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ماذا �ستفعلون بالمعلمين والمعلمات

التي  المدنية(  المالية، الخدمة  الثلاث )التعليم،  الوزارات  �إلى  ال��سؤال موجّه 
كلفت بمراجعة لائحة �شاغلي الوظائف التعليمية تمهيداً لرفعها لمجل�س الوزراء، 
وموجّه �إلى اللجان الأخرى التي تدر�س ما يتعلق بتقاعد موظفـي الدولة، ومنهم 

المعلمات والمعلمون بطبيعة الحال.
و�أريد فـي البداية �أن �أخبركم �أيتها اللجان الموقرة - ب�صراحة متناهية - �أن 
المعلمين والمعلمات هذه الأيام ي�ضعون �أ�صابعهم فـي �آذانهم وي�ستغ�شون ثيابهم لي�س 
ا�ستكباراً، و�إنما خوفاً ورعباً من )الفاقرة( التي ينتظرونها ويتوقعونها منكم، و�أن 

العديد منهم ومنهن يفكر فـي التقاعد المبكر، وبع�ضهم �أقدم عليه فعلًا.
�أما لماذا هم مت�شائمون؟!، فلعدة �أ�سباب، �أوجزها فـيما يلي:

ال�شريحة  وهم  والمعلمات  المعلمين  جعل  المدنية  الخدمة  وزير  معالي  �أن   -1
الأ�ضخم من الموظفـين )حوالي 800 �ألف( من �ضمن الموظفـين الذين لا يعملون 
�أتى  �أين  من  اليوم  �إلى  �أحد  يعلم  لا  التي  درا�ساته  نتائج  وفق  واحدة  �ساعة  �إلا 
تعني  دقيقة  فـي 45  �أن 24 ح�صة  يعرفون  الابتدائية  فـي  �أن طلابهم  بها، رغم 
الخم�سة،  العمل  �أيام  خلال  واقفون  وهم  �ساعة   18 يعني  وهذا  دقيقة،   1080
والإ�شراف  ال�صباح  طابور  �إليها  �أ�ضفنا  ف�إذا  يوم،  كل  ال�ساعة   3.6 بمعدل  �أي 
والن�شاط والاحتياط و�أعمال الاختبارات والتح�ضير والت�صحيح ومتابعة ومعالجة 
�سلوك الأبناء، وغيرها الكثير، ف�إن المعدل �سيرتفع بكل ت�أكيد �إلى نتائج لا تر�ضي 
درا�سات الوزير، الذي فـيما يبدو �أنه بيت النية لمحا�سبة ه�ؤلاء الموظفـين )الك�سالى 

من وجهة نظره( بق�صق�صة رواتبهم.
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2- �أن وزارة الخدمة المدنية ت�سعى جاهدة منذ �سنين لأن تكون وظيفة المعلم 
ك�أية وظيفة �إدارية �أخرى، وينطبق عليها ما ينطبق على تلك الوظائف من لوائح 
والمعلمة  المعلم  �أ�صبح  حتى  قوة  بكل  محا�صرتها  تمت  التي  كالإجازات  و�أنظمة، 
يداومان لإلقاء التحية على جدران المدر�سة وتذكّر مرابع الطلاب والبكاء على 
�أطلال ال�سنة الدرا�سية ثم المغادرة �إلى منازلهم، وبع�ضهم ي�سافر كل يوم لأجل 

هذا الغر�ض.
3- �أن وزارة الخدمة المدنية فـي �ضوء �إ�صرارها على معاملة المعلم كالموظف 
�أ�ضرت بالطلاب من ناحية وبالمعلمين المجتهدين وبالعملية التعليمية برمتها من 
ناحية �أخرى، حين �ساوت غياب المعلم بغياب الموظف، علماً ب�أن غياب المعلم فـي 
حا�ضرين  كانوا  و�إن  حتى  يدر�سهم  الذين  طلابه  جميع  غياب  يعني  واحد  يوم 
ب�أج�سادهم، و�أن غياب المعلم يعني �إ�شغال معلم �آخر )بدون مقابل(، وغير ذلك 
يخ�ضع  �أن  على  الأعمى  الإ�صرار  ولكنه  الطلاب،  نفو�س  فـي  التربوية  الآثار  من 
ولي�س  )جواز  �أي�ضاً  هنا  و�أذكر  تماماً،  كالموظف  المدنية  الخدمة  لأنظمة  المعلم 
ع�شر  خم�سة  غاب  �إذا  المعلم(  على  ينطبق  ما  )وهو  الموظف  قيد  طي  وجوب( 
المخت�ص  المعلم  غياب  �أثرُ  فهل  دون عذر،  متفرقة  يوماً  ثلاثين  �أو  مت�صلة،  يوماً 
التي  )المعاملة(  عن  الموظف  كغياب  يعامل  الطالب  عن  يوماً  ثلاثين  مادته  فـي 
�سينجزها غيره؟! و�أ�ضيف، �أن تلك الثلاثين يوماً مرتبطة بال�سنة المالية ولي�ست 

ال�سنة الدرا�سية، ويا قلب لا تحزن.
4- �أن وزارة الخدمة المدنية عاجزة �إلى اليوم عن �إيجاد حل للمعلمين المبعدين 
عن اللائحة التعليمية، وما زالوا �إلى اليوم يتقا�ضون رواتب المعلمين وهم مكلفون 
ب�أعمال �إدارية، وهي عاجزة �إلى اليوم عن ت�صنيف وظيفـي للممار�سات التعليمية 
التعليمية  والقيادة  المدر�سية  والقيادة  والن�شاط  والإر�شاد  كالإ�شراف  الأخرى 
الممار�سات  تلك  على  الت�ضييق  على  المالية  وزارة  مع  تعمل  �أنها  كما  وغيرها، 
�أو لتوجهات وم�شاريع  و�شاغليها دون اعتبار لاحتياجات العملية التعليمية ذاتها، 
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وطموحات وزارة التعليم، بل وحتى وظائف المعلمين يتم اعتمادها )بالقطارة( من 
وزارة المالية، ما �أدى �إلى تنامي كثافة الطلاب فـي الف�صل الواحد و�إنهاك المعلم 
بخم�سين طالباً فـي كل ف�صل، و�أثر ذلك على المخرجات، وهو عك�س �سير طموح 

وتوجهات كل دول العالم.
5- �أن وزارة التعليم ذاتها لم ت�صحح م�ستويات بع�ض المعلمين الم�ستحقة �إلى 
اليوم، بل �أ�صبحت خ�صماً لهم فـي المحاكم، ولم تهتم بالبيئة المدر�سية وما زالت 
اليوم، ولم تعمل بجهد كبير  �إلى  المباني الم�ست�أجرة وف�صول )المطابخ( موجودة 
لا�ستقرار المعلم والمعلمة فـي بيئتهما وتلبية طلبهما حين التعيين �أو النقل، وكم من 
معلم �أو معلمة من ال�شمال يتم تعيينها فـي الجنوب، بينما ابنة الجنوب فـي نف�س 
التخ�ص�ص يتم تعيينها بنف�س القرار بمدار�س ال�شمال خلافاً لرغبات الجميع، 
مباني  �ضمن  والمعلمات  للمعلمين  لائقة  م�ساكن  لإن�شاء  تام  �شبه  غياب  وفـي 
قوانين �صارمة  �سن  تعمل على  الوزارة لم  �أن  كما  النائية،  المناطق  فـي  المدار�س 
لحماية المعلمين والمعلمات حتى من طلابهم، ولم ت�سهم فـي تخفـيف الأعباء على 
المعلم بنقل �أبنائه وبناته، بل لم ت�سهم فـي تخفـيف الأعباء عن جميع الموظفـين 
الكبرى  المدن  فـي  خا�صة  حافلات،  فـي  الطلاب  بنقل  ال�شوارع  زحام  وتخفـيف 
التي ت�شهد ذروات زحام �شديد ب�سبب �إي�صال الأبناء للمدار�س وخروجهم منها، 
وما يتبع ذلك من ت�أخر وخروج قبل نهاية الدوام، وهذه الأعباء جميعها ت�ضاف 

�إلى �أعباء الوظيفة التعليمية وت�ؤثر على �إنتاجها.
6- �أن وزارة التعليم تبتكر كل يوم برنامجاً �أو م�شروعاً �أو �أ�سلوباً تعليمياً، وتلقي 
به �إلى الميدان دون تهيئة �أو تدريب للمعلمين والمعلمات، �أو تدربهم على عجل، ولا 
يكاد المعلمون يقتربون من �إتقانه )من مبد�أ المحاولة والخط�أ( �إلا وغيرته بغيره، 

مما �أربك المعلم والعملية التعليمية ذاتها و�أفقد الجميع الثقة فـي تلك البرامج.
7- كما ان�شغلت وزارة التعليم و�أ�شغلت المعلمين والمعلمات والطلاب والطالبات 
ي�ستهلك  مما  ووقائية(  و�إر�شادية  )وعظية  تناق�ضاتها  بها  تعالج  بق�ضايا  معها 

o b e i k a n d l . c o m 



- 188 -

�أوقاتهم وينهك �أفكارهم ويعر�ضهم للتجاذبات والتيارات المختلفة، وكان ب�إمكانها 
تلك  بع�ض  �إدراج  �أو  لمناهجها،  ووا�ضحة  و�صادقة  دقيقة  بمراجعة  ذلك  تجاوز 
من  ذلك  تجنب  �أو  الآخر،  البع�ض  وعزل  المناهج  �ضمن  الأمر  لزم  �إن  الق�ضايا 
المعلمين  من  الم�ؤثرة  العنا�صر  باجتثاث  الأفكار  تلك  الطلاب  وتجنيب  الأ�سا�س 

والمعلمات �أنف�سهم، والتركيز على المعلومة والقيمة الأخلاقية فقط.
8- التوجه العام لتقلي�ص النفقات فـي ظل ر�ؤية 2030 وما �سبق من قرارات 
الرواتب،  من  الاقتراب  بعدم  الوعود  رغم  وعلاواتهم،  الموظفـين  بدلات  م�ست 
وكذلك ما �أثير حول تعر�ض �صندوق معا�شات التقاعد للإفلا�س بعد �سنوات، وما 
تتناقله و�سائل التوا�صل الاجتماعي من ت�سريبات حول زيادة الن�سبة الم�ستقطعة 

للتقاعد من الرواتب، ورفع �سن التقاعد، وخف�ض ن�سبة الا�ستحقاق، وغير ذلك.
كل هذه العوامل، وغيرها، جعلت المعلمين والمعلمات غير متفائلين بما �ستتخذه 

تلك اللجان من تو�صيات، بل يتوقعون �أن تزيد الطين بلة.
لذا، ف�إنني ��سأكرر ال��سؤال، ماذا �ستفعلون بالمعلمين والمعلمات؟!

وقبل �أن تبد�أوا فـي الإجابة، دعوني �أو�ضح لكم بع�ض الحقائق التي �أتمنى �أن 
لا تغيب عن �أذهانكم :

فـي  الا�ستثمار  على  تركز  لها  المتوا�ضع  فهمي  ح�سب   2030 ر�ؤية  �أن   : �أولًا 
الإن�سان، و�أن ذلك الا�ستثمار لن يكون �إلا من خلال التعليم، و�أن نجاح ماليزيا 
الطبيعية  الموارد  وجود  عدم  رغم  وغيرها  الجنوبية  وكوريا  و�سوي�سرا  واليابان 

عائد �إلى التعليم، و�أن المعلم والمعلمة هما العمود الفقري لكل ذلك.
ثانياً : �أن اليابان وغيرها، وتبعتها الإمارات م�ؤخراً، تتباهى ب�أن دخل المعلمين 

هو �أعلى دخل بين موظفـي الدولة.
ثالثاً : �أن تحفـيز الموظفـين مادياً ومعنوياً ي�أتي فـي مقدمة �أ�سباب رفع �إنتاجية 

الموظف، والعك�س �صحيح.
بقي الآن �أن �أ�ضع بين �أيديكم بع�ض الاقتراحات الخا�صة بهذا المو�ضوع والتي 
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�أعتبر، من وجهة نظري الب�سيطة، �أنها �ست�ساعد على تحقيق ر�ؤية المملكة 2030 
ب�إذن الله.

�أو التي  التعليمية القائمة حالياً  1- و�ضع و�صف دقيق للممار�سات الوظيفـية 
تكون  التعليم،  و�إدارات  ومكاتب  المدار�س  فـي  ا�ستحداثها  التعليم  وزارة  تعتزم 
وما  الجديدة،  اللائحة  �ضمن  لها  وظيفـية  م�سميات  واعتماد  بالوقت،  موزونة 

يقابل ذلك التو�صيف من مميزات وحوافز مادية ومعنوية، ومن معايير تقويم.
الخدمة  وزارة  فـي  التعليمية  بالوظيفة  خا�صة  ولوائح  �أنظمة  ا�ستحداث   -2

المدنية، وعزلها تماماً عن �أنظمة الوظائف الإدارية.
الوظائف  ل�شاغل  الوظيفـية  والواجبات  والمعنوية  المادية  الحقوق  ربط   -3

التعليمية بال�سنة الدرا�سية، ولي�س بال�سنة المالية كما هو معمول به حالياً.
والإ�شرافـية،  القيادية  الوظيفـية  للممار�سات  والمميزات  الحوافز  و�ضع   -4

والتي ت�شهد عزوفاً من الكفاءات الحقيقية.
الوظيفـية  ملاكاتها  فـي  بالت�صرف  تاماً  تفوي�ضاً  التعليم  وزارة  تفوي�ض   -5
وبين  بينها  مرنة  �آليات  �إيجاد  مع  العك�س،  �أو  �إداري  �إلى  التعليمي  نقل  لت�سهيل 

وزارتي المالية والخدمة المدنية لتحقيق ذلك.
6- و�ضع معايير جديدة لاختيار �شاغل الوظائف التعليمية.

7- ن�شر اللائحة الجديدة قبل تطبيقها بوقت كافٍ، و�إتاحة الفر�صة للمعلم 
وهذا  المغادرة،  �أو  الجديدة  اللائحة  ظل  فـي  الا�ستمرار  بين  للاختيار  والمعلمة 
الإجراء �شبيه بما قامت به بع�ض القطاعات الحكومية عندما تمت خ�صخ�صتها، 
وما �سمي بال�شيك الذهبي حينها، وهو يحقق مجموعة من المنافع لعل من �أهمها 
الر�ضا الوظيفـي لمن اختار البقاء وا�ستعداده لتطوير نف�سه، وتوظيف المزيد من 
التي  العنا�صر  بع�ض  من  والتخل�ص  ال�شاغرة،  الوظائف  فـي  و�إحلالهم  ال�شباب 

ت�ؤثر �سلباً على الأداء.
8- التو�سع فـي التوظيف وفق المعايير الجديدة، وفـي بناء المدار�س الحكومية، 
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المكاف�آت  ومنح  والمعلمات،  المعلمين  رواتب  وزيادة  المدر�سية،  بالبيئة  والاهتمام 
والحوافز للمتميزين، وذلك لتحقيق الجودة العالية فـي نتاج العملية التعليمية، 
خدمية  قناة  ولي�س  مجزية،  مادية  عوائد  لها  ا�ستثمارية  قناة  التعليم  باعتبار 

ا�ستهلاكية.
فـي  مكانتهما  وتعزز من  والمعلمة  المعلم  �أنظمة �صارمة تحافظ على  �سن   -9

المجتمع.
ن�صب  والمعلمة  المعلم  فاجعلوا  عليه،  يعول  منتجاً  تعليماً  �أردتم  �إن  و�أخيراً، 
المناهج،  وفـي مقدمتها  الأخرى  بالجوانب  واهتموا  وعا�شراً،  وثانياً  �أولًا  �أعينكم 
و�إن اعتبرتم التعليم مجرد وظيفة مثله مثل غيره، ف�إنني ��سأحكم بكل ثقة، ومن 

الآن، وبخبرتي المتوا�ضعة، على ر�ؤية 2030 بالف�شل التام.
والآن .. ماذا �ستفعلون بالمعلمين والمعلمات ؟!
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