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  مقدمة
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



--

 







-

 





 










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

 





 











 







 









 












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

 

















 











 







 



Self-organizing system



 
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
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 







 





 

















 





-





 
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  خلمد

  البحث عن طريقة أبسط 
  لقيادة النظم







--













 





 

-
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757

Salt Lake



-]The Turning point[Fritjof Capra





 



37.000















 
















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









 



















 







Niels Bohr

Werner Heisenberg]

The turning point[ 




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





















 









][ 




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







 











-

-



 








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



 





















 




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open



22  











 

















 









ecosystems





 







23  









 





 

















 



















24  







 

















 



bureaucracy








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Cole19852 
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 )C. N. Yang( انغن. ي س. -
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  الأولالفصل 

  اكتشاف عالم خاضع للنظام
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

 











 
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
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 
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
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













 















 






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









 

 
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





 





-

-





PrigogineStengers1984



 









deterministic 

ways1998 

Objective
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



determinism









 



-

strange attractors-









-
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 -لأن التشظي ـَّ الوقـت الحاضـر واسـع الانتشـار جـداً      

ليس فقط ـَّ كـل مكـان مـن اـِّجتمـع لكـن ـَّ كـل فـرد        

وأن هذا يقود إـُّ نوع مـن الارتبـاك العـام للعقـل والـذي      

يخلـق سلسـلة لانهايـة لهـا مـن اـِّشـاكل ويتعـارض مـع         

وضوح إدراكنا الحسي على نحو خط جداً فيما يتعلق 

.. إن .بمنعنــا مــن أن نكــون قــادرين علــى حــل معظمهــا

ء موجودة بشكل منفصل هـي  نظرية أن كل هذه الأجزا

بوضوح وهم وهذا الـوهم لا يمكنـه إنجـاز أكثـر مـن أن      

  .يقود إـُّ خلاف وارتباك لا نهاية لهما

)David Bohm( ديفيد بوم -
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  الفصل الثاني

  النظم النيوتونية ـَّ عصر كمومي













 















-





40  



















 







manipulation











 













41  







 











Hammer1995

William Bygrave



--



198916 









 













42  



 

















power--
 









199069











--- 







43  









--
--







198922 



DaviesBrown1988









 















199018 



44  

 













19846 



individualism

Bellah

19856 











 












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





-Cole1985106 





Niels Bohr

Erwin Shroedinger



 

















199079





1981xiv 




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

















199098 







Capra198381



-

-







Zukav1979

248-25051 






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faith



 

 

-



-K

bubble chamber

energy 

potentials



 

Gregory 

Bateson1980-







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





 















systems

moment 









quantum 









wave packet

-complementarity

 
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


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



-

-



-















 





Space











Bohm

1980 


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














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











 
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











-

 

]

Time lines[





 













 

-





 


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





]Task forces[
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عن طريقة تـأث اـِّجـالات ـَّ    اًكب اًمع أننا نعرف مقدار

ي أنـه  ـة ه ــن الحقيق ـإلا أ ،ناــدرك بحواسـا نـم كمـالعال

مـا يمكـن   إن أدق  .لا أحد يعرف حقاً مـاذا يكـون اـِّجـال   

هــو القــول  ،هــي اـِّجــالات أن نتوصــل إليــه ـَّ وصــف مــا

  .بأنها بنية حيِّزية ـَّ نسيج اـِّكان نفسه

)Michael Talbot( ميشيل تالبوت -



63  

  الفصل الثالث

  :لياًليس خا الفراغ

  حقول غ منظورة توجه التصرف

Utah-


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

--

space



 



microscopic





99,99
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

Chopra198996 

























 











 



field




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
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




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


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--


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

amorphous-
-




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بالنفاذ إـُّ أسرار كثة جداً فإننا سنتوقف عن الاعتقـاد  

ــه    ــذي لا ســبيل إـُّ معرفت ــع ذلــك    .بالشــيء ال ــه م لكن

  يجثم هناك بهدوء.

)H. L. Mencken( منكن ل. هـ. -
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



Capra19761983Zukav1979 
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S-matrix-





]Interactions[



 
  

]

Reaction[]

Interaction[ 













 





]S-matrix[





 




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

198394



S-matrix





 










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 



  
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  التي ترغب ـَّ امتلاك الصحيح من دون خطأ،

  ،دون الفوضىمن التيب 

  لا تدرك مبادئ

  .السماء والأرض

  إنها لا تعرف كيف أن

  .الأشياء تشكل وحدة متماسكة

   القرن الرابع قبل اـِّيلاد  ،تشانغ تسو  -
 )Chuang Tzu, fourth century B.C.(
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  الفصل الخامس

  :التغ والثبات والتجدد
  مفارقات اـِّنظومات ذات التنظيم الذاتي




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

 


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

Teeter-Totter



 








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



 



:
1-

2-

3-

 


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




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chemical clock
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



95  






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

 









Coveney and Highfield1990164 



-Belousov-Zhabotinsky







 

Scrolls-
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







1989142-143 











Jantsch198057 













]A constant 
tug-of-war[



 
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





process structures





 





--







Petzinger1999 

Oticon

















PinchotPinchot1996 





98  























 





deepening center













 




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

















198414 











 





-

co-evolution





19761105-1106
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transcendence



Jantsch198014 











 




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إن جــــوهر خلــــق .. .تخلــــق معلومــــات أم لاإذا كانــــت 

  .التيب هو ـَّ خلق اـِّعلومات

  )Ikujiro Nonaka(  إيكوجو نوناكا -



107  

  الفصل السادس

  اـِّعلومات -الطاقة الإبداعية ـَّ الكون 

















 









-



 



108  





 













Gleick1987255-256





 















 





E-mail





109  



 







 



Deepak Chopra











1990

 

body mind-









Chopra1989

87italics added 


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198035







1997

16 



Information

in-formation-











 







 





wind down



--
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ـَّ ذلـك اـِّكـان نشـأ الصـدع      ،وهكذا قبل كل شـيء آخـر  

لكــن ـَّ ذلــك اـِّكــان تلــت   فوضــىال ،اـِّحــدث للانقطــاع

وأيضـاً للحـب    ...اـِّقر الآمـن إـُّ الأبـد للخالـدين    .الأرض

 يروس (إله الحب) الأكثر جمالاً من الآلهة الخالـدين ولإ

  .الذي حطم الحدود

)Hesiod( هسيود  -



129  

  الفصل السابع

   والجاذب الغريب فوضىال
  فيما يتعلق باـِّعنى





Gaia





 















Bonnefoy1991369-370







130  



 















strange 

attractor

 





strange

David RuelleFloris 

Takens Gleick1987

131

Coveney Highfield1990204 







Coveney 

Highfield1990206BriggsPeat


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





198976-77 

 

1-

2-

3-







Gleick 1987 
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-

--













 





phase space





 


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











Hayles1990



 

-

















Gleick1987251

T. J. Cartwright199144 








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

CoveneyHighfield1990

184





linearzed









Capra1996Ch.6 





















 






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











Briggs Peat198973 

Edward Lorenz















4%






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





 

-

-









Chaos Game













 
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 





  

 























 










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

 


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

















 
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 
3000



 









 













 
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ـَّ كل مرة يؤيد شخص فكرة ما أو يعمل ليحسـن قـدر   

ضد الظلم فإنه يُرسل مويجـة   الآخرين أو يستهل عملاً

بالغة الصغر من الأمل والتي تلاقي بعضها البعض مـن  

تلـك اـِّويجـات    ،ملاي اـِّراكز اـِّختلفة للطاقة والجسارة

يستطيع أن يكتسح تماماً الأسوار الأضخم  اًتنشئ تيار

  .للاضطهاد واـِّقاومة

)Robert F. Kennedy( نيدييروبرت ك -
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  الفصل الثامن

قدرة الحياة  :التغي  

























-

 




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

-


 











 







-



 





75%



 








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

+10

 









 





















 











 
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
















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)A. R. Ammons( أمونس ر.أ.  -
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

 
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



uniqueness







individualism ]

[






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

 






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182  


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]

[

conveners










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  .هذا هو الإعلان

  .سبق كل شيء

التخلي عن اـِّحيط الاجتماعي والأفكـار اـِّتصـورة سـلفاً    

ق للرؤيـة. إن التوقعـات   ة والحقل الضـي ـف واللغـوالتعاري

لا تتوقع لفة أطول أن تعنـي العلاقـات أو الـذكريات أو    

ن تعنيـه. لنوجـد ـَّ   أ الكلمات أو الرسائل ما كان متعـود 

  كلمة: منفتح.

Rabbi Lawrence Kushner( رابي لورانس كوشنر -
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  الفصل العاشر

  يـم الحقيقـــالـالع
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







 





 

 













 



bureaucracy


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

 







 

2005



 

400New Orleans

600

FEMA 



FEMA

FEMA 

FEMA







FEMA
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
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
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Sky2006 













Sky83

 








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Southwest Bell









 



 

U.S.S Bataan



6001200 



FEMA 

Florida airboaters

FEMA





Time39-40 





C-130





FEMA

400
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



 





The Nation200513

Ville Platte

The Nation13-18



11.00053.000

5000





Cajun



FEMA

 

Ville Platte



30












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







-

 













-- 











 














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

 



90%













Smillie2001 





Berkana1992
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