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�1�Oا� �S/ا�  

����  ا��

 �BG>66%� أRذا ت���
  اY<�8ر،

 �B�/W #BRW�1 أ�%!
  �1 ا��ا�F؟

  �%����Nأ���ت أ

 5BBإ� ،PBB�/%� ر�BBS5  أيّ تBB6! تUBB� �BB� �BB��> ،�BB	Oن وا��BB1Y�Z �
BBNت �BBدر�
U5 تB6! در�B- ،P��
$B� ،ور��ت�BGا� �B8Z ك�Bلو��B60Z PB%	6� ن BN148تP �B�6� ،

 �Z��BBBG1 ً�BBB-�>أ PBBB1�1أ \�BBB/�BBBG0�� ن�BBBا��1، و��T�BBB&ا �BBB�/�� PBBBو��� ً�BBB�gدا �
QBB� QBBاء ت����BBW أول �BB%! ،Pت�!�BB��� . 9��BBSا ا�;BBھ ،�BB1Yا �BB	�	� �BB>د، و�BB��1
 ����  ).ا���6	�(و����_� <� داP6F وا&�Q ا��

BB_ل، ا�����BB�!Yل ا�BBر� �BB1 ء�BB�R

�TBBص ا�Yا �BBأو و� ��W�BB%/ا� ،���
[S� و���
��ل ا��B���B60 . �ن ��6����Bر��ل ا��B&ا �Bل�1ھ�  �B������Z ة�B�ا���

�ت�» ��BWy«�1 أ&p ا�%�Vح و31
�اً !56 ���1ى ت����B ا�mTBN  ة
��� وا

Q�d�F ��6Fا�  .ا�

�ر رؤ<��BBة ��
�%BB� اBB-5 وأBB%Hأ �BB1 �BB��ار �BB1 واBB-Y �BB> ت�BB-�Vء ا��BB&

��� ��6%� <� . &��ا���أB!�-�!�B& ،ك�B%ھ �B1 �درت�B[1 5B6! �B	Z �B-ق، و�B%/ا� � .

 Q�>�! ��QB%1 `1 ا�N1ھ�ة �dرت�Z  �> Qا&��و�%` -B	ت P�;B� ،4تVوا�� �gا�V�

 Q�>�!وZ��/% . `�6!وP�;�  ًا�B�O� ��%13B�1 ا�� QW0# أSى ا�����1 -�أتQ <� إ

����، �;�P -�رت أن ���Zأ�B-ا��ا �B> P�;B� �B1Yا �Bھ Q�$& .» ًاUB��1 �B�0ت �B���ا��

�� �> ً���g�1 ر  ،QZ ��6�  -أ-�م� ����ت� ���6 �, أ-, BZ$ي �B�Fة  <
�� ���1ة -أ�

��d�F �6Fا�  .»���1، �1 دون ا���Nور �1 ا��Sت ا�
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�ه  ھ8;ا ت�Sف،�� �B1 ت -� أ�� أQW ��ن ��6	5B و��Bر<��زا - ��p ھ� و
Q6Fاط . دا�	ن �إو-�ل &�� QW���6Fا��اQg ا�%� �O .����1ري، ھ%�ي أو ،����N%�

�ام ��BBري BB1و ،PBB��Wر��Z �K�BB� ،رد�BB> -  ���BB�O� ء��BB&$Z �BB�g�	ه ا�;BBھ ���BBوت�
��ت�, ��1
�ة �VW ا��Zر��، ا�;�� ر��Nص ا���T
Y�1 ا ����Oو�Z�������.  

 jB6
� أ��Bى »Harvard Business Journal«أ�B1 ھ%�Bي ���B��%�1غ، 1B	> ،
أ!��BBل، وا�BB;ي أو_�BBV��W `0BB أن  &�BB/��ء ���BBظ/�� ر<�
BB� ا��	�BBم ور��BBلا

���O� ا�W�� ,�%1 �»BNن ا���B60� ً�B�gت48دا  ،�B	�%ا�� �B�8/5 ا��B6! ��
BSا�
�ة ا���اھ�!���Z . �V��W 5إ� �S� �%ح«ن إو�1 ھ�V%ا� �&«  �B�8/ا�� �> p��

ً «ا����
�، ا����5  �-�B> �Z ، ��BZ» j� ا���ا�Bd ا�����Bدل »�%1	��Bا� jB�%ا��
� �BB1 أ5BB%H او» CNN«  ـأ�BB1 ا���BB�6رد��، وpBB&31 ا�BB. »وا������BB ا��BB�VرةBB�

�ر��ل ا�
��, ت� ��Z�N1 ات�� آراء �	> ،�Wان «: ت����Bت� �Bاھ��ة ا�B;ھ� وا��B�
��Z ًا��«.  

QBBWن، أ�BB�6رد ھ��BBW�� وي�BBو� �BB	���Zو �BB1  ض�BB!165  اء�BBN� رoدو #BBأ�
�ى ا�) -��س !�j(���1س �ت، و!%��1 ا&��	� <� ��dح ا���م ا����B� ا�Uاود<� إ

 ,-�Z �8>180  ً�B/ن . أ��Bو�»�W�B� « ،�6Fا�Bا� QBgا�W 5Bإ� ً�BGأ� �[BS� QBW$Z ً�B>و�
1

�ه إ�5 & ���[�Z م�- P�;�180 رo56 ا�����س . أ�# دو! �S�ا�;ي �B��> Q!�Z (و

Z �1 �O�$Z �
 �B���179س و�Bd إ�5B أ_T, �6�1 دُ<B> �Bِ� ا�، Yن )��61ن دوoر 2

  .أ�# دوoر

 ,!�B�1 �8�B
�ز«و��ن ري ��Bرس ا
��Bى B��Wو���1« �0�BSW 5B6! ء�B%Z ،

 ���
�، «QW إQ��&�01 وQ�1�01، و
. »دQBH�1 ا�	/�Bي، أن ذ���BG1 PBن �Zا&��

 �B�> ،�B-ا��ا �B> �W��BG1 ز�B��Wو���1 ,!�B�1 ى أن�BW ،وا���م �B1 ل�B�!Yا �BOأ�


�Bا«ازدھ�Bراً <B� ا�
QB6� ,��B، و-�Bار ��BBرس �B�Z ك�BNأ� vB
Z ء �BHا����� « �BB-

  .Q%1 �%d ��61رد��اً !�ة �1ات

�ا�B�> ،�6Fف ��BT; أ��BO ا��B60  �1 إذا<���Wqن، Bا� QBgا�%� ���B&�0، اBd ل
 ً�/BBN�81 ،jBB�!�8 أBBNZ ء��BB
Y5 اBBإ� �BBR%ا!�ً و��BBZر إ�BB8>Yا �BB
و&�/�BB! \BBS أ

�BB�	�	05 تBBإ� QBB��%1إدراك أ �BB1 �BBS�Tا�� jBBون، . ا�����BB�R� ��;BBص ا��TBB
Y�>
�BB�Z ,ت��BB�� �BB> �BB0ا� ,�/��BB0� ��;BBوا� ،���BB&�%ن ا���BB8وا�� `BB-ا�� �BB> ،ً�BB�gت� ادا

1�ھ���Z ،bط�، ����ا �R01ظ�� .��BZ 5 <�, ط�رواB�1ذا و�B1 ,�%B	6ت �Bا�� ،,���
�ة - �/
�6ن ��� ً�d�> �/
  .وا������ ت��\ ��, o�Zرت��ب <��� ���و وا_�0ً، ��

 ،�BB%ھ �BB1اھ�BBت �BB	6
�ون ا��
�<�BB ا��BBGور��، و�P�;BB ا��
�BB��6ت، ا�����BB�� ,

��W�1�T��� #5 و����Z.  
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 �BB�! �BB1�6
وا����BBSSTن Z	���BBG ا��
�<�BB، ا��ار&�BBن �
��BB1 �BB�6ور ا��

�	
�و�3B، �ا� �B	
� <B� أ(ن أن �UBءاً > �B��� �B�H	Q�6�B�� �B�1 ،]B ا�B�-�B1 �B وا

�nإ�5 و!�%�)ا�� �S9ا��/��8 إن . ، تB!�1 �B1أ �B�� رة�B�Tا� ,BV0Z . �Bا��Z �B>و

� إا���8ب -6` B��ة، و��B واB�ن !	� �� 
mT ھ� �Uء �Bd �B1رة ��B�V1 وا

BBھ �BB1ه; Yا�BB8ي ا��BB�0� اءUBB� . أن �BB8�� PBB�!و �BB>تو PBBت��F رج�BB% ��BBSTNا�

�ر B	41ً، و��B� ز�B�Vا� �B1 �BS�1 ط��Bا�� P6	! نl> ،Q�/W `-و<� ا�� ،�>�
وا��

ت�����B ا���Bdل  �P�;BوأQB�> . `BW �ظ�B/!56 ا���dل إ�5 �� ا��
�B1�6ت ا��0

����4F �1ل ا����� إ�.  

�Z��q5 ا	6�W #؟��  

��G0ت:  

�8Z \6تت �1 ت��B1�6
وا�
! �B	PB6 ا���Bط� �
��B1 QB86� . �B8Z �B و-�g�B و1

 �! �0Zوا ،Q�!���&أيّ ا �B�Z ,ا��� ت�� ��G	��Z j6

B�ء، . 1
�1�6، ت� �B� �B�Fا

��5 ط��	� �B1 نLا QB�6! �B�
�<P ھ�B . ت�
BN��Z jB6�ء ا�B;ي تBوھ-  �B1 ر�B- �B��

 �BB�0Z ،ت�BB1�6
�ھ� ��BB�8 أن ا��-�BB�H �g�BB ا���BB6��0 و�BB�H ا��	�ر�BBW، ذات��BB، إا��BB�

�BBFLراد. اqا ]BB!أ ,BBKZ �BB> pBB�Hل، وا�BB�T6� ول ة�BB01 �BB�H ،ا;BBت ھ�BB1�6
�BB0 ا��

���> �	�%1 �8NZ �- ا���ط� �	
  .<�;ا !�� ا�

  :�GWج
BB%8�� ،ًا�BB�� �g�BB-ا�� �BB� ًر���BB1P  ً4�BB6- ء�F��BB&o9 . اBB6��� اد�
�BB&o�>

�وءBBھ �BOأ� �B6��1 �Bج ھ�BG%ا� �B�6O1 ،QBذات `B-ا�� �B> PB����W �B1 ًط��BNW ًا .

�BB�
�ح ��BB�W ً4�BBراً،. واLن، دع !	PBB6 ا���BBط� �BB8� �BB�>  ،�BB0د ا��BBVإ� ًoو�BB01
! �BBR%ا� vB[Z إذا �BB� `BB%�o أم ،PBBذ� �BB> �BB8/ت . jBBا����� �BB�R� ،��BB&�%���Zو

وا�B�Wqن . ت���4B& �B> Qم  �1 ا�
�6� أن ا�
	� ا���ط� �
�� �8NZ أ<�G، إذا
���&�� ��� �6	Q% ا�
	� ا���ط�، إذا �Oأ� \�S�  �B> د�B01 ء�BNZ �8/� �8� ,�

Qا��-` ذات.  
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 �BBB�
1 �BBB8�� �BBBت، ا���BBBR06ا� ،�BBB��%
Z ،ب�BBB�	اع، ت�BBBZqا �BBB�6�! �BBBأ� �BBB1و
��: Z ,6ـا�F��&oء وا�0 �> ��. ض اo&���0م، ���� <� ا�]��Zر��6 ط���6، ا����

 ���
 p&31 ،��%
�Z نo�W 56 ھ;ا ا�%�0 ��ن!»Atari«$> ، ء�%Kأ Q�/%� ر�Sول ت
 eط�BN5 ا�B6! �����d �������BTا� �B�
� �B
Z �B��> \�Bdي أ;Bء ا��BNا� PBن ذ��B� ،

 ً�B
��1 �BO�Yا �����QB، إأ���6��B& �/��B& �B1غ، <�	�Bل . ا�/�� ،�B�Rر ت�B8>Yا �BG>ن أ
�دBB01 ف�BBدون ھ �BB1 رة��BB���Z ل�BBV�� �1�BB%! . ل�BB-ت أو�BB������BBN%ى أ��BB�، <BB� إ

Q6�1U� ،رو��8، «: ا���ات �B> ق�Bذا ت��B�1 أ���B%! ر�B8>Yا �BG>أ �B&أ �B> �B��H
  .»؟ا���0م

 �BS0أن ت �B8�� ،\�0Bd اب�B� 56! ل�S0ت/�8 <� ��/�� ا� `Wوأ ،ً��gدا
�ث �1 ا����_�، ا�;ي �/��Z �8/�ز <B� ا���Z�B	�ت �!�V��W 56 !���8، وھ;ا ��� 

]BB	> . 9 أنBBV� ،ت�BBا����ر� �BB> ز�BB/ا� �BBأ� �BB1و QBBWن أ�BB>�
�BBWا ���BB_�����>�8ن �
Uھ�BBB��� ،�BBB8ت���، و��BBB�1 �BBB�Hةإ، و�BBB
�أ ا�BBB�FYء ��1��BBB& o . ك�!�BBBت� �BBB8و�

،����� o  �1 ا��Z��!ء، وإ�F��&oءا��
6� �d�> ھ�.  

  �	�ظ ا������إ

�ك، �8BNZ ط��
B� و�B1 دون !�Bات ت��B�F 4ثBK �B6� ���> رد�W ّد  أي�B��
��Z ,�6 ا��� ت��n&y� �Zل !56 أ���S0وا� P����Z ظ�	إ_�<��، <� إ�:  

  :ا���Tة اYو�5

 �Bت�� QBWوأ ،�B-ا��ا �B> ً�B��- ً�B%ط�Z ً4B	! PB6ت� PBWأ �B> ،jg�B-د �
G�� ،�8>

�Bد . أ��B1PB6 ن !	PB6 ا���Bط� &�BN8/�� أأ���0�0d �Z ت���1ً، و�Zoول ا�B��B1 و

�g�B-ه ا��;B�� �B�	�%ا�� �>�
�ث ھB;ا، &�Bف  �إدرا��5B� Bإ ا��B0� �1�B%!و ،���B
/Woا

� �KlZرة &�رةNة . ت�B��� �Bر��� -�Bدر، �!�B�1 د�B��Z �!�Bا� ���;B9 تBV� ً��gودا


	� ا���ط� ��اً ��� .P6Fة <� دا$�Tة ا���	ر��ً ا��1 ،�	O��Z ر�
Nا� P�6! 9V� ���.  

��W�Oة ا���Tا�:  

�BB-�Zو �VBB& �BB1 ط��BBا�� PBB6	! �BB1 QBB�6! ل�BBS0ا� �BBل  أيّ : ت���BB6� ،�BBZأ��

و��ر �%/�P أن !	PB6 ا���Bط� �
��68N�6 . �B> P�06BS�� �B ا����و���وآراء <� 

��, أ���B%8�1 �BZ وo ھ;ه ا�B��Z �BR06;ات،B	ول ت�B0ت `BWت�، وأ�Bت� . �B1 ث�B0ت ،,BK

Bّ�! �B8و� ،Q%1 �� !�B ذ��B�68��Z PBت !	P6 ا���ط� OZ	�، �81راً �8NZ داg, �1ذا ت��
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�
��ر ... »اLن، &�	�م !	6� ا���ط� 6�Z	�%�«. ذ�P �1 أ�P6 ��� �� أj�& QW أن <


� أن ا�
���6 &�رتأھ;ا �%/��N! P �1ات !56 N8� ت� ،���  .-� ت	

�O��Oة ا���Tا�:  

 �BB	O��Z PBB6	! yBB1خ، وا��BB&اBBZPBB� #BBN8%�& ً�0�0BBd ً�BBZن ��ا$ . ��;BBن إوت


�راً 
 `��� �	Oن وا����qھ� ا �Z ،9��&V�B;ب ا��B60ل ا��B�  ا���-�B تت;�Z;BZو

Sدن�0 إ�0وا��دود ا��B
�ث . ��B�V� ��� ،P;ب ا��]%�Bط�p ا��B0ي ت;Bا� �B	
��> QB�>

� ھ;ا ا��د ���Z	� ط��
��، <���T أPW ط�-� ا�O	� <� ا��Vاب ا��0S\، &� ذ�Z;ZتV


�دة، اoط��B%nنBل، ا���B
/Wo�Z ،\�0Bd اب�B� 5B6! �BS0�1 ت�B%! ،�
Nت . �
B
ا

<9V� 4 ا��/��W ��� ،��8ر، أن ا�
	� . �ت� Z	�ة ����ةت� P�;Z o اLن ��1
�ة، و��8

 ً����- ،\�0Sاب ا��Vا� P%	6�& ا���ط�.  

. أ�pB�F �B1 �BO إ��BN! 5B د-jg�Bإ��B�0� 5Bج  o وت���j ا���Tات ا�4OBث،

�م �
���B أ��Wo�> �BO	�Bل �B1 ا��	�BR إ�5B ا�%B. وا�G>Y ت���	�� �� �B�1ء -��B ا�%�Bم


	� ا���ط��5 ا�إ�dل اYو-�ت �%1&�� ��6.  
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�1�6
  ا&�4م ا��

��O� ً�56$ت� ا��د  �1 ا! �B-أ `B-و �B> PB6	! �B> أو <�8ة، ت��ز p�8 ھ��
 

�1 �B�
����6��B& �/��B& �B1 �BSغ، . ت/
Q�> Q6 ھ� ت�- �B�� ،ث�B0� ا أن;B�� �B8و��
�BSZت «وأ����BV6� �B8�� ً�BWاب أن �6	�B . أK%�ء -��دة ا����رة أو !%� ت%�ول ا�/��Bر

�;�P ا�mTN  /`اذھ9 إ�5 ھ%�ك، و��ب ھ;ا، تP� p��� ، :»6»ا��ا�Fھ�دئ �1 
Pوھ8;ا دوا��«.  

�ا6F�، تB$ت� Bت ا��BS5 ا�Bع إ����B&oأو ا pا��Bه ا��;Bن ھ�Bو�1ھ�� ت��

�ث ذ�PB   وo. o أPW ت����86 �1 �1ور ا��-B`إأ��O �1 �1ة، B0� ,B� ر إذا�B8ت�

�BBا��1
BB%1 PBB; ا�� .>BBW�O�$BB&ا �BB�/�� �BB��ام ا������BBN� ,BB� ،�،P�;BB� ،�BBح �%�BB أT� 

o  ا���
��Zت <� ا��d �1 ن�W�
وھ;ه ا���ھ�� ت�H . Q�Nا�Z <� أن ا���O8ون �

<�� !P�6 إo ت����B ا������B، . ا�
4Gت ا��� ت%�� وت�S\ أ-�ى �1 ا���ر�9

 9BB�� ً�BB��0�1و �BB�Z ً�BB	Kوا ،�BBإ��� ً�BB����1 ،ب�BB6ه ا����BB��Woا �BB�� ً�BBSST1

  .�9V اo!��اف ���Zدھ� وا���ء o�Z&���ع إ���� و��8، <� ا���ا��. إ41ءات��

ھ� ت��V` <� ا�]��Z، و�� ���ة، �1 
U��� mT ا����ر �R! �8NZ,؟ وھ� 

�اً  `أ�BBN! �BB06� �BB�%�ZBBWة ط��BBر، BB��دت�ن، وھo �BB�H . �BB ت�BBى ط��BBاً واBB�1 ه�BB%�
>


�ف !,ّ � �B0�� .و��B&ا�Z ة�B� �BOأ� \�Bdأ Q
�B& نlB> ,gا�Bر�9 ا��Bء . ا���BNوا�

� Qث 1ذات�0� ����
%��� وا&��� ��� ��Vي <� داPB6F< .ا��Z �Z�� . �B> ،PBWأ �B8و��


� �UBBءاً ����BBاً �BB�1 ت6	PBB% إ��BBه ا������BB�H ،�BB أ�BB& PBBW!�ن/�BB& ،�BBا��
�BB1 ,6 ا���BBت 

B�1 �B�O8Z ��B&ا أ;Bوھ ،�B�� ء�[dqا�B8> ،PB� و�B�� � �B1  �B	K �Bھ PB%1 ب�B6�1 �Bھ

�Oر�9 أ��  .وت

�اً BB� ًا�BB�Oو� �BB1  ر�BB8>Yا �BB%ت$ت� ,BB60ا� �BB> ��BB&��ر�P . ا�0BB��> ر����BB��>
BBا���� ،�%��W�BBZY9 اBBت��� #BBNا�� ،�BB14ي ا��BB%89 ا� �BB> �g�BB���8ا� ����BB�W

,BB60ا�. �BB1و   �BB�Z م�BB�	ا� QBB�6! 9BBV� ن�BB� �BBات ا���BB�Tا� �BBھ ،]�BBG��Z QBBZ ,BB6�
 �BBا�� �[�BBSا� #BBN�8أ���BBط�� `BB-�� QBB%1 `BB�6> .��1 ع�BB�T1 �BB1أ� �BBط��Tا� �BB%

�%�ات ط���6، و��8، وqت��م ا��Fا!�N1� QBو!�� !�� !56 <	� ���س ھ�و، إ
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�Z . �B�� ,B6	� �Q ت/d ��S]��، �, ����� ا�8�Zره ،ً4�B� ،ات�Bى ا����و<� إ
BB�ً ��BB أ�BB01 QBBWط �BB1 �BB!��V�Z ا���ا�BBZة ا�BB;�� و���BBا إ��QBB ر�1 �  �BB���Hو �BB>

وھ%� ا&��	� ھ�و Z	�ار ��&,، أن �/�\ <� ����W . �B���W �� ر1\ و��ت <��0
F ة�Zqط�ا��Tاع ���1%� ا���F1/��ح ا \�dأ ��[Sا� ��S/�1ً وھ;ا ا���.  

�B60ا� ��B	6ت Q%8�� ا���ط� �	

�  ل<��BNت PB%8� ،#B6�T1 �8BNZ ة�B1 �B� �B>

 ً�BB�gت�6أدا PBBW5BB	  ھ��BBRر ا��BBS���Zة، و�BB8> �8BB
 5BB6! ،��BB&�� �BB1�6
1P�;BB� .


�ر ا�;ي ��36كNوا� �	Oدة، ا��
��&p�B، ھ�BG��Z �B[، -! »ھ� ھ�«: <���Yه ا;Bھ 

�1 ���  .!� �Z-� اY<�8ر، ا��� ت��ز <� !	P6) ا�0�&��(� ����U ا�/�8ة ا��

����  ت6V� ا��

��ا�
4-� ا��0�دة و
�8 ا���6Bك B9  ان��BV� P�;B� ،�B���ا���B��� ���Bر ا��

��Q%1 96، وأ��O� j �1   ;Fة ت��!� <� إ!��ء ا�
	� ا���ط�اgوت��� ط�. ت];����

5BB[ا����.  `BB%� وإذا jBB	0ت `BBWرت��، أ�BB- �BB> ً�BB	Kووا �BB���0Z ً�BB%131	�	�BB و��BBد ا��

����B�� �B ا��ا-�B أو ا���Bض ا�����Bد ���Z ��8/�6` ا��

�ط�ً أو���ً �
���6، وإذا ت

���/W ��R�& ً��8�أ�B� �W أ��B «  ـأo أن تP6 اY<�8ر، �. <� ���تP ا�����1، <�� 

�اً BZ�68 أNأو » ھ;ه ا��» �B> `B�� �BWأBا ا��;B5 ھB6! اب�BVد ا��BVى إ���B�13ال« ،

31
�اً ��6���� !� أن ��
واY<�8ر ا�B�Z�V�q وا�B%�-oع . ���j0 ا�	o  j6 ا�1Y ت

�<� ا������BB إ�5BB ا�%�BBNط BB� �BBG>Yاب ا�BBVا� �BBZ ،ً�BBZا�� ]BB	> p�BB� j0�BBت� PBBW$Z

�Z�V�qا.  

 �!�VNZا���ط� و P6	
� �- �Z ،�VTدكإ<4 ت�B	ت QBو-�ت QB�>�
 ن �QB��8 و1

Pوت��� . ،�	��Bd �B1 ,B68أت �B%Wأ �B� �B�� ط��Bا�� �B6	! �B1 ,B68أت �Wو<� ا����6�، أ
 QBB� ل�BB-وأ» �BB�/%� PBBراً ذ��BB81P�;BB�QBBذات `BB-ا�� �BB> ،( ،ء إ�BB
 �BB� 5BB6! در�BB- QBBW


�ح �OZ ،Q	�B،أو. »ا��
�<� ا���6	�Q�!���&�» ا���dل إ�Z 5و �B1  9 أنBV� ي;Bا�
� ذ�أK, . �%/;ه �1 أ�6�
Z 6&�]�ق <� ا�%�م� �Wوأ P � �B	KBZj	0��B& ء�B
 �B� ن$ .

 ً��gث دا�  .<�8;ا �0

��Z�Vأن ت j0ھ�ك -%�!�، ت��:  
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  .»!	6� ا���ط�، ھ� 
��8� <� ت0	�j ا�%�Vح«

 �Bd�%! �K4K �1 �8Nت� ��Wأ �R�و1	���ً ھ;ه ا�	%�!� إ�5 أ�Uاء، ��41 �8
�����/1:  


	�B ا���Bط�، �31�اً ھ;ا، أBW` ت
��Bف 0Z	�	�B و��Bد ا�... »!	6� ا���ط�« -1
Z ��	ف وت��

����H P8 ا���g�« ـوت « ً�B�
وأBW` . !56 أ�B��1 QWد وا-

��o  �B8 ت�B�> ،#BT ھB8;ا ت%����Bت وo ت;�� ���Z P�/Wده �B1ة أ�BFى،
  .ا�����]�

2 - » ...�8��B
�ف ... »BBھ jB�	0�� �B�Z ًا�B� PB
1 �B�
� �B1 �Bھ P��BNا�
 PBB
1 ,BB&�	�� �BB1 �BBك، وھ��BBN1 ء�BB�!أ �BB%!و ،�BB�
، ��BB ذ�PBBھBB;ا ا�

BBN1 ة�BBBgدا �BBB0� ,8%BBB1 �BB�
	PBBB6 ا���BBBط�   o و���BBBذا. Qت48وا� \�BBBت�
�BG>ر&� أ���Z �B1   ،�B	�-د �B1�6
1 PB0%1 �Bوھ oأ ،QBZ م�B�	ا� QB%8��

 ًo�6��اً <� أ<�8راً و���1-#، و�� �	B;ف PBZ  أي؟ و�Z;ا �� ت�8ن و
  .��V1 ��S1ل، P%8�� QWY دا��gً اo!���د !! 56	P6 ا���ط�إ�5 

3- » ... �BB>ح�BBV%ا� jBB�	0ت« ... �BB�6ح«و��BBVW «�BB� �BB�V� ً�BB��- �BB��$ت �BB��
 ت

�1 �B61�� PBت���وت�B8ار . أردت ت0	�	P6�! �> Q، !4-�تP �1 ا�%�س <� 

�ك <B� ا��BS0ل !�Bت� �Bا�� ،�B-ب ا���;BZ;ت �B> 9���� ���Z[ ��;ا ا��$��

  .!56 ا���ف ا���_�ع
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�
  �1ذا ت/

�!��Z ذ -�ارك�Tتo ا_��ارك �  ؟!%

��BBGW ً�BBW���oت�BBTذ -�ار�BBR�Wo�> ،�!�BB�Z �BBWر أ&�BB%�1 ً�!��BBع، و�BB0W  أ
��$�1 �0� ���0Z �1  ًا���ات�BTذ ��BV> ،���B& �Bب !56 وإذا �%` ��V1اً . ا���م ت0

�ام ا����	� ا������T�&ا:  

 �B��gت دا�B����ة ����Bت تjB��! p/%B، أو B! ً�B��V1 ،QB6� ك�B�VZ ا&��خ

��BB/�86� .ء�F��BB&oوء وا�BB���Z �
BB
�ئ !	PBB6، وOZ ،PBB�/%� �BB- ,BBK �BB1	�BB، . واBBوھ


� Z	�Bة ا��B�68ت، تOZ ,B68	�B. »تT; -�ارات �0�0dأأ�W دا��gً «: و�
�N �1اتB
. ا

��8BN ت�B1 m6T�B ا�%	�
�Bت وB�Z;ا ا. و�Wط	�ً ا��FL �6�V �1ة، اتT; ا�	�ار ��1
�ة

، &�8�Bن ذھ%��T�PB <�  �1 <$ول. ا��%�	�� وت�S0 !56 ��اب ! �1	P6 ا���ط�

  .ھ� -�ارك

 ��Wا�B	� ً�B
Zت� �B�0اً، وأن ت�B�/1 �B�	�%ت ا���BN-�%ا�� �B1 ب�B�8ن ا���� ً�W���أ

�B8�1 �B�H �B19، أB�0> j�%ار: ا���B&Yوا �Bھ���Rت ا��BG-�%���Z �Bn�61 �B%��0ت> .

�-�Bم  �B1 وإذا. ��اً، �1 ا���, ا�O	� ! �>	�B%6 ا���Bط�، أ��&��B%� وھ�ا��B%�و�;�P، ت0

%1 �O، أ��	�	�1 ا�0 ً����- \�S�& QWl> ،P�;Z mTNا�Q �1 ��0ول د��B�Hت� أن و!%

�و _�� أط� ا��/��8 ا��%�	� ا��0�ود[�.  

����%� ا��d�Tتُ
o  ,6 و�y&#، ا���ر&�Z 5ء إ��[dq6, . ا
�� P�1 ذ� ًo�Zو

Yا QBWأ �BR�41 ً��
Bd p�B� QBWأ oت، أ�B1�6
��p ا��B8ز ت�B1ر P>ط/�ل ا&�%��ق و

،mB	W 5B	�� ،ور���BGت ا��B1�6
� أن ت�B� �B�V ا��B
Z 5B�� ،�B�
 و<� ا���0ة ا��ا-

o ����B�Z QB�8 إ������ . P%	6�B&ة، و�!�B��6� �BG0أن ت �B���وھ%5B6! 9BV� ،�B ا��

�g��%ا��0 ا�.  

���تP ت�
�B�!�%Z j6 أ<�B8رك ��!�Wوى . و�B� دون �B1 `Bو���<�B1 ,B8ة 
�،  !��&P، 1]/4ً، أإ��Vد �� أو <�8ة <� ر��� �1 �1�6
ذاتP، ھ;ه أو تP6 ا��

�داً !56 V1؟و�B1 ء�B
 �B> ت�BS- ،ط��B��Z ،PWد  أ�1 أ�BVإ� ���Bت� ,B� `BWوأ
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�B60ر ا��Bدت إط�B� �B- ،]	> �!�6� P����Z PWY ،ل��اب �B%8ا��� . `B�- وإذا
،�����ور ��ل Y P�/W!�ام، وا_
�ً !9��V�Z  5B6! �Z�S اY<�8ر ا�	�& PWl>

�ى ���P إ�5 ظ��ك�
�ء B> 9B��H� أB� PBW, تP�%�! . �B1 �8��B ورا��Zً إ 4>
jBB�	0ت �BB1  ه�BB%ت . ت���BBZ��qل وا�BB60ر، ا��BB8>Yا QBB�> �BBO8�> ،ط��BBا�� �BB	
أ�BB1 ا�

 ،�B���0��Z ��BNث، ا���B�Yا ;BFو �BWUTه ا�;Bھ \�B>وا ،PB�/W د�B0ة، <4 ت���Vا�
  .<�;ه اY<�8ر وا��60ل ���1دة <� داP6F اLن. ا6dY� وا��6�ء ��0��Zة

�اً، BBZأ PBBذ� �BB
Z ،ت�
BB
 �BB�� ،رة�BB�Vط� ا��BBا�� �BB	
و��BB أدر��BB1 ،`BBة، -�BBة ا�
�����BBV�q �����BB1 Pد ا��
�BB1�6 ا�4ز%BBZ .�BB1	BB> m� ا�BB8>YرBBZو PBB�!�8ن و�BB&و .


�ء ���1د «: (١)و�N�W�ZداUpanishad Yو��� �	�ل <�  ���Fا�  .»<� ا�

                                                 
و���راً �� ��دو  �� ���ل ���د��� . ا���� ا��
��ر����، وھو أ�د ����ث 
ظر�� 
ھو��� ھ
دو����ن  -١

  .��ن ا��&�م و�$��ذه


