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 بصً الله الرحمَ الرضيً

 كالشجيلبة كالسمملبـ على رسمممخجله الألخمين كبعجمسجح/الحلمحسجح ﵀ رب الججعجم﵉لمين 

 :أهمية التدريب 

ف التضخممخجر جمحيتحج أالتسجحرة﵊ له أمجحلمحي﵍ لحم﵌يرة في الججعجمصر الذم محجعجمحصحح غمييمحي. 
التلحيمحممخجلمخججي كالججعجملججمي ﵋﵉ت سرةعجم﵉ن بحيتحج أمحجمحم﵉ ﵋﵉سممػتجملمحسمحار بح﵉تمج﵍ لتعجملججلخم لخمػمجم﵉رات 

ك﵏ضخممخجرا﵏محي السرةعجم﵍  الح﵉سمممخجب لخملمح أكشمختمخ أك كطميلججمخجـ تمجسجحيسجحة. لججحسمج مجحمحم﵉ؾ لخمتحم﵉ؿ أصححمجمسمح
 .﵋ػجمحيتحج أمحجمحم﵉ نحتجم﵉ج لجتجمػعجملججلخم الجسجحيسجح في مجحسجىا المتمح﵉ؿ ربلمح﵉ كل أسمم﵌مخجع

، فالتدريب يػخبر اشترٍار لما له ٌَ أذر نتير على أداء الأفراد كالمؤشصات
 /كنشاْد ذلم في النلاط الآحيث

يسمم﵉مجحلخم التسجحرة﵊ في رغميطمم مسممتجممخجم لحمغمى﵉ءة الإمحجتجم﵉ج لحملمح﵉ كمحجمخجعا طميػلمح ضحىسمحةػفخم زةػ﵉دة  -8
 لخممجم﵉رات الأغميسمحاد.

سجحرة﵊ في ﵏قمحلججيلحى الح﵉تمج﵍ إلي الإشراؼ الم﵌ػ﵉شر  غمي﵉لصممػسحجشحم المػسجحرب يسمم﵉مجحلخم الت -6
 يسممتجمضخميطمم السمميضخمسمحة طميلٌ محجغمىسمممحي.

يسمم﵉مجحلخم التسجحرة﵊ في الججعجملمحلحى طميلٌ تخغمىيشمخ لخمعجمسجحؿ جمحػسجحكث الحػمخجادث كاشحمػ﵉﵋﵉ت  - 4
 الججعجملمحلحى.

 يسمم﵉مجحلخم التسجحرة﵊ في ﵏كمخجةلمح اتج﵉مجح﵉ت طميلمحلحى ايج﵉﵋ي﵍. - 3
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 محمطمحلمح﵍.يعجملمحلحى المتجمسجحرب طميلٌ تحقمحيفخم الاسممتجمقمحسمحار كالمسمحكمحج﵍ في أطميلمح﵉ؿ الم -5

يسمم﵉مجحلخم التسجحرة﵊ في تحقمحيفخم السمحكح المعجممحممخجة﵍ لدم أغميػسمحاد فخمػمخجم الججعجملمحػلحى جمحيػتحج أف  -2
الججغمىسمحد الذم يصممعجمسمح ﵋سمحة﵉دة فخمسجحرا﵏ػمحي كلخمعجم﵉رغميػمحي كلخممجم﵉را﵏ػمحي يسمحةػسجح صححػعجممخجرق ﵋ػ﵉لألخملمح 
كالاسممتجمقمحسمحار مم﵉ يسمم﵉طميسجحق في ار﵏غمىػ﵉ع لخمعجمػسجحؿ إمحجتجم﵉تمجػمحي ممػ﵉ يتر﵏ػ﵊ طميلججيػمحي زةػ﵉دة 

سجىا يسممػ﵉مجحلخم في مكاسمم﵌محي كةقمحلججلحى لخملمح لخمعجمسجحلات الججعمىي﵉ب كدكراف الججعجملمحلحى لديمحي كل مجحػ
 رغميطمم السمحكح المعجممحممخجة﵍ مم﵉ يحقمحفخم لحمغمى﵉﵇محي كغمي﵉طميلججيمحي الأداء ﵋ػػ﵉لممحمطمحلمح﵍.

 كىكَ ٌا هي غِاصر اىػٍييث التدريبيث الناسطث؟
أسمم﵉لح﵊ ك الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ك المسجحربك غميمحمجمحلمح مجحمحم﵉ ألخم﵉ـ طميسجحة طميمحم﵉صر  مٌ المتجمسجحرب

 .﵏قمحييلخمك لخم﵉ ﵏تجمضخملجج﵌محي لخملمح لخمتجم﵉﵋عجم﵍ك طميلمحلججي﵍ إدارة التسجحرة﵊ ك بح﵈﵍ التسجحرة﵊ك التسجحرة﵊

 /ةلمحكلمح شرح مجحسجىق الججعجممحم﵉صر لحملمح﵉ يلٌك

 /المتدرب -8

عادة يكمخجف الممخجطمحغمم م﵄مجحلب طميلججلمحي﵉ لدرتمج﵍ ﵏لمحلحيمحممحي لخملمح أداء لخممجم﵉ـ طميلمحلججمحي  لحملمح﵉  
الت﵃فخملججلخم لخمطمم المتجمعمىيرات ك أمحجمحي يكتسمم﵊ حمىبرة لخمطمم السمحلخملمح تسمم﵉طميسجحق على التلحييغمم

 .المسحجتجملججغمى﵍

أسمم﵉لح﵌مجم﵉ كمجحسجىا يتجمضخملجج﵊ ك إلا أف التضخممخجر لا يتجممخجفخمغمم  يشجي﵉جمح﵌محي ﵏ضخممخجر في التقمحمحمي﵍
طميسجحـ السمحكمخجف إلى الخبرة أك الم﵄مجحلحى الججعجملججمي  كةلبجمحضخم أف ك ة الججتزكد ﵋﵉لجسجحيسجحضركر

أمحجمحي ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ ك ﵋عجمشمخ الممخجطمحغمىين يتجمعجم﵉لمخجف طميلمح التسجحرة﵊  كةسمحكف أمحجمجملخم لا يحتجم﵉تمجمخجف إلحمحي
 .لهلخم مشمميعجم﵍ للججمخجفخم﵎
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ة﵄تحجسمح ك كاذا كتمجسجح مجحسجىا الصممعجممخجر لدل المتجمسجحرب غمي﵅ف جمح﵉غميسمح التسجحرة﵊ يكمخجف سمملجج﵌ي﵉
لمح﵎ لحمتحمير لخملمح الممحمطمحلمح﵉ت بح﵉غميسمح التسجحرة﵊ على تحقمحيفخم غمي﵉﵇سجحة التسجحرة﵊  كفخمسجح امجحتجم

 .حمىشجيشجي﵎ مكاغمي﵂ت لخم﵉لح﵍ للججلمحتجمغمىمخجفخمينك غميعجملمحلجج﵎ لخمتحملب على ربشمم الججترفخمي﵍ ﵋﵉لتسجحرة﵊

إف نج﵉ح التسجحرة﵊ يعجمتجملمحسجح إلى جمحسجح لحم﵌ير على كتمجمخجد لخمتجمسجحرب لخمقمحتجممحمطمم ﵋﵃مجحلمحي﵍ 
 الخبراتك بمخجتمجمخجد لخمتجمسجحربين يصممتركمخجف في محجغمىسمج الأمجحسجحاؼك بح﵉تمجتجممحي إلحمحي ك التسجحرة﵊ 

 .المسممتجممخجة﵉ت المخجطمحيغمىي﵍ك

 /المدرب -6

يختجملججغمم دكر المسجحرب في طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊ طميلمح دكر المعجملججلخم في طميلمحلججي﵍ التعجملججيلخم  
الملبجمحضخم كلذلقمم غمي﵅محجمحي لخملمح الممجملخم احمىتجمي﵉ر ك الج﵉فخمسجحك الممخجتمجمحيك غمي﵉لمسجحرب يقمحمخجـ ﵋سجحكر المسمحصححسجح

الخبرة الججعجملمحلججي﵍ الججتي تجعجملججمحي فخم﵉درا ك المسجحرب الممحم﵉سمم﵊ الذم يجلمحطمم ﵋ين الم﵄مجحلحى الججعجملججمي
 لتسجحرة﵊ المتجممحممخجطمي﵍ ﵋لمح﵉ يتجمغمىفخم لخمطمم مسممتجممخجل المتجمسجحربينأسمم﵉لح﵊ اك على اسممتجمسحجسجحاـ المخجسمم﵉﵇لحى

 .أمجحسجحاغميمحيك ضحى﵌يعجم﵍ التسجحرة﵊ك

تحسجحيسجح أمجحسجحاؼ ك احمىتجمي﵉ر الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ الممحم﵉سمم﵌﵍ ك المسجحرب مسمم﵄كؿ طميلمح إطميسجحاد
سمملججمخجكي﵍ للججلمحتجمسجحربين في ﵋سجحاي﵍ التسجحرة﵊  كلا يقمحمخجـ مجحمخج ﵋تجمجمحسجحيسجحمجح﵉ كللحيمحممحي يضخملجج﵊ لخملمح 

 .﵉ي﵍المتجمسجحربين ذلقمم لخمطمم ﵏مخجتمجيمجممجملخم لإتمجسمحاء ﵏قمحييلخم ذاتي في الجمجم

إف ضحى﵌يعجم﵍ التسجحرة﵊ تحسجحد لخملمح مجحمخج المسجحرب الممحم﵉سمم﵊ غميقمحسجح لا يكمخجف التسجحرة﵊ 
ب﵉لت﵉لي ك لخملمح الجمخجع الذم يتجمضخملجج﵊ لخمقمحسجحرة كلالخمي﵍  كامحجلمح﵉ يسمحكسمح على التسجحرة﵊ الججعجملمحلٌ 

 .فخمسجح يكمخجف المسجحرب لخملمح داحمىلحى الممحمطمحلمح﵍ كالمشرؼ أك المسجحيسمح
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كلمصاغدة ٌدير التدريب في اخخيار المدرب المِاشب يرل البػض الأخذ 
 /المػايير التاليثة

 .أف ﵏تجممخجغميسمح لديمحي السمحعمم﵌﵍ في التسجحرة﵊ -أ

أف ﵏كمخجف لديمحي الججقمحسجحرة على التغمى﵉طميلحى لخمطمم أمحجلمح﵉ط مختجملججغمى﵍ لخملمح الج﵉س  تح﵎  -ب
 .طمحسمحكؼ مختجملججغمى﵍

 .الذكاء -ج

جمحمخجاغميسمح المسجحرب  ﵋لمحعجمنى مجحلحى المسجحرب ي﵌جمحتحج لخملمح كطمحيغمىتجممحي لحملمحسجحرب طميلمح  -د
 التقمحسجحيسمحك كالمسمحكسمحالألخملمح  أـ الح﵉تمج﵉ت الأعلى ك الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت الأسمم﵉سممي﵍ لخمتحملحى الم﵉ؿ

تحقمحيفخم الذات  كلخملمح المتجممخجفخمطمم أف المسجحرب الذم ي﵌جمحتحج طميلمح الح﵉تمج﵉ت الأسمم﵉سممي﵍ غميقمحشمم ك
 .فخمسجح لا يتجملمحكلمح لخملمح تحقمحيفخم الجتمح﵉ح لحملمحسجحرب

ةلمحكلمح الت﵃كسجح لخملمح ذلقمم ك التضخممخجةسمح الذاتي كلخمتجم﵉﵋عجم﵍ لخم﵉ يِجسجح في جمحقمحلحى طميلمحلججمحي. -مجح
 .طميلمح ضحىسمحةفخم المقمح﵉﵋لجج﵍ الصممسحجشجيي﵍

المتجمسجحربين كمجحسجىا يسمم﵉طميسجح المسجحرب الججعجملبفخم﵉ت الاتمجتجملمح﵉طميي﵍ كطميسجحـ الامحجعجمسمحاؿ طميلمح  -ك
بين ك بحمحممجملخمك على أداء دكرق في فخم﵉طمي﵍ التسجحرة﵊ كفي لحمسر الججبركد ﵋ين المتجمسجحربين

 .المسجحرب

 .الججقمحسجحرة على التجمحلججيلحى -ز

﵊ أف يكمخجف لديمحي حمىبرة الخبرة )المسجحرب الذم يسجحُرسِ الإدارة لخمتحملب يج -ح
 سمح(.كاغميي﵍ لحملمحسجحي
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 /المادة العممية -4

أسمم﵉لح﵌محي  إلا أف ك طميلمح التعجملججيلخم في أمجحسجحاغميمحيعلى السمحعمملخم لخملمح احمىتجملبؼ التسجحرة﵊ 
مجحسجىا الاحمىتجملبؼ لا يعجمني طميسجحـ كتمجمخجد فخمسمحاءات ككتجم﵊ كمسمحاتمجطمم أم أسممسمج محجطمحسمحة﵍ 

 .يسممتمحمسجح طميلججيمجم﵉ المتجمسجحرب في طميلمحلججي﵍ التضخم﵌يفخم

إلا أف الججغمىسمحؽ مجحمخج أف الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ للججتجمسجحرة﵊ ﵏كمخجف عادة مختجمصرة 
محجلمح﵉ ﵏كمخجف شمخلمحلمح كلا يقمحمخجـ المسجحرب بشرجمحمجم﵉ ك﵏غمىشجييلججمجم﵉ لحملمح﵉ يغمىعجملحى المعجملججلخم  كا

 .محتجممخجة﵉ت جمحقمحي﵌﵍ التسجحرة﵊ بحيتحج يسمحتمجطمم إلحمجم﵉ المتجمسجحرب في المخجفخم﵎ الذم يسمح﵏﵉ح إلحمحي

لحملمح﵉ أف الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ تحتجممخجم على ﵏ضخم﵌يقمح﵉ت ك﵏لمح﵉رةلمح كجمح﵉لات دراسممي﵍ يتجملخم 
اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ في فخم﵉طمي﵍ التسجحرة﵊ كبعجمشمممجم﵉ ي﵄ديمحي المتجمسجحرب لمخججمحسجحق  كبعجمشمممجم﵉ ي﵄دل 

ةغمىشمملحى ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ للججلمح﵉دة ك لدلمحمخجعات بصممكل مد﵉عي لخملمح حمىلبؿ ﵏قمحسمميلخم المتجمسجحربين إلى 
أف ك الججعجملججلمحي﵍ أف يسمممحمسجح إطميسجحادمجح﵉ للججلمحسجحرب الذم سممحتجممخجلى ﵏محمغمىيسجى الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي 

 .﵏قمحيلخم لخملمح فخم﵌لحى المتجمسجحربين ﵋عجمسجح التسجحرة﵊ك ﵏قمحيلخم لخملمح فخم﵌لحى مختجمشجيين فخم﵌لحى التسجحرة﵊ 

مجحسجىا ك جمحتى التسجحرة﵊ ذك الشجي﵌عمى﵍ الججعجملمحلججي﵍ لا﵋سجح له لخملمح أسممسمج كلخمسجحاحمىلحى محجطمحسمحة﵍ 
طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊  كامحجلمح﵉ يكلمحلمح الججعجمي﵊ أجمحي﵉محج﵉ في أسمملججمخجب لا يعجمني طميي﵌﵉ ي﵄حمىسجى على 

 .المسجحرب جمحين يجمحمتمخ للججضخمسمحؽ الجطمحسمحة﵍ كالمجمح﵉ضرات

 /بيئة التدريب -3

تصمملمحلحى ﵋ح﵈﵍ التسجحرة﵊ مكاف التسجحرة﵊  فخم﵉عات التسجحرة﵊ كلخم﵉ يتجممخجغميسمح غمييمجم﵉ لخملمح  
 الإشمخ﵉ءةك مديطمم الججطمحسمحكؼ الشجيجمحي﵍ للججعجملمحلحى لخمتحملحى التمجممخجة﵍ك كسمم﵉﵇لحى سمملمحعجمي﵍ كبصرة﵍
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ككتمجمخجد فخم﵉عات مسمم﵉محجسجحة لججعجملمحلحى المتمحلمحمخجعات  كأف يكمخجف طميسجحد المقمح﵉طميسجح المسمحيح﵍  ك
 .المتجمسجحربين لخممحم﵉سمم﵌﵉ لهسجحؼ التسجحرة﵊

كلخملمح الممحم﵉سمم﵊ تمجسجحا أف يكمخجف للججلمحسمم﵄كلججين طميلمح التسجحرة﵊ دكر في مسمحجمحلجج﵍ 
﵏شجيلمحيلخم الم﵌﵉ني المسحجشجيشجي﵍ للججتجمسجحرة﵊  ك﵏لججتمح﵃ لحمتحمير لخملمح لخمعجم﵉مجحسجح التسجحرة﵊ إلى 

إلا أف الشيء  اسممت﵈تمح﵉ر الججقمح﵉عات في الججغمىمحم﵉دؽ  كفخمسجح ﵏كمخجف مجحسجىق الججقمح﵉عات لخممحم﵉سمم﵌﵍ 
الم﵄كسجح مجحمخج أف تحسجحيسجح المكاف الممحم﵉سمم﵊ يتجممخجفخمغمم على ضحى﵌يعجم﵍ كمحجمخجع التسجحرة﵊  كلخمتحم﵉ؿ 
 ذلقمم أمحجمحي إذا كاف مجحسجحؼ التسجحرة﵊ مجحمخج الت﵃ملحى غمييغمىشمملحى إيج﵉د مكاف مجح﵉دئ للججتجمسجحرة﵊ 

اذا كامحج﵎ ضحى﵌يعجم﵍ التسجحرة﵊ ﵏تجمضخملجج﵊ الحسمحك﵍ غميلب ﵋سجح لخملمح إيج﵉د مكاف غميسمميتمخ أك ك
ف طميسمحؿ المتجمسجحرب مكامحجي﵉ كمحجغمىسممي﵉ طميلمح فخم﵉عات لخمتجمعجمسجحدة لهسجىا الججعمىسمحض  كةسمحل البعجمشمخ أ

 طميلمحلججمحي كطميلمح لخمسجحيسمحق مجحمخج أجمحسجح الشركط الايج﵉﵋ي﵍ الججتي تسمم﵉طميسجح على نج﵉ح التسجحرة﵊ 
 .ةمحمطمحسمح للججلمحسجحرب في مجحسجىق الح﵉لجج﵍ على أمحجمحي مجحمخج لخمسجحيسمح التسجحرة﵊ك

كمم﵉ يسمم﵉طميسجح المسجحرب على أداء طميلمحلججمحي كتمجمخجد مسمحكمحج﵍ داحمىلحى الججقمح﵉طمي﵍ لتجمحسمحةقمم 
 .التسجحرة﵊ المتجم﵌طمم ﵏مخجزةطمم المتجمسجحربين كغميقمح﵉ لأسمملججمخجبك ﵏سمح﵏ي﵊ك المقمح﵉طميسجح

البصرة﵍ لخمتحملحى ك كلخملمح البسجحيهي الإصحح﵉رة إلى ضركرة ﵏مخجغميير المخجسمم﵉﵇لحى السمملمحعجمي﵍
أي﵍ ممخجاد أحمىسمحل تسمم﵉طميسجح على ك الأغميلبـ  كتمجمجم﵉ز طميسمحض الشرا﵇تمخك الجلمح﵉ذجك السمم﵌مخجرة

 .إتمجسمحاء ﵏ضخم﵌يقمح﵉ت طميلمحلججي﵍ داحمىلحى فخم﵉طمي﵍ التسجحرة﵊
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 /أساليب التدريب -5

في ﵏محمغمىيسجى الججبرمحج﵉لخمتخم  كالأسمملججمخجب عممير المخجسمميلجج﵍  غمي﵉لأكؿ مجحمخج ضحىسمحةقمح﵍ المسجحرب 
الأغميلبـ  كضحىسمحؽ ك الث﵉ني مجحمخج لخم﵉ أشرمحج﵉ إلحمحي في الججغمىقمحسمحة السمم﵉﵋قمح﵍ كالجلمح﵉ذجك التسجحرةبي 

لخمتجممحممخجطمي﵍ كعلى المسجحرب أف يختجم﵉ر لخممحممجم﵉ لخم﵉ يتمحم﵉سمم﵊ لخمطمم ضحى﵌يعجم﵍ ك التسجحرة﵊ لحمتحميرة
 .الججعجملمحلججي﵍ك محجمخجطميي﵍ كمسممتجممخجل المتجمسجحربين لخملمح الج﵉جمحيتين الججعجملججلمحي﵍ك التسجحرة﵊

لمحتحم﵉﵋﵍ الججضخمسمحةفخم الممخجشحملحى إلى مجحسجحؼ إف ضحىسمحةقمح﵍ أك أسمملججمخجب التسجحرة﵊ مٌ ﵋
 .أسرع الججضخمسمحؽك المسجحرب يختجم﵉ر أغميشمملحىك التسجحرة﵊ 

 /كٌَ ْذق اىػرؽ ٌا يلٌ

يعجمتجمبر أسمملججمخجب المجمح﵉ضرة لخملمح أكثر الأسمم﵉لح﵊ التعجملججيلمحي﵍ الججتي  /المطاضرة -أ
تسممتجممجمسجحؼ أسمم﵉سمم﵉ ﵏مخجشحميلحى المعجملججمخجلخم﵉ت لخملمح ضحىسمحؼ كاجمحسجح لمتمحلمحمخجطمي﵍ شحمعمىيرة أك لحم﵌يرة لخملمح 

 .المسممتجملمحعجمين

  طميسمحض ملحيتحمغمم لحسجحث أك ممخجفخمغمم لخمعجمين يقمحسجحـمٌ /الحالات اىػٍييث -ب
ةضخملجج﵊ لخممحممجملخم تحلججيلحى أك جمحلحى المصممكل﵍ ﵋﵉سممتجمسحجسجحاـ لخم﵉ فخمسجح الحمتسمم﵌محي لخملمح ك للججلمحتجمسجحربين 

 .لخمعجمسمحغمي﵍ محجطمحسمحة﵍ حمىلبؿ غميترة زلخممحمي﵍ لخمعجميمحم﵍

 يعجمتجمبر ﵏لمحتحميلحى الأدكار أسمملججمخجب﵉ ﵏سجحرةبي﵉ يحلمحلحى غمييمحي المصمم﵉ركمخجف /حٍريو الأدكار -ج
﵉ يتجملمحشى لخمطمم كافخمطمم مجحمخجة﵍ تختجملججغمم طميلمح مجحمخجةتجممجملخم الأشحملججي﵍  ﵋لمح -لخمغمىترض مجحمخج لحملمح﵉ –

 .مصمم﵉كل اغميتراشمخي﵍ في لد﵉ؿ الججعجملبفخم﵉ت الإنسمم﵉محجي﵍ كعمميرق لخملمح المتمح﵉لات
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 مٌ ﵏لمحسمحةلمح ديمحم﵉لخميكي يلمحتحملحى محجلمحمخجذتمج﵉ مشجيعمىسمحا لمخجافخمطمم لخمعجمين /المتاراة الإداريث -د
 .مسممتجملمحسجح لخملمح البح﵈﵍ الإدارة﵍

 يعجمتجملمحسجح مجحسجىا الأسمملججمخجب على ﵏لمحلحيين المتجمسجحرب لخملمح ﵏عجملججيلخم /التػييً المبرٌز -مجح
﵍ لخملمح الخضخممخجات الججتي ﵏﵄دم في الجمجم﵉ي﵍ إلى أمجحسجحاؼ ﵏لخم تحسجحيسجحمجح﵉ محجغمىسمممحي  ﵋﵅﵏﵌﵉ع سمملججسمملجج

 .﵋عجممحم﵉ي﵍ ﵏﵉لخم﵍

ةعجمتجمبر المسجحرب أجمحسجح أشمخلبع المتحملججتحج التسجحرةبي اله﵉لخم﵍ الججتي تصممكل ركيزة جمحيمخجة﵍ ك
لجتمح﵉ح الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍  ﵋لحى امحجمحي يلمحكلمح الججقمحمخجؿ ﵋﵉ف المسجحرب مجحمخج السمحكيزة الأمجحلخم 

تمججمح﵍ كاف للخم ﵏كلمح الحقمحي﵌﵍ غميقمحسجح يسممتجمضخميطمم اف يجعجملحى لخملمح الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍ طميلمحلججي﵍ محج﵉
 .﵊ مسمم﵉طميسجحة لهةالتسجحرةبي﵍ لحمسجىلقمم أك للخم ﵏كلمح ﵋ح﵈﵍ التسجحر

وقد حققج المنظماث العالميت الكبيرة في مجال الأعمال شهرتها ونجاحها مه خلال 
الاعتراف بأن المدربين هم أصىل تجاريت ذاث قيمت عاليت يساهمىن بقىة في زيادة وجىدة الإوخاج 

 وف المناسبت لهم.وحىفير الإمكاواث والظر

طميلمح كيج﵊ على الممحمطمحلمح﵉ت دطميلخم كمسمم﵉طميسجحة المسجحربين للججعجملمحلحى على ﵏ضخممخجةسمح أمحجغمىسمممجملخم 
على ﵏قمحمخجة﵍  ةمسممتجملمحسمح ﵍ضحىسمحةفخم ﵏محملمحي﵍ الأسممسمج المعجمسمحغميي﵍ كالممجم﵉رة﵍  ككسجىلقمم الججعجملمحلحى ﵋شجيغمى

كطمييمجملخم الذاتي ﵋ضخمسمحؽ نصمميضخم﵍ جمحتى ﵏كمخجف لديمجملخم الججقمحسجحرة على مسمحج فخمسجحرا﵏مجملخم 
 .أداء ﵏سجحرةبي كحمىبرا﵏مجملخم لخمطمم حمىبرات كطمحسمحكؼ الآحمىسمحةلمح لخلججفخم أفخمصى

لخملمح كالأكثر ﵏﵃تحجيرنا لذلقمم سمميلحيمخجف جمحسجحيثمحم﵉ في مجحسجىا اللحيتجم﵉ب طميلمح الججعجممحمصر الأمجحلخم 
 طميمحم﵉صر الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍ كمجحمخج المسجحرب.
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 المدرب. أهمية: أولا

ليٍدرب دكر نتير كأذر فػاؿ في نجاح اىبرُاٌز التدريبي كزيادة فػاليث 
 التدريب.

( أف نج﵉ح الججبرمحج﵉لخمتخم 861ص ـ8111طمي﵌﵉س كآحمىسمح  جمحيتحج ﵏سمحل )سمممجميلجج﵍ -
 .التسجحرةبي أك غميصمملججمحي يتجممخجفخمغمم ﵋سجحرتمج﵍ لحم﵌يرة على المسجحرب

( أف المسجحربين مجحلخم أمجحلخم طميمحمصر لخملمح 335ـ ص8118كةسمحل )كلحلخم ﵏سمحيسي  -
طميمحم﵉صر محجطمحلخم التسجحرة﵊ ﵋عجمسجح المتجمسجحربين غميمجملخم يقمحمخجممخجف ﵋مخجشمخطمم لخمعجمسجحؿ سرطمي﵍ الججعجملمحلججي﵍ 

 كةمخجغميسمحكف الخبرة في لخم﵉دة التسجحرةبي﵍ كةقمحمخجممخجف ﵋﵉لإرصحح﵉د كالمسمم﵉طميسجحة للججلمحتجمسجحربين
التسجحرة﵊ لحملمح﵉ أمحجمجملخم يلججعجم﵌مخجف دكران لخممجملمح﵉ن في ﵏قمحييلخم محجطمحلخم التسجحرة﵊ في أتحجمحم﵉ء مسمحجمحلجج﵍ 

كعلى ذلقمم غمي﵅ف تمجمخجدة محجطمح﵉ـ التسجحرة﵊ لحمكل ﵏عجمتجملمحسجح   تحقمحيفخم شحملبجمحي﵍ ﵏شجيلمحيلخم الجطمح﵉ـ
كلكل مجحسجىق الأسمم﵌﵉ب غمي﵅ف احمىتجمي﵉ر ك﵏سجحرة﵊  .إلى جمحسجح لحم﵌ير على لحمغمى﵉ءة المسجحربين

 .طمحيغمىمجملخم لخممجملمح﵍ في ﵏شجيلمحيلخم محجطمحلخم التسجحرة﵊المسجحربين ككشمخطمم لخمعجم﵉يير لتمخج
( على أف المسجحرب مجحمخج الججعجممحمصر الأسمم﵉سي 21ـ ص6118لحملمح﵉ ي﵄كسجح )محلمحسجح طميتحملمح﵉ف  -

في طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊ لإجمحسجحاث التعمىييرات المضخملججمخجب﵍ في الأغميسمحاد كالجلمح﵉عات كلخم﵉ لخملمح 
صححقمم في أف دكرق يتزايسجح ﵋﵉سممتجملمحسمحار كأشحم﵌جمح﵎ كطمحيغمىتجممحي أكثر ﵏عجمقمحيسجحان كأمجحلمحي﵍ بسمم﵌﵊ 

لحملمح﵉ يتجممخجفخمغمم .د كالجلمح﵉عات لتعمىيير لخمغمى﵉مجحيلمحمجم﵉ كأمحجلمح﵉ط سمملججمخجكمجم﵉شحمعجممخجب﵍ ﵏قمح﵌لحى الأغميسمحا
نج﵉ح التسجحرة﵊ على المسجحرب الم﵉مجحسمح الخ﵌ير الججقمح﵉در على ﵏سجحرة﵊ المعجملججلخم المتجملمحيز لججعجمصر 
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يعجمتجمبر غمييمحي الجطمح﵉ـ التعجملججيمي الذم يعجمسجح غميسمحدان لخمتجممخجسممشمم الججقمحسجحرات عممير لخممحم﵉سمم﵊.كلذلقمم 
مشجيسجحر كمحج﵉فخملحى غمي﵉لمسجحرب في طمحلحى الثمخجرة التلحيمحممخجلمخجتمجي﵍ كالججعجملججلمحي﵍ للخم يعجمسجح دكرق دكر 

 .للججلمحعجمسمحغمي﵍ ﵋لحى أشحم﵌تمخ دكرق لخممحمطمحلمح﵉ن كلخمعجمسجحان لججطمحسمحكؼ كشركط كأتمجمخجاء كبح﵈﵍ التسجحرة﵊

 لخمعجملججمخجلخم﵉ت لدسمحد لججحسمج التسجحرة﵊ أف( 41مجح ص8364شراب  طميلٌ) كةسمحل -
 التقمحمخجةلخم في أسمم﵉لح﵊ إلى تحتجم﵉ج إحمىسمحاج ضحىسمحؽ له﵉ المعجملججمخجلخم﵉ت مجحسجىق لأف للججمحم﵉س تخسمحج

ج إلى تحتجم﵉ لمعجملججمخجلخم﵉تا مجحسجىق.محجغمىسمممحي المخجفخم﵎ في كرشحمسجحمجح﵉ ﵏سمح﵏ح﵌مجم﵉ كفي طميسمحشمخمجم﵉ كفي
صححسحجشجيي﵍ م﵄تحجسمحة ذات طميلمحفخم مسممتجممخجطمي﵌﵍ ﵏لمح﵉لخم﵉ن للحيتحمير لخملمح الأممخجر كلججعجمسجحد لخملمح الشركط 

 .جمحتى يمحمتمحتمخ التسجحرة﵊
( مجحمخج الصممسحجشحم الذم 54ـ ص8111كالمسجحرب لحملمح﵉ طميسمحغميمحي )جمح﵌ي﵊ الشجيجمح﵉ؼ  -

يلمحلججقمم لخمعجمسمحغمي﵍ أك لخممجم﵉رة أك حمىبرة كةعجملمحلحى على محجقمحلججمجم﵉ إلى الآحمىسمحةلمح لخملمح حمىلبؿ ﵋سمحالخمتخم 
دي﵍ الججعجملمحلحى كلا﵋سجح أف ﵏تجممخجاغميسمح لديمحي الججقمحسجحرة في ﵏مخجشحميلحى ﵏سجحرةبي﵍ لخممحمطمحلمح﵍ أك أتحجمحم﵉ء ﵏﵃

 .المعجملججمخجلخم﵉ت إلى الآحمىسمحةلمح
( أف المسجحرب مجحمخج في المخجافخمطمم المجمحسجحد 861ـ ص8111كةسمحل )طمي﵌سجح السمححملمح ﵏مخجغمييفخم  -

السمح﵇حسمج لم﵉ يتجملخم إنج﵉زق في الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي غمي﵉لججقمحسمحارات المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵃مجحسجحاؼ الججبرمحج﵉لخمتخم 
بي﵍ المتجمعجمسجحدة ك﵏محمطمحيلخم كادارة فخم﵉طمي﵍ كاسممتجمسحجسجحاـ الممخجاد التسجحرةبي﵍ كالمخجسمم﵉﵇لحى التسجحرة

كفخمسجح اطميتجمبر المسجحرب في كفخم﵎ لخم﵉ مسمحكسمحان للججعجملمحلججي﵍  التسجحرة﵊ كضحىسمحؽ التسجحرة﵊.
التسجحرةبي﵍ كلخمقمحسجحلخم﵉ن للججلمحعجملججمخجلخم﵉ت كلججكلمح الجطمحسمحة الحسجحيتحم﵍ للججلمحسجحرب ﵏سمح﵏كسمح على 
المتجمسجحرب ﵋﵉طميتجم﵌﵉رق مسمحكسمحان للججلمحتجمعجملججلخم لخمطمم الجطمحسمح إلى المسجحرب ﵋﵉طميتجم﵌﵉رق مسمحصححسجحان كممخجتمجمجم﵉ن 

 .لججي﵍ التسجحرةبي﵍كصححسحجشجي﵉ن كلخمسجحيسمحان للججعجملمح
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 على( 861ـ ص8111الججعجملٌ  أحمسجح طميلمح ـ محجقمحلبن 8115مجحلبؿ  محلمحسجح) كة﵄كسجح -
 لخممجممحمسجحسمممخج مجحلخم المسجحربين إف" /﵋قمحمخجله التسجحرةبي﵍ الججعجملمحلججي﵍ في المسجحربين دكر أمجحلمحي﵍

 لخملمح الججعجمقمحلحى مجحسجىا يحتجممخجةمحي لم﵉ كمحجطمحسمحان  الججبشرم للججعجمقمحلحى كالتتمحسجحيسجح كالتجمحسجحيتحج الشجيي﵉محج﵍
لحى الجتجم﵉﵇تخم أغميشمم يعجمضخم﶐ كي عجممحيلخم يتجمعجم﵉ملحى أف غميسمحد لأم السمممجملحى لخملمح غميلججحسمج ﵏عمىيرات

كلججكلمح يحتجم﵉ج إلى لخملمح يلمحلججلحيمخجف المعجمسمحغمي﵍ كالخبرة الممجم﵉رات في المخجشحممخجؿ إلى طميقمحمخجؿ 
لحملمح﵉ أف المسجحربين مجحلخم طميمخجاملحى ر﵇حسمم﵍ للججتجمعمىير التمحمطمحيمي للؤغميسمحاد كالجلمح﵉عات  الآحمىسمحةلمح

كةسمحتمجطمم ذلقمم إلى الح﵉تمج﵍ إلى الإدارة الججغمىعجم﵉لجج﵍ كالججقمحمخجة الذا﵏ي﵍ كالا﵋تجمكار للججلمحجمح﵉غميطمح﵍ على 
 في الآحمىسمحةلمح لمسمم﵉طميسجحة محجلمحمخجذتمجي﵍ ﵋ح﵈﵉ت إيج﵉د لحملمح﵉ يسمممجملخم المسجحربمخجف في.تمجمخج التمحم﵉غميسمج

 .الملمحيزة كالجمخجدة المتزايسجحة الإمحجتجم﵉تمجي﵍ طميمحممجم﵉ يجتجمتخم كالججتي المسمم﵄كلح﵍ كتحلمحلحى المصمم﵉رك﵍
 .وظائف المدربثانيًا: 

يلمحكلمح ﵏شجيمحميغمم كطمح﵉﵇غمم أمحجمحي ( 861ص ـ 8111 يسمحل )طمي﵌سجح السمححملمح ﵏مخجغمييفخم 
 /غمييلمح﵉ يلٌككاتمج﵌﵉ت المسجحرب 

تجمبر كطمحيغمى﵍ التسحجضخميشمم أمجحلخم كطمح﵉﵇غمم المسجحرب كبسجحكمحجمحي لا ﵏عجم /التخػيع -8
لذلقمم غميمجممخج يضخملججفخم طميلججيمجم﵉ كطمحيغمى﵍ اتخ﵉ذ الججقمحسمحارات جمحيتحج  يلمحكلمح إتحجسمحاء ﵋قمحي﵍ المخجطمح﵉﵇غمم

كمٌ تصممتجملمحلحى على لخممجم﵉ـ تحسجحيسجح  ﵏قمحمخجـ طميلججيمجم﵉ ك﵏بنى في شمخمخج﵇مجم﵉ المخجطمح﵉﵇غمم الأحمىسمحل
الأمجحسجحاؼ ك﵏سمح﵏ي﵊ الممخجشمخمخجعات التسجحرةبي﵍ كتحسجحيسجح المخجفخم﵎ اللبزـ كاتخ﵉ذ الججقمحسمحارات 

  لججقمح﵍ ﵋﵉لمخجسمم﵉﵇لحى اللبزلخم﵍.المتجمعجم
ك﵏تجمشمملمحلمح كطمحيغمى﵍ التمحمطمحيلخم إطميسجحاد ك﵏محمطمحيلخم ك﵏سمح﵏ي﵊ الممحم﵉خ التسجحرةبي  /التِظيً -6

ك﵏محمغمىيسجى المسمم﵈مخجلح﵉ت الخ﵉شحم﵍ ﵋تجمجمحقمحيفخم الأمجحسجحاؼ ﵋﵃كبر فخمسجحر لخملمح اللحيغمى﵉ءة كالججغمىعجم﵉لح﵍ 
  .كبضخمسمحةقمح﵍ افخمتجمشجي﵉دي﵍
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كلخملمح حمىلبؿ كطمحيغمى﵍ الججقمحي﵉دة يكمخجف المسجحرب مسمم﵈مخجلان طميلمح جمحغمىسمح  /اىليادة -4
سممتتحم﵉رة دكاغميعجممجملخم كتصممتمحيعجممجملخم على تحقمحيفخم لدلمحمخجطمي﵍ الأمجحسجحاؼ التسجحرةبي﵍ المتجمسجحربين كا
 .المجمحسجحدة لهلخم

ك﵏تجمشمملمحلمح كطمحيغمى﵍ التجمحكلخم تحسجحيسجح لخمسجحل نج﵉ح كطمحيغمىتي التمحمطمحيلخم  /التطكً -3
غمي﵅ذا للخم ﵏كلمح الأمجحسجحاؼ فخمسجح تحقمحقمح﵎  كالججقمحي﵉دة في تحقمحيفخم أمجحسجحاؼ الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي

  /غمي﵅ف المسجحرب فخمسجح يكمخجف في جمح﵉تمج﵍ إلى إتمجسمحاء لخم﵉ يلٌ

 .سجحيلحى الممخجفخمغمم التسجحرةبي فخم﵌لحى الشركع في ﵏عجمسجحيلحى الأمجحسجحاؼ﵏عجم - أ

 الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت شمخمخجء في للججتجمجمحقمحيفخم فخم﵉﵋لجج﵍ لتلحيمخجف التسجحرةبي﵍ الأمجحسجحاؼ ﵏عجمسجحيلحى - ب
 .للججلمحتجمسجحربين التسجحرةبي﵍

ك﵏عجمتجمبر مجحسجىق المخجطمحيغمى﵍ لخملمح .﵏عجمسجحيلحى المشجي﵉در التسجحرةبي﵍ كأسمم﵉لح﵊ الداغميعجمي﵍ -تمج
ت المخجطمح﵉﵇غمم المتسمملمحسمحة للججلمحسجحرب جمحيتحج يقمحمخجـ ﵋لمحلبجمحطمح﵍ كتحسجحيسجح المصممكلا
 .الججتي يمخجاتمجمجممجم﵉ المتجمسجحربين كطميلبتمجمجم﵉ غميمخجران أتحجمحم﵉ء ﵏محمغمىيسجى الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي

 دور المدرب في العملية التدريبية:ثالجًا: 

يتتين دكر المدرب في اىػٍييث التدريبيث ٌَ خلاؿ التػريف ةٍصػيص 
ٔ على النطٔ التالي/  )التدريب( كْ

سحجشحم )المسجحرب( إلى / محجقمحلحى محتجممخجل ﵏سجحرةبي أك لخممجم﵉رة ﵏سجحرةبي﵍ لخملمح صححالتدريب ْٔ
صححسحجشحم/ أصححسحج﵉ص آحمىسمحةلمح )لخمتجمسجحربين( بحيتحج يتجملخم غميمجملخم محتجممخجل أك الحمتسمم﵉ب الممجم﵉رة 

 بصممكل شحمجمحيتمخ لخملمح فخم﵌لحى المتجمسجحربين.
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 كب﵉لجطمحسمح إلى الصممكل الت﵉لي يلمحلحيمحممحم﵉ لخمعجمسمحغمي﵍ دكر المسجحرب/
 

 

 

 

 

 

كب﵉لسمحتمجمخجع إلى ملحيمخجمحج﵉ت دا﵇سمحة الا﵏شجي﵉ؿ الثلمح﵉محجي﵍ كربضخممجم﵉ ﵋﵉لتسجحرة﵊ يلمحكلمح 
 المخجشحممخجؿ إلى الآتي/ 

 /الهدؼ -1

لخملمح الضركرم أف يكمخجف الهسجحؼ لخملمح الا﵏شجي﵉ؿ في التسجحرة﵊ لخمعجمسمحكغمي﵉ن فخم﵌لحى البسجحء 
 غمييمحي  كبصممكل عاـ غمي﵅ف مجحسجحؼ التسجحرة﵊ يج﵊ أف يكمخجف/ 

o  .محسجحدان 

o  .مُشجي﵉غان ﵋﵃سمملججمخجب كاشمختمخ 

o  .يتمحم﵉سمم﵊ لخمطمم فخمسجحرات المسجحرب 

o  .يتمحم﵉سمم﵊ لخمطمم اجمحتجمي﵉تمج﵉ت المتجمسجحرب 

o  .﵊يلمحكلمح تحقمحيقمحمحي في الإضحى﵉ر الججعجم﵉ـ للججتجمسجحرة 
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رشو )المدرب(/ -2 ٍُ  ال
مجحمخج الذم يقمحمخجـ ﵋محمقمحلحى السمحسمم﵉لجج﵍ )المجمحتجممخجل التسجحرةبي( لخملمح حمىلبؿ فخممحم﵉ة ا﵏شجي﵉ؿ 
)أسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊( إلى المتجملججقمحين )المتجمسجحربين(. كةعجمتجمبر المسجحرب محمخجر طميلمحلججي﵍ 

 الا﵏شجي﵉ؿ التسجحرةبي.
 الرشاىث )المطخٔل التدريبي(/ -3

يج﵊ أف يتجملخم إطميسجحادمجح﵉ كمسمحاتمجعجمتجممجم﵉ مسمم﵌قمح﵉ن فخم﵌لحى طميسمحشمخمجم﵉ على المتجمسجحربين  كيج﵊ 
اشمخجمح﵍ كمحسجحدة كفخم﵉﵋لجج﵍ للججتجمضخم﵌يفخم ﵋مخجاسممضخم﵍ المتجمسجحرب؛ كلذلقمم يج﵊ مسمحاعاة أف ﵏كمخجف ك

احمىتجمي﵉ر المعجميمحم﵉ت التسجحرةبي﵍ كأسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ الممحم﵉سمم﵌﵍ لتمخجشحميلحى المجمحتجممخجل أك 
 الممجم﵉رة للججلمحتجمسجحربين ﵋شجيمخجرة بسمميضخم﵍ كسمممجملجج﵍.

 كِاة الاحصاؿ )أشئب التدريب(/ -4
 ﵏لخمّ طمي﵌﵉رة طميلمح الأداة/ المعجميمحم﵉ت التسجحرةبي﵍ أك أسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ الججتي

اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ لخملمح فخم﵌لحى المسجحرب في ﵏مخجشحميلحى المجمحتجممخجل التسجحرةبي أك الممجم﵉رة للججلمحتجمسجحربين  
كيج﵊ على المسجحرب أف يسمحاعي الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ ﵋ين المتجمسجحربين كذلقمم طميمحمسجح احمىتجمي﵉رق 
فخممحم﵉ة الا﵏شجي﵉ؿ/ أسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊/ كالمعجميمحم﵉ت التسجحرةبي﵍ في ﵏مخجشحميلحى المجمحتجممخجل 

 التسجحرةبي أك الممجم﵉رة المجمحسجحدة.
 )المخدربين(/ المخيلين -5

مجحلخم الأغميسمحاد الذيلمح يتجملججقمحمخجف المجمحتجممخجل التسجحرةبي أك الممجم﵉رة أك الاتج﵉ق المجمحسجحد 
كالذيلمح يتجمُمخجفخمطمم لخممحممجملخم اسممتيعجم﵉ب ذلقمم كاطمحمجم﵉ر لخم﵉ يسجحؿّ على الججغمىمجملخم )التعمىسجىي﵍ السمحاتمججمح﵍( 

 تحجلخمّ ﵏ضخم﵌يفخم لخم﵉ يتجملخم التسجحرة﵊ طميلججيمحي.
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 التغذيث الراسطث/ -6

محي ﵏لججفً المجمحتجممخجل كمٌ لخم﵉ يشجيسجحر طميلمح المتجملججفٌ )المتجمسجحرب( كالذم يغمىيسجح ﵋﵃محج
 التسجحرةبي كاسممتجممخجطمي﵌محي ﵏لمح﵉لخم﵉ن.

 الاشخشاةث/ -7

مٌ لخم﵉ سمميقمحمخجـ المتجمسجحرب ﵋﵃دا﵇محي لخملمح لخممجم﵉ـ/ لخممجم﵉رات/ أطميلمح﵉ؿ/ اتج﵉مجح﵉ت محجتيتمح﵍ لم﵉ 
 الحمتسمم﵌محي لخملمح حمىلبؿ التسجحرة﵊.

 ةيئث الاحصاؿ )ةيئث التدريب(/ -8

كمٌ كل الم﵄تحجسمحات المجمحيضخم﵍ ﵋﵉لمكاف كالأغميسمحاد المسمح﵏﵌ضخمين ﵋﵉لتسجحرة﵊ لخملمح تجمجميزات 
 ﵍  الأتمجمجمسمحة كالمعجمسجحات  جمح﵉لجج﵍ الجمخج  الخسجحلخم﵉ت  كالججتسمممجميلبت المتجممخجغميسمحة... إلججحمي.الججقمح﵉طمي

 رابعًا: الفرق بين المدرب والمحاضر.

مجحمحم﵉ؾ غميسمحكؽ لحم﵌يرة ﵋ين المسجحرب كالمجمح﵉ضر. جمحيتحج يسمحل ركبسمحت مجح﵉يمحملمح﵉ف في 
الججضخم﵌عجم﵍  -لحمتجم﵉﵋محي غميلمح المجمح﵉ضرة )الججترمد﵍ الججعجمسمحبي﵍ الشجي﵉درة طميلمح الدار الججعجمسمحبي﵍ للججعجملججمخجـ 

 محم﵉ف( تمجسجحكؿ الججغمىسمحكؽ ﵋ين المجمح﵉ضر كالمسجحرب كالآتي/لب -8112الأكلى 
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 المطاضر المدرب

 مسمحسمملحى ) لخملمح ضحىسمحؼ كاجمحسجح ( مسمحسمملحى كمسممتجمقمح﵌لحى ) لخملمح الججضخمسمحغميين (

يتجمعجم﵉ملحى لخمطمم أكثر طميػسجحد ممكػلمح لخمػلمح  يتجمعجم﵉ملحى لخمطمم لدلمحمخجعات طميلمحلحى شحمعمىيرة
 الج﵉س

يسممػػمجملحى ﵏﵌ػػ﵉دؿ الأغميػػكار كالخػػبرات ﵋ػػين 
 المصمم﵉ركين

مجحػػػمخج غميقمحػػػشمم مشجيػػػسجحر المعجملججمخجلخمػػػ﵉ت 
 للججلمحصمم﵉ركين

 يتجمكللخم جمحمخجؿ ممخجشمخمخجع كلا يسجحيسمح تمجلججسمم﵍ إدارة الجلججسمم﵍ كةشمم﵌ضخممجم﵉ يمحمطمحلخم

يمجمتجملخم ﵋﵃ف يصمم﵉رؾ الجلمحيطمم ﵋﵉لحمخجار كالػسمحأم 
 )الا﵏شجي﵉ؿ الجلمح﵉عي (

المصممػػػ﵉ركين غميقمحػػػشمم يسممػػػتجملمحعجممخجف كلا 
 يصمم﵉ركمخجف في الحمخجار ) ا﵏شجي﵉ؿ غميسمحدم (

لخممحمغمىػػتجمتمخ   جمحسممػػ﵉س  ذك محجطمحػػسمحة صححػػ﵉ملجج﵍
مسممػتجمعجمسجح   لخم﵌ػ﵉شر  كاشمختمخ  مسمحف كشحم﵉دؽ
 مشممػػضخملججطمم على المعجملججمخجلخمػػ﵉ت بصممػػكل دا﵇لمحػػ﵉ن 

عممػير   كافي يحترـ كتمجمجم﵉ت الجطمحسمح الأحمىسمحل
لا يقمح﵉ضحىطمم   مجح﵉دئ عممير طميشجيبي  لخمتجمجمحكلخم

يصممُْعجمِػػػسمح   لججػػحسمج لخمتجملحيػػبران   المتجمكللمحػػين
 ...المصمم﵉ركين ﵋﵃محجمحي كاجمحسجح لخممحممجملخم

يكػػمخجف لخمتجمسحجشجيشجيػػ﵉ن أك حمى﵌ػػيران في 
الممخجشمخمخجع الذم يتجمجمحسجحث طميمحممحي كمحيضخمػ﵉ن 

كلا يكمخجف لخمعجممحمي﵉ ﵋﵃ي﵍  ﵋كلحى تمجمخجامحج﵌محي
 مسمم﵉﵇لحى أحمىسمحل يمجمتجملخم ﵋مجم﵉ المسممتجملمحعجممخجف

 الاطميتجم﵌﵉ر الججغمىسمحكفخم﵉ت الججغمىسمحديػ﵍ ي﵃حمىسجى ﵋عجمين
﵋ين المصمم﵉ركين كاجمحتجمي﵉تمج﵉﵏مجملخم كيصممػتمحعجممجملخم 

 على التعجم﵌ير طميلمح أمحجغمىسمممجملخم 

عممػػير لخمعجمػػني ﵋﵉مجحتجملمح﵉لخمػػ﵉ت كجمح﵉تمجػػ﵉ت 
المصممػػ﵉ركين كلا يشممػػطمم في الاطميتجم﵌ػػ﵉ر 

 .الججغمىسمحكفخم﵉ت الججغمىسمحدي﵍ ﵋حمحممجملخم
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 خامسًا: الفرق بين التدريب والتعليم.

؛ غميػ﵅ف كاف التسجحرة﵊ مجحمخج المخجسمميلجج﵍ المتجمقمحسجحلخم﵍ لإلحمسمم﵉ب الججغمىسمحد سممػلججمخجكي﵉ت تمجسجحيػسجحة
التعجملججيلخم له الججقمحسجحرة على زة﵉دة المعجملججمخجلخمػ﵉ت ك﵏عمىيػير الاتج﵉مجحػ﵉ت غميػ﵅ف التػسجحرة﵊ مجحػمخج 

   .السممبيلحى المخججمحيسجح لإلحمسمم﵉ب الممجم﵉رات كالخبرات  ك﵏محملمحي﵍ الججقمحسجحرات  كرغميطمم اللحيغمى﵉ءة

غمي﵅ف التسجحرة﵊ ي﵄لخملمح الم﵄مجحلبت   لذلقمم فخم﵉لمخجا "إذا كاف التعجملججيلخم يمخجغميسمح الثقمح﵉غمي﵍
 كةسمحغميطمم اللحيغمى﵉ءة."

 التػييً بالتدري غِاصر الملارُث

 %811 %61 زة﵉دة لخمعجملججمخجلخم﵉ت كلخمعجم﵉رؼ

 %11 %31 ﵏عمىيير اتج﵉مجح﵉ت كفخممحم﵉عات

 %31 %11 إلحمسمم﵉ب لخممجم﵉رات كحمىبرات

 %61 %811 ﵏محملمحي﵍ فخمسجحرات كرغميطمم لحمغمى﵉ءة
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 مو هو أعظم مدرب لمتهمية البشرية في التاريخ؟

 كالذم يعجمتجمبر أ﵋مخج التمحملمحي﵍ الججبشرة﵍ - فى لحمتجم﵉ب لم﵄سممسمج طميلججلخم التمحملمحي﵍ الججبشرة﵍غمي
سمملمحمحي امحج﵉﵋لججيمخجف مجحيلحى في لحمتجم﵉﵋محي الذم ألججغمىمحي في أكا﵇لحى الججقمحسمحف الم﵉ضي كالذم  محيسمملمحاك -
""think and grow rich. 

فى ذلقمم اللحيتجم﵉ب مجحنرم غميمخجرد شحم﵉جمح﵊ شركات السممي﵉رات الججعجم﵉لمي﵍ غميمخجرد ضحىلجج﵊ 
﵋﵃ف يسجحرس الصممسحجشجيي﵉ت  -ككاف يعجملمحلحى شحمجمحغمىي﵉  -لخملمح م﵄لججغمم مجحسجىا اللحيتجم﵉ب 

للخم كلخمعجمسمحغمي﵍ الاسمم﵌﵉ب الامسمحةكي﵍ الججتي أجمحسجحتحج﵎ ﵏عمىييرا في جمحي﵉ة أمسمحةك﵉ كالججعجم﵉
 .كالججعجممخجاملحى الججتي تمجعجملججتجممجملخم يكمخجمحجمخجف لخمتجملمحيزةلمح كلخم﵌سجحطميين لخمقمح﵉رمحج﵍ ﵋﵉لاحمىسمحةلمح

صححسحجشجيي﵍  511 غميطمحلحى محج﵉﵋لججيمخجف مجحيلحى أكثر لخملمح طميشرةلمح عالخم﵉ يسجحرس جمحي﵉ة أكثر لخملمح
أمسمحةكي﵍ في مختجملججغمم المتمح﵉لات كالذيلمح فخمسجح أتحجسمحكا الحي﵉ة الانسمم﵉محجي﵍ ﵋﵉لا﵋سجحاع 

ألججغمم مجحسجىا اللحيتجم﵉ب الذم كالتغمىمخجؽ لخمتحملحى مجحنرم غميمخجرد ك﵏مخجلخم﵉س أديسمممخجف كعمميرمجحلخم تحجلخم 
الججغمىشجيلحى الت﵉سممطمم كالذم ﵏كلججلخم غمييمحي  إلىالممجملخم جمحيمحملمح﵉ محجشجيلحى  أشحم﵌تمخ طميلمحسجحة في مجحسجىا الججغمىلمح
كالججتي ﵏عجمتجمير لخملمح أمجحلخم ملحيمخجمحج﵉ت الصممسحجشجيي﵍  persistenceطميلمح التشجيلمحيلخم كالججعجمسمحةلمح﵍ 

كاف فخمسجح فخمسمحأ  ﵁يسممتصمممجمسجح بحي﵉ة السمحسمممخجؿ محجمحي أت أالايج﵉﵋ي﵍ الججغمىعجم﵉لجج﵍ للخم أشحمسجحؽ لخم﵉ فخمسمح
 .مسمحةكي﵍جمحسجح الجسمحا﵇سجح الأأ مختجمصرا طميلمح جمحي﵉﵏محي في لخمقمح﵉ؿ نشر في

الاسممتصمممجم﵉د في مجحسجىا الججغمىشجيلحى الممجملخم  إلىالذم يسجحطميمخجق  كتسمم﵉ءلجج﵎ لخمطمم محجغمىسي لخم﵉
﵋قمحشجي﵍ جمحي﵉ة محجبي لججحسمج مجحمخج طميلٌ ديمحممحي كمجحمخج الذم درس جمحي﵉ة أغميشمملحى الصممسحجشجيي﵉ت 

لقمم المخجفخم﵎ في اطميتجم﵌﵉رؾ أف الججعجم﵉للخم الاسمملبمي كاف في ذ طمما في الججعجمصر الحسجحيتحج كشمخنج﵉زن إ
كللحيني  لب المخجفخم﵎ كلا الممحم﵉سمم﵌﵍ لحغمىعجملحى ذلقممالججعمىسمحبي غمي يقمحطمم لخمعجمطمحلمحمحي تح﵎ الاجمحتجملبؿ
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الديلمح  ﵉ له في الججعجمقمحيسجحة أكتجعجملحى أم غميسمحد لخممجملمح﵉ كاف مخ﵉لججغمىن  ﵁ف سمميرة السمحسمممخجؿ أ﵏مخجفخمغمى﵎ 
فخم﵉دة كسمم﵉سمم﵍  إلىمحجمحي الذم جمحمخجؿ رعاة البقمحسمح إ ﵉ رأسمممحي ألخم﵉ـ سممير﵏محيسمميقمحغمم حمى﵉غميشممن  أمحجمحي إلا
 .ملخم لخملمح غميعجملحى ذلقمم في الت﵉رةحميللؤ

لا إلسمحتمجلحى للخم يعجمسمحؼ طميلمح السمحسمممخجؿ غميمجمسجىا ا .﵏قمحشجييرمحج﵉ في جمحفخم محجبيمحم﵉ تحجلخم جمحسمحمحج﵎ على
 .ذا درس سممير﵏محي كطميسمحؼ فخمسجحرق كطميطمحلمحتجممحيإ في تمجسمحةسجحة غميلحييغمم لخمقمح﵉لان 

ا نريرة سدن  صلى الله عليه وسلمإف ٌٓارات التٍِيث اىبشريث اىتي اشخػٍيٓا النبي الهريً 
 ٌِٓا/

اتخ﵉ذ الججقمحسمحار كجمحلحى ك غميلمح الإفخممحم﵉عك ادارة الذاتك التسحجضخميشمم الإسممترا﵏يجي
لتمخجازف كالتعمىير كغميلمح الا﵏شجي﵉ؿ المصممكلات كغميلمح الحمخجار كالاسممتجملمح﵉ع كالججتركيز كا

الحسمملخم كغميلمح الججقمحي﵉دة كالتجمحغمىيز كادارة الأكلمخجة﵉ت كالحمتصمم﵉ؼ الججضخم﵉فخم﵉ت كالمسمحكمحج﵍ ك
 ﵉.الججغمىعجم﵉لجج﵍ كعمميرمجح

﵋عجمسجح أف محجقمحسجحـ ﵏عجمسمحةغمم  ﵁كسممحتجملخم طميسمحض ألخمتحملجج﵍ ك﵏ضخم﵌يقمح﵉ت طميلمحلججي﵍ على سممير﵏محي 
 .لكل لخممجم﵉رة لخملمح مجحسجىق الممجم﵉رات

.كاف أشحم﵌﵎ .تجممجم﵉دكأكد أف أمحج﵌محي أف السمحا﵋شمم ﵋ين الممجم﵉رات كأجمحسجحاث السمميرة مجحمخج اتمج
 ...كاف أحمىضخم﵃ت غميلمحني كلخملمح الصمميضخم﵉ف.غميلمحلمح ا﵀

 سممج﵌سجحأ الحسجحيتحج طميلمح أمجحلخم مجحسجىق الممجم﵉رات كمٌ/

لخممجم﵉رات التسحجضخميشمم الاسممترا﵏يجي غمي﵉لتسحجضخميشمم الاسممترا﵏يجي طمي﵌﵉رة طميلمح فخمسمحارات 
 .ذات أتحجسمح مسممتجمقمح﵌لٌ كطميلمحلججي﵍ مسممتجملمحسمحة كلخمتجمعمىيرة ذات غميلججسممغمى﵍ إدارة﵍ كمحجطمح﵉ـ لخمتجمكاملحى
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نجسجح ﵏غمىلحييرق كتخضخميضخممحي اسممترا﵏يجي له شحمغمى﵍  كفي جمح﵉لجج﵍ اسممتجمقمحسمحاء السمميرة الج﵌مخجة﵍
﵏سجحؿ دلالجج﵍ كاشمخجمح﵍ أف مجحمحم﵉ؾ حمىضخم﵍  ﵁ف نج﵉جمح﵉﵏محي المتجمتجم﵉لح﵍ جمحتى كغمي﵉﵏محي إالتلمحيز إذ 

كاشمخجمح﵍ المعجم﵉للخم ﵋عجممحم﵉صرمجح﵉ كحمىضخممخجا﵏مجم﵉ كأف مجحسجىا الجتمح﵉ح لججحسمج طميغمىمخجة﵉ كأف ﵏صرغمي﵉﵏محي 
لججحسمم﵎ ردكد أغميعجم﵉ؿ ﵏تجمجمحكلخم غمييمجم﵉ الججطمحسمحكؼ لحملمح﵉ لا يلمحكلمح أف ﵏﵄دم طميسجحـ 

 ..لمح إنج﵉ز طميطمحيلخمالتسحجضخميشمم إلى لخم﵉ جمحقمحقمحمحي لخم

تحسجحيسجح السمحسمم﵉لجج﵍ كمٌ طمي﵌﵉رة طميلمح لخممجملمح﵍  /في الخضخم﵍ الإسممترا﵏يتمحي﵍ مٌ كأكؿ حمىضخممخجة
ذات شحميعمى﵍ عالخم﵍ عممير لخمقمح﵉سمم﵍ ﵏عجمتجملمحسجح على الججقمحيلخم كالم﵌﵉دئ الججتي محج﵄لخملمح ﵋مجم﵉ كمحجعجمحصحح لخملمح 

 ..أتمجلججمجم﵉ كلا ﵏جتجمهي إلا ﵋﵉لممخجت

 .مجحسجحاي﵍ الججبشر إلى الججعجمقمحيسجحة الخ﵉لشجي﵍ كالشرةعجم﵍ الشجيجمحيجمح﵍ ﵁غميسمحسمم﵉لجج﵍ الجبي 

ير﵏محي كلمجم﵉ مٌ تحقمحيفخم مجحسجىق السمحسمم﵉لجج﵍ الججتي ﵋سجحأمجح﵉ ﵋عجمسجح احمىتجمي﵉ر ا﵀ له كلخمسجحار سمم
 ..رسمممخجلا إلى الج﵉س إلى أف ﵏مخجغمي﵉ق ا﵀ طميسمح كتمجلحى

تحسجحيسجح الأمجحسجحاؼ الججتي تحقمحفخم السمحسمم﵉لجج﵍  /فى الخضخم﵍ الإسممترا﵏يتمحي﵍ مٌ كتحج﵉ني حمىضخممخجة
 .﵉ كالهسجحؼ مجحمخج الجتيتمح﵍ المعجمي﵉رة﵍ المجمحسجحكدة كالمسمحاد تحقمحيقمحمجم﵉ في زلخملمح لخمعجمينطميلمحلججيّ 

 /أربع اشتراحيشيات شعى إلى تحليلٓا كهى صلى الله عليه وسلمبيِا ككد كاف لن

 .﵏﵌لججيعمم لخم﵉ ينزؿ طميلججيمحي لخملمح المخجحي -8

 .ف يسجححمىلحى الج﵉س في ديلمح الإسمملبـأ -6

 .﵏كمخجةلمح دكلجج﵍ الإسمملبـ كالججعجملمحلحى على الخمتجمسجحادمجح﵉ ك﵏مخجسمميعجممجم﵉ -4

 .﵁ ﵏سمحبي﵍ الجيلحى الم﵄لخملمح الججقمحي﵉دم الذم يحلمحلحى الدطميمخجة في جمحي﵉﵏محي كبعجمسجح كغمي﵉﵏محي -3
)﵏﵌لججيعمم  ﵁مد﵉ؿ رؤةتجممحي إرؤةتجممحي الدطميمخجة﵍ كفي مجحسجىق الاسممترا﵏يتمحي﵉ت صححكل﵎ 

 (.المخجحي كاسمملبـ الج﵉س ك﵏كمخجةلمح الدكلجج﵍ ك﵏سمحبي﵍ الجيلحى الم﵄لخملمح
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تحسجحي﵉ت لحم﵌يرة لخمتجملمحتحملجج﵍  ﵁كلتجمحقمحيفخم السمحسمم﵉لجج﵍ كالسمحؤة﵍ كالأمجحسجحاؼ كاتمجمحي الجبي 
 ..في أطميسجحاء الدطميمخجة كمجحلخم سممتجم﵍ أشحممحم﵉ؼ كمجحلخم

 ...فخمسمحيصحح كالججقمح﵌﵉﵇لحى الججعجمسمحبي﵍ كالممحم﵉غميقمحمخجف كالحمجممخجد كالججغمىسمحس كالسمحكـ
اسممترا﵏يتمحي﵍ حمى﵉شحم﵍ للججتجمعجم﵉ملحى لخمطمم كل شحممحمغمم لخممحممجم﵉ في ضحى﵌يعجم﵍  ﵁سجح جمحسجحد الجبي كفخم

 ...التعجم﵉ملحى لخمعجممجم﵉ ﵋مجمسجحؼ التغمىمخجؽ طميلججيمجم﵉
لخمطمم فخمسمحيصحح فى الججعجممجمسجح المكي )دطميمخج﵏مجملخم إلى الإسمملبـ كمح﵉كلجج﵍ أف ﵏كمخجف ملحي﵍ 
الملحيسمحلخم﵍ محجمخجاة الدكلجج﵍ الإسمملبلخمي﵍(...كألخم﵉ في الججعجممجمسجح المسجحني )الججعجملمحلحى على إحمىشمم﵉ع فخمسمحيصحح 

 (.يمحم﵍لدكلجج﵍ الإسمملبـ في المسجح
التجمحسجحم الح﵉سمملخم لحسمحكا﵏مجملخم ك كلخمطمم الججقمح﵌﵉﵇لحى الججعجمسمحبي﵍ دطميمخج﵏مجملخم إلى الإسمملبـ
 .الججعجمسمملحيسمحة﵍ شمخسجح الدكلجج﵍ الإسمملبلخمي﵍ الج﵉صحح﵈﵍ في المسجحيمحم﵍

كلخمطمم الممحم﵉غميقمحين الججعجملمحلحى على أشحملبجمحمجملخم كالمسمحكمحج﵍ في تحلمحلحى التصرغمي﵉ت الججعجمسجحا﵇ي﵍ لخمطمم 
 محي(.قمح﵉ؿ )أف محلمحسجح يقمحتجملحى أشحمجمح﵉﵋طميلبج ﵏سجحاطميي﵉﵏مجم﵉ جمحتى لا ي

إلى الإسمملبـ كالججعجمقمحمخجب﵍ الح﵉سمملمح﵍ السمحادطمي﵍ طميمحمسجح أطمحمجم﵉ر كلخمطمم الحمجممخجد دطميمخج﵏مجملخم 
 .الججعجمسجحاكة

كلخمطمم السمحكـ دطميمخج﵏مجملخم إلى الإسمملبـ كالممخجاتمجمجم﵍ الججعجمسمملحيسمحة﵍ لتجمحسمحكا﵏مجملخم أك تحسمحكات 
 .الممخجالججين لهلخم الججعجمسجحا﵇ي﵍

كلخمطمم الججغمىسمحس دطميمخج﵏محي إلى الإسمملبـ كالججعجملمحلحى على مجحسجحاي﵍ ككسمم﵊ محجصرة المخجلادة 
 .الممخجالججين في الجسمحةسمحة الججعجمسمحبي﵍
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أف يقمحضي أك يقمحلججشحم حمىضخمسمح مجحسجىق التجمحسجحي﵉ت الججتي ﵏لمحمحمطمم تحقمحيفخم غمي﵉سممتجمضخم﵉ع ﵏سجحريجي﵉ 
 .السمحؤة﵍ كنجتمخ فخمسمحب كغمي﵉﵏محي أف يمحمتمحسمح مجحسجىق الخضخم﵍ الإسممترا﵏يتمحي﵍ ﵋﵃على مسممتجممخجل له﵉

 .كالجتمح﵉ح مجحمخج تحقمحيفخم كانج﵉ز لخم﵉ ﵏لخم التسحجضخميشمم له كالسممعي إلحمحي
نجتمخ في  (﵁.كلذا نجسجحق .صححقمم أف فخميلمح﵍ التسحجضخميشمم الججعجملمحلٌ مجحمخج المسحجضخمشمم له﵉ /أكلان 

تمحي﵍ نجتمخ ﵋﵉لججقمحي﵉ـ ﵋ت﵌لججيعمم مديطمم لخم﵉ أمحجسمحؿ ا﵀ طميلججيمحي..فخم﵉ؿ ا﵀ ﵏عجم﵉لى/ إنج﵉ز الإسممترا﵏ي
الحمخجـ أكلمحلجج﵎ لججكلخم ديمحمكلخم أ﵏لمحلمح﵎ طميلججيكلخم محجعجملمحتي كرشمخي﵎ لججكلخم الإسمملبـ ﴿

( الج﵉س/ )ألا مجحلحى ﵋لججعمى﵎﵁ . كفي حمىضخم﵌﵍ جمحتمح﵍ المخجداع سمم﵃ؿ رسمممخجؿ ا﵀ ﴾ديمحم﵉
 .صححمجمسجح﵉غميقمح﵉ؿ/ اللهم غمي .غميسمحدكا/ محجعجملخم
﵍ دحمىلحى الج﵉س في ديلمح ا﵀ نجتمخ في إسمملبـ الج﵉س غمي﵌عجمسجح غميتجمتمخ ملحي /اكذاُين 

إذا تمج﵉ء محجصر ا﵀ كالججغمىتجمتمخ كرأي﵎ الج﵉س يسجححمىلججمخجف في ﴿.. يقمحمخجؿ ا﵀ ﵏عجم﵉لى/ .أغميمخجاتمج﵉
 .﴾ديلمح ا﵀ أغميمخجاتمج﵉

نجتمخ في ﵏كمخجةلمح دكلجج﵍ الإسمملبـ الأكلى في المسجحيمحم﵍ تحجلخم ﵏مخجسمميعجممجم﵉ لججتصمملمحلحى / اكذالن 
 .مديطمم أنح﵉ء الجسمحةسمحة الججعجمسمحبي﵍

﵋﵍ اللحيسمحاـ رضي ا﵀ طميمحممجملخم كةمحمتمحتمخ الجبي أيشمم﵉ في ﵏سمحبي﵍ تمجيلحى الشجيجمح﵉/ راةػا
فخمسجحرا﵏محي الججقمحي﵉دي﵍ غمييمحمتمحتمخ مجحسجىا الجيلحى في ك أحمىلبفخممحيك أمدعجمين كمجحمخج تمجيلحى غميسمحةسجح في إيلمح﵉محجمحي

تحجلخم  .....الدكلجج﵍ الإسمملبلخمي﵍ حمىلبؿ جمحي﵉ة الجبي كبعجمسجح كغمي﵉﵏محيك في تحقمحيفخم أمجحسجحاؼ الدطميمخجة
يمحمتمحتمخ مجحسجىا الجيلحى ﵋عجمسجح الججقمحشمم﵉ء على السمحدة في الامحجضخملبؽ للججغمىتجممخججمح﵉ت الإسمملبلخمي﵍ كنشر 

﵏مخجسممطمم رفخمعجم﵍ البلبد الإسمملبلخمي﵍ لججتصمملمحلحى في محجمجم﵉ي﵍ طميمجمسجح السمحاصححسجحيلمح ﵋لبد ك ـدطميمخجة الإسمملب
مصر كالصمم﵉ـ كالججعجمسمحؽ كايسمحاف كعمميرمجح﵉ ﵋﵉لإشمخ﵉غمي﵍ إلى الحصر المضخملججفخم على ﵏ضخم﵌يفخم أجمحكاـ 

 ﵍.الديلمح في مجحسجىق الدكلجج
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 أولا: رؤية المدرب الناجح:

 / رؤيته لهفشه -8

 شاسي في حغيير النفٔسدرب له دكر أالم -
كمجحمخج الدكر  الاغخلادات كالافكار للآخريَك

السمح﵇حسي للججلمحسجحرب كرسمم﵉لتمحي الججتي يحلمحلججمجم﵉ على عا﵏قمحمحي 
كالا يمحمطمحسمح للججتجمسجحرة﵊ على امحجمحي تمج﵉محج﵊ لخم﵉دم كمشجيسجحر 
رزؽ ﵋﵉لصممكل الاسمم﵉سي كالا غميقمحسجح المسجحرب لخممجم﵉ر﵏محي 
ك﵏سمحكيزق على أداء دكرق كتحقمحيفخم رسمم﵉لجج﵍ التمحملمحي﵍ 

سجحرب مسمم﵈مخجؿ الخم﵉ـ محجطمحسمحات غمي﵉لم  الججبشرة﵍ المكلغمم ﵋مجم﵉
ف يحمخجؿ مجحسجىق الجطمحسمحات لخملمح أغميلمحسمم﵈مخجلحتجممحي   المتجمسجحربين

الح﵃س كالالحمتجم﵈﵉ب كطميسجحـ المعجمسمحغمي﵍ إلى محجطمحسمحات الأملحى 
 .كالججقمحمخجة كالتعمىيير

غميمجممخج يقمحمخجؿ   ف يكمخجف المسجحرب شحم﵉دؽ لخمطمم محجغمىسمممحي كلخمطمم المتجمسجحربينأ /الصدؽ -
مُسمحُ الكللمح﵍ كةضخم﵌قمحمجم﵉ على محجغمىسمممحي أكلا جمحتى لا يمحمضخم﵌فخم طميلججيمحي فخممخجله ﵏عجم﵉لى 

ْ
﵃َ﵏

َ
كفَ الَج﵉سَ " أ

محجغمىُسممَكُلخمْ "
َ
  ( سمممخجرة البقمحسمحة.33) .﵋ِ﵉لججبِْرِ كَ﵏جَسممَمخجْفَ أ
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غمي﵅ف كتمجسجح المسجحرب   محجمحي انسمم﵉ف يخضخم﵆ كةشجيي﵊أف يعجمسمحؼ أكيج﵊ على المسجحرب 
لا يسممتجمعمىسمحؽ في الصممعجممخجر ﵋﵉لذمحج﵊ أيج﵊ طميلججيمحي كفخمتجممجم﵉   محجغمىسمممحي لا يضخم﵌فخم ﵋عجمشمخ الجشجي﵉﵇تمخ

بين غمي﵉سممتجملمحسمحارق في ف يسممتجملمحسمح في فخممخجؿ الحفخم للججمحم﵉س ك﵏مخجشحميلججمحي للججلمحتجمسجحرأمحجمحي لخممحم﵉غميفخم كأك أ
محجشجيتمخ الج﵉س يجعجملججمحي يضخم﵌فخم ﵏لججقمم الجشجي﵉﵇تمخ على محجغمىسمممحي لخمطمم المخجفخم﵎ ﵋برلد﵍ طميقمحلججمحي الب﵉ضحىلمح 

 .على ﵏لججقمم الجشجي﵉﵇تمخ
المقمحشجيمخجد ﵋﵉لخبرة مجحمحم﵉ مجحمخج لحمثرة التعجم﵉ملحى لخمطمم الج﵉س / الخبرة كالتشربث -

كالاضحىلبع على اللحيتحمير لخملمح اللحيتجم﵊ الججعجملججلمحي﵍ جمحتى ﵏تجملحيمخجف لدل المسجحرب حمىلججغمىي﵍ 
دكرق الشجيجمحيتمخ كاف يكمخجف لخمتجملمحكلمح لخملمح المعجملججمخجلخم﵉ت طميلججلمحي﵍ كطميلمحلججي﵍ كاغميي﵍ لت﵃دي﵍ 

الججتي يمحمقمحلججمجم﵉ للججلمحتجمسجحربين كاف يسمحاعي الاحمىتجملبغمي﵉ت كالججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ ﵋ين الج﵉س 
حمىبرا﵏محي الصممسحجشجيي﵍ الججتي يبني طميلججيمجم﵉ ك غميلججكل غميسمحد لخممحم﵉ صححسحجشجييتجممحي كحمىلججغمىيتجممحي  كبعجمشمممجملخم

أغميكارق ك﵏صرغمي﵉﵏محي كالججتي يجي﵊ مسمحاطميتجممجم﵉ لخملمح المسجحرب لحتجملمحكلمح لخملمح اجمحتجممخجاء المتجمسجحربين 
 .﵉﵏مجملخم﵋﵉حمىتجملبغمي

أكػيث لا المراليث - ف لخم﵉يسمملمحعجممخجمحجمحي لخملمح التمحملمحي﵍ أيصممتجمكي اللحيتحمير لخملمح الج﵉س / ال
يج﵉﵋ي﵍ الججعمىير لخمعجمبرة طميلمح محجمحي لخم﵌﵉لججعمم في التغمى﵉ؤؿ كالإأالججبشرة﵍ فخمسجح لا يلمحتحملحى المخجافخمطمم ك

ك فخمشجيمخجر في التمحملمحي﵍ الججبشرة﵍ ذا﵏مجم﵉ أالمخجافخمطمم الذم محجعجمحصمممحي كفي الحقمحيقمح﵍ مجحسجىا لججحسمج حمىضخم﵃ 
ف أالججبشرة﵍ للججلمحتجمسجحربين كيج﵊ على المسجحرب كللحيمحممحي حمىضخم﵃ في ﵏مخجشحميلحى ﵋سمحالخمتخم التمحملمحي﵍ 

ف يسمحاعي أجمحسجحاث المخجافخمطمم الذم محجعجمحصمممحي أيكمخجف كافخمعجمي﵉ غمييلمح﵉ يقمحمخجله للججمحم﵉س كألا ي﵌﵉لججعمم ك
 .كي يحسجحث ﵏﵃تحجير جمحقمحيفٌ كايج﵉بي
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ف الججعجم﵉للخم يتجمجمحسمحؾ ﵋مخج﵏يرة لخمتسمم﵉رطمي﵍  بحيتحج عمميرت / لأالتػٔير المصخٍر -
لت﵉لي غمي﵅ف التضخممخجةسمح   كب﵉﵋﵃طميلمح﵉لج﵉التضخممخجرات التلحيمحممخجلمخجتمجي﵍ لخملمح أسمملججمخجبمحم﵉ في الججقمحي﵉ـ 

المسممتجملمحسمح مجحمخج أمسمح أسمم﵉سي لدطميلخم الممجممحمحين كمسمم﵉طميسجح﵏مجملخم على التقمحسجحـ في جمحي﵉﵏مجملخم الممجممحمي﵍. 
لحملمح﵉ أمحجمحي أسمم﵉س لتمحملمحي﵍ المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كاللحيغمى﵉ءات بحيتحج ﵏مخجالحم﵊ التضخممخجرات 

لحى  لذا كتمج﵊ على المسجحرب الج﵉تمجتمخ أف يضخممخجر محجغمىسمممحي المتسمم﵉رطمي﵍ شمخلمحلمح ﵋ح﵈﵍ الججعجملمح
﵃كؿ لحمخجالحم﵊ أجمحسجحث التضخممخجرات في لد﵉لات ﵋﵉سممتجملمحسمحار كيحسجحث لخمعجملججمخجلخم﵉﵏محي أكلا ﵋

 التسجحرة﵊ الججتي يقمحمخجـ ﵋تجمسجحرة﵌مجم﵉ للججلمحصمم﵉ركين.

 : رؤيته لممشاركين -6

المسجحرب للججلمحصمم﵉ركين لخملمح حمىلبؿ يمحمطمحسمح  -
 محجطمح﵉را﵏مجملخم  أم لخملمح حمىلبؿ رؤةتجممجملخم لأمحجغمىسمممجملخم.

يج﵊ أف يعجمسمحؼ المسجحرب أف المصمم﵉ركين  -
لديمجملخم آلخم﵉ؿ عممير محسجحدة جمحمخجؿ دكرمجحلخم في الججبرمحج﵉لخمتخم 

الججبرمحج﵉لخمتخم طميلججيمجملخم ﵋عجمسجح  التسجحرةبي ك﵏﵃تحجير مجحسجىا
 الامحجتجممجم﵉ء لخممحممحي.

يج﵊ أف يسجحرؾ المسجحرب الججغمىسمحكؽ الممخجتمجمخجدة في صححسحجشجيي﵉ت كضحىلمحمخججمح﵉ت كآلخم﵉ؿ  -
﵉ احمىتجملبؼ كطمح﵉﵇غمىمجملخم.  المصمم﵉ركين كأيشممن

يج﵊ على المسجحرب أف يصممتمحطمم المصمم﵉ركين لخملمح أتمجلحى التعجم﵌ير طميلمح آرا﵇مجملخم ﵋كلحى  -
 جمحسمحة﵍ كصراجمح﵍ كأف يتيتمخ لهلخم الججغمىسمحشحم﵍ كالمخجفخم﵎ لذلقمم.

.يج﵊ أف يتجمقمح﵌لحى المسجحرب أم  - ا ﵋محمَ﵉ءن  محجقمحسجح لخملمح فخم﵌لحى المصمم﵉ركين ضحى﵉لم﵉ كاف محجقمحسجحن



 محمد حسن عبد الهادي

 
28 

يج﵊ أف يمجمتجملخم المسجحرب ﵋﵉لججغمىسمحص الججتي يقمحسجحلخممجم﵉ المصمم﵉ركمخجف لهلخم طميمحمسجح طميسمحض  -
مصممكلا﵏مجملخم أك حمىبرا﵏مجملخم  لأف ذلقمم يعجمتجمبر مخسمحكف تمجيسجح لتلحيمخجةلمح حمىبرا﵏محي الصممسحجشجيي﵍  

 كالججتي يسممتجمغمىيسجح لخممحممجم﵉ في الججبرالخمتخم الججقمح﵉دلخم﵍.

سجحرة﵊ لخمغمىتجم﵉ح أدا﵇مجملخم إمحجمجملخم يكتصممغمىمخجف أف الت  يسمحةسجحكف التعجملججلخمالمصمم﵉ركمخجف  -
كالجتمح﵉ح غمييمحي غميفي عاللخم أشحم﵌تمخ التقمحسجحـ غمييمحي سرةعجم﵉ن كالبقمح﵉ء للؤغميشمملحى تحقمحفخم الج﵉س لخملمح 

 .أف الشيء المخججمحيسجح الذم يلمحكلمح أف ي﵃حمىسجىكق لخمعجممجملخم إلى كطمح﵉﵇غمىمجملخم مجحمخج لخممجم﵉را﵏مجملخم

أم السمملمح﵉ح لهلخم ﵋لمحعجمسمحغمي﵍ لخم﵉   يحتجم﵉تمجمخجف للججلمحصمم﵉رك﵍ كالمصمممخجرةالمصمم﵉ركمخجف  -
لشيء الذم يسمحةسجح لخملمح ﵏قمح﵌لججمجملخم كلخمتى يتجملخم ذلقمم؟ ا  سممحتجمسجحربمخجف طميلججيمحي لخملمح فخم﵌لحى

  .للججتجمسجحرة﵊ كالالججتزاـ ﵋﵉لمصمم﵉رك﵍ بحلمح﵉سمم﵍

كامحجمجملخم يحتجم﵉تمجمخجف   يسمحةسجحكف أف يصممعجمسمحكا ﵋﵃ف المجمحتجممخجة﵉ت لخممحم﵉سمم﵌﵍المصمم﵉ركمخجف  -
أف يصممعجمسمحكا ﵋﵃ف الممخجاد التسجحرةبي﵍ شحملمحلمح﵎ بحيتحج ﵏لججبي اجمحتجمي﵉تمج﵉﵏مجملخم التسجحرةبي﵍ 

  .الججغمىعجملججي﵍

عات الججتي كأف الممخجشمخمخج  يسممتجملمحتجمعجممخجف ﵋قمحسجحر﵏مجملخم على ضحىسمحح الأسمم﵈لجج﵍المصمم﵉ركمخجف  -
  .يضخمسمحجمحمخجمحجمجم﵉ ﵏عجمَ﵉لججتخم بجسجحي﵍ كفي كفخم﵎ لخمتجمغمىفخم طميلججيمحي

( لا يسمحةسجح أجمحسجحمجحلخم أف يسممغمىّمحي سمممخجاسممي﵍يح﵌مخجف أف يعجم﵉ملججمخجا لحم﵃محجسجحاد )المصمم﵉ركمخجف  -
  .أك أف يعجم﵉ملحى لحمتجملججلمحيسجى  كلالخممحي

  .يقمحسجحركف التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ طميلمح أدا﵇مجملخم كسمملججمخجكمجملخمالمصمم﵉ركمخجف  -

ف يحتجم﵉تمجمخجف للججتجمسحجلججشحم لخملمح أغميكار كعادات لخممجممحمي﵍ ﵋﵉﵇سجحة فخم﵌لحى أالمصمم﵉ركمخجف  -
  .يتجمعجملججلمحمخجا صححح﵈﵉ن تمجسجحيسجحان 

  .يحتجم﵉تمجمخجف أف يبمحممخجا على حمىبرا﵏مجملخم كلخمعجم﵉رغميمجملخم السمم﵉﵋قمح﵍المصمم﵉ركمخجف  -
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 ثانيًا: مهارات المدرب الناجح:

 : ما هي المهارة -

التلمحكلمح لخملمح إنج﵉ز لخممجملمح﵍ لخمعجميمحم﵍ ﵋كيغمىي﵍ محسجحدة  كبسجحفخم﵍ لخمتجممحم﵉مجحي﵍ كسرطمي﵍ مٌ 
 .في التمحمغمىيسجى

ير  كبجمجمسجح فخملججيلحى  أك مٌ التلمحكلمح لخملمح أداء الججعجملمحلحى ﵋سجحرتمج﵍ لخمتجمقمحمحم﵍ في كفخم﵎ فخمشجي
 لخمطمم تحج﵌﵉ت نسممبي في درتمج﵍ الإ﵏قمح﵉ف.

 : أنواع المهارات -

 الممجمػ﵉رات كمجحػسجىق الججعجمقمحػلٌ  الأداء طميلججيمجم﵉ يعمىلجج﵊ الججتي / كمٌالمٓارات اىػلييث -8
الججعجمقمحػلحى كالتغمىلحيػير؛ أم إمحجمجمػ﵉ ﵏تجمضخملججػ﵊ لخمعجم﵉لجػ﵍ المعجملججمخجلخمػ﵉ت  ﵏مخجطمحيغمم أداؤمجح﵉ يتجمضخملجج﵊

لمعجملججمخجلخمػ﵉ت كالتج﵌ػ﵄ كالمغمى﵉مجحيلخم كالم﵌﵉دئ كالتجسممػيفخم ﵋حمحممجملمحػ﵉  ك﵏مخجطمحيغمىمجمػ﵉ في ﵏غمىسممػير ا
﵋﵉لجتجم﵉﵇تخم كجمحلحى المصممكلات  غميعجممحمسجحلخم﵉ يمخجاتمجمحي الججغمىسمحد مصممكل﵍ غميي﵌جمحتحج طميلمح جمحلججػمخجؿ لهػ﵉ إلى 
أف يتجممخجشحملحى إلى طميسجحد لخملمح الحلججمخجؿ  تحجلخم يخشممطمم مجحسجىق الحلججمخجؿ للججتجمتمحسمحة﵊ إلى أف يشجيػلحى إلى 
الحلحى الممحم﵉سمم﵊ للججلمحصممكل﵍ غميمجممخج مجحمحم﵉ يلمح﵉رس طميسجحدا لخمػلمح الممجمػ﵉رات المعجمسمحغمييػ﵍  كذ مجحػسجىق 

لخممجمػ﵉رات جمحػلحى المصممػكلات كمٌ إجمحػسجحل أمحجػمخجاع  الح﵉لجج﵍ يضخملججفخم على مجحػسجىق الممجمػ﵉رات 
الممجم﵉رات المعجمسمحغميي﵍  ك﵏مخجتمجسجح لخممجم﵉رات جمحلحى المصممػكلات كمٌ إجمحػسجحل أمحجػمخجاع الممجمػ﵉رات 
المعجمسمحغميي﵍  ك﵏مخجتمجسجح لخممجم﵉رات لخمعجمسمحغميي﵍ أحمىسمحل لخمتحملحى لخممجم﵉رات الاسممتجمقمحشجي﵉ء  كلخممجم﵉رات اتخ﵉ذ 

  الججقمحسمحار  كالاسممتجملمح﵉ع كالتجمحسجحث كالججقمحسمحاءة كاللحيتجم﵉﵋﵍.
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لخمػػطمم الممجمػػ﵉رات الحسممػػجمحسمحكي﵍  كمجحمحمػػ﵉ؾ لخممجمػػ﵉رات طميقمحلججيػػ﵍ تصممػػترؾ في التشجيػػمحميغمم
كالجغمىسممجمحسمحكي﵍  لخمتحملحى/ لخممجم﵉رات الججقمحسمحاءة كاللحيتجم﵉﵋﵍؛ لأمحجمجم﵉ ﵏تجمضخملجج﵊ ﵏محمطمحيلمحػ﵉ دفخميقمحػ﵉ ﵋ػين 

  طميسجحد لخملمح أطميشمم﵉ء الجسمملخم كجمحمخجاسمممحي كطميشمملب﵏محي  كطميقمحلحى الإنسمم﵉ف كتمجمجم﵉زق الججعجمشجيبي.
يتجمشمملمحلمح مجحسجىا الجمخجع لخمػلمح الممجمػ﵉رات أمحجػمخجاع السممػلججمخجؾ  /المٓارات الحصطركيث -6

الخ﵉رتمجي﵍ اسممتجمتمح﵉﵋﵍ لمػ﵄تحجسمحات لخمعجميمحمػ﵍ كردت طميػلمح  الحسمحكي الممخجتمجمحي نحمخج أصححي﵉ء في البح﵈﵍
 لخممجم﵉رة/ الممجم﵉رات مجحسجىق على كةعمىلجج﵊ ضحىسمحةفخم الحمخجاس غمي﵉سممتتحم﵉رت جمحسمحك﵍ أطميشمم﵉ء الجسمملخم 

التلمحتحميلحى الشجي﵉لخم﵎  لخممجم﵉رات المشيػ   لخممجم﵉رة  ( الجضخمفخم)اللججعمىمخجم التعجم﵌ير لخممجم﵉رة اللحيتجم﵉﵋﵍ 
ق لخممجم﵉رة التقمح﵉ط الأصححي﵉ء  لخممجم﵉رة الجججسممحمي على الح﵉سمممخجب كعلى الآلججػ﵍ الكا﵏﵌ػ﵍  كه مجحػسجى

الممجم﵉رات الحسممجمحسمحكي﵍ ﵏عجمتجمبر طميلمح سمملججمخجؾ ممخجتمجمحي نحمخج التغمى﵉طميلحى لخمػطمم البح﵈ػ﵍ الخ﵉رتمجيػ﵍  
  .جمحمخجاسمممحي ضحىسمحةفخم طميلمح الججغمىسمحد يصممعجمسمحمجح﵉ الججتي جمحيتحج تصممكل اسممتجمتمح﵉﵋﵍ لمتحميرات البح﵈﵍

كمٌ الججتي يعمىلججػ﵊ طميلججيمجمػ﵉ الأداء الجلمحػ﵉عي كةمحمػسجحرج  /المٓارات الاسخٍاغيث -4
 /تح﵎ مجحسجىا الجمخجع الججعجمسجحيسجح لخملمح الممجم﵉رات الججغمىسمحطميي﵍ كلخملمح ألخمتحملججتجممجم﵉

كلخممحممجم﵉ لخممجم﵉رات التعجم﵌ير طميلمح كتمجمجمػ﵍ الجطمحػسمح الممجم﵉رات الاتمجتجملمح﵉طميي﵍ الصممسحجشجيي﵍ ) -
 .(طميسجحكامحجي﵍ عممير ﵋شجيمخجرة كالتعجم﵌ير الممخجفخمغمم  يلب﵇لخم ﵋شجيمخجت كالتجمحسجحث ﵋شجيمخجرة ملب﵇لمح﵍ 

لم﵌﵉درة التغمى﵉طميلججي﵍ )كلخممحممجم﵉ لخممجمػ﵉رات إلججقمحػ﵉ء التجمحيػ﵍ على الآحمىػسمحةلمح  ا لخممجم﵉رات -
 .ةلمح(الم﵌﵉درة ﵋﵉لحسجحيتحج إلى الآحمىسمحالتعجمسمحةغمم ﵋﵉لجغمىسمج للآحمىسمحةلمح  

لخممجم﵉رة الاسممتجمتمح﵉﵋﵍ التغمى﵉طميلججيػ﵍ )كلخممحممجمػ﵉ لخممجمػ﵉رات التعجم﵌ػير ﵋﵉لا﵋تسممػ﵉لخم﵍ طميمحمػسجح  -
لخمقمح﵉﵋لجج﵍ الآحمىسمحةلمح  الإشحمعمى﵉ء ﵋عجممحم﵉ي﵍ للججغمىسمحد المتجمجمحسجحث  اجمحػتراـ أغميػكار الآحمىػسمحةلمح لخممجملمحػ﵉ 

  ﵋لججعمى﵎ درتمج﵍ الاحمىتجملبؼ(.
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 تحتجمػ﵉ج الججتي كمٌ لدلمحمخجطمي﵍ الممجم﵉رات الأدا﵇ي﵍ السمحافخمي﵍ /المٓارات النفصطركيث -3
 أطميشممػ﵉ء لخمػلمح طميػسجحد ﵋ين دفخميقمح﵉ ك﵏جسمميقمح﵉ ك﵏محمطمحيلمح﵉ كتمجمجمسجحا كفخمتجم﵉ ك﵏عجملمحيقمحمجم﵉ ﵏عجملججيلمحمجم﵉ في

/ ألخمتحملججتجممجمػ﵉ كلخمػلمح الججعجمشجيػبي  كتمجمجمػ﵉زق إنسممػ﵉ف طميقمحػلحى كبين كطميشمملب﵏محي كجمحمخجاسمممحي الجسمملخم
حمي على الآلججػػ﵍ اللحيتجم﵉﵋يػػ﵍  كأداء التلمحػػ﵉رةلمح كالجججسممػػ الممخجسممػػيقمحي﵍  الآلات اسممػػتجمسحجسجحاـ

السمحة﵉شمخي﵍  كلخممجم﵉رات التمخجشحملحى عممير اللججغمىطمحي﵍ كأمحجلمح﵉ط السمملججمخجؾ المسمح﵏﵌ضخم﵍ ﵋مجم﵉ كالحػسمحكات 
  الإيلمح﵉ءات كاسممتجمسحجسجحاـ الأتمجمجمسمحة كالأدكات.ك

كحمىلبشحم﵍ لخم﵉ سمم﵌فخم  أف ﵏عجملججلخم الأداء الم﵉مجحسمح  سممػمخجاء أكػ﵉ف طميقمحلججيػ﵉ أـ محجغمىسممػجمحسمحكي﵍ 
يتجمضخملجج﵊ الشركط محجغمىسمممجم﵉  غميتجمعجملججلخم أي﵍ لخممجم﵉رة يسممتجملججسمحـ ﵏عجملججلمحػ﵉ سممػ﵉﵋قمح﵉ يجػ﵌ر مسمحاتمجعجمتجمػمحي 
كالمشجيضخملجججمح﵉ت كالمغمى﵉مجحيلخم كالججقمحمخجاطميسجح لا ﵋سجح لخملمح إ﵏قمح﵉محجمجم﵉  لحملمح﵉ يتجمضخملجج﵊ مم﵉رسمم﵍ ك﵏ػسجحرة﵌﵉ 

فخم ﵋ين الجججصمم﵉ط الججعجمقمحلٌ للؤداء كالتعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجمػ﵍ الداحمىلججيػ﵍  كالخ﵉رتمجيػ﵍ على التجسممي
 اللبزلخم﵍ لتجمحسممين الأداء ك﵏ضخممخجةسمحق.

 أهم المهارات الشخصية لممدرب الهاجح : 

 /ٌٓارات إنصاُيث -1

 .أف يكمخجف مسممتجملمحعجم﵉ن تمجيسجحان  -

 .أف يصممتمحطمم المصمم﵉رك﵍ -

 .سمم﵈لجج﵍ لأأف يتجممخجفخمطمم ا -

 .أف يكمخجف شحم﵌مخجران  -

 .حمىسمحةلمح لآأف يتحمفخم ﵋﵉ -
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 .أف يكمخجف جمح﵉ضر البسجحيمجم﵍ -

 .أف يحسمحص على الجقمحسجح البمحم﵉ء -

 .أف يكمخجف مسمحمحج﵉ن  -

 /ٌٓارات حِظيٍيث -2

 .أف يكمخجف فخم﵉دران على التسحجضخميشمم -

 .زلخم﵍ للبأف يعجمسجح الممخجاد التعجملججيلمحي﵍ ا -

 .أف يلمحتجملججقمم لخممجم﵉رات إدارة المخجفخم﵎ -

 .غميسمحاد كالجلمح﵉عات لأأف يلمحتجملججقمم أسمم﵉لح﵊ التعجم﵉ملحى لخمطمم ا -

شحملجج﵍ إصححعمى﵉ؿ المتجمسجحربين ﵋جصمم﵉ضحى﵉ت تمجسجحيسجحة تحقمحفخم أف يكمخجف فخم﵉دران على ممخجا -
 .لمصممعمىلحى كللمح﵉ غميسمحعمممخجا لخملمح نصمم﵉ط لخمعجمينأمجحسجحاؼ ا

 /لخمعجمسمحغمي﵍ المجمحتجممخجل .أف يكمخجف لخممحمطمحلمح﵉ن  -

 ﵍أف يكمخجف فخم﵉دران على شرح المجمحتجممخجل للججلمحتمحلمحمخجطمي.  

 أف يكمخجف فخم﵉دران على أف يجسجح لخمعجمنى صححسحجشجيي﵉ن للججلمحجمحتجممخجل. 

 ﵍أف يسممتجممخجطمي﵊ الم﵉دة التسجحرةبي. 

 محسمممخجسمم﵍أف يكمخجف فخم﵉دران على إطميضخم﵉ء ألخمتحملجج ﵍. 
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 ٌَ غدد( 121ص ـ،1997 اىػلٌ، أحمد غَ ُللان  ْلاؿ، محٍد) ذنر نٍا 
  /كهي ،المػئبث في المدربين المٓارات

 للججتجممحملمحي﵍ لحم﵌يرةلمح كتمجمجمسجح كفخم﵎ إلى المسجحرب غمييجمحتجم﵉ج  المػرفي الأشاس -8
 .المعجمسمحغميي﵍ لججقمح﵉طميسجح﵏محي المسممتجملمحسمحة

 التجمحسجحيسجح  ي﵍المعجمسمحغمي الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت تحسجحيسجح  الا﵏شجي﵉ؿ /كمٌ الأشاشيث المٓارات -6
  اسممتجمسحجلبص الم﵄شرات لخملمح التعمىسجىي﵍ الججعجملحيسممي﵍  المصمم﵉ركين لمسممتجممخجل الدفخميفخم

﵏مخجغميير   الحسمحص على إطمحمجم﵉ر السمملججمخجكي﵉ت الجسجحيسجحة  اسممتجمسحجسجحاـ لخممحممجمتخم ﵏سجحرةبي لخمتجمكاملحى
 .الممحم﵉خ التسجحرةبي الآلخملمح

الججغمىضخممحم﵍  /كلخممحممجم﵉  كتصمملمحلحى فخمسجحرات المتجمسجحرب الذا﵏ي﵍ /اىلدرات الذاحيث -4
 .الجتجم﵉﵇تخم نحمخج التمخجتمجمحي  التمخجازف  الممخجاءلخم﵍  الحسمممحم﵍

  /ض كالتقمحسجحيلخم كمٌ﵋﵉لججعجمسمح حمى﵉شحم﵍ لخممجم﵉رات كمجحمحم﵉ؾ 

  .الججعجمسمحض لخممجم﵉رات -8 

  .كالمسجحرب المصمم﵉ركين ﵏قمحسجحيلخم لخممجم﵉رات -6

 .التسجحرةبي الممخجشمخمخجع تخضخميشمم -4

  /يلٌ فيٍا( 662ص ـ،2001 غرٍاف، محٍد) أكردق ٌا المدرب صفات كٌَ 
لاحمىتجمي﵉ر كالاسممتجمعجمسجحاد كالثقمح﵍ كالججقمحسجحرة على ا كالامحجغمىتجم﵉ح الججعجمقمحلٌ   الإحمىلبص -8

 لتغمىمحميسجح الآراء كالتعجم﵉ملحى لخمطمم شحمعجممخجب﵉ت المخجطمحيغمى﵍.
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 .راسممسحج﵉ن  إيلمح﵉محج﵉ن  يغمىعجملحى لخم﵉ ﵋قمحيلمح﵍ م﵄لخممحم﵉ن  يكمخجف أف -6
 .يسجحربمجملخم لملمح فخمسجحكة يكمخجف أف -4
 .الججعجملججلمحي﵍ الم﵉دة لخملمح الكافي الججقمحسجحر لديمحي يكمخجف أف -3
 .للججلمحتجمسجحربين كالخبرات المعجملججمخجلخم﵉ت ك﵏مخجشحميلحى محجقمحلحى على فخم﵉دران  يكمخجف أف -5
التسجحرة﵊ أك التمحملمحي﵍ كلخمسجحركان الججغمىسمحؽ  طميلمحلججي﵍ لججضخم﵌يعجم﵍ لخمتجمغمىمجملمح﵉ن  مخجفيك أف -2

 .﵋حمحممجملمح﵉ كبين طميلمحلججي﵍ التعجملججيلخم
 التسجحرة﵊ لخم﵉دة في المسممتجملمحسمح كالتضخممخجةسمح التتمحسجحيسجح على الججقمحسجحرة لديمحي يكمخجف أف -1

 .كأسمم﵉لح﵌محي
 غميسمحص له كةتيتمخ غمي﵉طميلججيتجممحي على لخمعجممحي يح﵉غميضخم الذم الججقمحسجحر على أطمي﵌﵉ءق ﵏سمحةسجح لا -1

 .الذا﵏ي﵍ التمحملمحي﵍
 .﵊ التسجحرة﵊ الحسجحيتحم﵍ كضحىسمحؽ اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉﵋﵃سمم﵉لح الكاملحى ـالإلم﵉ -1
 .المصممكلات جمحلحى لد﵉ؿ في طميلمحلججي﵍ حمىبرة له ﵏كمخجف أف -81
 .لخمعجممجم﵉ التعجم﵉ملحى كضحىسمحؽ السمملججمخجكي﵍ للججمحممخجاحي لخمسجحركان  يكمخجف أف -88

 لاةد الشركط ٌَ غددان ( 120ص ـ،1999 كآخر، غتاس، شٓييث) ذنرت نٍا
ا ٌَ أفرْ  /في المدرب كهي ح

 .غمييمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ يقمحمخجممخجف الذم ﵋﵉لججعجملمحلحى كالمعجمسمحغمي﵍ برةالخ ﵏مخجغميسمح ضركرة -8
 طميلمحلججي﵍ أتحجمحم﵉ء كرعمم﵌﵉﵏محي المتجمسجحرب لاجمحتجمي﵉تمج﵉ت المسجحرب لدل الإدراؾ ﵏مخجغميسمح -6

 .التسجحرة﵊
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 .للججلمحسجحربين الممحم﵉سمم﵌﵍ الم﵉دي﵍ كالحمخجاغميسمح المكاغمي﵂ت ﵏مخجغميير -4

لبت اللبزلخم﵍ للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجملمحتجممجملخم كالججتسمممجمي المسممتجملججسمحلخم﵉ت كاغمي﵍ ك﵏مجمي﵈﵍ ﵏مخجغميير -3
 .مخجتمجمحي الأغميشمملحىالتسجحرةبي﵍ على ال

 كامجحتجملمح﵉لخممحي رعمم﵌تجممحي طميلمح يعجمبراف كمجحلمح﵉ المسجحرب لدل كالسمحعمم﵌﵍ الحلمح﵉س ﵏مخجغميسمح -5
 .كممخجشمخمخجطميمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ كايلمح﵉محجمحي

 .الممخجاتمجمجم﵍ على كالإمكامحجي﵍ الججقمحسجحرة -2

 .كالجغمىسممي﵍ الججتربمخجة﵍ ﵋﵉لجمخجامحج﵊ المسجحرب يلججلخم أف -1

مجم﵉رات الججقمحي﵉دي﵍ لخملمح تخضخميشمم ك﵏محمطمحيلخم ك﵏مخجتمجيمحي ك﵏قمحمخجةلخم الم لديمحي ﵏تجممخجغميسمح أف -1
 .كللججلمحتجمسجحربينللججبرمحج﵉لخمتخم 

أف ﵏كمخجف لججػمحي الججقمحسجحرة على التغمىلحيير الإ﵋سجحاعي في لد﵉ؿ تخشجيشجيمحي كمح﵉كلجج﵍  -1
  .﵏ضخم﵌يفخم الأغميكار ﵋ضخمسمحةقمح﵍ طميلمحلججي﵍ لتعمىيير السمملججمخجؾ في الاتج﵉ق اله﵉دؼ

( غددان ٌَ الشركط اىتي يجب أف 136ص ْ،1417 نٍا أكرد )محٍد ياغي،
أفر في المدرب الهفء   /كٌِٓا ،حخ

﵉ن ﵋﵃مجحلمحي﵍ التسجحرة﵊ كالججغمىسمحد لحمعجم﵉ملحى أسمم﵉سي لخملمح أف يكمخجف لخمقمحتجممحمعجم﵉ن ﵏لمح﵉لخم -8
 كجمحسمحةشجي﵉ن على ﵏محملمحي﵍ الممجم﵉رات المضخملججمخجب﵍ في المتجمسجحربين  طميمخجاملحى التمحملمحي﵍ الإدارة﵍

 كايلمح﵉ف رعمم﵌﵍ طميلمح كممخجشمخمخجطميمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ كلخممجمتجملمح﵉ن  لخمتجمجمحلمحسمم﵉ن  يكمخجف أف -6
 .صححسجحيسجح
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 .﵋﵉لم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ الججتي سممحتجمجمحسجحث غمييمجم﵉ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -4

 .الججضخممخجةلجج﵍ كالملمح﵉رسمم﵍ لججي﵍الججعجملمح الخبرة لديمحي ﵏كمخجف أف -3

 .المتجمسجحربين إلى التسجحرة﵊ رسمم﵉لجج﵍ ﵏مخجشحميلحى على فخم﵉دران  تمجيسجحان  ممخجشحملبن  يكمخجـ أف -5

 المغمى﵉تمج﵈﵍ الأسمم﵈لجج﵍ أك الممخجافخمغمم كممخجاتمجمجم﵍ الم﵌﵉دأة على الججقمحسجحرة لديمحي ﵏كمخجف أف -2
 .كسرطمي﵍ ﵋براطمي﵍

يكمخجف ﵏غمىلحييرق لخممحمطمحلمح﵉ن كطميقمحلججمحي ﵋﵉رعان في اسممتجمجمحسجحاث الآراء في لد﵉ؿ  أف -1
 .﵉تخشجيشجيمحي ك﵏ضخم﵌يقمحمجم

أف ﵏كمخجف لديمحي السمحعمم﵌﵍ في لخمتجم﵉﵋عجم﵍ التضخممخجرات الججعجملججلمحي﵍ لخملمح أبح﵉ث كدراسمم﵉ت  -1
 .﵏تجمعجملججفخم ﵋لمحتمح﵉ؿ تخشجيشجيمحي في لد﵉ؿ التسجحرة﵊

 .التعجملججيلخم لججعجملمحلججي﵍ كالسمملججمخجكي﵍ الجغمىسممي﵍ الججعجملججمخجـ ﵋لمح﵌﵉دئ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -1

 .ف ﵏تجمشجيغمم أجمحكالخممحي على الآحمىسمحةلمح ﵋﵉لألخم﵉محج﵍ كالجشممتخم كالممخجشمخمخجطميي﵍أ -81

 .لخممحممحي الت﵉لخم﵍ كالاسممتجمغمى﵉دة المخجفخم﵎ ﵍﵋﵃مجحلمحي صححعجممخجر لديمحي يكمخجف أف -88

 لاخخيار المػايير ٌَ غددان ( 31ص ـ،1998 حٔفيق، الرحمَ غتد) أكرد نٍا 
 /كٌِٓا ،المدربين

 .لخمسجحرب﵉ن( يشجي﵌تمخ أف يسمحةسجح) التسجحرة﵊ في السمحعمم﵌﵍ لديمحي يكمخجف أف -8

  .يسمح﵏﵌شمم ﵋﵉لآحمىسمحةلمح تمجيسجحان  -6

 .الذكاء -4
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 .( الذاتي الإنج﵉ز) الججعجملمحلحى لخملمح يسمحةسجحق لخم﵉ يعجمسمحؼ -3

  .للججتجمعمىيير فخم﵉﵋لحى أم محجغمىسمممحي ﵏عمىيير في يسمحعمم﵊ -5

 .الخبرة -2

  الججقمحسجحرة على التجمحلججيلحى. -1

  .الذاتي كالإدراؾ المخجعي -1

 .الذاتي كالسمحشمخ﵉ الداحمىلٌ الألخملمح -1

ا في المدربين  اىتي الشركط كٌَ أفرْ ا يجب ح   /ٌا يلٌأيظن
 .غمييمحي التجمحسجحث سممحتجممخجلى الذم الممخجشمخمخجع في لخمتجمسحجشجيشجي﵉ن  يكمخجف أف -8

 كل على كلخمضخملججعجم﵉ن  غمييمحي الجيسجح الأداء على كجمحسمحةشجي﵉ن  ﵋﵉لممخجشمخمخجع ﵉ن لخممجمتجملمح يكمخجف أف -6
 .غمييمحي يبتجملحيسمح أك يكتجم﵊ لخم﵉

 .التعجملججلخم لججعجملمحلججي﵍ كالسمملججمخجكي﵍ الجغمىسممي﵍ ﵋﵉لم﵌﵉دئ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -4

 .يكمخجف لخممجمتجملمح﵉ن ﵋﵉لتسجحرة﵊ كجمحسمحةشجي﵉ن على ﵏محملمحي﵍ المتجمسجحربين أف -3

 سمم﵍للججتمحلجج للئطميسجحاد لديمحي المتجم﵉ح المخجفخم﵎ ﵏مخجطمحيغمم في اللحيغمى﵉ءة لديمحي ﵏كمخجف أف -5
 .تمجيسجح بصممكل كادار﵏مجم﵉ التسجحرةبي﵍

 .﵋﵉لمتجمسجحربين الجيسجح الا﵏شجي﵉ؿ على الججقمحسجحرة لديمحي ﵏كمخجف أف -2
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ٌَ يراعي ٌا  ْٔ الناسص المدرب أف( 196ص ـ،2001 كآخر، تشارني،) كيرل
 /يلٌ

  .الججعجملمحلحى تمجسجحكؿ ﵋تمحمغمىيسجى يلججتزـ -8 

  .التسجحرةبي﵍ الأمجحسجحاؼ على يسمحكسمح -6

 .لحم﵌﵉ر أمحجمجملخم أسمم﵉س على اللحي﵌﵉ر يسجحرب -4

  .كالمصمم﵉رك﵍ المسمم﵉كاة على ي﵄كسجح -3

  .السمممخجم عممير السمملججمخجؾ لخمطمم يتجمعجم﵉ملحى -5

 .طميمحمسجحق لخم﵉ أجمحسمملمح يعجمضخم﶐ -2

( خمس 223ص ـ،1997 ،ػلًاى أحمد غَ ُللان  ،ْلاؿ محٍد) ضدد نٍا
ذٔسيث ليٍدرب الناسص كهي   /شئكيات ٍُ

 .﵏قمحييلمحمجم﵉ على كاطميلمحلحى للججلمحصمم﵉ركين الذا﵏ي﵍ الاحمىتجمي﵉رات على ركسمح -8

 .صححسحجشجييتجممجملخم كلججحسمج سمملججمخجكمجملخم مجحسجحغميقمم اتمجعجملحى -6

 .اسممتجمسحجسجحـ لخممجم﵉رة الإشحمعمى﵉ء كالإمحجشجي﵉ت ﵋غمى﵉طميلججي﵍-4

 .دطميلخم الاسممتجمتمح﵉﵋﵉ت الج﵉تمججمح﵍ للججلمحصمم﵉رؾ -3

 .اتمجعجملحى الأمجحسجحاؼ كاشمخجمح﵍ ك﵏﵉﵋طمم الأداء -5
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( غشرة أفكار ٌفيدة 196ص ـ،2001كآخر، أكرد )شارم تشارني،نٍا 
  /كهي ،ليٍدرب ضتى يِشص في حدريتّ

 .(الججعجملمحلحى تمجسجحكؿ) الأتمجمحمسجحة ﵋تمحمغمىيسجى الججتزـ -8

 .التسجحرةبي﵍ الأمجحسجحاؼ على ركسمح -6

  /درب اللحي﵌﵉ر على أسمم﵉س أمحجمجملخم لحم﵌﵉ر كذلقمم ﵋لمح﵉ يلٌ -4

 .﵏عجمضخميمجملخم غميسمحشحم﵍ التعجملججلخم ﵋مخجاسممضخم﵍ الالحمتصمم﵉ؼ الذاتي -

  .﵏مخجغميير تمجمخج ﵏عجملججيمي آلخملمح -

 .﵏عجمضخم﶐ ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ ﵋ضخمسمحةقمح﵍ لخمعجميمحم﵍ -

  .المصمم﵉رك﵍ في المسمم﵉كاة على أكسجح -3

 /﵏عجم﵉ملحى لخمطمم السمملججمخجؾ عممير السمممخجم.طميلمح ضحىسمحةفخم -5

 سجحث إلى الصممسحجشحم تح -

  .بسمملججمخجكمحي ﵋﵉مجحتجملمح﵉ـ الصممسحجشحم أصححعجمسمح -

  .لا ﵏مجم﵉مدمحي صححسحجشجيي﵉ن  المصممكل﵍ على ركسمح -

  .اسممتجملمحطمم إلى صححلحيمخجاق -

  .اطميسمحض مسمم﵉طميسجح﵏قمم ضحى﵉لم﵉ أمحجقمم تسممتجمضخميطمم السمميضخمسمحة على المصممكل﵍ -

 .اضحىلجج﵊ لخملمح الصممسحجشحم التعجم﵉كف ﵋﵉لإصحح﵉رة إلى محجشممتمحمحي -
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  /ضحىسمحةفخم طميلمح  طميمحمسجحؾ لخم﵉ أجمحسمملمح أطميشمم -2

 في ﵋مخجتمجمخجدمجحلخم المصمم﵉ركمخجف يصممعجمسمح لا ﵉غميسمحبلمح حمىضخم﵃ أم طميلمح ﵏تجمعمى﵉ضى لا -
 .المصممكل﵍

﵏عجم﵉ملججقمم لخمطمم المصممكل﵍ غميشممعجمغمم المسجحرب كطميسجحـ جمحسمملمحمحي  في جمح﵉زلخم﵉ن  كلمح -
 .للؤممخجر سمميزةلحى تحجقمح﵍ المصمم﵉ركين في الججبرمحج﵉لخمتخم

  /ضحىسمحةفخم طميلمح الأطميلمح﵉ؿ كتمجسجحكؿ الأتمجمحمسجحة راتمجطمم -1

 .﵏قمحسجحلخممحي مختجمصر ملججسحجشحم -

 .﵏﵌﵉عان  المصمم﵉ركين سمم﵄اؿ -

لاجمحضخم لججعمى﵍   مخجمحجمحي ككيغمم يقمحمخجلمخجمحجمحياسممتجملمحطمم إلى لخم﵉ يقمحمخجل  اسممتجملمحطمم للججلمحسجحربين -1
كشمخطمم   الأيسجحم الأرتمجلحى   تجمحم﵊ الجطمحسمح إلى المسجحرب  الجسممسجح )دكراف الججعجميمخجف

كطميمحمسجحلخم﵉  .لخمعمى﵉درة الججقمح﵉طمي﵍ ﵋﵉سممتجملمحسمحار الذراطميين حمىلججغمم السمحأس كالميلحى إلى المخجراء 
﵏لبجمحضخم مصممكل﵍ اسممتجملمحطمم للؤسمم﵈لجج﵍ جمحتى تسممتجمضخميطمم الإتمج﵉﵋﵍ طميلججيمجم﵉ كاملجج﵍ كةلمحلحيمحمقمم ذلقمم 

 ﵋مخجاسممضخم﵍/ 

 .لجج﵍ لت﵄كسجح غميمجملمحقمم له﵉إعادة شحمي﵉عمم﵍ الأسمم﵈ -

لا تصممعمىلحى ﵋﵉لقمم ﵋﵉لتشجيسجحم له﵉ ﵋عجممحمغمم كلا جمحتى ﵋غمىلحيسمحة تمجيسجحة إذا كاف  -
 .أجمحسجحمجحلخم يتجمجمحسجحث

يحتجم﵉ج المتجمسجحرب إلى مم﵉رسمم﵍ الممجم﵉رات فخم﵌لحى أف يضخم﵌قمحمخجمجح﵉ في  /كغميسمح تمجمخجان آلخممحم﵉ن  -1
 /﵋ح﵈﵍ الججعجملمحلحى كةلمحكلمح ﵏مخجغميير تمجمخج آلخملمح طميلمح ضحىسمحةفخم
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 .الذا﵏ي﵍ كالسممسحجسمحة﵍ الججغمىكامجح﵍ اسممتجمعجملمح﵉ؿ - 

  .السمحاتمجعجم﵍ التعمىسجىي﵍ لخملمح التعجملججلخم ﵍أمجحلمحي على الججتركيز -

 كر ﵏لججعجم﵌محي تحجلخم ﵏ضخملجج﵊ ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ طميلمح غميعجملجج﵎ لد محجلمحمخجذتمج﵉ن  ﵏كمخجف -

طميلمحلحى طميقمحمخجدات للججتجمعجملججلخم ﵏سمحكسمح على أمجحلمحي﵍ مسمم﵉طميسجحة كل مصمم﵉رؾ للآحمىسمح  -
 .طميلمح ضحىسمحةفخم التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍

 كمجحلخم مسمحيح﵍ البح﵈﵍ ﵏كمخجف طميمحمسجحلخم﵉ أكثر يتجمعجملججلمحمخجف غمي﵉لج﵉س ﵋محمغمىسممقمم اسممتجملمحتجمطمم -81
 .﵋﵃محجغمىسمممجملخم مسممتجملمحتجمعجممخجف

( غشر 128ص ـ،1997 ُللان غَ أحمد اىػلً، ـ،1995 ـ )محٍد ْلاؿ،نٍا كد
 ٌِٓا/ كصايا ليػرض كالتلديً أذِاء اىبرُاٌز التدريبي،

 .التسجحرةبي الججعجملمحلحى يصمم﵉ركمخجمحجقمم لخملمح لخمعجمقمم كلججكلمح كجمحسجحؾ لسمم﵎ أمحج﵎ -8

 المعجمسمحغميي﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت ﵏لجج﵌ي﵍ كلججكلمح حمىبرا﵏قمم طميسمحض لججحسمج الهسجحؼ -6
 .للججلمحصمم﵉ركين كالممجم﵉رة﵍

 .﵋محي يعجم﵉ملججمخجؾ أف تح﵊ لحملمح﵉ المصمم﵉ركين عاملحى -4

ممخجتمجمخجد جمحمخجلقمم لخملمح أتمجمجمسمحة كلخمعجمسجحات لمسمم﵉طميسجح﵏قمم غميلب تجعجملحى  مجحمخج لخم﵉ كل -3
 .محجغمىسممقمم مسمم﵉طميسجحان له﵉

 .للججعجملمحلحى الأكلى ﵋﵉لشرارة طميلججيقمم -5

 .كالشجيعجم﵌﵍ المجمحسمحتمج﵍ الممخجافخمغمم ممخجاتمجمجم﵍ ﵏عجملججلخم -2
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 .حمى﵉سر مجحمحم﵉ؾ يكمخجف أف اجمحسجىر -1

 يعجمسمحشمخمجم﵉ تيالجج كالخبرات الممخجافخمغمم إمجحلمح﵉ؿ تح﵉كؿ غميلب بخبرا﵏محي المسجحرب تحجسمحاء -1
 .طميلججيقمم المصمم﵉ركمخجف

 لخمعجملججمخجلخم﵉﵏قمم حمىلبله﵉ لخملمح ﵏مخجطمحغمم أدكات  محجطمحسمحا﵏قمم  شحممخج﵏قمم  جمحسمحكا﵏قمم -1
 .المصمم﵉ركين لشجي﵉لججتمخ كحمىبرا﵏قمم

 شمخلمح﵉ف صححمجم﵉دة الججعجمسمحض كبعجمسجح أتحجمحم﵉ء لأدا﵇قمم المسممتجملمحسمح ك﵏قمحييلمحقمم لخمتجم﵉﵋عجمتجمقمم -81
 .لحملمحسجحرب لجتمح﵉جمحقمم

 أخطاء وسمبيات المدربين : 

سٔد شيتيات ِْاؾ   في المدرب احنج على كحؤذر المخدربين ةػض في ح
  /يلٌ فيٍا( 61ص ـ،2001 كآخر، تشارني، شارم) أكردق ٌا كٌِٓا التدريب

 .الم﵌﵉لججعمى﵍ كالحلمح﵉س عممير الشجي﵉دؽ طميمحمسجح ﵏محمغمىيسجى التسجحرة﵊ -8

 .الججقمحشجيشحم الصممسحجشجيي﵍ اللحيتحميرة الججتي لا ﵏لمح﵎ ﵋شجيلجج﵍ ﵋﵉لممخجشمخمخجع المضخمسمحكح -6

  .سمممخجء الإطميسجحاد -4

  .حمىسمحةلمح﵏﵃حمىير ﵋سجحاي﵍ الدكرة لاسممتيعجم﵉ب المصمم﵉ركين لخملمح المتجم﵃ -3

 .الث﵌﵉ت في مكاف كاجمحسجح -5

 .الحسجحيتحج يحتجملحيسمحكف الذيلمح المصمم﵉ركين على السمميضخمسمحة طميسجحـ -2

  .التجمحسجحث إلى المتمحلمحمخجطمي﵍ ﵋تجمعجم﵉ؿ -1
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 .الججقمحسمحاءة لخملمح الأكراؽ ﵋سجحلان لخملمح التمخجسممطمم في شرح الجقمح﵉ط الممجملمح﵍ -1

 .طميسجحـ إمحجمجم﵉ء الدكرة في الممخجاطمييسجح المجمحسجحدة-1

 فيٓا يلع اىتي الأخػاء ٌَ غدد( 129ص ـ،1997 اىػلٌ، أحمد) أكرد نٍا 
 /كٌِٓا حلافيٓا كيجب المدربٔف

  .محجطمحسمحة﵉ن  يتجمجمحسجحث أف -8 

  .غميقمحشمم الكلاـ على يعجمتجملمحسجح -6

  .الممحم﵉فخمصمم﵍ يصممتمحطمم لا -4

 .لحمتحميران  لخمعجممحي الججتي للؤكراؽ يمحمطمحسمح -3

  لخملمح مكامحجمحي سمممخجاء كاف تمج﵉لسمم﵉ن أك كافخمغمى﵉ن. يتجمجمحسمحؾ لا -5

  .﵋مخجشمخمخجح يتجمكللخم لا -2

 .كالجغمى﵉ؼ السمح﵏﵉﵋﵍ -1

  .﵋﵉لمصمم﵉ركين مجحتجملمح﵉ـالا إمجحلمح﵉ؿ -1 

  .الممخجشمخمخجع في الججتسمملججسمملحى غميقمحسجحاف -1

 .شحمجمحيجمح﵍ ﵋شجيمخجرة له المتجم﵉ح المخجفخم﵎ في يتجمجمحكلخم لا -81

البصرم لخمطمم  للب﵏شجي﵉ؿ كالتلمحييز الت﵃تحجير كةغمىقمحسجح للججلمحصمم﵉ركين يمحمطمحسمح لا -88 
 .المصمم﵉ركين
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 ُصيطث ليٍدرب الناسص
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 سممجتجمجمحسجحث في مجحسجىا الججغمىشجيلحى طميلمح الجقمح﵉ط الآ﵏ي﵍/ك

 أمحجلمح﵉ط التسجحرة﵊. -

 الحقمحي﵌﵍ التسجحرةبي﵍. -

 الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي الجيسجح. -

 التعجم﵉ملحى الج﵉تمجتمخ لخمطمم المصمم﵉ركين. -

 المخجسمم﵉﵇لحى التسجحرةبي﵍. -

 اسممترا﵏يتمحي﵉ت التسجحرة﵊. -

 ﵏قمحييلخم المسجحرب. -
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 أنماط التدريب:أولا: 

 ﵉ؾ طميسجحة أسممسمج لتشجيمحميغمم التسجحرة﵊ لخممحممجم﵉/مجحمحم﵏شجيمحميغمم التسجحرة﵊/ 

 لتصِيف ضصب مكاف التدريب/ا)أ( 

o ٌمجم/ مجحمخج ﵏سجحرة﵊ الصممسحجشحم داحمىلحى الم﵄سممسمم﵍ الججتي يعجملمحلحى ﵋التدريب الداخل .﵉ 

o يتجملخم ﵋مخجاسممضخم﵍ م﵄سممسمم﵍ أك صححسحجشحم لخملمح حمى﵉رج الم﵄سممسمم﵍ التدريب الخارجي /
 الججتي يعجملمحلحى ﵋مجم﵉ الممخجطمحغمم. 

 /التصِيف ضصب المرضيث)ب( 

o كمجحمخج التسجحرة﵊ الذم يخشممطمم له الملججتجمجمحقمحمخجف حدريب ٌا كتو الخدٌث /
﵄سممسمم﵍ لخم﵉  أك لت﵃مجحيلحى أصححسحج﵉ص ﵏لمح﵎ ﵏سمحفخميتجممجملخم لمخجطمحيغمى﵍ أعلى داحمىلحى الم﵄سممسمم﵍ جمحسجحيتحم﵉ن ﵋لمح

 أك إسمممحم﵉د لخممجم﵉ـ تمجسجحيسجحة إلحمجملخم. 

o كمجحمخج التسجحرة﵊ الذم يقمحسجحـ للؤصححسحج﵉ص أتحجمحم﵉ء التدريب أذِاء الخدٌث /
 الخسجحلخم﵍ كالذيلمح ي﵄دكف لخممجم﵉ـ محسجحدة. 

 التصِيف ضصب مصخٔل التدريب/)ج( 

o  سجحرة﵊ ﵏محممخجةسمحم﵏ 

o  ٌسجحرة﵊ تصممعمىيل﵏ 

o  ٌسجحرة﵊ ﵏ضخم﵌يف﵏ 
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 التصِيف ضصب لداؿ التدريب.د( )

o .سجحرة﵊ ﵏محملمحمخجم﵏ 

o .سجحرة﵊ لخممجمني﵏ 

o .سجحرة﵊ إدارم﵏ 

o .سجحرة﵊ غميني﵏ 

 :الأنشطة التدريبية 

 مجحمحم﵉ؾ الججعجمسجحيسجح لخملمح الأنصممضخم﵍ التسجحرةبي﵍ إلا أف أكثرمجح﵉ صححيمخجعان مٌ/ 

o  .﵍الدكرات التسجحرةبي 

o  كرش الججعجملمحلحى 

o  .﵍السمحة﵉رات الميسجحامحجي 

o  .دؿ الخبرات﵉﵌﵏ 

o .التسجحرة﵊ الذاتي 
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  بة التدريبية.الحقيثانيًا: 

 مفهوم الحقيبة التدريبية: 

طمي﵌﵉رة طميلمح الممخجاد الججعجملججلمحي﵍ كالخضخممخجات الإتمجسمحا﵇ي﵍ كالأسمم﵉لح﵊ كالمخجسمم﵉﵇لحى 
 المسممتجمسحجسجحلخم﵍ في ﵏محمغمىيسجى الججبرالخمتخم التسجحرةبي﵍.

يت﵌﵉در إلى ذمجحلمح اللحيتحمير أف الحقمحي﵌﵍ التسجحرةبي﵍ مٌ طميسمحض الشرا﵇تمخ كفخمسجح 
لججحصمملمحلحى تحجلبتحج﵍ طميمحم﵉صر  كبعجمشمخ التلمح﵉رةلمح  ﵋حمحملمح﵉ يتسممطمم مجحسجىا المغمىمجممخجـ” الب﵉كربمخجةمحم﵎“

 :أسمم﵉سممي﵍

 Trainer’s Manual  دليو المدرب -8

كتصمملمحلحى المسحجضخمشمم التلمحمجميسجحم ﵋سجحءا مم﵉ فخم﵌لحى الدكرة تحجلخم مسمحصححسجح المسجحرب  تحجلخم أكراؽ 
 .التمخجزةطمم كالتلمح﵉رةلمح  إلى لخم﵉ ﵋عجمسجح الدكرة

 Traines’ Note  ٌذنرة المخدرب -6

 .كرةكتصمملمحلحى/ التعجملججيلمح﵉ت  كالمسجىلحمسمحة  كالتلمح﵉رةلمح  كالملجججمحقمح﵉ت الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لد

 Training Tools  الأدكرات التدريبيث -4

كمٌ مديطمم الأدكات كالمخجسمم﵉﵇لحى الججتي سممحتجمسحجسجحلخممجم﵉ المسجحرب  كفخمسجح ﵏مخجزع ﵋عجمشمممجم﵉ كفخمسجح 
لا ﵏مخجزع  كغالب﵉ يصمملمحلججمجم﵉ دلحلحى المسجحرب ﵋﵅يشمم﵉ح دكرمجح﵉ ك﵏مخجفخميتجممجم﵉ كآلح﵍ التعجم﵉ملحى 

 .لخمعجممجم﵉
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 أهمية وجود الحقيبة التدريبية: 

كل لخم﵉ يختجمشحم ﵋سجحكر﵏محي  لخملمح أغميكار  لحممخجمحجمجم﵉ الإمحج﵉ء الذم يشجي﵊ غمييمحي المسجحرب -8
 .كتحلججيلحى كأمجحسجحاؼ كلخم﵉دة إلى فخمي﵉س الججعجم﵉﵇سجح كاسممتجملمحسمحارة﵍ ﵏ضخممخجةسمحمجح﵉

تخسجحـ المسجحرب في لخممحممجمتمحي﵍ ﵏سجحرة﵊ غميعجم﵉لجج﵍  في اسممتجمسحجسجحاـ أدكا﵏محي كأسمم﵉لح﵌محي  -6
 .كضحىسمحةقمح﵍ طميسمحشمخمحي ك﵏مخجزةطمم المخجفخم﵎ بصممكل لخممحمضخمفٌ كسمملججسمج

 .﵏سمحغميطمم اللحيغمى﵉ءة التسجحرةبي﵍ ك﵏قمحلججلحى لخملمح مجح﵉مصحح الارتج﵉لح﵍ في الأداء -4

 ما قبن البدء بالحقيبة: 

 لمح(.)لخم﵉ذا  لم﵉ذا  لخملمح  لخمتى  أي /اسممتجمسحجسجحـ الأسمم﵈لجج﵍ الخلمحسمم﵍ -

 .فخملخم ﵋تجمجمحلججيلحى الاجمحتجمي﵉ج الججغمىعجملٌ لخملمح التسجحرة﵊ أك الاجمحتجمي﵉ج المغمىترض -

 .شمخطمم مخضخمشمم لخمبسممشمم فخم﵌لحى البسجحء ﵋﵉لإطميسجحاد -

 .فخملخم ﵋لمحسمحاتمجعجم﵍ الأغميكار كالججضخمسمحؽ التسجحرةبي﵍ المجمحتجملمحلجج﵍ -

 .كلخمسجحل ممخجاغميقمحتجممجم﵉ امحجطمحسمح في ضحىسمحةقمح﵍ إطميسجحاد الأدكات للركرة -

  :كيف نعد حقيبة تدريبية 

 تحسجحيسجح الججغمى﵈﵍ المسممتجممجمسجحغمي﵍ لخملمح التسجحرة﵊. -

 تحجلخم تحسجحيسجح الممجم﵉ـ الججتي سمميقمحمخجـ ﵋مجم﵉ المسممتجممجمسجحغميمخجف ﵋﵉لتسجحرة﵊. -

تحجلخم تحسجحيسجح المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت الججتي ﵏لمحكلمح المسممتجممجمسجحغميين لخملمح  -
 الججقمحي﵉ـ ﵋مجمسجىق الممجم﵉ـ.
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 شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ الحقمحي﵌﵍ التسجحرةبي﵍. -

 لتسجحرةبي )الممخجشمخمخجعات السمح﵇حسممي﵍ كالججغمىسمحطميي﵍(.تحسجحيسجح المجمحتجممخجل ا -

 ﵏شجيمحميغمم ك﵏سمح﵏ي﵊ المجمحتجممخجل التسجحرةبي. -

 إطميسجحاد حمىضخمشمم الجلججسمم﵉ت. -

 ﵏شجيلمحيلخم كاطميسجحاد ممخجاد التسجحرة﵊. -

 إطميسجحاد كتجمجميز الحقمحي﵌﵍ التسجحرةبي﵍. -

 الاحمىتجم﵌﵉ر الميسجحاني للججلمحجمحتجممخجل التسجحرةبي. -

 إتمجسمحاء التعجمسجحيلبت على المجمحتجممخجل لخملمح كافخمطمم محجتجم﵉﵇تخم الاحمىتجم﵌﵉ر الميسجحاني. -

 ﵌﵍ التسجحرةبي﵍ كاحمىسمحاتمجمجم﵉ للججتجمسجحاكؿ.إمحجتجم﵉ج الحقمحي -
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 البرنامج التدريبي الجيد.ثالجًا: 

 ىػٍو ةرُاٌز حدريبي سيد لاةد ٌَ الآتي/
 تقدير الاحتياجات التدريبية:/ أكلان 

 . الاضخياج التدريبي/ 1

مجحمخج لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح الممجم﵉رات كالمعجم﵉رؼ كالاتج﵉مجح﵉ت 
المجمحسجحدة الججتي يحتجم﵉تمجمجم﵉ غميسمحد في م﵄سممسمم﵍ أك كطمحيغمى﵍ لخمعجميمحم﵍ 

أتمجلحى الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء لخممجم﵉ـ لخمعجميمحم﵍ بصممكل أكثر لحمغمى﵉ءة لخملمح 
كغمي﵉طميلججي﵍. يحسجحث الاجمحتجمي﵉ج التسجحرةبي طميمحمسجحلخم﵉ ﵏كمخجف 
مجحمحم﵉ؾ غميتمحمخجة ﵋ين الأداء الججغمىعجملٌ للججغمىسمحد أك الم﵄سممسمم﵍  

كالاتج﵉مجح﵉ت المجمحسجحدة الججتي يحتجم﵉تمجمجم﵉ غميسمحد في م﵄سممسمم﵍ أك كطمحيغمىي﵍ لخمعجميمحم﵍ لخملمح أتمجلحى 
 الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء لخممجم﵉ـ لخمعجميمحم﵍ بصممكل أكثر لحمغمى﵉ءة كغمي﵉طميلججي﵍.

 ير الاضخياج التدريبي/ . حلد2

مٌ الججعجملمحلججي﵍ الججتي يتجملخم ﵋مجم﵉ تحسجحيسجح ك﵏سمح﵏ي﵊ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ كاتخ﵉ذ 
 الججقمحسمحارات ككشمخطمم الخضخمشمم بصمم﵃ف ﵏لجج﵌ي﵍ مجحسجىق الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت. 

o  .﵊تحسجحيسجح الججغمى﵈﵍ المسممتجممجمسجحغمي﵍ ﵋﵉لتسجحرة 

o  .عجمسمحةغمم كتحسجحيسجح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت﵏ 

o  .فخمي﵉س مسممتجممخجل الججقمحشجيمخجر كلخمعجممخجفخم﵉ت الأداء 
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o مخجة﵍. ﵏سمح﵏ي﵊ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت جمحسمم﵊ الأكل 

o  .تحسجحيسجح أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊ ﵋محم﵉ء على محجتجم﵉﵇تخم ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت 

 كغَ غريق غٍييث حلدير الاضخياسات التدريبيث يٍكَ التٔصو إلى الآتي/ 
o  .محجمخجع كمسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب 

o  .﵊الأغميسمحاد الذيلمح يحتجم﵉تمجمخجف إلى ﵏سجحرة 

أئد كأٍْيث حلدير الاضخياسات التدريبيث للؤفراد كالمؤشصات/   ف
o لججمخجلخم﵉ت أسمم﵉سممي﵍ يتجملخم ﵋محم﵉ءن طميلججيمجم﵉ كشمخطمم المسحجضخمشمم. يمخجغميسمح لخمعجم 

o  .﵊يقمحمخجد إلى التجمحسجحيسجح الدفخميفخم لأمجحسجحاؼ التسجحرة 

o  .يسمم﵉طميسجح على ﵏شجيلمحيلخم ﵋سمحالخمتخم ﵏سجحرة﵊ ممخجتمجمجم﵍ للججمحمتجم﵉﵇تخم 

o  ي﵄دم على تحسممين غميعجم﵉لح﵍ ككغمى﵉ءة التسجحرة﵊ لخملمح حمىلبؿ الاسممتجممجمسجحاؼ
 الأغميشمملحى. 

o  .﵊يحسجحد المسممتجممجمسجحغميين لخملمح التسجحرة 

o  .﵊يحسجحد محجمخجطميي﵍ التسجحرة 

o  طميلمح الججعجم﵉ملججين لخملمح جمحيتحج الججعجمسجحد  الججعجملمحسمح  الامجحتجملمح﵉لخم﵉ت  يمخجغميسمح المعجملججمخجلخم﵉ت
الخلججغمىي﵉ت الأك﵉ديلمحي﵍ كالججعجملمحلججي﵍  المخجطمح﵉﵇غمم  المسمم﵈مخجلح﵉ت كالاتج﵉مجح﵉ت غمييلمح﵉ 

 يتجمعجملججفخم ﵋﵉لتسجحرة﵊. 

o  .﵍يحسجحد الشجيعجممخجب﵉ت كمصمم﵉كل الأداء الججتي يعجم﵉محجيمجم﵉ الججعجم﵉ملججمخجف ﵋﵉لم﵄سممسمم 
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o  .﵊يمخجغميسمح كتحج﵉﵇فخم كممخجاد للججتجمسجحرة 

o المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لججعجملمحلحى.  يسمحةسجح لخملمح مصمم﵉رك﵍ الججعجم﵉ملججين في لخممحم﵉فخمصمم﵍ الأممخجر 

o  .﵍يسمم﵉طميسجح المسجحربين على ﵏شجيلمحيلخم ﵋سمحالخمتخم ﵏لججبي اجمحتجمي﵉تمج﵉ت المتجمسجحرب ﵋سجحفخم 

o  يسمم﵉طميسجح على تجمحم﵊ الأحمىضخم﵉ء الصمم﵉﵇عجم﵍ في التسجحرة﵊ كمٌ إشمخ﵉طمي﵍ اللحيتحمير لخملمح
المخجفخم﵎ في ﵏محم﵉كؿ ﵋عجمشمخ الممخجشمخمخجعات المعجمقمحسجحة عممير اله﵉لخم﵍ نسممبي﵉ن ﵋سجحلان طميلمح 

 الممخجشمخمخجعات لحم﵌يرة الأمجحلمحي﵍ كالججر لخمعجمقمحسجحة. 

ا حلدير الاضخياسات التدريبيث/ المػئٌات اله فٔرْ  اٌث اىتي ي
o  .﵊تحسجحيسجح محجمخجع التسجحرة﵊ المضخملججمخجب كمكاف إتمجسمحاء التسجحرة 

o  .﵍الجسجحكؿ السمحلخمني للؤنصممضخم﵍ التسجحرةبي 

o  ﵍الججحمي(. .الممخجارد المضخملججمخجب﵍ للججتجمسجحرة﵊ )ممخجاد بشرة﵍  لخم﵉لح .. 

o  .﵍﵌احمىتجمي﵉ر ك﵏شجيلمحيلخم ممخجاد كأسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ الممحم﵉سمم 

o مجم﵉ت التسجحرةبي﵍. يحسر الا﵏شجي﵉ؿ ﵋ين الم﵄سممسمم﵍ كالج 

o  .﵊الججتركةتخم للججلمحتمح﵉لات الجسجحيسجحة في التسجحرة 
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 التلدير اىفػاؿ للاضخياسات التدريبيث/ 
مجحمحم﵉ؾ اللحيتحمير لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت الججتي فخمسجح تحمخجؿ دكف التمحمغمىيسجى الججغمىعجم﵉ؿ لتقمحسجحيسمح 
الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ على أرض المخجافخمطمم غميمجممحم﵉ؾ مصمم﵉كل لخمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لممخجارد لخملمح جمحيتحج 

لججعجمسجحيسجح لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت المسحجتجملججغمى﵍ كالمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لمغمى﵉مجحيلخم المخجفخم﵎ كالتكالحغمم إشمخ﵉غمي﵍ إلى ا
كالسمملمح﵉ت الم﵄سممسممي﵍. كادراؾ مجحسجىق الأممخجر في المسمحاجمحلحى الأكلى يسمم﵉طميسجح بصممكل عاـ في 
﵏شجيلمحيلخم إتمجسمحاءات طميلمحلججي﵍ لتقمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ بصممكل ملب﵇لخم. غمي﵉لاجمحتجمي﵉ج 

﵉لي )لخم﵉ يعجمبر طميلمح الججغمىتمحمخجة ﵋ين المخجشمخطمم السمحامجحلمح )لخم﵉ مجحمخج كا﵇لمح( كالمخجشمخطمم الم﵃ممخجؿ أك المتحم
 يج﵊ أف يكمخجف(. 
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إذا ضحى﵌قمحمحم﵉ مجحسجىا المغمىمجممخجـ على لخمتجمسجحرب لخم﵉ غمي﵅ف ذلقمم يحسجحد )الججغمىتمحمخجة في الججقمحسجحرات( كمٌ 
الجقمحشحم في المعجم﵉رؼ كالخبرات كالسمملججمخجؾ كالاتج﵉مجح﵉ت الججتي تحمخجؿ دكف الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء 

 الممجم﵉ـ المخجطمحيغمىي﵍ ﵋﵉لمسممتجممخجل المضخملججمخجب. 

 

 

 

سمحاءات المجمحتجملمحلجج﵍ طميمحمسجح الحمتجملمح﵉ؿ لخميزة مجحسجىا الجلمحمخجذج أمحجمحي يغمىسمحّؽ ﵋ين محجمخجطميين لخملمح الإتمج
 طميلمحلججي﵍ ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت على الججمحمخج الت﵉لي/ 

 كذلقمم ﵋﵉حمىتجمي﵉ر ك﵏مخجغميير التسجحرة﵊ الممحم﵉سمم﵊. للججمخجطمحيغمى﵍/ حأْيو المٔظف 

كذلقمم ﵋﵃ف يعجم﵉د تحسجحيسجح المخجشحمغمم المخجطمحيفي )لخممجم﵉ـ / حفصيو الٔظيفث على المٔظف
 كمسمم﵈مخجلح﵉ت صحح﵉عمملحى المخجطمحيغمى﵍( لتمحم﵉سمم﵊ لخمعجم﵉رؼ  لخممجم﵉رات كاتج﵉مجح﵉ت الممخجطمحغمم. 

مجحمحم﵉ؾ مصممكل﵍ جمحقمحيقمح﵍ ﵏طمحمجمسمح طميمحمسجح فخمي﵉س غميتمحمخجة / ٌػرفث مصخٔل الاضخياج
الججقمحسجحرات كذلقمم بسمم﵌﵊ شحمعجممخجب﵍ تحسجحيسجح المسممتجممخجل الح﵉لي للججلمحعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات 

( 5كالاتج﵉مجح﵉ت لصممسحجشحم لخم﵉ كلي﵉ن أك تمجسمح﵇ي﵉ن  لججتسمممجميلحى مجحسجىا ا لأمسمح غمي﵅ف مجحمحم﵉ؾ )
 مسممتجممخجة﵉ت يلمحكلمح اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ لمخجشحمغمم مسممتجممخجل صححسحجشحم لخم﵉. 
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 .مجمسجىا الممخجشمخمخجع لخمعجمسجحكلخم﵍ ﵏لمح﵉لخم﵉ن لخمعجمسمحغمي﵍ الصممسحجشحم ﵋ الامحجعجمسجحاـ

 .﵋عجمشمخ المعجمسمحغمي﵍ الججعجم﵉لخم﵍ للحيمحممجم﵉ عممير كاغميي﵍ الجقمحشحم

 اللحيغمى﵉ي﵍
 فخمسجحر لخممحم﵉سمم﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات للججقمحي﵉ـ ﵋﵉لممجم﵉ـ لججكلمح

 .الأداء عممير غميعجم﵉ؿ

 .المسممتجممخجل المضخملججمخجب لتجمحقمحيفخم دفخم﵍ كامحجتجمطمح﵉ـ الأداء الدفخم﵍

 .الجلمحطمم ﵋ين الدفخم﵍ كالسرطمي﵍ في الأداء الإ﵏قمح﵉ف

التسجحرة﵊ ﵋محم﵉ءان على مسممتجممخجل الأداء المضخملججمخجب على  كةلمحكلمح تحسجحيسجح محجمخجع
 /مسممتجممخجة﵉ت الأداء على الججمحمخج الت﵉لي

 .الججقمحسجحر المتحم﵉لي لخملمح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت (5) الإ﵏قمح﵉ف 

 .لخمعجم﵉رؼ  لخممجم﵉رات كاتج﵉مجح﵉ت للؤداء الدفخميفخم (3) الدفخم﵍

 (4) اللحيغمى﵉ي﵍
كالاتج﵉مجح﵉ت للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجم﵉ـ  فخمسجحر لخممحم﵉سممي﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات

 .كطمحيغمىي﵍ محسجحدة

 .الممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت طميلمح الممخجشمخمخجع فخمسجحر عممير كاؼٍ لخملمح المعجم﵉رؼ  (6) الجقمحشحم

 لا يلمحلججقمم أم لخمعجملججمخجلخم﵉ت طميلمح الممخجشمخمخجع (8) الامحجعجمسجحاـ
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كفي لخمعجمطمحلخم الأجمحي﵉ف يمخجتمجمحي التسجحرة﵊ لمعجم﵉لج﵍ غميتمحمخجات الأداء ﵋ين المسممتجممخجةين 
 الث﵉ني كالسمحا﵋طمم. 

 مشتويات التدريب:

سجحرةبي ﵏﵃تي مسمحجمحلجج﵍ ﵋عجمسجح تحسجحيسجح غميتمحمخجة الاجمحتجمي﵉ج الت
المعجم﵉لج﵍ كمٌ تحسجحيسجح مسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب للججغمىسمحد 
لسمحدـ ﵏لججقمم الججغمىتمحمخجة... كمجحمحم﵉ؾ تحجلبتحج﵍ مسممتجممخجة﵉ت 

 للججتجمسجحرة﵊/ 
o /التدريب التِٔيرم  

المسممتجممخجل الأكؿ الذم يتجملخم ﵏مخجغمييرق لخملمح التسجحرة﵊ كالججعمىسمحض لخممحممحي رغميطمم المخجعي لدل 
لمح التسجحرة﵊ المسممتجممجمسجحغميين غمييلمح﵉ يتجمعجملججفخم ﵋﵃مجحلمحي﵍ ممخجشمخمخجع أك أمسمح لخم﵉. كمجحسجىا الجمخجع لخم

يمجمسجحؼ في المقمح﵉ـ الأكؿ إلى ردـ الججغمىتمحمخجة ﵋ين المسممتجممخجل الأكؿ كالث﵉ني لخملمح 
 الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍. 

o /ٌالتدريب اىتشغيل  
 مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ يصمملمحلحى محجمخجطميين لخملمح المتجمسجحربين/ 

o /مجحلخم المتجمسجحربين الذيلمح لا يلمحلججلحيمخجف فخمسجحران كاغميي﵉ن لخملمح  الجمخجع الأكؿ
 مخجشمخمخجع لخم﵉. المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت جمحمخجؿ م

o  /مجحلخم الذيلمح يلمحلججلحيمخجف فخمسجحر لخممحم﵉سمم﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ الجمخجع الث﵉ني
كالاتج﵉مجح﵉ت اللبزلخم﵍ للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجم﵉ـ كطمحيغمى﵍ محسجحدة كمجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ يمجمسجحؼ 

 إلى رغميطمم مسممتجممخجل أداء الذيلمح في المسممتجممخجل الأكؿ كالث﵉ني إلى المسممتجممخجل الث﵉لججتحج. 
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o /التدريب التػتيقي  

تجمسجحرب كربلمح﵉ يغمىيسجح مجحسجىا الجمخجع في مجحمخج التسجحرة﵊ المتجمسحجشجيشحم في لد﵉ؿ طميلمحلحى الم
لخمتجم﵉﵋عجم﵍ التسجحرة﵊ الججتصممعمىيلٌ كمجحمخج يمجمسجحؼ إلى تحسممين الججقمحسجحرات الأدا﵇ي﵍ للججلمحتجمسجحرب في 
﵋ح﵈﵍ تصمم﵉﵋محي الججطمحسمحكؼ الججتي ﵏تجمضخملجج﵌مجم﵉ مسمم﵄كلح﵉﵏محي المخجطمحيغمىي﵍. كمجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ 

 يمجمسجحؼ إلى رغميطمم مسممتجممخجل الأداء لخملمح المسممتجممخجل الث﵉لججتحج إلى المسممتجممخجل السمحا﵋طمم. 

 لمحتممة للاحتياجات التدريبية: مفاهيم الإدراك ا 

 مجحمحم﵉ؾ محجمخجعاف لخملمح لخمغمى﵉مجحيلخم الإدراؾ مٌ/ 

دْرَكَث/ ٍُ  أ( الاضخياسات غير ال

o  ﵍مصممكل﵍ أداء عممير لخمُسجحْرَكَ﵍ )الصممسحجشحم يغمىتجمقمحسمح إلى كل المعجم﵉رؼ الخ﵉شحم
 ﵋غمىتمحمخجة الأداء(. 

o  ﵊﵌مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ كلججكلمح لججحسمج مجحمحم﵉ؾ كعي ﵋﵃ف مجحسجىق المصممكل﵍ بسمم
﵍ إلى ﵏مخجطمييتجممحي ﵋سجحكر التسجحرة﵊ في محجقمحشحم التسجحرة﵊. )الصممسحجشحم بح﵉تمج

 لخمعجم﵉لج﵍ مصممكلات الأداء(. 

دْرَكَث/ ٍُ  ب( الاضخياسات ال

o  مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ جمحيتحج أف مجحمحم﵉ؾ كعي ﵋محممخجع التسجحرة﵊ المضخملججمخجب
لججكلمح لججحسمج مجحمحم﵉ؾ فخمسجحرة على تحسجحيسجح لحملمحي﵍ التسجحرة﵊ المضخملججمخجب﵍ )الصممسحجشحم 
يعي ﵋﵉لمتمح﵉ؿ الذم يحتجم﵉ج غمييمحي إلى ﵏سجحرة﵊ لججكلمح لا يلمحكلمح الاطميتجملمح﵉د 

 محي في تحسجحيسجح لحملمحي﵍ كمسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب. طميلججي
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o  ﵍مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ لخمعجممحي الخمتجملبؾ المقمحسجحرة على تحسجحيسجح محجمخجع ككلمحي
التسجحرة﵊ المضخملججمخجب )الصممسحجشحم الذم يعي ﵏لمح﵉لخم﵉ن اجمحتجمي﵉تمج﵉﵏محي التسجحرةبي﵍( 

 كمٌ الأمحجسجحر في كل الأجمحمخجاؿ. 

  /كشائو جمع المػئٌات ضٔؿ الاضخياسات التدريبيث ليٍؤشصث 

o إجمحشجي﵉﵇ي﵉ت الججعجم﵉ملججين  ﵏قمح﵉رةسمح  ت الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لم﵄سممسمم﵍/تحلججيلحى السممتمحلب
التسجحرة﵊  ﵏قمح﵉رةسمح الأداء للؤغميسمحاد  الججقمحسمحارات الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لججقمحمخجل الججعجم﵉ملجج﵍... 

 إلججحمي. 

o  ﵍لخمطمم المسمم﵄كلججين السمح﵇حسممين. المقمح﵉﵋لبت السمحسمملمحي﵍ كعممير السمحسمملمحي 

o .الملبجمحطمح﵉ت الم﵌﵉شرة  

o  /لمعجمسمحغمي﵍ صححعجممخجر كاتج﵉مجح﵉ت الججعجم﵉ملججين نحمخج الأطميلمح﵉ؿ مسممتمخ الممحم﵉خ الججعجم﵉ـ
 تي يقمحمخجممخجف ﵋مجم﵉. الجج

o /للجججمحشجيمخجؿ على كتمجمجم﵉ت محجطمحسمح الججعجم﵉ملججين في الم﵄سممسمم﵍  الججعجمشجيغمم الذمجحني
الممحم﵉سمم﵊ للججمخجطمحيغمى﵍  طميلمح ضحىسمحةفخم الاسممت﵌ي﵉فطميلمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ 

 الججتي يصممعمىلججمجم﵉ الممخجطمحغمم. 

  :الاحتياجات التدريبية عمى المشتوى الوظيفي 

لاتج﵉مجح﵉ت الاجمحتجمي﵉ج على المسممتجممخجل المخجطمحيفي يمخجتمجمحي لتجمحسجحيسجح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات كا
المجمحسجحدة المضخملججمخجب﵍ للؤداء الممحم﵉سمم﵊ لمخجطمحيغمى﵍ لخم﵉. كلإتمجسمحاء ذلقمم غميلمحلمح الضركرم الججقمحي﵉ـ 

 ﵋﵉لآتي/ 
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أ( تحسجحيسجح ضحى﵌يعجم﵍ كمحمخجر الممجم﵉ـ كالججعجملمحلججي﵉ت الججتي ﵏عمىضخميمجم﵉ المخجطمحيغمى﵍ المجمحسجحدة 
)تحلججيلحى المخجطمحيغمى﵍(/ المخجطمحيغمى﵍ تصمملمحلحى الججعجمسجحيسجح لخملمح الممجم﵉ـ الججتي يتجمضخملجج﵊ أف يقمحمخجـ ﵋تجم﵉ 

 المخجطمحيغمى﵍ يكلمحلمح في/  صحح﵉عمملحى المخجطمحيغمى﵍ كالججعمىسمحض لخملمح تحلججيلحى

o  .﵍تحسجحيسجح الممجم﵉ـ المسجحرتمج﵍ تح﵎ طميمحممخجاف المخجطمحيغمى﵍ المعجممحمي 

o  .مسمم﵉طميسجحة الممخجطمحغمم على تحسجحيسجح أمجحلخم مجحسجىق الممجم﵉ـ 

كةجتجمتخم طميلمح مجحسجىق الججعجملمحلججي﵍ فخم﵉﵇لمح﵍ لخملمح الممجم﵉ـ الججتي لخملمح المضخملججمخجب أف يقمحمخجـ ﵋مجم﵉ صحح﵉عمملحى 
المخجطمحيغمى﵍ ﵋عجمسجح ذلقمم يتجملخم تحسجحيسجح مسممتجممخجل أداءق لكل كاجمحسجحة لخملمح مجحسجىق الممجم﵉ـ جمحتى يتسممنى 

 ضحى﵉ر الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي الممحم﵉سمم﵊. كشمخطمم إ

ب( تحسجحيسجح الممجم﵉ـ الججتي ﵏عجمُضخممخم الأكلمخجة﵍ في الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي/ كةعجمتجملمحسجح ﵏قمحسجحيسمح 
 الاجمحتجمي﵉ج التسجحرةبي لهسجىق الممجم﵉ـ على تحجلبتحج﵍ اطميتجم﵌﵉رات/ 

o  .﵍الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل لخممجملمح 

o  .﵍لخمعجمسجحؿ ﵏كسمحار الججقمحي﵉ـ ﵋﵉لممجملمح 

o  .﵍لخمسجحل شحمعجممخجب﵍ أك سمممجممخجلجج﵍ ﵏عجملججلخم الممجملمح 

لمحي﵍ تحلججيلحى المخجطمحيغمى﵍ في أمحجمجم﵉ ﵏غمىيسجح المسجحرب في اسممت﵌عجم﵉د ﵋عجمشمخ كلذلقمم ﵏تجملمحتحملحى أمجح
الممجم﵉ـ عممير اله﵉لخم﵍ نسممبي﵉ن كالججتركيز على الأكثر أمجحلمحي﵍ كالأكثر ﵏كسمحاران كالججتي يلمحكلمح 

 ﵏عجملججلمحمجم﵉. 
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 اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججمخجطمحيغمى﵍ 

أت   ملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

شمخطمم فخم﵉﵇لمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉ـ الججتي  -8
  ﵏تجمشمملمحمحممجم﵉ المخجطمحيغمى﵍ المعجميمحم﵍

لججحسمج ﵋﵉لضركرة التسجحرة﵊ على كل الممجم﵉ـ إذ سممحتجملخم 
  .﵋عجمشمممجم﵉ في الخضخممخجات الت﵉لح﵍ جمحسجىؼ

جمحسجحد لخم﵉ مجحمخج لخمعجمسجحؿ  -6
﵏كسمحار الججقمحي﵉ـ ﵋كلحى لخممجملمح﵍ 

  الممجم﵉ـ لخملمح مجحسجىق

 اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ لحسمم﵉ب الجقمح﵉ط لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج

  :الت﵉لي

  .بصممكل دا﵇لخم كمسممتجملمحسمح -8

  .بصممكل لخممحمتجمطمحلخم -6

  .أجمحي﵉محج﵉ن  -4

  .محج﵉دران  -3

لأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ جمحسجحد ا -4
  .لكل لخممجملمح﵍

  :اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ جمحسمم﵉ب لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج الت﵉لي

  .غاي﵍ في الأمجحلمحي﵍ -8

  .لخمتجممخجسممضخم﵍ الأمجحلمحي﵍ -6

  .فخملججيلجج﵍ الأمجحلمحي﵍ -4

فخمسجحر شحمعجممخجب﵍ ﵏عجملججلخم  -3
  .الممجملمح﵍

  :اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ جمحسمم﵉ب لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج الت﵉لي

  .غاي﵍ في الشجيعجممخجب﵍ -8



 محمد حسن عبد الهادي

 
62 

أت   ملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

  .شحمعجم﵌﵍ تمجسجحان  -6

  .﵍لخمتجممخجسممضخم﵍ الشجيعجممخجب -4

  .سمممجملجج﵍ -3

أجمحسمم﵊ لدلمحمخجع الجقمح﵉ط  -5
  .﵋﵉لجججسمم﵌﵍ لكل لخممجملمح﵍

 الممجم﵉ـ الججتي تحسمحز لدلمحمخجعان أفخملحى لخملمح الجقمح﵉ط مٌ الأكثر

أكلمخجة﵍ كمٌ الججتي يج﵊ أف ﵏شممُلمحّلمح في الججبرمحج﵉لخمتخم 
  .التسجحرةبي

راتمجطمم الججقمح﵉﵇لمح﵍ لتجمحسجحيسجح  -2
 الممجم﵉ـ الججتي يتجملخم الججتركيز

  .طميلججيمجم﵉

 في لخملمح المعجملججمخجلخم﵉ت الممخجتمجمخجدة على الججقمح﵉﵇لمح﵍ كالججتي ﵏لمح﵎
الخضخممخجات السمم﵉﵋قمح﵍  يلمحكلمح ﵏قمحلججيشحم الججعجمسجحد كالافخمتجمشجي﵉ر 

  .طميلججيمجم﵉ غميقمحشمم على الممجم﵉ـ الججتي يتجملخم الججتركيز

إذا كاف مملحيمحم﵉ن  محج﵉فخمصحح  -1
 مجحسجىا التجمحلججيلحى لخمطمم الصممسحجشحم

  الممحم﵉سمم﵊ في الم﵄سممسمم﵍ المعجممحمي﵍

 لخملمح الأغميشمملحى الحشجيمخجؿ على الت﵃كيسجح جمحمخجؿ الجتجم﵉﵇تخم الججتي

﵏مخجشحملجج﵎ إلحمجم﵉ لخملمح الأصححسحج﵉ص المعجممحمحين ﵋﵉لم﵄سممسمم﵍ أك 
لخملمح  سحجشجيي﵉ت أحمىسمحل لخم﵉رسمم﵎ محجغمىسمج مجحسجىا الججعجملمحلحىلخمطمم صحح

  .فخم﵌لحى
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 اسممتجملمح﵉رة تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججمخجطمحيغمى﵍ 

 اسمملخم الممخجطمحغمم.................................................. 

 لخمعجمسجحؿ الججقمحي﵉ـ ﵋مجم﵉ الممجملمح﵍
أمجحلمحيتجممجم﵉ 
 الجججسممبي﵍

 لدلمحمخجع الجقمح﵉ط شحمعجممخجب﵍ ﵏عجملججلمحمجم﵉

    

 

 

 

  /الاضخياسات التدريبيث على مصخٔل اىفرد 

الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ على مسممتجممخجل الججغمىسمحد مجحمخج ﵏عجمسمحةغمم الاجمحتجمي﵉ج  ﵏قمحسجحيسمح
لحمغمىتمحمخجة فخمسجحرات ﵋ين مسممتجممخجل المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت الممخجتمجمخجدة جمح﵉لح﵉ن 
كالمسممتجممخجل الم﵃ممخجؿ للججصممسحجشحم المعجمني ﵋لمحمجم﵉ـ كطمحيغمىتجممحي. كبلمح﵉ أف الهسجحؼ الجمجم﵉ئي 

﵉ـ للججتجمسجحرة﵊ مجحمخج ﵏سمحكةسجح الأغميسمحاد المتجمسجحربين ﵋﵉لمسممتجممخجل المضخملججمخجب لخملمح اللحيغمى﵉ءة للججقمحي
﵋مخجطمح﵉﵇غمىمجملخم غمي﵅ف مجحسجىا المسممتجممخجل لخملمح ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت يلمحتحملحى الججقمح﵉سمملخم المصممترؾ ﵋ين كل 

 مسممتجممخجة﵉ت ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت الججتي ذلحمسمحت في السمم﵉﵋فخم. 

كحخٍرو أٍْيث حلدير الاضخياسات على مصخٔل اىفرد في إُٓا تصاغد المدرب 
 على تحديد/ 
o  لخملمح يحتجم﵉ج إلى ﵏سجحرة﵊؟ 
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o  لخم﵉ الذم يحتجم﵉ج إلحمحي لخملمح ﵏سجحرة﵊؟ 

o  يلمحكلمح تحقمحيفخم ذلقمم ﵋﵉لصممكل الأغميشمملحى؟ لحميغمم 

ِاؾ غريلخاف لتلدير الاضخياسات التدريبيث على مصخٔل اىفرد/   كْ

o  .قمحييلخم الأداء﵏ 

o  .تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة 

 أٌا الأشتاب المخػتث ٌَ خلاؿ ْذق اىػرؽ فإُٓا تشٍو الآتي/ 

o  .الملبجمحطمح﵉ت 

o  .الجقمح﵉ش الجلمح﵉عي 

o  .الاسممت﵌ي﵉محج﵉ت 

o  .الاحمىتجم﵌﵉رات 

o  .السممتمحلبت كالتقمح﵉رةسمح 

o قمح﵉﵋لبت. الم 

o  .طمييمحم﵉ت لخملمح الججعجملمحلحى 
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 اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججغمىسمحد

أت  الملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

شمخطمم فخم﵉﵇لمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉ـ أك المجمحتجممخجة﵉ت 
الجججصمم﵉ط  الججتي ﵏مخجد ﵏شمملمحيمحممجم﵉ في

  .التسجحرةبي

يتجملخم أحمىسجى مجحسجىق الممجم﵉ـ لخملمح اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات 
المخجطمحيغمى﵍ كمٌ تصمملمحلحى غميقمحشمم الممجم﵉ـ الججتي ﵏لخم  تحلججيلحى

  للججتجمسجحرة﵊تحسجحيسجحمجح﵉ لحملمحتمح﵉لات 

تحسجحيسجح المسممتجممخجة﵉ت المضخملججمخجب﵍ للؤداء 
  .لكل لخممجملمح﵍

تحسجحيسجح الأتمجمجمسمحة  المعجمسجحات كالمعجممخجفخم﵉ت كالججطمحسمحكؼ 
  .سمميقمحمخجـ غمييمجم﵉ الممخجطمحغمم ﵋﵃داء طميلمحلججمحي غمييمجم﵉ الججتي

تحسجحيسجح المسممتجممخجل الح﵉لي لججقمحسجحرات 
  .كحمىبرة الممخجطمحغمم

لخم﵉ مجحمخج المسممتجممخجل الح﵉لي الذم ي﵄دم ﵋محي الممخجطمحغمم 
  .لخملمح الممجم﵉ـ المجمحسجحدة كل كاجمحسجحة

 إذا كاف مجحمحم﵉ؾ احمىتجملبغمي﵉ن ﵋ين لخم﵉ يقمحمخجـ ﵋محي الممخجطمحغمم  .إذا كامحج﵎ مجحمحم﵉ؾ غميتمحمخجة جمحسجحد لخم﵉

جمح﵉لح﵉ن كلخم﵉ يج﵊ طميلججيمحي الججقمحي﵉ـ ﵋محي غميمجمسجىا يعجمسجح دلحلبن 
  .على كتمجمخجد غميتمحمخجة

جمحسجحد لخم﵉ إذا كامحج﵎ مجحسجىق الججغمىتمحمخجة 
  .غميتمحمخجة ﵏سجحرةبي﵍

لججحسمم﵎ كل الججغمىتمحمخجات الججتي يتجملخم تحسجحيسجحمجح﵉ ﵏تجمضخملجج﵊ 
  .لحلججمجم﵉ ﵏سجحرة﵌﵉ن 
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 اسممتجملمح﵉رة تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججغمىسمحد 

 المخجطمحيغمى﵍.................................................. 

تحديد المٓاـ 
 ةالتفصيو

المصخٔل 
 المػئب

أت المصخٔل الحالي  اىفش
أت  اىفش
 التدريبيث
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 تصميم وتجهيز المحتوى التدريبي: / ذاُيان  

 ﵏شجيلمحيلخم كتجمجميز المجمحتجممخجل التسجحرةبي. / المٔطٔع

 طميمحمسجح محجمجم﵉ي﵍ الجلججسمم﵍ يكمخجف المتجمسجحرب فخم﵉دران على/ / لهدؼا

o  .﵉الججقمحسجحرة على شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ المجمحتجممخجل كاتمجسمحاء ﵏ضخم﵌يقمح﵉ت طميلججيمجم 

o  ﵍﵌لخمعجمسمحغمي﵍ لحميغمىي﵍ الإطميسجحاد كالتتمحمجميز لتشجيلمحيلخم محتجممخجل كجمحقمحي
 ﵏سجحرةبي﵍. 

o  .﵍إطميسجحاد ك﵏شجيلمحيلخم حمىضخم﵍ تمجلججسمم﵍ ﵏سجحرةبي 

 صياغث أْداؼ المطخٔل/

الأصححي﵉ء الججتي سمميلحيمخجف يتجملخم شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ المجمحتجممخجل ﵋﵉لصممكل الذم يمخجشمختمخ 
المتجمسجحرب فخم﵉دران على أدا﵇مجم﵉ ﵋﵉محجتجممجم﵉ء الدكرة التسجحرةبي﵍. كطميمحمسجح ﵏سمحمد﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت 

 التسجحرةبي﵍ إلى أمجحسجحاؼ مجحمحم﵉ؾ تحجلبتحج﵍ لد﵉لات يج﵊ الججتركيز طميلججيمجم﵉/ 

  )أ( المػارؼ/

على السمحعمملخم لخملمح أف المعجم﵉رؼ كجمحسجحمجح﵉ لا ﵏﵄دم إلى ﵏عمىيير في الأداء  إلا أف لخمعجمطمحلخم 
محجمخجعان لخملمح المعجم﵉رؼ. كاجمحسجحة لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت المجمحتجملمحلجج﵍ في طميلمحلججي﵉ت التعجملججلخم ﵏تجمشمملمحلمح 

شحمي﵉عمم﵍ الأمجحسجحاؼ المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لمعجم﵉رؼ مجحمخج التلمحييز ﵋ين الممخجشمخمخجعات الججتي ﵏﵄تحجسمح بصممكل 
 لخم﵌﵉شر على أداء المتجمسجحربين ك﵏لججقمم الججتي ﵏سمحغميطمم لخملمح درتمج﵍ المخجعي كالججغمىمجملخم الججعجم﵉ـ لديمجملخم.
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 )ب( المٓارات/ 

لمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉رات  جمحيتحج لخملمح السمممجممخجلجج﵍ لحمتجم﵉﵋﵍ أمجحسجحاؼ التعجملججلخم ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ للججلمحمجم﵉ـ ا
أمحجمحي لخملمح السمممجممخجلجج﵍ ملبجمحطمح﵍ كتحسجحيسجح الممجم﵉رات  لذلقمم غمي﵅محجمحي يلمحكلمح شحمي﵉عممتجممجم﵉ 

 لحم﵃مجحسجحاؼ ﵋شجيمخجرة محسجحدة أكثر لخممحممجم﵉ في المتمحلمحمخجطميتجمين الأحمىسمحةين.

 )ج( الاتجاْات/

مجحسجىا مجحمخج أكثر المتمح﵉لات إتحج﵉رة للججتمحسجحؿ في التعجملججلخم كأفخملججمجم﵉ فخم﵉﵋لججي﵍ للججقمحي﵉س  لججكلمح 
﵋﵉لاتج﵉مجح﵉ت طميمحمسجح شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ لخملمح الأمجحلمحي﵍ ﵋لمحكاف كشمخطمم أمجحسجحاؼ لخمتجمعجملججقمح﵍ 

 التسجحرة﵊. 

مجحمحم﵉ؾ الججعجمسجحيسجح لخملمح الججقمحمخجا﵇لخم سمم﵉﵋قمح﵍ الإطميسجحاد في أد﵋ي﵉ت التسجحرة﵊ غمييلمح﵉ يتجمعجملججفخم 
﵋شجيي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊  مجحسجىق الأغميعجم﵉ؿ تسممتجمسحجسجحـ في ﵏سمحمد﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت إلى 

 م﵄شرات أداء. 

 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالمػارؼ/ 

 -يقمحيلخم -يلمحيز -يغمىسمحؽ -يشجيغمم -يحسجحد -يقمح﵉رف -يمخجشمختمخ -يمحمشجيغمم -يحلججلحى
 يعجمسمحؼ.  -يكتجم﵊ -يسممتمحلحى -يسجحرج -يمحمطمحلخم -يسمممي -يعجمبر -يشرح

 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالمٓارات/ 

 -يمحمغمىسجى -يسمحسمملخم -يمحم﵉فخمصحح -يشجيلمحلخم -يتجمجمحكلخم -يبني -يمخجشحملحى -يعجمتجملمحسجح -يجلمحطمم
 يضخم﵌فخم.  -يطمحمجمسمح -يعجم﵉لججتخم )﵋ي﵉محج﵉ت( -يقمححسمج -يشجييعمم -يسمحك﵊ -يشجيلججتمخ
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 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالاتجاْات/ 

 -يسمم﵉طميسجح -يصممتمحطمم -يسجحاغميطمم -يتجمقمحسجح -يتجمعجم﵉كف -يختجم﵉ر -يسمملمحتمخ -يمخجاغميفخم -يمحمقمحلحى
 يمحمشجيتمخ.  -يصمم﵉رؾ -يمخجصي

  :تصميم المحتوى التدريبي 

﵋عجمسجح أف يتجملخم تحسجحيسجح ك﵏مخجشمخيتمخ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊  غمي﵅محجمحي لخملمح الضركرم تحسجحيسجح 
المتمح﵉لات الججتي سمميركسمح طميلججيمجم﵉ المجمحتجممخجل التسجحرةبي  تسمممى مجحسجىق الججعجملمحلججي﵍ ﵏شجيلمحيلخم 

سجحان في ﵏سمحمد﵍ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊ إلى ﵋سمحمحج﵉لخمتخم المجمحتجممخجل التسجحرةبي كمٌ حمىضخممخجة مجح﵉لخم﵍ تمج
 ﵏عجملججلخم غميعجملٌ. 

بصممكل عاـ غمي﵅ف المجمحتجممخجل التسجحرةبي مجحمخج طمي﵌﵉رة طميلمح جمحصر لكل المجمحتجممخجة﵉ت 
)الممخجاشمخيطمم( الججتي يتجمضخملجج﵊ ﵏عجملمحلججمجم﵉  إذ أمحجمحي يصمملمحلحى الممخجشمخمخجعات السمح﵇حسممي﵍ كالججغمىسمحطميي﵍ كفخمسجح 

 يلمحتجمسجح إلى مسمحجمحلجج﵍ تحسجحيسجح مسممتجممخجة﵉ت لخمتجمعجمسجحدة لخملمح التغمى﵉شحميلحى. 

أت حصٍيً المطخٔل الت  دريبي/ خػ

o  .﵍تحسجحيسجح محتجممخجل الدكرة التسجحرةبي 

o  .شجيمحميغمم المجمحتجممخجل التسجحرةبي﵏ 

o  .سمح﵏ي﵊ المجمحتجممخجل التسجحرةبي﵏ 

o  .احمىتجمي﵉ر الأسمملججمخجب الممحم﵉سمم﵊ لتسجحيلخم كل تمجسمحء لخملمح أتمجسمحاء المجمحتجممخجل التسجحرةبي 

o  .تحسجحيسجح السمحلخملمح اللبزـ لتقمحسجحيلخم كل تمجسمحء لخملمح أتمجسمحاء المجمحتجممخجل التسجحرةبي 
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 )أ( تحديد محخٔل الدكرة التدريبيث/ 
أم دكرة ﵏سجحرةبي﵍ يسمح﵏﵌شمم بصممكل عاـ ﵋﵉لأمجحسجحاؼ المجمحسجحدة لتلججقمم الدكرة محتجممخجل 

التسجحرةبي﵍  كطميلججيمحي غمي﵅محجمحي طميمحمسجح تحسجحيسجح المجمحتجممخجل يج﵊ أف محجشممطمم الأصححي﵉ء الت﵉لح﵍ في 
 الاطميتجم﵌﵉ر/ 

o  مجحلحى يعمىضخم﶐ المجمحتجممخجل أمجحسجحاؼ الدكرة التسجحرةبي﵍؟ 
o  مجحلحى يلججبي المجمحتجممخجل المقمحترح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ للججلمحتجمسجحرب؟ 
o قمحترح إلى مسممتجممخجل الأداء المضخملججمخجب؟ مجحلحى ي﵄دم المجمحتجممخجل الم 
o  لخم﵉ مجحمخج رأم المسجحربين الآحمىسمحةلمح الذيلمح يسجحربمخجف في محجغمىسمج المتمح﵉ؿ في المجمحتجممخجل

 المقمحترح؟ 
 )ب( حصِيف المطخٔل التدريبي/ 

في مجحسجىق الخضخممخجة يتجملخم تحسجحيسجح الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل ممخجشمخمخجع  جمحيتحج أف ذلقمم يلمحتحملحى 
زـ لمسحجتجملججغمم أمجحلمحي﵍ لحم﵌يرة في الاطميتجم﵌﵉رات التمحمطمحيلمحي﵍ )تخشجييشحم المخجفخم﵎ اللب

 الممخجشمخمخجعات(. 
كلذلقمم يتجملخم ﵏قمحسمميلخم المجمحتجممخجل إلى ممخجشمخمخجعات غاي﵍ في الأمجحلمحي﵍  لخممجملمح﵍  إشمخ﵉غميي﵍ أك 

 احمىتجمي﵉رة﵍. 
 )ج( حرحيب المطخٔل التدريبي/ 

﵋عجمسجح تحسجحيسجح الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل ممخجشمخمخجع يتجملخم تحسجحيسجح الججتر﵏ي﵊ الذم يتجملخم ﵋محي 
جمحسجح لخم﵉ كغميقمح﵉ن طميسمحض الممخجشمخمخجعات المسحجتجملججغمى﵍ في المجمحتجممخجل التسجحرةبي. كةكمخجف ذلقمم إلى 

 للججتر﵏ي﵊ الممحمضخمفٌ لخملمح كتمجمجم﵍ محجطمحسمح المتجمسجحرب. 
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 كفي لخمعجمطمحلخم الأجمحي﵉ف يكمخجف الججتر﵏ي﵊ كغميقمح﵉ن للآتي/ 

o  )طمحسمحكؼ المتجمسجحرب )الخلججغمىي﵍ كالإلم﵉ـ ﵋﵉لممخجشمخمخجع  السمحلخملمح المتجم﵉ح 

o  .﵍محجطمحسمحة﵍ التسجحرة﵊ الججتي ﵏ت﵌محم﵉مجح﵉ الدكرة التسجحرةبي 

o  .لخملمح الججعجم﵉ـ إلى المجمحسجحد 

o  .ٌلخملمح المسحجتجمصر إلى التغمىشجييل 

o لى المتمحمجممخجؿ. لخملمح المعجملججمخجـ إ 

o  .ٌلخملمح الجطمحسمحم إلى الججعجملمحل 

 )د( اخخيار الأشئب المِاشب لتديً كل سزء ٌَ أسزاء المطخٔل التدريبي/ 

يتجملخم احمىتجم﵌﵉ر الأسمملججمخجب التسجحرةبي الذم يتمحم﵉سمم﵊ لخمطمم ضحى﵌يعجم﵍ كل ممخجشمخمخجع ﵏سجحرةبي 
كطميسجحد المتجمسجحربين كمسممتجممخجامجحلخم ككفخم﵎ التسجحرة﵊... الججحمي. كالمجمحتجممخجل التسجحرةبي الججغمىعجم﵉ؿ مجحمخج 

 تجممخجا﵇محي على لدلمحمخجطمي﵍ لخمتجممحممخجطمي﵍ لخملمح أسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ لتجمحقمحيفخم الهسجحؼ. الذم يتجملمحيز ﵋﵉جمح

 .)ْ( تحديد الزٌَ اللازـ لتلديً كل سزء ٌَ أسزاء المطخٔل التدريبي
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 التعامل الناجح مع المشاركين.رابعًا: 
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 :شجع المشاركة -8

مجحمخج أسمملججمخجب ﵏سجحرةبي يتجملخم غمييمحي ضحىسمحح 
ممخجشمخمخجع لخم﵉ لخملمح فخم﵌لحى المسجحرب  ك﵏تجملخم 

﵉ركي لخمطمم المصمم﵉ركين لخممحم﵉فخمصممتجممحي بصممكل تصمم
 ع.محمتجم﵉تمج﵉ت كلخمقمحترجمح﵉ت ﵏عمىني مجحسجىا الممخجشمخمخجكالمخجشحممخجؿ إلى اسممت

 :طميمحمسجح إتمجسمحاء الممحم﵉فخمصمم﵉ت يتجملخم اسممتجمسحجسجحاـ محجمخجطميين لخملمح الأسمم﵈لجج﵍

 ضٔث  /الأشئيث المفخ

كمٌ الأسمم﵈لجج﵍ الججتي يلمحكلمح اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ في تصممتمحيطمم الججعجمغمىمخجة﵍ كالتلججقمح﵉﵇ي﵍  كمٌ 
لاسممتجمتمح﵉﵋﵍ للؤسمم﵈لجج﵍  تسمملمحتمخ للججلمحتجمسجحربين ﵋﵉سممتجمسحجسجحاـ لججعمىتجممجملخم ك﵏عجم﵌يرا﵏مجملخم الخ﵉شحم﵍  طميمحمسجح ا

كبسجىلقمم يعجمتجمبر مجحسجىا أسمملججمخجب﵉نََ محج﵉تمججمح﵉ن في اسممتجملمحسمحار الجقمح﵉ش كالامجحتجملمح﵉ـ كالججتصممتمحيطمم على 
 .المصمم﵉رك﵍

 الأشئيث المغيلث/ 

كمٌ الأكثر تمجسجحكل في فخمي﵉دة الجقمح﵉ش ك﵏سمحكيزق في محجقمح﵉ط محسجحدة  جمحيتحج أمحجمجم﵉ 
﵏تجمضخملجج﵊ إتمج﵉﵋﵉ت محسجحدة لأسمم﵈لجج﵍ محسجحدة كمٌ ﵋﵉لت﵉لي ﵏سجىلحمسمح المتجمسجحربين ﵋﵉لجقمح﵉ط 

  .سمم﵍ في الممحم﵉فخمصمم﵍السمح﵇ح

 /حيٍيطات غِد اشخخداـ المِاكشات

  مصمم﵉ركان. ككللمح﵉ زاد  65الممحم﵉فخمصمم﵉ت عممير ذات تمجسجحكل في المتمحلمحمخجعات الججتي ﵏غمىمخجؽ
الججعجمسجحد داحمىلحى مجحسجىق المتمحلمحمخجطمي﵍ كللمح﵉ ﵏ضخملجج﵊ الأمسمح لخممجم﵉رات كفخمسجحرات أكبر لخملمح 

  .المسجحرب إدارة الممحم﵉فخمصمم﵍
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  إلى لدلمحمخجعات في جمح﵉لجج﵍ زة﵉دة الججعجمسجحد طميلمح مجحسجىا الججقمحسجحر يغمىشمملحى ﵏قمحسمميلخم المتجمسجحربين
 .شحمعمىيرة

  لا ﵋سجح لخملمح إطميضخم﵉ء ﵏مخجتمجيمجم﵉ت كاشمخجمح﵍ للججلمحتمحلمحمخجعات المصمم﵉رك﵍ في الجقمح﵉ش تحسجحد
 .الممجملمح﵍ المضخملججمخجب لخممحممجملخم الججقمحي﵉ـ ﵋مجم﵉

  طميمحمسجحلخم﵉ ﵏﵌سجحأ المتمحلمحمخجطمي﵍ في الممحم﵉فخمصمم﵍ يج﵊ على المسجحرب لخمتجم﵉﵋عجم﵍ الممخجفخمغمم للججتجم﵃كسجح
 .لخملمح كشمخمخجح السمحؤة﵍ لدل المتجمسجحربين جمحمخجؿ الممجملمح﵍ الممخجكل﵍ إلحمجملخم

 ﵉تخم المتمحلمحمخجعات يج﵊ أف يقمحمخجـ المسجحرب ﵋تجمعجمسمحةسمح طميلمحلججي﵍ ﵋عجمسجح طميسمحض كلخممحم﵉فخمصمم﵍ محجتجم﵇
  .التعجملججلخم ﵋﵉سممتجمعجمسمحاض ك﵏لججسحجيشحم الجتجم﵉﵇تخم كاطميضخم﵉ء ملبجمحطمح﵉ت محجمجم﵉﵇ي﵍

 /المِاكشات غير الرشٍيث

أجمحي﵉محج﵉ن يكمخجف لخملمح المغمىيسجح طميقمحسجح لخممحم﵉فخمصمم﵉ت عممير رسمملمحي﵍ تسمملمحتمخ للججلمحتجمسجحربين 
﵋﵉لتعجم﵌ير طميلمح آرا﵇مجملخم في ضحىلجج﵊ المسمم﵉طميسجحة كالجشجيتمخ في ﵋عجمشمخ الأممخجر الججتي ﵏مجملمحمجملخم. كمجحسجىق 
تختجملججغمم طميلمح الممحم﵉فخمصمم﵉ت السمحسمملمحي﵍ في لحممخجمحجمجم﵉ لججحسمم﵎ لخمتجمشمملمحمحم﵍ في أتمجمحمسجحة التسجحرة﵊ كلا 

  .﵏تجمضخملجج﵊ أم محجمخجع لخملمح التجمحشممير المسمم﵌فخم

 /الججقمحيلمح﵍ الحقمحيقمحي﵍ للججلمحمحم﵉فخمصمم﵉ت عممير السمحسمملمحي﵍ مٌ أمحجمجم﵉

 سمح ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ لخمغمىيسجحة جمحمخجؿ رؤل كأجمح﵉سممحسمج المتجمسجحربينغمي﵏مخج.  

 لمحُكّلمح لخملمح لخمتجم﵉﵋عجم﵍ التقمحسجحـ الذم يتجمجمحقمحفخم﵏. 

 لمصمم﵉رك﵍تصممتمحطمم المتجمسجحربين على ا.  
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 /مميزات المِاكشات

 تصممتمحطمم المتجمسجحربين على ﵏ضخممخجةسمح لخممجم﵉رات الا﵏شجي﵉ؿ.  

 تُلمحَكِلمح لخملمح التمخجشمخيتمخ كالسمم﵄اؿ جمحمخجؿ الاغميتراشمخ﵉ت. 

 مخجغميسمح ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ غميمخجرة﵍ ك﵏مخجلد محجمخجع لخملمح التعجم﵉كف﵏. 

 تُلمحَكِلمح لخملمح ﵏﵌﵉دؿ الآراء كالخبرات. 

 يلمحكلمح أف ﵏كمخجف لخمغمىيسجحة في إلحملمح﵉ؿ أك ﵏لججسحجيشحم أنصممضخم﵍ ﵏سجحرةبي﵍ أحمىسمحل.  

 /دات المِاكشاتمحد

 ﵎فخمسجح تسممتجممجملججقمم اللحيتحمير لخملمح المخجفخم.  

 ﵍الجتمح﵉ح يعجمتجملمحسجح على التغمى﵉طميلحى ﵋ين أطميشمم﵉ء المتمحلمحمخجطمي. 

 (فخمسجح يسمميضخمسمح طميلججيمجم﵉ ﵋عجمشمخ الذيلمح يجيسجحكف الجقمح﵉ش )الجسجحاؿ. 

  ﵎لا ﵋سجح لخملمح الخمتجملبؾ المسجحرب مسممتجممخجل عاؿٍ لخملمح الممجم﵉رات في إدارة المخجفخم
 .ك﵏مخجتمجيمحي الجقمح﵉ش
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 الوسائل التدريبية.خامسًا: 

المخجسمم﵉﵇لحى كالمعجمسجحات الججتي مٌ لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح 
 تسممتجمسحجسجحـ لججتسمممجميلحى طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊

  :أنواع المعيهات التدريبية 

o  الججغمىمخج﵏مخجعممسمحاغميي﵍  كالملججشجيقمح﵉ت المضخم﵌مخجطمي﵍ كلخممحممجم﵉/ اللحيتجم﵊  الأد﵋ي﵉ت  الشجيمخجر
 كعمميرمجح﵉.

o  ﵍السمم﵌مخجرات كلخممحممجم﵉/ الججضخم﵌﵉صححيرة﵍  البيشمم﵉ء  المخجرفخمي﵍  المخجبسمحة﵍  اللبشحمقمح
 كعمميرمجح﵉. 

o لججغمىيلججلمحي﵍  شرا﵇شمم الججغمىيسجحيمخج  المعجمسمحكشمخ﵍ كلخممحممجم﵉/ الشرا﵇تمخ كالأشرضحى﵍ ا
 الصممغمى﵉غميي﵉ت كأتمجمجمسمحة اللحيلمح﵌يمخج﵏سمح كتمجمجم﵉ز طميسمحض المعجملججمخجلخم﵉ت كعمميرمجح﵉.
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 .ستراتيجيات التدريبإسادسًا: 

للججتجمسجحرة﵊ إسممترا﵏يتمحي﵉ت طميسجحيسجحة لمخج جمح﵉كلج﵉ سردمجح﵉ لاجمحتجم﵉تمج﵎ لخممحم﵉ إلى لحمتجم﵉ب 
 آحمىسمح  كللحيمحممحم﵉ سمممحملحيتجمفي بسرد ﵋عجمشمممجم﵉/

  Lecturing " " الإلججقمح﵉ء إستراتيجية المحاضرة -8

جمح﵉ضرة الإسممترا﵏يتمحي﵍ الأكثر صححيمخجعا في التسجحريسمج لأسمم﵌﵉ب لخمتجممحممخجطمي﵍ ﵏عجمُسجح الم
أ﵋سمحزمجح﵉ زة﵉دة طميسجحد الججضخملبب  كازدجمح﵉ـ الججغمىشجيمخجؿ كالججقمح﵉عات كار﵏غمى﵉ع لحمتحم﵉غميتجممجم﵉ مم﵉ فخمسجح 

 .يجعجملحى لخملمح الشجيعجم﵊ اسممتجمسحجسجحاـ إسممترا﵏يتمحي﵍ أحمىسمحل

 لخم﵉ المقمحشجيمخجد ﵋﵉لمجمح﵉ضرة ؟ *

 كلخم﵉ أكتمجمحي الججقمحمخجة غمييمجم﵉ ؟ *

 لجج﵍ ؟لحميغمم يلمحكلمح إطميسجحادمجح﵉ ك﵏قمحسجحيلمحمجم﵉ ﵋ضخمسمحةقمح﵍ غمي﵉طمي *

 لخم﵉ المصممكلات المسمح﵏﵌ضخم﵍ ﵋مجم﵉ ؟ *

 لحميغمم نحسمملمح اسممتجمسحجسجحالخممحم﵉ إسممترا﵏يتمحي﵍ المجمح﵉ضرة في التسجحريسمج ؟ *

ـٔ كالمزايا  /المفٓ

﵋لمحعجمنى يقمحسمحأ  Lactare لخملمح الكللمح﵍ اللب﵏حمحمي﵍ Lecture اصححتجمفخم مشجيضخملججتمخ المجمح﵉ضرة
ك﵏﵉ريخي﵉ن يلمحكلمح إرتمج﵉ع المجمح﵉ضرة إلى الججقمحسمحف الخ﵉مسمج فخم﵌لحى الميلبد   ﵋شجيمخجت عاؿ

كلخملمح التعجم﵉رةغمم الججتي يلمحكلمح اسممتمحمتجم﵉تمجمجم﵉   عجم﵍ طميمحمسجح الإعممسمحةفخمطميمحمسجحلخم﵉ كامحج﵎ صحح﵉﵇
 .للججلمحجمح﵉ضرة
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لخمعجمسمحزان ﵋﵉سممتجمسحجسجحاـ   أك لخم﵉دة دراسممي﵍  ﵏قمحسجحيلخم لججغمىطمح﶐ لخممحمطمحلخم لممخجشمخمخجع دراسي -
 .كسمم﵉﵇لحى ﵋صرة﵍

 .غميترة لخملمح الحسجحيتحج عممير المتجمقمحضخمطمم لخملمح المعجملججلخم -

لخملمح المقمحسجحـ إلى   ضحىسمحةقمح﵍ ﵏عجملججيلمحي﵍ ﵏تجمشمملمحلمح ﵏مخجاشحملبن كتخ﵉ضحى﵌﵉ن ﵋﵉تج﵉ق كاجمحسجح -
  .المسممتجملمحعجمين

 /داد المطاضرة كحلديٍٓاإغ

يلمحتحملحى التسحجضخميشمم كالإطميسجحاد الجيسجح للججلمحجمح﵉ضرة محجقمحضخم﵍ البسجحاي﵍ اللبزلخم﵍ لتقمحسجحيلخم 
مح﵉ضرة تمجيسجحة أك غمي﵉طميلجج﵍ كةلمحكلمح ﵏شجيمخجر الججغمىسمحؽ ﵋ين جمح﵉لجج﵍ مح﵉ضر يقمحسجحـ مح﵉ضرة 

ك﵏سجىلحمسمح مجحمحم﵉   كآحمىسمح يتجمشجيسجحل لهسجىا الججعجملمحلحى دكف أم إطميسجحاد أك تخضخميشمم  أطميسجحمجح﵉ تمجيسجحان 
 .كلججحسمج الأداء السمحك﵏حنيأمحجمحم﵉ محجتجمجمحسجحث في إضحى﵉ر الأداء الإ﵋سجحاعي 

كةت﵌طمم إطميسجحاد المجمح﵉ضرة ك﵏قمحسجحيلمحمجم﵉ لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح الخضخممخجات السمح﵇حسممي﵍ يلمحكلمح 
 /اسممتمحمتجم﵉تمجمجم﵉ لخملمح تحلججيلحى المقمحمخجلجج﵍ الت﵉لح﵍

“ Tell Them What You Are Going To Tell Them Finally Tell Them What 

You Have Told Them.” 

 /كمجحسجىا يصممير إلى امحجمحي طميمحمسجحلخم﵉ تح﵉ضر ضحىلب﵋قمم يشجي﵌تمخ لخمضخملججمخجب لخممحمقمم لخم﵉ يلٌ

 .حمىبر ضحىلب﵋قمم ﵋لمح﵉ سمممخجؼ تخبرمجحلخم ﵋محيأ -

 .حمىبر ضحىلب﵋قمم ﵋لمح﵉ ﵏سمحةسجح أحمى﵌﵉رمجحلخم ﵋محيأ -

 .حمىبر ضحىلب﵋قمم ﵋لمح﵉ أحمىبر﵏مجملخم ﵋محيأ -
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ك﵏قمحمخجةلمحمجم﵉ في   ك﵏قمحسجحيلمحمجم﵉  يلمحكلمح تحسجحيسجح مجحيكل المجمح﵉ضرة لخملمح جمحيتحج إطميسجحادمجح﵉
 /الخضخممخجات الت﵉لح﵍

 /ىػاٌث كالخاصث ليٍطاضرةتحديد الأْداؼ ا /أكلان 

مجحلحى مٌ مح﵉ضرة للئتمج﵉﵋﵍ طميلمح اسممتجمغمىسمم﵉رات الججضخملبب جمحمخجؿ طميلمحلحى أك مشركع لخم﵉ 
أـ مح﵉ضرة لتعجملمحيفخم الججغمىمجملخم كجمحلحى المصممكلات ؟ أـ مح﵉ضرة   ك﵏قمحسجحيلخم ملبجمحطمح﵉ت طميمحممحي

 .﵏لججسحجيشجيي﵍ ؟

جمحيتحج ﵏تجملمحسمحكسمح أمجحسجحاؼ المجمح﵉ضرة جمحمخجؿ ﵏قمحسجحيلخم لخمعجمسمحغمي﵍ للججضخملبب كفخمسجح ﵏كمخجف 
أك لخمعجمسمحغمي﵍ إتمجسمحا﵇ي﵍ كمً   ﵆ أك ممخجشمخمخجعمجحسجىق المعجمسمحغمي﵍ ﵏قمحسمحةسمحة﵍ كمً لخمعجمسمحغمي﵍ طميلمح صحح

 أف الممجملخم غميلمحلمح المجمح﵉ضرة لخملمح الهسجحؼ كاف لخم﵉ كأم لخمعجمسمحغمي﵍ لحميغمم ﵏عجملمحلحى الأصححي﵉ء 
 .﵋تجمسجحريسمممجم﵉ محجقمحمخجـ الججتى الدراسممي﵍ للججلمح﵉دة الججعجم﵉لخم﵍ الأمجحسجحاؼ لخملمح الهسجحؼ مجحسجىا يمحمضخملججفخم

  /اخخيار محخٔل المطاضرة كحِظيٍّ /ذاُيان 

﵋مجم﵉ كمم﵉ يسمم﵉طميسجحمحج﵉  كذلقمم فى شمخمخجء الهسجحؼ لخممحممجم﵉ كضحى﵌يعجم﵍ الججضخملبب المسممتجممجمسجحغميين
على جمحسمملمح احمىتجمي﵉ر محتجممخجل المجمح﵉ضرة أف محجسمحاعى الافخمتجمشجي﵉د كفخممخجة الت﵃تحجير فى احمىتجمي﵉ر 

غميمحمبتجمعجمسجح طميلمح التغمى﵉شحميلحى السمحا﵇سجحة كمحجسمحكسمح   المعجملججمخجلخم﵉ت ذات الججعجملبفخم﵍ ﵋لمحمخجشمخمخجع المجمح﵉ضرة
مجحسجىا غميشمملب طميلمح جمحسجحاتحج﵍ ﵏لججقمم   الأكثر شحملجج﵍ ﵋﵉لممخجشمخمخجع  على الأغميكار السمح﵇حسممي﵍

جمح﵉ضرة كغميقمح﵉ لأسمم﵉لح﵊ لخمتجمعجمسجحدة لخممحممجم﵉ التمحمطمحيلخم كةلمحكلمح ﵏محمطمحيلخم محتجممخجل الم .الأغميكار
التقمحلججيسجحل )الكلاسمميكى( كذلقمم ﵋تجمقمحسمميلخم الممخجشمخمخجع إلى أفخمسمم﵉ـ ر﵇حسممي﵍ تحجلخم أفخمسمم﵉ـ 

لحملمح﵉ يلمحكلمح ﵏محمطمحيلخم محتجممخجل   غميسمحطميي﵍ يحتجممخجل كل لخممحممجم﵉ طميمحم﵉صر كلخمعجملججمخجلخم﵉ت كألخمتحملجج﵍
يتجملخم طميسمحشمخمجم﵉ تمجمحمي﵉ إلى تمجمحم﵊ لخمطمم الحلججمخجؿ   المجمح﵉ضرة ﵋﵉لتلمحسمحكسمح جمحمخجؿ مصممكل﵍ لخم﵉

 .المجمحتجملمحلجج﵍ له﵉



 محمد حسن عبد الهادي

 
81 

 /الاشخػداد لتلديً المطاضرة /ذالان 

لخمتحملحى الصممغمى﵉غميي﵉ت  Teaching Aids لخملمح حمىلبؿ الإطميسجحاد الجيسجح للججلمحمخجاد المسمم﵉طميسجحة 
كشرا﵇شمم الججغمىيسجحيمخج كالأغميلبـ كالججتسممتمحيلبت  work sheets أكراؽ الججعجملمحلحىك كالشرا﵇تمخ

كالت﵃كسجح لخملمح ﵏مخجاغميسمح لخمتجمضخملجج﵌﵉ت اسممتجمسحجسجحاـ ﵏لججقمم  power point كالججبرلدي﵉ت لخمتحملحى ﵋سمحمحج﵉لخمتخم
ات كلخملمح المغمىشمملحى فى مجحسجىق الخضخممخجة مسمحاتمجعجم﵍ الملبجمحطمح﵉ت الممخجاد فى فخم﵉طمي﵍ المجمح﵉ضر

 .لتمحمغمىيسجىمجح﵉ "الملحيتجممخجب﵍ للججلمحجمح﵉ضرة كالانصممعمى﵉ؿ ﵋﵉لتغمىلحيير فى "سممحمحم﵉رةمخج

 /حلديً المطاضرة /راةػان 

كةعجمتجملمحسجح ذلقمم ﵋﵉لدرتمج﵍ الأكلى على الشرح كمجحمخج لخممجم﵉رة لخممجملمح﵍ لتقمحسجحيلخم مح﵉ضرة  
  المجمحتجممخجلغمي﵉طميلجج﵍ كةسمحاعى غمييمحي جمحسمملمح اسممتجمسحجسجحاـ المخجفخم﵎ المتجم﵉ح ك﵏مخجزةعجممحي على طميمحم﵉صر 

 /كتحقمحيفخم لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح الخشجي﵉﵇شحم المضخملججمخجب﵍ لخممحممجم﵉

 .كشمخمخجح اللججعمى﵍ كالتجمحسجحث بسرطمي﵍ لخممحم﵉سمم﵌﵍ -

 .الت﵃كيسجح على الجقمح﵉ط كالججعجممحم﵉صر الجمخجمجحسمحة﵍ -

 .إ﵋سمحاز السمحكا﵋شمم كالججعجملبفخم﵉ت ﵋ين الججعجممحم﵉صر المسحجتجملججغمى﵍ للججلمحمخجشمخمخجع -

 .الاجمحتجمغمى﵉ظ ﵋﵉محجت﵌﵉ق الججضخملبب كامجحتجملمح﵉لخممجملخم -

 /دكر ٌلدٌث المطاضرة

فخم﵉﵇فخم الأكلى لخممحممجم﵉ جمحيتحج ﵏مجمسجحؼ إلى ﵏مخجشمخيتمخ أمجحسجحاؼ تسممتجمعمىسمحؽ المقمحسجحلخم﵍ الد -
 .المجمح﵉ضرة كمحتجممخجامجح﵉  كطميمحم﵉صرمجح﵉ السمح﵇حسممي﵍

 .إتحج﵉رة امحجت﵌﵉ق الججضخملبب كامجحتجملمح﵉لخممجملخم ﵋لمحمخجشمخمخجع المجمح﵉ضرة -8

 .دطميلخم الججعجملبفخم﵍ ﵋﵉لججضخملبب ك﵏﵃سممحسمج ﵋ح﵈﵍ ﵏عجملججلخم إيج﵉﵋ي﵍ محغمىسمحة -6
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  /المِاكشث /خامصان 

امحجتجممجم﵉ء الشرح ك﵏كمخجف غالب﵉ ﵋عجمسجح امحجتجممجم﵉ء شرح كل الججعجممحم﵉صر كفخمسجح ﵏كمخجف ﵋عجمسجح 
ك﵏مجمسجحؼ الممحم﵉فخمصمم﵍ إلى الاسممتجمتمح﵉﵋﵍ إلى اجمحتجمي﵉تمج﵉ت   الخ﵉ص ﵋﵌عجمشمخ طميمحم﵉صر المجمح﵉ضرة

 المجمح﵉ضر جمحشجيمخجؿ في أحمىسمحل تمجمجم﵍ لخملمح تسمممجملخم لحملمح﵉ تمجمجم﵍  الججضخملبب كاسممتجمغمىسمم﵉را﵏مجملخم لخملمح
جمحمخجؿ غميمجملخم الججضخملبب ﵋تجممخجتمجيمحي أسمم﵈لجج﵍ إلحمجملخم كلخمضخم﵉لبتجممجملخم  Feedbackراتمجعجم﵍ ﵏عمىسجىي﵍ على

 .﵋تجمقمحسجحيلخم ﵏مخجشمخيجمح﵉ت

 /Closure  اىغيػق /شادشان 

لخمطمم إ﵋سمحاز   كةتجملمحتحملحى عادة في شحممخجرة ﵏لججسحجيشحم للججلمحجمحتجممخجل كطميمحم﵉صرق السمح﵇حسممي﵍
 طميلمحلحى إلى الججضخملبب ك﵏مخجتمجيمحي السمم﵉﵋قمح﵍ المجمح﵉ضرات ﵋لمحجمحتجممخجل كربضخممجم﵉ ﵋حمحممجملمح﵉ الججعجملبفخم﵉ت

 .المجمح﵉ضرة ﵋لمحمخجشمخمخجع شحملجج﵍ ذات ﵏كلججيغمى﵉ت أك

 /حلٔيً المطاضرة

كمجحمخج إتمجسمحاء لخممجملخم فى كل مح﵉ضرة كةلمحكلمح أف يتجملخم ذلقمم طميبر أسمم﵉لح﵊ مختجملججغمى﵍  
لمجمح﵉ضر أسمم﵈لجج﵍ على ضحىلب﵋محي تختجمشحم ﵋لمح﵉ عالجمحي لخملمح ممخجشمخمخجع المجمح﵉ضرة  لخممحممجم﵉ ضحىسمحح ا

فى لخمقمح﵉﵋لحى  Formative Evaluation كةمحمسجحرج ذلقمم تح﵎ لخم﵉ يعجمسمحؼ ﵋﵉لتقمحمخجةلخم التلحيمخجةني
الذم يكمخجف فى محجمجم﵉ي﵍  Summative Evaluation التقمحمخجةلخم التتمحلمحيعي أك الجمجم﵉ئي

 .Quizشجيير المجمح﵉ضرة كفخمسجح يكمخجف فى شحممخجرة أسمم﵈لجج﵍ صححغمىمخجة﵍ أك تحسمحةسمحة﵍ أك احمىتجم﵌﵉ر فخم

الذل يمجمسجحؼ  Questionnaire كلخملمح ﵋ين الأسمم﵉لح﵊ الأحمىسمحل إسممتجمسحجسجحاـ الاسممت﵌ي﵉ف
إلى ﵏عجمسمحؼ ردكد أغميعجم﵉ؿ الججضخملبب كآرا﵇مجملخم  جمحمخجؿ الجمخجامحج﵊ المسحجتجملججغمى﵍ للججلمحجمح﵉ضرة 
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لخمطمم ضركرة أف يقمحمخجـ المجمح﵉ضر ﵋عجمسجح ﵏قمحسجحيلمحمحي المجمح﵉ضرة ﵋محممخجع   كلخمسجحل إغمي﵉د﵏مجملخم لخممحممجم﵉
مخجؿ أدا﵇محي كلخمسجحل نج﵉جمحمحي فى تحقمحيفخم جمح Self Reflection لخملمح التقمحمخجةلخم أك التغمىلحيسمح الذاتى

كةلمحكلمح للججلمحجمح﵉ضرة أف يلججتمح﵃ إلى تسممتمحيلحى مح﵉ضر﵏محي أك تمجسمحء   الأمجحسجحاؼ الممحممخجضحى﵍ ﵋محي
 .لخممحممجم﵉ لاسممتيغمى﵉ء مجحسجىا الججعمىسمحض

 /ةػض مشكلات المطاضرة

لا تخلججمخج اسممترا﵏يتمحي﵍ المجمح﵉ضرة لخملمح المصممكلات أك الججعجميمخجب  كمً كاف كامحج﵎ 
سمح﵏﵌﵍ تحج﵉محجي﵍  إذا لخم﵉ فخممخجرمحج﵎ أكثر إسممترا﵏يتمحي﵉ت التسجحريسمج صححيمخجعا إلا أمحجمجم﵉ ﵏﵃تى فى م

﵋غمى﵉طميلججي﵍ الاسممترا﵏يتمحي﵉ت الأحمىسمحل  فى ﵏عجملججيلخم الممجم﵉رات ك﵏عمىيير الاتج﵉مجح﵉ت كالحمتسمم﵉ب 
 .المعجمسمحغمي﵍ على المسممتجممخجة﵉ت الججعجملججي﵉ كالتجمحلججيلحى كالججتركي﵊ كالتقمحمخجةلخم

المجمح﵉ضرة مٌ غميسمحشحم﵍ تمجيسجحة للججمحممخجـ طميمحمسجحلخم﵉  " /كطميمحمسجحلخم﵉ نحلججلحى التعجمسمحةغمم الججغمىكامٌ
تخم ﵋عجمشمخ المصممكلات كالشجيعجممخجب﵉ت يلمحكلمح أف تسممتمحمتجم "يتجمجمحسجحث صححسحجشحم ﵋لب امحجقمحضخم﵉ع 

 /المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لمجمح﵉ضرة لخمتحملحى

 .فخممحم﵉ة الا﵏شجي﵉ؿ ﵋ين المجمح﵉ضر كالججضخملبب ذات اتج﵉ق كاجمحسجح -

المجمح﵉ضرة لا﵏سمحكد المجمح﵉ضر ﵋لمحشجيسجحر طميلمحلٌ للججتجمعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ كغالب﵉ لخم﵉ يعجمتجملمحسجح  -
 .في ذلقمم على إجمحسمم﵉سمممحي الذاتي غميقمحشمم

مخجالي تحجلججتحج أف جمح Bloom " غميقمحسجح الامحجت﵌﵉ق أتحجمحم﵉ء المجمح﵉ضرة جمحيتحج يقمحسمحر "﵋لججمخجـ -
 له﵉ شحملجج﵍ لا ﵏غمىلحيير الججضخملبب في المجمح﵉ضرة يمحمصرؼ إلى ممخجشمخمخجعات أحمىسمحل

 .﵋﵉لمجمح﵉ضرة
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% مم﵉ محجقمحمخجله كمحجغمىعجملججمحي غمي﵅محجمحي لخملمح المتجممخجفخمطمم أف 11إذا لحممحم﵉ محجسجىلحمسمح جمحمخجالي / الجججسممي﵉ف -
ذلقمم أمحجمجملخم يمحممجملمحلحيمخجف ضحىمخجاؿ   ﵏تجمسجحنى فخمسجحرة الججضخملبب على ﵏سجىلحمسمح مشمملمحمخجف المجمح﵉ضرة

يسممتجملمحطمم الججضخملبب إلى مح﵉ضرة  كطميمحمسجحلخم﵉  المخجفخم﵎ فى الاسممتجملمح﵉ع ككتجم﵉﵋﵍ الملجججمحمخجطمح﵉ت
% لخملمح المعجملججمخجلخم﵉ت  31كيسممتمحلججمخجمحجمجم﵉ غمي﵅محجمحي يكمخجف لخملمح الج﵉در أف يتجمسجىلحمسمحكا أكثر لخملمح 

 .% غميقمحشمم ﵋عجمسجح مسمحكر أسمم﵌مخجع 61كجمحمخجالي   الأسمم﵉سممي﵍ لخممحممجم﵉

لأمحجمحي حمى﵌ير فى الم﵉دة كمجحمخج   ﵏شممطمم المجمح﵉ضرة المجمح﵉ضر فى ممخجفخمغمم السمملججضخم﵍ -
الممحم﵉غميسمم﵍ لخمطمم المتجمجمحكلخم فى سمملججمخجؾ الججضخملبب كمً فى المخجفخم﵎ محجغمىسمممحي ﵏شممعجممحي فى ممخجفخمغمم 

 .الذات الذم إذا لخم﵉ اسممتسمملججلخم له شحم﵉رت المجمح﵉ضرة ذات اتج﵉ق كاجمحسجح

لا ﵏سمحاعى اسممترا﵏يتمحي﵍ المجمح﵉ضرة إيج﵉﵋ي﵍ الججضخملبب كلخم﵉ ﵋حمحممجملخم لخملمح غميسمحكؽ غميسمحدي﵍  -
 .كمً لا تصممتمحطمم التعجملججلخم الذاتى

الججقمحسجحرة على المجمح﵉ضرة ﵋محمتمح﵉ح مجحمخج غميلمح حمى﵉ص يتجممخجغميسمح / المجمح﵉ضرة غميلمح حمى﵉ص -
.. مجحلحى يتجممخجاغميسمح مجحسجىا الججغمىلمح لدل مديطمم .لسمم﵄اؿ مجحمحم﵉ مجحمخجلدل البعجمشمخ دكف البعجمشمخ الآحمىسمح كا

الأمسمح الذم ي﵄كسجح الح﵉تمج﵍   المعجملججلمحين ﵋محمغمىسمج الدرتمج﵍ ؟ الإتمج﵉﵋﵍ ﵋ضخم﵌يعجم﵍ الح﵉ؿ مٌ لا
 .المسممتجملمحسمحة إلى ﵏محملمحي﵍ الممجم﵉رات الخ﵉شحم﵍ ﵋مجمسجىق الإسممترا﵏يتمحي﵍

 نيف نحصَ اشخخداـ المػيً لإشتراحيشيث المطاضرة ؟

  لتجمحسممين إسممترا﵏يتمحي﵍ المجمح﵉ضرة لخملمح الججضخم﵌يعي أف تسممتجملمحسمح تمجمجممخجدمحج﵉ كمح﵉كلا﵏محم﵉
ك﵏عجمنى مجحسجىق الجمجممخجد ﵋تجم﵃كيسجح مسمحاي﵉ المجمح﵉ضرة كممخجاتمجمجم﵍ طمييمخجبمجم﵉ في المخجفخم﵎ محجغمىسمممحي الأمسمح 

 .الذم لخملمح صحح﵃محجمحي أف يجعجملحى لخملمح مح﵉ضرا﵏محم﵉ مح﵉ضرات غمي﵉طميلجج﵍
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مجحمحم﵉ؾ الججعجمسجحيسجح لخملمح الأغميكار كالمقمحترجمح﵉ت لتجمحسممين اسممتجمسحجسجحاـ إسممترا﵏يتمحي﵍ 
 /المجمح﵉ضرة لخممحممجم﵉

﵏مخجشمختمخ لهلخم غمييمحي الهسجحؼ  Contract لب﵋قمم ا﵏غمى﵉فخم﵉ن فى ﵋سجحاي﵍ المجمح﵉ضرة اطميقمحسجح لخمطمم ضحى *
 .للججسمملججمخجؾ الممحمطمحلمح﵍ كالحسجحكد كأدكارمجحلخم كأدكارؾ لخملمح المجمح﵉ضرة

يسمحكد الججضخملبب ﵋بمحم﵉ء  Advance Organizerفخمسجحـ لمجمح﵉ضر﵏قمم ﵋لمحمحمطمحلخم لخمتجمقمحسجحـ  *
يسمم﵉طميسجحمجحلخم على لخمعجمسمحغمي﵍ طميمحم﵉صرمجح﵉ السمح﵇حسممي﵍   ﵏شجيمخجرم عاـ كصحح﵉ملحى لممخجشمخمخجع المجمح﵉ضرة

 .كلخمتجم﵉﵋عجمتجممجم﵉

كلخملمح الألججغمى﵉ظ إلى   .. لخملمح الحسجحيتحج إلى الشجيلمح﵎.سممتجملمحسمحارمحجمخجع لخملمح المتحميرات ﵋﵉ -
 .المسمح﵇ي﵉ت

 .اطميتجملمحسجح على الدمجحصمم﵍ أجمحي﵉محج﵉ ﵋ضخمسمحح مصممكلات كممخجافخمغمم لخمتحميرة للججتجمغمىلحيير -

 .اربشمم ممخجشمخمخجع المجمح﵉ضرة بخبرات الججضخملبب ك﵏عجملججلمحمجملخم السمم﵉﵋فخم -

 .تحسممسمج المصممكلات كالشجيعجممخجب﵉ت فخم﵌لحى جمحسجحكتحجمجم﵉ كاسممتجمعجمسجح له﵉ -

  WHATكلخم﵉ذا ؟WHY لم﵉ذا ؟ HOW اسممتجمعجملمح ﵋تجمعجم﵌يرات لخمتحملحى لحميغمم ؟ -

اسممتجمسحجسجحـ المقمح﵉رمحج﵍ كفخمسجحـ رؤل مشمم﵉دة ﵏ثير الجسجحؿ كتصممتمحيطمم التغمىلحيير كا﵋سجحاء  -
 .السمحأم

 .إذا اسممتصممعجمسمحت شحمعجممخجب﵍ ﵏عجممخجؽ غميمجملخم ضحىلب﵋قمم محجقمحضخم﵍ لخم﵉ غمي﵃طميشمم شرح ﵋سجحيلحى له﵉ -

 اسممتجمعجملمح ﵋﵉لممخجاد كالأدكات المسمم﵉طميسجحة ) السمم﵌مخجرة كتمجمجم﵉ز الإسممقمح﵉ط غميمخجؽ السمحأسي -

(OHP)   السمحسمممخجـلت﵃كيسجح الجقمح﵉ط اله﵉لخم﵍ ك﵏مخجشمخيتمخ. 
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كبسجحاي﵍ تمجسمحء   اسممتجمسحجسجحـ الأضحىسمح لتمخجشمختمخ للججضخملبب محجمجم﵉ي﵍ تمجسمحء لخملمح المجمح﵉ضرة -
 .تمجسجحيسجح لخممحممجم﵉

 .كشمختمخ شحملجج﵍ المجمحتجممخجل كطميمحم﵉صرق ﵋﵉لأجمحسجحاث كالالحمتصمم﵉غمي﵉ت الجسجحيسجحة -

الجلمح﵉ذج  –جمح﵉كؿ اسممتجمسحجسجحاـ ﵋عجمشمخ المخجسمم﵉﵇لحى السمملمحعجمي﵍ كالبصرة﵍ لخمتحملحى الججعجميمحم﵉ت  -
 .الججغمىمجملخم ك﵏عجملمحيفخم الإيشمم﵉ح لسمحة﵉دة كالأغميلبـ الججتسممتمحيلبت –

ير الجججصمم﵉ط الأسمم﵉سي ﵋تزكةسجح الججضخملبب ﵋﵃كراؽ طميلمحلحى يمحم﵉فخمصمممخجمحجمجم﵉ غميسمحادل أك عمم -
 .في مد﵉عات شحمعمىيرة

 .كصححتمحعجممجملخم على ضحىسمحح الأسمم﵈لجج﵍ أيشمم﵉ن   صححتمحطمم مصمم﵉رك﵍ الججضخملبب ﵋ضخمسمحح الأسمم﵈لجج﵍ -

اسممتجمسحجسجحـ طميمحمسجح الح﵉تمج﵍ ﵋عجمشمخ الججغمىكامجح﵉ت الججبسمميضخم﵍ كاذلحمسمح ﵋عجمشمخ الحكاي﵉ت  -
 .غمي﵈﵍ داغميعجم﵍لخلججفخم ﵋ح﵈﵍ ﵏عجملججيلمحي﵍ دا  الصممسحجشجيي﵍ على اف يكمخجف ذلقمم ﵏لججقمح﵉﵇ي﵉

؟ مجملخم مجحلحى يكتجم﵌مخجف؟ مجحلحى يصممعجمسمحكف ﵋﵉لملججلحىجمح﵉غميضخم على ملبجمحطمح﵍ ضحىلب﵋قمم كمسمحافخم﵌تجم -
 مجحلحى يتجمجمحسجحتحجمخجف لخمطمم ﵋عجمشمممجملخم ؟

أشر إلى مشجي﵉در المعجمسمحغمي﵍ الحسجحيتحم﵍ لتمخجتمجيمحي الججضخملبب إلى التعجملججلخم الذاتى  -
 .كالاسممتزادة لخملمح المعجمسمحغمي﵍

امجحتجملخم ﵋شجيمحمطمم غميسمحشحم﵍ تجعجملحى ضحىلب﵋قمم يجصممعمىلججمخجف فى نصمم﵉ط غميلحيسمحذم طميلبفخم﵍ له﵉  -
 .سمم﵉طميسجحمجحلخم على الحمخجار ك﵏﵌﵉دؿ التعجملججيلخم كالتعجملججلخم فى إضحى﵉ر لدتجملمحطمم التعجملججلخمغميسجىلقمم مم﵉ فخمسجح ي

﵋عجمسجح المجمح﵉ضرة دكف الجقمح﵉ط الججتى امحجتجممجمي﵎ طميمحمسجحمجح﵉ كالحمتجم﵊ ملبجمحطمح﵉ت ذا﵏ي﵍  -
  .طميلمح المجمح﵉ضرة



 محمد حسن عبد الهادي

 
86 

  Microteaching إستراتيجية التدريص المصغر -6

على مختجملججغمم أصححكاؿ  ( Microteaching ) يضخملججفخم اشحمضخملبح التسجحريسمج المشجيعمىسمح
لملحيتحمّغمم الذم يتمحم﵉كؿ لخممجم﵉رات لخمعجميمحم﵍ شمخلمحلمح زلخملمح محسجحد ﵋﵉صححتراؾ طميسجحد التسجحرة﵊ ا

 .لخملمح الدارسممين
 /حػريف التدريس المصغر

مجحمخج أسمملججمخجب لخملمح أسمم﵉لح﵊ ﵏سجحرة﵊ المعجملججلمحين  يلمحتحملحى شحممخجرة مشجيعمىسمحة للررس أك  •
تمجسمحءان لخملمح أتمجسمحا﵇محي أك لخممجم﵉رة لخملمح لخممجم﵉را﵏محي  تح﵎ طمحسمحكؼ مشمم﵌مخجضحى﵍  كةقمحسجحـ لججعجمسجحد 

  .بينمحسجحكد لخملمح المتجمعجملججلمحين أك المعجملججلمحين المتجمسجحر
كمجحمخج ممخجفخمغمم ﵏سجحريسي  يتجمسجحرب غمييمحي المعجملججلمحمخجف على ممخجافخمغمم ﵏عجملججيلمحي﵍ جمحقمحيقمحي﵍  •

مشجيعمىسمحة تصمم﵌محي عممسمحغمي﵍ الججغمىشجيلحى الججعجم﵉دم  عممير أمحجمجم﵉ لا تصممتجملمحلحى على الججعجممخجاملحى المعجمقمحسجحة الججتي 
 لخممجم﵉رة على – الججعمى﵉لجج﵊ في –كةتجمسجحرب المعجملججلخم  .﵏سجححمىلحى عادة في طميلمحلججي﵍ التسجحريسمج

 .تمجسجحيسجحة لخممجم﵉رات إلى تجمقمح﵉ؿالامحج فخم﵌لحى إ﵏قمح﵉محجمجملمح﵉ ﵋قمحشجيسجح لخممجم﵉ر﵏ين  أك كاجمحسجحة ﵏عجملججيلمحي﵍
دفخم﵉﵇فخم في المتجممخجسممشمم (  81مجحمخج ممخجفخمغمم ﵏سجحريسى يتجملخم في كفخم﵎ فخمشجيير ) جمحمخجالي  •

( يقمحمخجـ المعجملججلخم 81 -5)يتراكح عادة لخم﵉ ﵋ين  كيصممترؾ غمييمحي طميسجحد فخملججيلحى لخملمح الججضخملبب
 .حمىلبله ﵋تجمقمحسجحيلخم لخمغمىمجممخجـ لخمعجمين أك ﵏سجحرة﵊ الججضخملبب على لخممجم﵉رة محسجحدة

لجججمحشجيمخجؿ على ﵏عمىسجىي﵍ كةمجمسجحؼ التسجحريسمج المشجيعمىسمح إلى إطميضخم﵉ء المعجملججلخم غميسمحشحم﵍ ل
راتمجعجم﵍ بصمم﵃ف مجحسجىا الممخجفخمغمم التسجحريسي  كفي الججعجم﵉دة يسممتجمسحجسجحـ الشرةشمم التلججغمىسمحةمخجني 
لججتسممتمحيلحى مجحسجىا الممخجفخمغمم التعجملججيمي تحجلخم يعجم﵉د طميسمحشمخمحي لججتسمممجميلحى طميلمحلججي﵍ التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ 

 .كلججكلمح مجحسجىا الججتسممتمحيلحى لا يعجمتجمبر شرضحى﵉ن أسمم﵉سممي﵉ن لإ﵏لمح﵉ـ التسجحريسمج المشجيعمىسمح
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 /مزايا التدريس المصغر

يسمج ﵏ضخم﵌يفٌ جمحقمحيفٌ  لا يختجملججغمم لحمتحميران طميلمح التسجحرة﵊ على التسجحريسمج المشجيعمىسمح ﵏سجحر
التسجحريسمج الكاملحى؛ جمحيتحج يحتجممخجم على مديطمم طميمحم﵉صر التسجحريسمج المعجمسمحكغمي﵍؛ كالمعجملججلخم  
كالججضخملبب أك لخملمح يقمحمخجـ لخمقمح﵉لخممجملخم  كالمشرؼ  كالممجم﵉رات التعجملججيلمحي﵍  كالمخجسمم﵉﵇لحى المعجميمحم﵍  

ف غمييمحي لخملمح كالتعمىسجىي﵍ كالتعجمسمحةسمح  كالتقمحمخجةلخم. كاذا كامحج﵎ ﵋عجمشمخ الممخجافخمغمم غمييمحي مشجيمحممخجطمي﵍  غمي﵅
المسمحاي﵉ لخم﵉ لا يمخجتمجسجح في عمميرق لخملمح أمحجمخجاع التسجحريسمج الججعجم﵉دي﵍ الكاملجج﵍  كالتعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ 

كللججتجمسجحريسمج المشجيعمىسمح  .كالتعجمسمحةسمح الججغمىمخجرم كالجقمحسجح الذاتي ك﵏﵌﵉دؿ الأدكار كنحمخج ذلقمم
غميمخجا﵇سجح كمسمحاي﵉ طميسجحيسجحة  لا في التسجحرة﵊ على التسجحريسمج كجمحسمم﵊  ﵋لحى في لخمي﵉ديلمح أحمىسمحل 

لتسجحرة﵊ على إطميسجحاد الممخجاد التعجملججيلمحي﵍  ك﵏قمحمخجةلخم أداء لخملمح لخمي﵉ديلمح التعجملججلخم كالتعجملججيلخم  كا
 .المعجملججلمحين كالججضخملبب  كاتمجسمحاء البجمحمخجث التضخم﵌يقمحي﵍

أع التدريس المصغر  /أُ

يختجملججغمم التسجحريسمج المشجيعمىسمح ﵋﵉حمىتجملبؼ الججبرمحج﵉لخمتخم الذم يضخم﵌فخم لخملمح حمىلبله  
كالهسجحؼ لخملمح التسجحرة﵊  كضحى﵌يعجم﵍ الممجم﵉رة أك الممجملمح﵍ المسمحاد التسجحرب طميلججيمجم﵉  كمسممتجممخجل 

 /لمحكلمح جمحصر مجحسجىق التقمحسمميلمح﵉ت في الأمحجمخجاع الت﵉لح﵍المتجمسجحربين  كة

 ر/التدريب المتهر على التدريس المصغ •

Pre-service Training in Microteaching 

كمجحمخج التسجحريسمج المشجيعمىسمح الذم ي﵌سجحأ التسجحرب طميلججيمحي أتحجمحم﵉ء الدراسمم﵍  أم فخم﵌لحى تخسمحج 
الججضخم﵉لجج﵊ كمم﵉رسممتجممحي لخممجممحم﵍ التسجحريسمج في أم لد﵉ؿ لخملمح المتمح﵉لات. كمجحسجىا الجمخجع يتجمضخملجج﵊ 
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لمح الأسممتجم﵉ذ المشرؼ امجحتجملمح﵉لخم﵉ن بجلمحيطمم لخممجم﵉رات التسجحريسمج الججعجم﵉لخم﵍ كالخ﵉شحم﵍؛ للججتجم﵃كسجح لخم
  .لخملمح فخمسجحرة الججضخم﵉لجج﵊ على التسجحريسمج

  التدريب أذِاء الخدٌث على التدريس المصغر •

In-service Training in Microteaching  
 المخجفخم﵎ في –كمجحسجىا الجمخجع يصمملمحلحى المعجملججلمحين الذيلمح يلمح﵉رسمممخجف التسجحريسمج كةتجملججقمحمخجف 

ة﵌﵉ن على لخممجم﵉رات حمى﵉شحم﵍ للخم يتجمسجحربمخجا طميلججيمجم﵉ لخملمح فخم﵌لحى  كلخملمح مجحسجىا الججقمح﵌يلحى ﵏سجحر – محجغمىسمممحي
﵏سجحرة﵊ لخمعجملججمي اللججعمى﵍ الججعجمسمحبي﵍ الملججتجمجمحقمحين في ﵋سمحالخمتخم إطميسجحاد لخمعجملججمي اللججعمى﵍ الججعجمسمحبي﵍ 

بي﵍ كلخم﵉رسمممخجا ﵏سجحريسمممجم﵉ للججمحم﵉ضحىقمحين ﵋عمىيرمجح﵉  الذيلمح تخسمحتمجمخجا في أفخمسمم﵉ـ اللججعمى﵍ الججعجمسمح
 ﵉.للججمحم﵉ضحىقمحين ﵋مجم

  Continuous Microteaching التدريس المصغر المصخٍر •

ي﵌سجحأ مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحريسمج في مسمحاجمحلحى لخم﵌لحيسمحة لخملمح الججبرمحج﵉لخمتخم  كيسممتجملمحسمح لخمطمم 
الججضخم﵉لجج﵊ جمحتى تخسمحتمجمحي. كمجحسجىا الجمخجع غالب﵉ن لخم﵉ يسمح﵏﵌شمم ﵋لمحقمحسمحرات كممخجاد ﵏قمحسجحـ غمييمجم﵉ 
محجطمحسمحة﵉ت كلخمسجحاحمىلحى  يتجمضخملجج﵊ غميمجملمحمجم﵉ ﵏ضخم﵌يقمح﵉ن طميلمحلججي﵉ن كمم﵉رسمم﵍ غميعجملججي﵍ للججتجمسجحريسمج في فخم﵉طمي﵍ 

 .الدرس  تح﵎ إشراؼ أسممتجم﵉ذ الم﵉دة

  Final Microteaching المصغر الخخاميالتدريس  •

كمجحمخج التسجحريسمج الذم يقمحمخجـ المعجملججلخم المتجمسجحرب ﵋﵃دا﵇محي في السمممحم﵍ الجمجم﵉﵇ي﵍ أك الججغمىشجيلحى 
الأحمىير لخملمح الججبرمحج﵉لخمتخم  كةكمخجف مسمحكسمحان على المقمحسمحرات الأسمم﵉سممي﵍  كفخمسجح يسجححمىلحى 

 .التسجحريسمج المشجيعمىسمح الاحمىتجم﵌﵉رم شمخلمحلمح مجحسجىا الجمخجع
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سّٔ •   Directed Microteaching التدريس المصغر الم

مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحريسمج يصمملمحلحى أمحجلمح﵉ضحى﵉ن ممخجتمجمجم﵍ لخملمح التسجحريسمج المشجيعمىسمح  لخممحممجم﵉ 
  كمجحمخج الذم يقمحسجحـ غمييمحي Modeled Microteaching  التسجحريسمج المشجيعمىسمح الجلمحمخجذجي

المشرؼ لججضخملب﵋محي المعجملججلمحين أمحجلمحمخجذتمج﵉ن للججتجمسجحريسمج المشجيعمىسمح  كةضخملجج﵊ لخممحممجملخم أف يحسجىكا 
 الذيلمح لم﵉ يلمح﵉رسمممخجا مجحسجىق جمحسجىكق  كمجحسجىا الجمخجع غالب﵉ن لخم﵉ يضخم﵌فخم في ﵋سمحالخمتخم إطميسجحاد المعجملججلمحين

كلخممحممجم﵉ التسجحريسمج المعجمتجملمحسجح على ضحىسمحةقمح﵍ لخمعجميمحم﵍ لخملمح   .Pre-Service Teachersالممجممحم﵍ ﵋عجمسجح 
ضحىسمحا﵇فخم ﵏سجحريسمج الم﵉دة الدراسممي﵍. كلخممحممجم﵉ التسجحريسمج المشجيعمىسمح الذم يعجمتجملمحسجح غمييمحي المتجمسجحرب 
على لحمتجم﵉ب لخمقمحسمحر في الججبرمحج﵉لخمتخم؛ جمحيتحج يختجم﵉ر تمجسمحءان لخملمح درس لخملمح دركس اللحيتجم﵉ب 

رة الججتي سمممخجؼ يتجمسجحرب طميلججيمجم﵉  كالإتمجسمحاءات كالأنصممضخم﵍ الججتي المقمحسمحر  كيحسجحد الممجم﵉
سمممخجؼ يقمحمخجـ ﵋مجم﵉  تحجلخم يعجمسجح درسمممحي كةقمحسجحلخممحي ﵋محم﵉ء على ذلقمم  كفي شمخمخجء الججضخمسمحةقمح﵍ 

 .كالإتمجسمحاءات المجمحسجحدة في دلحلحى المعجملججلخم

سّٔ •  Undirected Microteaching  التدريس المصغر الحر غير الم

﵋فخم )الممخجتمجمحي(  كةمجمسجحؼ إلى مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحريسمج غالب﵉ن لخم﵉ يقمح﵉﵋لحى ﵋﵉لجمخجع السمم﵉ 
﵋محم﵉ء اللحيغمى﵉ي﵍ التسجحريسممي﵍  أك الت﵃كسجح لخممحممجم﵉ لدل المعجملججلخم  في إطميسجحاد الممخجاد التعجملججيلمحي﵍ 
ك﵏قمحسجحيلخم الدركس ك﵏قمحمخجةلخم أداء المتجمعجملججلمحين  لخملمح عممير ار﵏﵌﵉ط ﵋محمطمحسمحة﵍ أك لخمسجىمجح﵊ أك 

 .ضحىسمحةقمح﵍ أك أمحجلمحمخجذج

كغالب﵉ن لخم﵉ يلمح﵉رس مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحريسمج المشجيعمىسمح في الججبرالخمتخم الختجم﵉لخمي﵍ أك 
حمىتجم﵌﵉رة﵍. كفخمسجح يلمح﵉رس في ﵋سجحاي﵍ الججبرمحج﵉لخمتخم للججتجم﵃كسجح لخملمح فخمسجحرة المتجمسجحرب كسمميضخمسمح﵏محي الا

على الممجم﵉رات الأسمم﵉سممي﵍ الججعجم﵉لخم﵍ في التسجحريسمج  أك يقمحمخجـ ﵋محي المتجملمحسمحسمممخجف لخملمح المعجملججلمحين 
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﵋مجمسجحؼ التسجحرب على إطميسجحاد الممخجاد التعجملججيلمحي﵍ ك﵏قمحسجحيلمحمجم﵉ لخملمح حمىلبؿ التسجحريسمج المشجيعمىسمح  
 .ميأك لأمجحسجحاؼ الممحم﵉فخمصمم﵍ كالتجمحلججيلحى أك البجمحتحج الججعجملجج

 General Microteaching  التدريس المصغر اىػاـ •

يمجمتجملخم مجحسجىا الجمخجع ﵋﵉لممجم﵉رات الأسمم﵉سممي﵍ الججتي ﵏تجمضخملجج﵌مجم﵉ لخممجممحم﵍ التسجحريسمج ﵋مخجتمجمحي عاـ   
﵋صرؼ الجطمحسمح طميلمح ضحى﵌يعجم﵍ التسحجشجيشحم  كممخجاد التسجحريسمج  كمسممتجممخجل الججضخملبب؛ لأف 
الهسجحؼ لخممحممحي الت﵃كسجح لخملمح فخمسجحرة المتجمسجحرب على مم﵉رسمم﵍ مجحسجىق الممجممحم﵍. كغالب﵉ن لخم﵉ يكمخجف 

سجىا الجمخجع لخملمح التسجحريسمج لخمقمحسمحران أك شمخلمحلمح لخمقمحسمحر لخملمح المقمحسمحرات الإلسمحالخمي﵍ للججتمح﵉لخمعجم﵍ أك مجح
 الكلي﵍  كأجمحسجح لخمتجمضخملجج﵌﵉ت التسحجسمحج غمييمجم﵉  كغالب﵉ن لخم﵉ ﵏قمحمخجـ كلي﵉ت إطميسجحاد المعجملججلمحين

 التسجحرة﵊ في مختجمشجيمخجف ﵏سمحبمخجةمخجف طميلججيمحي كيشرؼ التسجحرة﵊  لخملمح الجمخجع مجحسجىا ﵋تمحمطمحيلخم
 الممجم﵉رات لخملمح طميسجحد على فالمعجملججلمحمخج يتجمسجحرب التسجحريسمج لخملمح الجمخجع مجحسجىا في. الميسجحاني

إتحج﵉رة امحجت﵌﵉ق الججضخملبب للررس الجسجحيسجح  ربشمم لخمعجملججمخجلخم﵉﵏مجملخم السمم﵉﵋قمح﵍  :لخمتحملحى الأسمم﵉سممي﵍ 
﵋﵉لمعجملججمخجلخم﵉ت الجسجحيسجحة  ﵏محمطمحيلخم المخجفخم﵎  اسممتجمسحجسجحاـ ﵏قمحمحمي﵉ت التعجملججيلخم  إدارة الحمخجار ﵋ين 
الججضخملبب ك﵏مخجزةطمم الأدكار ﵋حمحممجملخم  التجمحسمحؾ داحمىلحى الججغمىشجيلحى  رغميطمم الشجيمخجت كحمىغمىشمممحي 

جمحسمحكات الحسجحيلمح كفخمسمملمح﵉ت المخجتمجمحي ك﵏مخجزةطمم الجطمحسمحات  ك﵏عمىيير الجعمىلمح﵍ جمحسمم﵊ الح﵉تمج﵍ 
﵋ين الججضخملبب أتحجمحم﵉ء الشرح  ملبجمحطمح﵍ الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ ﵋ين الججضخملبب كمسمحاعا﵏مجم﵉  
أسمملججمخجب ضحىسمحح السمم﵄اؿ على الججضخملبب ك﵏مخجفخميتجممحي  ضحىسمحةقمح﵍ الإتمج﵉﵋﵍ طميلمح أسمم﵈لجج﵍ الججضخملبب 

 .كاسممتجمغمىسمم﵉را﵏مجملخم  أسمم﵉لح﵊ ﵏شجيمخجة﵊ أحمىضخم﵉ء الججضخملبب  كنحمخج ذلقمم

 Specific Microteaching  التدريس المصغر الخاص •

مجحسجىا الجمخجع يمجمتجملخم ﵋﵉لتسجحرة﵊ على الممجم﵉رات الخ﵉شحم﵍ ﵋لمحتمح﵉ؿ لخمعجمين لخملمح لد﵉لات  
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التعجملججلخم كالتعجملججيلخم؛ لحمتجمعجملججيلخم اللججعمى﵉ت الأتمجمحمبي﵍  كالسمحة﵉شمخي﵉ت  كالججعجملججمخجـ الججضخم﵌يعجمي﵍  
كالججعجملججمخجـ الاتمجتجملمح﵉طميي﵍  لمتمحلمحمخجطمي﵍ لخمعجميمحم﵍ لخملمح الججضخملبب المعجملججلمحين المتجمسحجشجيشجيين في لد﵉ؿ 

سمملخم أك ﵋سمحمحج﵉لخمتخم حمى﵉ص. كفخمسجح يكمخجف التسجحرة﵊ لخملمح مجحسجىق المتمح﵉لات  في كلي﵍ أك فخم
ممخجتمجمجم﵉ن إلى غمي﵈﵍ لخملمح الججضخملبب مملمح لديمجملخم شمخعجمغمم أك﵉ديمي أك محجقمحشحم في التسجحرب على 

  .لخممجم﵉رات لخمعجميمحم﵍

كالمخجافخمطمم أف ﵋عجمشمخ الأمحجمخجاع الججتي ذلحمسمحمحج﵉مجح﵉ لخمتجمسجحاحمىلجج﵍ كلخمتصمم﵉﵋مجم﵍ في المسجحاحمىلحى 
كالأمجحسجحاؼ كالإتمجسمحاءات  ﵋يسجح أف أمجحلخم مجحسجىق الأمحجمخجاع أك التقمحسمميلمح﵉ت كأصححلمحلججمجم﵉ مجحمخج 

﵉ إلى محجمخجطميين/ التسجحرة﵊ الججعجم﵉ـ  أم التسجحرة﵊ على الممجم﵉رات الججعجم﵉لخم﵍ في ﵏قمحسمميلمحمجم
  .التسجحريسمج  كالتسجحرة﵊ الخ﵉ص على لخممجم﵉رات حمى﵉شحم﵍ ﵋لمحتمح﵉ؿ لخمعجمين

 /مراضو التدريس المصغػػػر

سٔيّ /المرضيث الأكلى  الإرشاد كالت
مسمحجمحلجج﵍ الإرصحح﵉د كالتمخجتمجيمحي مجحسجىق مسمم﵄كلح﵍ الأسممتجم﵉ذ المشرؼ على التسجحرة﵊ الذم 

سجحريسمج المشجيعمىسمح. ي﵌سجحأ المشرؼ مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ ﵋تجممخجتمجيمجم﵉ت عالخم﵍ يضخم﵌فخم لخملمح حمىلبله الت
كصحح﵉ملجج﵍ ﵏قمحسجحـ لجلمحيطمم المتجمسجحربين في الججغمىشجيلحى  صححغمىمجمي﵉ن أك تحسمحةسمحة﵉ن  كةغمىشمملحى أف يكتجمفي 
﵋تجمقمحسجحيلخم الخضخممخجط الججعجم﵉لخم﵍؛ لأف إعممسمحاؽ المتجمسجحربين ﵋﵉لتغمىشجييلبت الجسمح﵇ي﵍ فخمسجح ﵏سمحبكمجملخم 

﵌ر الامجحتجملمح﵉ـ أك ﵏قمحلججلحى لخملمح إ﵋سجحاطميمجملخم  كيسممتتحمنى لخملمح ذلقمم الممجم﵉رات كالممجملمح﵉ت الججتي يج
﵋مجم﵉ بصممكل حمى﵉ص. كغالب﵉ن لخم﵉ ﵏بنى مجحسجىق التعجملججيلمح﵉ت على لخم﵉ فخمسجحـ للججلمحتجمسجحربين لخملمح 
محجطمحسمحة﵉ت كاتج﵉مجح﵉ت في الممخجاد الجطمحسمحة﵍ المقمحسمحرة. كفخمسجح ﵏قمحسجحـ لهلخم مجحسجىق التمخجتمجيمجم﵉ت 
﵋ضخمسمحةقمح﵍ عممير لخم﵌﵉شرة؛ في صححكل محجلمح﵉ذج يقمحمخجـ المشرؼ ﵋﵃دا﵇مجم﵉ طميلمحلججي﵉ن ألخم﵉ـ المتجمسجحربين  
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ض طميلججيمجملخم درسمم﵉ن مسممتمحلبن على شرةشمم غمييسجحيمخج  تحجلخم أك يسممتجمعجمين ﵋لمحعجملججلمحين لخممجمسمحة  أك يعجمسمح
يمحم﵉فخمصمممجملخم في محجقمح﵉ط الججقمحمخجة كمحجقمح﵉ط الشممعجمغمم غمييلمح﵉ صحح﵉مجحسجحكق  كةغمىشمملحى أف يقمحسجحـ لهلخم طميسجحدان 

  .لخملمح الدركس الحي﵍ كالمسممتمحلجج﵍ ﵋﵃سمم﵉لح﵊ مختجملججغمى﵍ كاتمجسمحاءات لخمتجممحممخجطمي﵍

كطميمحمسجحلخم﵉ ي﵌سجحأ التسجحرة﵊ الججعجملمحلٌ  يحسجحد المشرؼ لكل لخمتجمسجحرب الممجم﵉رة الججتي يج﵌ر 
سجح يختجم﵉رمجح﵉ المتجمسجحرب ﵋محمغمىسمممحي  تحجلخم يقمحسجحـ المشرؼ إلحمحي المعجملججمخجلخم﵉ت أف يتجمسجحرب طميلججيمجم﵉  كفخم

كالتعجملججيلمح﵉ت اللبزلخم﵍ للججتجمجمحشممير للررس  كةبين له الأسمم﵉لح﵊ كالإتمجسمحاءات كالأنصممضخم﵍ 
الججتي يج﵌ر أف يقمحمخجـ ﵋مجم﵉. مجحسجىق المعجملججمخجلخم﵉ت كالتعجملججيلمح﵉ت يلمحكلمح أف ﵏قمحسجحـ صححغمىمجمي﵉ن  

ف يكمخجف كةلمحكلمح أف تسمملججلخم للججلمحتجمسجحرب ملحيتجممخجب﵍؛ ممخجتمجسمحة أك لخمغمىشجيلجج﵍. كعلى المشرؼ أ
مسممتجمعجمسجحان لمسمم﵉طميسجحة الججضخم﵉لجج﵊ ك﵏قمحسجحيلخم المصمممخجرة له أتحجمحم﵉ء مسمحجمحلجج﵍ الإطميسجحاد كالتسحجضخميشمم 
كالتجمحشممير  كفخمسجح يسممتجملمحطمم إلى أدا﵇محي التتمحسمحةبي على امحجغمىسمحاد فخم﵌لحى ﵏قمحسجحيلمحمحي  كةقمحترح طميلججيمحي 
التعجمسجحيلبت الججتي يسمحامجح﵉. كطميمحمسجحلخم﵉ يصممعجمسمح المشرؼ أف الججضخم﵉لجج﵊ بح﵉تمج﵍ إلى مسمحةسجح لخملمح 

محي مسمحةسجحان لخملمح الججقمحسمحاءة  كفخمسجح يسمملججلمحمحي الاضحىلبع كالمصمم﵉مجحسجحة  يلمحكلمح أف يقمحترح طميلججي
 .نسممسحج﵍ أك نسممسحج﵉ن لخملمح أشرضحى﵍ الججغمىيسجحيمخج لمسمحةسجح لخملمح المصمم﵉مجحسجحة

 المشاْدة /المرضيث الاُيث
مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ ملحيلمحلجج﵍ للججلمحسمحجمحلجج﵍ السمم﵉﵋قمح﵍  مسمحجمحلجج﵍ الإرصحح﵉د كالتمخجتمجيمحي؛ جمحيتحج 
﵏تجمسجحاحمىلحى لخمعجممجم﵉ في لحمتحمير لخملمح الح﵉لات كالممخجافخمغمم  ﵋لحى إف ﵋عجمشمخ حمىضخممخجات التمخجتمجيمحي 

  .ء المصمم﵉مجحسجحة أك فخم﵌لججمجم﵉ أك ﵋عجمسجحمجح﵉ ﵋قمحلججيلحىكالإرصحح﵉د فخمسجح ﵏كمخجف أتحجمحم﵉



 كيف تصبح مدربًا ناجحًا

 
93 

 :كالمصمم﵉مجحسجحة غالب﵉ن لخم﵉ ﵏تجملخم على مسمحجمحلججتجمين

المصمم﵉مجحسجحة الم﵌سجح﵇ي﵍ الججتي ﵏مجمسجحؼ إلى إضحىلبع المتجمسجحربين على لخم﵉ يجسمحم في غميشجيمخجؿ 
﵏عجملججيلخم اللججعمى﵍ الهسجحؼ  كالمصمم﵉مجحسجحة التسجحرةبي﵍ الجقمحسجحي﵍ الججتي يقمحمخجـ ﵋مجم﵉ المتجمسجحربمخجف للججمحمقمحسجح 

  .كالحمخجار كالتعجمسمحةسمح

 يج﵌ر أف ﵏كمخجف المصمم﵉مجحسجحة لخممحمطمحلمح﵍ كممخجتمجمجم﵍ إلى لخممجم﵉رات كفي كلتجم﵉ المسمحجمحلججتجمين
كلخممجملمح﵉ت كأنصممضخم﵍ محسجحدة  كفخمسجح يسممتجمعجمين المصمم﵉مجحسجحكف ﵋محملمح﵉ذج ملحيتجممخجب﵍ تحتجممخجم على 

 .الممجم﵉رات كالأنصممضخم﵍ المضخملججمخجب ملبجمحطمحتجممجم﵉ كمحجقمحسجحمجح﵉

 التطظير للررس /المرضيث الالث
﵋عجمسجح أف يقمحسجحـ الأسممتجم﵉ذ المشرؼ لججضخملب﵋محي الجلمحمخجذج الذم يج﵌ر أف يحتجمسجىكا ﵋محي  
كةلمحسجحمجحلخم ﵋﵉لمعجملججمخجلخم﵉ت الضركرة﵍  كةتيتمخ لهلخم غميسمحص المصمم﵉مجحسجحة؛ ﵏﵌سجحأ مسمم﵄كلح﵍ المعجملججلخم 

 إلى جمح﵉لجج﵍ لخملمح المتجمسجحرب في التجمحشممير لدرسمممحي. كالتجمحشممير للررس المشجيعمىسمح يختجملججغمم
 /الت﵉لح﵍ الججعجممحم﵉صر على يحتجممخجم لخم﵉ غالب﵉ن  للحيمحممحي أحمىسمحل 

 .تحسجحيسجح الممجم﵉رة أك الممجم﵉رات المسمحاد التسجحرب طميلججيمجم﵉ كمم﵉رسممتجممجم﵉ -8

 .مجحسجحاؼ الدرس الخ﵉شحم﵍ كالسمملججمخجكي﵍  ككيغمىي﵍ الت﵃كسجح لخملمح تحقمحقمحمجم﵉تحسجحيسجح أ -6

تحسجحيسجح الأنصممضخم﵍ الججتي سمممخجؼ يتجمشمملمحمحممجم﵉ الدرس  سمممخجاء أنصممضخم﵍ المعجملججلخم   -4
كالتقمحسجحيلخم للررس  كالشرح  كضحىسمحح الأسمم﵈لجج﵍  كالتسجحرة﵊ كالتقمحمخجةلخم؛ أك أنصممضخم﵍ 

  .الججضخملبب  كالإتمج﵉﵋﵍ طميلمح الأسمم﵈لجج﵍  ك﵏﵌﵉دؿ الأدكار  كالكلاـ كالججقمحسمحاءة كاللحيتجم﵉﵋﵍

 .تحسجحيسجح لخمسجحة التسجحريسمج  ك﵏مخجزةطمم المخجفخم﵎ ﵋ين الممجملمح﵉ت كالأنصممضخم﵍ ﵋سجحفخم﵍ -3
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تحسجحيسجح مسممتجممخجل الججضخملبب  إف كامحجمخجا لخملمح السمحملبء المتجمسجحربين  كلخمعجمسمحغمي﵍  -5
 .مسممتجممخجامجحلخم إف كامحجمخجا لخملمح الججضخملبب المتجمعجملججلمحين

إطميسجحاد الم﵉دة المضخملججمخجب﵍  أك احمىتجمي﵉رمجح﵉ لخملمح ممخجاد أك لحمتجم﵊ لخمقمحسمحرة  لخمطمم ذلحمسمح  -2
 .يمجم﵉ المتجمسجحربالمشجيسجحر أك المشجي﵉در الججتي اطميتجملمحسجح طميلجج

الإصحح﵉رة إلى الججضخمسمحةقمح﵍ الججتي اطميتجملمحسجح طميلججيمجم﵉  كالمسجىمجح﵊ الذم امحجضخملججفخم لخممحممحي في  -1
 .التجمحشممير للررس  لخمطمم ذلحمسمح المسمممخجغات لذلقمم

تحسجحيسجح المخجسمم﵉﵇لحى التعجملججيلمحي﵍ الججتي سمممخجؼ يسممتجمعجمين ﵋مجم﵉ المتجمسجحرب  كبي﵉ف  -1
 .المسمممخجغات لاسممتجمسحجسجحالخممجم﵉  كالأمجحسجحاؼ الججتي سمممخجؼ تحقمحقمحمجم﵉

 .﵋﵃مجحسجحاؼ الدرستحسجحيسجح أدكات التقمحمخجةلخم كربضخممجم﵉  -1
﵏قمحمخجـ المتمحلمحمخجطمي﵍ المتجمسجحرب﵍  المصممترك﵍ في درس كاجمحسجح  ﵋لمحلمح﵉رسمم﵍ ﵋عجمشمخ الأنصممضخم﵍  

كتجسمحة﵌مجم﵉ ك﵏﵌﵉دؿ الأدكار في ذلقمم أتحجمحم﵉ء التجمحشممير  أم فخم﵌لحى طميسمحض الدرس في الججغمىشجيلحى 
ألخم﵉ـ الأسممتجم﵉ذ المشرؼ؛ لتسحجغمىيغمم التمخج﵏سمح كازالجج﵍ السمحمجح﵌﵍  كالت﵃كسجح لخملمح ﵏مخجزةطمم الممجملمح﵉ت 

 .جمحسمم﵊ المخجفخم﵎ المجمحسجحد له﵉
 التدريس /ث الراةػثالمرضي

مجحسجىق مٌ المسمحجمحلجج﵍ الججعجملمحلججي﵍ الججتي يترتمجلخم غمييمجم﵉ المتجمسجحرب حمىضخمتجممحي إلى كافخمطمم طميلمحلٌ؛ 
جمحيتحج يقمحمخجـ ﵋﵅لججقمح﵉ء درسمممحي جمحسمم﵊ الخضخم﵍ الججتي رسمملمحمجم﵉  كالسمحلخملمح الذم جمحسجحدق لتمحمغمىيسجىمجح﵉. 
كمجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ تصمملمحلحى كل لخم﵉ كشمخطمم في حمىضخم﵍ الدرس  لخملمح لخممجم﵉رات كأنصممضخم﵍  كعلى 

غمىسمممحي؛ بحيتحج لا يضخمغى نصمم﵉ط على آحمىسمح  كلا المتجمسجحرب أف يتمحم﵌محي للججمخجفخم﵎ الذم جمحسجحدق لج
يخسمحج طميلمح الممخجشمخمخجع الأسمم﵉س إلى ممخجشمخمخجعات أك فخمشمم﵉ي﵉ تمج﵉محجبي﵍؛ غمييجتجمهي المخجفخم﵎ فخم﵌لحى 

 .الحمتجملمح﵉ؿ الأنصممضخم﵍ المسمحسمممخجلخم﵍
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إف لخملمح أمجحلخم لخم﵉ يلمحيز مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ مجحمخج ﵏﵌﵉دؿ الأدكار ﵋ين المتجمسجحربين  كبخ﵉شحم﵍ إذا 
كل كاجمحسجح لخممحممجملخم  كاف التسجحريسمج المشجيعمىسمح يقمحسجحـ للججسمحملبء لخملمح المعجملججلمحين؛ جمحيتحج يقمحمخجـ

﵋سجحكر لخمعجمين؛ ﵋سجحءان ﵋﵉لتجمحشممير كالتسجحريسمج  كمسمم﵉طميسجحة زلخميلججمحي المتجمسجحرب في تصممعمىيلحى 
تمجمجم﵉ز الججغمىيسجحيمخج كمسمحافخم﵌تجممحي  كامحجتجممجم﵉ء ﵋﵉لجلججمخجس في الججغمىشجيلحى على لخمقمح﵉طميسجح الدراسمم﵍  

  .كالتغمى﵉طميلحى لخمطمم المعجملججلخم لحملمح﵉ لمخج كاف ضحى﵉لب﵉ن 

كلا صححقمم أف مجحسجىق الح﵉لجج﵍  كاف عمملجج﵊ طميلججيمجم﵉ التشجيمحمطمم كالتكلغمم  لخمغمىيسجحة لكل لخملمح 
سجحرب كالمصمم﵉مجحسجح  كلخممجملمح﵍ في التعمىسجىي﵍ كالتعجمسمحةسمح  ك﵏ضخممخجةسمح طميلمحلججي﵍ التسجحريسمج. المتجم

غمي﵉لمتجمسجحرب سمممخجؼ يتجملججفً ﵏عمىسجىي﵍ لخمغمىيسجحة لخملمح زملب﵇محي المصمم﵉مجحسجحيلمح  كالمصمم﵉مجحسجح سمممخجؼ يقمحسجحر 
ممخجفخمغمم كل لخملمح المتجمسجحرب كالمتجمعجملججلخم الأتمجمحمبي  كيسممتجمغمىيسجح لخملمح ذلقمم كلمحي طميمحمسجحلخم﵉ يقمحغمم 

 .لخمعجملججلمح﵉ن ألخم﵉ـ زملب﵇محي أك ألخم﵉ـ ضحىلبب في غميشجيمخجؿ جمحقمحيقمحي﵍

أر كالمِاكشث /لخامصثالمرضيث ا  الح
﵏عجمسجح مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ لخملمح أشحمعجم﵊ المسمحاجمحلحى كأكثرمجح﵉ ﵏عجمقمحيسجحان كصححغمى﵉غميي﵍  لأمحجمجم﵉ لا 
﵏قمحتجمصر على التجمحلججيلحى كالحمخجار  كامحجلمح﵉ تصمملمحلحى أيشمم﵉ن الجقمحسجح كا﵋سجحاء السمحأم في أداء المعجملججلخم 

 .المتجمسجحرب

كةج﵌ر ألا ي﵄تحجسمح جمحشمممخجر المشرؼ في مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ ﵏﵃تحجيران سمملجج﵌ي﵉ن على سممير الحمخجار 
﵉فخمصمم﵍  كألا يقمحلججلحى لخملمح فخمسجحرة المتجمسجحرب كزملب﵇محي على إ﵋سجحاء رأيمجملخم بحسمحة﵍ ﵏﵉لخم﵍  غميقمحسجح كالممحم

يمحمطمحسمح المعجملججلخم إلى رأم أسممتجم﵉ذق محجطمحسمحة أمسمح  كلا يتجمتمحسمحأ على إ﵋سجحاء رأيمحي الخ﵉ص  ﵋حمحملمح﵉ 
 .يتجمجمحسجحث لخمطمم زملب﵇محي كةمحم﵉فخمصمممجملخم بحسمحة﵍ ﵏﵉لخم﵍
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 /كمسمحجمحلجج﵍ الحمخجار كالممحم﵉فخمصمم﵍ مجحسجىق يلمحكلمح أف ﵏تجملخم ﵋ضخمسمحةقمحتجمين
 فِلد حدريس /المرضيث الأكلى

جمحيتحج ي﵌سجحأ الحمخجار كالجقمح﵉ش ﵋عجمسجح التسجحريسمج لخم﵌﵉شرة  أم فخم﵌لحى ﵏سجحريسمج المعجملججلخم 
الآحمىسمح  كمجحسجىق مٌ الججضخمسمحةقمح﵍ المتحملً  عممير أمحجمجم﵉ فخمسجح تسمم﵌﵊ تخمخجؼ المتجمسجحربين لخملمح 
التسجحريسمج  ك﵏قمحلججلحى لخملمح مصمم﵉ركتجممجملخم  لججكلمح ذلقمم غالب﵉ن لخم﵉ يسمحكؿ ﵋لمحسمحكر المخجفخم﵎ كالحمخجار 

 .اله﵉دئ البمحم﵉ء
 حدريس فخدريس /المرضيث الاُيث

سجىق الح﵉لجج﵍ ي﵄دم مديطمم المتجمسجحربين التسجحريسمج المشجيعمىسمح  تحجلخم ي﵌سجحأ الحمخجار كالجقمحسجح في مجح
كاجمحسجحان ﵏لججمخج الآحمىسمح  كمجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ ﵏قمحلججلحى لخملمح غمي﵉﵇سجحة التعمىسجىي﵍ كالتعجمسمحةسمح  كب﵉لت﵉لي ﵏قمحلحى 
لخملمح أمجحلمحي﵍ الحمخجار كالجقمحسجح  كبخ﵉شحم﵍ إذا كاف طميسجحد المتجمسجحربين لحمتحميران. عممير أف مجحسجىق 

﵍ لخملمح المتجمسجحربين في ﵏قمحسجحيلخم درس كاملحى الججضخمسمحةقمح﵍ فخمسجح يلججُتمح﵃ إلحمجم﵉ طميمحمسجحلخم﵉ يصممترؾ لدلمحمخجطمي
لمتجمعجملججلمحين جمحقمحيقمحيين  كل كاجمحسجح لخممحممجملخم يقمحسجحـ تمجسمحءان لخممحممحي  غميفي مجحسجىق الح﵉لجج﵍ يج﵊ ﵏﵃حمىير 
الحمخجار كالجقمحسجح ﵋عجمسجح امحجتجممجم﵉﵇مجملخم لخملمح الدرس  جمحتى لا ﵏محمقمحضخمطمم السمملججسمملجج﵍  كجمحتى لا يسمح﵏﵌قمم 

 .المتجمعجملججلمحمخجف
 لججكلمح لخم﵉ الججقمحشمم﵉ي﵉ الججتي يج﵌ر أف ﵏محم﵉فخمصحح في مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ ؟

سمحجمحلجج﵍ كل لخم﵉ يتجمعجملججفخم ﵋﵉لجطمحسمحة﵍ أك الججضخمسمحةقمح﵍ أك عمميرمجح﵉ مم﵉ فخمسجحـ يمحم﵉فخمصحح في مجحسجىق الم
في الدركس الجطمحسمحة﵍  لحملمح﵉ يمحم﵉فخمصحح في مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ كل لخم﵉ له طميلبفخم﵍ ﵋﵉لجلمحمخجذج الذم 
ا﵏غمىفخم طميلججيمحي. لحملمح﵉ محجسجىلحمسمح ﵋قمح﵉﵇لمح﵍ التقمحمخجةلخم الججتي كامحج﵎ لخمطمم المشرؼ كالسمحملبء؛ لحعجممخجدكا 

 .إلحمجم﵉ كةمحم﵉فخمصمممخجا لخم﵉ دكمحجمخجق غمييمجم﵉ لخملمح ملجججمحمخجطمح﵉ت
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 إعادة التدريس /ثالمرضيث الصادش
﵏عجمسجح مسمحجمحلجج﵍ إعادة التسجحريسمج مسمحجمحلجج﵍ لخممجملمح﵍ لخملمح مسمحاجمحلحى التسجحريسمج المشجيعمىسمح إذا 
دطمي﵎ الح﵉تمج﵍ إلحمجم﵉؛ لأف محجتجم﵉﵇تخم الحمخجار كغميمخجا﵇سجحق لا ﵏طمحمجمسمح لدل غالبي﵍ المتجمسجحربين إلا 
لخملمح حمىلبؿ إعادة التسجحريسمج. كفخمسجح ﵏عجم﵉د طميلمحلججي﵍ التسجحريسمج مسمحة أك مسمحات جمحتى يشجيلحى 

﵋يسجح أف الح﵉تمج﵍ إلى إعادة التسجحريسمج ﵏عجمتجملمحسجح على  المتجمسجحرب إلى درتمج﵍ اللحيغمى﵉ي﵍ المضخملججمخجب﵍ 
محجمخجع الأحمىضخم﵉ء الججتي يقمحطمم غمييمجم﵉ المتجمسجحرب ككلمحيتجممجم﵉  كتمجمخجامحج﵊ الجقمحشحم في أدا﵇محي  كأمجحلمحي﵍ 
ذلقمم كلمحي في الججعجملمحلججي﵍ التعجملججيلمحي﵍  ﵋﵉لإشمخ﵉غمي﵍ إلى ضحى﵌يعجم﵍ الممجم﵉رات المضخملججمخجب إ﵏قمح﵉محجمجم﵉  

دة كطميسجحد المتجمسجحربين  ك﵏مخجغميسمح المخجفخم﵎. كالأسممتجم﵉ذ المشرؼ مجحمخج شحم﵉جمح﵊ الججقمحسمحار في إعا
 .التسجحريسمج كطميسجحد المسمحات  ﵋عجمسجح أف ﵏تجممخجغميسمح له المعجملججمخجلخم﵉ت اللبزلخم﵍ لذلقمم

 التلٔيً /المرضيث الصاةػث
  :يقمحشجيسجح ﵋﵉لتقمحمخجةلخم مجحمحم﵉ ﵏قمحمخجةلخم أداء المتجمسجحرب  كةتجملخم ذلقمم لخملمح حمىلبؿ تحجلبث فخممحممخجات

﵏قمحمخجةلخم المتجمسجحرب محجغمىسمممحي  كيخشجيشحم له﵉ تحجلبتحجمخجف ﵋﵉لم﵉﵇﵍ لخملمح الدرتمج﵍   /الأكلى
كيخشجيشحم له﵉ أربعجممخجف ﵋﵉لم﵉﵇﵍ لخملمح الدرتمج﵍  ﵏قمحمخجةلخم السمحملبء المعجملججلمحين   /كالاُيث
 شجيشحم له تحجلبتحجمخجف ﵋﵉لم﵉﵇﵍ لخملمح الدرتمج﵍.﵏قمحمخجةلخم الأسممتجم﵉ذ المشرؼ  كيخ/ كالالث

كةج﵌ر أف يكمخجف مجحسجىا التقمحمخجةلخم ممخجشمخمخجطميي﵉ن؛ جمحيتحج يتجملحيمخجف لخملمح لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح 
ُـ  جمحتى لا ي﵄تحجسمح على  الأسمم﵈لجج﵍  تحتجممجم﵉ خمسمم﵍ حمىي﵉رات  كةغمىشمملحى ألا يسجىلحمسمح اسمملخم المقمحمخجِ

لتقمحمخجةلخم في صححكل اسممت﵌﵉محجمحي  تحتجممخجم على أسمم﵈لجج﵍ لخمعمىلججقمح﵍ كأحمىسمحل التقمحمخجةلخم. كفخمسجح يكمخجف ا
 .لخمغمىتجممخججمح﵍؛ يقمحسجحـ المصمم﵉رؾ غمييمجم﵉ آراءق كافخمتراجمح﵉﵏محي جمحمخجؿ التسجحريسمج المشجيعمىسمح
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 الاُخلاؿ إلى التدريس الكامو /المرضيث الاٌِث
لكي ي﵄دم التسجحريسمج المشجيعمىسمح دكرق  كلججحسممتجمغمى﵉د لخممحممحي في الميسجحاف؛ يحتجم﵉ج المتجمسجحرب 

عمىسمح إلى التسجحريسمج الكاملحى  عممير أف الامحجتجمقمح﵉ؿ يج﵌ر إلى الامحجتجمقمح﵉ؿ لخملمح التسجحريسمج المشجي
ألا يتجملخم غميتمح﵃ة  كامحجلمح﵉ يتجملخم ﵋﵉لتسجحرةتخم. كالتسجحرج في ﵏ك﵌ير الدرس يكمخجف ﵋سمحة﵉دة في 
زلخممحممحي؛ لخملمح خمسمج دفخم﵉﵇فخم إلى خمسمج كطميشرةلمح دفخميقمح﵍ لخمتحملبن  كفي طميسجحد الممجم﵉رات؛ لخملمح 

 .لخممجم﵉رة كاجمحسجحة إلى طميسجحد لخملمح الممجم﵉رات

 /ٌٓارات التدريس المصغر
المشجيعمىسمح لا تختجملججغمم لحمتحميران طميلمح لخممجم﵉رات التسجحريسمج الكاملحى  لخممجم﵉رات التسجحريسمج 

محسجحدة كلخمقمحمحممحم﵍   Skills إمحجلمح﵉ يمحمطمحسمح إلى التسجحريسمج المشجيعمىسمح على أمحجمحي لخممجم﵉رة أك لخممجم﵉رات
 .يقمحتجممحمطمم ﵋مجم﵉ المعجملججلخم  كيسممعى إلى غميمجملخم أشحممخجله﵉ كفخممخجاطميسجحمجح﵉  تحجلخم يتجمسجحرب طميلججيمجم﵉ جمحتى يتجمقمحمحممجم﵉

 /ات غميسمحطميي﵍كغمييلمح﵉ يلٌ ﵋ي﵉ف ﵋﵃مجحلخم مجحسجىق الممجم﵉رات  كلخم﵉ يمحمسجحرج تحتجممجم﵉ لخملمح لخممجم﵉ر

 /ٌٓارات الإغداد كالتطظير *

 .لخممحم﵉سمم﵌﵍ حمىضخم﵍ التجمحشممير للججسمحلخملمح المسحجشجيشحم للررس  كللججلمحمجم﵉رة المضخملججمخجب﵍ -أ

 .لخممحم﵉سمم﵌﵍ الم﵉دة اللججعمىمخجة﵍ لمسممتجممخجل الججضخملبب كحمىلججغمىي﵉﵏مجملخم -ب

 .شحمي﵉عمم﵍ الأمجحسجحاؼ شحمي﵉عمم﵍ ﵏سمحبمخجة﵍  تسمممجملحى طميلمحلججي﵍ التسجحريسمج كالتقمحمخجةلخم -ج

 /ٌٓارات الاخخيار *

سجحرة﵌﵉ت الممحم﵉سمم﵌﵍ لمسممتجممخجل الججضخملبب كللججمخجفخم﵎ احمىتجمي﵉ر الممخجاد اللججعمىمخجة﵍ كالت -أ
 .المجمحسجحد للررس
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احمىتجمي﵉ر الأسمم﵈لجج﵍ المغمىيسجحة كالممحم﵉سمم﵌﵍ لمسممتجممخجل الججضخملبب  ككسجىلقمم الإتمج﵉﵋﵉ت  -ب
 .طميلمح اسممتجمغمىسمم﵉را﵏مجملخم

احمىتجمي﵉ر المخجسمم﵉﵇لحى التعجملججيلمحي﵍ المجمحقمحقمح﵍ للؤمجحسجحاؼ  لخمطمم فخملجج﵍ التكالحغمم كسمممجممخجلجج﵍  -ج
 .الاسممتجمسحجسجحاـ

لحمخجار كالتلمحتحميلحى ك﵏﵌﵉دؿ احمىتجمي﵉ر الأنصممضخم﵍ المغمىيسجحة كالمجمح﵌﵌﵍ للججضخملبب  كا -د
  .الأدكار

احمىتجمي﵉ر المخجاتمج﵌﵉ت المنزلح﵍ المسمح﵏﵌ضخم﵍ ﵋لمح﵉دة الدرس  كالممحم﵉سمم﵌﵍ لمسممتجممخجل  -مجح
 .الججضخملبب

احمىتجمي﵉ر لخمطمحمجمسمح أك مصمممجمسجح لخملمح تحجقمح﵉غمي﵍ اللججعمى﵍ الهسجحؼ؛ لحم﵃سمملججمخجب البسجحء في الكلاـ  -ك
كامحجمجم﵉﵇محي  كآداب اسممتجمسحجسجحاـ اله﵉﵏غمم  كضحىسمحةقمح﵍ الاسممت﵈سجىاف لدحمىمخجؿ المنزؿ أك الججغمىشجيلحى  

 .للججضخملبب ﵋﵃سمملججمخجب كاشمختمخ يلمحتحملحى تحجقمح﵉غمي﵍ اللججعمى﵍ الهسجحؼ ك﵏قمحسجحيلمحمجم﵉

 /ٌٓارات التٔزيع كالتِظيً *

 .﵏مخجزةطمم المخجفخم﵎ ﵋ين الممجم﵉رات كالأنصممضخم﵍ بصممكل تمجيسجح  كغميقمح﵉ن لخضخم﵍ التجمحشممير -أ

﵏مخجفخمي﵎ الكلاـ كالسمملحيمخجت كالاسممتجملمح﵉ع إلى كلاـ الججضخملبب كالإتمج﵉﵋﵍ طميلمح  -ب
  .لكلاـ لخمعجمطمحلخم المخجفخم﵎اسممتجمغمىسمم﵉را﵏مجملخم كالججقمح﵉ء الأسمم﵈لجج﵍ طميلججيمجملخم  كطميسجحـ اسممت﵈تحم﵉ر المعجملججلخم ﵋﵉

﵏مخجزةطمم الأدكار على الججضخملبب كالجطمحسمحات إلحمجملخم بصممكل عادؿ  لخمطمم مسمحاعاة لخم﵉  -ج
 .﵋حمحممجملخم لخملمح غميسمحكؽ غميسمحدي﵍

  .﵏محمطمحيلخم المخجسمم﵉﵇لحى المعجميمحم﵍ بصممكل تمجيسجح  كاسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ في المخجفخم﵎ الممحم﵉سمم﵊ غميقمحشمم -د
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 /ٌٓارات التلديً كاىتشٔيق كالربع *
 – المتجممخجسممشمم –الم﵌تجمسجحئ التقمحسجحيلخم للررس في لخممجم﵉رة محسجحدة كلمسممتجممخجل لخمعجمين ) -أ

 (.المتجمقمحسجحـ
إتحج﵉رة امحجت﵌﵉ق الججضخملبب كتصمممخجةقمحمجملخم للررس الجسجحيسجح  كربشمم لخمعجملججمخجلخم﵉﵏مجملخم  -ب

 .السمم﵉﵋قمح﵍ ﵋﵉لمعجملججمخجلخم﵉ت الجسجحيسجحة
 .المجمح﵉غميطمح﵍ على جمحيمخجة﵍ الججضخملبب ك﵏غمى﵉طميلججمجملخم لخمطمم الممخجشمخمخجع ضحىمخجاؿ الدرس -ج
ربشمم لخم﵉ ﵏عجملججلمحمحي الججضخملبب في الدرس ﵋﵉لحي﵉ة الججعجم﵉لخم﵍  لحمتجمقمحسجحيلخم ممخجفخمغمم ا﵏شجي﵉لي  -د

 .حمىلبؿ لخم﵉ فخمسجحـ للججضخملبب في الدرس لخملمح كللمح﵉ت كطمي﵌﵉رات كمدلحىضحى﵌يعي لخملمح 
 .تصمممخجةفخم الججضخملبب للررس الججقمح﵉دـ  كتصممتمحيعجممجملخم للججتجمغمىلحيير غمييمحي كالاسممتجمعجمسجحاد له -مجح
 /ٌٓارات الشرح كالإىلاء *
 .كشمخمخجح الشجيمخجت  كالججضخملبفخم﵍ في الكلاـ  كالدفخم﵍ في التعجم﵌ير -أ

 .﵉تمج﵍رغميطمم الشجيمخجت كحمىغمىشمممحي  ك﵏عمىيير الجعمىلمح﵍ الشجيمخج﵏ي﵍  كالتلحيسمحار طميمحمسجح الح -ب
﵋ي﵉ف لخمعجم﵉ني الكللمح﵉ت كالججعجم﵌﵉رات الجسجحيسجحة في الجشحم المقمحسمحكء أك المسمملمحمخجع   -ج

 .طميلمح ضحىسمحةفخم الشرح أك التلمحتحميلحى أك ﵏قمحسجحيلخم المسمحادؼ أك المشمم﵉د
التغمىسمحةفخم ﵋ين الكللمح﵉ت الحسممي﵍ كالمغمى﵉مجحيلخم المتمحسمحدة  لخمطمم مسمحاعاة مسممتجممخجل  -د

 .الججضخملبب كحمىلججغمىي﵉﵏مجملخم السمم﵉﵋قمح﵍ طميلمح مجحسجىق الكللمح﵉ت
كربضخممجم﵉ ﵋﵉لججقمحمخجاطميسجح السمم﵉﵋قمح﵍  كضحىسمحةقمح﵍ اسممتمحم﵌﵉ضحىمجم﵉  شرح الججقمح﵉طميسجحة الجسجحيسجحة  -مجح

 .لخملمح الجشحم  كالججقمحسجحرة على ﵏لججسحجيشجيمجم﵉ ﵋﵃سمملججمخجب لخمغمىمجممخجـ كلخممحم﵉سمم﵊ لمسممتجممخجل الججضخملبب
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 /ٌٓارات التػزيز *

الججقمحسجحرة على جمحغمىضخم أسمملمح﵉ء الججضخملبب  كلخممحم﵉داة كل ضحى﵉لجج﵊ ﵋﵉سمملمحمحي الذم يح﵊ أف  -أ
 .يمحم﵉دل ﵋محي

صممعجمسمح اسممتجمعجملمح﵉ؿ طمي﵌﵉رات الججقمح﵌مخجؿ كالمتمح﵉ملجج﵍ الججتي تصممتمحطمم المشجيي﵊  كت -ب
  .المسحجضخم﵆ بخضخم﵈محي ﵋ضخمسمحةقمح﵍ عممير لخم﵌﵉شرة

 /ٌٓارات الأشئيث كالإساةات *

احمىتجمي﵉ر السمم﵄اؿ كالمخجفخم﵎ الممحم﵉سمم﵊ لججضخمسمحجمحمحي  كاحمىتجمي﵉ر كللمح﵉﵏محي كطمي﵌﵉را﵏محي الججتي  -أ
 .﵏محم﵉سمم﵊ مسممتجممخجل الججضخملبب ك﵏غمىيسجحمجحلخم في الدحمىلحى اللججعمىمخجم

 .شحمي﵉عمم﵍ السمم﵄اؿ شحمي﵉عمم﵍ سمملججيلمح﵍ كممخجتمجسمحة  كالت﵃كسجح لخملمح غميمجملخم الججضخملبب له -ب

 .لخملمح جمحيتحج الججضخممخجؿ كالججعجملمحفخم كالا﵋تجمكار﵏محممخجةطمم الأسمم﵈لجج﵍  -ج

الإتمج﵉﵋﵍ طميلمح سمم﵄اؿ الججضخم﵉لجج﵊؛ إتمج﵉﵋﵍ ممخجتمجسمحة أك كاملجج﵍  ﵋ضخمسمحةقمح﵍ لخم﵌﵉شرة أك  -د
  .عممير لخم﵌﵉شرة  لخملمح فخم﵌لحى المعجملججلخم أك أجمحسجح الججضخملبب  كالمخجفخم﵎ الممحم﵉سمم﵊ لذلقمم

 /مراعاة مصخٔل اىػلاب *

مسمحاعاة المعجملججلخم لمسممتجممخجل الججضخملبب في ضحىسمحةقمح﵍ الجضخمفخم  كسرطمي﵍ الحسجحيتحج أتحجمحم﵉ء  -أ
 .الشرح

اسممتجمعجملمح﵉ؿ الكللمح﵉ت كالججعجم﵌﵉رات كالجلمحلحى كالجشجيمخجص الممحم﵉سمم﵌﵍ لهلخم  كالججتي  -ب
 .﵏قمحسجحـ لهلخم دحمىلبن لججعمىمخجة﵉ن لخمغمىمجممخجلخم﵉ن يغمىيسجحمجحلخم في الحمتسمم﵉ب اللججعمى﵍ الهسجحؼ
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التغمىسمحةفخم ﵋ين الأحمىضخم﵉ء كالمصممكلات الججتي ﵏تجمضخملجج﵊ لخمعجم﵉لج﵍ في الح﵉ؿ  -ج
  .كالأحمىضخم﵉ء كالمصممكلات الججتي يلمحكلمح ﵏﵃تمجيلججمجم﵉ إلى مسمحاجمحلحى لاجمحقمح﵍

مخجشمخمخجعات الججمحمخجة﵍ كالصرغميي﵍ الججتي يج﵊ شرجمحمجم﵉ ﵋﵉لتغمىشجييلحى التغمىسمحةفخم ﵋ين الم -د
 .كالممخجشمخمخجعات الججتي يج﵌ر أف ﵏قمحسجحـ على مسمحاجمحلحى

 /مراعاة اىفركؽ اىفرديث *

الججقمحسجحرة على ملبجمحطمح﵍ الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ ﵋ين الججضخملبب في الخلججغمىي﵉ت اللججعمىمخجة﵍  -أ
 .كالثقمح﵉غميي﵍ كالاتمجتجملمح﵉طميي﵍

لإمحجتجم﵉ج كفخمسجحرا﵏مجملخم مسمحاعاة الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ ﵋ين الججضخملبب في الاسممتيعجم﵉ب كا -ب
على التغمى﵉طميلحى لخمطمم المعجملججلخم كالسمحملبء  كطمحمجممخجر ذلقمم في جمحسمحكات المعجملججلخم داحمىلحى الججغمىشجيلحى  

 .كضحىسمحح الأسمم﵈لجج﵍ طميلججيمجملخم  ك﵏قمح﵌لحى إتمج﵉﵋﵉﵏مجملخم  كتحلمحلحى أحمىضخم﵉﵇مجملخم

مسمحاعاة الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍ في ﵏شجيمخجة﵊ الأحمىضخم﵉ء؛ ﵏شجيمخجة﵌﵉ن لخم﵌﵉شران أك عممير  -ج
 .لقمملخم﵌﵉شر؛ لخملمح فخم﵌لحى المعجملججلخم أك أجمحسجح الججضخملبب  كالمخجفخم﵎ الممحم﵉سمم﵊ لذ

الاسممتجمغمى﵉دة لخملمح ذلقمم كلمحي في ﵏قمحسمميلخم الججغمىشجيلحى إلى لدلمحمخجعات لخمتجمعجم﵉كمحج﵍  يسممتجمغمىيسجح  -د
 .كل طميشمممخج لخممحممجم﵉ لخملمح لدلمحمخجطميتجممحي كةغمىيسجحمجح﵉

 /ٌٓارات الحركث *

التجمحسمحؾ داحمىلحى الججغمىشجيلحى؛ ألخم﵉ـ الججضخملبب  كبين الشجيغمىمخجؼ كالملمحسمحات  كفي  -أ
 .م﵄حمىسمحة الججغمىشجيلحى  ﵋ضخمسمحةقمح﵍ لخممحمطمحلمح﵍ كمجح﵉د﵇﵍
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﵉ؿ لخملمح لخممجم﵉رة إلى أحمىسمحل؛ ﵏عمىيير الجججصمم﵉ط أتحجمحم﵉ء التسجحريسمج  أم الامحجتجمقمح -ب
كالامحجتجمقمح﵉ؿ لخملمح الاسممتجملمح﵉ع إلى الكلاـ  كلخملمح الكلاـ إلى الججقمحسمحاءة  كلخملمح الججقمحسمحاءة إلى 

 .اللحيتجم﵉﵋﵍

﵏مخجزةطمم الأدكار ﵋ين الججضخملبب كادارة الحمخجار ﵋حمحممجملخم  كبخ﵉شحم﵍ أسمملججمخجب  -ج
 .الالتغمى﵉ت كالامحجتجمقمح﵉ؿ لخملمح ضحى﵉لجج﵊ إلى آحمىسمح

ح بصممكل تمجيسجح اسممتجمسحجسجحاـ جمحسمحكات الحسجحيلمح ك﵏عمىيير فخمسمملمح﵉ت المخجتمجمحي أتحجمحم﵉ء الشر -د
  .كلخمعجمتجمسجحؿ  ك﵏مخجزةطمم الجطمحسمحات إلى الججضخملبب جمحسمم﵊ الح﵉تمج﵍

اسممتجمسحجسجحاـ التلمحتحميلحى ﵋محممخجطمييمحي؛ المسمملمحمخجع كالشجي﵉لخم﵎  كمم﵉رسمم﵍ ذلقمم في التسجحريسمج  -مجح
 .﵋ضخمسمحةقمح﵍ لخمعجمتجمسجحلجج﵍؛ ﵏محم﵉سمم﵊ الممخجفخمغمم

 /ٌٓارات اشخخداـ حلِيات التػييً *

تحسجحيسجح المخجسمميلجج﵍ التعجملججيلمحي﵍ الممحم﵉سمم﵌﵍ لكل لخممجم﵉رة  ككيغمىي﵍ اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉   -أ 
 .لهسجحؼ لخممحممجم﵉كا

 .تحشممير المخجسمميلجج﵍ ك﵏محمطمحيلمحمجم﵉ بصممكل تمجيسجح  تحجلخم طميسمحشمخمجم﵉ في المخجفخم﵎ الممحم﵉سمم﵊ -ب

  .فخمسجحرة المعجملججلخم على إطميسجحاد المخجسمم﵉﵇لحى ﵋محمغمىسمممحي  لخمطمم الججبسمم﵉ضحى﵍ كفخملجج﵍ التكالحغمم -ج

الاطميتجمسجحاؿ في اسممتجمسحجسجحاـ المخجسمم﵉﵇لحى التعجملججيلمحي﵍؛ بحيتحج لا ﵏ضخمغى على محتجممخجل الم﵉دة  -د
 .اللججعمىمخجة﵍  أك تصممعمىلحى المعجملججلخم أك الججضخملبب
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 /ت التدريب كالتلٔيًٌٓارا *
إتمجسمحاء التسجحرة﵊ في لخممجم﵉رة أك محجلمحشمم لججضخملبب في مسممتجممخجل لخمعجمين  لخمطمم الججقمحسجحرة  -أ

 .على ربشمم ذلقمم ﵋﵉سممتجمعجملمح﵉ؿ اللججعمى﵍ في لخمي﵉ديلمح مختجملججغمى﵍
﵏قمحمخجةلخم الججضخملبب في الممجم﵉رة المقمحسجحلخم﵍  كتحسجحيسجح ممخجاضحىلمح الججقمحمخجة كممخجاضحىلمح  -ب

 .الشممعجمغمم غمييمجم﵉ لدل الججضخملبب
  .في حمىضخم﵍ التجمحشمميرربشمم التقمحمخجةلخم ﵋﵉لأمجحسجحاؼ السمملججمخجكي﵍ المسمحسمممخجلخم﵍  -ج

 /غِاصػػػر التدريس المصغػػػر
 .لخمعجملججمخجلخم﵍ كاجمحسجحة أك لخمغمىمجممخجـ أك لخممجم﵉رة أك اتج﵉ق لخمعجمين يسمحاد ﵏عجملججيلمحمحي •
 .لخمسجحرس يسمحاد ﵏سجحرة﵌محي •
 .(ضحىلبب في الججعجم﵉دة 81 -5طميسجحد فخملججيلحى لخملمح الججضخملجج﵌﵍ ) •
 .(دفخم﵉﵇فخم في المتجممخجسممشمم 81زلخملمح محسجحد للججتجمسجحريسمج ) •
 .﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ بصمم﵃ف طميلمحلججي﵍ التسجحريسمج •
 .سجحريسمج في شمخمخجء التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍إعادة الت •

  /ٌبررات اشخخداـ التدريس المصغر
 /تصٓيو غٍييث التدريب -1

في لحمتحمير لخملمح الأجمحي﵉ف يتجمعجمسجىر الحشجيمخجؿ على غميشجيلحى كاملحى لخملمح التلبلخميسجى لججغمىترة 
تمجيزة الأمسمح الذم ك ةكتجمفي ﵋غمىترة زلخممحمي﵍ك لذا يخغمىشمخ طميسجحد التلبلخميسجىك زلخممحمي﵍ عادي﵍

 .سمممجممخجلجج﵍ك يجعجملحى لخممجملمح﵍ التسجحرة﵊ أكثر يسران 
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 /التٍريو -2

فخمسجح يتجمعجمسجىر الحشجيمخجؿ على ﵏لبلخميسجى جمحقمحيقمحيين غمييلججتمح﵃ المسجحرب إلى الاسممتجمعجم﵉محج﵍ ﵋سمحملبء 
مجحمخج محجمخجع لخملمح التعجملججيلخم التلمحتحميلٌ ك المتجمسجحرب لحقمحمخجممخجا لخمقمح﵉ـ التلبلخميسجى الحقمحيقمحيين

Simulated Teaching. 

تث المٔكف -3  /التخفيف ٌَ رْ

لدل  يخغمىغمم التسجحريسمج المشجيعمىسمح لخملمح جمحسجحة الممخجفخمغمم التعجملججيمي الذم يثير السمحمجح﵌﵍
لا  ربلمح﵉  الججضخملجج﵌﵍ لخملمح لحم﵌ير طميسجحد في جمحسمحتمج﵉ن  يجسجح المتجمسجحرب غمي﵉لمعجملججلخم .المتجمسجحربين الجسجحد

 .يجسجح محجغمىسمج الحسمحج في ممخجاتمجمجم﵍ طميسجحد فخملججيلحى لخملمح الججضخملجج﵌﵍ لججغمىترة زلخممحمي﵍ فخمشجييرة

 /التدرج في غٍييث التدريب -4

إذ يسممتجمضخميطمم المتجمسجحرب لخملمح حمىلبؿ التسجحريسمج المشجيعمىسمح أف ي﵌سجحأ ﵋تجمسجحريسمج لخممجم﵉رة  
يسمممجملحى طميلججيمحي إطميسجحادق لأف الدحمىمخجؿ في درس عادم كاجمحسجحة أك لخمغمىمجممخجـ كاجمحسجح غميقمحشمم 

 .﵏محمغمىيسجىقك يحتجم﵉ج إلى لخممجم﵉رة أكبر في تخضخميضخممحيك يصممتجملمحلحى على حمىضخممخجات طميسجحيسجحة

 /احاضث التغذيث الراسػث -5

فخمسجح ك إ﵏﵉جمح﵍ الججغمىسمحشحم﵍ للججتجمعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ الججتي ﵏عجمتجمبر لخملمح أمجحلخم طميمحم﵉صر التسجحرة﵊
اسممتجمعجمسمحاض ﵏﵃تي التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ لخملمح المتجمسجحرب محجغمىسمممحي لدل رؤةتجممحي لأدا﵇محي لخملمح حمىلبؿ 

فخمسجح ﵏﵃تي التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍ لخملمح المسجحرب أك الأفخمسمحاف . كالشرةشمم التلججغمىسمحةمخجني المسممتمحلحى
 .المصممتركين في طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊
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  :داءحػديو الأ -6

إ﵏﵉جمح﵍ الججغمىسمحشحم﵍ للججلمحتجمسجحرب لكي يسجححمىلحى التعجمسجحيلبت الجسجحيسجحة على سمملججمخجكمحي التعجملججيمي 
 .كذلقمم لخملمح حمىلبؿ إعادة الأداء ﵋عجمسجح التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍

 /المٓاراتاىتركيز على  -7

يتيتمخ التسجحريسمج المشجيعمىسمح الججغمىسمحشحم﵍ للججلمحتجمسجحربين كي يسمحكسمحكا على امجحتجملمح﵉لخممجملخم على كل 
مسممتجمقمحلحى غميقمحسجح يسمحكسمحكا امجحتجملمح﵉لخممجملخم جمحيمحم﵉ على لخممجم﵉رة ك لخممجم﵉رة ﵏عجملججيلمحي﵍ بصممكل ملحيتحمغمم

في جمحين آحمىسمح على التعجمسمحةسمح أك السمملججمخجؾ عممير اللججغمىطمح﶐ أك التمجمي﵈﵍ ك ضحىسمحح الأسمم﵈لجج﵍
 .عممير ذلقممك الح﵉غميسمحة أك الججعمىلججفخم أك تمجسجىب الامحجت﵌﵉ق

 :الورشة التربوية -4

كمٌ لججقمح﵉ء طميلمحلٌ ﵏عجم﵉كني لمتمحلمحمخجطمي﵍   كةضخملججفخم على طميلججيمجم﵉ " المصممعمىلحى الججتربمخجم " أيشمم﵉ن 
لحى كام طميلمحلحى يمخجـ الخمتجمسجحاد على(  مصمم﵉ركان  41 – 81)  شحمعمىيرة لخملمح المتجمسجحربين أك المصمم﵉ركين

أك لمعجم﵉لج﵍ مصممكل﵍ ﵏سمحبمخجة﵍   لخملمح أتمجلحى الحمتسمم﵉ب لخمعجم﵉رؼ كلخممجم﵉رات ﵏ضخم﵌يقمحي﵍  أك أكثر
 .مشركع أك محجلمحمخجذج ﵏سمحبمخجم محسجحدأك إنج﵉ز   أك ﵏محمطمحيلمحي﵍

﵋﵃محجمجم﵉ لججقمح﵉ء ﵏سمحبمخجم لخممجمني ملحيتحمغمم لمتمحلمحمخجطمي﵍ لخملمح  "كةلمحكلمح ﵏عجمسمحةغمىمجم﵉ أيشمم﵉ن 
الججتربمخجةلمح الججعجم﵉ملججين أك المتجمسجحربين الذيلمح يسمحكسمحكف على إنج﵉ز لخممجم﵉لخم﵉ت أك الحمتسمم﵉ب 

 .لخممجم﵉رات ﵏غمىشجييلججي﵍ في ممخجشمخمخجع أك تخشجيشحم لخمعجمين
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  Discussion إستراتيجية المهاقشة -3

طمي﵌﵉رة طميلمح اتمجتجملمح﵉ع طميسجحد لخملمح الججعجمقمحمخجؿ جمحمخجؿ  Discussion إسممترا﵏يتمحي﵍ الممحم﵉فخمصمم﵍
﵋قمحشجيسجح   أك فخمشممي﵍ لخملمح الججقمحشمم﵉ي﵉ كدراسممتجممجم﵉ دراسمم﵍ لخممحمطمحلمح﵍  مصممكل﵍ لخملمح المصممكلات

كللججلمحمحم﵉فخمصمم﵍  .المخجشحممخجؿ الى جمحلحى للججلمحصممكل﵍ أك الامجحتجمسجحاء الى رأم في ممخجشمخمخجع الججقمحشممي﵍
كةمخجتمجمحي المتمحلمحمخجطمي﵍ الى الخشمم الججغمىلحيسمحم الذم تسممير غمييمحي   عادة را﵇سجح يعجمسمحض الممخجشمخمخجع

 .﵏جتجمهي الى الحلحى المضخملججمخجب الممحم﵉فخمصمم﵍ جمحتى

كلخملمح مسمحاي﵉ الممحم﵉فخمصمم﵍ الدكر الايج﵉بي لكل طميشمممخج لخملمح أطميشمم﵉ء المتمحلمحمخجطمي﵍  
كالحمتسمم﵉ب ركح   كتحج﵌﵉ت الآتحج﵉ر التعجملججيلمحي﵍  كالتسجحرة﵊ على ضحىسمحؽ التغمىلحيير السمملججيلمح﵍

  كأسمم﵉لح﵊ الججعجملمحلحى الجلمح﵉عي كالتغمى﵉طميلحى ﵋ين المعجملججلخم كالججضخملبب  التعجم﵉كف كالديلمحقمحسمحاضحىي﵍
كتصمملمحلحى كل الممحم﵉صححشمم الججتي ﵏﵄دم الى ﵏﵌﵉دؿ الآراء   كالججضخملبب ﵋عجمشمممجملخم كالبعجمشمخ الآحمىسمح

 .كالأغميكار

﵏قمحمخجـ مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ في تمجمخجمجحسمحمجح﵉ على الحمخجار  كغمييمجم﵉ يعجمتجملمحسجح المعجملججلخم على لخمعجم﵉رؼ  
غمييمخجتمجمحي نصمم﵉ضحىمجملخم ﵋عمىي﵍ غميمجملخم الججقمحشممي﵍ الجسجحيسجحة مسممتجمسحجسجحلخم﵉   الججضخملبب كحمىبرا﵏مجملخم السمم﵉﵋قمح﵍

رة للججلمحعجم﵉رؼ غميغمىيمجم﵉ اتحج﵉ .الأسمم﵈لجج﵍ المتجممحممخجطمي﵍ كاتمج﵉﵋﵉ت التلبلخميسجى لتجمحقمحيفخم أمجحسجحاؼ درسمممحي
كغمييمجم﵉ اسممتصمم﵉رة  .كالت﵃كسجح لخملمح غميمجملخم مجحسجىا كذاؾ  ك﵏ث﵌ي﵎ لمعجم﵉رؼ تمجسجحيسجحة  السمم﵉﵋قمح﵍

ك﵏﵃كيسجح ﵏غمىلحييرمجحلخم   ك﵏محملمحي﵍ امحجت﵌﵉مجحمجملخم  للجججصمم﵉ط الججعجمقمحلٌ الججغمىعجم﵉ؿ طميمحمسجح الججضخملبب
 .المسممتجمقمحلحى



 محمد حسن عبد الهادي

 
118 

 /غئب غريلث المِاكشث *

 /لخملمح طمييمخجب ضحىسمحةقمح﵍ الممحم﵉فخمصمم﵍ المصمممجممخجرة الججعجميمخجب الآ﵏ي﵍

 .عمىيرةطميسجحـ شحملبجمحيتجممجم﵉ الا للججتمحلمح﵉عات الشجي •

 .كتحسجحيسجح لد﵉له﵉ ﵋﵉لمصممكلات كالججقمحشمم﵉ي﵉ الخلبغميي﵍ • 

 .كضحىمخجؿ المخجفخم﵎ الذم تسممتجمعمىسمحفخممحي دراسمم﵍ الممخجشمخمخجع • 

كالاغميتجمقمح﵉ر في لحمتحمير لخملمح الأجمحي﵉ف الى السمحا﵇سجح المسجحرب الذم يتيتمخ الججغمىسمحشحم﵍ لكل  • 
طميشمممخج كي يعجمضخم﶐ لخم﵉ طميمحمسجحق لخمطمم التقمحسجحـ المسممتجملمحسمح في سممبيلحى المخجشحممخجؿ الى الججعمىسمحض الذم 

 .تسممعى الحمحي الجلمح﵉طمي﵍

 /لمح التعمىلجج﵊ على مجحسجىق الججعجميمخجب ﵋﵅﵏﵌﵉ع الإتمجسمحاءات الآ﵏ي﵍كةلمحك

 .﵋﵉حمىتجمي﵉ر الممخجشمخمخجعات الججتي تسمملمحتمخ ضحى﵌يعجمتجممجم﵉ ﵋﵉لممحم﵉فخمصمم﵍  •

كبقمحسمملمح﵍ الجلمح﵉طمي﵍ اللحي﵌يرة إلى لدلمحمخجعات شحمعمىيرة تختجمشحم كل لدلمحمخجطمي﵍ لخممحممجم﵉   •
 .بج﵉محج﵊ محسجحد لخملمح الممخجشمخمخجع الججعجم﵉ـ المسمحاد لخممحم﵉فخمصممتجممحي

﵉فخمصمم﵍ في المتمحلمحمخجطمي﵍ تحسجحيسجح فخم﵉﵇سجح لكل مد﵉طمي﵍ لخملمح مد﵉عات الجقمح﵉ش يسجحيسمح الممحم •
 .دكف أف يسممتجم﵃تحجسمح ﵋﵉لججقمحي﵉دة أك يحتجملحيسمح الحسجحيتحج

الاطميسجحاد المسمم﵌فخم للججلمحمحم﵉فخمصمم﵍ طميلمح ضحىسمحةفخم مدطمم المعجملججمخجلخم﵉ت المضخملججمخجب﵍ طميلمح الممخجشمخمخجع   •
المسمحاد لخممحم﵉فخمصممتجممحي كلخمسجحل أمجحلججي﵍ المصمم﵉ركين في جمحلججقمح﵍ الجقمح﵉ش لممحم﵉فخمصمم﵍ الممخجشمخمخجع 

 .كأمجحلمحيتجممحي لهلخم
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كالأدكات اللبزلخم﵍  تحشممير المخجتحج﵉﵇فخم ذات الججعجملبفخم﵍ ﵋سجحطميلخم تحجسمحاء ممخجشمخمخجع الافخمصمم﵍ •
 .لإدارة الممحم﵉فخمصمم﵍ ﵋كغمى﵉ءة كغمي﵉طميلججي﵍

 .تسممتمحيلحى ﵋عجمشمخ لخممحم﵉فخمصمم﵉ت المتمحلمحمخجطمي﵍ تحجلخم اعاد﵏مجم﵉ على أسمملمح﵉ع المتمحلمحمخجطمي﵍  •

 .لخممحم﵉فخمصمم﵍ محجقمحشمم الشممعجمغمم كالججقمحمخجة في الججضخمسمحةقمح﵍ الججتي سمم﵉رت ﵋مجم﵉ مجحسجىق الممحم﵉فخمصمم﵉ت  •

  /أشكاؿ المِاكشث *

ضٔث -أ  /المِاكشث المفخ

مخجشمخمخجع الدرس ﵏لمحتحملحى محجقمحضخم﵍ يتجملخم غمييمجم﵉ ضحىسمحح فخمشممي﵍ أك مصممكل﵍ ذات شحملجج﵍ ﵋لمح
 .امحجضخملبؽ للججلمحعجملججلخم لبسجحء الممحم﵉فخمصمم﵍ لخمطمم ضحىلب﵋محي

 /لها المِاكشث المخػع – ب

يتجملمحيز مجحسجىا الجمخجع ﵋﵉لتسحجضخميشمم المسمم﵌فخم  غمييجمحسجحد المعجملججلخم محتجممخجل الممحم﵉فخمصمم﵍ كالأغميكار  
 .الججتي ﵏تمحم﵉كله﵉  كةشجيمخجغ الأسمم﵈لجج﵍ السمح﵇حسمم﵍ الججتي سمميضخمسمحجمحمجم﵉ على ضحىلب﵋محي

أع المِاكشث *  /أُ

 /المِاكشث التيلينيث -أ

﵏﵄كسجح مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ على السمم﵄اؿ كالجمخجاب بصممكل يقمحمخجد الججضخملبب الى التغمىلحيير 
غمي﵉لأسمم﵈لجج﵍ يضخمسمحجمحمجم﵉ المعجملججلخم كغميفخم محجطمح﵉ـ محسجحد يسمم﵉طميسجح على  .ك﵏سجحرة﵊ الذالحمسمحة  المسممتجمقمحلحى

كةث﵌﵎ المعجم﵉رؼ الججتي اسممتجممخجطمي﵌مجم﵉   اسممترتمج﵉ع المعجملججمخجلخم﵉ت المجمحغمىمخجطمح﵍ في الذالحمسمحة
 .مجحسجىق المعجم﵉رؼكةعجملمحلحى على اعادة ﵏محمطمحيلخم الججعجملبفخم﵉ت ﵋ين   الججضخملبب كةعجمسمحزمجح﵉
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كمجحسجىا الجمخجع لخملمح الممحم﵉فخمصمم﵍ يسمم﵉طميسجح المعجملججلخم أف يكصممغمم الجقمح﵉ط الججعمى﵉مشمم﵍ في 
غمييعجملمحلحى على ﵏مخجشمخيجمحمجم﵉ ﵋﵉عادة شرجمحمجم﵉ لخملمح تمجسجحيسجح أك طميلمح ضحىسمحةفخم   أذمجح﵉ف الججضخملبب

غمي﵉لمسمحاتمجعجم﵍ المسممتجملمحسمحة للججلمح﵉دة المسجحركسمم﵍ حمىضخممخجة حمىضخممخجة ﵏تيتمخ الججغمىسمحشحم﵍ ألخم﵉ـ  .الممحم﵉فخمصمم﵍
كامحجي﵍ الحكلخم على ضحىلب﵋محي في ك﵏عجمضخم﶐ المعجملججلخم ام  الججضخملبب لحغمىضخم الحقمح﵉﵇فخم الممحمتجمطمحلمح﵍
 .لخمسجحل اسممتيعجم﵉﵋مجملخم للججلمح﵉دة الدراسممي﵍

 / المِاكشث الانتشافيث الجدليث -ب

غميمجممخج للخم يكلمح   يعجمتجمبر الججغمىيلججسمممخجؼ سممقمحسمحاط أكؿ لخملمح اسممتجمسحجسجحـ مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍
كامحجلمح﵉ كاف   كللخم يكلمح مجحسجحغميمحي اطميضخم﵉ء المعجم﵉رؼ للججضخملبب  يعجمضخم﶐ ضحىلب﵋محي أتمجمخجب﵍ تمج﵉مجحسمحة

 ضحىسمحؽ التغمىلحيير الججتي ﵏مجمسجحيمجملخم الى كالحمسمم﵉﵋مجملخم حمىبرة في .اتحج﵉رة جمح﵊ المعجمسمحغمي﵍ لديمجملخم
كفخمسجح سمممي مجحسجىا  .اللحيصممغمم طميلمح الحقمح﵉﵇فخم ﵋﵃محجغمىسمممجملخم كالمخجشحممخجؿ الى المعجمسمحغمي﵍ الشجيجمحيجمح﵍

 .الصممكل التمخجلحسجحم للججلمحمحم﵉فخمصمم﵍ ﵋﵉لججضخمسمحةقمح﵍ السممقمحسمحاضحىي﵍

تصممكل محمخجرا ﵏سجحكر   في مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ يضخمسمحح المعجملججلخم مصممكل﵍ محسجحدة ألخم﵉ـ ضحىلب﵋محي
لجج﵍ لخمعجملججمخجلخم﵉ت سمم﵌فخم لهلخم أف غميتجممخجفخمضخم غمييمجملخم مجحسجىق الأسمم﵈  جمحمخجله الأسمم﵈لجج﵍ المسحجتجملججغمى﵍ الهسجحؼ

كةمخجازم الججضخملبب ﵋ين لدلمحمخجطمي﵍   ك﵏ثير ملبجمحطمح﵉﵏مجملخم كحمىبر﵏مجملخم الحيمخجة﵍  الحمتسمم﵌مخجمجح﵉
جمحتى اذا أشحم﵌جمح﵎ لخمعجمسمحكغمي﵍ ككاشمخجمح﵍ لديمجملخم ي﵌سجحأ مجح﵄لاء   الحقمح﵉﵇فخم الججتي ﵏مخجشحملججمخجا الحمجم﵉

كمجحلحيسجىا يكتصممغمىمخجف طميمحم﵉صر   في اسممتجمسحجسمحاج الججقمحمخجامحجين كالججقمحمخجاطميسجح ك﵏شجيلمحيلخم الجتجم﵉﵇تخم
كيسممتمحمتجمتمحمخجف   تمجمحي الججترا﵋شمم كأسمم﵌﵉ب الججعجملبفخم﵉تكةسجحرسمممخجف أك  الاحمىتجملبؼ كالججتصمم﵉﵋محي

كبمجمسجىا يسممتجممخجطمي﵌مخجف المعجم﵉رؼ   الأتمجمخجب﵍ للؤسمم﵈لجج﵍ المضخمسمحكجمح﵍ ﵋ضخمسمحةفخم الاسممتجمسجحلاؿ الممحمضخمفٌ
 .﵋﵃محجغمىسمممجملخم دكف الاسممتجمعجم﵉محج﵍ ﵋﵃جمحسجح
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 /المِاكشث الجٍاغيث الحرة -ج

في مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ يجلججسمج لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح الججضخملبب على صححكل جمحلججقمح﵍ لممحم﵉فخمصمم﵍ 
المعجملججلخم أك أجمحسجح الججضخملبب أ﵋عجم﵉د   الجلمح﵉طمي﵍كيحسجحد فخم﵉﵇سجح   ممخجشمخمخجع يمجملمحمجملخم مديعجم﵉ن 

كالتعجم﵌ير   لحتيتمخ أكبر فخمسجحر لخملمح المصمم﵉رك﵍ الججغمىعجم﵉لجج﵍  كةمخجتمجمحي الممحم﵉فخمصمم﵍ .الممخجشمخمخجع كجمحسجحكدق
كيحسجحد في الجمجم﵉ي﵍   طميلمح كتمجمجم﵉ت الجطمحسمح المسحجتجملججغمى﵍ دكف الخسمحكج طميلمح ممخجشمخمخجع الممحم﵉فخمصمم﵍

 .الأغميكار اله﵉لخم﵍ الججتي ﵏مخجشحملجج﵎ له﵉ الجلمح﵉طمي﵍

  /الندكة -د

الججضخملبب لا يسمحةسجح طميسجحدمجحلخم طميلمح سممتجم﵍ يجلججسمممخجف في  ﵏تجملحيمخجف لخملمح لخمقمحسمحر كطميسجحد لخملمح
كةعجمسمحض المقمحسمحر ممخجشمخمخجع الممحم﵉فخمصمم﵍ كةمخجتمجمجممجم﵉ بحيتحج  .محجشجيغمم دا﵇سمحة ألخم﵉ـ ﵋قمحي﵍ الججضخملبب

كبعجمسجح امحجتجممجم﵉ء  .يمخجتمجسجح ﵏مخجازمحج﵉ن ﵋ين المصممتركين في طميسمحض كتمجمجم﵍ محجطمحسمحمجحلخم في الممخجشمخمخجع
كةضخملجج﵊ لخملمح ﵋قمحي﵍ الججضخملبب ﵏مخجتمجيمحي الأسمم﵈لجج﵍ الججتي تحج﵉رت  .الممحم﵉فخمصمم﵍ يلججسحجشحم أمجحلخم محجقمح﵉ضحىمجم﵉

تحجلخم يقمحمخجـ   كفخمسجح يمخجتمجمحي المقمحسمحر الحمجملخم أسمم﵈لجج﵍ أيشمم﵉  لخم الى أطميشمم﵉ء الجسجحكةفي محجغمىمخجسمممجم
 .﵋تجملججسحجيشحم محجمجم﵉ئي للججقمحشممي﵍ كمحجتجم﵉﵇تخم الممحم﵉فخمصمم﵍

 /المِاكشث الِائيث -ْ

كغمييمجم﵉ يجلججسمج ضحى﵉لب﵉ف  كةقمحمخجـ أجمحسجحمجحلمح﵉ ﵋سجحكر السمم﵉﵇لحى  كالآحمىسمح ﵋سجحكر المتمحي﵊  أك 
 .فخمسجح يت﵌﵉دلاف الممخجشمخمخجع كالججتسمم﵉ؤلات المتجمعجملججقمح﵍ ﵋محي

 /غئب غريلث المِاكشث

لأمحجمجم﵉ ﵏تجمضخملجج﵊ لخملمح المعجملججلخم   مجحمحم﵉ؾ لخملمح يسجحعي أف مجحسجىق الججضخمسمحةقمح﵍ شحمعجم﵌﵍ التضخم﵌يفخم •
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كالججعجممحم﵉ي﵍ الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لأسمم﵈لجج﵍  لخملمح جمحيتحج الشجيي﵉عمم﵍ كالججتر﵏ي﵊ الممحمضخمفٌ ﵋لمح﵉   لخممجم﵉رة كدفخم﵍
 .يمحم﵉سمم﵊ غميمجملخم التلبلخميسجى

  لحملمح﵉ أف ضحىسمحةقمح﵍ الممحم﵉فخمصمم﵍ تحتجم﵉ج الى زلخملمح ضحىمخجةلحى جمحيتحج يسممير الدرس ﵋﵌شممء •
 .كةغمىقمحسجح الدرس كجمحسجح﵏محي  لخم﵉تكالاسممتجمسحجسجحاـ السممي﵆ له﵉ ي﵌عجمثر المعجملججمخج

كلذلقمم غميهي تحتجم﵉ج الى لخمسجحرس تمجيسجح يلمحتجملججقمم لخممجم﵉رات التسجحريسمج كالمغمى﵉مجحيلخم  •
كالمعجم﵉رؼ الجسجحيسجحة  كالججقمحسجحرة على التغمىلحيير الممحمضخمفٌ. كفخمي﵉دة الممحم﵉فخمصمم﵍ لججحصمم﵉رؾ أكبر 

 .ك﵏قمحسمحة﵊ الحقمح﵉﵇فخم الى الججضخملبب رعمملخم الججغمىسمحكؽ الججغمىسمحدي﵍  فخمسجحر لخملمح التلبلخميسجى

 /سمم﵄اؿ ﵋لمحعجمنىلحملمح﵉ يج﵊ أف يتجملمحكلمح المعجملججلخم لخملمح غميلمح ال

أف يكمخجف السمم﵄اؿ كاشمخجمح﵉ بسمميضخم﵉ ممخجتمجسمحا في شحمي﵉عممتجممحي  لحثير الججضخملبب في  -أ
 .أفخمصر كفخم﵎ ممكلمح الى شيء محسجحد

أف ﵏كمخجف مجحمحم﵉ؾ طميلبفخم﵍ لخممحمضخمقمحي﵍ ﵋ين السمم﵄اؿ المضخمسمحكح كلخم﵉ سمم﵌قمحمحي لخملمح  -ب
أسمم﵈لجج﵍ بحيتحج يسممير الدرس في محجطمح﵉ـ لخمتجمتجم﵉﵋طمم يثير نصمم﵉ط الججضخملبب كيسمم﵉طميسجحمجحلخم على 

 .جمحسمملمح الججغمىمجملخم

السمم﵄اؿ كاشمخجمح﵍ سمملججيلمح﵍ محسجحدة  لتلحيمخجف اسممتجمتمح﵉﵋﵉ت أف ﵏كمخجف لججعمى﵍  -ج
 .الججضخملبب لخمتجمقمح﵉رب﵍ اك كاجمحسجحة  لأمحجمحي لا يحتجملمحلحى الا ﵏﵃كةلب كاجمحسجحا

أف يكمخجف الججقمح﵉ء السمم﵄اؿ ﵋لججعمى﵍ سمملججيلمح﵍ كبصممجمحمحم﵍ امحجغمىعجم﵉لح﵍ لخممحم﵉سمم﵌﵍ تسممتتحمير  -د
 .الججضخم﵉لجج﵊  كتحضرق الى البجمحتحج كالاتمج﵉﵋﵍

 .رب﵉لحممحياألا يتجمعجملمحسجح السمم﵄اؿ طميمحمسجح الججقمح﵉﵇محي الى لخمغمى﵉تمج﵃ة الججضخم﵉لجج﵊ ك -مجح
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أف ﵏مخجزع الأسمم﵈لجج﵍ ﵏مخجزةعجم﵉ عادلا على أسمم﵉س طميصمممخجائي  جمحتى يشمملمحلمح المعجملججلخم  -ك
 .المصمم﵉رك﵍ الججغمىعجم﵉لجج﵍ لكل الججضخملبب كصححسجح امحجت﵌﵉مجحمجملخم محج﵉جمحي﵍ الدرس

أف ﵏تمحممخجع الأسمم﵈لجج﵍  لججتسممتتحمير لخمعجم﵉رؼ فخمسجحيلمح﵍ سمم﵌قمح﵎ دراسممتجممجم﵉  ك﵏ث﵌ي﵎  -ز
 .لخمعجم﵉رؼ تمجسجحيسجحة  ك﵏ضخم﵌يفخم مجحسجىق المعجم﵉رؼ ك﵏لججقمم

  " دوراستراتيجية تمثين الأدوار " لعب ال -5

 Role Playing Learning "لججعجم﵊ الدكر  "﵏قمحمخجـ اسممترا﵏يتمحي﵍ ﵏لمحتحميلحى الأدكار 

Strategy  طميلٌ اغميتراض أف للججضخم﵉لجج﵊ دكرا يج﵊ أف يقمحمخجـ ﵋محي لخمعجمبرا طميلمح محجغمىسمممحي أك طميلمح
بحيتحج يتجملخم ذلقمم في ﵋ح﵈﵍ آلخممحم﵍ كطمحسمحكؼ يكمخجف غمييمجم﵉   أجمحسجح آحمىسمح في ممخجفخمغمم محسجحد

 .الججضخملبب لخمتجمعجم﵉كمحجين كلخمتسمم﵉محين كلخمي﵉لججين إلى اللججعجم﵊

ر الججضخملبب في مم﵉رسمم﵍ مجحسجىا الجججصمم﵉ط لخملمح فخمسجحرا﵏مجملخم طميلٌ التعجم﵌ير كالتغمى﵉طميلحى كةضخممخج
ك﵏ضخممخجةسمح صححسحجشجيي﵉﵏مجملخم ﵋﵃﵋عجم﵉دمجح﵉   ﵏محملمحي﵍ سمملججمخجكي﵉ت مسمحعمممخجب غمييمجم﵉  لخمطمم الآحمىسمحةلمح

 .المسحجتجملججغمى﵍

كغميفخم   كةقمحشجيسجح ﵋لججعجم﵊ الدكر " نصمم﵉ط إرادم ي﵄دم في زلخم﵉ف كمكاف محسجحديلمح
 .﵋تجم﵃ديتجممجم﵉ أشحممخجؿ لخمعجمسمحكغمي﵍ كيختجم﵉ر غمييمجم﵉ المصمم﵉ركمخجف الأدكار الججتي يقمحمخجممخجفك فخممخجاطميسجح

 .﵋﵉حمىتجملبغميمجم﵉ طميلمح المخجافخمطمم  لخملمح التمخج﵏سمح كالججتردد كالمخجعي ءكةسمحاغميفخم الملمح﵉رسمم﵍ شي

 نيف يخً حِفيذ ْذق الاشتراحيشيث ؟ *

 /يتجملخم ذلقمم لخملمح حمىلبؿ طميسجحد لخملمح الأتمجسمحاءات

 .تحسجحيسجح المبرر لخملمح اسممتجمسحجسجحاـ لججعجم﵊ الدكر  •



 محمد حسن عبد الهادي

 
114 

 .تحسجحيسجح الهسجحؼ لخملمح مم﵉رسمم﵍ لججعجم﵊ الأدكار • 

 .تحسجحيسجح الممجم﵉ـ المضخملججمخجب﵍  •

 . المخجفخم﵎ الكافي للججلمحتجمسجحربين لججقمحسمحاءة الدكر المضخملججمخجب الججقمحي﵉ـ ﵋محي﵏مخجغميير • 

 .الامحجتجمقمح﵉ؿ إلى ﵏محمغمىيسجى الأنصممضخم﵍ المضخملججمخجب﵍ • 

فخمسمحاءة التعجملججيلمح﵉ت كتحسجحيسجح أم أسمملججمخجب لخملمح أسمم﵉لح﵊ لججعجم﵊ الدكر سمممخجؼ يتجملخم  • 
 .اسممتجمعجملمح﵉له

 .تحسجحيسجح الأنصممضخم﵍ الججتي سمممخجؼ يلمح﵉رسمممجم﵉ الججضخملبب في البي﵎  •

 /أٍُاط ىػب الدكر *

 /التيلائي ىػب الدكر /أكلان 

كغمييمحي يلمح﵉رس الأغميسمحاد الأدكار في نصمم﵉ضحى﵉ت جمحسمحة عممير مخضخمشمم له﵉ يقمحمخجـ الججضخملبب 
 .غمييمجم﵉ ﵋لججعجم﵊ الدكر دكف إطميسجحاد مسمم﵌فخم

 /ىػب الدكر المخػع له/ ذاُيان 

كمجحمحم﵉ يلمحكلمح أف يكمخجف الحمخجار فخمسجح ﵏لخم إطميسجحادق لخملمح مشجي﵉در أحمىسمحل كةقمحمخجـ المعجملججلخم 
 .﵋تجممخجتمجيمحي الججضخملبب لاداء مجحسجىق الأدكار في الممخجفخمغمم التعجملججيمي

أت ىػب الدكر *  /خػ

 /يتجملحيمخجف نصمم﵉ط لججعجم﵊ الدكر لخملمح طميسجحة حمىضخممخجات كمٌ

 .﵏مجمي﵈﵍ المتمحلمحمخجطمي﵍  •
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 .احمىتجمي﵉ر المصمم﵉ركين  •

 .﵏مجمي﵈﵍ المسرح أك المكاف  •

 .إطميسجحاد المسمحافخم﵌ين المصمم﵉مجحسجحيلمح  •

 .التلمحتحميلحى أك الأداء  •

 .الممحم﵉فخمصمم﵍ كالتقمحمخجةلخم  •

 .إعادة التلمحتحميلحى  •

 .الممحم﵉فخمصمم﵍ كالتقمحمخجةلخم مسمحة أحمىسمحل  •

 .ك﵍ في الخبرات كالتعجملمحيلخمالمصمم﵉ر  •

 .كه حمىضخممخجق له﵉ مجحسجحؼ تسمممجملخم ﵋محي في الإتحجسمحاء أك الججتركيز طميلٌ الجججصمم﵉ط التعجملججيمي  •

أت التػتيق في المٔكف التػييمي *  /خػ

 .أف يتجملخم احمىتجمي﵉ر ممخجشمخمخجع يشجيلججتمخ للججتجمضخم﵌يفخم كافخمعجمي﵉ن   •

 .أف يكمخجف الممخجشمخمخجع مسمح﵏﵌ضخم﵉ن ﵋مخجافخمطمم التلبلخميسجى  •

  .﵉رة﵍ لخملمح التلبلخميسجىكلججحسمم﵎ إتمج﵌  أف ﵏كمخجف المصمم﵉رك﵍ ﵏ضخممخجطميي﵍  •

الشرطميي﵍ آراءمجحلخم بحسمحة﵍ في جمحسجحكد الأمحجطمحلمح﵍ ) أف ي﵌سجحم الججضخملبب  •
  (.كالأحمىلبفخمي﵍

 .أف يتجملخم الالججتزاـ ﵋﵉لججقمحشممي﵍ المضخمسمحكجمح﵍ •
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 .( ألا يتجملخم ﵏لمحتحميلحى تمج﵉محج﵊ دكف الآحمىسمح ) الصمملمحمخجلح﵍  •

 .( أف يسمملمحتمخ ﵋تجمعجمسجحد كتمجمجم﵉ت الجطمحسمح ) كاحمىتجملبغميمجم﵉  •

 .سممتجمسحجلبص الآراء المتجمغمىفخم طميلججيمجم﵉طميقمحسجح تمجلججسمم﵍ ﵏قمحمخجةلخم للججمحمتجم﵉﵇تخم ﵋عجمسجح ﵏سجحكةمحممجم﵉  كا  •

 /غِد اشخخداـ أشئب حٍريو الأدكار يجب على المػيً مراعاة التالي

 ﵋تجملمحتحميلحى المصمم﵉ركمخجف غمييمحي يقمحمخجـ اطميلججلخم أف أسمملججمخجب ﵏لمحتحميلحى الأدكار مجحمخج أسمملججمخجب  •
 .المخجافخمطمم لمجمح﵉كاة لحملمحجمح﵉كلجج﵍ كذلقمم سممحمحم﵉رةمخج أك جمح﵉لجج﵍ صححكل في لهلخم محسجحدة أدكار

سجح المخجشحممخجؿ إلحمحي ﵋﵉سممتجمسحجسجحاـ مجحسجىا الأسمملججمخجب ؟ جمحسجحد أكلا لخم﵉ مجحمخج الهسجحؼ الذم ﵏سمحة  •
كلخم﵉ مجحمخج الممخجشمخمخجع الذم ﵏مخجد الججتركيز طميلججيمحي ؟ كبلمحعجمنى آحمىسمح يج﵌ر أف ﵏كمخجف الح﵉لجج﵍ 

 .التلمحتحميلججي﵍ مسمح﵏﵌ضخم﵍ ﵋لمحمخجشمخمخجع الدرس كأمجحسجحاغميمحي

 .الحمتجم﵊ السممحمحم﵉رةمخج كجمحسجحد الأدكار الججتي سممحتجملخم ﵏لمحتحميلججمجم﵉  •

 .يلمحلحيمحمقمم الاسممتجمعجم﵉محج﵍ ﵋﵉لمصمم﵉ركين للحيتجم﵉﵋﵍ السممحمحم﵉رةمخج  •

ـ لحمتجم﵉﵋﵍ السممحمحم﵉رةمخج كالالحمتجمغمى﵉ء ﵋﵅﵏﵉جمح﵍ الججغمىسمحشحم﵍ للججلمحصمم﵉ركين كي يلمحلحيمحمقمم طميسجح • 
 .يجتجممجمسجحكا في التلمحتحميلحى ﵋سجحكف الججتزاـ دفخميفخم ﵋محمشحم ملحيتجممخجب

 .يج﵌ر أف ﵏كمخجف الح﵉لجج﵍ التلمحتحميلججي﵍ كاشمخجمح﵍ كلخمغمىمجممخجلخم﵍ للججلمحصمم﵉ركين • 

 .يحسمملمح أف يكمخجف السممحمحم﵉رةمخج فخمشجييران كمسمحكسمحان   •

لاء لخملمح الأغميسمحاد كعادة يكمخجف مجح﵄  احمىتر الأغميسمحاد الذيلمح سمميقمحمخجممخجف ﵋﵉لتلمحتحميلحى  •
 .المصمم﵉ركين أمحجغمىسمممجملخم
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 .يلمحلحيمحمقمم ﵏كلججيغمم لدلمحمخجطمي﵍ أك ﵋عجمشمخ المتمحلمحمخجعات ﵋﵉لججقمحي﵉ـ ﵋مجمسجىق التلمحتحميلججي﵍  •

 كلخم﵉ مجحمخج المضخملججمخجب لخممحممحي ؟  جمحسجحد دكر كل غميسمحد  •

 .اشرح ﵋﵅يج﵉ز للججلمحصمم﵉ركين ممخجشمخمخجع المصمممجمسجح كالأدكار الججتي سممحتجملخم الججقمحي﵉ـ ﵋مجم﵉  •

  ة﵍ المصمممجمسجح التلمحتحميلٌاذلحمسمح للججلمحصمم﵉ركين لخم﵉ذا ﵏سمحةسجح لخممحممجملخم طميمحمسجح الامحجتجممجم﵉ء لخملمح رؤ  •
مجحلحى ﵏سمحةسجح الإتمج﵉﵋﵍ طميلمح أسمم﵈لجج﵍ لخمعجميمحم﵍ أك إيج﵉د جمحلججمخجؿ لخمعجميمحم﵍ أك الامحجت﵌﵉ق لملمح﵉رسمم﵉ت 

 .لخمعجميمحم﵍

ككسجىلقمم زلخملمح الإتمج﵉﵋﵍ طميلمح الأسمم﵈لجج﵍ أك الحمخجار   جمحسجحد زلخملمح المصمممجمسجح التلمحتحميلٌ  •
 .الذم يت﵌طمم ذلقمم المصمممجمسجح

 كلججكلمح يحسمملمح  اجمحسمحص أف يجسممسجح المصمممجمسجح التلمحتحميلٌ كافخمعجم﵉ن جمحقمحيقمحي﵉ن لا حمىي﵉لح﵉ن   •
 .اسممتجمسحجسجحاـ أسمملمح﵉ء مسممتجمعجم﵉رة للججلمحلمحتحملججين ﵋سجحلان لخملمح أسمملمح﵉﵇مجملخم الحقمحيقمحي﵍

كأف يشممطمم   اضحىلجج﵊ لخملمح كل ممتحملحى أف يتجمقمحلمحشحم الدكر المكلغمم ﵋محي ﵋شجيسجحؽ كا﵏قمح﵉ف  •
كأف يتجمصرؼ ﵋محمغمىسمج   محجغمىسمممحي مكاف الصممسحجشجيي﵍ الججتي يلمحتحملججمجم﵉ كأف يتجمسحجيلججمجم﵉ ﵋عجملمحفخم

 .الججضخمسمحةقمح﵍

 .يحسمملمح ﵏ضخمعجميلخم المصمممجمسجح بشيء لخملمح الججغمىكامجح﵍ كالإتحج﵉رة  •

 .صمم﵉مجحسجحيلمح الججتزاـ الهسجحكء كطميسجحـ التعجملججيفخماضحىلجج﵊ لخملمح الم • 
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 تقييم المدرب.: سابعًا

أجمحسجح أشمخلبع المتحملججتحج التسجحرةبي اله﵉لخم﵍ الججتي تصممكل ركيزة جمحيمخجة﵍  المسجحربيعجمتجمبر 
مجحمخج السمحكيزة الأمجحلخم  المسجحربلجتمح﵉ح الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍  ﵋لحى امحجمحي يلمحكلمح الججقمحمخجؿ ﵋﵉ف 

غميقمحسجح يسممتجمضخميطمم اف يجعجملحى لخملمح الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍ طميلمحلججي﵍ محج﵉تمججمح﵍ كاف للخم ﵏كلمح الحقمحي﵌﵍ 
محجمحم﵉ ﵅التسجحرةبي﵍ لحمسجىلقمم أك للخم ﵏كلمح ﵋ح﵈﵍ التسجحرب مسمم﵉طميسجحة له. كلخملمح مجحسجىا الممحمضخملججفخم غمي

الججتي يلمحكلمح اسممتجمسحجسجحالخممحي لتقمحييلخم  المعجم﵉ييرالججعجمسمحةسمح أمجحلخم  محجضخمسمحح مجحمحم﵉ ﵋ين يسجحم الججقمح﵉رئ
الإدارم على  التسجحرة﵊كللججتجم﵃كسجح لخملمح تمج﵉مجحسمح يتجممحي كفخمسجحر﵏محي على الججقمحي﵉ـ ﵋عجملمحلججي﵍  المسجحرب

 .المخجتمجمحي الشجيجمحيتمخ

 : معايير تقييم المدرب *

لمح﵉د على التقمحييلمح﵍ للججلمحسجحرب إلا أمحجمحي يلمحكلمح الاطميتجم المعجم﵉ييريمخجتمجسجح اللحيتحمير لخملمح 
 الممخجشمخجمح﵍ أدمحج﵉ق كالججتي ﵏لخم مدعجممجم﵉ ك﵏شجيمحميغمىمجم﵉ على شمخمخجء لخم﵉ كشحملجج﵎ إلحمحي اللحيتحمير المعجم﵉يير

 .لخملمح الجمجم﵉ت المعجممحمي﵍ ﵋تجمقمحييلخم المسجحربين كاطميتجملمح﵉دمجحلخم

 /المؤْلات -1

لخملمح الممجملخم أحمىسجى مجحسجىا في الاطميتجم﵌﵉ر ﵋لمح﵉ أف المسجحربين مختجملججغمىين في م﵄مجحلب﵏مجملخم غمي﵃محجمحي 
طميمحمسجح الجطمحسمح في م﵄مجحلحى المسجحرب. كمجحمحم﵉ؾ تحجلبتحج﵍ م﵄مجحلبت في الججعمى﵉لجج﵊ لا يخسمحج م﵄مجحلحى 

طميمحممجم﵉ كمٌ/ البكلمخجرةمخجس كالم﵉تمجسممتير كالدلحمتجممخجراة. كفخمسجح ركعي في اسممت﵌﵉محج﵍  المسجحرب
درتمج﵍ ممخجزطمي﵎ ﵋ين الم﵄مجحلبت  68لاحمىتجملبؼ جمحيتحج أطميضخم﶐ الم﵄مجحلحى التقمحييلخم مجحسجىا ا

 .الثلبتحج﵍  لكل م﵄مجحلحى سمم﵌طمم درتمج﵉ت
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 /دكرات حدريب المدربين -2

لا يعجمتجمبر الم﵄مجحلحى مجحمخج الم﵄شر المخججمحيسجح للججلمحسممتجممخجل الججعجملججمي للججلمحسجحرب  كلذلقمم غميقمحسجح ﵏لخم 
 .﵋﵉لاطميتجم﵌﵉ر  كحمى﵉شحم﵍ ﵏سجحرة﵊ المسجحربين المسجحربالذم جمحشجيلحى طميلججيمحي  ة﵊التسجحراحمىسجى 

 /الخبرة التدريبيث -3

﵏لمحتحملحى الخبرة التسجحرةبي﵍ تمجسمحء لخممجملخم لخملمح لخمعجم﵉يير الحكلخم على فخمسجحرات المسجحرب  
كللمح﵉ تحسمملمح مسممتجممخجل أداءق  المسجحربجمحيتحج أمحجمحي لخملمح المعجمسمحكؼ أمحجمحي كللمح﵉ زادت حمىبرة 

 .التسجحرةبي

 /المظٓرالشخصي ليٍدرب -4

ف م﵄شران لخممجملمح﵉ن في ﵏قمحييلخم كأطميتجممحم﵉ءق بصممسحجشجييتجممحي يلمحتحملب المسجحربلا صححقمم أف لخمطمحمجمسمح 
كلذلقمم لأمحجمحي يعجمتجمبر فخمسجحكة للججلمحتجمسجحربين  ﵋لحى كلأف الدراسمم﵉ت الججعجملججلمحي﵍ أتحجبتجم﵎ أف  المسجحرب

المطمحمجمسمح الصممسحجصي للججلمحسجحرب ي﵄تحجسمح سمملجج﵌﵉ن أك إيج﵉﵋ي﵉ن على لخمسجحل ﵏قمح﵌لحى المتجمسجحربين 
 .كالاحمىسجى طميمحممحي محيلتمخجتمجيمجم﵉﵏محي كمحجشجي﵉ئح

 /التطظير كالاشخػداد ليخدريب -5

ي﵃تي التجمحشممير كالاسممتجمعجمسجحاد للججتجمسجحرة﵊ لحملمح﵄شر مممجمسجح للؤداء  جمحيتحج يمحمعجملحيسمج 
 .التجمحشممير كالاسممتجمعجمسجحاد على الاداء بصممكل ملجججمحمخجظ

 /الأداء التدريبي -6

 المسجحرب/ يصممكل الأداء التسجحرةبي أمجحلخم م﵄شرات ﵏قمحييلخم
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 ث.حلديً الجيص  -أ

رةبي﵍ أكؿ المسمحاجمحلحى الججعجملمحلججي﵍ لأداء التسجحرة﵊  جمحيتحج يلمحتحملحى التقمحسجحيلخم للججتمحلججسمم﵍ التسجح
طميسجحد لخملمح الإتمجسمحاءات  لخملمح حمىلبؿ التسجحرة﵊يتجملخم غمييمجم﵉ ﵏مجمي﵈﵍ المتجمسجحربين محجغمىسممي﵉ن لتلججفٌ 

 /الممخجشمخجمح﵍ أدمحج﵉ق

 اسممتجمسجحعاء الإمحجت﵌﵉ق -8

 السمحبشمم ﵋لمح﵉ سمم﵌فخم -6

 تمج﵉ت التسجحرةبي﵍﵏مخجشمخيتمخ المسحجسمح -4

 ﵏مخجشمخيتمخ مجحيكل الجلججسمم﵍ التسجحرةبي﵍ -3

 /اىػرض -ب

في  المسجحرب أكلخملمح الممحمضخمفٌ أف يكمخجف الإلججقمح﵉ء مجحمخج تحج﵉ني مسمحاجمحلحى الأداء جمحيتحج ي﵌سجح
أطميضخمي﵎ مجحسجىق إلججقمح﵉ء لخم﵉د﵏محي الججعجملججلمحي﵍ لخملمح حمىلبؿ طميسجحد لخملمح الإتمجسمحاءات الججعجملمحلججي﵍. كفخمسجح 

المسمحجمحلجج﵍ تحجلمح﵉ف درتمج﵉ت  ﵋مخجافخمطمم درتمجتجم﵉ف لكل إتمجسمحاء يسممتجمسحجسجحلخممحي المسجحرب. كمجحسجىق 
 /الإتمجسمحاءات مٌ لحملمح﵉ يلٌ

 .الشرح -8

 .طالجججصمم﵉ -6

 .الملججسحجشحم -4

 .الالخمتحملجج﵍ المسممتجمسحجسجحلخم﵍ -3
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 /اعيٍحيصير التػيً الج -ت

لججحسمج مجحمخج المشجيسجحر المخججمحيسجح للججتجمعجملججلخم كأف لخممحمتمخ المتجمسجحربين  المسجحربلخملمح الم﵄كسجح أف 
الججغمىسمحشحم﵍ لحتجمعجملججلخم ﵋عجمشمممجممجملخم لخملمح ﵋عجمشمخ ﵏لمحتحملحى أجمحسجح أمجحلخم تمجمخجامحج﵊ الأداء التسجحرةبي 
المتجملمحيز. كلذلقمم غميقمحسجح أطميضخمي﵎ طميلمحلججي﵍ ﵏حسممير التعجملججلخم الجلمح﵉عي تحجلمح﵉ف درتمج﵉ت ممخجزطمي﵎ 

 /على طميسجحد لخملمح الإتمجسمحاءات الججتي تسمم﵉طميسجح في ذلقمم كمٌ على الججمحمخج الت﵉لي

 ﵋﵍ الثلججتخملحمسر الحمخجاتمجسمح/إذا -8

 الججتصممتمحيطمم على الامحجغمىتجم﵉ح  -6

 الافخمتراجمح﵉تك تصممتمحيطمم المصمم﵉رك﵍ ﵋﵉لخبرات كالتتمح﵉رب -4

 تحغمىيز المصمم﵉ركين على ضحىسمحح الاسمم﵈لجج﵍ -3

 /التغذيّ اىػهصيث -ث

 المسجحربطميلمحلججي﵍ ذات إتج﵉مجحين جمحيتحج لا ﵋سجح لخملمح التغمى﵉طميلحى ﵋ين  التسجحرة﵊

أف محجعجمضخم﶐ التعمىسجىي﵍  المسجحربكالمتجمسجحربين  كلذلقمم غميقمحسجح جمحسمحشحممحم﵉ في مجحسجىا الجلمحمخجذج لتقمحييلخم 
تحجلمح﵉ف محجقمح﵉ط ﵋﵃طميتجم﵌﵉رمجح﵉ لخملمح الججعجممخجاملحى الم﵄تحجسمحة في أداء  التسجحرة﵊الججعجملحيسممي﵍ اتحجمحم﵉ء 

لخملمح الإتمجسمحاءات ﵋مخجافخمطمم المسجحرب. كفخمسجح ﵏لخم ﵏مخجزةطمم مجحسجىق الثلمح﵉ف الدرتمج﵉ت على طميسجحد 
أتحجمحم﵉ء الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍. كمجحسجىق الإتمجسمحاءات  المسجحربتمجسمحاء يسممتجمسحجسجحلخممحي درتمجتجمين لكل إ

 /مٌ كالت﵉لي

 اسممتجمقمح﵌﵉ؿ الملبجمحطمح﵉ت لخملمح الآحمىسمحةلمح -8

 إطميضخم﵉ء الملبجمحطمح﵉ت للججلمحصمم﵉ركين -6
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 الحي﵉دي﵍ طميمحمسجح التعمىسجىي﵍ الججعجملحيسممي﵍ -4

 ردكد الأغميعجم﵉ؿ نحمخج المصمم﵉ركين الشجيعجم﵌ين -3

 ث/المراسػ -ج
﵋عمىلججقمح﵉ء الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍  كامحجلمح﵉ طميلججيمحي اف يتجم﵃كسجح لخملمح  المسجحربيج﵊ أف لا يكتجمفي 

اسممتيعجم﵉﵋مجم﵉ لخملمح فخم﵌لحى المتجمسجحرببين كذلقمم لخملمح حمىلبؿ المسمحاتمجعجم﵍ الججتي ﵏تجملخم ﵋﵉لسمحبشمم 
ممخجزطمي﵍  المسجحربكالتلججسحجيشحم. كفخمسجح أطميضخمي﵎ مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ سمم﵎ درتمج﵉ت في ﵏قمحييلخم 

﵋﵉لججتسمم﵉كم ﵋ين الإتمجسمحاءات الثلبتحج﵍ الججتي يلمحكلمح اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ أتحجمحم﵉ء المسمحاتمجعجم﵍. كمجحسجىق 
 /الإتمجسمحاءات مٌ كالت﵉لي

 .السمحبشمم ﵋ين الجلججسمم﵍ كأمجحسجحاؼ الدكرة -8

 ﵏لججسحجيشحم امجحلخم الاغميكار -6

 السمحبشمم ﵋﵉لممخجاشمخيطمم المسممتجمقمح﵌لججي﵍ -4

 /الاخخخاـ -ح
أف  المسجحربسمح مسمحاجمحلحى الأداء التسجحرةبي جمحيتحج يتجممخجفخمطمم لخملمح ك﵏لمحتحملحى مجحسجىق المسمحجمحلجج﵍ آحمى

أكثر  سجحرة﵊التيختجمتجملخم الجلججسمم﵍ التسجحرةبي﵍ ﵋﵌عجمشمخ الإتمجسمحاءات التسجحرةبي﵍ الججتي تجعجملحى 
غميعجم﵉لح﵍. كفخمسجح جمحسجحد لهسجىق المسمحجمحلجج﵍ سمم﵎ درتمج﵉ف ممخجزطمي﵍ ﵋ين تحجلبث عممتمحسمحاءات 

 /﵋﵉لججتسمم﵉كم. كمجحسجىق الإتمجسمحاءات مٌ على الججمحمخج الت﵉لي
 .مسمحاتمجعجم﵍ الجتجم﵉﵇تخم -8

 ﵍.ملبجمحطمح﵉ت حمىتجم﵉لخمي -6

 .التلمحمجميسجح للججلمحمخجشمخمخجع الت﵉لي -4
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 /التِٔع في الٔشائو التدريبيث المصخخدٌث -خ
لخملمح أمجحلخم الأممخجر التسجحرةبي﵍ الججتي  يعجمتجمبر اسممتجمسحجسجحاـ المخجسمم﵉﵇لحى التسجحرةبي﵍ المسحجتجملججغمى﵍

كالججتي لا ﵋سجح أف ﵏سجححمىلحى في أم ﵏قمحييلخم لأدء المسجحرب  كعلى  المسجحربيج﵊ أف يعجمتجمني ﵋مجم﵉ 
أف يتجم﵉لحمسجح لخملمح اسممتجمسحجسجحالخممحي للججلمحجمح﵉طمحسمحات  كلججعجم﵊ الأدكار  كالح﵉لات  سجحربالم

غميلبـ  كالتلمح﵉رةلمح كالاسممت﵌﵉محج﵉ت كعمميرمجح﵉. كلأمجحلمحي﵍ اسممتجمسحجسجحاـ المخجسمم﵉﵇لحى الدراسممي﵍  كالأ
التسجحرةبي﵍ المسحجتجملججغمى﵍ سمممخجاء المسجىلحممخجرة أك عمميرمجح﵉ غميقمحسجح أطميضخمي﵎ طميشر درتمج﵉ت يتجملخم 

 .ك﵏محممخجةعجممحي في ذلقمم المسجحرب﵏مخجزةعجممجم﵉ جمحسمم﵊ طميسجحد للججمخجسمم﵉﵇لحى الججتي اسممتجمسحجسجحلخممجم﵉ 
 /التفاغو الإيجابي ٌع المخدربين -د

لا ﵏قمحتجمصر على ﵏قمحسجحيلخم الم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ كشرجمحمجم﵉ كاسممتجمسحجسجحاـ  المسجحربإف لخممجملمح﵍ 
ذلقمم إلى التغمى﵉طميلحى لخمطمم  المسجحربمخجسمم﵉﵇لحى المتجممحممخجطمي﵍ في ذلقمم  كامحجلمح﵉ ﵏تجمعجمسجحل لخممجملمح﵍ ال

المتجمسجحربين كاطميضخم﵉﵇مجملخم الامجحتجملمح﵉ـ اللبزـ  كاصححعجم﵉رمجحلخم ﵋﵃مجحلمحي﵍ حمىبرا﵏مجملخم كآرا﵇مجملخم 
أطميضخم﶐ مجحسجىا الج﵉محج﵊ كلخممحم﵉فخمصمم﵍ مصمم﵉كلمجمقمم جمحسمم﵊ لخم﵉ يتجملخم ضحىسمحجمحمحي طميلججيمحي لخممحممجم﵉. كفخمسجح 

 .طميشر درتمج﵉ت جمحسمم﵊ مسممتجممخجل التغمى﵉طميلحى
 /طتع شير اىػٍييث التدريبيث -ذ

لخملمح تسممحير الجلججسمم﵍ التسجحرةبي﵍ على الججمحمخج الممحم﵉سمم﵊ غمي﵃محجمحي  المسجحربجمحتى يتجملمحكلمح 
﵍ التسجحرةبي﵍ ﵋﵉لصممكل الممحم﵉سمم﵊ بحيتحج لا ﵋سجح لخملمح أف يكمخجف فخم﵉دران على فخمي﵉دة الججعجملمحلججي

يسممتجمضخميطمم شمخ﵌شمم سممير الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍ كحمى﵉شحم﵍ البح﵈﵍ الداحمىلججي﵍ للججقمح﵉طمي﵍  كذلقمم لخملمح 
جمحيتحج لخممحمطمم المقمح﵉ضحىعجم﵉ت ﵋﵃سمملججمخجب لخممحم﵉سمم﵊ ككسجىلقمم لخممحمطمم الخسمحكج طميلمح الممخجشمخمخجع 

. كفخمسجح ﵏لخم تحسجحيسجح طميشر درتمج﵉ت ﵍كالحغمى﵉ظ على المتجمسجحربين لخملمح الأنصممعمى﵉ؿ ﵋﵃صححي﵉ء تمج﵉محجبي
 .لتقمحييلخملهسجىا الججعجممحمصر لخملمح طميمحم﵉صر ا
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 ث/إدارة الٔكج ةفػالي -ر

لخملمح إدارة كفخم﵎ الجلججسمم﵍ التسجحرةبي﵍ ﵋غمىعجم﵉لح﵍ غمي﵉محجمحي  المسجحربإذا للخم يتجملمحكلمح 
سمميشممضخمسمح إلى أحمىتجمشجي﵉ر ﵋عجمشمخ المخجفخم﵎ المسحجشجيشحم لممخجاشمخيطمم لاجمحقمح﵍  كمجحسجىا فخمسجح ي﵄تحجسمح على 

كتحقمحيقمحمحي لأمجحسجحاغميمحي ﵋تجممخجازف. كبمحم﵉ء على لخم﵉ سمم﵌فخم غمي﵃محجمحي لخملمح الممجملخم أف  التسجحرة﵊غميعجم﵉لح﵍ 
لخممحم﵉سمم﵊ مم﵉ يحقمحفخم  ﵋سجحراسمم﵍ ك﵏مخجزةطمم كفخم﵎ الجلججسمم﵍ التسجحرةبي﵍ ﵋تجممخجازف المسجحربيلججتزـ 

الججغمىعجم﵉لح﵍ المجصمممخجدة. كفخمسجح اطميضخم﶐ مجحسجىا الججعجممحمصر طميشر درتمج﵉ت في محجلمحمخجذج التقمحييلخم 
 ح.المقمحتر

 /اشخخداـ ىغث الجصً )الحركث( بشكل ٌِاشب -ز

﵋﵉لسمحعمملخم لخملمح احمىتجملبؼ الثقمح﵉غمي﵉ت جمحمخجؿ اسممتجمسحجسجحاـ الجسمملخم طميمحمسجح الحسجحيتحج  إلا امحجمحم﵉ 
عجم﵊ دكران لحم﵌يران في في الثقمح﵉غمي﵍ الججعجمسمحبي﵍ نجسجح لججعمى﵍ الجسمملخم ﵏لمحتحملحى أجمحسجح الم﵄تحجسمحات الججتي ﵏لجج

لحسمحك﵍ الجسمملخم مجحمخج أجمحسجح الم﵄تحجسمحات  المسجحربإيشجي﵉ؿ السمحسمم﵉لجج﵍ التسجحرةبي﵍. أف اسممتجمسحجسجحاـ 
الجطمحسمحة﵍ على غميعجم﵉لح﵍ التسجحرة﵊  كلذلقمم غمي﵃ف طميلججيمحي المخجعي ﵋﵃مجحي﵍ جمحسمحكا﵏محي الجسمملمحي﵍ 

كات الأيسجحم  أك المخجتمجمحي  أك الجسمملخم كاملبن لخملمح جمحيتحج سمممخجاء ﵏لججقمم المتجمعجملججقمح﵍ بحسمح
الانح﵉ءات كالاسممتجمقمح﵉لخم﵍. لحملمح﵉ اف طميلججي﵍ ﵏مخجزةطمم محجطمحسمحق ﵋ين المتجمسجحربين إلى الحلمحلمح ﵏﵉رة 
كالى الججحسمم﵉ر ﵏﵉رة أحمىسمحل دكف أف يسممتجملمحسمح في الحسجحيتحج إلى تمجمجم﵍ لخمعجميمحم﵍ لججغمىترة أضحىمخجؿ مم﵉ 

فخمسجح أمجحلمحلججمجملخم. كفخمسجح حمىشجيشحم لهسجىا الججعجم﵉ملحى لخملمح  المسجحربيج﵊ بحيتحج يصممعجمسمح الآحمىسمحكف ﵋﵃ف 
طميمخجاملحى التقمحييلخم طميشر درتمج﵉ت بحسمم﵊ الججغمىعجم﵉لح﵍ في اسممتجمسحجسجحاـ لججعمى﵍ الجسمملخم. كفخمسجح 
حمىشجيشحم لهسجىا الججعجممحمصر لخملمح طميمحم﵉صر التقمحييلخم طميشر درتمج﵉ت بحسمم﵊ مسممتجممخجل غميعجم﵉لح﵍ 

 .في اسممتجمسحجسجحاـ لججعمى﵍ الجسمملخم المسجحرب
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 (/صطث الاىلاء )اشخخداـ ىغث شييٍث كشٓو -س
﵏عجمتجمبر سمملبلخم﵍ اللججعمى﵍ كبلبعممتجممجم﵉ لخملمح أمجحلخم الم﵄تحجسمحات في الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍  كلذلقمم 

المتجملمحتحملجج﵍ في اسممتجمسحجسجحاـ لججعمى﵍ سمملججيلمح﵍ يسمممجملحى غميمجملمحمجم﵉  -غمي﵃ف الامجحتجملمح﵉ـ ﵋شجيجمح﵍ الإلججقمح﵉ء 
فخمسجح صححكل أجمحسجح لخمعجم﵉يير ﵏قمحييلخم المسجحرب. كفخمسجح  -بصممكل لخممحم﵉سمم﵊ المسجحربك﵏عجمبر طميلمح﵉ يسمحةسجح 

حمىشجيشحم له﵉ طميشر درتمج﵉ت بحسمم﵊ سمملبلخم﵍ اللججعمى﵍ كسمممجممخجلجج﵍ غميمجملمحمجم﵉ ك﵏عجم﵌يرمجح﵉ طميلمح 
 .المقمحشجيمخجد
 /حٔزيع المشاركات كإغػاء اىفرصث لجٍيع المشاركين -ش

التغمى﵉طميلحى لخمطمم المصمم﵉ركين أمسمح لخممجملخم للججلمحسجحرب  غمي﵉ف الامسمح لا  إذا لحممحم﵉ أطميتجمبرمحج﵉
يتجممخجفخمغمم طميمحمسجح ذلقمم ﵏لمح﵉لخم﵉ن كامحجلمح﵉ يتجمعجمسجحاق إلى الججعجمسجحؿ في ﵏مخجزةطمم المصمم﵉ركات كالامجحتجملمح﵉ـ 
﵋﵉لمصمم﵉ركين بحيتحج يحشجيلحى كل لخممحممجملخم على غميسمحشحم﵍ للججلمحصمم﵉رك﵍  كلا يسممتجمجمحمخجذ ﵋عجمشمممجملخم على 

ركات الحسجحيتحج كعلى كفخم﵎ المسجحرب. كلهسجىا غمي﵃ف الججعجمسجحؿ كالامحجشجي﵉ؼ في ﵏مخجزةطمم المصمم﵉
كفخمسجح حمىشجيشحم له طميشر  المسجحربكالججغمىسمحص يعجمتجمبر لخملمح الججعجممخجاملحى الممجملمح﵍ طميمحمسجح ﵏قمحييلخم 

 .الججعجمسجحالجج﵍ في مجحسجىا الج﵉محج﵊ على تحقمحيفخم المسجحربدرتمج﵉ت بحسمم﵊ مسممتجممخجل فخمسجحرة 
أكع اىػٍلٌ -ص  /ربع المٔطٔع ةال

جمحسجحاث الججتي الأك لخمقمحسجحلخم﵍ للججتجمجمحقمحفخم كالتج﵌يمحي إلى ﵋عجمشمخ التتمح﵉رب التسجحرة﵊يلمحتحملحى 
الذم لا يسمحبشمم  التسجحرة﵊فخمسجح يتجمعجمسمحض له﵉ المتجمسجحربين في الم﵉ضي أك المسممتجمقمح﵌لحى. كة﵌فً 

﵋﵉لمخجافخمطمم الججعجملمحلٌ ﵏سجحتمجسمحة﵊ محجطمحسمحم يشجيعجم﵊ على المتجمسجحربين اسممتيعجم﵉﵋محي كربضخممحي ﵋مخجافخمعجممجملخم. 
﵋﵉لمخجافخمطمم الججعجملمحلٌ لحمعجممحمصر لخملمح طميمحم﵉صر ﵏قمحييلخم  رة﵊التسجحكمحجطمحسمحان لأمجحلمحي﵍ ربشمم ممخجشمخمخجع 

على مجحسجىا السمحبشمم  المسجحربغميقمحسجح حمىشجيشحم له طميشر درتمج﵉ت بحسمم﵊ فخمسجحرة  المسجحرب
 .الخممحي للؤلخمتحملجج﵍ المخجافخمعجمي﵍كاسممتجمسحجسجح
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 /اىلدرة على حصطيص الأخػاء ةاىػريلث المِاشتث -ض

لا يلججتجمجمحفخم المتجمسجحرب ﵋﵉لججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي كمجحمخج ملججلمح﵉ن ﵏لمح﵉ـ الملججلمح﵉ن ﵏لمح﵉ـ الإلم﵉ـ 
. كعلى مجحسجىا الأسمم﵉س غمي﵃محجمحي لخملمح المتجممخجفخمطمم طمي﵌تحم﵉ن ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ له التسجحرة﵊﵋﵉لممخجشمخطمم كعمملب أشحم﵌تمخ 

فخم﵉دران فخم﵌مخجؿ مجحسجىق  المسجحربأف يخضخم﶐ء المتجمسجحرب  كلخملمح المتجممخجفخمطمم أيشمم﵉ن اف يكمخجف 
الأحمىضخم﵉ء كعلى التعجم﵉ملحى لخمعجممجم﵉ ﵋﵉لججضخمسمحةقمح﵍ الممحم﵉سمم﵌﵍ الججتي لا تسمم﵌﵊ جمحسمحتمج﵉ن للججلمحسحجضخم﶐ء 

كلأمجحلمحي﵍ مجحسجىا  .كغمىسمحشحم﵍ ﵏سجحرةبي﵍ يسممتجمغمىيسجح لخممحممجم﵉ المتجمسجحربين الآحمىسمحكف كلا ﵏شمميطمم
الججعجممحمصر في ﵏قمحييلخم المسجحربين غميقمحسجح أطميضخم﶐ طميشر درتمج﵉ت في ﵏قمحييلخم المسجحربين بحسمم﵊ 

 .فخمسجحرة المسجحرؤب على التعجم﵉ملحى لخمطمم الأحمىضخم﵉ء

 /الاشخخداـ المِاشب لٔشائو الإيظاح -ط

محممجم﵉ سمم﵉﵋قمح﵉ن  تختجملججغمم كسمم﵉﵇لحى الإيشمم﵉ح طميلمح المخجسمم﵉﵇لحى التسجحرةبي﵍ الججتي ﵏لخم الحسجحيتحج طمي
المسمم﵉محجسجحة لخمتحملحى  التسجحرة﵊غميمخجسمم﵉﵇لحى الإيشمم﵉ح الججتي محجتجمجمحسجحث طميمحممجم﵉ مجحمحم﵉ مٌ أدكات 

السمم﵌مخجرة المخجرفخمي﵍  كالسمم﵌مخجرة الح﵉﵇ضخمي﵍ كالاللحيتركمحجي﵍  كتمجمجم﵉ز الججعجمسمحض )﵋سمحكتمجلحيتجممخجر(  
على اسممتجمسحجسجحاـ مجحسجىق  المسجحرب﵉. غميقمحسجحرة   كعمميرمجحHANDOUTS)  كالجججسممحمي المخجرفخمي﵍

الأدكات ﵋غمىعجم﵉لح﵍ كجمحسمملمح اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ لخملمح الججعجممخجاملحى الججتي ﵏سجححمىلحى ﵋سجحكف تمجسجحاؿ في 
طميمحم﵉صر ﵏قمحييلخم المسجحرب. كلأمجحلمحي﵍ مجحسجىا الججعجممحمصر غميلججقمحسجح حمىشجيشحم له طميشر درتمج﵉ت 

على الاسممتجمسحجسجحاـ الممحم﵉سمم﵊ لهسجىق الأدكات كل أدات في المخجفخم﵎  المسجحرببحسمم﵊ فخمسجحرة 
 .كالممخجشمخمخجع الممحم﵉سمم﵊ له﵉

 /كطٔح كحرحيب الخع -ظ

طميسجحد لخملمح الادكات التسجحرةبي﵍  إلا أف غميعجم﵉لح﵍ اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉  المسجحربفخمسجح يسممتجمسحجسجحـ 
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لا ﵏كتجملمحلحى إلا ﵋مخجشمخمخجح ك﵏سمح﵏ي﵊ الخشمم المسممتجمسحجسجحـ على كل لخممحممجم﵉. غمي﵉لسمم﵌مخجرة الح﵉﵇ضخمي﵍ 
أك المخجرفخمي﵍ نسممتجمسحجسجحلخممجم﵉ للججلحيتجم﵉﵋﵍ طميلججيمجم﵉  كلخملمح الممجملخم أف ﵏كمخجف مجحسجىق اللحيتجم﵉﵋﵍ كاشمخجمح﵍ 
كمسمح﵏﵌﵍ ﵋لحى كبخشمم جمحسمملمح كللمح﵉ ألخمكلمح  لحملمح﵉ أف ذلقمم يلمحكلمح اف يمحمضخم﵌فخم على 

رة الإللحيتركمحجي﵍ أك ﵋سمحمحج﵉لخمتخم البمخجربمخجةمحم﵎ إذ لا ﵋سجح لخملمح اف يكمخجف الخشمم كاشمخجمح﵉ن السمم﵌مخج
كببمحملمحشمم لخممحم﵉سمم﵊ كحمىلججغمىي﵍ لخممحم﵉سمم﵌﵍ ككلمحي﵍ لخممحم﵉سمم﵌﵍ دكف اف ﵏كمخجف مشممعمىمخجضحى﵍ اك 
ممخجشمخمخجطمي﵍ بصممكل طميصمممخجائي لا يسمم﵉طميسجح المتجمسجحرب على الاسممتجمغمى﵉دة لخممحممجم﵉. كلهسجىا غميقمحسجح 

 .خمسمج درتمج﵉ت المسجحربحمىشجيشحم لهسجىا الججعجم﵉ملحى لخملمح طميمخجاملحى ﵏قمحييلخم 

 /ضصَ التػامو ٌع المخدربين -ع

طميمحمسجح كتمجمخجدق في الججقمح﵉طمي﵍ التسجحرةبي﵍ ﵋﵃محجمحي يعجممخجد كلمخج لشيء  يصممعجمسمحي﵌فً المتجمسجحرب 
  كلذلقمم غميقمحسجح يطمحمجمسمح لخممحممحي ﵋عجمشمخ الممخجافخمغمم الججتي ﵏سمحطميتخم سجىيلخملب لخمقمح﵉طميسجح التعلىبسمميشمم 

ف ﵅سمم﵉س غمي التعجم﵉ملحى لخمعجممجم﵉. كعلى مجحسجىا الأالمسجحرب  كالججتي يجسجح محجغمىسمممحي في جمح﵉تمج﵍ إلى
لخمضخم﵉لجج﵊ بحسمملمح التعجم﵉ملحى لخمطمم لخمتحملحى مجحسجىق الممخجافخمغمم كعمميرمجح﵉ مم﵉ يشجيسجحر طميلمح  المسجحرب

ف يكمخجف لديمحي فخمسجحرة على التعجم﵉ملحى أ﵉لان لا ﵋سجح المتجمسجحربين  كلذلقمم محجقمحمخجؿ ﵋﵃محجمحي إمد
 م سمم﵌﵊ ك يصممعجمسمحمجحلخم ﵋﵉لدكمحجي﵍ لأأتجمسجحربين كألا يتجمعجم﵉لى طميلججيمجملخم لمالحسمملمح لخمطمم ا

 كاف.لخممجملمح﵉ 

أف يتجمعجم﵉ملحى لخمطمم المتجمسجحربين على أمحجمجملخم أصححسحج﵉ص ذكم حمىبرة  المسجحربف على إ﵋لحى 
. كلأمجحلمحي﵍ مجحسجىا كللحيمحممحي يمحمقمحشجيمجملخم ﵋عجمشمخ الممجم﵉رات الججتي يغمىترض طميلججيمحي ﵏سمحكةسجحمجحلخم ﵋مجم﵉

 .المعجمي﵉ر غميقمحسجح حمىشجيشحم له طميشر درتمج﵉ت لخملمح درتمج﵉ت ﵏قمحييلخم المسجحرب
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 /إساةث الاشئيث بشكل ٌِاشب -غ

أكثر لخممحممجملخم حمىبرة كلخمعجمسمحغمي﵍ ﵋لمحمخجشمخمخجع  المسجحربف أيسمحل لحمتحمير لخملمح المتجمسجحربين 
﵋كتحمير لخملمح  المسجحربفي ﵋عجمشمخ الاجمحي﵉ف يلمحضخمسمحكف التسجحرة﵊  كلذؿ غميقمحسجح تجسجحمجحلخم 

الاسمم﵈لجج﵍ الججتي يتجمعجملججفخم ﵋عجمشمممجم﵉ ﵋لمحمخجشمخمخجع التسجحرة﵊  كالججتي فخمسجح لا يتجمعجملججفخم الججعجم﵌شمخ الآحمىسمح 
لخممحممجم﵉ ﵋لمحمخجشمخمخجع التسجحرة﵊  كفخمسجح ﵏كمخجف الإتمج﵉﵋﵍ في لججقمح﵉ءات فخم﵉دلخم﵍ لخملمح الججبرمحج﵉لخمتخم 

يحتجم﵉ج إلى الإتمج﵉﵋﵍ على لخم﵉ يضخمسمحح لخملمح  المسجحربف ﵅بي. كلخملمح مجحسجىا الممحمضخملججفخم غميالتسجحرة
أسمم﵈لجج﵍ سمممخجاء كامحج﵎ لديمحي الإتمج﵉﵋﵍ الشجيجمحيجمح﵍ أك للخم ﵏كلمح لديمحي  كمجحمخج لخمضخم﵉لجج﵊ مجحمحم﵉ 

لمحلججشحم المخجاشمختمخ لخملمح بحسمملمح الإتمج﵉﵋﵍ كطميسجحـ الججتسمملججشمم على السمم﵉﵇لحى أك الإضحى﵉لجج﵍ كالت
غميتى(. كلأمجحلمحي﵍ مجحسجىا الججعجممحمصر غميقمحسجح حمىشجيشحم له في أالإتمج﵉﵋﵍ )كلخملمح فخم﵉ؿ لا أطميلججلخم غميقمحسجح 

 .﵏قمحييلخم المسجحربين طميشر درتمج﵉ت ﵏قمححسمج مسممتجممخجل جمحسمملمح إتمج﵉﵋﵍ الأسمم﵈لجج﵍

 /تحليق أْداؼ الدكرة التدريبيث -ؼ

أف يتجم﵃كسجح لخملمح جمحين لآحمىسمح لخملمح أمحجمحي يسممير في الإتج﵉ق الشجيجمحيتمخ  المسجحربيتجممخجتمج﵊ على 
نحمخج تحقمحيقمحتحج أمجحسجحاؼ الدكرة التسجحرةبي﵍ )الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي(  كلهسجىا غميلب ﵋سجح لخملمح 
السمحبشمم ﵋ين ممخجاشمخيطمم الجلججسمم﵉ت كالامجحسجحاؼ التسجحرةبي﵍ في ﵋سجحاي﵍ كمحجمجم﵉ي﵍ الجلججسمم﵍ 

﵉ت محجطمحسمحان التسجحرةبي﵍ ك﵏سجىلحمير المتجمسجحربين ﵋مجم﵉. كفخمسجح حمىشجيشحم لهسجىا الججعجممحمصر طميشر درتمج
 .لأمجحلمحيتجممحي في ﵏سمحا﵋شمم سممير الججعجملمحلججي﵍ التسجحرةبي﵍

 /اىػالميث في التدريب المعجم﵉ييرتحليق  -ؽ

لخملمح آف لآحمىسمح  كلخملمح المتجممخجفخمطمم أف يكمخجف  التسجحرة﵊لججي﵍ في الججعجم﵉م المعجم﵉يير﵏تجمتمحسجحد 
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 ﵏ضخممخجةسمح ملججلخم ﵋لمح﵉ يسممتجمتمحسجح لخملمح لخمعجم﵉يير عالمي﵍ في التسجحرة﵊  كأف يعجملمحلحى على المسجحرب
 المسجحربمحجغمىسمممحي غمييمجم﵉. كفخمسجح حمىشجيشحم لهسجىا المعجمي﵉ر خمسمج درتمج﵉ت في محجلمحمخجذج ﵏قمحييلخم 

 .﵋﵉لجلمحعجمي﵍ السممعجممخجدي﵍ للئدارة

 /ُلاط حٍيز أخرل لً حذنر أغلاق -ؾ

مخجف أجمحتجممخجل طميلججيمجم﵉ جمحتى لا يترؾ المقمحيلخم أم تمجمخجامحج﵊ ﵏لمحيز للججلمحسجحرب فخمسجح لا يك
مجحسجىا التقمحييلخم  غمي﵃محجمحي ﵏لخم تخشجييصي خمسمج درتمج﵉ت لخممحممحي لأم محجقمح﵉ط ﵏لمحيز أحمىسمحل يلمحكلمح 

 .ف يلجججمحطمحمجم﵉ المقمحيلخمأ
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لخممجم﵉رات إطميسجحاد المسجحربين  د/ محلمحسجح طمي﵌سجح الججعمىني جمحسمملمح مجحلبؿ  مسمحكسمح ﵏ضخممخجةسمح  -8
 .6184-6186الأداء كالتمحملمحي﵍ للجججشر كالتمخجزةطمم  الججضخم﵌عجم﵍ الث﵉محجي﵍  

 .8115  لشركؽا دار /طميلمح﵉ف الج﵉لخمعى التسجحريسمج أسمم﵉لح﵊ ،فعايصحح زةتجممخج -6

ا(  د/ أكسمحـ رشمخ﵉  الججضخم﵌عجم﵍  -4 ﵋سمحمحج﵉لخمتخم ﵏سجحرة﵊ المسجحربين )لحميغمم ﵏كمخجف لخمسجحربن﵉ م﵄تحجسمحن
 ـ.6114-مجح8363الأكلى  

 المسجحرب الج﵉تمجتمخ كالمتجملمحيز كالججغمىعجم﵉ؿ  أ/ سمملججمخجل طمي﵌سجح اللججضخميغمم شرؼ  غميلججسممضخمين. -3

 ـ.6114  شحممحمعجم﵉ء  ﵋سمحمحج﵉لخمتخم ﵏محملمحي﵍ المتمحتجملمحعجم﵉ت المجمحلججي﵍ -5

سممعجمسجح أحمسجح  /﵏سمحمد﵍ ﵏شجيلمحيلخم محجطمحلخم التسجحرة﵊ كالتضخممخجةسمح   ـ8118  كلحلخم ﵏سمحيسي  -2
 .الججعجم﵉لخم﵍ لخمعجممجمسجح الإدارة الإدارة الججعجم﵉لخم﵍ للجج﵌جمحمخجث الج﵌﵉لي 

ملحيتجم﵌﵍  الججضخم﵌عجم﵍ الأكلى كسمم﵉﵇لحى المسجحرب الج﵉تمجتمخ  ـ6118 كآحمىسمح  تصمم﵉رني سمم﵉م  -1
 .تمجسمحةسمح

ممخجسمممخجطمي﵍ التسجحرة﵊  .لحميغمم ﵏شجي﵌تمخ لخمسجحرب﵉ن غميعجم﵉لان  /ـ8111  طمي﵌سجح السمححملمح ﵏مخجغمييفخم  -1
 .بشرة﵍لججتجممحملمحي﵍ الججل

  لدلجج﵍ التسجحرة﵊ كالتمحملمحي﵍  ـ/ تمجمخجمجحسمح الججعجملمحلججي﵍ التسجحرة﵊8111  طميلٌ شراب  -1
 .مجح8364  ( رتمج﵊34الججعجمسجحد )

  لخمعجمتمحلخم إدارة الممخجارد الججبشرة﵍ كصحح﵄كف الججعجم﵉ملججين :ـ8111 جمح﵌ي﵊  الشجيجمح﵉ؼ  -81
 .ملحيتجم﵌﵍ لبمحم﵉ف  8ط

دار   الج﵌يمجم﵍  8ط   إدارة الممخجارد الججبشرة﵍  ـ8111 سمممجميلجج﵍ جمحسمملمح كآحمىسمح   طمي﵌﵉س -88
 .كا﵇لحى
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﵏سجحرة﵊ المعجملججلمحين أتحجمحم﵉ء الخسجحلخم﵍ ﵋عجمشمخ التتمح﵉رب   ـ6118 محلمحسجح الشجي﵉﵇لخم   طميتحملمح﵉ف -86
 .﵋حصمم﵍ ملحيتجم﵌﵍ الخ﵌تي   8ط  المعجم﵉صرة

طميسمحض كتحلججيلحى للحيتجم﵉ب  ـ/ لحميغمم محجضخممخجر أداء الآحمىسمحةلمح8111  أحمسجح الججعجملٌ  -84
لدلجج﵍ الججتربي﵍  مسمحكسمح البجمحمخجث الججتربمخجة﵍ كالممحم﵉مجحتخم ﵋سجحكلجج﵍  لخممجم﵉رات المسجحرب 

 .ـ8111أكتجممخجبسمح   السمم﵉﵋عجم﵍الججعجمسجحد الث﵉لججتحج كالججعجمشركف السمممحم﵍  .اللحيمخجة﵎

أسرار فخم﵉دة التلمحيز دلحلحى الامحجضخملبؽ كتحسمحةسمح الججضخم﵉فخم﵉ت  /ـ8112 إ﵋سمحامجحيلخم  الججغمىفٌ  -83
مسمحكسمح الخبرات الممجممحمي﵍ للئدارة )﵋لمحيقمم(   ﵏سمحمد﵍ ألخميرة محجبيلحى طميسمحغميمحي الكالخممحم﵍ 
 .الججقمح﵉مجحسمحة

﵏سمحمد﵍/ غميسمحةفخم ﵋ي﵎ الأغميكار   التسجحرة﵊ الججغمىعجم﵉ؿ  ـ8111 لحممخجؾ .ج.لخم﵉رصحح﵉ؿ -85
 .السمحة﵉ض ﵏لمحلمح﵏مخجزةطمم م﵄سممسمم﵍ الم﵄  الدكلح﵍

  مسمحكسمح التمحملمحي﵍ كالإدارة  5ط  إدارة الممخجارد الججبشرة﵍ /ـ8111  أحمسجح لخم﵉مجحسمح  -82
 .الإسمملحيمحمسجحرة﵍

  (التسجحرة﵊ الإدارم ﵋ين الجطمحسمحة﵍ كالتضخم﵌يفخم) مجح8381 محلمحسجح طمي﵌سجح الججغمىتجم﵉ح  ي﵉غي  -81
 .السمحة﵉ض دار الخسمحةجي  8ط

 www.sst5.comممخجفخمطمم لخممجم﵉رات الجتمح﵉ح  -81

 مخجفخمطمم الج﵉لخمعجم﵍ الإسمملبلخمي﵍ ﵋﵉لمسجحيمحم﵍ الممحممخجرة.م -81
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