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 المدرب. أهمية: أولا
ليٍدرب دكر نتير كأذر فػاؿ في نجاح اىبرُاٌز التدريبي كزيادة فػاليث 

 التدريب.
( أف نج﵉ح الججبرمحج﵉لخمتخم 861ص ـ8111طمي﵌﵉س كآحمىسمح  جمحيتحج ﵏سمحل )سمممجميلجج﵍ -

 .التسجحرةبي أك غميصمملججمحي يتجممخجفخمغمم ﵋سجحرتمج﵍ لحم﵌يرة على المسجحرب
( أف المسجحربين مجحلخم أمجحلخم طميمحمصر لخملمح 335ـ ص8118كةسمحل )كلحلخم ﵏سمحيسي  -

طميمحم﵉صر محجطمحلخم التسجحرة﵊ ﵋عجمسجح المتجمسجحربين غميمجملخم يقمحمخجممخجف ﵋مخجشمخطمم لخمعجمسجحؿ سرطمي﵍ الججعجملمحلججي﵍ 
 كةمخجغميسمحكف الخبرة في لخم﵉دة التسجحرةبي﵍ كةقمحمخجممخجف ﵋﵉لإرصحح﵉د كالمسمم﵉طميسجحة للججلمحتجمسجحربين

التسجحرة﵊ لحملمح﵉ أمحجمجملخم يلججعجم﵌مخجف دكران لخممجملمح﵉ن في ﵏قمحييلخم محجطمحلخم التسجحرة﵊ في أتحجمحم﵉ء مسمحجمحلجج﵍ 
كعلى ذلقمم غمي﵅ف تمجمخجدة محجطمح﵉ـ التسجحرة﵊ لحمكل ﵏عجمتجملمحسجح   تحقمحيفخم شحملبجمحي﵍ ﵏شجيلمحيلخم الجطمح﵉ـ

كلكل مجحسجىق الأسمم﵌﵉ب غمي﵅ف احمىتجمي﵉ر ك﵏سجحرة﵊  .إلى جمحسجح لحم﵌ير على لحمغمى﵉ءة المسجحربين
 .طمحيغمىمجملخم لخممجملمح﵍ في ﵏شجيلمحيلخم محجطمحلخم التسجحرة﵊المسجحربين ككشمخطمم لخمعجم﵉يير لتمخج

( على أف المسجحرب مجحمخج الججعجممحمصر الأسمم﵉سي 21ـ ص6118لحملمح﵉ ي﵄كسجح )محلمحسجح طميتحملمح﵉ف  -
في طميلمحلججي﵍ التسجحرة﵊ لإجمحسجحاث التعمىييرات المضخملججمخجب﵍ في الأغميسمحاد كالجلمح﵉عات كلخم﵉ لخملمح 
صححقمم في أف دكرق يتزايسجح ﵋﵉سممتجملمحسمحار كأشحم﵌جمح﵎ كطمحيغمىتجممحي أكثر ﵏عجمقمحيسجحان كأمجحلمحي﵍ بسمم﵌﵊ 

لحملمح﵉ يتجممخجفخمغمم .د كالجلمح﵉عات لتعمىيير لخمغمى﵉مجحيلمحمجم﵉ كأمحجلمح﵉ط سمملججمخجكمجم﵉شحمعجممخجب﵍ ﵏قمح﵌لحى الأغميسمحا
نج﵉ح التسجحرة﵊ على المسجحرب الم﵉مجحسمح الخ﵌ير الججقمح﵉در على ﵏سجحرة﵊ المعجملججلخم المتجملمحيز لججعجمصر 
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يعجمتجمبر غمييمحي الجطمح﵉ـ التعجملججيمي الذم يعجمسجح غميسمحدان لخمتجممخجسممشمم الججقمحسجحرات عممير لخممحم﵉سمم﵊.كلذلقمم 
مشجيسجحر كمحج﵉فخملحى غمي﵉لمسجحرب في طمحلحى الثمخجرة التلحيمحممخجلمخجتمجي﵍ كالججعجملججلمحي﵍ للخم يعجمسجح دكرق دكر 

 .للججلمحعجمسمحغمي﵍ ﵋لحى أشحم﵌تمخ دكرق لخممحمطمحلمح﵉ن كلخمعجمسجحان لججطمحسمحكؼ كشركط كأتمجمخجاء كبح﵈﵍ التسجحرة﵊

 لخمعجملججمخجلخم﵉ت لدسمحد لججحسمج التسجحرة﵊ أف( 41مجح ص8364شراب  طميلٌ) كةسمحل -
 التقمحمخجةلخم في أسمم﵉لح﵊ إلى تحتجم﵉ج إحمىسمحاج ضحىسمحؽ له﵉ المعجملججمخجلخم﵉ت مجحسجىق لأف للججمحم﵉س تخسمحج

ج إلى تحتجم﵉ لمعجملججمخجلخم﵉تا مجحسجىق.محجغمىسمممحي المخجفخم﵎ في كرشحمسجحمجح﵉ ﵏سمح﵏ح﵌مجم﵉ كفي طميسمحشمخمجم﵉ كفي
صححسحجشجيي﵍ م﵄تحجسمحة ذات طميلمحفخم مسممتجممخجطمي﵌﵍ ﵏لمح﵉لخم﵉ن للحيتحمير لخملمح الأممخجر كلججعجمسجحد لخملمح الشركط 

 .جمحتى يمحمتمحتمخ التسجحرة﵊
( مجحمخج الصممسحجشحم الذم 54ـ ص8111كالمسجحرب لحملمح﵉ طميسمحغميمحي )جمح﵌ي﵊ الشجيجمح﵉ؼ  -

يلمحلججقمم لخمعجمسمحغمي﵍ أك لخممجم﵉رة أك حمىبرة كةعجملمحلحى على محجقمحلججمجم﵉ إلى الآحمىسمحةلمح لخملمح حمىلبؿ ﵋سمحالخمتخم 
دي﵍ الججعجملمحلحى كلا﵋سجح أف ﵏تجممخجاغميسمح لديمحي الججقمحسجحرة في ﵏مخجشحميلحى ﵏سجحرةبي﵍ لخممحمطمحلمح﵍ أك أتحجمحم﵉ء ﵏﵃

 .المعجملججمخجلخم﵉ت إلى الآحمىسمحةلمح
( أف المسجحرب مجحمخج في المخجافخمطمم المجمحسجحد 861ـ ص8111كةسمحل )طمي﵌سجح السمححملمح ﵏مخجغمييفخم  -

السمح﵇حسمج لم﵉ يتجملخم إنج﵉زق في الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي غمي﵉لججقمحسمحارات المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵃مجحسجحاؼ الججبرمحج﵉لخمتخم 
بي﵍ المتجمعجمسجحدة ك﵏محمطمحيلخم كادارة فخم﵉طمي﵍ كاسممتجمسحجسجحاـ الممخجاد التسجحرةبي﵍ كالمخجسمم﵉﵇لحى التسجحرة

كفخمسجح اطميتجمبر المسجحرب في كفخم﵎ لخم﵉ مسمحكسمحان للججعجملمحلججي﵍  التسجحرة﵊ كضحىسمحؽ التسجحرة﵊.
التسجحرةبي﵍ كلخمقمحسجحلخم﵉ن للججلمحعجملججمخجلخم﵉ت كلججكلمح الجطمحسمحة الحسجحيتحم﵍ للججلمحسجحرب ﵏سمح﵏كسمح على 
المتجمسجحرب ﵋﵉طميتجم﵌﵉رق مسمحكسمحان للججلمحتجمعجملججلخم لخمطمم الجطمحسمح إلى المسجحرب ﵋﵉طميتجم﵌﵉رق مسمحصححسجحان كممخجتمجمجم﵉ن 

 .لججي﵍ التسجحرةبي﵍كصححسحجشجي﵉ن كلخمسجحيسمحان للججعجملمح
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 على( 861ـ ص8111الججعجملٌ  أحمسجح طميلمح ـ محجقمحلبن 8115مجحلبؿ  محلمحسجح) كة﵄كسجح -
 لخممجممحمسجحسمممخج مجحلخم المسجحربين إف" /﵋قمحمخجله التسجحرةبي﵍ الججعجملمحلججي﵍ في المسجحربين دكر أمجحلمحي﵍

 لخملمح الججعجمقمحلحى مجحسجىا يحتجممخجةمحي لم﵉ كمحجطمحسمحان  الججبشرم للججعجمقمحلحى كالتتمحسجحيسجح كالتجمحسجحيتحج الشجيي﵉محج﵍
لحى الجتجم﵉﵇تخم أغميشمم يعجمضخم﶐ كي عجممحيلخم يتجمعجم﵉ملحى أف غميسمحد لأم السمممجملحى لخملمح غميلججحسمج ﵏عمىيرات

كلججكلمح يحتجم﵉ج إلى لخملمح يلمحلججلحيمخجف المعجمسمحغمي﵍ كالخبرة الممجم﵉رات في المخجشحممخجؿ إلى طميقمحمخجؿ 
لحملمح﵉ أف المسجحربين مجحلخم طميمخجاملحى ر﵇حسمم﵍ للججتجمعمىير التمحمطمحيمي للؤغميسمحاد كالجلمح﵉عات  الآحمىسمحةلمح

كةسمحتمجطمم ذلقمم إلى الح﵉تمج﵍ إلى الإدارة الججغمىعجم﵉لجج﵍ كالججقمحمخجة الذا﵏ي﵍ كالا﵋تجمكار للججلمحجمح﵉غميطمح﵍ على 
 في الآحمىسمحةلمح لمسمم﵉طميسجحة محجلمحمخجذتمجي﵍ ﵋ح﵈﵉ت إيج﵉د لحملمح﵉ يسمممجملخم المسجحربمخجف في.تمجمخج التمحم﵉غميسمج

 .الملمحيزة كالجمخجدة المتزايسجحة الإمحجتجم﵉تمجي﵍ طميمحممجم﵉ يجتجمتخم كالججتي المسمم﵄كلح﵍ كتحلمحلحى المصمم﵉رك﵍
 .وظائف المدربثانيًا: 

يلمحكلمح ﵏شجيمحميغمم كطمح﵉﵇غمم أمحجمحي ( 861ص ـ 8111 يسمحل )طمي﵌سجح السمححملمح ﵏مخجغمييفخم 
 /غمييلمح﵉ يلٌككاتمج﵌﵉ت المسجحرب 

تجمبر كطمحيغمى﵍ التسحجضخميشمم أمجحلخم كطمح﵉﵇غمم المسجحرب كبسجحكمحجمحي لا ﵏عجم /التخػيع -8
لذلقمم غميمجممخج يضخملججفخم طميلججيمجم﵉ كطمحيغمى﵍ اتخ﵉ذ الججقمحسمحارات جمحيتحج  يلمحكلمح إتحجسمحاء ﵋قمحي﵍ المخجطمح﵉﵇غمم

كمٌ تصممتجملمحلحى على لخممجم﵉ـ تحسجحيسجح  ﵏قمحمخجـ طميلججيمجم﵉ ك﵏بنى في شمخمخج﵇مجم﵉ المخجطمح﵉﵇غمم الأحمىسمحل
الأمجحسجحاؼ ك﵏سمح﵏ي﵊ الممخجشمخمخجعات التسجحرةبي﵍ كتحسجحيسجح المخجفخم﵎ اللبزـ كاتخ﵉ذ الججقمحسمحارات 

  لججقمح﵍ ﵋﵉لمخجسمم﵉﵇لحى اللبزلخم﵍.المتجمعجم
ك﵏تجمشمملمحلمح كطمحيغمى﵍ التمحمطمحيلخم إطميسجحاد ك﵏محمطمحيلخم ك﵏سمح﵏ي﵊ الممحم﵉خ التسجحرةبي  /التِظيً -6

ك﵏محمغمىيسجى المسمم﵈مخجلح﵉ت الخ﵉شحم﵍ ﵋تجمجمحقمحيفخم الأمجحسجحاؼ ﵋﵃كبر فخمسجحر لخملمح اللحيغمى﵉ءة كالججغمىعجم﵉لح﵍ 
  .كبضخمسمحةقمح﵍ افخمتجمشجي﵉دي﵍


