
 كيف تصبح مدربًا ناجحًا

 
29 

 ثانيًا: مهارات المدرب الناجح:

 : ما هي المهارة -
التلمحكلمح لخملمح إنج﵉ز لخممجملمح﵍ لخمعجميمحم﵍ ﵋كيغمىي﵍ محسجحدة  كبسجحفخم﵍ لخمتجممحم﵉مجحي﵍ كسرطمي﵍ مٌ 

 .في التمحمغمىيسجى

ير  كبجمجمسجح فخملججيلحى  أك مٌ التلمحكلمح لخملمح أداء الججعجملمحلحى ﵋سجحرتمج﵍ لخمتجمقمحمحم﵍ في كفخم﵎ فخمشجي
 لخمطمم تحج﵌﵉ت نسممبي في درتمج﵍ الإ﵏قمح﵉ف.

 : أنواع المهارات -
 الممجمػ﵉رات كمجحػسجىق الججعجمقمحػلٌ  الأداء طميلججيمجم﵉ يعمىلجج﵊ الججتي / كمٌالمٓارات اىػلييث -8

الججعجمقمحػلحى كالتغمىلحيػير؛ أم إمحجمجمػ﵉ ﵏تجمضخملججػ﵊ لخمعجم﵉لجػ﵍ المعجملججمخجلخمػ﵉ت  ﵏مخجطمحيغمم أداؤمجح﵉ يتجمضخملجج﵊
لمعجملججمخجلخمػ﵉ت كالتج﵌ػ﵄ كالمغمى﵉مجحيلخم كالم﵌﵉دئ كالتجسممػيفخم ﵋حمحممجملمحػ﵉  ك﵏مخجطمحيغمىمجمػ﵉ في ﵏غمىسممػير ا

﵋﵉لجتجم﵉﵇تخم كجمحلحى المصممكلات  غميعجممحمسجحلخم﵉ يمخجاتمجمحي الججغمىسمحد مصممكل﵍ غميي﵌جمحتحج طميلمح جمحلججػمخجؿ لهػ﵉ إلى 
أف يتجممخجشحملحى إلى طميسجحد لخملمح الحلججمخجؿ  تحجلخم يخشممطمم مجحسجىق الحلججمخجؿ للججتجمتمحسمحة﵊ إلى أف يشجيػلحى إلى 
الحلحى الممحم﵉سمم﵊ للججلمحصممكل﵍ غميمجممخج مجحمحم﵉ يلمح﵉رس طميسجحدا لخمػلمح الممجمػ﵉رات المعجمسمحغمييػ﵍  كذ مجحػسجىق 

لخممجمػ﵉رات جمحػلحى المصممػكلات كمٌ إجمحػسجحل أمحجػمخجاع  الح﵉لجج﵍ يضخملججفخم على مجحػسجىق الممجمػ﵉رات 
الممجم﵉رات المعجمسمحغميي﵍  ك﵏مخجتمجسجح لخممجم﵉رات جمحلحى المصممػكلات كمٌ إجمحػسجحل أمحجػمخجاع الممجمػ﵉رات 
المعجمسمحغميي﵍  ك﵏مخجتمجسجح لخممجم﵉رات لخمعجمسمحغميي﵍ أحمىسمحل لخمتحملحى لخممجم﵉رات الاسممتجمقمحشجي﵉ء  كلخممجم﵉رات اتخ﵉ذ 

  الججقمحسمحار  كالاسممتجملمح﵉ع كالتجمحسجحث كالججقمحسمحاءة كاللحيتجم﵉﵋﵍.
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لخمػػطمم الممجمػػ﵉رات الحسممػػجمحسمحكي﵍  كمجحمحمػػ﵉ؾ لخممجمػػ﵉رات طميقمحلججيػػ﵍ تصممػػترؾ في التشجيػػمحميغمم
كالجغمىسممجمحسمحكي﵍  لخمتحملحى/ لخممجم﵉رات الججقمحسمحاءة كاللحيتجم﵉﵋﵍؛ لأمحجمجم﵉ ﵏تجمضخملجج﵊ ﵏محمطمحيلمحػ﵉ دفخميقمحػ﵉ ﵋ػين 

  طميسجحد لخملمح أطميشمم﵉ء الجسمملخم كجمحمخجاسمممحي كطميشمملب﵏محي  كطميقمحلحى الإنسمم﵉ف كتمجمجم﵉زق الججعجمشجيبي.

يتجمشمملمحلمح مجحسجىا الجمخجع لخمػلمح الممجمػ﵉رات أمحجػمخجاع السممػلججمخجؾ  /المٓارات الحصطركيث -6
الخ﵉رتمجي﵍ اسممتجمتمح﵉﵋﵍ لمػ﵄تحجسمحات لخمعجميمحمػ﵍ كردت طميػلمح  الحسمحكي الممخجتمجمحي نحمخج أصححي﵉ء في البح﵈﵍

 لخممجم﵉رة/ الممجم﵉رات مجحسجىق على كةعمىلجج﵊ ضحىسمحةفخم الحمخجاس غمي﵉سممتتحم﵉رت جمحسمحك﵍ أطميشمم﵉ء الجسمملخم 
التلمحتحميلحى الشجي﵉لخم﵎  لخممجم﵉رات المشيػ   لخممجم﵉رة  ( الجضخمفخم)اللججعمىمخجم التعجم﵌ير لخممجم﵉رة اللحيتجم﵉﵋﵍ 

ق لخممجم﵉رة التقمح﵉ط الأصححي﵉ء  لخممجم﵉رة الجججسممحمي على الح﵉سمممخجب كعلى الآلججػ﵍ الكا﵏﵌ػ﵍  كه مجحػسجى
الممجم﵉رات الحسممجمحسمحكي﵍ ﵏عجمتجمبر طميلمح سمملججمخجؾ ممخجتمجمحي نحمخج التغمى﵉طميلحى لخمػطمم البح﵈ػ﵍ الخ﵉رتمجيػ﵍  

  .جمحمخجاسمممحي ضحىسمحةفخم طميلمح الججغمىسمحد يصممعجمسمحمجح﵉ الججتي جمحيتحج تصممكل اسممتجمتمح﵉﵋﵍ لمتحميرات البح﵈﵍

كمٌ الججتي يعمىلججػ﵊ طميلججيمجمػ﵉ الأداء الجلمحػ﵉عي كةمحمػسجحرج  /المٓارات الاسخٍاغيث -4
 /تح﵎ مجحسجىا الجمخجع الججعجمسجحيسجح لخملمح الممجم﵉رات الججغمىسمحطميي﵍ كلخملمح ألخمتحملججتجممجم﵉

كلخممحممجم﵉ لخممجم﵉رات التعجم﵌ير طميلمح كتمجمجمػ﵍ الجطمحػسمح الممجم﵉رات الاتمجتجملمح﵉طميي﵍ الصممسحجشجيي﵍ ) -
 .(طميسجحكامحجي﵍ عممير ﵋شجيمخجرة كالتعجم﵌ير الممخجفخمغمم  يلب﵇لخم ﵋شجيمخجت كالتجمحسجحث ﵋شجيمخجرة ملب﵇لمح﵍ 

لم﵌﵉درة التغمى﵉طميلججي﵍ )كلخممحممجم﵉ لخممجمػ﵉رات إلججقمحػ﵉ء التجمحيػ﵍ على الآحمىػسمحةلمح  ا لخممجم﵉رات -
 .ةلمح(الم﵌﵉درة ﵋﵉لحسجحيتحج إلى الآحمىسمحالتعجمسمحةغمم ﵋﵉لجغمىسمج للآحمىسمحةلمح  

لخممجم﵉رة الاسممتجمتمح﵉﵋﵍ التغمى﵉طميلججيػ﵍ )كلخممحممجمػ﵉ لخممجمػ﵉رات التعجم﵌ػير ﵋﵉لا﵋تسممػ﵉لخم﵍ طميمحمػسجح  -
لخمقمح﵉﵋لجج﵍ الآحمىسمحةلمح  الإشحمعمى﵉ء ﵋عجممحم﵉ي﵍ للججغمىسمحد المتجمجمحسجحث  اجمحػتراـ أغميػكار الآحمىػسمحةلمح لخممجملمحػ﵉ 

  ﵋لججعمى﵎ درتمج﵍ الاحمىتجملبؼ(.
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 تحتجمػ﵉ج الججتي كمٌ لدلمحمخجطمي﵍ الممجم﵉رات الأدا﵇ي﵍ السمحافخمي﵍ /المٓارات النفصطركيث -3
 أطميشممػ﵉ء لخمػلمح طميػسجحد ﵋ين دفخميقمح﵉ ك﵏جسمميقمح﵉ ك﵏محمطمحيلمح﵉ كتمجمجمسجحا كفخمتجم﵉ ك﵏عجملمحيقمحمجم﵉ ﵏عجملججيلمحمجم﵉ في

/ ألخمتحملججتجممجمػ﵉ كلخمػلمح الججعجمشجيػبي  كتمجمجمػ﵉زق إنسممػ﵉ف طميقمحػلحى كبين كطميشمملب﵏محي كجمحمخجاسمممحي الجسمملخم
حمي على الآلججػػ﵍ اللحيتجم﵉﵋يػػ﵍  كأداء التلمحػػ﵉رةلمح كالجججسممػػ الممخجسممػػيقمحي﵍  الآلات اسممػػتجمسحجسجحاـ

السمحة﵉شمخي﵍  كلخممجم﵉رات التمخجشحملحى عممير اللججغمىطمحي﵍ كأمحجلمح﵉ط السمملججمخجؾ المسمح﵏﵌ضخم﵍ ﵋مجم﵉ كالحػسمحكات 
  الإيلمح﵉ءات كاسممتجمسحجسجحاـ الأتمجمجمسمحة كالأدكات.ك

كحمىلبشحم﵍ لخم﵉ سمم﵌فخم  أف ﵏عجملججلخم الأداء الم﵉مجحسمح  سممػمخجاء أكػ﵉ف طميقمحلججيػ﵉ أـ محجغمىسممػجمحسمحكي﵍ 
يتجمضخملجج﵊ الشركط محجغمىسمممجم﵉  غميتجمعجملججلخم أي﵍ لخممجم﵉رة يسممتجملججسمحـ ﵏عجملججلمحػ﵉ سممػ﵉﵋قمح﵉ يجػ﵌ر مسمحاتمجعجمتجمػمحي 
كالمشجيضخملجججمح﵉ت كالمغمى﵉مجحيلخم كالججقمحمخجاطميسجح لا ﵋سجح لخملمح إ﵏قمح﵉محجمجم﵉  لحملمح﵉ يتجمضخملجج﵊ مم﵉رسمم﵍ ك﵏ػسجحرة﵌﵉ 

فخم ﵋ين الجججصمم﵉ط الججعجمقمحلٌ للؤداء كالتعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجمػ﵍ الداحمىلججيػ﵍  كالخ﵉رتمجيػ﵍ على التجسممي
 اللبزلخم﵍ لتجمحسممين الأداء ك﵏ضخممخجةسمحق.

A أهم المهارات الشخصية لممدرب الهاجح : 
 /ٌٓارات إنصاُيث -1

 .أف يكمخجف مسممتجملمحعجم﵉ن تمجيسجحان  -

 .أف يصممتمحطمم المصمم﵉رك﵍ -

 .سمم﵈لجج﵍ لأأف يتجممخجفخمطمم ا -

 .أف يكمخجف شحم﵌مخجران  -

 .حمىسمحةلمح لآأف يتحمفخم ﵋﵉ -
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 .أف يكمخجف جمح﵉ضر البسجحيمجم﵍ -

 .أف يحسمحص على الجقمحسجح البمحم﵉ء -

 .أف يكمخجف مسمحمحج﵉ن  -

 /ٌٓارات حِظيٍيث -2

 .أف يكمخجف فخم﵉دران على التسحجضخميشمم -

 .زلخم﵍ للبأف يعجمسجح الممخجاد التعجملججيلمحي﵍ ا -

 .أف يلمحتجملججقمم لخممجم﵉رات إدارة المخجفخم﵎ -

 .غميسمحاد كالجلمح﵉عات لأأف يلمحتجملججقمم أسمم﵉لح﵊ التعجم﵉ملحى لخمطمم ا -

شحملجج﵍ إصححعمى﵉ؿ المتجمسجحربين ﵋جصمم﵉ضحى﵉ت تمجسجحيسجحة تحقمحفخم أف يكمخجف فخم﵉دران على ممخجا -
 .لمصممعمىلحى كللمح﵉ غميسمحعمممخجا لخملمح نصمم﵉ط لخمعجمينأمجحسجحاؼ ا

 /لخمعجمسمحغمي﵍ المجمحتجممخجل .أف يكمخجف لخممحمطمحلمح﵉ن  -

x ﵍أف يكمخجف فخم﵉دران على شرح المجمحتجممخجل للججلمحتمحلمحمخجطمي.  

x أف يكمخجف فخم﵉دران على أف يجسجح لخمعجمنى صححسحجشجيي﵉ن للججلمحجمحتجممخجل. 

x ﵍أف يسممتجممخجطمي﵊ الم﵉دة التسجحرةبي. 

x محسمممخجسمم﵍أف يكمخجف فخم﵉دران على إطميضخم﵉ء ألخمتحملجج ﵍. 
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 ٌَ غدد( 121ص ـ،1997 اىػلٌ، أحمد غَ ُللان  ْلاؿ، محٍد) ذنر نٍا 
  /كهي ،المػئبث في المدربين المٓارات

 للججتجممحملمحي﵍ لحم﵌يرةلمح كتمجمجمسجح كفخم﵎ إلى المسجحرب غمييجمحتجم﵉ج  المػرفي الأشاس -8
 .المعجمسمحغميي﵍ لججقمح﵉طميسجح﵏محي المسممتجملمحسمحة

 التجمحسجحيسجح  ي﵍المعجمسمحغمي الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت تحسجحيسجح  الا﵏شجي﵉ؿ /كمٌ الأشاشيث المٓارات -6
  اسممتجمسحجلبص الم﵄شرات لخملمح التعمىسجىي﵍ الججعجملحيسممي﵍  المصمم﵉ركين لمسممتجممخجل الدفخميفخم

﵏مخجغميير   الحسمحص على إطمحمجم﵉ر السمملججمخجكي﵉ت الجسجحيسجحة  اسممتجمسحجسجحاـ لخممحممجمتخم ﵏سجحرةبي لخمتجمكاملحى
 .الممحم﵉خ التسجحرةبي الآلخملمح

الججغمىضخممحم﵍  /كلخممحممجم﵉  كتصمملمحلحى فخمسجحرات المتجمسجحرب الذا﵏ي﵍ /اىلدرات الذاحيث -4
 .الجتجم﵉﵇تخم نحمخج التمخجتمجمحي  التمخجازف  الممخجاءلخم﵍  الحسمممحم﵍

  /ض كالتقمحسجحيلخم كمٌ﵋﵉لججعجمسمح حمى﵉شحم﵍ لخممجم﵉رات كمجحمحم﵉ؾ 

  .الججعجمسمحض لخممجم﵉رات -8 

  .كالمسجحرب المصمم﵉ركين ﵏قمحسجحيلخم لخممجم﵉رات -6

 .التسجحرةبي الممخجشمخمخجع تخضخميشمم -4

  /يلٌ فيٍا( 662ص ـ،2001 غرٍاف، محٍد) أكردق ٌا المدرب صفات كٌَ 

لاحمىتجمي﵉ر كالاسممتجمعجمسجحاد كالثقمح﵍ كالججقمحسجحرة على ا كالامحجغمىتجم﵉ح الججعجمقمحلٌ   الإحمىلبص -8
 لتغمىمحميسجح الآراء كالتعجم﵉ملحى لخمطمم شحمعجممخجب﵉ت المخجطمحيغمى﵍.
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 .راسممسحج﵉ن  إيلمح﵉محج﵉ن  يغمىعجملحى لخم﵉ ﵋قمحيلمح﵍ م﵄لخممحم﵉ن  يكمخجف أف -6
 .يسجحربمجملخم لملمح فخمسجحكة يكمخجف أف -4
 .الججعجملججلمحي﵍ الم﵉دة لخملمح الكافي الججقمحسجحر لديمحي يكمخجف أف -3
 .للججلمحتجمسجحربين كالخبرات المعجملججمخجلخم﵉ت ك﵏مخجشحميلحى محجقمحلحى على فخم﵉دران  يكمخجف أف -5
التسجحرة﵊ أك التمحملمحي﵍ كلخمسجحركان الججغمىسمحؽ  طميلمحلججي﵍ لججضخم﵌يعجم﵍ لخمتجمغمىمجملمح﵉ن  مخجفيك أف -2

 .﵋حمحممجملمح﵉ كبين طميلمحلججي﵍ التعجملججيلخم
 التسجحرة﵊ لخم﵉دة في المسممتجملمحسمح كالتضخممخجةسمح التتمحسجحيسجح على الججقمحسجحرة لديمحي يكمخجف أف -1

 .كأسمم﵉لح﵌محي
 غميسمحص له كةتيتمخ غمي﵉طميلججيتجممحي على لخمعجممحي يح﵉غميضخم الذم الججقمحسجحر على أطمي﵌﵉ءق ﵏سمحةسجح لا -1

 .الذا﵏ي﵍ التمحملمحي﵍
 .﵊ التسجحرة﵊ الحسجحيتحم﵍ كضحىسمحؽ اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉﵋﵃سمم﵉لح الكاملحى ـالإلم﵉ -1
 .المصممكلات جمحلحى لد﵉ؿ في طميلمحلججي﵍ حمىبرة له ﵏كمخجف أف -81
 .لخمعجممجم﵉ التعجم﵉ملحى كضحىسمحؽ السمملججمخجكي﵍ للججمحممخجاحي لخمسجحركان  يكمخجف أف -88

 لاةد الشركط ٌَ غددان ( 120ص ـ،1999 كآخر، غتاس، شٓييث) ذنرت نٍا
ا ٌَ أفرْ  /في المدرب كهي ح

 .غمييمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ يقمحمخجممخجف الذم ﵋﵉لججعجملمحلحى كالمعجمسمحغمي﵍ برةالخ ﵏مخجغميسمح ضركرة -8
 طميلمحلججي﵍ أتحجمحم﵉ء كرعمم﵌﵉﵏محي المتجمسجحرب لاجمحتجمي﵉تمج﵉ت المسجحرب لدل الإدراؾ ﵏مخجغميسمح -6

 .التسجحرة﵊
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 .للججلمحسجحربين الممحم﵉سمم﵌﵍ الم﵉دي﵍ كالحمخجاغميسمح المكاغمي﵂ت ﵏مخجغميير -4

لبت اللبزلخم﵍ للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجملمحتجممجملخم كالججتسمممجمي المسممتجملججسمحلخم﵉ت كاغمي﵍ ك﵏مجمي﵈﵍ ﵏مخجغميير -3
 .مخجتمجمحي الأغميشمملحىالتسجحرةبي﵍ على ال

 كامجحتجملمح﵉لخممحي رعمم﵌تجممحي طميلمح يعجمبراف كمجحلمح﵉ المسجحرب لدل كالسمحعمم﵌﵍ الحلمح﵉س ﵏مخجغميسمح -5
 .كممخجشمخمخجطميمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ كايلمح﵉محجمحي

 .الممخجاتمجمجم﵍ على كالإمكامحجي﵍ الججقمحسجحرة -2

 .كالجغمىسممي﵍ الججتربمخجة﵍ ﵋﵉لجمخجامحج﵊ المسجحرب يلججلخم أف -1

مجم﵉رات الججقمحي﵉دي﵍ لخملمح تخضخميشمم ك﵏محمطمحيلخم ك﵏مخجتمجيمحي ك﵏قمحمخجةلخم الم لديمحي ﵏تجممخجغميسمح أف -1
 .كللججلمحتجمسجحربينللججبرمحج﵉لخمتخم 

أف ﵏كمخجف لججػمحي الججقمحسجحرة على التغمىلحيير الإ﵋سجحاعي في لد﵉ؿ تخشجيشجيمحي كمح﵉كلجج﵍  -1
  .﵏ضخم﵌يفخم الأغميكار ﵋ضخمسمحةقمح﵍ طميلمحلججي﵍ لتعمىيير السمملججمخجؾ في الاتج﵉ق اله﵉دؼ

( غددان ٌَ الشركط اىتي يجب أف 136ص ْ،1417 نٍا أكرد )محٍد ياغي،
أفر في المدرب الهفء   /كٌِٓا ،حخ

﵉ن ﵋﵃مجحلمحي﵍ التسجحرة﵊ كالججغمىسمحد لحمعجم﵉ملحى أسمم﵉سي لخملمح أف يكمخجف لخمقمحتجممحمعجم﵉ن ﵏لمح﵉لخم -8
 كجمحسمحةشجي﵉ن على ﵏محملمحي﵍ الممجم﵉رات المضخملججمخجب﵍ في المتجمسجحربين  طميمخجاملحى التمحملمحي﵍ الإدارة﵍

 كايلمح﵉ف رعمم﵌﵍ طميلمح كممخجشمخمخجطميمحي ﵋﵉لتسجحرة﵊ كلخممجمتجملمح﵉ن  لخمتجمجمحلمحسمم﵉ن  يكمخجف أف -6
 .صححسجحيسجح



 محمد حسن عبد الهادي

 
36 

 .﵋﵉لم﵉دة الججعجملججلمحي﵍ الججتي سممحتجمجمحسجحث غمييمجم﵉ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -4

 .الججضخممخجةلجج﵍ كالملمح﵉رسمم﵍ لججي﵍الججعجملمح الخبرة لديمحي ﵏كمخجف أف -3

 .المتجمسجحربين إلى التسجحرة﵊ رسمم﵉لجج﵍ ﵏مخجشحميلحى على فخم﵉دران  تمجيسجحان  ممخجشحملبن  يكمخجـ أف -5

 المغمى﵉تمج﵈﵍ الأسمم﵈لجج﵍ أك الممخجافخمغمم كممخجاتمجمجم﵍ الم﵌﵉دأة على الججقمحسجحرة لديمحي ﵏كمخجف أف -2
 .كسرطمي﵍ ﵋براطمي﵍

يكمخجف ﵏غمىلحييرق لخممحمطمحلمح﵉ن كطميقمحلججمحي ﵋﵉رعان في اسممتجمجمحسجحاث الآراء في لد﵉ؿ  أف -1
 .﵉تخشجيشجيمحي ك﵏ضخم﵌يقمحمجم

أف ﵏كمخجف لديمحي السمحعمم﵌﵍ في لخمتجم﵉﵋عجم﵍ التضخممخجرات الججعجملججلمحي﵍ لخملمح أبح﵉ث كدراسمم﵉ت  -1
 .﵏تجمعجملججفخم ﵋لمحتمح﵉ؿ تخشجيشجيمحي في لد﵉ؿ التسجحرة﵊

 .التعجملججيلخم لججعجملمحلججي﵍ كالسمملججمخجكي﵍ الجغمىسممي﵍ الججعجملججمخجـ ﵋لمح﵌﵉دئ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -1

 .ف ﵏تجمشجيغمم أجمحكالخممحي على الآحمىسمحةلمح ﵋﵉لألخم﵉محج﵍ كالجشممتخم كالممخجشمخمخجطميي﵍أ -81

 .لخممحممحي الت﵉لخم﵍ كالاسممتجمغمى﵉دة المخجفخم﵎ ﵍﵋﵃مجحلمحي صححعجممخجر لديمحي يكمخجف أف -88

 لاخخيار المػايير ٌَ غددان ( 31ص ـ،1998 حٔفيق، الرحمَ غتد) أكرد نٍا 
 /كٌِٓا ،المدربين

 .لخمسجحرب﵉ن( يشجي﵌تمخ أف يسمحةسجح) التسجحرة﵊ في السمحعمم﵌﵍ لديمحي يكمخجف أف -8

  .يسمح﵏﵌شمم ﵋﵉لآحمىسمحةلمح تمجيسجحان  -6

 .الذكاء -4
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 .( الذاتي الإنج﵉ز) الججعجملمحلحى لخملمح يسمحةسجحق لخم﵉ يعجمسمحؼ -3

  .للججتجمعمىيير فخم﵉﵋لحى أم محجغمىسمممحي ﵏عمىيير في يسمحعمم﵊ -5

 .الخبرة -2

  الججقمحسجحرة على التجمحلججيلحى. -1

  .الذاتي كالإدراؾ المخجعي -1

 .الذاتي كالسمحشمخ﵉ الداحمىلٌ الألخملمح -1

ا في المدربين  اىتي الشركط كٌَ أفرْ ا يجب ح   /ٌا يلٌأيظن

 .غمييمحي التجمحسجحث سممحتجممخجلى الذم الممخجشمخمخجع في لخمتجمسحجشجيشجي﵉ن  يكمخجف أف -8

 كل على كلخمضخملججعجم﵉ن  غمييمحي الجيسجح الأداء على كجمحسمحةشجي﵉ن  ﵋﵉لممخجشمخمخجع ﵉ن لخممجمتجملمح يكمخجف أف -6
 .غمييمحي يبتجملحيسمح أك يكتجم﵊ لخم﵉

 .التعجملججلخم لججعجملمحلججي﵍ كالسمملججمخجكي﵍ الجغمىسممي﵍ ﵋﵉لم﵌﵉دئ ملججلمح﵉ن  يكمخجف أف -4

 .يكمخجف لخممجمتجملمح﵉ن ﵋﵉لتسجحرة﵊ كجمحسمحةشجي﵉ن على ﵏محملمحي﵍ المتجمسجحربين أف -3

 سمم﵍للججتمحلجج للئطميسجحاد لديمحي المتجم﵉ح المخجفخم﵎ ﵏مخجطمحيغمم في اللحيغمى﵉ءة لديمحي ﵏كمخجف أف -5
 .تمجيسجح بصممكل كادار﵏مجم﵉ التسجحرةبي﵍

 .﵋﵉لمتجمسجحربين الجيسجح الا﵏شجي﵉ؿ على الججقمحسجحرة لديمحي ﵏كمخجف أف -2
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ٌَ يراعي ٌا  ْٔ الناسص المدرب أف( 196ص ـ،2001 كآخر، تشارني،) كيرل
 /يلٌ

  .الججعجملمحلحى تمجسجحكؿ ﵋تمحمغمىيسجى يلججتزـ -8 

  .التسجحرةبي﵍ الأمجحسجحاؼ على يسمحكسمح -6

 .لحم﵌﵉ر أمحجمجملخم أسمم﵉س على اللحي﵌﵉ر يسجحرب -4

  .كالمصمم﵉رك﵍ المسمم﵉كاة على ي﵄كسجح -3

  .السمممخجم عممير السمملججمخجؾ لخمطمم يتجمعجم﵉ملحى -5

 .طميمحمسجحق لخم﵉ أجمحسمملمح يعجمضخم﶐ -2

( خمس 223ص ـ،1997 ،ػلًاى أحمد غَ ُللان  ،ْلاؿ محٍد) ضدد نٍا
ذٔسيث ليٍدرب الناسص كهي   /شئكيات ٍُ

 .﵏قمحييلمحمجم﵉ على كاطميلمحلحى للججلمحصمم﵉ركين الذا﵏ي﵍ الاحمىتجمي﵉رات على ركسمح -8

 .صححسحجشجييتجممجملخم كلججحسمج سمملججمخجكمجملخم مجحسجحغميقمم اتمجعجملحى -6

 .اسممتجمسحجسجحـ لخممجم﵉رة الإشحمعمى﵉ء كالإمحجشجي﵉ت ﵋غمى﵉طميلججي﵍-4

 .دطميلخم الاسممتجمتمح﵉﵋﵉ت الج﵉تمججمح﵍ للججلمحصمم﵉رؾ -3

 .اتمجعجملحى الأمجحسجحاؼ كاشمخجمح﵍ ك﵏﵉﵋طمم الأداء -5
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( غشرة أفكار ٌفيدة 196ص ـ،2001كآخر، أكرد )شارم تشارني،نٍا 
  /كهي ،ليٍدرب ضتى يِشص في حدريتّ

 .(الججعجملمحلحى تمجسجحكؿ) الأتمجمحمسجحة ﵋تمحمغمىيسجى الججتزـ -8

 .التسجحرةبي﵍ الأمجحسجحاؼ على ركسمح -6

  /درب اللحي﵌﵉ر على أسمم﵉س أمحجمجملخم لحم﵌﵉ر كذلقمم ﵋لمح﵉ يلٌ -4

 .﵏عجمضخميمجملخم غميسمحشحم﵍ التعجملججلخم ﵋مخجاسممضخم﵍ الالحمتصمم﵉ؼ الذاتي -

  .﵏مخجغميير تمجمخج ﵏عجملججيمي آلخملمح -

 .﵏عجمضخم﶐ ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ ﵋ضخمسمحةقمح﵍ لخمعجميمحم﵍ -

  .المصمم﵉رك﵍ في المسمم﵉كاة على أكسجح -3

 /﵏عجم﵉ملحى لخمطمم السمملججمخجؾ عممير السمممخجم.طميلمح ضحىسمحةفخم -5

 سجحث إلى الصممسحجشحم تح -

  .بسمملججمخجكمحي ﵋﵉مجحتجملمح﵉ـ الصممسحجشحم أصححعجمسمح -

  .لا ﵏مجم﵉مدمحي صححسحجشجيي﵉ن  المصممكل﵍ على ركسمح -

  .اسممتجملمحطمم إلى صححلحيمخجاق -

  .اطميسمحض مسمم﵉طميسجح﵏قمم ضحى﵉لم﵉ أمحجقمم تسممتجمضخميطمم السمميضخمسمحة على المصممكل﵍ -

 .اضحىلجج﵊ لخملمح الصممسحجشحم التعجم﵉كف ﵋﵉لإصحح﵉رة إلى محجشممتمحمحي -
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  /ضحىسمحةفخم طميلمح  طميمحمسجحؾ لخم﵉ أجمحسمملمح أطميشمم -2

 في ﵋مخجتمجمخجدمجحلخم المصمم﵉ركمخجف يصممعجمسمح لا ﵉غميسمحبلمح حمىضخم﵃ أم طميلمح ﵏تجمعمى﵉ضى لا -
 .المصممكل﵍

﵏عجم﵉ملججقمم لخمطمم المصممكل﵍ غميشممعجمغمم المسجحرب كطميسجحـ جمحسمملمحمحي  في جمح﵉زلخم﵉ن  كلمح -
 .للؤممخجر سمميزةلحى تحجقمح﵍ المصمم﵉ركين في الججبرمحج﵉لخمتخم

  /ضحىسمحةفخم طميلمح الأطميلمح﵉ؿ كتمجسجحكؿ الأتمجمحمسجحة راتمجطمم -1

 .﵏قمحسجحلخممحي مختجمصر ملججسحجشحم -

 .﵏﵌﵉عان  المصمم﵉ركين سمم﵄اؿ -

لاجمحضخم لججعمى﵍   مخجمحجمحي ككيغمم يقمحمخجلمخجمحجمحياسممتجملمحطمم إلى لخم﵉ يقمحمخجل  اسممتجملمحطمم للججلمحسجحربين -1
كشمخطمم   الأيسجحم الأرتمجلحى   تجمحم﵊ الجطمحسمح إلى المسجحرب  الجسممسجح )دكراف الججعجميمخجف

كطميمحمسجحلخم﵉  .لخمعمى﵉درة الججقمح﵉طمي﵍ ﵋﵉سممتجملمحسمحار الذراطميين حمىلججغمم السمحأس كالميلحى إلى المخجراء 
﵏لبجمحضخم مصممكل﵍ اسممتجملمحطمم للؤسمم﵈لجج﵍ جمحتى تسممتجمضخميطمم الإتمج﵉﵋﵍ طميلججيمجم﵉ كاملجج﵍ كةلمحلحيمحمقمم ذلقمم 

 ﵋مخجاسممضخم﵍/ 

 .لجج﵍ لت﵄كسجح غميمجملمحقمم له﵉إعادة شحمي﵉عمم﵍ الأسمم﵈ -

لا تصممعمىلحى ﵋﵉لقمم ﵋﵉لتشجيسجحم له﵉ ﵋عجممحمغمم كلا جمحتى ﵋غمىلحيسمحة تمجيسجحة إذا كاف  -
 .أجمحسجحمجحلخم يتجمجمحسجحث

يحتجم﵉ج المتجمسجحرب إلى مم﵉رسمم﵍ الممجم﵉رات فخم﵌لحى أف يضخم﵌قمحمخجمجح﵉ في  /كغميسمح تمجمخجان آلخممحم﵉ن  -1
 /﵋ح﵈﵍ الججعجملمحلحى كةلمحكلمح ﵏مخجغميير تمجمخج آلخملمح طميلمح ضحىسمحةفخم
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 .الذا﵏ي﵍ كالسممسحجسمحة﵍ الججغمىكامجح﵍ اسممتجمعجملمح﵉ؿ - 

  .السمحاتمجعجم﵍ التعمىسجىي﵍ لخملمح التعجملججلخم ﵍أمجحلمحي على الججتركيز -

 كر ﵏لججعجم﵌محي تحجلخم ﵏ضخملجج﵊ ﵏عمىسجىي﵍ راتمجعجم﵍ طميلمح غميعجملجج﵎ لد محجلمحمخجذتمج﵉ن  ﵏كمخجف -

طميلمحلحى طميقمحمخجدات للججتجمعجملججلخم ﵏سمحكسمح على أمجحلمحي﵍ مسمم﵉طميسجحة كل مصمم﵉رؾ للآحمىسمح  -
 .طميلمح ضحىسمحةفخم التعمىسجىي﵍ السمحاتمجعجم﵍

 كمجحلخم مسمحيح﵍ البح﵈﵍ ﵏كمخجف طميمحمسجحلخم﵉ أكثر يتجمعجملججلمحمخجف غمي﵉لج﵉س ﵋محمغمىسممقمم اسممتجملمحتجمطمم -81
 .﵋﵃محجغمىسمممجملخم مسممتجملمحتجمعجممخجف

( غشر 128ص ـ،1997 ُللان غَ أحمد اىػلً، ـ،1995 ـ )محٍد ْلاؿ،نٍا كد
 ٌِٓا/ كصايا ليػرض كالتلديً أذِاء اىبرُاٌز التدريبي،

 .التسجحرةبي الججعجملمحلحى يصمم﵉ركمخجمحجقمم لخملمح لخمعجمقمم كلججكلمح كجمحسجحؾ لسمم﵎ أمحج﵎ -8

 المعجمسمحغميي﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت ﵏لجج﵌ي﵍ كلججكلمح حمىبرا﵏قمم طميسمحض لججحسمج الهسجحؼ -6
 .للججلمحصمم﵉ركين كالممجم﵉رة﵍

 .﵋محي يعجم﵉ملججمخجؾ أف تح﵊ لحملمح﵉ المصمم﵉ركين عاملحى -4

ممخجتمجمخجد جمحمخجلقمم لخملمح أتمجمجمسمحة كلخمعجمسجحات لمسمم﵉طميسجح﵏قمم غميلب تجعجملحى  مجحمخج لخم﵉ كل -3
 .محجغمىسممقمم مسمم﵉طميسجحان له﵉

 .للججعجملمحلحى الأكلى ﵋﵉لشرارة طميلججيقمم -5

 .كالشجيعجم﵌﵍ المجمحسمحتمج﵍ الممخجافخمغمم ممخجاتمجمجم﵍ ﵏عجملججلخم -2
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 .حمى﵉سر مجحمحم﵉ؾ يكمخجف أف اجمحسجىر -1

 يعجمسمحشمخمجم﵉ تيالجج كالخبرات الممخجافخمغمم إمجحلمح﵉ؿ تح﵉كؿ غميلب بخبرا﵏محي المسجحرب تحجسمحاء -1
 .طميلججيقمم المصمم﵉ركمخجف

 لخمعجملججمخجلخم﵉﵏قمم حمىلبله﵉ لخملمح ﵏مخجطمحغمم أدكات  محجطمحسمحا﵏قمم  شحممخج﵏قمم  جمحسمحكا﵏قمم -1
 .المصمم﵉ركين لشجي﵉لججتمخ كحمىبرا﵏قمم

 شمخلمح﵉ف صححمجم﵉دة الججعجمسمحض كبعجمسجح أتحجمحم﵉ء لأدا﵇قمم المسممتجملمحسمح ك﵏قمحييلمحقمم لخمتجم﵉﵋عجمتجمقمم -81
 .لحملمحسجحرب لجتمح﵉جمحقمم

A أخطاء وسمبيات المدربين : 
سٔد شيتيات ِْاؾ   في المدرب احنج على كحؤذر المخدربين ةػض في ح

  /يلٌ فيٍا( 61ص ـ،2001 كآخر، تشارني، شارم) أكردق ٌا كٌِٓا التدريب

 .الم﵌﵉لججعمى﵍ كالحلمح﵉س عممير الشجي﵉دؽ طميمحمسجح ﵏محمغمىيسجى التسجحرة﵊ -8

 .الججقمحشجيشحم الصممسحجشجيي﵍ اللحيتحميرة الججتي لا ﵏لمح﵎ ﵋شجيلجج﵍ ﵋﵉لممخجشمخمخجع المضخمسمحكح -6

  .سمممخجء الإطميسجحاد -4

  .حمىسمحةلمح﵏﵃حمىير ﵋سجحاي﵍ الدكرة لاسممتيعجم﵉ب المصمم﵉ركين لخملمح المتجم﵃ -3

 .الث﵌﵉ت في مكاف كاجمحسجح -5

 .الحسجحيتحج يحتجملحيسمحكف الذيلمح المصمم﵉ركين على السمميضخمسمحة طميسجحـ -2

  .التجمحسجحث إلى المتمحلمحمخجطمي﵍ ﵋تجمعجم﵉ؿ -1
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 .الججقمحسمحاءة لخملمح الأكراؽ ﵋سجحلان لخملمح التمخجسممطمم في شرح الجقمح﵉ط الممجملمح﵍ -1

 .طميسجحـ إمحجمجم﵉ء الدكرة في الممخجاطمييسجح المجمحسجحدة-1

 فيٓا يلع اىتي الأخػاء ٌَ غدد( 129ص ـ،1997 اىػلٌ، أحمد) أكرد نٍا 
 /كٌِٓا حلافيٓا كيجب المدربٔف

  .محجطمحسمحة﵉ن  يتجمجمحسجحث أف -8 

  .غميقمحشمم الكلاـ على يعجمتجملمحسجح -6

  .الممحم﵉فخمصمم﵍ يصممتمحطمم لا -4

 .لحمتحميران  لخمعجممحي الججتي للؤكراؽ يمحمطمحسمح -3

  لخملمح مكامحجمحي سمممخجاء كاف تمج﵉لسمم﵉ن أك كافخمغمى﵉ن. يتجمجمحسمحؾ لا -5

  .﵋مخجشمخمخجح يتجمكللخم لا -2

 .كالجغمى﵉ؼ السمح﵏﵉﵋﵍ -1

  .﵋﵉لمصمم﵉ركين مجحتجملمح﵉ـالا إمجحلمح﵉ؿ -1 

  .الممخجشمخمخجع في الججتسمملججسمملحى غميقمحسجحاف -1

 .شحمجمحيجمح﵍ ﵋شجيمخجرة له المتجم﵉ح المخجفخم﵎ في يتجمجمحكلخم لا -81

البصرم لخمطمم  للب﵏شجي﵉ؿ كالتلمحييز الت﵃تحجير كةغمىقمحسجح للججلمحصمم﵉ركين يمحمطمحسمح لا -88 
 .المصمم﵉ركين



 محمد حسن عبد الهادي
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