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 البرنامج التدريبي الجيد.ثالجًا: 

 ىػٍو ةرُاٌز حدريبي سيد لاةد ٌَ الآتي/

 تقدير الاحتياجات التدريبية:/ أكلان 
 . الاضخياج التدريبي/ 1

مجحمخج لدلمحمخجطمي﵍ لخملمح الممجم﵉رات كالمعجم﵉رؼ كالاتج﵉مجح﵉ت 
المجمحسجحدة الججتي يحتجم﵉تمجمجم﵉ غميسمحد في م﵄سممسمم﵍ أك كطمحيغمى﵍ لخمعجميمحم﵍ 

أتمجلحى الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء لخممجم﵉ـ لخمعجميمحم﵍ بصممكل أكثر لحمغمى﵉ءة لخملمح 
كغمي﵉طميلججي﵍. يحسجحث الاجمحتجمي﵉ج التسجحرةبي طميمحمسجحلخم﵉ ﵏كمخجف 
مجحمحم﵉ؾ غميتمحمخجة ﵋ين الأداء الججغمىعجملٌ للججغمىسمحد أك الم﵄سممسمم﵍  

كالاتج﵉مجح﵉ت المجمحسجحدة الججتي يحتجم﵉تمجمجم﵉ غميسمحد في م﵄سممسمم﵍ أك كطمحيغمىي﵍ لخمعجميمحم﵍ لخملمح أتمجلحى 
 الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء لخممجم﵉ـ لخمعجميمحم﵍ بصممكل أكثر لحمغمى﵉ءة كغمي﵉طميلججي﵍.

 ير الاضخياج التدريبي/ . حلد2

مٌ الججعجملمحلججي﵍ الججتي يتجملخم ﵋مجم﵉ تحسجحيسجح ك﵏سمح﵏ي﵊ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ كاتخ﵉ذ 
 الججقمحسمحارات ككشمخطمم الخضخمشمم بصمم﵃ف ﵏لجج﵌ي﵍ مجحسجىق الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت. 

o  .﵊تحسجحيسجح الججغمى﵈﵍ المسممتجممجمسجحغمي﵍ ﵋﵉لتسجحرة 

o  .عجمسمحةغمم كتحسجحيسجح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت﵏ 

o  .فخمي﵉س مسممتجممخجل الججقمحشجيمخجر كلخمعجممخجفخم﵉ت الأداء 



 محمد حسن عبد الهادي

 
52 

o مخجة﵍. ﵏سمح﵏ي﵊ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت جمحسمم﵊ الأكل 

o  .تحسجحيسجح أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊ ﵋محم﵉ء على محجتجم﵉﵇تخم ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت 

 كغَ غريق غٍييث حلدير الاضخياسات التدريبيث يٍكَ التٔصو إلى الآتي/ 

o  .محجمخجع كمسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب 

o  .﵊الأغميسمحاد الذيلمح يحتجم﵉تمجمخجف إلى ﵏سجحرة 

أئد كأٍْيث حلدير الاضخياسات التدريبيث للؤفراد كالمؤشصات/   ف

o لججمخجلخم﵉ت أسمم﵉سممي﵍ يتجملخم ﵋محم﵉ءن طميلججيمجم﵉ كشمخطمم المسحجضخمشمم. يمخجغميسمح لخمعجم 

o  .﵊يقمحمخجد إلى التجمحسجحيسجح الدفخميفخم لأمجحسجحاؼ التسجحرة 

o  .يسمم﵉طميسجح على ﵏شجيلمحيلخم ﵋سمحالخمتخم ﵏سجحرة﵊ ممخجتمجمجم﵍ للججمحمتجم﵉﵇تخم 

o  ي﵄دم على تحسممين غميعجم﵉لح﵍ ككغمى﵉ءة التسجحرة﵊ لخملمح حمىلبؿ الاسممتجممجمسجحاؼ
 الأغميشمملحى. 

o  .﵊يحسجحد المسممتجممجمسجحغميين لخملمح التسجحرة 

o  .﵊يحسجحد محجمخجطميي﵍ التسجحرة 

o  طميلمح الججعجم﵉ملججين لخملمح جمحيتحج الججعجمسجحد  الججعجملمحسمح  الامجحتجملمح﵉لخم﵉ت  يمخجغميسمح المعجملججمخجلخم﵉ت
الخلججغمىي﵉ت الأك﵉ديلمحي﵍ كالججعجملمحلججي﵍  المخجطمح﵉﵇غمم  المسمم﵈مخجلح﵉ت كالاتج﵉مجح﵉ت غمييلمح﵉ 

 يتجمعجملججفخم ﵋﵉لتسجحرة﵊. 

o  .﵍يحسجحد الشجيعجممخجب﵉ت كمصمم﵉كل الأداء الججتي يعجم﵉محجيمجم﵉ الججعجم﵉ملججمخجف ﵋﵉لم﵄سممسمم 
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o  .﵊يمخجغميسمح كتحج﵉﵇فخم كممخجاد للججتجمسجحرة 

o المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لججعجملمحلحى.  يسمحةسجح لخملمح مصمم﵉رك﵍ الججعجم﵉ملججين في لخممحم﵉فخمصمم﵍ الأممخجر 

o  .﵍يسمم﵉طميسجح المسجحربين على ﵏شجيلمحيلخم ﵋سمحالخمتخم ﵏لججبي اجمحتجمي﵉تمج﵉ت المتجمسجحرب ﵋سجحفخم 

o  يسمم﵉طميسجح على تجمحم﵊ الأحمىضخم﵉ء الصمم﵉﵇عجم﵍ في التسجحرة﵊ كمٌ إشمخ﵉طمي﵍ اللحيتحمير لخملمح
المخجفخم﵎ في ﵏محم﵉كؿ ﵋عجمشمخ الممخجشمخمخجعات المعجمقمحسجحة عممير اله﵉لخم﵍ نسممبي﵉ن ﵋سجحلان طميلمح 

 الممخجشمخمخجعات لحم﵌يرة الأمجحلمحي﵍ كالججر لخمعجمقمحسجحة. 

ا حلدير الاضخياسات التدريبيث/ المػئٌات اله فٔرْ  اٌث اىتي ي

o  .﵊تحسجحيسجح محجمخجع التسجحرة﵊ المضخملججمخجب كمكاف إتمجسمحاء التسجحرة 

o  .﵍الجسجحكؿ السمحلخمني للؤنصممضخم﵍ التسجحرةبي 

o  ﵍الججحمي(. .الممخجارد المضخملججمخجب﵍ للججتجمسجحرة﵊ )ممخجاد بشرة﵍  لخم﵉لح .. 

o  .﵍﵌احمىتجمي﵉ر ك﵏شجيلمحيلخم ممخجاد كأسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ الممحم﵉سمم 

o مجم﵉ت التسجحرةبي﵍. يحسر الا﵏شجي﵉ؿ ﵋ين الم﵄سممسمم﵍ كالج 

o  .﵊الججتركةتخم للججلمحتمح﵉لات الجسجحيسجحة في التسجحرة 
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 التلدير اىفػاؿ للاضخياسات التدريبيث/ 

مجحمحم﵉ؾ اللحيتحمير لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت الججتي فخمسجح تحمخجؿ دكف التمحمغمىيسجى الججغمىعجم﵉ؿ لتقمحسجحيسمح 
الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ على أرض المخجافخمطمم غميمجممحم﵉ؾ مصمم﵉كل لخمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لممخجارد لخملمح جمحيتحج 

لججعجمسجحيسجح لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت المسحجتجملججغمى﵍ كالمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لمغمى﵉مجحيلخم المخجفخم﵎ كالتكالحغمم إشمخ﵉غمي﵍ إلى ا
كالسمملمح﵉ت الم﵄سممسممي﵍. كادراؾ مجحسجىق الأممخجر في المسمحاجمحلحى الأكلى يسمم﵉طميسجح بصممكل عاـ في 
﵏شجيلمحيلخم إتمجسمحاءات طميلمحلججي﵍ لتقمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ بصممكل ملب﵇لخم. غمي﵉لاجمحتجمي﵉ج 

﵉لي )لخم﵉ يعجمبر طميلمح الججغمىتمحمخجة ﵋ين المخجشمخطمم السمحامجحلمح )لخم﵉ مجحمخج كا﵇لمح( كالمخجشمخطمم الم﵃ممخجؿ أك المتحم
 يج﵊ أف يكمخجف(. 
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إذا ضحى﵌قمحمحم﵉ مجحسجىا المغمىمجممخجـ على لخمتجمسجحرب لخم﵉ غمي﵅ف ذلقمم يحسجحد )الججغمىتمحمخجة في الججقمحسجحرات( كمٌ 
الجقمحشحم في المعجم﵉رؼ كالخبرات كالسمملججمخجؾ كالاتج﵉مجح﵉ت الججتي تحمخجؿ دكف الججقمحي﵉ـ ﵋﵃داء 

 الممجم﵉ـ المخجطمحيغمىي﵍ ﵋﵉لمسممتجممخجل المضخملججمخجب. 

 

 

 

سمحاءات المجمحتجملمحلجج﵍ طميمحمسجح الحمتجملمح﵉ؿ لخميزة مجحسجىا الجلمحمخجذج أمحجمحي يغمىسمحّؽ ﵋ين محجمخجطميين لخملمح الإتمج
 طميلمحلججي﵍ ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت على الججمحمخج الت﵉لي/ 

 كذلقمم ﵋﵉حمىتجمي﵉ر ك﵏مخجغميير التسجحرة﵊ الممحم﵉سمم﵊. للججمخجطمحيغمى﵍/ حأْيو المٔظف 

كذلقمم ﵋﵃ف يعجم﵉د تحسجحيسجح المخجشحمغمم المخجطمحيفي )لخممجم﵉ـ / حفصيو الٔظيفث على المٔظف
 كمسمم﵈مخجلح﵉ت صحح﵉عمملحى المخجطمحيغمى﵍( لتمحم﵉سمم﵊ لخمعجم﵉رؼ  لخممجم﵉رات كاتج﵉مجح﵉ت الممخجطمحغمم. 

مجحمحم﵉ؾ مصممكل﵍ جمحقمحيقمح﵍ ﵏طمحمجمسمح طميمحمسجح فخمي﵉س غميتمحمخجة / ٌػرفث مصخٔل الاضخياج
الججقمحسجحرات كذلقمم بسمم﵌﵊ شحمعجممخجب﵍ تحسجحيسجح المسممتجممخجل الح﵉لي للججلمحعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات 

( 5كالاتج﵉مجح﵉ت لصممسحجشحم لخم﵉ كلي﵉ن أك تمجسمح﵇ي﵉ن  لججتسمممجميلحى مجحسجىا ا لأمسمح غمي﵅ف مجحمحم﵉ؾ )
 مسممتجممخجة﵉ت يلمحكلمح اسممتجمسحجسجحالخممجم﵉ لمخجشحمغمم مسممتجممخجل صححسحجشحم لخم﵉. 
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 .مجمسجىا الممخجشمخمخجع لخمعجمسجحكلخم﵍ ﵏لمح﵉لخم﵉ن لخمعجمسمحغمي﵍ الصممسحجشحم ﵋ الامحجعجمسجحاـ

 .﵋عجمشمخ المعجمسمحغمي﵍ الججعجم﵉لخم﵍ للحيمحممجم﵉ عممير كاغميي﵍ الجقمحشحم

 اللحيغمى﵉ي﵍
 فخمسجحر لخممحم﵉سمم﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات للججقمحي﵉ـ ﵋﵉لممجم﵉ـ لججكلمح

 .الأداء عممير غميعجم﵉ؿ

 .المسممتجممخجل المضخملججمخجب لتجمحقمحيفخم دفخم﵍ كامحجتجمطمح﵉ـ الأداء الدفخم﵍

 .الجلمحطمم ﵋ين الدفخم﵍ كالسرطمي﵍ في الأداء الإ﵏قمح﵉ف

التسجحرة﵊ ﵋محم﵉ءان على مسممتجممخجل الأداء المضخملججمخجب على  كةلمحكلمح تحسجحيسجح محجمخجع
 /مسممتجممخجة﵉ت الأداء على الججمحمخج الت﵉لي

 .الججقمحسجحر المتحم﵉لي لخملمح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت (5) الإ﵏قمح﵉ف 

 .لخمعجم﵉رؼ  لخممجم﵉رات كاتج﵉مجح﵉ت للؤداء الدفخميفخم (3) الدفخم﵍

 (4) اللحيغمى﵉ي﵍
كالاتج﵉مجح﵉ت للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجم﵉ـ  فخمسجحر لخممحم﵉سممي﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات

 .كطمحيغمىي﵍ محسجحدة

 .الممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت طميلمح الممخجشمخمخجع فخمسجحر عممير كاؼٍ لخملمح المعجم﵉رؼ  (6) الجقمحشحم

 لا يلمحلججقمم أم لخمعجملججمخجلخم﵉ت طميلمح الممخجشمخمخجع (8) الامحجعجمسجحاـ
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كفي لخمعجمطمحلخم الأجمحي﵉ف يمخجتمجمحي التسجحرة﵊ لمعجم﵉لج﵍ غميتمحمخجات الأداء ﵋ين المسممتجممخجةين 
 الث﵉ني كالسمحا﵋طمم. 

 مشتويات التدريب:
سجحرةبي ﵏﵃تي مسمحجمحلجج﵍ ﵋عجمسجح تحسجحيسجح غميتمحمخجة الاجمحتجمي﵉ج الت

المعجم﵉لج﵍ كمٌ تحسجحيسجح مسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب للججغمىسمحد 
لسمحدـ ﵏لججقمم الججغمىتمحمخجة... كمجحمحم﵉ؾ تحجلبتحج﵍ مسممتجممخجة﵉ت 

 للججتجمسجحرة﵊/ 
o /التدريب التِٔيرم  

المسممتجممخجل الأكؿ الذم يتجملخم ﵏مخجغمييرق لخملمح التسجحرة﵊ كالججعمىسمحض لخممحممحي رغميطمم المخجعي لدل 
لمح التسجحرة﵊ المسممتجممجمسجحغميين غمييلمح﵉ يتجمعجملججفخم ﵋﵃مجحلمحي﵍ ممخجشمخمخجع أك أمسمح لخم﵉. كمجحسجىا الجمخجع لخم

يمجمسجحؼ في المقمح﵉ـ الأكؿ إلى ردـ الججغمىتمحمخجة ﵋ين المسممتجممخجل الأكؿ كالث﵉ني لخملمح 
 الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍. 

o /ٌالتدريب اىتشغيل  
 مجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ يصمملمحلحى محجمخجطميين لخملمح المتجمسجحربين/ 

o /مجحلخم المتجمسجحربين الذيلمح لا يلمحلججلحيمخجف فخمسجحران كاغميي﵉ن لخملمح  الجمخجع الأكؿ
 مخجشمخمخجع لخم﵉. المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت جمحمخجؿ م

o  /مجحلخم الذيلمح يلمحلججلحيمخجف فخمسجحر لخممحم﵉سمم﵊ لخملمح المعجم﵉رؼ الجمخجع الث﵉ني
كالاتج﵉مجح﵉ت اللبزلخم﵍ للججقمحي﵉ـ ﵋لمحمجم﵉ـ كطمحيغمى﵍ محسجحدة كمجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ يمجمسجحؼ 

 إلى رغميطمم مسممتجممخجل أداء الذيلمح في المسممتجممخجل الأكؿ كالث﵉ني إلى المسممتجممخجل الث﵉لججتحج. 
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o /التدريب التػتيقي  

تجمسجحرب كربلمح﵉ يغمىيسجح مجحسجىا الجمخجع في مجحمخج التسجحرة﵊ المتجمسحجشجيشحم في لد﵉ؿ طميلمحلحى الم
لخمتجم﵉﵋عجم﵍ التسجحرة﵊ الججتصممعمىيلٌ كمجحمخج يمجمسجحؼ إلى تحسممين الججقمحسجحرات الأدا﵇ي﵍ للججلمحتجمسجحرب في 
﵋ح﵈﵍ تصمم﵉﵋محي الججطمحسمحكؼ الججتي ﵏تجمضخملجج﵌مجم﵉ مسمم﵄كلح﵉﵏محي المخجطمحيغمىي﵍. كمجحسجىا الجمخجع لخملمح التسجحرة﵊ 

 يمجمسجحؼ إلى رغميطمم مسممتجممخجل الأداء لخملمح المسممتجممخجل الث﵉لججتحج إلى المسممتجممخجل السمحا﵋طمم. 

A لمحتممة للاحتياجات التدريبية: مفاهيم الإدراك ا 

 مجحمحم﵉ؾ محجمخجعاف لخملمح لخمغمى﵉مجحيلخم الإدراؾ مٌ/ 

دْرَكَث/ ٍُ  أ( الاضخياسات غير ال

o  ﵍مصممكل﵍ أداء عممير لخمُسجحْرَكَ﵍ )الصممسحجشحم يغمىتجمقمحسمح إلى كل المعجم﵉رؼ الخ﵉شحم
 ﵋غمىتمحمخجة الأداء(. 

o  ﵊﵌مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ كلججكلمح لججحسمج مجحمحم﵉ؾ كعي ﵋﵃ف مجحسجىق المصممكل﵍ بسمم
﵍ إلى ﵏مخجطمييتجممحي ﵋سجحكر التسجحرة﵊ في محجقمحشحم التسجحرة﵊. )الصممسحجشحم بح﵉تمج

 لخمعجم﵉لج﵍ مصممكلات الأداء(. 

دْرَكَث/ ٍُ  ب( الاضخياسات ال

o  مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ جمحيتحج أف مجحمحم﵉ؾ كعي ﵋محممخجع التسجحرة﵊ المضخملججمخجب
لججكلمح لججحسمج مجحمحم﵉ؾ فخمسجحرة على تحسجحيسجح لحملمحي﵍ التسجحرة﵊ المضخملججمخجب﵍ )الصممسحجشحم 
يعي ﵋﵉لمتمح﵉ؿ الذم يحتجم﵉ج غمييمحي إلى ﵏سجحرة﵊ لججكلمح لا يلمحكلمح الاطميتجملمح﵉د 

 محي في تحسجحيسجح لحملمحي﵍ كمسممتجممخجل التسجحرة﵊ المضخملججمخجب. طميلججي
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o  ﵍مصممكل﵍ أداء لخمُسجحْرَكَ﵍ لخمعجممحي الخمتجملبؾ المقمحسجحرة على تحسجحيسجح محجمخجع ككلمحي
التسجحرة﵊ المضخملججمخجب )الصممسحجشحم الذم يعي ﵏لمح﵉لخم﵉ن اجمحتجمي﵉تمج﵉﵏محي التسجحرةبي﵍( 

 كمٌ الأمحجسجحر في كل الأجمحمخجاؿ. 

A  /كشائو جمع المػئٌات ضٔؿ الاضخياسات التدريبيث ليٍؤشصث 

o إجمحشجي﵉﵇ي﵉ت الججعجم﵉ملججين  ﵏قمح﵉رةسمح  ت الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لم﵄سممسمم﵍/تحلججيلحى السممتمحلب
التسجحرة﵊  ﵏قمح﵉رةسمح الأداء للؤغميسمحاد  الججقمحسمحارات الخ﵉شحم﵍ ﵋﵉لججقمحمخجل الججعجم﵉ملجج﵍... 

 إلججحمي. 

o  ﵍لخمطمم المسمم﵄كلججين السمح﵇حسممين. المقمح﵉﵋لبت السمحسمملمحي﵍ كعممير السمحسمملمحي 

o .الملبجمحطمح﵉ت الم﵌﵉شرة  

o  /لمعجمسمحغمي﵍ صححعجممخجر كاتج﵉مجح﵉ت الججعجم﵉ملججين نحمخج الأطميلمح﵉ؿ مسممتمخ الممحم﵉خ الججعجم﵉ـ
 تي يقمحمخجممخجف ﵋مجم﵉. الجج

o /للجججمحشجيمخجؿ على كتمجمجم﵉ت محجطمحسمح الججعجم﵉ملججين في الم﵄سممسمم﵍  الججعجمشجيغمم الذمجحني
الممحم﵉سمم﵊ للججمخجطمحيغمى﵍  طميلمح ضحىسمحةفخم الاسممت﵌ي﵉فطميلمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ 

 الججتي يصممعمىلججمجم﵉ الممخجطمحغمم. 

A  :الاحتياجات التدريبية عمى المشتوى الوظيفي 
لاتج﵉مجح﵉ت الاجمحتجمي﵉ج على المسممتجممخجل المخجطمحيفي يمخجتمجمحي لتجمحسجحيسجح المعجم﵉رؼ  الممجم﵉رات كا

المجمحسجحدة المضخملججمخجب﵍ للؤداء الممحم﵉سمم﵊ لمخجطمحيغمى﵍ لخم﵉. كلإتمجسمحاء ذلقمم غميلمحلمح الضركرم الججقمحي﵉ـ 
 ﵋﵉لآتي/ 
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أ( تحسجحيسجح ضحى﵌يعجم﵍ كمحمخجر الممجم﵉ـ كالججعجملمحلججي﵉ت الججتي ﵏عمىضخميمجم﵉ المخجطمحيغمى﵍ المجمحسجحدة 
)تحلججيلحى المخجطمحيغمى﵍(/ المخجطمحيغمى﵍ تصمملمحلحى الججعجمسجحيسجح لخملمح الممجم﵉ـ الججتي يتجمضخملجج﵊ أف يقمحمخجـ ﵋تجم﵉ 

 المخجطمحيغمى﵍ يكلمحلمح في/  صحح﵉عمملحى المخجطمحيغمى﵍ كالججعمىسمحض لخملمح تحلججيلحى

o  .﵍تحسجحيسجح الممجم﵉ـ المسجحرتمج﵍ تح﵎ طميمحممخجاف المخجطمحيغمى﵍ المعجممحمي 

o  .مسمم﵉طميسجحة الممخجطمحغمم على تحسجحيسجح أمجحلخم مجحسجىق الممجم﵉ـ 

كةجتجمتخم طميلمح مجحسجىق الججعجملمحلججي﵍ فخم﵉﵇لمح﵍ لخملمح الممجم﵉ـ الججتي لخملمح المضخملججمخجب أف يقمحمخجـ ﵋مجم﵉ صحح﵉عمملحى 
المخجطمحيغمى﵍ ﵋عجمسجح ذلقمم يتجملخم تحسجحيسجح مسممتجممخجل أداءق لكل كاجمحسجحة لخملمح مجحسجىق الممجم﵉ـ جمحتى يتسممنى 

 ضحى﵉ر الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي الممحم﵉سمم﵊. كشمخطمم إ

ب( تحسجحيسجح الممجم﵉ـ الججتي ﵏عجمُضخممخم الأكلمخجة﵍ في الججبرمحج﵉لخمتخم التسجحرةبي/ كةعجمتجملمحسجح ﵏قمحسجحيسمح 
 الاجمحتجمي﵉ج التسجحرةبي لهسجىق الممجم﵉ـ على تحجلبتحج﵍ اطميتجم﵌﵉رات/ 

o  .﵍الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل لخممجملمح 

o  .﵍لخمعجمسجحؿ ﵏كسمحار الججقمحي﵉ـ ﵋﵉لممجملمح 

o  .﵍لخمسجحل شحمعجممخجب﵍ أك سمممجممخجلجج﵍ ﵏عجملججلخم الممجملمح 

لمحي﵍ تحلججيلحى المخجطمحيغمى﵍ في أمحجمجم﵉ ﵏غمىيسجح المسجحرب في اسممت﵌عجم﵉د ﵋عجمشمخ كلذلقمم ﵏تجملمحتحملحى أمجح
الممجم﵉ـ عممير اله﵉لخم﵍ نسممبي﵉ن كالججتركيز على الأكثر أمجحلمحي﵍ كالأكثر ﵏كسمحاران كالججتي يلمحكلمح 

 ﵏عجملججلمحمجم﵉. 
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 اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججمخجطمحيغمى﵍ 

أت   ملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

شمخطمم فخم﵉﵇لمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉ـ الججتي  -8
  ﵏تجمشمملمحمحممجم﵉ المخجطمحيغمى﵍ المعجميمحم﵍

لججحسمج ﵋﵉لضركرة التسجحرة﵊ على كل الممجم﵉ـ إذ سممحتجملخم 
  .﵋عجمشمممجم﵉ في الخضخممخجات الت﵉لح﵍ جمحسجىؼ

جمحسجحد لخم﵉ مجحمخج لخمعجمسجحؿ  -6
﵏كسمحار الججقمحي﵉ـ ﵋كلحى لخممجملمح﵍ 

  الممجم﵉ـ لخملمح مجحسجىق

 اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ لحسمم﵉ب الجقمح﵉ط لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج

  :الت﵉لي

  .بصممكل دا﵇لخم كمسممتجملمحسمح -8

  .بصممكل لخممحمتجمطمحلخم -6

  .أجمحي﵉محج﵉ن  -4

  .محج﵉دران  -3

لأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ جمحسجحد ا -4
  .لكل لخممجملمح﵍

  :اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ جمحسمم﵉ب لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج الت﵉لي

  .غاي﵍ في الأمجحلمحي﵍ -8

  .لخمتجممخجسممضخم﵍ الأمجحلمحي﵍ -6

  .فخملججيلجج﵍ الأمجحلمحي﵍ -4

فخمسجحر شحمعجممخجب﵍ ﵏عجملججلخم  -3
  .الممجملمح﵍

  :اسممتجمسحجسجحـ محجطمح﵉ـ جمحسمم﵉ب لكل لخممجملمح﵍ على الججمحمخج الت﵉لي

  .غاي﵍ في الشجيعجممخجب﵍ -8



 محمد حسن عبد الهادي

 
62 

أت   ملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

  .شحمعجم﵌﵍ تمجسجحان  -6

  .﵍لخمتجممخجسممضخم﵍ الشجيعجممخجب -4

  .سمممجملجج﵍ -3

أجمحسمم﵊ لدلمحمخجع الجقمح﵉ط  -5
  .﵋﵉لجججسمم﵌﵍ لكل لخممجملمح﵍

 الممجم﵉ـ الججتي تحسمحز لدلمحمخجعان أفخملحى لخملمح الجقمح﵉ط مٌ الأكثر

أكلمخجة﵍ كمٌ الججتي يج﵊ أف ﵏شممُلمحّلمح في الججبرمحج﵉لخمتخم 
  .التسجحرةبي

راتمجطمم الججقمح﵉﵇لمح﵍ لتجمحسجحيسجح  -2
 الممجم﵉ـ الججتي يتجملخم الججتركيز

  .طميلججيمجم﵉

 في لخملمح المعجملججمخجلخم﵉ت الممخجتمجمخجدة على الججقمح﵉﵇لمح﵍ كالججتي ﵏لمح﵎
الخضخممخجات السمم﵉﵋قمح﵍  يلمحكلمح ﵏قمحلججيشحم الججعجمسجحد كالافخمتجمشجي﵉ر 

  .طميلججيمجم﵉ غميقمحشمم على الممجم﵉ـ الججتي يتجملخم الججتركيز

إذا كاف مملحيمحم﵉ن  محج﵉فخمصحح  -1
 مجحسجىا التجمحلججيلحى لخمطمم الصممسحجشحم

  الممحم﵉سمم﵊ في الم﵄سممسمم﵍ المعجممحمي﵍

 لخملمح الأغميشمملحى الحشجيمخجؿ على الت﵃كيسجح جمحمخجؿ الجتجم﵉﵇تخم الججتي

﵏مخجشحملجج﵎ إلحمجم﵉ لخملمح الأصححسحج﵉ص المعجممحمحين ﵋﵉لم﵄سممسمم﵍ أك 
لخملمح  سحجشجيي﵉ت أحمىسمحل لخم﵉رسمم﵎ محجغمىسمج مجحسجىا الججعجملمحلحىلخمطمم صحح

  .فخم﵌لحى
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 اسممتجملمح﵉رة تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججمخجطمحيغمى﵍ 

 اسمملخم الممخجطمحغمم.................................................. 

 لخمعجمسجحؿ الججقمحي﵉ـ ﵋مجم﵉ الممجملمح﵍
أمجحلمحيتجممجم﵉ 
 الجججسممبي﵍

 لدلمحمخجع الجقمح﵉ط شحمعجممخجب﵍ ﵏عجملججلمحمجم﵉

    

 

 

 

A  /الاضخياسات التدريبيث على مصخٔل اىفرد 

الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ على مسممتجممخجل الججغمىسمحد مجحمخج ﵏عجمسمحةغمم الاجمحتجمي﵉ج  ﵏قمحسجحيسمح
لحمغمىتمحمخجة فخمسجحرات ﵋ين مسممتجممخجل المعجم﵉رؼ كالممجم﵉رات كالاتج﵉مجح﵉ت الممخجتمجمخجدة جمح﵉لح﵉ن 
كالمسممتجممخجل الم﵃ممخجؿ للججصممسحجشحم المعجمني ﵋لمحمجم﵉ـ كطمحيغمىتجممحي. كبلمح﵉ أف الهسجحؼ الجمجم﵉ئي 

﵉ـ للججتجمسجحرة﵊ مجحمخج ﵏سمحكةسجح الأغميسمحاد المتجمسجحربين ﵋﵉لمسممتجممخجل المضخملججمخجب لخملمح اللحيغمى﵉ءة للججقمحي
﵋مخجطمح﵉﵇غمىمجملخم غمي﵅ف مجحسجىا المسممتجممخجل لخملمح ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت يلمحتحملحى الججقمح﵉سمملخم المصممترؾ ﵋ين كل 

 مسممتجممخجة﵉ت ﵏قمحسجحيسمح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت الججتي ذلحمسمحت في السمم﵉﵋فخم. 

كحخٍرو أٍْيث حلدير الاضخياسات على مصخٔل اىفرد في إُٓا تصاغد المدرب 
 على تحديد/ 

o  لخملمح يحتجم﵉ج إلى ﵏سجحرة﵊؟ 
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o  لخم﵉ الذم يحتجم﵉ج إلحمحي لخملمح ﵏سجحرة﵊؟ 

o  يلمحكلمح تحقمحيفخم ذلقمم ﵋﵉لصممكل الأغميشمملحى؟ لحميغمم 

ِاؾ غريلخاف لتلدير الاضخياسات التدريبيث على مصخٔل اىفرد/   كْ

o  .قمحييلخم الأداء﵏ 

o  .تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة 

 أٌا الأشتاب المخػتث ٌَ خلاؿ ْذق اىػرؽ فإُٓا تشٍو الآتي/ 

o  .الملبجمحطمح﵉ت 

o  .الجقمح﵉ش الجلمح﵉عي 

o  .الاسممت﵌ي﵉محج﵉ت 

o  .الاحمىتجم﵌﵉رات 

o  .السممتمحلبت كالتقمح﵉رةسمح 

o قمح﵉﵋لبت. الم 

o  .طمييمحم﵉ت لخملمح الججعجملمحلحى 
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 اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججغمىسمحد

أت  الملاضظػػػػػات الخػػػػػػ

شمخطمم فخم﵉﵇لمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉ـ أك المجمحتجممخجة﵉ت 
الجججصمم﵉ط  الججتي ﵏مخجد ﵏شمملمحيمحممجم﵉ في

  .التسجحرةبي

يتجملخم أحمىسجى مجحسجىق الممجم﵉ـ لخملمح اسممتجملمح﵉رة إتمجسمحاءات 
المخجطمحيغمى﵍ كمٌ تصمملمحلحى غميقمحشمم الممجم﵉ـ الججتي ﵏لخم  تحلججيلحى

  للججتجمسجحرة﵊تحسجحيسجحمجح﵉ لحملمحتمح﵉لات 

تحسجحيسجح المسممتجممخجة﵉ت المضخملججمخجب﵍ للؤداء 
  .لكل لخممجملمح﵍

تحسجحيسجح الأتمجمجمسمحة  المعجمسجحات كالمعجممخجفخم﵉ت كالججطمحسمحكؼ 
  .سمميقمحمخجـ غمييمجم﵉ الممخجطمحغمم ﵋﵃داء طميلمحلججمحي غمييمجم﵉ الججتي

تحسجحيسجح المسممتجممخجل الح﵉لي لججقمحسجحرات 
  .كحمىبرة الممخجطمحغمم

لخم﵉ مجحمخج المسممتجممخجل الح﵉لي الذم ي﵄دم ﵋محي الممخجطمحغمم 
  .لخملمح الممجم﵉ـ المجمحسجحدة كل كاجمحسجحة

 إذا كاف مجحمحم﵉ؾ احمىتجملبغمي﵉ن ﵋ين لخم﵉ يقمحمخجـ ﵋محي الممخجطمحغمم  .إذا كامحج﵎ مجحمحم﵉ؾ غميتمحمخجة جمحسجحد لخم﵉

جمح﵉لح﵉ن كلخم﵉ يج﵊ طميلججيمحي الججقمحي﵉ـ ﵋محي غميمجمسجىا يعجمسجح دلحلبن 
  .على كتمجمخجد غميتمحمخجة

جمحسجحد لخم﵉ إذا كامحج﵎ مجحسجىق الججغمىتمحمخجة 
  .غميتمحمخجة ﵏سجحرةبي﵍

لججحسمم﵎ كل الججغمىتمحمخجات الججتي يتجملخم تحسجحيسجحمجح﵉ ﵏تجمضخملجج﵊ 
  .لحلججمجم﵉ ﵏سجحرة﵌﵉ن 
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 اسممتجملمح﵉رة تحلججيلحى الججغمىتمحمخجة للججغمىسمحد 

 المخجطمحيغمى﵍.................................................. 

تحديد المٓاـ 
 ةالتفصيو

المصخٔل 
 المػئب

أت المصخٔل الحالي  اىفش
أت  اىفش
 التدريبيث
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 تصميم وتجهيز المحتوى التدريبي: / ذاُيان  
 ﵏شجيلمحيلخم كتجمجميز المجمحتجممخجل التسجحرةبي. / المٔطٔع

 طميمحمسجح محجمجم﵉ي﵍ الجلججسمم﵍ يكمخجف المتجمسجحرب فخم﵉دران على/ / لهدؼا

o  .﵉الججقمحسجحرة على شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ المجمحتجممخجل كاتمجسمحاء ﵏ضخم﵌يقمح﵉ت طميلججيمجم 

o  ﵍﵌لخمعجمسمحغمي﵍ لحميغمىي﵍ الإطميسجحاد كالتتمحمجميز لتشجيلمحيلخم محتجممخجل كجمحقمحي
 ﵏سجحرةبي﵍. 

o  .﵍إطميسجحاد ك﵏شجيلمحيلخم حمىضخم﵍ تمجلججسمم﵍ ﵏سجحرةبي 

 صياغث أْداؼ المطخٔل/

الأصححي﵉ء الججتي سمميلحيمخجف يتجملخم شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ المجمحتجممخجل ﵋﵉لصممكل الذم يمخجشمختمخ 
المتجمسجحرب فخم﵉دران على أدا﵇مجم﵉ ﵋﵉محجتجممجم﵉ء الدكرة التسجحرةبي﵍. كطميمحمسجح ﵏سمحمد﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت 

 التسجحرةبي﵍ إلى أمجحسجحاؼ مجحمحم﵉ؾ تحجلبتحج﵍ لد﵉لات يج﵊ الججتركيز طميلججيمجم﵉/ 

  )أ( المػارؼ/

على السمحعمملخم لخملمح أف المعجم﵉رؼ كجمحسجحمجح﵉ لا ﵏﵄دم إلى ﵏عمىيير في الأداء  إلا أف لخمعجمطمحلخم 
محجمخجعان لخملمح المعجم﵉رؼ. كاجمحسجحة لخملمح الشجيعجممخجب﵉ت المجمحتجملمحلجج﵍ في طميلمحلججي﵉ت التعجملججلخم ﵏تجمشمملمحلمح 

شحمي﵉عمم﵍ الأمجحسجحاؼ المتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لمعجم﵉رؼ مجحمخج التلمحييز ﵋ين الممخجشمخمخجعات الججتي ﵏﵄تحجسمح بصممكل 
 لخم﵌﵉شر على أداء المتجمسجحربين ك﵏لججقمم الججتي ﵏سمحغميطمم لخملمح درتمج﵍ المخجعي كالججغمىمجملخم الججعجم﵉ـ لديمجملخم.
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 )ب( المٓارات/ 

لمتجمعجملججقمح﵍ ﵋﵉لممجم﵉رات  جمحيتحج لخملمح السمممجممخجلجج﵍ لحمتجم﵉﵋﵍ أمجحسجحاؼ التعجملججلخم ﵋﵉لجججسمم﵌﵍ للججلمحمجم﵉ـ ا
أمحجمحي لخملمح السمممجممخجلجج﵍ ملبجمحطمح﵍ كتحسجحيسجح الممجم﵉رات  لذلقمم غمي﵅محجمحي يلمحكلمح شحمي﵉عممتجممجم﵉ 

 لحم﵃مجحسجحاؼ ﵋شجيمخجرة محسجحدة أكثر لخممحممجم﵉ في المتمحلمحمخجطميتجمين الأحمىسمحةين.

 )ج( الاتجاْات/

مجحسجىا مجحمخج أكثر المتمح﵉لات إتحج﵉رة للججتمحسجحؿ في التعجملججلخم كأفخملججمجم﵉ فخم﵉﵋لججي﵍ للججقمحي﵉س  لججكلمح 
﵋﵉لاتج﵉مجح﵉ت طميمحمسجح شحمي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ لخملمح الأمجحلمحي﵍ ﵋لمحكاف كشمخطمم أمجحسجحاؼ لخمتجمعجملججقمح﵍ 

 التسجحرة﵊. 

مجحمحم﵉ؾ الججعجمسجحيسجح لخملمح الججقمحمخجا﵇لخم سمم﵉﵋قمح﵍ الإطميسجحاد في أد﵋ي﵉ت التسجحرة﵊ غمييلمح﵉ يتجمعجملججفخم 
﵋شجيي﵉عمم﵍ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊  مجحسجىق الأغميعجم﵉ؿ تسممتجمسحجسجحـ في ﵏سمحمد﵍ الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت إلى 

 م﵄شرات أداء. 

 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالمػارؼ/ 

 -يقمحيلخم -يلمحيز -يغمىسمحؽ -يشجيغمم -يحسجحد -يقمح﵉رف -يمخجشمختمخ -يمحمشجيغمم -يحلججلحى
 يعجمسمحؼ.  -يكتجم﵊ -يسممتمحلحى -يسجحرج -يمحمطمحلخم -يسمممي -يعجمبر -يشرح

 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالمٓارات/ 

 -يمحمغمىسجى -يسمحسمملخم -يمحم﵉فخمصحح -يشجيلمحلخم -يتجمجمحكلخم -يبني -يمخجشحملحى -يعجمتجملمحسجح -يجلمحطمم
 يضخم﵌فخم.  -يطمحمجمسمح -يعجم﵉لججتخم )﵋ي﵉محج﵉ت( -يقمححسمج -يشجييعمم -يسمحك﵊ -يشجيلججتمخ
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 أفػاؿ الأْداؼ المخػيلث ةالاتجاْات/ 

 -يسمم﵉طميسجح -يصممتمحطمم -يسجحاغميطمم -يتجمقمحسجح -يتجمعجم﵉كف -يختجم﵉ر -يسمملمحتمخ -يمخجاغميفخم -يمحمقمحلحى
 يمحمشجيتمخ.  -يصمم﵉رؾ -يمخجصي

A  :تصميم المحتوى التدريبي 
﵋عجمسجح أف يتجملخم تحسجحيسجح ك﵏مخجشمخيتمخ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊  غمي﵅محجمحي لخملمح الضركرم تحسجحيسجح 
المتمح﵉لات الججتي سمميركسمح طميلججيمجم﵉ المجمحتجممخجل التسجحرةبي  تسمممى مجحسجىق الججعجملمحلججي﵍ ﵏شجيلمحيلخم 

سجحان في ﵏سمحمد﵍ أمجحسجحاؼ التسجحرة﵊ إلى ﵋سمحمحج﵉لخمتخم المجمحتجممخجل التسجحرةبي كمٌ حمىضخممخجة مجح﵉لخم﵍ تمج
 ﵏عجملججلخم غميعجملٌ. 

بصممكل عاـ غمي﵅ف المجمحتجممخجل التسجحرةبي مجحمخج طمي﵌﵉رة طميلمح جمحصر لكل المجمحتجممخجة﵉ت 
)الممخجاشمخيطمم( الججتي يتجمضخملجج﵊ ﵏عجملمحلججمجم﵉  إذ أمحجمحي يصمملمحلحى الممخجشمخمخجعات السمح﵇حسممي﵍ كالججغمىسمحطميي﵍ كفخمسجح 

 يلمحتجمسجح إلى مسمحجمحلجج﵍ تحسجحيسجح مسممتجممخجة﵉ت لخمتجمعجمسجحدة لخملمح التغمى﵉شحميلحى. 

أت حصٍيً المطخٔل الت  دريبي/ خػ

o  .﵍تحسجحيسجح محتجممخجل الدكرة التسجحرةبي 

o  .شجيمحميغمم المجمحتجممخجل التسجحرةبي﵏ 

o  .سمح﵏ي﵊ المجمحتجممخجل التسجحرةبي﵏ 

o  .احمىتجمي﵉ر الأسمملججمخجب الممحم﵉سمم﵊ لتسجحيلخم كل تمجسمحء لخملمح أتمجسمحاء المجمحتجممخجل التسجحرةبي 

o  .تحسجحيسجح السمحلخملمح اللبزـ لتقمحسجحيلخم كل تمجسمحء لخملمح أتمجسمحاء المجمحتجممخجل التسجحرةبي 
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 )أ( تحديد محخٔل الدكرة التدريبيث/ 
أم دكرة ﵏سجحرةبي﵍ يسمح﵏﵌شمم بصممكل عاـ ﵋﵉لأمجحسجحاؼ المجمحسجحدة لتلججقمم الدكرة محتجممخجل 

التسجحرةبي﵍  كطميلججيمحي غمي﵅محجمحي طميمحمسجح تحسجحيسجح المجمحتجممخجل يج﵊ أف محجشممطمم الأصححي﵉ء الت﵉لح﵍ في 
 الاطميتجم﵌﵉ر/ 

o  مجحلحى يعمىضخم﶐ المجمحتجممخجل أمجحسجحاؼ الدكرة التسجحرةبي﵍؟ 
o  مجحلحى يلججبي المجمحتجممخجل المقمحترح الاجمحتجمي﵉تمج﵉ت التسجحرةبي﵍ للججلمحتجمسجحرب؟ 
o قمحترح إلى مسممتجممخجل الأداء المضخملججمخجب؟ مجحلحى ي﵄دم المجمحتجممخجل الم 
o  لخم﵉ مجحمخج رأم المسجحربين الآحمىسمحةلمح الذيلمح يسجحربمخجف في محجغمىسمج المتمح﵉ؿ في المجمحتجممخجل

 المقمحترح؟ 
 )ب( حصِيف المطخٔل التدريبي/ 

في مجحسجىق الخضخممخجة يتجملخم تحسجحيسجح الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل ممخجشمخمخجع  جمحيتحج أف ذلقمم يلمحتحملحى 
زـ لمسحجتجملججغمم أمجحلمحي﵍ لحم﵌يرة في الاطميتجم﵌﵉رات التمحمطمحيلمحي﵍ )تخشجييشحم المخجفخم﵎ اللب

 الممخجشمخمخجعات(. 
كلذلقمم يتجملخم ﵏قمحسمميلخم المجمحتجممخجل إلى ممخجشمخمخجعات غاي﵍ في الأمجحلمحي﵍  لخممجملمح﵍  إشمخ﵉غميي﵍ أك 

 احمىتجمي﵉رة﵍. 
 )ج( حرحيب المطخٔل التدريبي/ 

﵋عجمسجح تحسجحيسجح الأمجحلمحي﵍ الجججسممبي﵍ لكل ممخجشمخمخجع يتجملخم تحسجحيسجح الججتر﵏ي﵊ الذم يتجملخم ﵋محي 
جمحسجح لخم﵉ كغميقمح﵉ن طميسمحض الممخجشمخمخجعات المسحجتجملججغمى﵍ في المجمحتجممخجل التسجحرةبي. كةكمخجف ذلقمم إلى 

 للججتر﵏ي﵊ الممحمضخمفٌ لخملمح كتمجمجم﵍ محجطمحسمح المتجمسجحرب. 
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 كفي لخمعجمطمحلخم الأجمحي﵉ف يكمخجف الججتر﵏ي﵊ كغميقمح﵉ن للآتي/ 

o  )طمحسمحكؼ المتجمسجحرب )الخلججغمىي﵍ كالإلم﵉ـ ﵋﵉لممخجشمخمخجع  السمحلخملمح المتجم﵉ح 

o  .﵍محجطمحسمحة﵍ التسجحرة﵊ الججتي ﵏ت﵌محم﵉مجح﵉ الدكرة التسجحرةبي 

o  .لخملمح الججعجم﵉ـ إلى المجمحسجحد 

o  .ٌلخملمح المسحجتجمصر إلى التغمىشجييل 

o لى المتمحمجممخجؿ. لخملمح المعجملججمخجـ إ 

o  .ٌلخملمح الجطمحسمحم إلى الججعجملمحل 

 )د( اخخيار الأشئب المِاشب لتديً كل سزء ٌَ أسزاء المطخٔل التدريبي/ 

يتجملخم احمىتجم﵌﵉ر الأسمملججمخجب التسجحرةبي الذم يتمحم﵉سمم﵊ لخمطمم ضحى﵌يعجم﵍ كل ممخجشمخمخجع ﵏سجحرةبي 
كطميسجحد المتجمسجحربين كمسممتجممخجامجحلخم ككفخم﵎ التسجحرة﵊... الججحمي. كالمجمحتجممخجل التسجحرةبي الججغمىعجم﵉ؿ مجحمخج 

 تجممخجا﵇محي على لدلمحمخجطمي﵍ لخمتجممحممخجطمي﵍ لخملمح أسمم﵉لح﵊ التسجحرة﵊ لتجمحقمحيفخم الهسجحؼ. الذم يتجملمحيز ﵋﵉جمح

 .)ْ( تحديد الزٌَ اللازـ لتلديً كل سزء ٌَ أسزاء المطخٔل التدريبي

 


