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 - :مقدمة 

خـــلال العقـــود الأخیـــرة مـــن القـــرن العشــــرین تعـــاظم معنـــى التمكـــین بـــین البــــاحثین 
ن، لأنــه یعتبــر مــن المفــاهیم الحدیثــة التــي ارتبطــت بــالتطورات الحدیثــة الاجتمــاعیی

التـــي لحقـــت بمهنـــة الخدمـــة الاجتماعیـــة وفرضـــت نفســـها علـــى أســـلوب الممارســـة 
المهنیــة، وذلــك للعمــل علــى تنمیــة قــدرة الأفــراد علــى فهــم البیئــة التــي یعشــون فیهــا 

ترضـهم، وأیضـاً المطالبـة والقیام بالاختیارات المناسـبة ومواجهـة المشـكلات التـي تع
بحقـــوقهم خاصـــة مـــع الاتجـــاه الســـائد فـــي الخدمـــة الاجتماعیـــة لعملهـــا مـــع الفئـــات 

  .الضعیفة الفقیرة أو المستبعدة في المجتمع

والتمكــــــین یشــــــیر إلــــــى عملیــــــة مســــــاعدة الأفــــــراد والأســــــر والجماعــــــات والتنظیمــــــات 
ادیة والسیاســــیة والمجتمعــــات علــــى زیــــادة قــــدراتهم الشخصــــیة والاجتماعیــــة والاقتصــــ
.واستثمارها في تحسین ظروفهم وأوضاعهم الاقتصادیة والاجتماعیة

ــــى أنــــه أســــلوب یســــعى  وفــــي إطــــار مهنــــة الخدمــــة الاجتماعیــــة یعــــرف التمكــــین عل
لمساعدة العملاء لامتلاك القوة لاتخاذ القرار والعمل عبـر حیـاتهم والتقلیـل مـن تـأثیر 

ق ممارســة القــوة الموجــودة لــدیهم وذلــك المعوقــات الشخصــیة والاجتماعیــة التــي تعــو 
.ءبزیادة المقدرة والثقة بالنفس لاستخدام وانتقال القوة من البیئة إلى العملا
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 -:مفهوم التمكین: ثانیاً 

  :المفهوم اللغوي للتمكین -١

ومنـه ) ن، ك، م(الذي یتكـون مـن الحـروف ) مكن(مصدر الفعل : التمكین في اللغة
 وفــلان لا، وتمكــن فــلان مــن الشــئ، مــن الشــئ المــرأةتمكن منــه بمعنــى أســ) أمكنــه(
وفــى اللغــة الإنجلیزیــة یشــیر قــاموس لونجمــان ، النهــوض أي لا یقــدر علیــه) یمكنــه(

عطــــاء الشــــخص تحكمــــاً أكثــــر فــــي بمعنــــى إ) Empowerment(إلــــى كلمــــة مكــــن 
 والتمكــین یحتــاج إلــى مقومــات تــؤدى إلیــه تســتهدف العلاقــة الإیجابیــة والثقــة، حیاتــه

وهـو حالـة مـن الشـعور بالعدالـة والمسـاواة ، والشعور بالشراكة بین المجتمع والمـواطن
ومــن ثــم فــإن المســاواة مفهــوم محــوري ، یز فــي الحقــوق والمواطنــة والتعامــلضــد التمــا

  .في التمكین خاصة في الفرص والموارد المتاحة

    :مفهوم التمكین -٢ 

زیــــادة بفهــــو یــــرتبط بشــــرط أساســــي  قــــدرات النــــاس وزیــــادة خیــــاراتهم وبالتــــالي توســـیع
الحریـــة التـــي تنطـــوي علـــى التحریـــر مـــن الجـــوع والفقـــر والجهـــل والمـــرض ومشـــاركة 

  .الناس في صنع القرارات التي تؤثر في حیاتهم

  : التمكین في التاریخ الإسلامي -٣

فقــد ذكــرت ، ورد مصــطلح التمكــین فــي الثقافــة العربیــة الإســلامیة فــي القــرآن الكــریم
  كلمة 

وخاصـــة فـــى ، وفــى عـــدة مناســبات، مكــین فـــى القــرآن الكـــریم فــى أكثـــر مــن موقـــعالت
الــذین إن مكنــاهم فــى الأرض أقــاموا الصــلاة وآتــوا (: ســورة الحــج حیــث یقــول تعــالى

  )٤١: الآیة) (الزكاة وأمروا بالمعروف ونهوا عن المنكر والله عاقبة الأمور
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 :البعد السیاسي للتمكین -٤

وتلاقـى ، م التنمیة فى عقد التسعینات من القـرن الماضـىیعكس مفهوم التمكین مفهو 
وكما تحتاج عملیة تفعیل التنمیـة الـى التمكـین وتقویـة أفـراد المجتمـع ، المفهومان معاً 

یحتـاج الفقـراء بصـورة خاصـة لتقـویتهم وتمكیـنهم مـن ، بصفة عامة مـن أجـل تحقیقهـا
. قـوقهم الإنسـانیةأجل تحقیق التنمیة كعنصر بشـرى فاعـل فـى حـدوثها وكحـق مـن ح
  .فأیهما یؤدى للآخر وسبب فى تفعیله أنها قضیة أیدیولوجیة نظریة

وقد یرجع السبب الرئیسي في المشكلات العدیدة المزمنة فى المجتمع النامى 
أو ، ومؤسساته والى التهمیش المتعمد تجاه شرائح محددة من الناس وخاصة الفقراء

وتعتبر المشاركة السیاسیة بعدًا  .حتى تهمیش مؤسسات أو مجتمعات محلیة
ا من أبعاد التنمیة البشریة   .أساسیً

 :للتمكین النفسيالبعد  -٥

 واسـتعداداتهیعنى التمكین تهیئة الإنسان ودعم نمـوه النفسـي بمـا یحقـق تفعیـل قدراتـه 
ویركـــز ، إرادتـــه فرصـــته مـــن فـــرص عدیـــدة متاحـــةحیـــث یختـــار ب، وطموحاتـــه الذاتیـــة

ا فـى جماعـة أو مجتمــع لـه قدراتـه علـى تمكـین الإنســان لكـ مكاناتــهي یصـبح عضــوً  وإ
  :للقیام بأدواره المتوقعة ویمكن أن ینمو ویتطور من خلال عملیات عدیدة أهمها

التفاعل الاجتماعي كعلاقة اجتماعیة متبادلة بین شخصین وشخص أو مجموعـة  -
  .أشخاص حیث یؤثر سلوك كل منهم فى سلوك الآخر ویتأثر به

  .التنشئة الاجتماعیة والتطبیع الاجتماعيفعالیات  -

  .عملیات التعلم -
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كمؤسســــــات التنشــــــئة ، فعالیــــــات وســــــائط التــــــأثیر الاجتمــــــاعي الأخــــــرى المختلفــــــة -
  .الأجتماعیة الأولیة والثانویة والمیدیا ووسائل الأتصال

، انیتهوأكثــر تقــدیراً لذاتــه وأنســ، ولــذا فــإن الأكثــر تمكینــاً أكثــر توافقــا أجتماعیــاً ونفســیاً 
  .وأكثر أنتماء

  :الأبداع والتمكین -٦

إن العلاقـة بـین الإبـداع والتمكـین متبادلـة حیـث الأكثـر أبـداعاً أكثـر قـوة وتمكینـاً كمـا 
وأن المنــاخ المشــجع للإبــداع وروح الابتكــار مــن خــلال  یــؤدى التمكــین الــى الأبــداع

 والاعتمـاد لیةالاسـتقلاالتمكین الـذى یمكـن أن یكـون مـن خـلال مقومـات الدیمقراطیـة 
وتعزیز ثقافة اللامركزیة والمحلیة وتوفیر هـذه المقومـات لـیس فقـط لـدى ، على الذات

المســؤلین ولكــن أیضـــاً لــدى الفقـــراء الــذین یعملـــون بشــكل مباشـــر ویواجهــون العوائـــد 
  .والآثار ویحاولون حل مشاكلهم

الـذى  عقلانـياللایساعد فى تفجیر طاقات البشـر والتـدریب علـى التفكیـر  الإبداعأن 
ویعـد الفقـراء طاقــة ، یقـود الـى حلـول مبنیـة علـى أسـس عملیـة محـددة ومؤكـدة النتـائج

التعلــیم  واســتراتیجیاتولكــن بشــروط محــددة ، بشــریة یمكــن أســتثمارها أفضــل أســتثمار
ألیس الفقراء طاقة بشریة غیر مستغلة ولـم تنفجـر بعـد؟ أو ، والمناخ المشجع، والتعلم

المنـــاخ الأبتكـــارى المـــدعم أســـاس التقـــدم والرقـــى والحضـــارة  لـــیس التمكـــین فـــى أطـــار
ا  تصــنع نهضــة المجتمــع؟ واعــدةأو لــیس لــدى الفقــراء قــدرات عقلیــة  ؟الإنســانیة وأخیــرً

ألــیس الفقــراء طاقــة بشــریة معطلــة؟ أنهــا مســئولیة مجتمعیــة مــن خــلال منــاخ مشــجع 
  .داعمة واستراتیجیات

 :التمكین القانوني -٧
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القانوني من المفاهیم الحدیثة نسبیاً، لكنه یستند إلى ركیزتین  یعد مفهوم التمكین
راسختین في الفكر التنموي وهما الحكم الرشید بعناصره المختلفة، ومكافحة الفقر 

لمفهوم بعدین مهمین للحقوق الاقتصادیة اكما یثري هذا . والاستبعاد الاجتماعي
لى أن عناصر القانون یجب التأكید عو ). حقوق الملكیة، حقوق العمل(وهما 

 }١{راسخة في روح ونص القانون الدولي لحقوق الإنسان خاصة في المادة رقم 
یولد جمیع الناس أحراراً متساوین :" من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان ونصها

في الكرامة والحقوق، وقد وهبوا عقلا وضمیرا وعلیهم أن یعامل بعضهم بعضاً 
یز وتقویة دور الحركة الحقوقیة في مجال التمكین ویتطلب تعز ، "بروح الإخاء

  :القانوني للفقراء تبني استراتیجیة تقوم علي ما یلي

 الحقـوق مجـال فـي بالعمل للاهتمام الحقوقیة والمؤسسات المنظمات اهتمام جذب -١

 مجـال فـي متخصصـة ولجـان وحـدات تأسـیس خـلال مـن والاجتماعیـة، الاقتصـادیة

طلاق جتماعیةوالا الاقتصادیة الحقوق  .الصلة ذات المشاریع وإ

 الاقتصـادیة الحقـوق مجـال فـي المتخصصـة الحقوقیـة المنظمـات قـدرات دعـم - ٢

 :خلال من والاجتماعیة

 كوادرهـا بـین المعرفـة وبنـاء المهـارات وتطـویر لامـتلاك المنظمـات هـذه جهـود دعـم -

 .الناشطة

 والاجتماعیـة الاقتصـادیة بـالحقوق والمعرفـة الـوعي زیـادة مجـال فـي دورهـا تقویـة -

 فـي الناشـطین بـین المتخصـص والتـدریب التوعیـة بـرامج خـلال مـن إنفاذهـا وآلیـات

 .الإنسان حقوق مجال

عداد والتوثیق والرصد المراقبة مجال في دورها تقویة -  .التقاریر وإ
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 اقتـراح علـى قـدرتها وتعزیـز والسیاسـات التشـریعات فحـص مجـال فـي دورهـا تقویـة -

  .البدائل

  .الحملات وتنفیذ إعداد مجال في دورها تقویة -

 .للضحایا القانوني والتمثیل المساعدة تقدیم مجال في دورها تقویة -

 وحمایة بتعزیز والمعنیة المتخصصة المؤسسات بین فیما للتعاون آلیة تأسیس  -٣

 التضامن وتبادل التنسیق أهداف تحقیق والاجتماعیة تكفل الحقوق الاقتصادیة

  .أفضل الممارسات وتبادل أییدوالت

 ومؤسسات الحكومات ممثلي بین الحوار لتعزیز الاجتماعي للحوار منبر تأسیس - ٤

 .المدني المجتمع

 والأكادیمیین المتخصصة الدولیة والمنظمات الإنسان لحقوق الوطنیة والمؤسسات

 .والخبراء

 والاجتماعیة یةالاقتصاد للحقوق الدولي للعهد تنضم لم التي الحكومات حث  -٥

 لتعزیز الإنسان لحقوق الإقلیمیة المواثیق استخدام على والعمل إلیه، الانضمام على

  .فیها الحقوق حمایة ضمانات

   -:ویمكن الإشارة إلى الركائز الأربع للتمكین القانوني وهي

  :الوصول إلى العدالة وسیادة القانون: الركیزة الأولى

  :القانوني في هذا المجال على تحقیق ما یليویجب أن تعمل إجراءات التمكین 
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ضمان حصول جمیع الأفراد على الحقوق الأساسیة المتمثلة في التمتع بهویة  -
  .قانونیة والقید في السجلات عند الولادة

إبطال أو تعدیل القوانین واللوائح المتحیزة ضد حقوق الفقراء ومصالحهم وسبل  -
  .معیشتهم

ئتلافات تابعة للدولة والمجتمع المدني لضم مساعدین تسهیل إنشاء منظمات وا -
  .قانونیین یعملون لصالح الفئات المستبعدة

تأسیس منظومة شرعیة تنظم احتكار الدولة لوسائل الإكراه، وذلك على سبیل  -
  . المثال، من خلال وضع السیاسات الفعالة وغیر المتاحة

  .حقوق الملكیة: الركیزة الثانیة

ولابد . اء الفردیة أو المشتركة مع الآخرین أحد حقوق الإنسانتعد الملكیة سو 
  -:لإجراءات التمكین القانوني في هذا المجال أن تحقق ما یلي

تدعیم إقامة نظام حوكمة فعال للملكیة الفردیة والجماعیة في إطار السعي لدمج  -
الاقتصاد غیر الخاضع لسلطة القانون في الاقتصاد الرسمي ولضمان سهولة 

  .تعامل المواطنین معه

توسیع النطاق الذي تتوفر من خلاله حقوق الملكیة، بما فیها ضمان الحیازة،  -
من خلال السیاسات العامة الأخرى مثل إمكانیة الحصول على المساكن والقروض 

  .منخفضة الفائدة وتوزیع أراضي الدولة

    حقوق العمل : الركیزة الثالثة
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المتواصل لحقوق العمل والحقوق الاجتماعیة على یجب التأكید على أن التحسین 
  -:ویأتي ذلك من خلال ما یلي نجاح اقتصاد السوق،

احترام الحریة النقابیة وتشجیعها بما یعزز هویة الفقراء من العاملین والارتقاء  -
  .بقدراتهم

تحسین نوعیة لوائح العمل وأداء مؤسسات سوق العمل؛ بما یخلق تكاملا بین  -
  .ة الفقراء ومعدل إنتاجیتهمسبل حمای

أكد على أن التمكین ضرورة حتمیة لتحقیق " ٢٠٠٤للأمم المتحدة"وفي تقریر 
المساواة ویتحقق ذلك من خلال المطالبة بحریة، وعلى أساس من تكافؤ في 

الفرص بمشاركة عادلة في الثروات التي أسهموا في تحقیقها، وأیضاً الحصول على 
  .بین أصحاب الأعمال والعاملین لدیهم العمل المناسب والعلاقة

  حقوق ممارسة الأعمال التجاریة   :الركیزة الرابعة

  -:ویتم إجراء التمكین القانوني في هذا المجال من خلال

ضمان الحقوق الأساسیة لممارسة الأعمال التجاریة،بما في ذلك الحق في البیع  -
  .والحصول على مكان للعمل

على فرص عمل جدیدة من خلال البرامج المتخصصة توسیع إمكانیة الحصول  -
ى الالتزام بالقواعد لتعرف أصحاب الأعمال الحرة بالأسواق الجدیدة ومساعدتهم عل

  .والمتطلبات

  .الاقتصادي/ التمكین السیاسي  -٨



10 
 

" تذهب الأدبیات في الخدمة الاجتماعیة إلى الإشارة إلى التمكین السیاسي بأنه 
لناس لامتلاك القوة لاتخاذ القرار والعمل عبر حیاتهم أسلوب یسعى لمساعدة ا

والتقلیل من تأثیر المعوقات الشخصیة والاقتصادیة والسیاسیة التي تعوق ممارسة 
یكمن التمكین السیاسي من و ، القوة للحصول على حقوقهم السیاسیة داخل المجتمع

  -:خلال العملیات التالیة وهي

 :التعبیر عن المصالح -١

تلك العملیة التي یطرح بها الأفراد والجماعات مطالبهم على " لعملیة یقصد بهذه ا
وهي تمثل بوجه عام الخطوة الوظیفیة الأولى في عملیة ". صانعي القرار السیاسي

ویتم التعبیر عن المصالح . التحویل السیاسي، أي تحول المدخلات إلى مخرجات 
ریة الطوعیة عادة من خلال منظمات متخصصة مثل المؤسسات الجماهی

كالأحزاب السیاسیة وجماعات المصالح، واتحادات العمال، والنقابات المهنیة، 
  .والغرف التجاریة 

ویمكن التعبیر أیضاً من خلال ناحیة أخرى وهي جماعات غیر المتخصصة وهي 
  . كالمظاهرات والتجمعات والاعتصام للتعبیر عن مصالحهم أو احتیاجاتهم

  : تجمیع المصالح -٢

تحویل المطالب "ر هذه الوظیفة إلى تلك العملیة التي یتم من خلالها تشی      
وذلك عن طریق إیجاد نوع من السیاسات التي ".المتبادلة إلى بدائل سیاسیة عامة

  .من شأنها أن تؤلف وتوائم بین المصالح المتضاربة

  : صنع القواعد -٣
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، )القوانینسن (أو ) التشریع ( یشیر هذا التعبیر بوجه عام إلى مفهوم       
ویشیر أیضاً مفهوم صنع القواعد إلى عملیة واسعة النطاق، تشارك فیها كثیر من 

  .أو من الأحزاب السیاسیة " البرلمان" المؤسسات مثل 

 :تطبیق القواعد -٤

تقابل هذه الوظیفة ما تقوم به السلطات التنفیذیة من مهام في التقسیم       
عنها من حیث أن هذه المهام لا تناط  ولكنها تختلف. الكلاسیكي لسلطات الدولة 

بل إن ثمة عدید من البني  –كمجلس الوزراء  -بجهاز واحد أو مؤسسة بذاتها
ویرجع ذلك بوجه عام . والمؤسسات التي تشارك بقدر أو بآخر في تحمل أعبائها

إلى اتساع حجم النظام السیاسي وتعقد البیئة التي یتفاعل معها، فضلاً عن تعاظم 
  .والأعباء المنوطة بهالمهام، 

 :الفصل في المنازعات وفق القواعد -٥

تشیر هذه الوظیفة إلى عملیة صنع القرارات الرادعة إزاء كل انتهاك لأي       
  . قاعدة نظامیة مقررة لمعاقبة الخارجین على النظام العام

  

  -:التمكین الاجتماعي -٩

ماعي، فهناك تختلف وجهات نظر العلماء والباحثین حول التمكین الاجت    
من ینظر إلى التمكین على أنه هدف في حد ذاته، وأحیاناً أخرى ینظر إلیه 

  .كعملیة، وثالثة كاستراتیجیة لذلك تعددت التعریفات الخاصة به
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ویتضمن التمكین الاجتماعي التعاون والتضامن والتكافل الاجتماعي، ویهدف إلى 
المسئولیة لمواجهة المشاكل تعزیز قیم التطوع والمشاركة الاجتماعیة وترسیخ 

  .لاجتماعیة مثل التفكك الاجتماعيا

  

  :التمكین في الخدمة الاجتماعیة: ثالثاً 

قبل أن نتناول مفهوم التمكین في الخدمة الاجتماعیة سوف نقوم بعرض تطور 
  - :التمكین وذلك علي النحو التالي  باستراتیجیهالاجتماعیة  اهتمام الخدمة

ماعیة في الانتشار والتوسع التدریجي علي حساب نظام بدأت الخدمة الاجت - ١
الإحسان فقد بدأت في تطبیق برامج لمساعدة الأمهات ولإعطاء معاشات للأرامل 
منهم تحت ضغط من بعض المنظمات الاجتماعیة المهتمة بحمایة ورعایة الطفولة 

 .والأمومة

العلاجیة ذات  وبذلك نجد أن الخدمة الاجتماعیة ركزت اهتمامها علي الأنشطة
الطبیعة الطارئة كرد فعل لمواجهة عجز الأنظمة الاجتماعیة الأساسیة علي القیام 
بوظائفها وبذلك فإن المجتمع ینظر إلي العملاء كعاجزین ومتلقین للخدمات غیر 
قادرین علي الوفاء باحتیاجاتهم الأساسیة فهي تعتبر العمیل مختلفا عن الأسویاء 

  .درة ومهارة عن أقرانه الأسویاءفي إنه أقل كفاءة ومق

مع حدوث تطور في نظریات الممارسة التقلیدیة في الخدمة الاجتماعیة  - ٢
تطورت النظرة إلي أفراد المجتمع وبدأ النظر إلیهم باعتبارهم أفراد لدیهم القدرات 
والإمكانیات والتي من الممكن استخدامها لمساعدتهم علي المشاركة في اتخاذ 
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التالي إشباع احتیاجاتهم ومواجهة مشكلاتهم ویقوم الأخصائي القرارات وب
مكانیاتهم ویبث فیها  الاجتماعي بمساعدة أفراد المجتمع علي اكتشاف قدراتهم وإ
الثقة بالنفس وأنهم قادرون علي التعرف علي الأسباب الحقیقیة لمشكلاتهم 

  .بالمعلومات والحقائق علي طبیعة المشكلات التي یواجهونها

، ولیس Enablingلمرادف لكلمة تمكین في اللغة الانجلیزیة هو كلمة أن ا
Empowering أما الترجمة الصحیحة لمصطلح ،Women 

Empowermentفكلمة " ( استقواء المرأة: "فهيPower  تعني قوة، وكلمة
Empowering  تعني تقویة، وكلمةEmpowerment استقواء "و، )تعني استقواء

، یعني تقویة المرأة لتتغلب على الرجل في "Women Empowermentالمرأة 
  .طلحالصراع الذي یحكم العلاقة بینهما وفقا للثقافة الغربیة التي أفرزت ذلك المص

و دعم البنیة التحتیة في فالتمكین ه، تمكین لغةً  التقویة  أو التعزیزتعني كلمة ال
ة والمسؤولیة الذاتیة در الفنیة وتعزیز الإستقلالیعن طریق تقدیم المصا، المنظمة

فة المعر والتركیز على العاملین في الورش، ومنحهم القوة والمعلومات والمكافآت و 
، لغیر المتوقع خلال خدمة المستهلكامایتهم في حالات السلوك الطارئ و حو 

  .ین الذین یتعاملون مع المستهلك ویتفاعلون معهوالتركیز على العامل

  :أبعاد التمكین

م بتحدید أربعة أبعاد للتمكین ١٩٩٤عام  Lashely and McGoldrickقام " 
 یمكن من خلالها أن توفر وسیلة لوصف أو تحدید هیئة التمكین المستخدم في إي

  - :هذه الأبعاد باختصار كما یليلعرض لي وفیما ی. منظمة

  المهمة : البعد الأول
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ق الأهداف التي وتحقی باستقلالیةوالعمل  ،ةالفرد بأدائه لمهامه بحریه تام یقوم
  .قامت بوضعها المنظمة سواء كان العمل فردي ام بشكل جماعي 

  القوة: الثاني  البعد

یأخذ بعد القوة بعین الاعتبار الشعور بالقوة الشخصیة التي یمتلكها الأفراد نتیجة 
لى إي مدى السلطة التي . تمكینهم ما المهام التي یقوم بها الأفراد الممكنین؟ وإ

لى إي مدى تقوم الإدارة بجهود لمشاركة یمتلكها الف رد محددة في المهام؟ وإ
  العاملین في السلطة وتعزیز شعورهم بالتمكین؟

  الالتزام: البعد الثالث

الموظف برفع معنویاته عن طریق زیادة تحفیزه لأداء عمله من خلال  التزامیرتبط 
  .الثقة بالنفستوفیر احتیاجات الفرد للقوة والاحتیاجات الاجتماعیة وزیادة 

  الثقافة : البعد الرابع

التي  یجیةوالإستراتالتي تتبعه المنظمة لتنفیذ عملیة التمكین  الأسلوبیقصد بها 
، فإذا تم إدارة بیئة المنظمة وأسلوب تنفیذ التمكین بقدرة تسعى المنظمة لتحقیقها

تحقیق  وفاعلیة فأن التمكین سیعزز تحسین الإنتاجیة، الجودة، تقلیل التكالیف،
   .المرونة في العمل، ورفع مستوى الرضا الوظیفي

  :مستویات التمكین
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تعتمد الكثیر من المنظمات الیوم تطبیق برامج لتمكین العاملین ولكن بدرجات 
وتضم درجات أو نسب أو مستویات التمكین بطریقة تصاعدیة وذلك بدءً ، متفاوته

نتهاء بالتنفیذ   بالتقریر وإ

  التنفیذ            اتخاذ القرار        التوصیة        النصح    التقریر        

  :وبشكل عام فإن أسالیب التمكین تسیر في تسلسل كما هو موضح بالشكل التالي 
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  شكل تسلسل عملیة تمكین العاملین

كما هو مبین بالشكل السابق  تدرج مستویات التمكین بدءً من انعدام سلطة 
نتهائه بالتمكین الكامل ،حیث یتم  وضع العاملین و  المنظمة بمشاركة  إستراتیجیةإ

  .العاملین لدیها

ذا كان التمكین هو قمة تدخل العاملین واشتراكهم في صنع واتخاذ القرارات فإن  وإ
قرارات أفضل اتخاذ ذلك یتم على مستوى الأفراد ومجموعات العمل،حیث یتم 

  .ظیفتهمالأفراد بغض النظر عن مكانتهم أو و 

  تمكین المرأة

أصبح مفهوم تمكین المرأة من المفاهیم الشائعة في معظم الدول، خاصة في مجال 
سواء  -التنمیة الإجتماعیة، وفي كتابات المرأة؛ حیث حلَّ مفهوم التمكین جوهریĎا 

محلَّ مفاهیم النهوض والرفاهیة، ومكافحة  - في مناقشة السیاسات، أو البرامج 
كة المجتمعیة، وشكَّل أحد المفاهیم الرئیسة في المؤتمرات المحلیة الفقر والمشار 

دعم إمكانیة المرأة وقدرتها على التأثیر في المؤسسات "أنه  كما عرف، والدولیة
  " الإجتماعیة التي تؤثر في حیاتها

 - :مفهوم التمكین في الخدمة الاجتماعیة 

اكتساب مقدرة متزایدة  تسعي مهنة الخدمة الاجتماعیة إلى مساعدة الناس علي
لحل ما یقابلهم من المشكلات والعمل علي تعریفهم بالمؤسسات الموجودة بالمجتمع 
والتي یمكن من خلالها الحصول علي المساعدة المناسبة لهم وكذلك مساعدة 
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المنظمات حتى تتمكن من تأدیة وظائفها وعلي الوجه المطلوب ولكي یتمكن أفراد 
  - :لاتهم وتعمل مهنة الخدمة الاجتماعیة علي الآتي المجتمع في مواجهة مشك

مساعدة أفراد المجتمع علي اكتساب مهارات سلوكیة تجعلهم أكثر اعتمادا علي  -
  .الفهم في حل مشكلاتهم

مصادر الخدمات  إليتزوید أفراد المجتمع بالمعلومات التي تمكنهم من التوصل  -
  .ذه الخدمةومطالبة المسئولین إذا تعذر استفادتهم من ه

قدرة علي التحرك  أكثرحتى تكون  المحتاجهإیجاد مؤسسات تضم الجماعات  -
  .لتحقیق مطالبها

  مساعدة المؤسسات نفسها علي تنظیم نفسها داخلیا لتقدیم خدمة أحسن لأفراد -
  .المجتمع 

ولقد تعددت وجهات النظر التي تناولت مفهوم التمكین فیمكن تعریفه بأنه عملیة  
 الأفراد لیكتسبوا القدرة علي اتخاذ القرارات والتصرف في حیاتهم اومساعدة 

مشكلاتهم كما یریدون من خلال التأثیر علي جملة المواقف الاجتماعیة والشخصیة 
التي یمرون بها بالتدریب ونقل وتحویل القوة من البیئة إلیهم وتحفیزهم علي تحقیق 

یب رئیسیة وعملیة تهدف إلى أهدافهم كما أن التمكین یمثل أطر عامة وأسال
مساعدة الفئات السكانیة الضعیفة وتقویتها اجتماعیا واقتصادیا وسیاسیا بحیث 
تصبح أكثر قدرة علي المشاركة في اتخاذ وصنع قرارات تتصل بإشباع حاجاتهم 

  .ومواجهة وحل مشكلات مجتمعهم



18 
 

راد المجتمع علي وتعرف بأنها العملیات التي یقوم بها الممارس المهني لمساعدة أف 
تحقیق مطالبهم المشروعة وذلك بمساعدتهم علي أن یصبحوا قادرین علي التواكب 
مع الضغوط والمواقف والتحولات التي یمر بها المجتمع وذلك من خلال زرع 
الأمل وتقلیل المقاومة والتكافؤ وتحدید وتدعیم مناطق القوة في الشخص وقدراته 

  .ى أجزاء یمكن حلها بسرعة أكثرالاجتماعیة وتجزئة المشاكل إل

ویعرف التمكین بأنه عملیة تهدف إلي مساعدة الأفراد علي تحقیق استقلالهم  
  .الذاتي وزیادة ثقتهم بأنفسهم من خلال زیادة معارفهم ومهارتهم وتنمیة قدراتهم

كما یعرف التمكین بأنه منح الأفراد في كافة المستویات والطبقات والسلطات 
انتماء الفرد  لیتخذوا قراراتهم بأنفسهم فالتمكین یتطلب قدرا كبیر من والمسئولیات

للمجتمع أو المنظمة وهناك مصلحة تبادل مستمر بین احتیاجات الفرد واحتیاجات 
المنظمة أو المجتمع حینئذ یكون التركیز علي احتیاجات الفریق أكثر من 

وریة لممارسة تنمیة مح استراتیجیهاحتیاجات الفرد، كما یعرف التمكین بأنه 
المجتمع المحلي وتمكینهم من اتخاذ القرارات المتعلقة بهم هذا ویشمل مفهوم 

  :التمكین مجموعة من المعاني التالیة

أن الإنسان یحتاج إلى المعونة لبناء معلوماته ومهاراته كي : الاعتماد علي الذات 
علي تنمیة أحواله لا یعتمد علي الآخرین للوصول إلى أهدافه ولكي یكون قادر 

المعیشیة علي المدى القریب والبعید ومن منظور تنموي یعني ذلك أن مشروعات 
التنمیة بشكل عام من المهم أن تحتوي علي عنصر التوعیة والتدریب كي یتمكن 
الأفراد من مساعدة أنفسهم وغیرهم كما أنها یجب أن تخطط لكیفیة محافظة 

  .هاالمجتمع علي مكاسب التنمیة وزیادت
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الإنسان عنصر فعال في المجتمع ویعني ذلك أن الإنسان لیس : حق الاختیار  -
شخصا متلقیا سلبیا ینتظر المعونة لانتشاله من الصعوبات المعیشیة التي یواجهها 
بل یمكنه كذلك من المساهمة في تنمیة ذاته ومجتمعه وفقا لمدي تلبیة المشروعات 

  .له في تحدید أنشطتها وتنفیذها وتقییمهالاحتیاجاته ومدي مشاركة المشروعات 

بشكل عام تتطلب عملیة التغییر تضافر : بناء قدرات التنظیم والعمل التعاوني 
عطائها شكل مؤسسي وتكونت تلك المؤسسات ممثلة لفئات مجتمعیة  الجهود وإ
مختلفة وتتشكل المؤسسات حول تطلعات وأهداف تلك الفئة ویكون ثقلها في التأثیر 

ملیة التغییر أكبر لأنها تمثل مجموعة لها رؤیة واحدة ولیس مجموعة علي ع
مشتتة من الأفراد وبناء المؤسسات یتطلب مهارة في التنظیم والإدارة ومن خلال 
منظور المشروعات التنمویة یعني ذلك مساندة تكوین اللجان أو مساندة فعالیة 

لأفراد الذین عادة ما عمل المؤسسات الموجودة والتي تسعي إلى خدمة مصالح ا
یكونوا مبعدین عن عملیة المشورة واتخاذ القرار في الأمور التي یمكن أن یكون لها 

   - :أكبر تأثیر في حیاتهم ویمكن تلخیص أبعاد التمكین في الشكل التالي

  

  

  

  

  

  

 - :خصائص التمكین   : رابعاً 

 المشاركـــــة حق الاختیار

الاعتماد علي  التوعیة والتدریب
 الذات

 والعملالتعلیم 

 الجماعي أو التعاوني

دعم بناء المؤسسات المحلیة 
 ومھارات العمل الجماعي

 التمكین

أمور تراعیھا 
المشروعات 

 التنمویة

 لتحقیق التمكین
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وراء تواصل عملیة التمكین  عملیة متصلة حیث یقدم لنا الأساسي المنطقي - ١
 .ینتج من العلاقة بین الأخصائي وأفراد المجتمع المحليو 

هي انعكاس لعملیة صیاغة الأهداف حیث أن و التمكین ممارسة انعكاسیة  - ٢
الخدمة الاجتماعیة شأنها شأن المهن الإنسانیة الأخرى تتطلب منهجا خاصا 

  .للممارسة بها

میز بین العلاقات المختلفة بین الأخصائیین تالتمكین عملیة تصاعدیة حیث  - ٣
والمجتمع رجوعا هنا لفكرة التدرج الهرمي أو السلم من أول درجة وهي الخاصة 

  .الخاصة بالمشاركة  وهي) الدرجة النهائیة (بالرقابة أو السیطرة وصولا لقمة السلم 

لنقطة التمكین اثارة للوعي من خلال العملیات الحواریة حیث تتعلق هذه ا - ٤
ثارة الوعي لدي الفرد أو الجماعة حیث ترتبط تلك العملیة بالسیاق إبجهود 

  .الاجتماعي السیاسي

التمكین وسیله فعاله لمكافحة الاضطهاد حیث یتضمن التمكین استراتیجیات  - ٥
  .ممارسة مهنیة تتضمن وسائل كلیة لتحقیق تحرر الفرد من الاضطهاد

 -:أسس التمكین  : خامساً 

  .   رة على صیاغة وتحقیق الأهدافالقد -  

  .)"السلطة"مع و" القوة"التي تشارك في (المجموعة  -  

  .یسمح للأفراد بإدراك مصالحهم الخاصة  -

  .وهذا یعنى الأحترام ومعرفة الذات، یمكن للفرد الحصول على القوة الداخل  -
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  .تعلم الفرد التفاوض والتعاون التى تساعده فى تحقیق أهدافه -

  .دیمقراطیة للتمكین وتعزیز ثقافة اللامركزیة وثقافة المحلیةال -

  .المشاركة الدیمقراطیة فى كل المستویات -

  .أتخاذ السلطة وأمتلاك القدرة على المطالبة -

  .استقلالیة المنظمات المحلیة -

 -:التمكینأهداف   : سادساً 

بیعة إدراكهم نظرا لأن المحیط البیئي الذي یعیش فیه الأفراد یؤثر على ط - ١
  .للواقع الاجتماعي فإن الأسر تتطلب مساعدة الأفراد عن التعبیر عن آرائهم

مساعدة الأفراد بإتاحة الحد الأقصي من الفرص التي تساعد في إشباع  - ٢
  .حاجاتهم ومساعداتهم على اتخاذ القرارات التي تؤثر في حیاتهم

  .لعلاقات فیما بینهمتقلیل الشعور بالانعزالیة بین الأفراد وتنمیة ا - ٣

 -:عناصر التمكین  : سابعاً 

  :یمكن تحدید عناصر التمكین فى العدید من العناصر نجملها فیما یلى

  .الإیثار ونكران الذات من أجل رفاهیة الآخرین -

السیاق السیاسي  - بناء الثقة - الإتصال – الخدمات العامة - القیم المشتركة -
 - القوة السیاسیة - التنظیم – الشبكات – القیادة -خلالتد - لمعلوماتا  - والإداري
  .الثروة - الثقة -الوحدة -المهارات
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ویلاحظ تعدد هذه العناصر وأن الثروة لیست العنصر الوحید الحاسم بل جاء هذا 
  .العنصر فى نهایة عناصر التمكین

 -:التمكینأھمیة : ثامناً 

  :تضح أهمیة التمكین في العناصر التالیة

  ام بالعمل الداخلي والخارجيالاهتم -

  بناء روح التعاون والإیثار -

  بناء الثقة بالنفس وبالآخرین -

  الأمانة في القول والعمل -

  الاتصال الفعال والحوار الهادئ -

  الاهتمام بعناصر الوقت والجهد والتكلفة -

  المشاركة في الرآى والتعویض الفعال واحترام القانون -

  فتح والثقافةالجودة العالیة والت -

 الاهتمام بالعنصر الإنساني والعمل بروح الفریق -

 .على العمل والتحسین المستمر الأیمان بقدرة المواطنین -

  :وبرزت أهمیة التمكین أیضا في الخدمة الاجتماعیة في الآتي

التمكین یساعد الفرد على تحریره من الضغوط وصور الاضطهاد التي  .١
  یتعرض لها یومیا

  ادي بالمحافظة على حقوق الإنسان واحترامهاالتمكین ین .٢
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  التمكین مدخل یناهض العنصریة والتمییز بین أفراد المجتمع .٣

  التمكین یهدف إلي المساواة والعدالة الاجتماعیة .٤

  التمكین یهتم بمساعدة الفئات الفقیرة والمحرومة والضعیفة .٥

 التمكین یساهم في أحداث مشاركة بین منظمات المجتمع الواحد .٦

مكین یسعى لتحقیق قیم ومبادئ مهنة الخدمة الاجتماعیة لتطبیقها باتجاه الت .٧
  مستحدث

  -:تمكین المرأة: تاسعاً 

بدأ استخدام مفهوم تمكین المرأة في السبعینیات، كمنطلق فكري لدفع نضال 
 ،والعدالة الاجتماعیة مع الرجالالمنظمات النسائیة من أجل تحقیق المساواة 

واعتبرته المنظمات الدولیة والهیئات المانحة  لتسعینیاتوتطور المفهوم خلال ا
ولقد برز  ،عملیة توسیع لنطاق الخیارات المتاحة أمام النساء ورفع مستوى إنتاجهن

القاهرة  - التسعینیات بقوة إثر إعلان الحكومات في مؤتمر مفهوم التمكین في عقد
بع للمرأة في بكین في المؤتمر العالمي الرا م، ثم ١٩٩٤للسكان والتنمیة في 

تلك المؤتمرات التي أكدت على ضرورة إزالة كآفة العقبات التي تحول  –م  ١٩٩٥
، وتوالت المؤتمرات التي تؤكد على ضرورة تمكین المرأة ...تمكین المرأة دون

  .بصفة عامة والمرأة العربیة بصفة خاصة 

  Empowerment of women:                          تمكین المرأة

إن تمكین المرأة هو تلك العملیـة التـي تهـدف إلـى  تحریـر المـرأة مـن تبعیتهـا  للأخـر 
 عن طریق تعمیق وعي المجتمع بضرورة مشاركة المرأة في صـنع القـرار السیاسـي ،
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تاحة الفرص للنساء للمشاركة في مناحي الحیاة كآفـة، واسـتثمار قـدراتهن وطـاقتهن  وإ
طلاقــا مــن كونهــا مــواطن لــه كافــة الحقــوق وعلیــه فــي تقــدم وتطــور المجتمــع وذلــك ان

وتتطلـــــب هـــــذه العملیـــــة إحـــــداث تغییـــــرات جذریـــــة لمـــــا هـــــو ســـــلبي كافـــــة الواجبـــــات ،
بــالموروث الثقــافي إلــى جانــب إحــداث تغییــرات فــي القــوانین  فــالتغییرات فــي القــوانین 

  . وحدها لا تكفي لحدوث تمكین المرأة

سـاء فـي المجتمعـات المعاصـرة وقـد أصـبح یشیر مصطلح تمكین المرأة إلى تقویـة الن
ــا للنقــاش خاصــة فــي مجــالات التنمیــة والاقتصــاد، ومــن  هــذا المفهــوم موضــوعًا هامً

الأخـــرى للأســـالیب التـــي تمكــن الأجنـــاس  التمكـــینالممكــن أیضًـــا أن یشــیر مفهـــوم 
عنــــى المفهــــوم الأكثــــر شــــمولیة . المهمشــــة فــــي ســــیاقٍ اجتمــــاعي أو سیاســــي معــــین ُ ی

مـع التشـدید علـى الفـرق بـین (لمصطلح تمكین المرأة بالأشخاص من أي جنس كـان 
وبـذلك یشـیر أیضـاً إلـى الأجنـاس ) والجـنس كـدورٍ یؤدیـه الشـخص الجنس البیولـوجي

 .المهمشة الأخرى في سیاق سیاسي أو اجتماعي معین

التي تعرض لها الفكـر النسـوي لأنـه  یعد التمییز على أساس النوع من أكبر المشاكل
یمكــن التعبیــر علــى و . موجــود بــین كــل فئــات المجتمــع وفــى المنظمــات والمؤسســات

إلا أنـه تمییـزا معبـراً عنـه مـن خـلال " التمییـز"التمییز فـي ضـوء النـوع الاجتمـاعي  بــ 
ودائمــا مــا تكــون قــدرة  المواقــف و الســلوك للقــدرة علــى القیــام بــالأدوار كمــا ینبغــي،

حیــــث یؤكــــد هــــذا الاتجــــاه علــــى أن . الرجــــل هــــي العلیــــا و قــــدرة المــــرأة هــــي الأدنــــى
الاعتقاد والإیمان بأن قدرة النساء العقلیة والجسدیة أقـل مـن قـدرة  المجتمع یتجه نحو

الرجــال ولـــذلك فقـــد تـــم عـــزل واســتبعاد النســـاء عـــن الأجـــواء الأكادیمیـــة والاقتصـــادیة 
ونتیجــة لتلــك السیاســة فقــد ظلــت القــدرات الحقیقیــة لكثیــر مــن النســاء . والحیــاة العامــة
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ــدمت للرجـال والنسـ.غیـر مكتملـة اء فــرص متسـاویة فــي التعلـیم والحقــوق وأنــه إذا مـا قٌ
  .المدنیة، فمن الطبیعي أن یتقدم الرجال والنساء بنفس الدرجة

الــذي یوضــح  (GEM) یمكـن قیــاس تمكــین المــرأة مـن خــلال مقیــاس تمكــین المـرأة
مدى مشاركة النساء في دولة ما فـي المجـالات السیاسـیة والاقتصـادیة، ویـتم حسـاب 

وحصــتهن فــي  مقاعــد البرلمــانصــة النســاء مــن هــذا المقیــاس عــن طریــق رصــد ح
ـــــة وأعـــــداد النســـــاء مـــــن  المناصـــــب التشـــــریعیة والمناصـــــب الإداریـــــة والرســـــمیة العالی

الـدخل المسـتحق بـین كما یحسب المقیاس اخـتلاف . أصحاب المهن والعمال الفنیین
ُصـــنف المقیـــاس  الجنســـین والـــذي یعكـــس درجـــة الاســـتقلال الاقتصـــادي للمـــرأة، ثـــم ی

هنــاك مقــاییس أخــرى تأخــذ بعــین الاعتبــار أهمیــة . الــدول بنــاءً علــى هــذه المعلومــات
مؤشـــر المســـاواة بـــین الجنســـین ومؤشـــر : المشـــاركة النســـویة والمســـاواة ومـــن ضـــمنها

 (GDI) التنمیة المتعلقة بالجنسین

ـــــالیري"وعرضـــــت  ـــــاب كـــــالأتى" برایســـــون ف ـــــب الفرنســـــي :لأراء بعـــــض الكت أكـــــد الكات
علــى أن المــرأة قــادرة علــى الــوعي والتفكیــر وأن لــدیها مهــارات وقــدرات "كوندورســیه "

شأنها شان الرجل ، وبناء علیه فلهن تلك الحقوق السیاسـیة التـي یتمتـع بهـا الرجـل ، 
لحقــوق السیاسـیة مـن حیــث المبـدأ ،كمـا أشــار ومـن ثـم لا یوجـد ســبب لحرمـانهم مـن ا

إلــى  أنــه مــن غیــر المنطقــي منــع المــرأة مــن الحقــوق " von Hippelفــون هیبــل "
المدنیــة والسیاســـیة نظــراً لطبیعتهـــا البیولوجیـــة ،وطالــب بـــأن یحصـــل كــل مـــن الرجـــل 

یدیـة التقل  والمرأة على حقوقا متساویة انطلاقاً من مبدأ المواطنة ، بعیـداً عـن الأدوار
  .للجنسین

حیـث    Beauty Mythفـي مؤلفهـا "   Wolf وولـف"وعرضـت كـریس باسـلى لـرأى
ــــارهم محــــور برنامجهــــا وهــــدفها  قالــــت وولــــف إنهــــا تركــــز علــــى تمكــــین الأفــــراد باعتب
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كمــا أكــدت علــى أن منافســة الرجــل وطموحــه یقــوض بطریقــة مــا ســعى ...السیاســي 
ن تغیـرات الشخصـیة الفردیـة فـي .المرأة من أجل الحكم الذاتي وحق تقریر المصـیر وإ

  .مجملها یتمثل في تفضیلها للتقالید على المفاهیم اللیبرالیة مثل السلطة والتمكین

كمــا تعتبــر وولــف المــرأة فــرداً مــن أفــراد المجتمــع وأنــه إذا حصــل الفــرد علــى حقوقــه  
كمـــا أن تـــدعیم وعـــى أفـــراد .فـــإن المـــرأة بـــدورها تحصـــل علـــى كافـــة حقوقهـــا كمـــواطن

تمع بمبادئ المواطنة سیؤدى تدریجیا إلى وجـود جیـل مثقـف واعٍ بحقـوق الأفـراد المج
  . بعیدا عن أي نوع من التمییز 

. تشـــیر بعـــض الكتابـــات إلـــى أن تمكـــین المـــرأة هـــو العملیـــة التـــي تقـــود إلـــى التغیـــر  
أنهـــا عملیـــة تشـــارك فیهـــا النســـاء فـــي الســـیطرة علـــى "وهنـــاك تعریـــف للتمكـــین مـــؤداه 

صـــة مـــن خـــلال معرفـــة حقـــوقهن والمطالبـــة بهـــا فـــي جمیـــع مســــتویات حیـــاتهن الخا
  ." المجتمع، على الصعیدین الدولي والمحلي 

مشــاركة وتعــد المشــاركة مــن الأركــان الأساســیة لعملیــة تمكــین المــرأة حیــث أن هــذه ال
، فـلا یوجـد مشـاركة بـدون وعـى فـالوعي بـالحقوق هـو تتطلب وعى اجتماعي ومعرفة

، ولمـا كانـت المشـاركة هـي الطریقـة التـي المطالبة بهذه الحقوق لأساسي نحوالدافع ا
  . یمكن من خلالها المطالبة بالحقوق  فإن التمكین والمشاركة وجهان لعملة واحدة 

تمكـین المـرأة هـو تلـك العملیـة التـي  " "Batliwala Srilathaوتـرى بـاتیلولا سـرلاث 
علـى المـوارد المادیـة والفكریـة تمكن المرأة من الحصول على قدر أكبر مـن السـیطرة 

، والطعــن فــي إیدیولوجیــة النظــام الأبــوي والتمییــز علــى أســاس النــوع ضــد المــرأة فــي 
ومــن نتــائج التمكــین إعــادة توزیــع الســلطة بـــین ...كافــة مؤسســات وهیاكــل المجتمــع 
                                                             

  حصلت على الماجستیر في العلوم ١٩٥٢باحثة وناشطة نسویھ بالھند ولدت بجنوب الھند عام ،
الاجتماعیة من معھد تاتا بومباي وتعمل حالیا بجمعیة البحوث المدنیة بمركز ھاورز بجامعة 

  .ومن قبل عملت بمؤسسة فورد بنیویورك  ھارفارد
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. الأفـــراد والأجنـــاس والجماعـــات والطبقـــات والطوائـــف والأعـــراق والجماعـــات العرقیـــة
التمكـین تحویــل هیاكـل التبعیـة ، مـن خــلال تغییـرات جذریـة فـي القــانون  ومـن وسـائل

." ...  

وهذا یعنى . إن جوهر تمكین المرأة یكمن في قدرة المرأة على التحكم بمصیر بلدها
أن تمكین المرأة یجب أن یتم من خلال  قدرتها على استخدام هذه الحقوق 

  .ركة في المؤسسات السیاسیة والقدرات والموارد من خلال فرص القیادة والمشا

حیـث اعتبـرت المـادة  ١٩٩٥ولقد اتضحت إستراتیجیة التمكین في مؤتمر بكین عام 
تحســین وضــع المــرأة اجتماعیــا و اقتصـــادیا وسیاســیا عامــل أساســي فـــي "أن   ١٨١

سبیل تكوین حكومة شفافة ومسئولة، و أن مشاركة المرأة تحقق توازن یعكـس بشـكل 
عـــي للمجتمـــع والـــذي مـــن شـــأنه أن یحقـــق مبـــادئ الدیمقراطیـــة صـــحیح التكـــوین الطبی

  .والأداء الكفء  

مــن الإعـــلان العـــالمي لحقــوق الإنســـان علـــى أن انخفـــاض  ١٨٦كمــا نصـــت المـــادة 
نســبة النســاء بــین صــانعي القــرارات السیاســیة والاقتصــادیة علــى الصــعیدین المحلــي 

الســـــلوكیة التـــــي ینبغـــــي والـــــوطني والإقلیمـــــي والـــــدولي ویعكـــــس الحـــــواجز الهیكلیـــــة و 
  .التصدي لها من خلال اتخاذ تدابیر إیجابیة

أمــا عــن أهــم التــدابیر اللازمــة لضــمان وصــول المــرأة علــى قــدم المســاواة والمشــاركة 
وضـــع أهـــداف محـــددة  فعلـــى الحكومـــة الكاملـــة فـــي هیاكـــل الســـلطة وصـــنع القـــرار، 

نع القــرار مــع التأكیــد وتنفیــذ تــدابیر واســعة النطــاق لزیــادة عــدد النســاء فــي مراكــز صــ
لمناصــب الحكومیــة والإدارة ، فــي كـل االتمثیـل المتســاوي للمــرأة والرجـل علـى  تحقیــق

وكــذلك تشــجع الأحــزاب السیاســیة علــى إدمــاج المــرأة فــي العملیــة الانتخابیــة ؛ العامــة
المســـتویات التـــي  علـــى نفـــس ،ة فـــي المناصـــب العامـــة بـــنفس النســـبةوغیـــر الانتخابیـــ
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وعـرض التـأثیر التفاضـلي للـنظم الانتخابیـة علـى التمثیـل السیاسـي ؛ یتمتع بها الرجـل
  .للمرأة في الهیئات المنتخبة

ــور تمكـــــین المـــــرأة بوصـــــفه سلســـــلة متصـــــلة مـــــن عـــــدة حلقـــــات متعلقـــــة  ویمكـــــن تصـــ
  : ومتداعمة على النحو التالي

العمــل علــى تنمیــة الــوعي الاجتمــاعي لكــل مــن المــرأة والمجتمــع بوضــع المــرأة    .أ 
والفرص المتاحة لهـا ، والـدور المتوقـع منهـا والنتـائج المترتبـة علـى قیامهـا  ،وحقوقها 
  .بهذا الدور

تنمیـة وعــى المــرأة بكیفیــة المطالبــة بحقوقهــا والاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة لهــا،   .ب 
ورفـض أي تمیـز ضـدها أیـاً كـان مصــدر هـذا التمیـز، وتشـجیعها علـى المشـاركة فــي 

 .مرشحة مأ صنع القرار السیاسي سواء كناخبة

 . اتخاذ التدابیر اللازمة لتمكین المرأة ووصولها إلى مراكز صنع القرار السیاسي  .ج 

ویـــدعي بوردیـــو أن الهیمنـــة الذكوریـــة لا تـــزال ســـمة رمزیـــة وعملیـــة فـــي نتـــاج الحیـــاة  
كمـا یـرى بییـر بوردیـو أن النظـام الـذكوري أعمـق تجـذراً لدرجـة یصـبح معهـا  ، الیومیـة

ما أنه یفرض ذاته علـى أنـه بـدیهي وكلـى و یسـتمد قبولـه مـن في غنى عن التبریر ك
الاتفـــاق شـــبه الكامـــل مـــن جانـــب البنیـــات الاجتماعیـــة مـــن ناحیـــة والتقســـیم الجنســـي 

  . للعمل من ناحیة أخرى 

وبهـذا نجـد بوردیـو یؤكــد علـى دور التعلـیم فـي تعــدیل وتغییـر المـوروث الثقـافي الــذي 
  . فاً زجاجیاً لطموحات المرأة یدعم النظرة الدونیة للمرأة ویضع سق

هــذا .اســتمرار التسلســل الهرمــي الاجتمــاعي القــائم كمــا أن المــرأة تلعــب دورا هامــا فــي
ذا كانـــت النســـویات  التسلســـل الهرمـــي الاجتمـــاعي هـــو البنـــاء الاجتمـــاعي والثقـــافي وإ
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كیـــف تبـــث  ترغـــب فـــي تغییـــر الوضـــع الـــراهن ، ویجـــب أن تســـعى أولا إلـــى أن تفهـــم
بوردیـــو علـــى أنـــه لا یمكـــن ویؤكـــد  ، ومـــن ثـــم الســـعي إلـــى تغییـــر الثقافـــةهویـــة النـــوع

عنـدما یـتم إلغـاء القیـود القانونیـة  ضحایا العنف الرمزي بمرسوم، بـل قـد یكـون تحریر
بهذه القوانین عن وعى مـن أفـراد المجتمـع بضـرورة إلغـاء التمیـز  على أن یبدأ العمل

  . انین إلى واقع فعلى معاش على أساس النوع والمشاركة في تحول هذه القو 

وفى محاوله من جانب المنتدى الاقتصادي العالمي لتقییم الفجـوة بـین الجنسـین عـن 
علــى تحقیــق المســـاواة مــع الرجــل فـــي  دولـــة ٥٨قیــاس مــدى قـــدرة المــرأة فــي  طریــق

ركة الاقتصــــادیة والتمكــــین السیاســــي، والتحصــــیل المشــــا:خمســــة مجــــالات أساســــیة 
إلــى أنــه مــا زال هنــاك تمییــز علــى  توصــلت الدراســة .لرفاهیــة ، واالتعلیمـي، والصــحة

بقضایا المساواة بـین الجنسـین نجـد  أساس النوع كما أنه في ظل زیادة الوعي الدولي
ولكـن أولئـك الـذین . أنه لا توجد دولة تمكنت مـن القضـاء علـى الفجـوة بـین الجنسـین

نیوزیلنـدا  تلیهـا. م السـویدبلدان الشـمال الأوروبـي ، مـنه نجحوا في تضییق الفجوة هم
ــــدا ) ٦( ــــا  ،) ٨(، المملكــــة المتحــــدة ) ٧(، كن ، والبلــــدان ) ١٠(واســــترالیا ) ٩(ألمانی

ـــة العقبـــات التـــي تحـــول دون  التـــي أحـــرزت تقـــدما كبیـــرا فـــي العقـــود الأخیـــرة فـــي إزال
أمـــا ) ١٧(الولایـــات المتحـــدة ) ١٣(فرنســـا . مجتمعاتهـــا المشـــاركة الكاملـــة للمـــرأة فـــي

  ) .٥٨(تحتل المرتبة الدنیا داء الضعیف فنجد مصر عن الأ

علـى أن المـرأة "أمل الصـباغ "أما عن التمیز ضد المرأة في الدول العربیة فقد أكدت 
المعـاییر  -:المعوقـات والتـي منهـا العربیة لازالت تواجه تمییـزاً یتمثـل فـي العدیـد مـن 

افتـــراض أن الرجـــل هـــو و .الاجتماعیـــة والمواقـــف العربیـــة مـــن التقســـیم النـــوعي للـــدور
. بموجبهـا شـرف العائلـة وكرامتهـا "مدونة قواعد الاحتشـام " ' و.المعیل الوحید للأسرة

اخــتلال مــوازین القــوى  و.والنســاء هــذا الرمــز یفــرض قیــودا علــى التفاعــل بــین الرجــال
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ویرتكــز هــذا . فــي المجــال العــام فــي المجــال الخــاص الــذي یــؤثر علــى وصــول المــرأة
وبالتــــالي یفتـــرض أن نمــــوذج الرجــــل '. الســـلطة فــــي قــــوانین الأســـرةالاخـــتلاف علــــى 

حمایة زوجته وعائلته یبـرر سـلطته علـى التفاعـل والسـیطرة علـى  مسئول عن دعم و
وخلصـــت البحـــوث التـــي أجریـــت مـــؤخرا علـــى المشـــاركة . المجـــال العـــام زوجتـــه فـــي

ن السیاســــة المـــرأة لیســــت نشـــطة فــــي السیاســـة لأ' السیاســـیة للمــــرأة العربیـــة إلــــى أن 
التركیـز علـى الأمـن البشـري لضـمان أن المـرأة یمكـن أن  لیست مكانـا آمنـاً  ، واصـفا

التهدیـدات عــادةً مـا ینظــر إلــى محـاولات تمكــین المـرأة كجــزء مــن  تشـارك بحریــة دون
ـــــة إلا أن الإ ـــــأتي مـــــن الـــــداخلجـــــدول الأعمـــــال الغربی وأن ، صـــــلاحات ینبغـــــي أن ت

  .حسوبیة في أنماط القیادة ، لیحاكي بذلك الأبویةالمنظمات النسائیة تعتمد على الم

إلـــى أن هنـــاك تمییـــزاً ضـــد المـــرأة یتمثـــل فـــي عـــدة "إلهـــام عبـــد الحمیـــد"وقـــد توصـــلت 
   -:معوقات من أهمها

والتــي تتمثــل فــي النســق القــیم والتــراث الثقــافي حیــث إنــه رغــم :المعوقــات الثقافیــة   - أ
وروث الثقـافي لا زال یـؤثر إلـى حـد اختلاف صورة المرأة مع القرن الجدید إلا أن المـ

ممــا أدى إلـى أتســاع الفجـوة بــین مـا هــو مقــرر .كبیـر علــى النظـرة الاجتماعیــة للمـرأة 
 .قانونیا وبین الممارسة الواقعیة بفعل الثقافة الموروثة والسائدة

بعادهــا عــن   -  ب معوقــات اجتماعیــة واقتصــادیة وتتمثــل فــي تهمــیش المــرأة سیاســیا وإ
تفــاقم الأزمــة المالیــة وتفشــى البطالــة لعــدم .المشــاركة التشــریعیة مواقــع صــنع القــرار و 

قـــدرة الهیكـــل الإنتـــاجي علـــى اســـتیعاب القـــوى العاملـــة بمصـــر ممـــا أدى إلـــى ظهـــور 
 .اتجاهات سلبیة نحو عمل المرأة

 

  مؤشرات تمكین المرأة
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هناك بعض المؤشرات التي تحدد وتقیس تمكین المرأة من العمل في مختلف 

  :ما یليالمجالات وك

 التمكین السیاسي .١

 ذ القرارانسبة النساء في المجالس المحلیة ومركز إتخ. 

 في الخدمة المدنیة  ءنسبة النسا 

 نسبة النساء اللواتي سجلن ویحق لهن التصویت والانتخاب 

 التمكین الإقتصادي .٢

 التغیر في نسبة معدلات التوظیف 

 نسبة صاحبات الأعمال الحرة والمشاریع المستقلة 

  مشاركة المرأة في سوق الأوراق المالیةنسبة. 

 التمكین الإجتماعي .٣

 عدد النساء في منظمات المجتمع المدني 

 حریة إتخاذ القرار في الإنجاب. 

 الأطفال وتربیة البیت أعمال في الأسرة أفراد مشاركة  
  

  معوقات تمكین المرأة
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وتلك هناك بعض المعوقات التي تواجهها المرأة عند إنخراطها بسوق العمل 

  .المعوقات قد تتعلق بالمرأة نفسها أو بالمجتمع أو بیئة العمل 

  ) معوقات ذاتیة( ما یتعلق بالمرأة نفسها: أولا

عادة صیاغة هذه المعوقات كما یلي   - :قامت الباحثة بتلخیص وإ

 الضغوط النفسیة التي تواجهها المرأة للالتحاق في الأعمال غیر التقلیدیة . 

 اتخاذ قرار التحاقها ببعض الأعمال عدم قدرة المرأة على. 

  طول ساعات العمل خاصة في القطاع الخاص یحرم المرأة من الاهتمام

 .بأسرتها

  خضوع المرأة في معظم الاحیان لسلطة الذكور والقرارات التي تخص

  . تعلیمها وعملها

  :ما یتعلق بالمجتمع: ثانیا

 التنمیة في المرأة دور بأهمیة الاجتماعي الوعي ضعف.  
 المهن من بالكثیر المرأة التحاق من والتقالید العادات تحد. 

 الرجال یزاولها التي الأعمال في المرأة بانخراط المجتمع إقتناع عدم. 

 بین اختلاط فیها التي الأعمال في بالعمل السماح الأسر أغلب ترفض 
  .الجنسین
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  -):المعوقات التنظیمیة والإداریة( ما یتعلق ببیئة العمل: ثالثا

 تعقید الإجراءات الإداریة والأنظمة عند البحث عن عمل.  

  الافتقار للإرشاد المهني المناسب. 

  عدم توفر المعلومات بسهولة وبدرجة كافیة بالنسبة لاحتیاجات سوق

 .العمل

  معوقات الاقتصادیةال*

  انخفاض مستوى الأجور المقدمة في القطاع الخاص مقارنة بالقطاع

  .الحكومي

 لة الوافدة على سوق العمل بسبب انخفاض رواتبهامنافسة العما. 

 عدم تناسب الراتب المعروض مع الجهد المبذول. 

 عدم توافر المكافآت والحوافز المادیة. 

  

  

  

  الدراسات العربیة

  "المرأة في الاقتصاد السعودي"بعنوان ) ٢٠٠٦(دراسة الجفري  -١
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عودي من حیث مشاركة المرأة للرجل في هدفت الدراسة إلى تعزیز الإقتصاد الس

العمل أسوة بمثیلاتها من النساء في المجمتع العربي ، وقد تم جمع البیانات في 

  م ٢٠٠٥م،٢٠٠٤هذه الدراسة أستناداً ، على البیانات الإحصائیة لعام 

  :  نتائج الدراسة

  في عام % ١٠.٣في سوق العمل ما نسبته  المرأة السعودیة إسهامبلغ

م حسب إحصائیات وزارة ١٩٩٢في عام % ٥.٤ما نسبته مقارنة  م٢٠٠٤

 .الاقتصاد والتخطیط

  ٥٦.٥التقدم الملحوظ في مجال تعلیم الجامعي المرأة حیث بلغت النسبة 

 .م٢٠٠٥لعام  %

  نسبه العاملات في السعودیه تمثل في قطاع التعلیم حیث بلغت زیادة

اعات الاخرى، حسبما جاء في من إجمالي العاملات في كافة القط% ٨٢نسبتهن 

  .دراسة أجراها مركز رواج للاستشارات والتدریب

  بالرغم من الارتفاع النسب في مخرجات التعلیم الجامعي للنساء إلا أن

 .ولا تناسب سوق العمل السعوديالدراسة اثبتت ضعف مخرجات هذا التعلیم 
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ینیة في تحدیات مشاركة المرأة الفلسط" بعنوان ) ٢٠٠٩(دراسة شبانة  -٢

دراسة كمیة نوعیة حول مشاركة المرأة في :سوق العمل والتدخلات المطلوبة

 ."سوق العمل

هدفت هذه الدراسة لتسلیط الضوء على المؤشرات الحالیة لمشاركة النساء في  

براز السمات الأساسیة للقوى العاملة النسویة من أجل  سوق العمل الفلسطیني،وإ

أة في عملیة الإنتاج ، أدائها في في سوق العمل رصد وتحلیل واقع مشاركة المر 

والظروف الإقتصادیة والإجتماعیة التي تحیط بعمل المرأة في الأراضي 

الفلسطینیة، من خلال مراجعة الوضع الراهن لمشاركة المرأة الفلسطینیة في سوق 

العمل والتدخلات المطلوبة على مستوى السیاسات لتمكین المرأة من المشاركة في 

وق العمل بشكل فعال وهي تهدف على وجه الخصوص إلى رسم خریطة حول س

الواقع الراهن لمشاركة النساء في سوق العمل الفلسطیني ، مع التركیز على ظاهرة 

تدني مشاركة المرأة في القوى العاملة ودرسة خصائص النساء خارج القوى 

  .العاملة،والعوامل الطاردة للنساء من سوق العمل 

  :لدراسةنتائج ا

لقد برزت الدراسة إن مشاركة المرأة في القوى العاملة متدنیة عموماً في الأراضي 

الفلسطینیة وتنخفض مشاركة الإناث في عملیة الإنتاج بشكل كبیر خصوصاً في 
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قطاع غزه ، بینما بینت الدراسة أن تدني المشاركة النسویة مرتبطة بخلیط من 

  - :اليالأسباب یمكن عرضها على النحو الت

  أسباب إقتصادیة في مقدرة سوق العمل الفلسطیني على إستیعاب العرض

من القوى العاملة النسویة وعوامل الطرد من السوق خصوصاً تدني الأجور 

نخراط النساء في العمالة الهامشیة  .وإ

  أسباب إجتماعیة مرتبطة بدخول المرأة إلى سوق العمل في سن متأخرة

 مقارنة مع الذكور

 جتماعیة وثقافیة تتمثل في محدودیة المهن والأنشطة الإقتصادیة أسباب إ

  .التي تتنافس علیها المرأة

تمكین المرأة بیئة " بعنوان ) ٢٠١١(دراسة الجهاز المركزي للإحصاء  - ٣

 "مساعده وثقافة داعمة في العراق

م هدفت الدراسة إلى التحقق من مدى توفر العوامل المساعدة لتمكین المرأة من تعلی

وصحة وخدمات وعمل تشریعات ودراسة مستویات التمكین المختلفة على المستوى 

  .الفردي والاسري والمجتمع

من خلال تقسیم النساء إلى فئتین  I-WISHاعتمد البحث على تحلیل البیانات الـ 

والفئة  ١٠٧٦٢سنة  فئة تضم المتزوجات والبالغ عددهن  ٥٤-١٥من سن 

، وذلك لتحقق من  ٤٨١١متزوجات والبالغ عددهن الاخرى تضم الفتیات الغیر 
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مدى توفر العوامل المساعدة الغیر مباشرة لتمكین المرأة على جمیع المستویات 

المناطق، العمر،الحالة (الفردي والاسري والمجتمع، وقیاس تبایناتها المختلفة 

  .محافظة من العراق  ١٤،حیث شملت الدراسة )الاجتماعیة

  :نتائج الدراسة

 میة استمرار المرأة في التعلیم ولیس الوقوف عند مرحلة معینة كعامل اه

تخاذ القرار والمشاركة في الانشطة الاجتماعیة المختلفة  .مساعد للتمكین وإ

  اظهرت النتائج وجود علاقة طردیة بین المستوى التحصیل الدراسي

یرها من كمتغیر  مستقل یرتبط بالعوامل الاخرى مثل العمل والزواج المبكر وغ

  .العوامل المساعدة

الاستراتیجیة "بعنوان).٢٠١١( دراسة الهیئة الوطنیة لشؤون المرأة اللبنانیة -٤

  ")م٢٠٢١-م٢٠١١( الوطنیة للمرأة في لبنان 

هدفت الدراسة الى توضیح المبادئ الاساسیة للخطة الاستراتیجیة الوطنیة للمرأة 

دأ المشاركة وذلك في اطار أعتمدت الخطة الاستراتیجیة على مب.في لبنان 

الصعوبات والتحدیات التي تواجهها المرأة اللبنانیة بمشاركة جمیع الجهات الوطنیة 

للمرأة ودورها الفعال في الاسرة  اً والرسمیة والاهلیة والاقلیمیة والدولیة وذلك تعزیز 

  .المجتمع

  :نتائج الدراسة
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قتصادیاً ،  عدة اهداف استراتیجیة لتمكین المرأةخرجت الدراسة ب اللبنانیة اجتماعیاً وإ

  .م٢٠٢١ثم قامت بوضع عدة مقترحات ومداخلات على المدى الطویل حتى عام 

  -:تم إیجاز هذه الاهداف في نقاط مهمة وهي

 تخاذ القرارات  .المساواة بین الرجل والمرأة في الحقوق والواجبات وإ

 توفیر خدمات التعلیم للمرأة والرعایة الصحیة. 

 اركة المرأة في الحیاة الإقتصادیة ومساهمتها في حمایة البیئةتعزیز مش. 

   القضاء على الفقر بتوفیر عمل للنساء وحمایتهن من النزاعات

 ".والحروب

سوق العمل النسوي هل یلبي "بعنوان ) ٢٠١٣( دراسة الاهدل  -٥

  "!طموحاتالمرأة؟

وحاتهن من خلال هدفت الدراسة إلى معرفة أراء النساء الیمنیات حول تحقیق طم

العمل في سوق العمل النسوي في الیمن في ظل قلة الموارد المالیة والمؤهلات 

العلمیة المتدنیة والمهارات التسویقیة المعدومة لدى البعض، وقد أستخدمت الدراسة 

  .الجانب المسحي في جمع البیانات اللازمة للدراسة من عدة محافظات یمنیة

  :نتائج الدراسة

  رادتها أظهرت الدر اسة أن المرأة الیمنیة رغم الظروف المعیشیة الصعبة وإ

 .القویة من التغلب على الفقر
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  التي عائقاً كبیراً أمام كثیر من المشاریع لا یعتبر رأس المال بمفرده ان

 .هو العائق ارتفاع معدل الضریبة الحكومیةتخطط لها النساء الیمنیات بل 

 عدم توفر المواد الخام لمرأة الیمنیة هو ومن العوائق الاخرى التي تواجهه ا

والأیادي العاملة المؤهلة بخبرات إنتاجیة وتسویقیة قادرة على إحداث المنافسة 

 .والتغییر في سیاسة العرض والطلب للمنتج المحلي

  اثبتت الدراسة ان سوق العمل النسوي لا یلبي طموحات المرأة الیمنیة لذلك

لتحقیق قفزة استثنائیة مع الجهات المختصة  خرجت هذه الدراسة بخطط مدروسة

خلق فرص من خلال  ترفع من معنویات نساء الأعمال وتسعى لتحقیق طموحاتهن

تعلیمیة وتدریبیة قویة لتأهیل كادر نسائي على مستوى عالٍ من المهارة الإداریة 

  .والتسویقیة

  

  الدراسات الأجنبیة

 Women's"بعنوان  )م٢٠٠٥،  Upadhyay(دراسة  .١

Empowerment in India   " 
هدفت هذه الدراسة إلى مناقشة تمكین المرأة في الهند على أن تعتمد بشكل كبیر 

،المستوى ) مدني ،خط ریفي( على عدة متغیرات رئیسیة منها الموقع الجغرافي 

التعلیمي ، الحالة الاجتماعیة والعمر،حیث یلاحظ ان هناك سیاسات وطنیة 
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ن المرأة في الهند وخاصة في المجالات الصحیة والتعلیمیة واقلیمیة وقطاعیة لتمكی

والاقتصادیة والسیاسیة، وعلى الرغم من ذلك لا تزال هناك هناك فجوة بینما تعلن 

  .عنه السیاسات والمستوى الفعلي لتمكین المرأة

  -:منهاشخصت الدراسة عدة أسباب لهذه الفجوة 

 ما یتعلق بالقوانین والسیاسات 

 لق بالعوائد الاقتصادیة التي تعود على المرأةومنها ما یتع 

 ومنها ما یخص انتهاك حقوق المرأة. 

   فضلاً عن ذلك فإن هناك اسباب اخرى منها تقیید حریة حركة المرأة

والحصول على التعلیم والخدمات الصحیة وضعف المشاركة في اتخاذ القرار وقلة 

 .الخبرة

 

 Education and Economic" بعنوان  )٢٠٠٦(Abdel Mowlaدراسة -٢

Empowerment of Women in Egypt" 
تهدف الدراسة إلى محاولة صیاغة سیاسة توضح العوامل المؤثرة على تمكین 

المرأة إقتصادیاً وتعلیمیاً من خلال أربع مستویات وهي المستوى الحرفي ، ومستوى 

  .عالميالعمل في الشركات ،وعلى مستوى الاقتصاد ،وعلى مستوى الإقتصاد ال
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ومن أجل ذلك ركزت الدراسة على فحص العلاقة بین التمكین الاقتصادي 

والتعلیمي للمرأة في مصر بإستخدام بیانات سوق العمل المصري لعام 

حیث تم التركیز على قدرة المرأة على العمل بأجور جیدة ونوعیة عمل .م٢٠٠٦

  .جیدة

على القوة في سوق  خلصت الدراسة إلى إن التعلیم یمكن المرأة من الحصول

العمل، ویمنحها حظوظ تنافسیة  في الحصول على فرص العمل ، حیث اتضح 

إن المرأة تحصل على منفعة أكبر من الرجل عند حصولها على التعلیم في مجال 

  .تحسین مخرجات سوق العمل

تمكین التعلیمي للمرأة یسهم یشكل كبیر في تحسین الكما خلصت الدراسة إلى ان 

إقتصادیاً ویعطیعها فرصة أكبر في تعزیز المشاركة الإقتصادیة للمرأة في تمكینها 

  Abdel Mowla) .مصر

 Women Empowerment and "بعنوان )٢٠١٢،DUFLO(دراسة -٣

Economic Development" 
هدفت الدراسة الى بحث العلاقة بین تمكین المرأة والتطور الاقتصادي ،حیث 

بین هذین المتغیرین حیث تم التركیز على دور  افترض الباحث وجود علاقة قویة

المرأة في تحقیق التطور الاقتصادي  وذلك ان معظم البحوث التي تمت بهذا 
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الاطار ركزت على دور الرجل في تحقیق التطور الاقتصادي بشكل حقق عدم 

  .العدالة بین الرجل والمرأة في هذا المجال

بالموضوع والجدل حول العلاقة بین  كما قام الباحث بمرجعة الادبیات المرتبطة

  .تمكین المرأة والتطور الإقتصادي

خلصت الدراسة الى ان تمكین المرأة سیؤدي إلى تحسین التطور الاقتصادي 

وتحقیق مستویات مرتفعة من الرفاهیة وخاصة في مجالات الصحة والأغذیة ، 

لرجل في تحقیق فضلاً عن انه من الضروري تحقیق موازنة بین دور المرأة ودور ا

  .التطور الاقتصادي

 Building Women's :(" بعنوان  )٢٠١٣( Blattman et- alدراسة - ٤

Economic and Social Empowerment Thruogh Enterprise 

"Uganda" 

قام الباحثون بدراسة اثار منح المرأة وخاصة المرأة الفقیرة في أوغندا منح مالیة 

ة على تحقیق التمكین الاقتصادي للمرأة من خلال وتدریب حول المهارات الاساسی

تصمیم وتنفیذ برامج معده لهذا الغرض صممت من قبل منظمة ایطالیة غیر 

  .حكومیة
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قریة تم اختیارها عشوائیاً ، حیث  ١٢٠امرأة شابة فقیرة في  ١٨٠٠بلغت العینة  

تحت  مجموعاتشهر وتم تقسیم النساء إلى  ١٨طبقت هذه البرامج علیهن لفترة 

  .م ٢٠١٢م لغایة ٢٠٠٩تم جمع المعلومات لفترة من ، إشراف مشرفین مختصین

خلصت الدراسة إلى إن المرأة الفقیرة تمكنت من الحصول على منافع محددة من 

خلال إقامة أعمالهن الخاصة ، مما یعني ان البرامج المنفذه حققت قیمة أعلى من 

التمكین الاقتصادي للمرأة یمكن ان  كلفتها وبشكل عام فإن الدراسة خلصت إلى إن

  .یحقق لها اثار ایجابیة  خاصةً في المجال الصحي

  یةتجارب دول

 البحرین  –المجلس الأعلى للمرأةتجربة  -١

، بموجب ٢٠٠١من أغسطس ٢٢انشأ المجلس الأعلى للمرأة في البحرین في 

، تكون  دجلالة ملك البلام ، ویتبع المجلس ٢٠٠١لعام ) ٤٤(الأمر الأمیري رقم 

له شخصیته الاعتباریة ویعتبر المجلس المرجعلدى جمیع الجهات الرسمیة فیما 

عضواً من  ١٦ویكون مقره مدینة الرفاع ، ویضم  المجلس . یتعلق بشؤون المرأة 

الإناث فقط، ومن إختصاصات المجلسهو إبداء الرأي والبت في الأمور المرتبطة 

وبناءً على ذلك على كافة الجهات . اشرة بمركز المرأة بصفة مباشرة أو غیر مب
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ومن . " الرسمیة أخذ رأي المجلس الأعلى للمرأة قبل اتخاذ أي إجراء أو قرار بذلك

   - :مهام المجلس ما یلي 

  تلقي الطلبات الواردة الخاصة بشؤون المرأة وقضایاها ودراستها وتحلیلها

 . واقتراح سبل معالجتها

 ستراتیجیات المتعلقة بقضایا المرأةالمشاركة في إعداد الخطط والا . 

  التنسیق مع كافة أجهزة الدولة والأمانة العامة بالمجلس الأعلى للمرأة

 . لمتابعة ومعالجة الطلبات الواردة وذلك وفقاً للسیاسات والإجراءات المتبعة

  جمع بیانات عن كافه أنواع الطلبات الوارده في قاعدة بیانات مركز

 معلومات المرأة

 مل على تعدیل أو تحدیثبعض القرارات، أو أنظمة، أو تشریعات من الع

 . واقع احتیاجات المرأة وتقدیم المقترحات والتوصیات من أجل تحسینها

 المساهمة في نشر المعرفة بحقوق المرأة وأهمیتها في النهوض بالمجتمع . 

 المساهمة في توفیر الاستقرار الأسري للأسرة البحرینیة من خلال تقدیم 

 )٢٠١٤المجلس الأعلى للمرأة ، (. " خدمة الارشاد والتوجیه في القضایا الأسریة

م ٢٠١٣ كما قام المجلس بوضع خطة وطنیة للنهوض بالمرأة البحرینیة في ینایر

،توضح التوجهات المستقبلیة لبرنامج عمل المجلس القائمة على الشراكة في بناء 

لمرأة في مسار التنمیة ،وتعتمد على التحالفات، بصورة تضمن إدماج احتیاجات ا
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أحداث وقیاس أثر فعلي لتحقیق شراكة متكافئة من أجل بناء مجتمع تنافسي 

 . مستدام ،كما قام المجلس بوضع برامج ومشاریع تمكن المرأة من العمل

 مصر -المجلس القومي للمرأة تجربة  -٢

ئیس م بقرار من رئیس الجمهوریة، یتبع هذا المجلس ر ٢٠٠٠تأسس عام 

 ٢٧الجمهوریة وتكون له الشخصیة الاعتباریة، ویكون مقره مدینة القاهرة ، ویضم 

  -:عضواً من الذكور والإناث ، ومن خصائص هذا المجلسما یلي

  اقتراح السیاسة العامة للمجتمع ومؤسساته الدستوریة في مجال تنمیة

برامج التنمیة شؤون المرأة وتمكینها من أداء دورها الاقتصادي ودمج جهودها في 

 .الشاملة

 وضع مشروع خطة قومیة للنهوض بالمرأة وحل المشكلات التي تواجهها. 

  متابعة وتقییم السیاسة العامة في مجال المرأة والعمل على تقدیمالمقترحات

 .والملاحظات للجهات المختصة في هذا الشأن

 ل عرضها إبداء الرأي في مشروعات القوانین والقرارات المتعلقة بالمرأة قب

على السلطة المختصة، والعمل على تحیث أو تغییر القوانین والقرارات التي تلزم 

 .للنهوض بأوضاع المرأة

 إبداء الرأي في جمیع الاتفاقیات والمعاملات المتعلقة بالمرأة. 

 تمثیل المرأة في المحافل والمنظمات الدولیة المعنیة بشؤون المرأة 
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 ات والبیانات والدراسات والبحوث المتعلقة إنشاء مركز توثیق لجمع المعلوم

جراء والدراسات في هذا المجال  .بالمرأة وإ

  عقد المؤتمرات والندوات وحلقات النقاش والبحث في الموضوعات التي

 .تخص المرأة

 تنظیم دورات تدریبیة للتوعیة بدورالمرأة في المجتمع وبحقوقها وواجباتها. 

 ت المتصلة بأهداف المجلس إصدرا النشرات والمجلات والمطبوعا

 .واختصاصاته بشكل دوري

 المجلس القومي .(دراسة الموضوعات التي یحیلها رئیس الجمهوریة للمجلس

 )٢٠١٤للمرأة ، 

والسیاسي والتوعیة  والإجتماعي، قام المجلس بوضع برامج للتمكین الإقتصادي،

دماج النوع في خطط ا لتنمیة،والدعم بالحقوق التشریعیة،والثقافة والإعلامیة،وإ

  المؤسسي،كما  قام المجلس بمناقشة العدید من القضایا التي تهم المرأة المصریة

 مؤسسة تمكین المرأة الیمنیةتجربة - ٣

م في ٢٠١١تأسست في فبرایر" غیر ربحیة " هي مؤسسة غیر حكومیة طوعیة

صنعاء ،،وتقوم المؤسسة على زیادة المشاركة النسویة في الأطر الاجتماعیة 

السیاسیة والاقتصادیة والتنمویة وفي جمیع جوانب المجتمع ،كما تقوم بعقد دورات و 

تدریبیة وتوعویة ،وحلقات دراسیة ومؤتمرات وورش عمل التي بدورها تعزز تبادل 
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المعلومات بین النساء ،والتنسیق مع المنظمات الوطنیة والإقلیمیة والدولیة وحركات 

بحقوق المرأة وحقوق الإنسان والمساواة بین كما تعنى المؤسسة . حقوق الانسان

ومن مهام "  الجنسین ،والمشاركة الاقتصادیة والمشاركة السیاسیة وتعزیزها ،

  - :المؤسسة

 دعم دور المرأة في عملیات صنع القرار 

  ًقتصادیاً  تشجیع مشاركة المرأة في عملیة التنمیة، وتقویتها إجتماعیا وإ

 وسیاسیاً  وثقافیاً 

  الشباب لإیجاد فرص العملدعم المرأة و 

  تعلیم المرأة الحضریة والریفیة على حد سواء 

 توعیة الناس بحقوقهم وحریاتهم 

 رأة وحقوق الإنسانتعزیز الوعي لحقوق الم. 

 الإتحاد الوطني لنساء المغربتجربة  - ٤

م ،وهي منظمة غیر ١٩٦٩من مایو  ٦أسسه الملك الراحل الحسن الثاني في 

  -:وتتحدد مهام الاتحاد الوطني للمرأة المغربیة فیما یلي، امةحكومیة ذات منفعة ع

  تمكین المرأة المغربیة من تحقیق الاستفادة من قدراتهن الثقافیة والمالیة. 

 على الإندماج والإستثمار في المجالات الاقتصادیة،  حث المرأة المغربیة

 .وذلك من خلال خلق تعاونیات ومقاولات خاصة، وغیرها
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 المرأة على المستویین الثقافي والمادي دعم وضعیة. 

قام الإتحاد بعمل عده أنشطة تركزت في الأنشطة الوطنیة ،والانشطة الجهویة، 

  .الانشطة الدولیة

إن الحاجة للتمكین تنبثق من عدم قدرة الفرد أو مجموعة من الناس على تحقیق 

نعة التي أوجدها الطموح لیتمكنوا من استغلال كامل قدراتهم بسبب الحواجز المصط

أفراد أو مجموعات أخرى في نفس المجتمع وهي تعبیر عن ظاهره عدم المساواة 

" فان ) ١٩٩٥(فبالنسبة لاوكسفام . الغیر قابلة للجدل، وحالة الفصل والتهمیش

التمكین یشمل تحدي الاضطهاد الذي یجبر ملایین من البشر من لعب ادوار في 

.  او عبر طرق تسلبهم حقوقهم الإنسانیة مجتمعاتهم في ظل شروط غیر عادلة

التمكین معناه منح القدرة إلى أو السلطة أو تمكین " بان ) ١٩٩٥(ویسلم اوكیكي 

) ١٩٩٥(أما بالنسبة لبتلوا " الفرد أو مجموعة من الناس للحصول على القوة

  :فتعریفها لمصطلح التمكین یتضمن ما یلي

ها اكتساب من لیس لدیهم القوة أو اللذین التمكین عملیة ونتیجة لها یتم من خلال"

یملكون قوة اقل في المجتمع  القدرة على السیطرة على المواد والمعرفة والتحدیات 

یدیولوجیات التمییز وتحویل المؤسسات والهیاكل التي لا تقدم فرص متساویة ولا  وإ

طالة أمد هذا الو    ".ضعتتیح السیطرة على الموارد والتي تعمل على استدامة وإ



49 
 

إن التعریف السابق یبین أن  معنى التمكین هو أن الأشخاص اللذین لم یكن لدیهم 

القدرة في السابق أو الاستطاعة بسبب الظروف المحیطة أو الإنكار أو الفشل، 

ولذلك أصبحت قضیة تمكین المرأة جزء من النقاش العام  بید انه  تم إساءة 

یرون بان هذا المصطلح یقصد به تمكین  فالغالبیة العظمى.  تفسیرها بطرق عدیدة

المرأة لمقارعة الرجل بما في ذلك أزواجهن،  ولذلك فان أي ذكر لهذا المصطلح 

یولد دلالات عاطفیة قویة تعبر عن نزعات عنف ثوري من نوع أو من آخر یعتقد 

ومنذ أیام . من قبل النساء ضد المؤسسات القائمة) أي العنف( بأنه سیتم تنظیمه 

فان اضطهاد النساء قد شكل حیرة كونیة عظمى ومصدر قلق للعدید من  یورن

المؤسسات الدولیة مثل المنظمة الاقتصادیة لدول غرب أفریقیا والأمم المتحدة 

والاتحاد الأفریقي الخ، وعلیه فان مفهوم التمكین  المبني على الحد من وطأة 

) یونیفیم( لتنمیة المرأة الاضطهاد للمرأة قاد إلى تأسیس صندوق الأمم المتحدة 

والذي حدد له مهمة رئیسیة لتشجیع مشاركة المرأة في عملیة التخطیط  والتنفیذ 

  .التنموي

  عربي -لمحة عامة حول تمكین المرأة في العالم الأفرو

ینظر الى قضیة المرأة بشكل مختلف في سیاق العلاقات الاجتماعیة بما في ذلك 

هذا عائقا حتى في ظل محاولة الحركات وقد شكل . الأنشطة الاقتصادیة
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ویخطئ  من  یفترض بان . الدیمقراطیة توسیع قاعدة المشاركة الشعبیة للمرأة

عربیة  قد تم حلها بالكامل من خلال المبادرات المختلقة  - مشكلة المرأة الافرو

والعقد الدولي للمرأة  ١٩٩٥، ١٩٨٥، ١٩٧٥مؤتمر بیجین : للانعتاق

أو من خلال الجهود التعاونیة .) الخ.. خاصة بتسریع تعلیم الفتاةوالاستراتیجیات ال

یظل هناك بعض أشكال عدم المساواة . للمنظمات الحكومیة والغیر حكومیة

والفصل والتي تم  تثبیتها على مدى قرون من الزمن وتعزیزها من خلال الهیاكل 

الصادرة عن التي یسیطر علیها الرجل على الرغم من وجود الأدوات المخالفة 

عربیة والعدید من المنظمات - الأمم المتحدة والجهود المشتركة للحكومات الأفرو

  .الغیر حكومیة الهادفة إلى القضاء على التمییز ضد المرأة

  

وتعتبر العدید من النساء الإفریقیات والعربیات والمجتمعات التي یعشن فیها في 

ل عقد مضى،  بالرغم مما وفره حالة أسوءا الیوم من تلك التي كانت سائدة قب

برنامج عمل بیجین والالتزامات الحكومیة المختلفة الناشئة منه والتي قدمت في 

المؤتمر الدولي أو التصدیق من قبل الأمم المتحدة أو الأجسام الإقلیمیة مثل 

فبالنسبة لملایین من . الاتحاد الإفریقي والإعلانات الصادرة عن الدول الأعضاء
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عربیات، لازال الجوع والعنف والفقر والتهمیش والحرمان والتمییز -فروالنساء الأ

  .حقیقة یومیة ماثلة

عربیة أي مكاسب ذات معنى من جراء النمو المستدام في -ولم تحقق المرأة الأفرو

فقد أدت عملیات  التحریر . الإقتصادات الوطنیة خلال الأعوام الماضیة

غییر الناتج عنها في بناء الأسرة إلى زیادة والخصخصة وأنماط هجرة العمالة والت

والیوم تعتبر المرأة العمود الفقري للاقتصاد الغیر منظم وخاصة . التهمیش للمرأة

في القطاع الزراعي،  لكنها غیر قادرة على الوصول إلى موارد الإنتاج بما في 

  .ذلك الإقراض والأرض والدعم الفني والخدمات الداعمة

ه الدول الأفریقیة والعربیة من انجازات ملحوظة هي في مجال ونجد أن ما حققت 

زیادة نسبة مشاركة المرأة نتیجة للحصص التي خصصتها الحكومات  للمرأة في 

فحصة المرأة في أفریقیا من مقاعد البرلمانات على . المجالس الوطنیة والتشریعیة

نیفیم، یو (  ٢٠٠٧عام % ١٧إلى  ١٩٩٠عام % ٧سبیل المثال، ارتفعت من 

ویأتي ترتیب رواندا . وهذا ینسجم مع التقدم المحقق على المستوى العالمي) ٢٠٠٨

الیوم من بین أوائل الدول في العالم من حیث عدد النساء المنتخبات إلى البرلمان 

حیث یفوق عدد النساء عدد الرجال في البرلمان كما بینته النتائج المؤقتة 

خرجت من أفریقیا أول امرأة رئیسیة للیبریا  وفي نفس السیاق فقد. للانتخابات
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كما أن العدید من النساء الأفریقیات قد حققن . بشخص الین جونسون سیرلیف

مكاسب انتخابیة في مواقع صنع القرار فهناك قیادات نسویه بارزة مثل نائیة رئیس 

لویزا / فومزیل ملمبونغكوكا ورئیسة وزراء الموزمبیق السیدة/ جنوب أفریقیا السیدة

 - كما أن البعض قد خدمن في مواقع الرئیس بالإنابة في بوروندي وغینیا. دیاغو

ویعتبر انتخاب السیدة الین جونسون سیرلیف رئیسة لجمهوریة لیبیریا . بیساو

  .العلامة البارزة الكبرى للمرأة في أعلى مستویات السلطة في أفریقیا

ازات انتخابیة للمرأة ولم یتبقى سواء وفي معظم الدول العربیة تقریبا تم تقدیم امتی

المملكة العربیة السعودیة والإمارات العربیة المتحدة حیث لا یسمح للمرأة التصویت 

وقد تحسن . أو الترشح ذلك لأنه لا یوجد في كلا البلدین مجالس تشریعیة منتخبة

التي الوضع قلیلا في الكویت بالفوز الذي حققته المرأة في الانتخابات الأخیرة 

  .أجریت هناك

حول بقاء   ٢٠٠٥وعلى أي حال فان ملاحظة تقریر التنمیة البشریة العربي لعام 

. العملیة السیاسة العربیة بعیدة كلیا عن التمثیل الحقیقي للمرأة واحتیاجاتها وهمومها

ویؤكد التقریر أیضا أن تمثیل المرأة في المواقع القیادیة یبقى إلى حد كبیر تمثیل 

كما . بوجود القلیل من النساء في مواقع قیادیة من دون أي سلطة حقیقیةتجمیلي 

أن التقریر یؤكد أن القرار الحقیقي في العالم العربي، على جمیع الأصعدة، لازال 
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في ید الرجل حیث یحاجج التقریر ان وجود المرأة في اغلب الأحیان هو وجود 

/ اریة صغیرة مثل وزارة المرأة رمزي من خلال وجود امرأة أو اثنتان في حقائب وز 

تعتمد على حجم الضغط المحلي والخارجي : الشئون الاجتماعیة ومشروطة أیضا

  .خلال فترة التعیینات كما أنها خاضعة لمزاج القیادة التي یسیطر علیها الرجل

ویشیر التقریر أیضا  إلى أن بعض الحكومات العربیة تقاوم عملیة تمكین المرأة 

مشاركة للمرأة في السیاسة سیشتت السلطة بشكل أوسع على جمیع لان توسیع ال

الأصعدة في المجتمع وبالتالي تقلیص سیطرة القادة الحالیین و هذا ما ینطبق على 

  .أفریقیا كذلك

في غالبیة المجتمعات حول العالم، ولقرون عدیدة، ظل النطاق السیاسي یحدده 

غیاب المرأة في الهیاكل السیاسیة  ویسیطر علیه الرجال الأقویا، وبالتالي فان

الثابتة یعزى إلى القوى الأبویة والإقطاعیة  والرأسمالیة والتي أبقت المرأة خارج  

نطاق المحیط العام وحصرت عملها داخل الأسرة أو في الأعمال الدنیا قلیلة 

كما أن الدراسات تشیر إلا أن الاستعمار كان عاملا لإخضاع المرأة . الأجور 

  .ثنائها من السیاسةواست

قضیة مركزیة " التمكین" وكاستجابة  لغیاب السلطة لدى المرأة،  فقد أصبح مفهوم 

فالتمكین یؤخذ على انه . في تعریف السیاسة من قبل المناصرین لمساواة المرأة
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عملیة یتم من خلالها اكتساب شخص مضطهد بعض السیطرة على مجریات 

رین في تطویر الأنشطة والبنیان التي  تتیح حیاته من خلال المشاركة مع الآخ

ومن خلال التمكین . للشعب مشاركة اكبر في الشئون التي تؤثر علیه تأثیرا مباشرا

للمرأة اجتماعیا،  فالمقصود هو تحریر المرأة من العمل التقلیدي  الممل داخل 

یق الأسرة،  ومع الوقت یمكن أن تشارك في العمل السیاسي الذي یسعى إلى تحق

مصلحتها في المستویات المحلیة والوطنیة والدولیة وفي جمیع الأصعدة السیاسة 

بفعالیة كبرى ، أي إن العملیة المتعلقة بتولید واستخدام القوة لإحداث التغییر 

  .الاجتماعي هو نشاط سیاسي

لا یمكن الحصول على تنمیة حقیقة عندما تكون المرأة،  والتي عادة ما تشكل 

من المجتمع،  مستبعدة من % ٦٠وفي حالة جنوب السودان  نصف المجتمع

السلطة ولا یتم تمثیل احتیاجاتها ومتطلباتها بكفاءة ولا تتخذ القرارات التي تأخذ 

فینبغي على المرأة أن تستمر في سعیها لتغلب على . بعین الاعتبار مصلحتها

ة السیاسیة  التحدیات الجدیدة لتعزیز سلطتها ومكانتها حتى ولو كانت الفرص

وفي ذات الوقت فان مجرد حضورها لا یضمن التغییر . المتاحة أمامها ضئیلة

دراكها  لصالح المرأة فحسب، بل یتیح لها استعراض قیادتها السیاسة السلیمة وإ

بحاجة المرأة وأهمیة المساواة بین النوع الاجتماعي والتي بمجملها تفتح الأبواب 

  .ادات النسائیةأمام الأجیال الجدیدة من القی
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ذا ما أخذنا بعین الاعتبار الحالة الصحیة للمرأة الأفرو عربیة على ضوء  - وإ

المعاییر القیاسیة الدولیة لحقوق الإنسان حول الحق بالصحة،  یمكننا أن نرى 

 - ففي السودان . بوضوح بان حقوق المرأة في الصحة قد تم انتهاكها وتجاهلها

الأهلیة وانتهاكات حقوق الإنسان في خلق واقع  على سبیل المثال، أسهمت الحرب

یتسم بالجوع المزمن والأزمات الاقتصادیة وخسائر كبیرة في الأرواح وانتشار 

الإمراض،  ومما فاقم الوضع،  غیاب الدواء والمرافق الصحیة والتي تحملت المرأة 

راء وبالرغم من أن صحة جمیع الناس تتأثر من ج. العبء الأكبر منه جراء ذلك

وعلى سبیل المثال، إذا ما مرض . الحروب، إلا أن صحة المرأة تتأثر بشكل اكبر

الأطفال أو المسنین في الأسرة،  فا العبء الأكبر  یقع على المرأة للعنایة بهم 

خاصة وان إمكانیة الحصول على العنایة الصحیة المناسبة صعبة بسبب عزلة 

بة مما یؤدى إلى تدهور الوضع جنوب السودان وغیاب وسائل النقل  المناس

  .الصحي للناس وبالتالي  فان المرأة تستمر بالمعاناة التقسیة والبدنیة

من المیثاق الإفریقي ) ٢(و ) ١(١٦وهذا الوضع مخالفة صارخة لحكم المادة رقم 

من العهد الدولي حول الحقوق ) ، د)٢(و ) ١(١٢لحقوق الإنسان والمادة رقم 

  .یة والثقافیةالاقتصادیة والاجتماع
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فلكل ثقافة عادتها ومحرماتها وما یمیز الثقافة الإفریقیة هي أنها تفرض محرمات 

على سبیل المثال،  في بعض . على المرأة وخاصة أثناء الحمل والتي تضر بالمرأة

  .الثقافات لا یسمح للنساء تناول البیض أثناء الحمل كونها حامیة الحیاة

المرأة أن تتزوج في سن مبكر لكي تمارس وفي بعض الثقافات یفرض على 

المعاشرة حتى قبل أن تنمو أعضائها الإنجابیة مما یشكل خطرا على صحتها أو 

كما أن الاعتقاد السائد في الحصول على ابن . حیاتها أثناء الحمل أو أثناء لولادة

ل لتامین مستقبل الأسرة یشجع المرأة على إنجاب العدید من الأطفال وتكرار الحم

حتى قبل أن تتعافي بالكامل من الحمل السابق،  الأمر الذي یحمل في طیاتها 

خطورة بالغة على صحتها ومع ذلك فان الأمراض المرتبطة بالولادة لا یعترف بها 

  .عربیة-بشكل كافي في المجتمعات التقلیدیة ، الافرو

ج بحیث وفي كثیر من الثقافات،  فان المرأة تعتبر الشریك الأضعف في الزوا

یعتبر كلما ما تمتلكه من حق زوجها وأسرته،  وكان یعتبر ذلك في الماضي نوع 

حیث أصبحت الملكیة  -من الحمایة للمرأة في سیاق الأسرة الممتدة؛ بینما الیوم 

تجد المرأة نفسها   -للأرض ملكیة فردیة وبالتالي أصبح الفقر  یؤثر على الفرد

  .ساسي للسلع الزراعیةمهمشة بالرغم من أنها المنتج الأ
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لقد ظلت المرأة،  ولفترة طویلة من الزمن،  معتمدة على الرجل التي تعتبره على 

أنه المصدر الوحید لأمنها إلا أن هذا یتغیر في عالم الیوم مع زیادة عدد النساء 

ففي مثل هذه . اللاتي تعیل الأسرة وتوفر الدخل والخدمات التي تحتاجاه أسرتها

ة جمیع أفراد الأسرة یصبحون عرضة للخطر عندما لا تتمكن الأسر فان صح

  .المرأة من الوصول إلى مرافق العنایة الصحیة لأي سبب من الأسباب

من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان والمادة رقم ) ٢(و ) ١(٢٦تنص المادة رقم 

كل من العهد الدولي للحقوق الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة على حق ) ١(١٣

ولكن بالنظر إلى . إنسان بالتعلیم وتحث الحكومات على إتاحة التعلیم للجمیع

عربیة في ضوء أحكام هاتان الاتفاقیتان،  یمكن للمرء أن  - وضع المرأة الافرو

وبدون ذكر المكاسب، تبقى . یحاجج بان حق المرأة في التعلیم قد تم انتهاكه أیضا

الدول الإفریقیة والعربیة حیث لازالت  مسالة الأمیة هي لب مشكلة التمكین في

غالبیة النساء والبنات في هاتین المنطقتین تتصارع مع مشكلة المهارات الأساسیة 

، وحیث یشیر إجمالي معدل الالتحاق ٢٠٠٣الیونیسیف، ( للقراءة والكتابة 

ووفقا . من الأطفال خارج النظام الدراسي من البنات% ٧١بان ) ٢٠٠١(

بین الرجال % ٨٥فان معدل  محو الأمیة  یقدر ب ) ٢٠٠٠( ARFOLلأرفول

ویضع تقریر التنمیة البشریة الصادر عن . فقط بالنسبة للنساء في نیجیریا% ٤١و

بینما نسبة % ٥٧نسبة الأمیات عند  ٢٠٠٢برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام 
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بر غیر مقبول وفیما قد یبدو هذا الفارق غیر مهم،  إلا انه یعت. فقط% ٣٤الأمیین 

ففي نیجیریا تشكل المرأة والبنات . للغایة إذا ما أردنا تحقیق الأهداف الألفیة للتنمیة

وتشكل نسبة الأمیة . من إجمالي عدد السكان) ١٩٩٣سابا % ( ٤٩.٦٩ما نسبته 

. في أوساط الرجال% ٣٧.٧من أحمالي عدد السكان مقابل % ٦١بین النساء 

المرأة في إمكانیة الوصول إلى الخدمات التعلیمیة  وهذا یبین أن هناك تمییز ضد

وأفظع نوع من هذا التمییز ربما یكون في منع . لأسباب اجتماعیة واقتصادیة

البنات من الالتحاق بالمدرسة في بعض المجتمعات، وربما أن هذا قد أدى إلى 

إلحاق  أفدح ضرر اجتماعي في القرن العشرین عندما تحرم مجموعة كاملة من 

  .لإناث من حقهن في التعلیم بسبب الفروق الاجتماعیةا

فهناك مجموعة واضحة من المشاكل تعاني منها المرأة الإفریقیة والعربیة وجمیعها  

ویعني هذا بالضرورة أن الجز الأكبر من عملیة التمكین یعتمد على  . بسبب الأمیة

لمرأة ذاتها في التعلیم وتكمن جذور المشكلة في الأهمیة التي تضعها ا. تعلیم المرأة

حیث وان غالبة النساء یعتقدن إن حیاة المرأة الناجحة تكمن في محیط أطفالها 

وزجها والأعمال المنزلیة حیث یمنع غیاب الطموح الشخصي للمرأة من التفكیر في 

متابعة  الأهداف والغایات التعلیمیة والتي یمكن أن یكون له الأثر الأكبر على 

حالة المرأة العاملة في الحضر فهناك میل إلى  التخلي عن متابعة  أما في. حیاتها
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مزید من التدریب بسب ضغط العمل والمنزل والأسرة والتكالیف المبالغ فیها في 

  .التعلیم العالي

إن الفكرة العامة من التعلیم ومشاركة المرأة سیاسیا على قدم المساواة مع الرجل، 

مرأة تنافسه وان المرأة لا ترغب في الحفاظ على یدفع الرجل إلى التفكیر بان ال

وقد أدى هذا . دورها التقلیدي في تربیة الأطفال وتحمل المسؤولیات المنزلیة

الاعتقاد الخاطئ إلى زیادة تردد الرجل في الزواج من المرأة المتعلمة ویفضل 

كز جل الزواج من النساء  الغیر متعلمات أو ممن لدیهن قلیل من التعلیم  لكي تر 

  .جهدها عل  المنزل،  عل سبیل المثال
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إسھامات المنظمة الدولیة غیر الحكومیѧة فѧي تمكѧین جمعیѧات تنمیѧة : د جابر عباسمحم .٤٧
جامعѧة حلѧѧوان، (مѧن تحقیѧѧق أھѧدافھا، رسѧالة ماجسѧتیر غیѧѧر منشѧورة،  المحلѧيالمجتمѧع 

 .١٥٢-١٥١ص  ص )٢٠٠٣كلیة الخدمة الاجتماعیة، 
لمكتب ، ا"اغتراب الرعایة الاجتماعیة في مجتمع الرفاھة : "محمد زكي أبو النصر .٤٨

 ،٢٠١٠الاسكندریة،. الجامعي الحدیث
بدائل التنمیة بإدماج النمو الداعم للنوع ) ٢٠٠٥(مطبوعات الوكالة الأمریكیة للتنمیة  .٤٩

 .الاجتماعي والفقراء

، التقریر الأول، "التنظیم من اجل العدالة الاجتماعیة : "مكتب العمل الدولي .٥٠

 .٢٠٠٤،جنیف،)٩٢(الدورة

الاتجاھات والاعتبارات للسیاسات : المفتوح وعن بعدالتعلیم ) ٢٠٠٢(الینسكو .٥١

  .الیونسكو. والاستراتیجیات، باریس






