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___________________________ 

 

فررٌ ر ررر  ررودد ر رريرا  خالضرررىح العربرُرر

 ....هبئلا فٌ رثع الررن الأخِر

فررٌ لرررب  رررع نجرردً خ ررِس رئررِس رج ررس  دارح 

ٍ الشركخ الع رُخ للاسرزض بر ىالزوريُ      .العرربر

رفورريم الضرررىح   الِرريم  رررف فِررر لجرُرردح العرربلم   

فرط   ن الضرىح العربرُخ لِوذ قبل:العربرُخ حِش 

ىالزجبرُررخ   ىالإدارُررخ هررٌ كررم الجتبُرربد الورر تِخ     

ثرره هررٌ  ن ررِزتب     ضالافزررراالزررٌ رجتررٌ لورر     

 ىاسررررر ينالريرِرررررخ ىهرررررٌ حيررررربررتب ىرررررردُتزتب 

فرررررٌ الخب رررررر   ن ِس:ررآرترررررب. ىالعررعِشرررررزتب.

ىال وررزرجه ىُوررز ِع الجبحررش رررع خلالررر رعرفررخ   

رو ب ثعد الزربن أى قرثب ىالعرربر   أصخبثوبربرُخ 

ز  لرررٌ أن صررربحجر ررررع أهررره الررر ى   ُررررر أنأررررب 

غِرر أه رر ىأى رج نجردً خ رِس      الرفِرع أى ررع   

فرررٌ ر رررر فرررٌ الرثرررع قررررن   العرررربرٍح ىرأن الضررر

عشررتب ررح ررخ ثتررب  فجرربرح فررٌ     نترربرجررِع  الأخِررر

 زٌ الارجبهبد نزجذ عع ى رع سِبسرٌ ىأرترٌ    

 روزرر.

كرربن الجتررب    العربرُررخخ ررِس :  ن صرىرتررب   لىقررب

هري الجترب  ال ن رط     ىلالأفِوب ع ٌ  رِع. الش  

لر ىال ردعيم ررع الدىلرخ ىال  رر  لرر الجِري        

َ ىالفتِِع  عال نز ِالجرارح رع  كره رجبلاررر    فر

ىرتفِرر   ىر رر ِ ر سرريا  كرربن   نشرربئرىرفرررداد 

داخرره ال رردن ال جرررً أى ال رردن الجدُرردح الزررٌ رررم    

.ىالشررر  الضررربنٌ ى نشبؤهب.ررسرررِ وب ىر ررر ِ وب 

ىفرٌ الرررض    كبن عشيائِب رخردىدا فرٌ ار بنبررر   

رتر ىانشئ فٌ غف رخ رترب أى أرربم أعِتترب ل سر       

ر بنرربروم ال بدُررخ أن رجع وررم انررب  لررم روررز ع  لا

 الأىلرع غِرهم رع ال ُع ُو تين ثتبُبد التيع 

 الجدُدح.أى فٌ ال دن   سيا  داخه ال دن ال جرً

ىأخ رر رررب   عربرُررخ  العشريائِبد رررب  أسري  ىهر ا  

 أى   افز بعِبأى   اقز بدُبُيفوتب فٌ الياقع 

 

 . العشيائِبدىهٌ  ىربرُنِبثِئِب 

ىثرِع نجرردً خ ررِس أن ع  ِرخ الزتفِرر  العررربر رررب   

ٌ  اقز رربدُخهررٌ  لا ع  ِررخ   فررٌ تاروررب ىرتروررم  لرر

ىهر     .ىالزتفِر  احه رتوب ررح رخ الز ر ِم   الض ع.

 نربط:ال رح خ رخزيً ع ٌ عدح 

رورربىً قِ ررخ الررض ع ال ورربحخ ال خررددح لجتررب        -

رزورربىُخ رررع هرر ا   اقز رربدُخ ِوررب قِ ررخ العررربر ع

 الض ع ..

روبىً ررح خ اسزنراط الزرخِص قِ رخ داخره    -

الدىلرخ ىرشررِه ع بلرخ فرٌ رجربلاد       لنزُتخربلٌ 

 رتوب

ٍ ـ العربر ِع ثبل  زرت الوتدسرٌ     ال تربط   الاسرزض بر

 ى نشربئِب ثر ر  ِم ال شررىع أى العرربر رع برُرب    

 ى  رافِب

 شرِه الع بلخ ثوبىر خالتربثـ دخه ربلٌ ل تدى  

ـررر العررربر ِع فرررٌ الخرررٌ )أى الوِئرررخ الع رانِرررخ (     

ال ترريط ثوررب اسررزنراط الزررراخِص رررع داخرره فررٌ   

.رررـ هِئرررخ  ر خ.عب أُررردٍخزُترررخ الدىلرررخ ىرشررررِه   

 النرسبنِخ   ادالإنشبالزأرِع ع ٌ 

 ررح خ الزتفِ                  
الزرثررخ ىالعرربر ِع  أثخرربسـرر ال  زررت الوتدسررٌ فررٌ 

 لنبصخ ثجس الزرثخ                ع ٌ ال ِ تخ ا

 ـ ع بل ىرربىلاد الخفر ىرجوِز ال يقع ىرشرِه 

 نره الزرثخ  ىسِبراد الأىنب ـ 

ـ ع بل ىرربىلاد النرسربنبد ) ع ربل ىررربىلاد    

التجبرح النرسبنِخ ـ الخدادح النرسبنِخ ـ الن  رخ     

 الجتب   ىرربىلادـ رشرِه ع بل  النرسبنِخ

ل ال ورثرررب  ىال رررخٌ أع رررب ىررررربىلاد ـررر ع ررربل

 ل ثرياة التجربرح )   ىرربىلاد ـ ع بل ىالار بلاد

 ىالشجبثِك ( 
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انًشغٕلاد انحذيذيخ ـ ثهكَٕبد   ٔيمبٔلاد ـ ػًبل

 ٔأثٕاة ـ

 الانًٕتبل ٕيمبٔلادـ ػًبن

 أػًبل انجلاط ٔيمبٔلادـ  ػًبل 

 انشخبو   ٔيمبٔلاد ـ ػًبل

 انحجش انفشػَٕٗ ٔانًصُٕع ٕيمبٔلادـ ػًبن

 انذْبَبد  ٔيمبٔلادـ  ػًبل 

ٓيض يٕلغ انًُبطك انسكُيخ انكجيشح ٔانًذٌ ـ ػًبن

 انجذيذح:

تجٓيض انًٕلغ انؼبو ـ يٍ حفش   ٔيمبٔلادػًبل  ـ 

 انطشق ٔانًشافك 

 سصف انطشق  ٔيمبٔلاد ـ ػًبل

انًشافك ) كٓشثبء ـ  إَشبء ٔيمبٔلاد ـ ػًبل

    . نهجُبء صشف صحٗ ـ ييبِ ـ تهيفَٕبد ـ غبص

 أػًبل انخذيبد             
ـبنسبئميٍ نُمم انؼًابل ٔمًياغ انؼابيهيٍ ٔقابئميٍ     

 نخبيبد انلاصيخ نهجُبء . ٔقيبساد َمم ا

 ٔالاحتيبمابد ـ انجبئؼيٍ فٗ يٕلغ انؼًام نهخاذيبد   

 . ٔغيشْب (ٔيششٔثبد. يأكٕلاد)  الإَسبَيخ

 ٔانحشاقخ  الأيٍـ ػًبل 

 تشغيم يٕاطُيٍ ٔدخم لٕيٗ نخضيُخ انذٔنخ فٗ 

كاااخ انصاااشف انصاااحٗ ـ      ٔيتبمش.ـااا ةاااشكخ انكٓش

 ةشكخ انًيبِ ـ انتهفَٕبد ةشكخ انغبص انطجيؼٗ  

 شغيم يصبَغ ٔيتبمش ... يُٓبت
د ـ انحذيااذ ـ انطاإة ـ انجٕياابد ـ                        يَٕياإو.

 َٕيٕو.يالأنًَٕيٕو.

تشغيم انؼبئذ انًبدٖ نكم انؼبيهيٍ فاٗ ْازا انحفام    

 فٗ لٕح ةشاقيخ

    انًؼبناخ  ٔالأقشحنكبفخ احتيبمبد انفشد انؼبيم 

) يأكم ـ يهجس ـ انخ ( ٔيب يتشتت ػهاٗ رنام ياٍ       

ٔفبئتااّ  انًصااش٘ساإق حشكااخ الاَتؼاابا نحبنااخ ان 

الالتصاابديخ انتااٗ تُاإِ ػهيٓااب دٌٔ أٌ َااذخم فااٗ    

 تفبصيهٓب.

ٔانًشحهخ انثبَيخ يٍ يشاحم انتُفيز انؼمبس تساًٗ  

ْٔاااٗ   إَشااابئّيشحهاااخ ياااب ثؼاااذ انتُفياااز ٔكًااابل     

صاابحت انؼماابس أٔ انًسااتفيذ    ثااذاءانًشحهااخ انتااٗ  

يُّ فٗ تشغيهّ ُْٔب فإٌ يصبَغ ػذح تسابْى فاٗ   

 يُٓب تجٓيض انًُضل أٔ انًكتت أٔ انششكخ 

 انًٕثهيب ) يصبَغ انًٕثهيب (

 ( الألًشخٔانستبئش )يصبَغ  الألًشخ

 انجٕتجبصاد  

 انغسبلاد 

 انثلامبد  

 انتهيفضيَٕبد  

 انكًجيٕتش )يصبَغ الانكتشَٔيبد (

 بَغ انسجبد (انسجبد )يص

 ٔانًمبثض ٔالإلفبل انمٕانيٍ

 انصحيخ  الأدٔاد

 انًطجخ أدٔاد

كثيش يٍ ْزِ انًصابَغ ياب يصاذس إَتبماّ نهخابس       

ثؼاااذ تغطياااخ انسااإق انًحهاااٗ ٔيؼااإد نلالتصااابد      

نتمااإو ثاااذٔسْب فاااٗ   الأمُجياااخانًصاااشٖ ثبنؼًهاااخ 

. انمبئًاااخ.ْااازِ  أخاااشانًُظٕياااخ الالتصااابديخ إناااٗ 

ٔانًتاابمش انًحهيااخ ٔػذيااذ يااٍ انًصاابَغ انمٕييااخ  

انتاااٗ تؼًااام فاااٗ صاااًيى الالتصااابد ٔفاااٗ انتًُياااخ   

انجششيخ ٔانجيئيخ فٗ ْزا انجهذ ٔنكٗ تتصٕس يؼاٗ  

أًْيخ انحفبظ ػهٗ انثشٔح انؼمبسيخ فاٗ يصاش فاٗ    

  الالتصبديخْزِ انًشحهخ 

 ) يشحهخ انتُفيز انحش (
ٔيااب اناازٖ َماإو ثتشااغيهّ يااٍ ػًبنااخ ٔتًُيااخ يااٍ 

ؼمبسيااخ ـ ٔماإد ْاازِ      ياإاسد ٔاَتؼبةااخ انثااشٔح ان 

انًصاااابَغ ٔانًتاااابمش انًُتجااااخ نًتهجبتااااّ ْٔاااازِ     

انًًٓااخ انتااٗ تؼيشاآب انااجلاد  الالتصاابديخانًشحهااخ 

ٔتطااإيش انحاااشف ٔانٓيئااابد الإداسياااخ ٔانؼًبناااخ     

 ٔانًصبَغ الأخشٖ انتٗ تمٕو ثتُفزْب  
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     اماا الررلةاح الصالصاح              

 وهً مرلةح ما تؽد

الأشاالاو والريااويا ومااا يررذااة ؼةياا  مااا  ةاا       

ؼالم  دمً جديد ومرواما  وتارأ وااىاج ذجارياح     

وصااااتاؼاخ ذوامةيااااح ووليانااااا متاااااع   راؼيااااح   

وو  ،و اصح تً الردن الجديدج ـ تالصروج الؽقارياح  

الؽقار لةقح ذرشاتك مؽا  مجرىؼاح لةقااخ ذشاو      

مروامةاااح ذاااجشر ايجاتياااا ؼةاااً   اقرصااااديحةياااةح ا

 الدولح ؼرىما .  اقرصاد

ويضاااث  س نيااارغيػ تاااولك ون نقاااىو ان الصاااروج    

الؽقاريح هً صتاؼح الرجررػ القىميح الراً ذؽا     

هوا الترى الإقرصادي الوثير ما  الو ذشالي   ا     

الرجارياااح  والأااااىاجهاااول الرترجااااخ الصاااتاؼيح  

لثغالاح ترترةاا   وذشالي  الؽرالااح والقضااى ؼةااً ا  

صىرها .. وهوا ما يدؼىنا لان نغة  صيحح نداى 

لو  الرهررايا تهاول الصاتاؼح ون يحااتعىا ؼةيهاا      

ولا يجؽة  الؽاتصيا والرترفؽيا تها ون ذتارض ؼاا   

نغاااج الياايغرج وو ذثؽااد ؼااا الهااد  الإجرراااؼً    

 والثيئ والإقرصادي الررجى متها والرتىط تها .

رراااؼً والثي ااً  الاج الأشاارشاام يرحاادز ؼااا قيرااح   

 لةصروج الؽقاريح ويقىو س

ـا ااا ـ ؼرتتاا ون الرياوا ووو شاانً الضارورياخ        

يشااو   والإنيااانلحياااج الوااالا الحااً تشااو  ؼااام   

 اااب تؽااد الرلويااح والرةااثك ؼرتتااا  ااولك قيرااح    

ماا التالياح الاجرراؼياح     للإنياان الصروج الؽقاريح 

لا ما هاوا الجاناة الغثيؽاً تحياة تيقادر وؼيتاا       

ح الريوا تً لياج الفرد والرجررػ نادر   ؼا قير

تاً  ا     الاجررااؼ  قيرح الصاروج الؽقارياح ووشرهاا    

 مااان وموااان وتي ااح ومجررااػ .. ومااا الوهااى      

والتيام الً ؼصرنا الرادنً الحارار .. لاوا يجاة     

مااػ  وانشااالياون يرتااا م ذصااريم الؽقااار مؽراريااا   

   .الىاقػ الرجررؽً لةثي ح الرً يتشا تيها

تاً الوصيار    الاذجااغ  شاوةح تاً هاوا   ـ وتاً مصار م  

ماا ؼاادج الرقةياد الراً      الرتشا  ما رتىؼهاا وهاً   

يرررػ تها الوصيار ماا الثياغاى ماا ؼاماح الشاؽة       

 ،وو الثدوياح ،. ليس يتفاو ؼقاار تاً تي اح الريفياح     .

 .يح .. وو الياااالةيح لا ذرانياااة مؽااا   وو الصاااتاؼ

لرج ون يتفو شو  ؼقارياا متاااثا تاً الرديتاح قاد      

تا  تادون    آ اريا وو نصاح    ،اهردي للإؼجاب تا  

 الرتغاايظوؼااً لاا   ثاارج ويوصاار الااك تؽياادا ؼااا     

الاوي يجاة ون ذرثتاال الدولاح لةراىعتيا       والإرشااد 

تيضيػ ؼةً الرتشئ لةؽقار الجديد تً تي ر  قيراح  

ت  ون ييرفيد تهاا تشاو  وتضا      الأولً ثري  ان 

تً ؼقارل الجديد ويررراػ تا  ماا اموانااخ لديصاح      

 تتاليا  

ـ تالريوا الرتااة لاتد ان يراؼً الثي ح الؽرةياح  

والغثيؽااح الاجرراؼيااح لةىاقااػ الرتشاا  تياا  و ااولك  

لةحااااو الاقرصاااادي لصاااالث  لراااً لا يواااىن هاااوا  

 وو الؽقار ؼالقا اقرصاديا وو اجرراؼيا ..  ،الريوا

ح ما يجة ان يوىن ـ لولك يجة ؼةً الدولح دراا

الرتااة لةفال  تاً القرياح     الريواؼةي  ذصريم 

الرصريح .. ولةصياد ؼةً رفا  الثحر وو التهار  

ولةراؼاااً تاااً لالاااح ذياااويت  و اااولك ماااا يتاااااة  

                         الرجررؽااخ الحرتياح ..   

الرجررؽااااخ ؼاااا  لراااً وان قاماااد ترى ياااػ هاااول 

وو  ،ؼيااااحوو الجرؽياااااخ ال را ،خاعرياااا  الرحةياااا

تان هول الؽقاراخ اى   الإرشادتتى  القريح مػ 

ذفً تلرض الردنيح الرً يتشدها الريفً والرتفؽح 

 .مجررؽ .الرً اى  ذؽىد ؼةي  وعثيؽح 

ومااا تااً مجررااػ الرديتااح والراادن الجدياادج تةاايك     

هتا  لاجح لولك نعارا لىجاىد  صيار ماا الرواذاة      

تً  الاارشاريح الهتدايح ونعرا لةحاجح الرترةفح

الشاااو  الرؽرااااري لةىلااادج الياااوتيح وو الرتشااااج   

 الرجاريح لةرج  مىظ  ولةرجررػ الردنً ..



 111                                                      

ا ذرررٛفس  مررر   رررٝ    نٌعماز٠رررحٚٔظرررسن اْ نٌةرررسٚج  

ٝ   ناجرّاعٟنٌٛضع  ترً ٘رٝ نٌررٝ     ،ٚنٌّٕرا  نٌث١ىر

ذدي ع١ٍٗ ..  ئٕٔا ِٙرّرْٛ تر ْ ٔفرا ل ع١ٍٙرا  رٝ      

عّازٜ نٌفضازٜ ذص١ّّاذٙا نٌّلائّح ٚشىٍٙا نٌّ

ذٝ ٠ررَٛ تىررْٛ ان عررا ٌ ررٍٛن   ٚنٌجّرراٌٝ ىرررٝ ا ٠رر

ِس رٛ  ِرٓ اٚنعرٝ     ٚنلرصااٞٚت١ىٝ  نجرّاعٟ

      ذ ف١س٘ا.ٚلٛج  أفس٘ا
 

 

 

 

 

___________________________  

 

ْ لثرً                          .. نٌعصر١ا
إْ ذخطئ ٚأٔد صااق خ١س ِرٓ أْ ذصر١ة ٚأٔرد    

واذب.. ِمٌٛح ٠جة أْ ٔفىس  ١ٙرا تعرا نٌٛلرد..    

ٔفىس  ١ّرا ذفٍّرح ِرٓ صرٛنب أٚ ِرٓ خطر ..  رٝ        

نٌعم١ررردج ٘ررررٖ نٌّمٌٛرررح صرررف١فح ِصررردنلا ٌمٌٛرررٗ    

ٚذعرراٌٝ ٌسسررٌٛٗ نٌىررس٠ُ صررٍٝ ن  ع١ٍررٗ   سررثفأٗ

إِذَا جَااَكََ   }ٚسررٍُ..  ررٝ أٚي سررٛزج نٌّٕررا مْٛ    

َُِْاُ         ََ َُ َِ لَالكِا ُُ إِوكاَ  لَسَوُاواُ الكِا ََ الْمُىََفِقُونَ قََلُوا وَشْا

ََاَذِوُون     ُُ إِنك الْمُىَاَفِقِنهَ لَ ََ َُ ََشْ َُ لَالكِ  { إِوكَ  لَسَوُولُ

.. نٌررر٠ٓ ٠ظٙررسْٚ ِرراا    اٌىرراذتْٛ عٍررٝ أٔف ررُٙ  

٠ثطٕرررْٛ.. ىررررٝ ٚأْ وررراْ لرررٌُٛٙ ٠ٛن رررك ىمرررا..   

 ئُٔٙ ٌٓ ٠ف١دْٚ ٚا ٠ رف١دْٚ إا تعررنب نٌرٕف    

.. ِصرسٔا نٌاا١ٌرح..ٚنٕٕا نٌررٜ    جٚنلأخ١س نٌد١ٔا ٝ 

ٔفا ١ررٗ ٚتررٗ.. ٘ررً ٠جررٛش أْ ٔث١ٕررٗ  ررٝ  ا٠ررح ِررٓ  

نٌٕفرررراق..  ّررررع ٘رررررٖ نٌّرا١ررررسنخ نٌج رررراَ نٌرررررٝ   

 ق٘رٛ صرد  فراجرٗ ِٕرا   ٠شٙد٘ا نٌٛنٓ.. أوةس ِرا ٠ 

ٚنٕرررا  لأتٕرررائُٙىثرررا ٚعّرررلا ورررٝ ٠رسورررٖٛ   أتٕائرررٗ

ِٚ ىٕا ىم١م١ا ا ٚنرٓ ِرٓ نٌرُٛ٘.. ىررٝ ٠صرٕع      

 ١ررٗ نٌشررثاب ِ رررمثٍُٙ ذعث١ررسن ىم١م١ررا عّررا  ررٝ       

ٔفٛسُٙ ٚعمٌُٛٙ ٚلٍٛتُٙ.. ٠ٚ ّٛن  ١ٗ ى١اذُٙ 

نٌرررٝ ٠س٠رردْٚ..  اٌصرردق ٘ررٛ نٌفم١مررح.. ٚنٌىرررب    

ٚنٌٕفرراق ٚخرردنن نٌررٕف  ٘ررٛ نٌررُٛ٘ نٌرررٜ سرر١ٍمٝ   

إٌررٝ نٌٙا٠ٚررح  ررٝ ٚنررٓ أضررعفٗ نٌٕفرراق.. ٠فرررا       

ٓ ِٕررا ج١ّعررا أْ ٔمررة ال١مررح أٚ سرراعح أٚ     نٌررٛن

٠ِٛررا ٚنىرردن ِررٓ عّررس نٌررصِٓ أِرراَ ِررس ج ٔفٛسررٕا  

ٚٔم ررررُ إا ٔفعررررً أٚ ٔمررررٛي إا نٌرررررٜ ٔفررررٓ تررررٗ   

ِؤِْٕٛ ٚع١ٍٗ صاالْٛ ٚلراازْٚ.. ٌر١  نٌّٙرُ    

ِررع ِررٓ ٔىررْٛ.. ٌٚرر١  نٌّٙررُ أْ ٠ررسنن  ١ررسن       

ِخطئ.. نٌّٙرُ أٔره وٕرد صراالا ِرع ٔف ره ِٚرع        

ِٛررا ذخررٛ  ِررع  ٚنٕرره ِٚررع زترره.. ٌٚررُ ذىررٓ ٠   

صرراىثح نٌمررٛج  نلأل١ٍررحأٚ  نلأ ٍث١ررحنٌخائضر١ٓ ِررٓ  

ٔفالا تلا عمرً ذرردتس ترٗ نٌصرٛنب.. ىررٝ ا ذىرْٛ       

ٚضرر١ان ا١ٔرراُ٘  جعرررنب نلأخ١ررسِّررٓ أٚزفٙررُ ن  

 ١ّرا ا ٠ف١ررد.. ئْ وأررد فٛزذٕررا ضررد نٌثانررً..  ررلا  

٠ٕثارررٝ ٌٕرررا أْ ٔخٍفٙرررا ترررانلا جد٠ررردن.. ٚإْ وررراْ    

اتما.. لا ٠جرة أْ  شعثٕا لد نضطس عٍرٝ نٌٕفراق سر   

ٔد عرررٗ إ١ٌرررٗ ِرررٓ جد٠رررد.. ٚإْ وأرررد لرررد لاِرررد      

 لأصرفاب ٌرفازب نٌف اا ٚنٌّف رٛت١ح ٚنٌشرلا١ٌح   

نٌٕظاَ نٌ اتك.. لا ٠جرة أْ ذخٍرك ٌٕف رٙا   راان     

ِٚف ررررٛت١ح جد٠رررردج ىرررررٝ ا ٠ضرررر١ع ِٕٙررررا ِررررٓ  

أ٠دٚ٘ا.. ٌفظح صدق ٌٚفظرح ىرك ٌٚفظرح لرٛج..     

ٕرٝ  فُ ٔمٛي ٚٔفعً ِا ٔس٠د   ْ وراْ خطر ..  ىرً ت   

 اَ خطررائْٛ.. ٚخ١ررس نٌخطررائ١ٓ نٌرٛنتررْٛ.. ٚإْ    

ورراْ صررٛنتا  ررٕعُ نٌصررٛنب ِررع نٌصرردق ِٕٚررٗ..      

ِررا وأررد  ررٝ وررٛ  أٚ  ررٝ  أ٠رراٚٔعّررد تٙررا نٌف١رراج 

لصس..  ٙٝ نٌف١راج نٌررٝ ٠جرة أْ ٔع١شرٙا..  ٙرً      

 ٔفٓ أً٘ ٌٙا..    

 

 


