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





===ÌÜ|ÿ^=fl_|7^=áËÑŸÿ=�̂à¡‡Í======Ë=m_|‹ÈŸ≈ª^=fiÍÑ|—j=Ω=Ïv_Î|åÿ^=⁄ÎÿÑ|ÿ^=Ê|f=flÈ|—=m_‹Ñ|¶^=

}_Î||åŸÿ=I======hÍáÑ||jË=àÍÈ||�j=||Ÿƒ=Ô||îkÄª^=m_||Â§^=l||ìàv=Ñ||—ÃÚ˘Éˇ^=≤Îv_Î||åÿ^=I=

^=Óá_Â‹Ë=‚Ã=fiÂf_å‘dË=KÔÕŸkÄª^=m_…Ÿÿ^=fiÂ›ÎŸ≈jË==„È|�≈Í=fiÂ‡`=pÎv=}_Îåÿ^=∆‹=⁄‹_≈kÿ

======Ï||ƒËË=Ô≈||ã^Ë=Ô||Ã_—nË=Ìá_||òv=◊ÈŸ||åf=^Ëä||Îµ=_||‹=^Öd=fi‰Ñ||Ÿf=‚||ƒ=ÔwÎw||îÿ^=ÓáÈ||îÿ^

Ïv_Îã)
86F

۱(K=

====4ÃÈ|||j=|||Ÿƒ=ÔÍáÈ|||ã=l|||ìàv=Ñ|||—ÿÚ˘Éˇ^====ÔÍáÈ|||ã=“ÍÈ|||åkÿ=≤fáÑ|||ª^=≤Îv_Î|||åÿ^

�_Îv_Î||ã=I===fl_||kÿ^=fiÂÎ||ƒËË=ÔŸ‹_||êÿ^=fiÂkÃ_||—n=||Ÿƒ=‚ÍÑ||›k≈‹=⁄||ƒ_Ã=áËÑ||f=„È||‹È—Í=Ú˘¯||‰Ë

=∆||–^Èÿ=≤·||Îg‹=ÏØá_||kÿ^Ë=Ïv_Î||åÿ^=ÔÍáÈ||ã==_||Âf=à||~äÍ=;||ÿ^=ÁâÈ||·‘=I==ÓáÈ||ì=„È||�≈ÍË

Ê||f=„Ëä||k≈Í=Ñ||Ÿgÿ=Ô–à||ê‹=I==fi7È||—ƒË=fiÂfÈ||Ÿ–=Ω=ÔÍáÈ||ã=ÅÍá_||j=„È||Ÿ›Æ=fi||Â‡`=÷||è=˙||Ã=I=

===iÉ`Ë=Œ||�ÿ=⁄||’f=}_Î||åÿ^=∆||‹=„ÈŸ‹_||≈kÍË=ÔÎv_Î||åÿ^=∆||–^Èª^=ÅÍá_||jË=Ô||ÎÃ^à…r=„È||Ãà≈ÍË

==KÌáÈåÿ^=h≈êÿ^=ïÛ_î~=‚ƒ=‚Í2≈‹=Ôã_Î‘Ë=

‡=Ñ—ÿ?=fl_≈ÿ=„È‡_—ÿ^=fi¡NVRT===_ÍáÈ|ã=Ω=ÔÎv_Î|åÿ^=Ôÿ˘Ñÿ^=Ô·Â‹I=====h|»àÍ=‚|‹=|ŸƒË

=Ü||‰=Ô||ãá_›¥===⁄||Î‰akÿ=ÓáËÉ=∆||gkÍ=„`=Ô||·Âª^=ÁÚ˘Éˇ^=≤Îv_Î||åÿ^I==m_||¡Ã_-^=Ô||Ã_’ÿI=

m_||…Ÿÿ^=Ô||Ã_’fËI===_||Âf=⁄›≈Î||ã=‚||ª=ïÎ||~3Ÿÿ=øà||è=ÓáËÑ||ÿ^=ÁÜ||‰ËI==ö||≈f=≥d=ÔÃ_||ód

KÒà~˚^=ÔÎÛ^àrˇ^=øËàêÿ^)
87F

۲(==

                                           
وإب��راهيم خال��د ع��وّاد، إدارة المنش��آت الس��ياحية، دار ص��فاء للنش��ر -آس��يا محمد إم��ام الأنص��اري ۱

 .۱۰۹،  ص۲۰۰۲والتوزيع،  الطبعة الأولى، عمان،  
 .۷٦ص  مرجع سبق ذكره ،الإدارة الحديثة للمؤسسات السياحية والفندقية، حمدانسهيل ال ۲
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• €Èg—ÿ^=øËàè)
88F

۱(W 

|||êÍ=|||Ÿƒ=€È|||î•^=Ïv_Î|||åÿ^=É_|||èáˇ^=Ê|||k·Â‹=Ô|||ÿË^ä‹=Ñ|||ÍàÍ=‚|||‹=⁄|||‘=|||Ÿƒ=ø3

=Ÿƒ=€ÈîwŸÿ=ø3êÍË=K≤Îv_Îåÿ^=‚ÍÑèàª^=Ôf_—·f=ÑÎ—ÿ^Ë=Ôv_Îåÿ^=Óá^âË=‚‹=ïÎ~àj

_Îåÿ^=Óá^âË=‚‹=ïÎ~àjÏv_Îåÿ^=É_èáˇ^=Ô·Â‹=ÔÿË^äª=Ôv=WÏj˝^J=

- KÑŸgÿ^=ÔÎå·r=‚‹=ïÎ~3ÿ^=hÿ_ù=„È’Í=„`=

- =‚åv=Ó4åÿ^=ÉÈ›®=„È’Í=„`KÔ≈›åÿ^ 

- ====Ë`=œà|êÿ_f=Ô|Ÿ©=Ô|w·r=Ω=Ë`=ÔÍ_·r=ÔfÈ—≈f=ÊÎŸƒ=fi’•^=“gã=Ñ–=„È’Í=˘`

KÁá_gkƒ^=ÊÎÿd=ÉàÍ=%=_‹=Ô‡_‹˚^ 

- =ÔÍÜÎÕ·kÿ^=ÔwÛ˙ÿ^=ÁÉÑ¢=ÌÜÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=ÔÎg�ÿ^=Ô–_ÎŸÿ^=ö≈f=ÊÍÑÿ=„È’Í=„`

===Ô||Îg�ÿ^=ÔÎw||îÿ^=Ê||k–_Îÿ=ÒÑ||‹=à||Íà—kÿ=fl_||≈ÿ^=:||�ÿ^=„ÈÎ||åÎ‹È—ÿ^=‚||‹=ïÎ||~3f=„È‡_||—Ÿÿ

åÕ·ÿ^ËKÔÎ 

- =“•^=Ôv_Îåÿ^=àÍâÈÿË=m_≈‹_§^=ÒÑv`=‚‹=€_ƒ=⁄‰¯‹=Ÿƒ=�̇ ì_v=„È’Í=„`

==ÅÍá_||kÿ^=Ω=�_||ÍàÍà¢=�_||‡_wk‹^=h||ÿ_�ÿ^=â_||Îkr_f=Ú_||Õk‘˘_f=øà||êÿ^=^Ü||‰=‚||‹=Ú_||Õƒˇ^=Ω

=======ÌÈÕ|êÿ^=„_|wk‹˘^=≥d=ÔÃ_|óˇ_f=_|Âf=⁄|›≈ÿ^=Ô|ãá_º=hŸ�Í=;ÿ^=ÔÎg·r˚^=Ô…Ÿÿ^Ë=á_n˝^Ë

‡_—ÿ^=⁄g–=‚‹=ÁÑƒ^È–=mÉÑv=ÌÜÿ^K„È 

- =‚ƒ=Ê·ã=⁄—Í=˘`ON=KÔ·ã 

- ==|Õ≈ÍË=ïÎ~3ÿ^=:ÿ_�ÿ=Ôv_Îåÿ^=Óá^âË=ÁÑ—≈j=ÌÜÿ^=„_wk‹˘^=}_s·f=â_k≠=„`

KÏv_Îåÿ^=É_èá�ÿ=æ—Ã=„Èãá^Ñÿ^ 

                                           
 ،الطبع�ة الأول�ى ،الجي�زة ،ه�لا للنش�ر والتوزي�ع ،أن�واع الش�ركات الس�ياحية، أحمد ممدوح حلمي ۱

 .۲۹ –۲۷ص  ۲۰۰٥
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- ========^Öd=˘d=fl_|≈ÿ^=«_|�—ÿ^=Ë`=Ô|‹_≈ÿ^=m_|ÙÎ7^=Ë`=Ô|‹È’•_f=≤Ÿ‹_|≈ÿ^=‚|‹=„È’Í=˘`

========ÿ=h||jà‹=„ËÑ||f=Óá_||rd=Ô||w·‹=||Ÿƒ=_||Âf=⁄||›≈Í=;||ÿ^=Ô||Â§^=Ô||—Ã^È‹=flÑ||–==É_||èáˇ_f=⁄||›≈Ÿ

KÏv_Îåÿ^ 

=÷ÿÖ=ŸƒË„eÃ=========hw�|îÍ=Ñ|èàª_Ã=_|7=⁄|‹_’ÿ^=Àà|Õkÿ^=h|Ÿ�kj=Ô|·Âª^=ÁÜ‰=ÔÿË^ä‹

=====fiÂgw�|îÍ=⁄|f=⁄|‹_‘=flÈ|Í=Ë`=flÈÍ=Œî‡=ÓÑª=æ—Ã=çÎÿ=ÔÎv_Îåÿ^=ÔƒÈ›.^=Ë`=yÛ_åÿ^

||åv=Ô||Îÿ_kk‹=fl_||Í`=ÓÑ||ƒKÔ||ŸvàŸÿ=Ñ||≈ª^=t‹_||‡2ÿ^=h=Ê||ÎŸƒ=÷ÿÜ||ÿ==�_||‹_µ=�_||»àÕk‹=„È||’Í=„`

Ω=ÊŸ›≈f=fl_Î—Ÿÿ=KÊrË=⁄›‘`=Ÿƒ=Ïv_Îåÿ^=É_èáˇ^ 

È·ã=ç∫=ïÎ~3ÿ^=ÓÑ‹Ë˚^=‚ÍàÂêÿ^=€˙~=_‰ÑÍÑ°=h≠Ë=m^~4====ÁÜ|‰=‚|‹=‚|Í

KÓÑª^=‚ÍÑèàª^=Ÿƒ=ÔóËàÕª^=m_gr^Èÿ^=‚›òkjË=FÏv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=E=WÏj˝^=

===Ê|j_‹^äkÿ_f=⁄|Ø=˘=„`Ë=Êj_‹Ñ~=Ë`=Êj_gr^Ë=Ú^É`=Ω=àî—Í=˘=„`=⁄ÎÿÑÿ^=Ÿƒ=hrÈkÍ

Ë`=}_Îåÿ^=Á_°===Òà|~˚^=ÔÎv_Î|åÿ^=‚Âª^=i_wì`=I=======_|¥=fl^ä|kÿ˘^=ñ_|~=⁄’|êf=Ê|ÎŸƒË

WÏŸÍ 

- =========i_w|ì`=‚|‹=Ê|·‹=h|Ÿ�ÿ^=Ñ|·ƒ=Ïv_Î|åÿ^=É_|èáˇ^=Ô|·Â‹=ÔÿË^ä‹=ïÎ~àj=fiÍÑ—j

K÷ÿÖ=Ω=„aêÿ^ 

- ==˘d=ïÎ~3ÿ_||f=Ô||fÈk’ª^=Ë`=Ô||·Îgª^=Ô||—�·ª^=uá_||~=É_||èáˇ^=Ô||·Â‹=Ô||ÿË^ä‹=flÑ||ƒË

KÔv_Îåÿ^=Óá^âË=‚‹=Ïf_k‘=„Öef 

- Ô·Â‹=ÔÿË^ä‹=flÑƒ==Ë`=Óàå›åÿ^=Ë`=Óá_skÿ_f=€_…kè˘^=Ë`=Òà~`–====Ô|ÿÈ›ƒ=Ô|Í`=€È|g

KÓaÃ_’‹=Ë` 

- ≠=˘â_·kÿ^=âÈ€=KïÄè=Ì˚=ïÎ~3ÿ^=‚ƒ 

- `Ï||ƒ^àÍ=„======„`Ë=Ô||‰^ä·ÿ^Ë=Ô||‡_‹˚^Ë=œà||êÿ^=ˆÉ_||g‹=<||Âª^=Ê‘ÈŸ||ã=Ω=Ñ||èàª^

K_‰ÑÎÿ_—jË=Ô·Âª^=i^Éb=ÔwÛ˘=fl3Æ=„`Ë=Êj_gr^Ë=∆Î›û=flÈ—Í 
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- ===_-^=Ïv_Î||åÿ^=Ñ||èàª^=||Ÿƒ=à||¡Æ=====_||¥=Ô||Î·ÍÑÿ^=Ë`=ÔÎ||ã_Îåÿ^=áÈ||‹˚^=Ω=Ô||ÿË

Ki^É˝^Ë=fl_≈ÿ^=fl_¡·ÿ^=∆‹=úá_≈kÍ 

- ||≈ÿ`=Ô||ÿË^ä‹=Ë`=Ô||ÎvËàÿ^=m_fËà||êª^=€Ë_||·j=Ñ||èàª^=||Ÿƒ=à||¡Æ_=à||—¥=á_||›—ÿ^=i

KÊkÕÎ¿Ë=ÔÍÉaj=Ú_·n`=Ë`=_ÂƒàÃ=Ë`=Ôf_—·ÿ^ 

- ===�Ú_|·f=˘d=Ô|Íàn˚^=ÔÎv_Îåÿ^=‚‘_‹˚^=Ω=àÛ^äÿ^Ë=yÛ_åÿ^=‚‹=⁄‘=Ô—Ã^à‹=à¡Æ

gŸù=ŸƒKÊ 

- KÓá_Îåÿ^=ÓÉ_Î–=Ú_·n`=Ôÿ˘Ñÿ_f=fl_Î—ÿ^=à¡Æ 

• <ùÈÿ^=Ôv_Îåÿ^=⁄ÎÿÉ=Ffir3‹=⁄ÎÿÉ=E=q_‡dË=áÈ‘Ö)
89F

۱(W 

=̀J WÔÎîÄêÿ^=m_Õîÿ^=

NJ ====⁄|~^É=Ω=ÔÎv_Î|åÿ^=“ù_|·ª^=∆Î∏=œà≈Í=IÔ·Îk‹=ÔÃ_—n=I⁄Î∏=àÂ¡‹

K_ÂÎŸƒ=“ÎŸ≈kÿ^=Ê≈ãÈfË=Òà~˚^=„^ÑŸgÿ^=ΩË=à�—ÿ^=

OJ Ë=ÔÎv_ÎãË=ÔÎØá_j=ÔÃà≈‹=ÊÍÑÿ=„È’Í=„`=h≠KÔ—Î›ƒ=ÔÍÈ…ÿ 

PJ KÓÑÎr=Ôv_îÃË=Ò2‘=ÔÍÈ…ÿ=Ô–˙�f=∆k›kÍ=„`=h≠ 

QJ „È’Í=„`=h≠=Êÿ=KÔgÎù=Óà‘^Ö 

i=J WÊ‹_Â‹=

NJ ==�_||||ì_Äè`=ÉÈ||||—Í=F=�_||||r^ÈÃ`=h||||ÿ_…ÿ^=Ω=E===fiÂj^á_||||Íâ=Ω=}_Î||||åÿ^=‚||||‹

K€_•^=håv=ÓÑÎ≈f=Ë`=ÔgÍà–=m_Ã_åª=fiÂj˙—·jË=

OJ =||kª^Ë=‚‘_||‹˚^=Œ||Ÿk©=€È||v=m_vËà||êÿ^=Ô||Ã_’f=ÏÿÑ||Í_=á_||n˝^Ë=Œv

ÔÎØá_kÿ^==Km_…ÿ=ÓÑ≈f=_ÂÎŸƒ=“Ÿ≈ÍËK 

• ÔÎv_Îåÿ^=m_ƒÈ›.^=“Ã^à‹=F⁄ÎÿÑÿ^EW 
                                           

 .۷۷-۷٦سهيل الحمدان ، الإدارة الحديثة للمؤسسات السياحية والفندقية، مرجع سبق ذكره ص  ۱
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=̀J WÔÎîÄêÿ^=m_Õîÿ^=

NJ ⁄|||||Î∏=fl^Ñ|||||·‰=I≤k|||||Îg·r`=≤k|||||…Ÿÿ=Ô|||||Ãà≈‹I==Ô|||||ÎÃ^à»Ègù=Ô|||||Ãà≈‹=

FÔÎÃ^à…rË=E=KÊŸ›ƒ=ÓàÛ^É=m_ƒàÕj=ŒŸkÄª=

OJ ========Ô|||‹_≈ÿ^=Ó_|||Î•^Ë=ÉËÑ|||•^=m˙‹_|||≈‹Ë=Ô|||–Ñ·Õÿ^=Ω=„^à|||‹Ë=Ó2|||~=Ê|||ÿ

KKKÑÎÿ_—kÿ^Ë1dK 

• ==Î|åÿ^=⁄ÎÿÑ|ÿ^=∆òØ========_‰áÑ|îÍ=;|ÿ^=m_|›ÎŸ≈kŸÿ=�_|—ÃË=Ô|r_•^=l|ƒÉ=_|›Ÿ‘=Ïv_

W≥d=ÔÍ_…ÿ^=ÁÜ7=àÍâÈÿ^ 

=̀J ==ÔÎv_Î||åÿ^=m_||‹ÈŸ≈ª_f=Ê||‹_ªd=ÒÑ||‹=‚||‹=Ñ||‘akŸÿ=Ñ||—≈j=ÔÎv_Î||ã=m^áËÉ

KÔ‹_≈ÿ^Ë=ÔÍàn˚^Ë=

i=J =======^Öd=Ë`=_|Â·—kÍ=;|ÿ^=Ô|…Ÿÿ^=|Ÿƒ=⁄ÎÿÑ|ÿ^=Ô|¡Ã_®=‚‹=Ñ‘akŸÿ=m_‡_wk‹^

`=Òà~`=≥d=ÔÙÃ=‚‹=Ë`=à~b=≥d=∆–È‹=‚‹=ÊŸ—‡=hŸùKÓÑÍÑr=Ô…ÿ=ÔÃ_ód=Ë 

m=J Í=flÈãá=∆ÃÉ=‚‹=⁄ÎÿÑÿ^=Õ≈^KÔÎv_Îåÿ^=∆–^È›Ÿÿ=€È~Ñÿ 

q=J ====Ïv_Î|||ã=⁄|||ÎÿÉ=fl^ÑÄk|||ã^=àÕ|||åÿ^Ë=Ôv_Î|||åÿ^=h|||j_’‹=|||Ÿƒ=h|||rÈkÍ

||—Ã^àªÔ====Ñ||v=||Ÿƒ=⁄||›ƒ=⁄||’ÿ=⁄ÎÿÑ||ÿ^=∆||‹=�̂Ñ||—ƒ=fl2||j=„`Ë=Ñ||Ÿgÿ^=Ω=ÔÎv_Î||åÿ^=u^È||Ã˚^Ó=

KÏŸÎîÕj=⁄’êf=≤—ÍàÕÿ^=m_‹^äkÿ^=ÊÎÃ=yóÈj 

u=J ^=^Ü‰=fl_’v`=Œÿ_Ø=‚‹=⁄‘===Á_|òk—¥=ÓáÉ_|îÿ^=m_›ÎŸ≈kÿ^=Ë`=fl_¡·ÿ

=€È›≈ª^=Ôv_Îåÿ^=„È‡_–=Ω=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=m_‹^à…ÿ_f=h–_≈ÍÊfK 

=àÍâÈ||Ÿÿf===^Ü||‰=fl_||’v`=Ü||ÎÕ·kÿ=Ô||‹â˙ÿ^=m_||›ÎŸ≈kÿ^=á^Ñ||ìd=Ô||·sŸÿ^=hÎ||å·j=||Ÿƒ=�Ú_||·

WÏŸÍ=_‹=÷ÿÖ=Ω=_¥=fl_¡·ÿ^=

- KÔ·Âª^=ÔÿË^ä‹=ïÎ~3ÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÔÎ≈‹_§^=m_ì_îk~˘^=ÑÍÑ¢=

- wk‹^=ç|||ã`=m_|||‡_wk‹^Ë=Ô|||Íàn˚^Ë=ÔÎv_Î|||åÿ^=m_|||‹ÈŸ≈ª^Ë=Ô|||Îg·r˚^=Ô|||…Ÿÿ^=m_|||‡_

KÚ˘É¸ÿ=Óá^âÈÿ^=_Â›¡·j=;ÿ^=m^áËÑÿ^ 
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- KëÎkÕkÿ^Ë=Ôf_–àÿ^=m^Ú^àrdË=⁄ÎÿÑÿ^=€_›ƒ`=fiÎ¡·j 

- K⁄ÎÿÑÿ^=Ω=_‰àÃ^Èj=hrÈkÍ=Òà~`=øËàè=Ì` 

• =ÏÕÎ¿Èÿ^=ŒìÈÿ^Ú˘É�ÿ==hk’‹=Ω=≤Ÿ‹_≈ÿ^Ú˘Éˇ^=W≤Îv_Îåÿ^ 

 =Ô‹Ñ~=fiÍÑ—j=fiÎ¡·j^Ú˘Éˇ=W≤Îv_Îåÿ^ 

Jd=Ô|||‹Ñ~=„Ú˘Éˇ^=======Ô|||Í_ƒÑÿ^=à|||ê‡=⁄Û_|||ãË=fi|||‰`=‚|||‹=ÓÑ|||v^Ë=2|||k≈j=≤Îv_Î|||åÿ^

===========%_|≈ÿ^=«_|—f=Œ|Ÿk©=‚|‹=≤‹É_|—ÿ^=}_Î|åÿ^=u^È|Ã`=≤|f=�_Îv_Î|ã=Ñ|Ÿgÿ^=“ÍÈåjË=ÔÎv_Îåÿ^

KÔÕŸk©=m_‹_›k‰^Ë=m_Îå·r=„ÈŸo∑=‚ÍÜÿ^Ë=

===v_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=Ô||‹Ñ~=à||îk—j=˘ËÏ====⁄›||êj=⁄||f=≤‹É_||—ÿ^=h||‡_r˚^=||Ÿƒ==}_Î||åÿ^

==Ñ|Ÿf=Ω=Ó_|Î•^=Ïv_·‹=∆Î∏=Ÿƒ=}_Îåÿ^=∆Ÿ�Í=ÓÉ_ƒ=Ïv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^Ë=I�_òÍ`=≤ÎŸ-^Á=

==========_|º=Ï|›Ÿ≈ÿ^Ë=Ω_|—oÿ^=flÑ|—kÿ^Ë=Ô|oÍÑ•^=m^áÈ|�kÿ^Ë=fiÍÑ|—ÿ^=Ìá_|ò•^=qáˇ^=p|Îv=‚‹

fi7=ÔÕÎòª^=ÔÿËÑÿ^Ë=h‡_r˚^=}_Îåÿ^=≤f=Ô–^Ñîÿ^=m_–˙ƒ=ÑÎùÈj=Ÿƒ=Ñƒ_åÍI===_|›‘

ÎŸ-^=}_Îåÿ^=à≈êÍ≤==========‚|‹=Ñ|ÍäÍ=_|º=Ô|ÕŸkÄª^=%_|≈ÿ^=„^Ñ|Ÿf=≤|f=Ê|≈–È‹Ë=fi‰ÑŸf=ÔÎ›‰af

Kfi‰ÑŸgÿ=fiÂgvË=fiÂÛ_›k‡^=

J==IÌÉ_Î–=ÏÛ_ƒÉ=IÏ›Î¡·j=⁄›ƒ=ÈÂÃ=ÓÑƒ=�̆ _›ƒ`=‚›òkÍ=Ïv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=⁄›ƒ

WÏŸÍ=_‹=€˙~=‚‹=fikÍË=Ïù_ãË=IÏ—ÍÈåj=I=Ï—Îå·j=

NJ=======‹=t‹_||‡àf=_||7=„È||’Í=_||‹=ÓÉ_||ƒ=ÔÎv_Î||ã=m_||ƒÈ›ß=Ω=Ô||›¡·ª^=u^È||Ã˚^=Ñ||≈

=======^Ü|ÿ=t‹^2|ÿ^=ÁÜ|Âf=fi|Ÿƒ=|Ÿƒ=}_Î|åÿ^=„È’ÍË=àÕåÿ^Ë=Ôv_Îåÿ^=hj_’‹=⁄g–=‚‹=�_—gå‹

=====“||Î–ÉË=⁄||‹_‘=⁄’||êf=t‹_||‡2ÿ^=“||Îg�j=||Ÿƒ=Ô||¡Ã_-^=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=||Ÿƒ=h||≠

KÔÎ|ÿ_ƒ=ÓÚ_Õ’fË=

OJ====m_|‡_ràÂª^=áÈ|òvË=I‚‘_‹˚^=Óá_Íâ=}_ÎåŸÿ=‚‹¯Í=„`=Ïv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=Ÿƒ

==„È|||’j=˘=Ñ|||–=;|||ÿ^Ë=m˘_|||Õkv˘^Ë=====ä|||sv=|||Ÿƒ=⁄|||›≈ÎÃ=Ô|||Ÿvàÿ^=t‹_|||‡àf=Ω=ÔÿÈ›|||ê‹

K÷ÿÜÿ=Ô‹â˙ÿ^=m˙ì^Èª^=⁄Û_ãË=4ÃÈjË=Ià‘^Ükÿ^=
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PJ=d========”É_||·Õÿ^=≤‹a||j=€˙||~=‚||‹=�_�Î||ãË=„È||’Í=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=„=Ë=‚‘_||‹`

ÊÎÃ3ÿ^===========Ô|Î·≈ª^=m_|Â§^=∆|‹=ÔÍáËà|òÿ^=m˘_|îj˘^=Ìà|≠=p|Îv=÷|ÿÖ=4|»=≥d=fiƒ_�ª^Ë

_f_å•^=Ÿƒ=œ^àèˇ^Ë=‚‘_‹˚^=äs•K4j^ÈÕÿ^=∆Î–ÈjË=∆ÃÉË=m===

QJ=====fiÍÑ||—j=Ω=≤||îkÄª^=∆||‹=Ê||Ÿ›ƒ=“Î||å·j=||Ÿƒ=⁄||›≈Í=„`=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=||Ÿƒ

m_‹Ñ||¶^=m˙||ì^Èª^=Ô‘à||è=⁄||o‹=}_Î||åŸÿI==}á_||åª^I=fiƒ_||�ª^=I=ÔÎv_Î||åÿ^=∆||–^Èª^=I

KKK”É_·Õÿ^1dK=

RJ==fiÍÑ||—j=‚||ƒ=€Ë¯||åª^=ÌÉ_||Î—ÿ^=áËÑ||f=Ê||Ÿ›ƒ=€˙||~=‚||‹Ë=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=flÈ||—Í

=Ô||Ã_‘_‹Ñ||¶^m========Ô||Ã_‘=‚||‹=Ñ||‘akÍ=„`=Ê||ÎŸ≈Ã=≤g||ã_·ª^=fi||’ÿ^Ë=«È·ÿ_||f=m_‹Ñ||¶^=

====_||‹=„`Ë=Ô||Ÿvàÿ^=t‹_||‡àf=Ü||ÎÕ·j=Ω=◊á_||êj=;||ÿ^=m_||Â§^Ë=m_‘à||êÿ^=⁄||g–=‚||‹=Ô||‹Ñ—ª^

=======ÒÑ|ÿ=Ô|Îf_≠d=�̂á_|nb=◊3|j=;|ÿ^Ë=ÓÚ_|Õ’ÿ^=‚‹=€_ƒ=ÒÈkå‹=Ÿƒ=„_‘=m_‹Ñ~=‚‹=flÑ—Í

}_Îåÿ^K=

SJ=d===à||êÍ=ÌÜ||ÿ^Ë=fi¡·||ª^=áËÑ||f=flÈ||—Í=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=„==t‹_||‡àf=u^à||~d=||Ÿƒ=œ

=======ÉÑ|≈ÿ^=_|ÂÎÃ=◊3|êÍ=Ô|‰_’Õÿ^Ë=ÔÎŸ|åkÿ^=‚|‹=m^3Ã=ÊŸŸÄkj=∆kº=i^Ür=⁄’êf=ÔŸvàÿ^

===Ë`=Ô|‹_–ˇ^=‚|‹=€_ÎÿË=fl_Í`=ÓÑƒ=”à…kåj=ÔŸvàÿ^=l‡_‘=_‹=^Öd=Ôì_~=}_Îåÿ^=‚‹=2‘˚^

=========|Ÿƒ=Ô|v^àÿ^Ë=áËà|åÿ^Ë=Ô|sÂgÿ^=⁄~Ñ|ÎÃ=Ô|ŸÍÈù=ÔÎv_Î|åÿ^=‚‘_|‹˚^=≥d=ÔÃ_åª^=l‡_‘

K≤wÛ_åÿ^=éÈÕ‡=

====WÏŸÍ=_‹=“ÃË=ÉÑwkj=Ïv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=_Âf=flÈ—Í=;ÿ^=m_ÎŸ›≈ÿ^=

NJ=KÔÎv_Îåÿ^=u^ÈÃ˚^=ÉÑƒ=

OJ=KfiÂj_Îå·rË==}_Îåÿ^=á_›ƒ`=

PJKÔŸvàÿ^=ÓÑ‹=àî–=Ë`=€Èù=

QJÔŸvàÿ^=‚‹=œÑ7^=I=ÔÎ›ŸƒI=úá_≈‹=ÓÉ_ÍâI=KKKŒv_k‹1dK=

RJ=KÔ‹ÑÄkåª^=m˙ì^Èª^=ÔŸÎãË=
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=======|Ã=�̂4…|ì=Ïv_Î|åÿ^=uÈÕÿ^=„_‘=^ÖeÃ======p|Îv=‚|‹=⁄|òÃ`=⁄’|êf=Ê|k‹Ñ~=‚’›Î

==========Ê|ÎŸƒ=Óà�Î|åÿ^=‚|’∑=ÚÏ|è=⁄|’Ã=m_|‹ÈŸ≈ª^=fiÍÑ|—jË=m_|Î‡_’‹ˇ^Ë=‚‘_|‹˚^=4ÃÈj

KÉÑ≈ÿ^=4g‘=Ïv_Îåÿ^=uÈÕÿ^=„_‘=^Öd=_›ÎÃ=€_•^=ç’ƒ=Êf=fi’wkÿ^Ë=

J=4na|||j=}_Î|||åÿ^=á_|||›ƒ˚=„`=÷|||è=˘�̂==|||ŸƒÔ|||‹Ñ¶^==«È|||·kÿ^=„Èr_|||kÆ=i_g|||êÿ_Ã

=fiÍÑ—j=Ω=Ôƒàåÿ^Ëm_‹Ñ¶^I==_›·Îf�ËàjË=€Èù`=l–Ë=≥d=„Èr_kÆ=‚åÿ^=á_g‘===“|›≈jË

KÔÎŸÎîÕj=„È’j=_‹=�_gÿ_»=;ÿ^Ë=fiÂj^á_åÕkã^Ë=fiÂkŸÙã`=Ÿƒ=Éàÿ^=Ω=ào‘`=

J==uÈ||Ã=Ô||‹Ñ~=„`=_||›‘===ÓÑ||v^Ë=Ñ||Îÿ_—jË=m^É_||ƒ=_||7=ÓÑ||v^Ë=ÔÎ||å·r=‚||‹=Ïv_Î||ã

KÑÎÿ_—kÿ^Ë=m^É_≈ÿ^=Ω=ÔÕŸk©=m_Îå·r=ÓÑƒ=‚‹=uÈÕÿ^=„_‘=Èÿ=_º=⁄Âã`=

J=d`=ÔŸvàÿ^=€Èù=„=«È‡=Ÿƒ=àn`=Êÿ=_‰àî–=ËÔ‹Ñ¶^=Ô‹Ñ—ª^I===fiÍÑ|—kf=ÏÕk’ÎÃ

===Ó4|î—ÿ^=Ô|Ÿvàÿ^=Ω=m_|‹ÈŸ≈ª^Ë=}àêÿ^I=====Ô|ŸÍÈ�ÿ^=Ô|Ÿvàÿ^=Ω=_|›·ÎfÍ====fiÍÑ|—kf=⁄ÎÿÑ|ÿ^=flÈ|—

=====ÔÎg|||ã_-^=m_|||ÎŸ›≈ÿ^Ë=ÓÉ_|||Î—ÿ^Ë=Ôù_|||ãÈÿ^Ë=“Î|||å·kÿ^Ë=fiÎ|||¡·kÿ^Ë=Ô|||Í_ƒÑÿ^Ë=m_|||‹ÈŸ≈ª^

K_‰4»Ë=

J==Îv_Î||åÿ^=Ô||Ÿvàÿ^=‚||‹=œÑ||7^=�_||òÍ`Ô=Îgù=ÉÑ||ÆË=m_||ÎŸ›≈ÿ^=Ô||≈m_‹Ñ||¶^==;||ÿ^

KÏv_Îåÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=_Â‹Ñ—Í=

J======Ô|≈Îgù=|Ÿƒ=àn¯|j=�_|òÍ`=m˙ì^Èª^=ÔŸÎãË=m_‹Ñ|¶^======^Öe|Ã=⁄ÎÿÑ|ÿ^=‚|‹=Ô|‹Ñ—ª^

=======Ê||ÿ=àÃÈ||kkÃ=}_Î||åÿ^=æ||ãË=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=ÉÈ||rË=<||≈Í=m_||ì_gÿ^=Ω=Ô||Ÿvàÿ^=l||‡_‘

========Î|åÿ^=Ô|ƒÈ›.^=|Ÿƒ=ÔÎŸ|åkÿ^Ë=Ô|‰_’Õÿ^=€_|~ÉdË=m_|‹ÈŸ≈ª^=Ú_|�ƒˇ=2‘`=ÔìàÃ=ÔÎv_

==Ω=Ô|Î5àÿ^=m˙‹_≈ª^=Ú_Â‡ef=ÏÕk’Í=pÎv=ÓàÛ_�ÿ^=Ω=àÕåÿ^=„_‘=^Öd=€_•^=ç’ƒ

K‚ÍàÃ_åª^=Ô≈k‹`=Ÿƒ=œ^àèˇ^Ë=á_�ª^=

J=======˘Ë=m_||ƒÈ›ß=Ω=≤›¡·||ª^=}_Î||åŸÿ=Ê||j_‹Ñ~=fiÍÑ||—kf=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=flÈ||—Í

=ŒŸk£m_‹Ñ¶^=≈gÿ^=_Âò≈f=‚ƒ=�̂4o‘=≤›¡·ª^=4»=Ë`=≤›¡·ª^=}_ÎåŸÿ=Ô‹Ñ—ª^öK=
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J===Œ||ìË=‚||’∑m_‹Ñ||¶^===Ô||‹Ñ—ª^=ÔÎv_Î||åÿ^‚||‹==||ƒÈ›.=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^Ô=

WÏŸÍ=_›‘=Ô›¡·‹=ÔÎv_Îã=

`J=KÔŸvàÿ^=Ú_Âk‡^=Ñ≈f=_Â≈ÍÉÈj=fin=ÔÎv_Îåÿ^=ÔƒÈ›.^=€_g—kã^=

iJ========Ô|ƒÈ›.^=„È|’j=„`=|Ÿƒ=ñà|•^Ë=Ô|ƒÈ›s›Ÿÿ=Ôg|ã_·ª^=flÈ·ÿ^=“Ã^à‹=≤‹aj

KflÈ·Ÿÿ=Ñv^Ë=“Ãà‹=Ω=

uJ=Ô|||ƒÈ›.^=|||Ÿƒ=œ^à|||èˇ^===fiƒ_|||�ª^=ä|||svË=fl_|||≈�ÿ^=€Ë_|||·j=Ú_|||·n`=ÔÎv_Î|||åÿ^

KÔgã_·ª^=

ÉJ=========Ô|||ƒÈ›.^=_|||Âf=flÈ|||—j=;|||ÿ^=Ô|||ÎŸ~^Ñÿ^=m˙và|||ÿ^=|||Ÿƒ=œ^à|||èˇ^Ë=fiÎ|||¡·kÿ^

KÔÎv_Îåÿ^=

J==========ÔŸÎ|ãËË=Ïv_Î|åÿ^=uÈ|Õÿ^=€È|ìË=„_|’‹Ë=l|–Ë=fi|Ÿ≈Í=„`=Ïv_Î|åÿ^=⁄ÎÿÑÿ^=Ÿƒ

_Îåÿ^=⁄—·ÿ=ÓÑ≈ª^=m˙ì^Èª^}=ÈìË=Ñ·ƒË=ÊÎÃ=„È›Î—Îã=ÌÜÿ^=”Ñ·Õÿ^=≥d==≥d=}_Î|åÿ^=€

=====Ô||ÍÉËÑ•^=Ô||�—·ÿ^=Ñ||·ƒ=fiÂŸg—k||åÍ=„`=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=||Ÿƒ=€È||ìÈÿ^=Ú_||·Î‹=Ë`=á_||�ª^

==m˙|||ì^Èª^=ÔŸÎ|||ãË=≥d=fiÂk|||≈k‹`=⁄|||—‡Ë=ÔÍáËà|||òÿ^=m˙‹_|||≈ª^=Ú_|||Â‡d=|||Ÿƒ=fiÂjÑƒ_|||å‹Ë

=≥d=fiÂŸ—·f=ÔÕŸ’ª^==Ifi|7=�_—g|å‹=âÈs-^=”Ñ·Õÿ^======Ô|—Íà�f=}_Î|åÿ^=€_g—k|ã^=„`=÷|è˘Ë

=fiÂf=fl_›k‰˘^Ë=ÔÕÎ�ÿ==⁄ÎÿÑ|ÿ^=Ÿƒ=h≠Ë=KÔÕÎòª^=ÔÿËÑÿ^=‚ƒ=�_ƒ_g�‡^=Ï�≈Í=fiÂ‹^3v^Ë

=4ã=Ú_·n`Ë=÷ÿÜÿ=ÓÑ≈ª^=ÔŸÃ_•^=Ω=fiÂk≈k‹`Ë=uÈÕÿ^=É^àÃ`=∆Î∏=„`=Ñ‘akÍ=„`=Ïv_Îåÿ^

Ëà∑=;ÿ^=Ô—�·ª^=Ÿƒ=fiÂÃà≈Í=„`=⁄ÎÿÑÿ^=Ÿƒ=”Ñ·Õÿ^=≥d=ÔŸÃ_•^„=K_Âf=

J======̂=⁄ÎÿÑ|ÿ^=flÈ|—Í=”Ñ|·Õÿ^=≥d=ÔÎv_Î|åÿ^=Ô|ƒÈ›.^=€ÈìË====|Ÿƒ=fiÂ≈ÍâÈ|kf=Ïv_Î|åÿ

KfiÂ·‹=⁄’ÿ=ÔîîÄª^=flÈ·ÿ^=œà»=

J===t‹_||‡àf=‚||Ÿ≈Í=„`=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=||Ÿƒ=Ô||îîÄª^=œà||…Ÿÿ=}_Î||åÿ^=Ê||rÈj=⁄||g–

=====≥dË=‚|‹=m˙|ì^Èª^=fl^ÑÄk|ã^=Ô|ÎÕÎ‘=Ÿƒ=fiÂÃà≈ÍË=Ô‹_–ˇ^=ÓÑ‹=⁄‹_‘=€˙~=ÔŸvàÿ^

K”Ñ·Õÿ^=
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J=grÈÿ^=€Ë_·j=ÑÎƒ^È‹Ë=fl_≈�ÿ^=€Ë_·kÿ=ÔîîÄª^=‚‘_‹˚^=fi7=yóÈÍË=ÊÎŸƒË=m_

===}_Î|åŸÿ=Ô|‹Ñ—ª^=m_fËàêª^Ë=m˘È‘aª^=ÔÎƒÈ‡Ë=ÔÎ›‘=∆f_kÍ=„`=fl_≈�ÿ^=€Ë_·j=Ó3Ã=Ú_·n`

K�_—gå‹=ÊÎŸƒ=“Õj^=_‹=håv=_Â·$=∆ÃÉ=ÔÎŸ›ƒ=Ÿƒ=œàêÍ=„`Ë=

J===========Ô�|ê‡˚^Ë=Ô|ÎŸ~^Ñÿ^=m˙và|ÿ^=fiÎ|¡·j=È|‰Ë=Ô|Ÿvàÿ^=Ω=Ñ|·f=fi|‰`=|Ÿƒ=œ^àèˇ^

ƒÈÃÑ‹=„È’Í=ÓÉ_ƒ=_Â·‹=ÚärË=ÔÎÂÎÃ3ÿ^�_=Ë=Ê·$�̆ È›ê‹====Ê|≈ÃÑÍ=Ï‡_|oÿ^=Úä§^Ë=ÔŸvàÿ_f

==m˙và||ÿ^=fiÎ||¡·jË=Óá^Éd=Ω=Ïv_Î||åÿ^=⁄ÎÿÑ||ÿ^=}_||s·ÿË=Ô‘á_||êª_f=h||»àÍ=ÌÜ||ÿ^=yÛ_||åÿ^

àn`=ÔÎŸ~^Ñÿ^=fl_‰==========≥d=fiÂ≈ÃÑ|ÍË=ÓÉ_|Íäÿ^=á^à|’j=Ω=Ô|g»àÿ^=fiÂÍÑ|ÿ=◊3|Í=Öd=}_Î|åÿ^=|Ÿƒ

�_Îv_Îã=ÑŸgÿ^=yÍËàj=

J=·f=}_Îåÿ^=∆ÍâÈkf==⁄ÎÿÑÿ^=flÈ—Í=ÔŸvàÿ^=Ú_Âk‡^=Ñ≈f==ÓË_|Õv=‚‹=Êf=^ÈŸg—kã^=_‹=çÕ

==KfiÍà’jË=

J==hk’ª=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^Ú˘Éˇ^=W≤Îv_Îåÿ^=

===_|Âf=≤›Û_|—ÿ^=É^àÃ˚^Ë=Ô�ê‡˚^=hÎjàj=<≈Í=≤Îv_Îåÿ^=Ú˘É¸ÿ=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^

=======øÈ|||�~Ë=ÔÎÿË¯|||åª^Ë=Ô�Ÿ|||åÿ^=øÈ|||�~Ë=Ô|||ÎƒàÕÿ^=m^Ñ|||vÈÿ^Ë=m_›Î|||å—kÿ^=yÎ|||óÈjË

==Ï|||›Î¡·kÿ^=⁄|||’Î7^=á_|||Îk~^=àna|||kÍË=K€_|||îj˘^====Ô|||≈Îgù=_|||Â·‹=⁄|||‹^È≈f=h|||ã_·ª^ÿ^=⁄|||›≈

==⁄|’Î7^=œÑ‰=„`=÷è˘Ë=KÑŸgÿ^=Ω=ÏrÈÿÈ·’kÿ^=áÈ�kÿ^Ë=Ìá^Éˇ^=fl_¡·ÿ^Ë=ÌÉ_îk–˘^

›Î¡·kÿ^Ï===Ñ|rÈÍ=˘Ë=_Â‹_å–`=≤f=m_–˙≈ÿ^=ÔÎƒÈ‡=yÎóÈjË=_ÂÃ^Ñ‰`=“Î—¢=È‰=Óaê·›Ÿÿ

====⁄’|êÿ^=Óa|ê·ª^=á_|k£=^Üÿ=mcê·ª^=ÔÃ_‘=Ÿƒ=Ê›Î›≈j=‚’∑=Ñv^Ë=Ï›Î¡·j=⁄’Î‰

ËK_7=hã_·ª^=fis•^=

=≤Îv_Îåÿ^=‚ÍÑèàª^=Ôf_—‡)
90F

۱(W 

W≥d=Ôf_—·ÿ^=œÑÂj=

                                           
 .۳۱أحمد ممدوح حلمي، أنواع الشركات السياحية، مرجع سبق ذكره، ص  ۱
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NJ Ú_òƒ˚^=0_î‹=‚ƒ=«_ÃÑÿ^=

OJ =∆Ãáª^KÚ_òƒ¸ÿ=Ï›Ÿ≈ÿ^=ÒÈkå 

PJ ========_||¥=Ïv_Î||åÿ^=É_||èáˇ^=Ô||·Â‹=àÍÈ||�kÿ=Ô||f_—·ÿ^=Ú_||òƒ`=ÉÈ||Âr=fiÎ||¡·j

Kfl_≈ÿ^=0_îÿ^=⁄Õ’Í 

QJ ==ÿ^Ë=_||ÂÛÉ_g‹Ë=_||Âf^ÉbË=Ô||·Âª^=Ñ||Îÿ_—kf=fl^ä||kÿ˘^=Ó_||ƒ^à‹=||Ÿƒ=⁄||›≈ÿ^=⁄||›≈

KÔÎg·r˚^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=€ËÑÿ^=Ω=ÔŸn_›ª^=m_›¡·ª^Ë=ÔÎ·Âª^=m_f_—·ÿ^=∆‹=m_–˙≈ÿ^=“ÎnÈj=Ÿƒ 

RJ =fiÍÑ—jm_‹Ñ¶^===fiÎ|¡·jË=Ú_òƒ¸ÿ=ÔÎÃ_—oÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^

========Ñ|·ƒ=ÓÑƒ_|åª^=fiÍÑ|—j=÷ÿÜ|‘Ë=Ô|f_—·ÿ^=‚|‹=“wk|åª^=Ó_ÃÈÿ^Ë=äs≈ÿ^Ë=Ô~ÈÄÎêÿ^=í_≈‹

¸ÿ=ÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=4ÃÈjË=Ôr_•^Kfi‰àã`=Ë=Ú_òƒ 

SJ KÔ·Âª^=Ôãá_º=Ω=„Ë_≈kÿ^=fiÎ¡·jË=Ú_òƒ¸ÿ=⁄›≈ÿ^=4ÃÈj 

 KÏv_Îåÿ^=Ñèà›Ÿÿ=Ôgã_·ª^=áÈr¸ÿ=‡É˚^=Ñ•^=ÑÍÑ¢=}^3–^ 


