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11B



WÑÎÂµ=

===m_�Ÿ||åÿ^=Ô||ÎƒÈj=≥d=‚Íà||ê≈ÿ^Ë=ÌÉ_|•^=„à||—ÿ^=Ω=Ôv_Î||åÿ^=Ô‹^Ñk||ã^=œÑ|Âj=I=

ÔÎŸ-^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=I========|Ÿƒ=_|Âjá^ÉdË=Ôv_Î|åÿ^==Ô|Î›·j=Ô|Î›‰af=Ôv_Î|åÿ^=€_›ƒ`=≥d=ÔÃ_ódË

==Ÿÿ=Ô|||n˙oÿ^=É_|||≈f˚^=“|||Î—¢=‚|||ƒ=ÔÿË¯|||å‹=÷ÿÜ|||f=Ï|||‰Ë=Kfl^Ñk|||å‹=È|||´=ÔÎv_Î|||åÿ^=Ô|||Î›·k

WÏ‰Ë=Ô‹^Ñkåª^=

NJKÔÍÉ_îk–˘^=ÒËÑ§^ 

OJm_≈›ks›Ÿÿ=ÔÎƒ_›kr˘^=ÑÛ^ÈÕÿ^=ÔÕÎòª^=ÔÎŸ-^K 

PJKÔÙÎgÿ^=„Èì 

=⁄ƒ_Õkÿ^=Ÿƒ=fiÛ_–=⁄›ƒ=⁄îÕÿ^=^Ü‰=h—≈Í=œÈãË=|Í==“|Îg�j=á_|Îk~^=Ω=fik==m^à|è¯‹=

Ô‹^Ñk||||åª^=Ôv_Î||||åÿ^=I===^Ü||||‰Ë=KÔ||||Î≈–^Ë=«_||||óË`=Ω=KÔÎ||||ã_ã`=Ô||||Íá^Éd=m^ËÉ`=_ÂÕ||||ìÈf

k||ã˘^=======Ô||Î·ùÈÿ^=Ôv_Î||åÿ^=m^á^Éd=⁄||g–=‚||‹=Ì`=Ô||ƒÈ·k‹Ë=Ô≈||ã^Ë=Ô‘á_||ê‹=h||Ÿ�kj=Ô‹^Ñ

======Ï|ŸoºË=Ô|Îª_≈ÿ^Ë=Ô|Î‹È’•^=àÛ^ËÑ|ÿ^=‚|‹=_‰4»Ë=�_ã_ã`=ÔÃÑÂkåª^=ÔÎŸ-^=m_�Ÿåÿ^Ë

==ÔÎv_Î||||åÿ^=m_||||ƒ_�—ÿ^||||ì_¶^Ô=====Ô||||Î‹È’•^=4||||»=m_||||›¡·ª^Ë=Ï||||›ÎŸ≈kÿ^=«_||||�—ÿ^Ë

KKÔÎŸ-^=m_Î≈›§^Ë=1dK)94F۱(=

 =ÓÑ·r˚_f=ŒÍà≈kÿ^ON 

=ÓÑ·r˚^=2k≈jON====Ê|k·gj=ÌÜ|ÿ^=⁄‹_êÿ^=⁄›≈ÿ^=t‹_‡àfNUO=====àµ¯|‹=Ω=l|≈›kr^=Ô|ÿËÉ

===úá˚^=Ô|›—f=›|åª^=Ô|Î›·kÿ^Ë=ÔÙÎgŸÿ=ÓÑwkª^=fi‹˚^=I====Ω=mÑ|—ƒ=;|ÿ^=F==Ë4‡_|r=ÌÉÈ|Íá=E=
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=fl_ƒNVVO====�_|Îª_ƒ=�_|ƒ_∏d=ç|’≈Í=∆ã^Ë=ÏÿËÉ=”_Õj_f=¡¢=_ÂƒÈ‡=‚‹=Ô—ÎnË=€Ë`=Ï‰ËK

=Ÿƒ`=Ÿƒ=�_Îã_Îã=�_‹^äkÿ^Ë^ªKm_ÍÈkå=

======fi|‹˚^Ë=m_|‹È’•^=⁄|‘=h|ù_£=_Â‡È‘==ÔÎÿËÑÿ^=“Û_nÈÿ^=‚‹=2k≈j=ÓÑ·r˚^Ë

=ÓÑ|||wkª^ÿ^======4|||»Ë=Ô|||Î‹È’•^=Ô|||ÎÿËÑÿ^=m_|||›¡·ª^=‚|||‹=_|||‰4»Ë=Ô|||îîÄkª^=m˘_|||‘È

Ô||||Î‹È’•^=I=Ô||||Î‡Ñª^=m_||||≈›k.^=Ω=Ô||||ÕŸkÄª^=m_||||ƒÈ›.^Ë=I==€_||||›ƒ˚^=m_||||ƒ_�–Ë

Ôƒ_·||îÿ^Ë=I===§^=ÁÜ||‰=⁄||’Ã=Kfl_||ƒ=Ê||rÈf=iÈ≈||êÿ^Ë=⁄||f==t‹^à||f=Ü||ÎÕ·j=Ω=fiÂ||åkã=m_||Â

Kúá˚^=h‘È’ÿ=⁄òÃ`=⁄g—kå‹=„_›òÿ=ÓÑ·r˚^=_ÂÎŸƒ=lî‡=;ÿ^=€_›ƒ˚^=

=àì_≈ª^=%_≈ÿ^=Ω=ÔÎª_≈ÿ^=m_ƒ_·îÿ^=fiÄó`=ÒÑvd=_ÂÕìÈf=Ôv_Îåÿ^Ë=I==_Â‡eÃ

=ÓÑ|||·r˚^=œ^Ñ|||‰`=“|||Î—¢=Ω=�_|||ÍÉ_Î–=�̂áËÉ=h|||≈Ÿj=„`=Ñ|||f=˘ON=I)
95F

۱ (==t‹_|||‡2ÿ^=á_|||ùd=ΩË

ª_≈ÿ^=Ô›¡·ª^=mÑƒ`====à|Íà—j=Ïª_|≈ÿ^=Ôv_Î|åÿ^Ë=àÕ|åÿ^=çŸßË=Ôv_ÎåŸÿ=ÔÎ�̂=F==t‹_|‡àfON=E=

Ôv_Î||åÿ^Ë=àÕ||åÿ^=Ôƒ_·||îÿ=?�_||ÎÙÎf=Ô‹^Ñk||å‹=Ô||Î›·j=È||´?===Ôƒ_·||ì=„a||f=à||Íà—kÿ^=≤||f=Ñ||–Ë

WÏŸÍ=_‹=�̂ÑÍÑ¢=‚›òj=Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^)
96F

۲(=

- =Ô||Î‹È’•^=m_||åã¯ª^=||ŸƒJ=Ô||Î·ùÈÿ^=Ôv_Î||åÿ^=m^á^ÉdJ==m_||ÙÎ7^=Ï||Ÿoº

ÔÍá_skÿ^J==∆óË=fiÂÎŸƒ========Ô‹^Ñk|åª^=Ô|Î›·kÿ^=m^á_|gkƒ^=∆|‹=“|Ã^ÈkjË=áÈ|Ÿgj=hÎÿ_|ã`Ë=fi¡‡

==á^à|||—ÿ^=∆·|||ì=Ô|||ÎŸ›ƒ=Ω=I======ÔÎv_Î|||åÿ^=Ô|||Î›·kÿ^=“|||Î—wkÿ=ÔÍáËà|||òÿ^=€_|||›ƒ˚^=Ñ|||ÍÑ¢Ë

KÔ‹^Ñkåª^ 

- =m_‘à||êŸÿ=Ôg||å·ÿ_f=I======“||Î—wkÿ=m^Ú^à||rdË=fi||¡‡=∆||óË=È||‰=Ï||åÎÛàÿ^=úà||…ÿ^

Óá^Éˇ^=Ô||›Â‹=‚||‹=Úä||s‘=Ô‹^Ñk||åª^=Ô||Î›·kÿ^=∆Î||ó^È‹=I=˚^=ÉÑ||¢=„`Ë=ÔÍáËà||òÿ^=€_||›ƒ

KÔ‹^Ñkåª^=ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kÿ^=“Î—wkÿ 
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 WÔŸì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=Ó4å‹=ÉÈ—j=Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^=Ôƒ_·ì 

========ÔÎv_Î|åÿ^=m^á_|Íäÿ^=ÉÑ|ƒ=„`=Ô|Îª_≈ÿ^=Ôv_Î|åÿ^=Ô|›¡·ª=Ó4|~˚^=m^Ú_îvˇ^=lŸsã

=fl_ƒ=ÔÎÿËÑÿ^NVVT== ŸfSNP=KÓá_Íâ=„ÈÎŸ‹=

====̂Ñÿ^Ë=Ô||ÎÿËÑÿ^=_||ÂÎƒÈ·f=Ô||Îª_≈ÿ^=Ôv_Î||åÿ^=2||k≈jË===%_||≈ÿ^=Ω=Ôƒ_·||ì=2||‘`=Ô||ÎŸ~=I=

WpÎv)(
97F

۱=

 =Ôgå·f=Ôv_Îåÿ^=fi‰_åjNNB=KÏŸ-^=u_k‡ˇ^=«È›ß=‚‹ 

 =È´=àÃÈjOMM=⁄›ƒ=ÔìàÃ=„ÈÎŸ‹=I==Ïÿ^Èv=Ì`UB==Ω=⁄›≈ÿ^=ñàÃ=«È›ß=‚‹

K%_≈ÿ^ 

 =Èw·f=Ôv_Îåÿ^=fi‰_åkãRKR==fl_ƒ=kv=�_ÍÈ·ã=⁄›ƒ=ÔìàÃ=„ÈÎŸ‹OMNMK 

 v_Îåÿ^=m^áÉ_îÿ^=⁄’êjÎfi–á=Ô=FN=E=skÿ^=ΩÔÎÿËÑÿ^=Óá_=I=====Ô|›Î–=l|…Ÿf=p|Îv

=ÔÎv_Îåÿ^=m^áÉ_îÿ^RPO==fl_ƒ=á˘ËÉ=„ÈÎŸfNVVUK 

 Ñ≈‹€==fl_≈ÿ=Ïv_Îåÿ^=⁄~Ñÿ^OMMN==È´QSO=Ká˘ËÉ=„ÈÎŸf 

 v_Îåÿ^=⁄~Ñÿ^=È∂=€Ñ≈‹= ŸfÏ==≤f=Ó3Õÿ^=ΩNVUUJOMMN==iá_—Í=_‹NNBK 

 == ŸgÎ|||||ã=Ô|||||Î‹È’•^=hÛ^à|||||òÿ^=Ω=_Âk›‰_|||||å‹=fi|||||svËNPSV==á˘ËÉ=„È|||||ÎŸf

KÏ’Íà‹` 

 =ÒÉ`==ÓÉ_||Íâ=≥d=ÔÎv_Î||åÿ^=m_||≈›k.^=Ω=Ô||ÍÑÎŸ—kÿ^Ë=Ô||ÎÃà•^=m_ƒ_·||îÿ^=áÈ||�j

Ôv_Îåÿ^=∆‹=ÏŸ-^=∆›k.^=⁄ƒ_Õj=I=K€_.^=^Ü‰=Ω=⁄›≈ÿ^=ñàÃ=ÓÉ_Íâ=≥d=ÔÃ_óˇ_f 

 ===Ú_|fàÂ‘Ë=Ú_|‹Ë=”àù=‚‹=ÔÎkwkÿ^=ÔÎ›·kÿ^=∆Íá_ê‹=ÓÉ_Íâ=≥d=Ôv_Îåÿ^=áÈ�j=ÒÉ`

=ÔÃ_||óˇ_f=m^á_||�‹Ë=Ïw||ì=œà||ìË=Œj_||‰Ë≥d==∆Íá_||ê‹=m_‹Ñ||~=‚||‹=Ô||Î–ÈÕÿ^=Ô||Î›·kÿ^

Km_v^3ã˘^Ë=”É_·Õÿ^Ë=fiƒ_�ª^=⁄o‹=ÔÎv_Îã 
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J====WÏfà≈ÿ^=É_îk–˘^=Ω=Ôv_Îåÿ^=Ô›‰_å‹=

 =fl_ƒ=ÔÎfà≈ÿ^=€ËÑÿ^=ö≈gÿ=ÔÎv_Îåÿ^=m^ÑÛ_≈ÿ^=Ô›Î–=Ïÿ_∏dOMMM= 

„Éá˚^=TOO=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=

ç‡Èj=NRMT=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=

_ÍáÈã=ONMU=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=

àî‹=QPQR=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=

ià…ª^=OMPU=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=

‚›Îÿ^=TS=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=„ÈÎŸ‹=
 
 ^áÉ_||îÿ^=Ïÿ_||∏d=≥d=ÔÎv_Î||åÿ^=m^É^à||Íˇ^=Ôg||å‡m==fl_||ƒ=Ô||Îfà≈ÿ^=€ËÑ||ÿ^=ö≈g||ÿ

NVVV=K=

„Éá˚^=QPB=

á_‹ˇ^m^=PB=

ç‡Èj=ORB=

_ÍáÈã=QNB=

„_›ƒ=OB=

àî‹=NMVB=

ià…ª^=VPB=

‚›Îÿ^=SB=

fË===É_|||îk–˘^=Ω=Ôv_Î|||åÿ^Ë=àÕ|||åÿ^=m_ƒ_·|||ì=_Â||Ÿk¢=;|||ÿ^=Ô|||≈ÎÃàÿ^=Ô|||‡_’ª^=ÁÜ||Â

Ïª_≈ÿ^=I==ÔŸ|ì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=È´=Ó4åª^=ÓÉ_Î–=ÔÎÿË¯å‹=_7=„eÃ=I====ÓÉÑ|≈k‹=_|ÂkÎr_k‡d=„˚

ÔnÈŸ‹=4»Ë=ÔÕÎ¡‡=ÔÎ≈Îgù=ÔÙÎf=Ÿƒ=Ñ›k≈j=É_≈f˚^=I=ÓÉÑsk‹=Óá_òvË=I==iÜr=àì_·ƒË
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˘^=ÔÎ›‰˚^=fi»áË=KÔƒÈ·k‹=Òà~`========ÓÉÈ|r=|Ÿƒ=4g|‘=áÑ|—f=_|‰É_›kƒ^Ë=Ôv_Î|åŸÿ=ÔÍÉ_|îk–

ÓÑ||·r˚^=€È||îÃ=‚||‹=⁄||ÎŸ–=ÉÑ||ƒ=Ω=_||‰à‘Ö=Ú_||r=Ñ||—Ã=KÔ||ÙÎgÿ^ON=ÌÉ_||•^=⁄||îÕÿ^=Ï||ÕÃ=K

à||êƒ=I===€_||oª^=⁄Îg||ã=||Ÿƒ=I=à||‘Ö=ÉáË=====Óá^Éd=ÓÑ‡_||å‹Ë=t||ÍË3f=m_||‹È’•^=fl^ä||kÿ^?

ÔÎrÈÿÈ’Íˇ^Ë=ÔÎv_Îåÿ^Ë=ÔÍ2ÿ^=Ó_Î•^K?===„`=à|‘Ö=Ú_|r=àêƒ=∆f_åÿ^=⁄îÕÿ^=ΩË===|Ÿƒ?

==;||ÿ^=ÔÎv_Î||åÿ^=m_ù_||ê·ÿ^Ë=t||ÍË3Ÿÿ=∆||åkª^=ÒÑ||ª^=‚||‹=“||—wkÿ^=fl^ä||kÿ^=ÔÎŸv_||åÿ^=€ËÑ||ÿ^

ÔÎ•^=ÔÍàwgÿ^=Éá^Èª^=Ÿƒ=flÈ—jK?===fi|–á=⁄îÕÿ_f=ÉáËPS=„`?======t|ÍË3ÿ^=æÎ|ê·j=€ËÑ|ÿ^=|Ÿƒ

=Œv_|||kª^=|||Ÿƒ=Ô|||Î·gª^=ÔÎv_Î|||åÿ^=m_ù_|||ê·ÿ^Ë=Ô|||ÙÎgÿ^=|||Ÿƒ=fiÛ_|||—ÿ^=I=q^3|||ÿ^=∆|||–^È‹Ë=I=

“Û^Ñ•^Ë=I=m_j_g·ÿ^Ë=ÔÎ‹È—ÿ^=m_‰ä·kª^Ë=I=K?m_Î›-^=‚‹=_‰4»Ë=

ÓÑ·r˚^=Ω=äÎ‘3ÿ^=„`=ËÑgÍËON=====ÔÎ|îîÄkÿ^=Ôv_Î|åÿ^=|Ÿƒ=∆—ÍSpecıalıty   

Tourısm=Ô|||Î≈Îg�ÿ^=Ôv_Î|||åÿ^ËNaturel Tourısm=I=ø_|||∂`=‚|||‹=„_|||�∂=_|||›‰=Ë

=Ô||ÎrÈÿÈ’Íˇ^=Ôv_Î||åÿ_f=›||åj=;||ÿ^=Ô||Ã_o’ÿ^=Ô||òÕÄ·ª^=Ôv_Î||åÿ^Tourısm=Eco-

 =I==œÑ||||||Âj=;||||||ÿ^ËÔ||||||Î≈Îg�ÿ^=Ô||||||ÙÎgÿ^=ÒÈk||||||å‹=≤||||||å¢=≥dNaturel 

EnvırnmemtK=====≤|f=_|‹=}Ë^3|j=Ó4…ì=Ôgå‡=⁄’êj=_Âk≈Îg�f=Ôv_Îåÿ^=ÁÜ‰ËPBËTB=

==========Ô|ÎrÈÿÈ’Íˇ^=Ôv_Î|åŸÿ=Ô|ÿËÑÿ^=fl_|›k‰^=Ê|ÎrÈj=„e|Ã=÷ÿÜ|ÿË=KÔŸ‹_|êÿ^=Ôv_Î|åÿ^=”Èã=‚‹

Ôv_Î||åÿ^=“||Íàù=‚||ƒ==ÔÍÉ_||îk–˘^=Ô||Î›·kÿ^=œ^Ñ||‰`=“||Î—wkÿ=Ï||Õ’Í=˘=_‰Ñ||vË=I==h||≠Ë

ÿ_f==========Ô||Î·ÍÉË=Ô||ÎÃ_—nË=Ô||ÎÆËàj=‚||‹=Ôv_Î||åÿ^=ø_||∂`=∆||Î∏=≥d=fl_||›k‰˘^=Ê||rÈÍ=„`=Ïÿ_||k

==€_||›ƒ˚^=€_||rá=Ôv_Î||ãË=Ô||Îƒ_›kr^Ë=I=====Ô||sÎk‡=“||—wkj=Ôv_Î||åŸÿ=Ô||Î—Î—•^=ÓÑ||Û_Õÿ^=„˚

K_Âù_∂`=⁄’f=ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kÿ^=Ω=⁄ì^Èkÿ^=“Î—¢=

• WÔv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^=Ôƒ_·îÿ=ÌÜÎÕ·kÿ^=t‹_‡2ÿ^=

ÓÑ·r˚^=l·›òjON=m_ÎŸ›≈ÿ^=====Ô|Î›·kÿ^=“|—¢=„`=_|Â—Íàù=‚ƒ=Ôƒ_·îŸÿ=‚’∑=;ÿ^

=ÔŸ||ì^Èkª^=I========Km_|||ÎŸ›≈ÿ^=ÁÜ||‰=⁄ÎÂ||åkÿ=_||Âr_Âk‡^=m_|||‹È’wŸÿ=‚||’∑=;||ÿ^=⁄Û_||ãÈÿ^Ë

Ë‡======Ôv_Î|åÿ^Ë=àÕ|åÿ^=Ôƒ_·|îÿ=ÌÜ|ÎÕ·kÿ^=t‹_|‡2ÿ^=Ï|ŸÍ=_›ÎÃ=úà≈=====Ω=Ú_|r=_|¥=Ú^ÑÂk|ã^
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ÓÑ|||·r˚^=I=È|||‰Ë=œÑ|||ÂÍ=====€_|||›ƒ˚^=«_|||�–Ë=Ôv_Î|||åŸÿ=Ô|||Î5àÿ^=Óä|||Âr˚^=ÓÑƒ_|||å‹=≥d=

==ÔŸ|ì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=“Î—wkÿ=ÔÕŸkÄª^=€ËÑÿ^=Ω=Ïv_Îåÿ^=|Ÿƒ=====KÏ|Ÿ-^Ë=Ï‹È|—ÿ^=≤ÍÈk|åª^

kv=Ó_~Èkª^=œ^Ñ‰˚^=ÌÜÎÕ·kÿ^=t‹_‡2ÿ^=^Ü‰=⁄›êÍËOMMR=I===m_Î|ìÈkÿ^=ÜÎÕ·j=fiÂåÍË

==WÏŸÍ=_‹=“Î—¢=Ÿƒ=Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^=Ôƒ_·ì=ÓáÑ–=ÔÍÈ—j=Ω=Êf=ÓÉá^Èÿ^=

- Îÿ=;ÿ^=Éá^È›Ÿÿ=ÔÍÉ_îk–^=Ô›Î–=“Ÿ~=⁄…kåj=%=^Öd=ÔÎÿ_‹=Ô›Î–=_ÂÎŸƒ=¿_ÕwŸÿ=ç

ÔÍ2ÿ^=Ó_Î•^=WÉá^Èª^=ÁÜ‰=⁄›êjË=KÔv_Îåÿ^=Ω=I===Ô|Î≈Îg�ÿ^=iÜ|§^=àì_·ƒË=I===q^3|ÿ^Ë

ÏÛ_·gÿ^=I=KÌá_ò•^=q^3ÿ^Ë 

- ========∆|||–^Èª^Ë=„Ñ|||ª^=ä|||‘^à‹=Ω=Ô|||ÙÎgÿ^=ÒÈk|||å‹=∆|||Ãàÿ=ÔŸÎ|||ãÈÿ^Ë=äÃ_|||•^=Ô|||Î›·j

Ô∑Ñ—ÿ^=ÔÎƒ_·îÿ^=I=≈ÿ^=ñàÃ=“Ÿ~=‚‹=÷ÿÖ=ÊŸ›êÍ=_¥K“ù_·ª^=÷Ÿj=Ω=Ôÿ_› 

- =======Ôg||ã_·ª^Ë=≤·ù^È||ª^=Ô||êÎ≈‹=ÒÈk||å‹=∆||Ãàÿ=Ô||‹â˙ÿ^=ÔÎ||ã_ã˚^=“||Ã^àª^=Ú_||ê‡d

‚ÍàÛ^äŸÿ=I=KÔÕŸkÄª^=ÔÍÉ_îk–˘^=Ô�ê‡¸ÿ=∆ÃÉ=‚‹=÷ÿÖ=Ê——Æ=_¥ 

- =====m_||ÎŸw›ŸÿË=m_||‹È’wŸÿ=_Â||Ÿ—‡=‚||’∑=;||ÿ^=_||ÎrÈÿÈ·’kÿ^=Ô||Î›·j=Ω=p||wgÿ^

KÔÕŸkÄª^=€ËÑÿ^=Ω=Ô‹_7^=m_‘àêŸÿË 

- ||Ã=fl^ÑÄk||ã^=Î||òª^=m_||≈›k.^Ë=Ú˙||›≈ÿ^=∆||‹=€_||îj˘^=ñàÕÔ=I==⁄||—·ÿÈÿ^=⁄Û_||ã

KÔŸì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ_f=ÔŸîkª^=m_ãá_›ª^Ë 

- Ñ—j====Ô|Î‹_·ÿ^=€ËÑ|Ÿÿ=fiÎŸ|åÿ^=Ï|ÙÎgÿ^=È›·ÿ^=⁄Û^Ñf=fiÍ=I======ÀÈ|Ÿf=|Ÿƒ=_‰Ñƒ_|åj=;|ÿ^Ë

KÔŸì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=⁄gã 

- ª^=ÔÎ›·kÿ^=ÀÈŸf=Ω=fiÂåj=;ÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=<gj=Ω=Òà~˚^=m_ƒ_·îÿ^=ÓÉ_Î–KÔŸì^Èk 

=
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 ==€_||›ƒ˚^=«_||�–=m_||›¡·‹Ë=Ô||Î5àÿ^=Ôv_Î||åÿ^=Óä||Âr`Ë=Ô||‹È’•^=m_ÎÿË¯||å‹

Ïv_Îåÿ^)
98F

۱( 

=Ôv_Î|åÿ^=⁄îkjJ====Ôƒ_·|ì=_|‰á_gkƒ_f=m_‹Ñ|¶^=====%_|≈ÿ^=Ω=Ôƒ_·|ì=2|‘`Ë=≥Ë˚^

„˝^J==Ô|ÿËÑÿ^=Ω=ÓÉÑ≈k‹=ÔÎr_k‡dË=ÔÎ‹Ñ~=m_ƒ_�—f=I=====_|Â·ƒ=Ô|ÿËÑÿ^=ÔÎÿË¯|å‹=„`=_|›‘

ÔÎ5á=ÓäÂr`Ë=m^á^âË=ÓÑƒ=≤f=«âÈkj=I=åÿ^=Óá^âË=çÎÿËÎÿ^=â_Âr=Ë`=Ôv_à=|5==Ï›|åÿ^=Ï

ÁÉàÕ¥=I===m^á^âÈ|f=⁄îkj=Ïv_Îåÿ^=Ñî—ª^=Ω=ÔÎã_ã`=Ôƒ_·î‘=Ôv_Îåÿ_Ãrá_¶^==Ô|Î=

Ff=m_ÎŸî·—ÿ^Ë=m^á_Õåÿ^=‚‹=€È~Ñÿ^=m^4èajuá_¶_=E=ÔÎŸ~^Ñÿ^Ë=Fm^â^È§^=E==⁄—·ÿ^Ë

m˙||ì^Èª^Ë=I=Ô||Îÿ_ª^Ë?=?◊á_||›§^Ë=I====Ô||ÙÎgÿ^=||Ÿƒ=¿_||Õ•^=Óä||Âr`Ë=I==á_||n˝^=Ô||ÙÎ‰Ë=I=

Ôv_Îåÿ^=Óá^âÈf=�_—ÎnË=�̆ _îj^=⁄îkj=_›‘J=======Ôv_Î|åŸÿ=t|ÍË3ÿ^=‚|ƒ=€Ë¯|åª^=_|‰á_gkƒ_f

ÔÎÿËÑÿ^=I=Ïv_Îåÿ^=€_›ƒ˚^=«_�–=4ã=‚åv=Ÿƒ=œ^àèˇ^Ë=I=ÔÎ›·kÿ^=Ω=Ô›‰_åª^Ë=I=

ÔÎv_Îåÿ^=I=========Ô|Î·Âª^=m^É_|¢˘^Ë=KÔ|ÿËÑÿ^=Óä|Âr`=Œ|Ÿk©=≤|f=Ï|åÎÛàÿ^=_‰áËÉ=‚ƒ=�̇ òÃ

^=ÔÎv_Îåÿ^=«_�—Ÿÿ=ÔŸo›ªñ_¶^K=

=====Ô|Î·Âª^Ë=Ô|Î5àÿ^=Óä|Âr˚^=ÁÜ|‰=œ^Ñ|‰`=ÉÑ´=„`=€_.^=^Ü‰=Ω=_·›ÂÍË=I==á^ËÉ˚^Ë

=ÓÑ·r˚^=ÜÎÕ·j=Ω=_Â·‹=⁄‘=_Âg≈ŸÍ=;ÿ^ONK=

NJ ÔŸì^Èkª^=Ôv_ÎåŸÿ=t‹_‡àf=∆óË=FÔ‹^Ñkåª^EW 

===ÔŸ||ì^Èkª^=Ôv_Î||åŸÿ=t‹_||‡àf=Ë`=á_||ùd=∆||óË=„dÍ=Ô||wŸ‹=ÓáËà||ó=ËÑ||g=I==Ô||Îÿ_≈Õÿ^=„˚

—Î—•^=====Ô||Î›Ÿƒ=Ô||�~=≥d=á_||ùˇ^=^Ü||‰=àÍÈ||�kÿ=�_||k–Ë=h||Ÿ�kj=t‹_||‡2ÿ^=Ë`=á_||ùˇ^=^Ü||7=Ô||Î

Ô›’®=I==ÁÜ‰=‚›òkj=„`=≤≈kÍË^¶====Ô|Î›·kÿ^=m^á_|gkƒ^=t‹Ñ|ÿ=Ô‹â˙ÿ^=m^Ú^àrˇ^=WÔ�

ÔÕŸkÄª^=ÔÎv_Îåÿ^=ÓäÂr˚^=_‰ÜÄkj=;ÿ^=m^á^à—ÿ^=∆Î∏=Ω=ÔŸì^Èkª^=I====‚|’∑=Ï|’ÿ

==||‰`=“||Î—wkÿ=flâ˙||ÿ^=⁄||›≈ÿ^=m_||ÍÈÿË`=∆||óË=<ùÈ||ÿ^=Ïv_Î||åÿ^=⁄||›≈ÿ^=œ^Ñ=I=Ë=||Ÿƒ=÷||ÿÖ

WÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=

                                           
 .۱۳۷مسعد،  محيي محمد،  التنظيم الدولي السياحي بين الفكر والواقع،  مرجع سابق،  ص ۱
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NJ=======Ï‹È|||—ÿ^=ÒÈk|||åª^=|||Ÿƒ=Ô|||Î5àÿ^=ÔÍÉ_|||îk–˘^=fi¡·|||ÿ^=Ô|||Í_Õ‘=ÒÑ|||‹=fiÍÈ|||—j

Ï|||Ÿ-^Ë=I===Ô|||Î·Âª^=m^É_|||¢˘^=≤|||fË=I=====Ω=⁄|||ì^Èkÿ^=“|||Î—¢=m^Ú^à|||rd=Ñ|||ÍÑwkÿ

Ôv_Î||åÿ^=IË======≤≈k||Í=Ú^à||rd=⁄||’ÿ=Ô||ÎÙÎgÿ^Ë=Ô||Îƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_||îk–˘^=á_||n˝^=fiÍÈ||—j

Ö_£^KÁ 

OJWÏŸÍ=_‹=“Î—wkÿ=ÔÍÉ_îk–˘^=m^Ú^àrˇ^=‚‹=fläŸÍ=_‹=fl^ÑÄkã^ 

o Ë=∆Ÿåÿ^=Ω=ÔÎÙÎgÿ^=ÔÍ_›•^=ÔÕŸ’j=€_~Édm_‹Ñ¶^K 

o ===flÑÄk||åjË=Ñ||–_Õÿ^=öÎ||Õ£=m^Ú^à||rd=Ü||Õ·j=;||ÿ^=mc||ê·ª^Ë=m_‘à||êÿ^=Ú_||ê‡d

K_Â‹^ÑÄkã^=É_≈ª^=m_sk·ª^ 

o =ç’≈·||Í=Ô||–_�ÿ^=fl^ÑÄk||ã˘=Ï||—Î—•^=à≈||åÿ^=„`=‚||‹=Ñ||‘akÿ^=I=||ÕŸ’kÿ^=Ω=Ô

=◊˙Âk||ã˙ÿ=Ô||ÎÛ_Â·ÿ^=I=========◊˙Âk||ã^=⁄||ÎŸ—j=||Ÿƒ=⁄||›≈j=;||ÿ^=m_‘à||êÿ^=Ñ||ÎÕÍ=⁄’||êf

KÔ–_�ÿ^ 

o KÔÎ‡_å‡ˇ^=Ôwîÿ_fË=ÔÙÎgÿ_f=Óá_òÿ^=Éá^Èª^=Óá^ÉdË=fl^ÑÄkã^=Ñó=øÈwkÿ^ 

PJ=======Ω=Ô|ÙÎgÿ^=Ï|›¢=;|ÿ^=m_|ãá_›ª^=“|Îg�j=∆Îs|êkÿ=Ôgã_·ª^=äÃ_•^=fi¡‡=ÜÎÕ·j

KÔv_Îåÿ^=Ôƒ_·ì 

OJ=Îv_Îåÿ^=ÔÎ›·kŸÿ=æÎ�Äkÿ^ÔŸì^Èkª^=Ô=FÔ‹^Ñkåª^E99F

۱=

=t‹_||‡àfON=========∆||f^àÿ^=Ñ||·gÿ_f=ÉÑ||-^=«È||óÈª^Ë=I=Ô||ÍÈÿË`=m^Ö=fl_||Â‹Ë=∆Î||ó^È‹=âà||f`

==Ω=2|‘`=m_ÎÿË¯å‹=m_�Ÿåÿ^=Ÿƒ=Ê‡˚=I=Ôv_ÎåŸÿ=Ô‹^Ñkåª^=ÔÎ›·kŸÿ=æÎ�Äkÿ^=ïØ

ß_=====fiÂ—ù_|·‹=Ω=Ô|Îkwkÿ^=Ô|Î·gÿ^Ë=m˙ÎÂ|åkÿ^Ë=Ôv_Îåÿ^=m_‡È’ª=æÎ�Äkÿ^Ë=ÔÎ›·kÿ^=€

‘á=^Ü7Ë=I==========Ïÿ_|kÿ^=„_|Îgÿ^=‚›|òkÍË=I=⁄ÎÿÑ|ÿ^=^Ü|‰=Ω=Ô|ÎŸ-^=m_�Ÿ|åÿ^=fl_|Â‹=|Ÿƒ=_‡ä

t‹_‡2ÿ^=‚‹=∆f^àÿ^=⁄îÕÿ^=Ê·›òj=_›ƒ=�_îÄŸ‹ONK=
= 

                                           
 .۲۷-۲٥خربوطلي،  صلاح الدين،  السياحة المستدامة، مرجع سابق، ص - ۱
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=ÓÑ·r`ON=Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåŸÿJ=Ô‹^Ñkåª^=Ôv_Îåÿ^=ÔÎ›·j=W∆f^àÿ^=Ñ·gÿ^=

====œ^Ñ‰˚^W======⁄’|êf=úá¸|ÿ=€_|≈Ã=fl^ÑÄk|ã^=æÎ�£=4Í_≈‹=“Îg�jË=àÍÈ�j

=gÿ^=Ñ||Û^ÈÕÿ^=‚|åÆ==Ω=áÈ‰Ñ||kÿ^=‚||‹=€˙||–ˇ^Ë=I=Ôv_Î||åÿ^Ë=àÕ|åŸÿ=ÔÍÉ_||îk–˘^Ë=Ô||ÎÙÎ

KÔÎÃ_—oÿ^Ë=ÔÎÙÎgÿ^=Éá^Èª^=

=Ôv_Îåÿ^=Éá^È‹=_7=;ÿ^=Ñì_—›Ÿÿ=ÔÙÎgÿ^=‚å¢Ë=�_ÍÉ_îk–^=Ú_~á=‚‹¯kÿ=Ô›Äó

=_ÂÎŸƒ=Ñ›k≈Í=;ÿ^=Éá^Èª^=Ÿƒ=�_gŸã=„^àn¯Îã=„_ÕÎ≈òÿ^=Óá^Éˇ^Ë=æÎ�Äkÿ_Ã=I=⁄›≈j

Îgÿ^=áÈ‰Ñkÿ^=h·°=‚’∑Ë=I=====I=Ôg|ã_·‹=æÎ|�£=Ñ|ƒ^È–=“|Îg�j=<gkf=Ω_—oÿ^Ë=ÏÙ

==========Ñ|ƒ^È—ÿ^=÷|Ÿj=€È|v=ÓáÈ|êª^=fiÍÑ|—kÿ=ÓÑ≈k|å‹=⁄|îÕÿ^=÷|ÿÖ=Ω=ÓáÈ‘Üª^=m_›¡·ª^Ë

======‚|||‹=‚’›k|||ÿ^=⁄|||r`=‚|||‹=Ô|||Î·≈ª^=œ^à|||ù˚^=∆|||‹=Ô|||ê–_·ª^=⁄ÎÂ|||åjË=I=Ô|||Î�Î�Äkÿ^

€_|||.^=^Ü|||‰=Ω=_|||Âj_—Îg�j=I==_|||‰4»Ë=Ôv_Î|||åÿ^=má^âË=I=Ô|||Î‹È’•^=m_|||åã¯ª^

_åã¯ª^ËIW⁄›≈j=„`=h≠=ÔÍá_skÿ^=m=

o ======⁄‘_||êª^=€È||v=ÏƒÈ||ÿ^=à||ê·ÿ=Ô||Î›ÎŸ–ˇ^Ë=Ô||ÎŸ-^=æÎ||�Äkÿ^=m_�Ÿ||ã=∆||‹

KÔÕÎ≈òÿ^=ÔÎv_Îåÿ^=Óá^Éˇ^Ë=æÎ�Äkÿ_f=Ô—Ÿ≈kª^=ÓÉÈrÈª^ 

o =========_‰Ñ|ÍËäkf=Ñ|î—›Ÿÿ=Ô‹^Ñk|åª^=Ô|Î›·kÿ^=€È|v=Ô|ÎŸ-^=m_�Ÿ|åÿ^=É_|èád=Ÿƒ

Ôv_ÎåŸÿ=ÔÎª_≈ÿ^=Ô›¡·ª^=m^áÈê·‹=⁄o‹=∆r^à‹Ë=ÔÿÉafK 

o =∆||‹==Ô||Î›-^=∆||–^Èª^Ë=Ô||ã_å•^=“ù_||·ª^=Ω=ÔÎv_Î||åÿ^=Ô||Î›·kÿ^=ÓÉ_||Î–K==Ñ||–Ë

Õ·j=Ñó=á^à–=≥d=æ�Äª^=à�òj=Ñ–=Ôì_~=ÔÎÙÎf=øËàè=4ÃÈj=÷ÿÖ=‚›òkÍÎ=ÔÍ`=Ü

KÔÎ›·j 

o =Ô��Äª^=m_›ÎŸ≈kÿ^Ë==æf^Èòÿ^Ë=4Í_≈ª^=‚‹=Ñ‘akÿ^=Ÿƒÿ^==“|Îg�kŸÿ=ÔŸf_—

f=Ë`=�_ƒÈ�j==ÜÎÕ·kŸÿ=Ôÿ_≈Ã=m_ã_Îã=∆‹=Ô‡â^Èk‹=Ï‰ËKÔÎ‹_¡‡=⁄Û_ãÈ 

o =====Ñ|î—ª^=Ω=i_≈Îk|ã˘^=Ñ|ÍÑwkÿ=Ô|Î›ÎŸ–ˇ^Ë=ÔÎŸ-^=m_�Ÿåÿ^=ÓÑƒ_å‹=Ÿƒ

=fl_||väÿ^=m_||‹â`=Ω=Ô||ì_~Ë=FÚ_||ª^J=Ô||–_�ÿ^J=KKÔ||Îkwkÿ^=Ô||Î·gÿ^=E==Ô||ÙÎgÿ^=⁄||‹^È≈ÿ^Ë=
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FÙÎgÿ^=Ôwîÿ^=fi¡‡ÎÌÈÎ•^=«È·kÿ^Ë=Ô=EKÔÎÃ_—oÿ^=⁄‹^È≈ÿ^Ë 

=

=

W⁄—·ÿ^=€_ß=Ω=Z=

o ===⁄||—·ÿ^=fi||¡‡=≤||å¢Ë=àÍÈ||�jW=_≈||ã`=Ô||ãËáÑ‹=áJ==Ô||ÎŸƒ_Ã–===�_||oÍÈŸj=⁄||–`

KÔÙÎgŸÿ 

o ===Ω=⁄||›≈ÿ^=ÓÚ_||Õ‘=‚||‹=Ñ||‘akŸÿ=m_‘à||êÿ^Ë=Ô||ÎŸ-^=m_�Ÿ||åÿ^=∆||‹=⁄||›≈ÿ^

K⁄—·Ÿÿ=ÔÎkwkÿ^=ÔÎ·gÿ^=≤‹ajË=I=fl_≈ÿ^=⁄—·ÿ^ 

o ====fl_|≈ÿ^=⁄|—·ÿ_f=Ô|‹Ñ©=‚‘_‹˚=Ôîî©=ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kÿ^=„`=‚‹=Ñ‘akÿ^

=⁄—·ÿ^=æÎ�£=fikÍ=Ë`=Iñ_¶^K 

o ‹È’•^=m_åã¯ª^=∆‹=⁄›≈ÿ^=”àù=≤‹akÿ=Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^=m_‘àèË=ÔÎ

=======€˙|–�ÿ=ç|ã˚^=∆|óËË=I=≤›Î|—ª^Ë=}_Î|åÿ^=Ó_|ê›Ÿÿ=4åÿ^=m^àº=Ë`=I=m_r^áÑŸÿ

=◊à|||w¥=m_|||Îÿ˝^=fl^ÑÄk|||ã˘=Ô|||r_•^=‚|||‹|||ì_¶^Ô==Ñ|||ì_—‹=⁄|||~^É=Ë`=≥d=àÕ|||åŸÿ

⁄�≈ÿ^K 

o KÌ2ÿ^Ë=ÌÈ§^=⁄—·Ÿÿ=Ôÿ_≈Ã=Óá^Éd=≥d=Á_gk‡˘^=lÕÿ 

o ˚^=fl^ÑÄkã^=≤f=⁄‹_’kÿ^=“Î—¢=hŸ�ÿ^=‚‹=€˙–�ÿ=⁄—·ÿ^=æÎ�£Ë=úá

K⁄—·ÿ^=Ÿƒ 

o ========_||›Â‡eÃ=^Ü||7Ë=I=„˙‹_||’k‹=ıù^È||êÿ^=Ô||Î›·jË=Ôv_Î||åÿ^=||Ÿƒ=Ñ||Î‘akÿ^

==========≤‹a|jË=Ô|¡Ã_w›Ÿÿ=Ú_|–áäÿ^=Ô|Í^àÿ^=Ô|›¡·‹=⁄|›≈j=_|›‘=Ôg|ã_·‹=m_|ã_Îåÿ=„_r_kÆ

K}_ÎåŸÿ=Ìàwgÿ^=fl_›skã˘^ 

o πË=I=Ô||Îƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_||îk–˘^=Ô||Î›·kŸÿ=ÔŸÎ||ãÈ‘=Ôv_Î||åÿ^=fl^ÑÄk||ã^=Ô||Í_

=====«È|·j=m^Ö=“ù_|·‹=Ë`=Ô|ÎŸg§^=“ù_|·‹=ÔÎÙù_è=∆–à‹=⁄o‹=Ôã_å•^=“ù_·ª^=Ω=ÔÙÎgÿ^
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KÑÍàÃ=ÌÈÎv=

=

• WÔÎÿ_kÿ^=tÛ_k·ÿ^=€ËÑÿ^=ö≈f=Ω=lµ=;ÿ^=ÔÎwåª^=m_ã^áÑÿ^=ö≈f=àÂ¡jË)
100F

۱(=

NJ =====||åÿ^=Ñ||î—ª^=á_||Îk~^=||Ÿƒ=àn¯||j=;||ÿ^=Ô||ÎÙÎgÿ^=⁄||‹^È≈ÿ^=Ô�||ã^Èf=Ïv_Î

ˇ=‚ÍàÛ^äÿ^=≤wÛ_åÿ^‡=é_ã`=Ÿƒ=_Î‡_gãWÔÍÈÙ‹=Ôgå 

• Ï≈Îg�ÿ^=€_›§^=RNB=

• Ú^È7^=Ú_—‡Ë=ÓÉÈr=ÒÈkå‹=OOB=

• Á_Îª^=ÓÉÈr=ÒÈkå‹=OTB=

• áÈ‰Ñkj=%=;ÿ^=Ô≈Îg�ÿ^=OPB=

• Ô∑Ñ—ÿ^=ÑÎÿ_—kÿ^=NSB=

• Ìá_›≈ª^=∆f_�ÿ^=NPB=

OJ W≤Î‡_f_Îÿ^=≤wÛ_åÿ^=Ñ·ƒ=ÔŸvàÿ^=‚‹=úà…ÿ^ 

• Ô≈Îg�ÿ_f=«_k›kã˘^=TOB=

• Ú_~3ã˘^Ë=Ôv^àÿ^=PUB=

• %_≈ª^=ÓÑ‰_ê‹=Ó4Âêÿ^==ÔÎv_Îåÿ^=RSB=

• ÔÕŸk©=Óá_òü=∆k›kÿ^=PSB=

• =m_ÎÂêª^Ë=fl_≈�ÿ^=”ËÜjì_¶^Ô=QUB=

• Œv_kª^=Óá_Íâ=PNB=

• “ÍÈåkÿ^=QPB=

• �_Îª_ƒ=Ó4Âè=”É_·Ã=Ω=Ô‹_–ˇ^=OOB=

                                           
 .۱۹۹٥اتجاهات حركة السياحة الدولية،  -صدر: منظمة السياحة العالميةالم ۱
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 W�_||oÿ_n======Ôv_Î||åÿ_f=Ô||—Ÿ≈kª^=_||ÎrÈÿÈ·’kÿ^Ë=m^á_||Âª^Ë=m_||‹ÈŸ≈ª^=€É_||gj=⁄ÎÂ||åj

·ÿ^Ë=Ô‹Ñ—kª^=€ËÑÿ^=≤f=ÔŸì^Èkª^=WÔÎ‹_)
101F

۱( 

==m_|||›¡·ª^=_|||ÂÎÃ=fiÂ|||åj=„`=‚|||’∑=;|||ÿ^=h|||‡^È§^=fi|||‰`=‚|||‹=h|||‡_§^=^Ü|||‰=2|||k≈Í

KÔÎ‹_·ÿ^=€ËÑÿ_f=ÔŸì^Èkª^=Ôv_Îåÿ^=ÔÎ›·j=Ω=I=Ô‹Ñ—kª^=€ËÑÿ_f=ÔÕŸkÄª^=ÔÎv_Îåÿ^=

==Ô||Î·Âª^=m^É_||¢˘^Ë=Ô||Î5àÿ^=ÔÎv_Î||åÿ^=_||ÂjäÂr`Ë=Ô||‹Ñ—kª^=€ËÑ||ÿ^=Ω=Ô||‹È’•_Ã

ê·ÿ_f=€_.^=^Ü‰=Ω=flÈ—j=„`=h≠WÔÎj˝^=m_ù_=

• ====ä|‘^à‹Ë=I=Ô|ÎÙÎgÿ^Ë=ÔÎv_Î|åÿ^=ÔÎowgÿ^=ä‘^àª^=≥d=ÔÎ›·kÿ^=Ω=_Âfá_°=fiÍÑ—j

äÎ‘3ÿ^=∆‹=I=ÔÎ‹_·ÿ^=€ËÑÿ^=Ω=aê·j=;ÿ^=Ë`=Óaê·ª^=m_‹ÈŸ≈ª^====Ô|ÎÙÎgÿ^=m_|ãá_›ª^=Ÿƒ

Ôwr_·ÿ^K 

• ===Ô|Î›·kÿ^=m_|‡È’‹=„aè=Ω=_ÂjÉ_Ãˇ=ÔÎ‹_·ÿ^=€ËÑÿ^=∆‹=Ô‘á_êª^=t‹^àf=∆Îsêj

^=ÔÎv_Îåÿ^=KÔŸì^Èkª 

• =======Ô||Î‹_·ÿ^=€ËÑ||Ÿÿ=m^á_||êkã˘^=fiÍÑ||—kf=m_Î||å·§^=ÓÉÑ||≈k‹=m_‘à||êÿ^=«_||·–d=I=

======Ô|ÕÎ¡·ÿ^=_|ÎrÈÿÈ·’kÿ^=Ê|ÍÉ¯j=ÌÜ|ÿ^=áËÑ|ÿ^=„aè=Ω=ŒÎÿ_’kÿ^=⁄–af=F===ÓÑ|ÍÑ§^=Ô|–_�ÿ^

ÓÉÑskª^Ë=E=KÔv_Îåÿ^=€_ß=Ω 

• =====Éá^È||ª^=€È||v=Òà||~˚^=Ô||Î‹_·ÿ^=€ËÑ||ÿ^=Ω=Ô||Î·ùÈÿ^=m_||›¡·›Ÿÿ=m_||‹ÈŸ≈ª^=fiÍÑ||—j

t‹^2|||ÿ^Ë==ÓÑ|||ÎÕª^Ë=Ô|||wr_·ÿ^=I=====Ôv_Î|||åŸÿ=Ô|||Îª_≈ÿ^=Ô|||›¡·›Ÿÿ=ÌÉ_|||èáˇ^=t‹_|||‡2ÿ^=⁄|||o‹

≤ÎŸ-^=≤��Ä›Ÿÿ=I==àò~˚^=„È’ÿ^=t‹_‡àf=⁄o‹ËGreen GlopeK 

• =m_ƒÈóÈ‹=/_≈j=;ÿ^=⁄›≈ÿ^=íáËË=m^ËÑ·ÿ^=Ñ—ƒÿË¯åª^=ÓäÂr¸ÿ=ÔÎÙÎgÿ^=m_Î

ÔÎv_Îåÿ^=4»=ÔÎ‹È’•^=I=ª^=m^É_¢˙ÿË=IÔÎ5àÿ^=Ôv_Îåÿ^=ÓäÂr˚Ë===€ËÑ|ÿ^=Ω=Ô|Î·Â

ÔÎ‹_·ÿ^K 

                                           
 .۱٤۳-۱٤۲مسعد،  محيي محمد،  التنظيم الدولي السياحي بين الفكر والواقع،  مرجع سابق،  ص ۱
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• Éà||j˘=;||ÿ^=m_||‡_ƒˇ_f=Ô||Î‹_·ÿ^=€ËÑ||ÿ^=ÓÑƒ_||å‹=I==˘=m^Ö=úËà||—ÿ^=m˙ÎÂ||åkfË

ÿ^=====Ô|Î·ùÈÿ^Ë=Ô|ÎÿËÑÿ^=Ô|ÎŸÍÈ›kÿ^=m_|åã¯ª^=‚|‹=ÔòÕÄ·ª^=ÓÑÛ_Õ=I=====Ô|Î›·jË=fiÎ›|îj=⁄|ÍÈ›kÿ

KÔÎÙÎgÿ^=Óá^É�ÿ=ÔŸ‹_’k‹=Ô‹È¡·‹=Ô‹_–dË=IÔŸì^Èkª^=ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kÿ^=t‹^àf 

• ÓáÈ||êª^=fiÍÑ||—j==m_ƒËà||ê‹Ë=t‹^à||f=Ô||Îÿ_≈Ã=ÒÑ||‹=é_||Î–=”à||ù=fiÎ›||îj=„a||è=Ω

KÔŸì^Èkª^=ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kÿ^ 

 ÔÎv_Îåÿ^=ÔÎ›·kŸÿ=ÌáÈ®=é_ãa‘=ÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^W)102F

۱( 

======Ô||Î›·kÿ^=ÁÜ||‰=ÉËÑ||v=éáÑ||j=„`=ÔÎv_Î||åÿ^=Ô||Î›·kÿ_f=fik||Âj=Ô||ÿËÉ=⁄||‘=||Ÿƒ=„e||Ã=I=

_Â›Î¡≈j=i_gã`Ë=I====Ë`=Ô|Îƒ_›kr^=Ë`=ÔÍÉ_|îk–^=m_ÎgŸã=ç’≈Í=˘=⁄’êf==Ë`=ÔÍá_|òv

K_ÂÎÃ=ÔÎÙÎf=

===========Ô||ÙÎgÿ^=Ô||Í_π=Ê||ÿÈv=áËÑ||j=ÌÜ||ÿ^=Ï||åÎÛàÿ^=`Ñ||gª^=Ï||‰=Ô||Ÿ‹_•^=Ô||–_�ÿ^=⁄||≈ÿË

=ÔŸ||ì^Èkª^=ÔÎv_Î||åÿ^=Ô||Î›·kÿ^Ë=I=====Ô||ÿËÉ=Ì˚=||î–˚^=Ïv_Î||åÿ^=fl^ÑÄk||ã˘^=ÉÑ||¢=Öd=Ë`

„_’‹=Ë`=Ô—�·‹=Ë`=fiÎŸ–d=I==„`=„ËÉÍ=======Éá^È|ª^=|Ÿƒ=ÔÎgŸ|ã=�̂á_|nb=fl^ÑÄk|ã˘^=^Ü|‰=hg|å=I=

∆›k.^=ŸƒË=I=É_îk–˘^=ŸƒË=I==Ìá_|ò•^Ë=Ïƒ_›kr˘^=q^3ÿ^=ŸƒË=I===h|j3Í=„`=Ë`

K‚ÍàÛ^äÿ^=_óá=Ω=ï—‡=ÊÎŸƒ=

=========„`=‚|’∑=ÌÜ|ÿ^=Ïv_Î|åÿ^=È|›·ÿ^=m^ÉÑ|®=‚|‹=�̂ÉÑ|®=ÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^=2k≈jË

ÓáÉ_||·ÿ^=Éá^È||ª^=Ω=�̂áÈ‰Ñ||j=qÑ||Æ=I====Ô||Î›·kÿ^=4Í_||≈‹=‚||‹=�̂á_||Î≈‹=2||k≈Í=l||–Èÿ^=ç||Õ‡=ΩË

ÔŸì^Èkª^=ÔÎv_Îåÿ^=I========ÁâË_|°=âÈ|≠=˘=ÌÜ|ÿ^=Ñ|•^=⁄|oµ=Ô|Ÿ‹_•^==Ô–_�ÿ^=„eÃ=Ïÿ_kÿ_fË

=ÔÎv_Î|åÿ^=ÔÎ›·kÿ^=Ω=I========ÔŸ|ì^Èk‹=4|»=Ïv_Î|ã=Ñ|î—‹=Ì`=Ω=Ô|Î›·kÿ^=ÁÜ|‰=yg|îj=˘dË=I=

É_–=4»Ë==̌ ^=m^Ñ|Û_≈ÿ^=“|Î—¢=Ÿƒ=Óá===_|Â·‹=Óà|¡k·ª^==Ô|Îf_≠=I=====à|o‘`=_Âj_ÎgŸ|ã=yg|îjË

_Âj_Îf_≠d=‚‹=I=�_Îƒ_›kr^=Ë`=�_ÍÉ_îk–^=�Ú^Èã=K�_ÎÙÎf=Ë`=�_Íá_òv=Ë`=
 

                                           
وم�ا ۱٤٥مسعد،  محي�ى محمد،  التنظ�يم ال�دولي الس�ياحي ب�ين الفك�ر والواق�ع،  مرج�ع س�ابق،  ص ۱

 بعد...
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- WÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^=h‡^Èr 

Ë=Ô|||Î≈Îgù=Wh|||‡^Èr=ÓÑ|||ƒ=‚|||‹=Ô|||g‘à‹=Óà|||’Ã=Ï|||‰=Ô|||Ÿ‹_•^=Ô|||–_�ÿ^d=Ô|||ÎrÈÿÈ’Í

KÔÎã_ÎãË=ÔÎƒ_›kr^Ë=ÔÍá_òvË=

 WÔ|||Î≈Îg�ÿ^=Ô|||Ÿ‹_•^=Ô|||–_�ÿ_Ã===yg|||îj=„`=≥d=ÁâË_|||°=ÌÉ¯|||Í=ÌÜ|||ÿ^=Ñ|||•^=Ï|||‰

=≤wÛ_|åÿ^=É^Ñƒ`=i_≈Îkã^=Ÿƒ=ÓáÉ_–=4»=ÔÎóá˚^=m_v_åª^=I=„ËÉ====Ω=áÈ‰Ñ|j=qËÑ|v

KÔÎv_Îåÿ^=Ôfàskÿ^ 

 WÔÎrÈÿÈ’Íˇ^=ÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^===á_|n`=ÁâË_°=Ÿƒ=hj3Í=ÌÜÿ^=m^á_Íäÿ^=Ñv=Ï‰

Óá_||ó=Ô||ÎrÈÿÈ’Íd=I==fiÂ||åÕ‡`=≤wÛ_||åÿ^=hg||åf=�Ú^È||ã=I==Ô||sÎk‡=Ë`m_‹Ñ||¶^==ÓÉÑ||≈kª^

Kfi7=flÑ—j=;ÿ^ 

 ====IÔÎv_Î|åÿ^=Ô|Ÿ‹_•^=Ô|–_�ÿ^=_‹`=Ï|ÂÃ======Ë_|°=Ñ|≈f=`Ñ|gÍ=ÌÜ|ÿ^=Ñ|•^â==ú_|Õ¨^=Á

f=≤wÛ_||åÿ^=_||óám_‹Ñ||¶_==I=fl_||vÉâ˘^=hg||åf=€È||g—‹=4||»=yg||îÍ=„`==≥d=I=ÔÎv_Î||åÿ^

=ÒÈkå¥=y›åÍ=ÌÜÿ^==Ñ•^=‚ƒ=É^Ñƒ˚^=ÓÉ_ÍâËÔÿÈg—‹=m_‹Ñ~K 

 WÏƒ_›kr˘^=⁄›wkÿ^=m^Ö=ÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^)
103F

۱( 

========m_ÎgŸ|åÿ^=|Ÿƒ=2|îÿ^Ë=⁄|›wkÿ^=|Ÿƒ=ŒÎ|òª^=∆|›k.^=ÓáÑ—ÿ=Ÿƒ`=Ñv=≥d=4êjË

IÔv_Î||åŸÿ=Ô||Îƒ_›kr˘^==p||Îü=Ôv_Î||åÿ^=Óá^Éd=‚||åÆ=%=^Öe||Ã=Ô||ÎÿËÑÿ^=Ôv_Î||åÿ^=Ô||ì_~

=========Á2|ì=“Î|òÎåÃ=IÔv_Î|åÿ^=‚|‹=Ê|j_≈–ÈjË=Ï|Ÿ-^=∆|›k.^=ïÛ_|î~=á_gkƒ˘^=Ω=∆óÈÍ

============m_|Â§^=ÒÑ|ÿ=ÒÈ’|êÿ^Ë=u_|skv˘^=Ë`=}_Î|åŸÿ=ÉÈ|ÿ^=á_|Â¿d=flÑ|ƒ=≤|f=Ê|Ÿ≈Ã=Éá=mË_ÕkÍË

==I}_Î||åÿ^=Ñ||ó=Œ||·≈ÿ^=fl^ÑÄk||ã^=||kv=Ë`=Ôv_Î||åÿ_f=Ô||Î·≈ª^J=Æ=_||›‘=ö||≈f=Ω=⁄||î

=€ËÑ|||ÿ^–====Œ|||ŸkÄªË=m_|||ƒÈ›.^=Ë`=É^à|||Ã˚^==ö|||≈f=Ñ|||·ƒ=Á_|||Âk·‹=2|||îÿ^=⁄|||îÍ=_‹Ñ|||·ƒ

Ki_gã˚^==

                                           
، ۲۰۰۸يوسف،  اقتصاديات السياحة،  دار الرض�ا للنش�ر والتوزي�ع،  دمش�ق،  كافي،  مصطفى ۱
 .۲۸٦-۲۸٥، ص۱ط
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===^Ü|||‰=„`=ÔŸ’|||êª^Ë=Kh|||Îv3ÿ^=flÑ|||ƒ=‚|||‹=Ô|||ráÉ=Ì˚=é_|||åv=Ïv_Î|||åÿ^=“ÃÑ|||kÿ^Ë

=========K‚‹ä|ÿ=‚|‹â=‚|‹Ë=I∆|›k.=∆|›kß=‚|‹Ë=Ià|~˝=ïÄ|è=‚‹=mË_ÕkÍ=Ïƒ_›kr˘^=⁄›wkÿ^

Ë=IÊã_Î–=Ôv_Îåÿ^=Èãá^É=€Ë_v=÷ÿÖ=fi»áË===‚|‹==≤kƒÈ|›ß=^ËÑr=ïÛ_|î¶^===⁄’|êj

Ïƒ_›kr˘^=⁄›wkÿ^=Ô≈ãW=

=̀J ===Ω_|—oÿ^Ë=Ïƒ_|›kr˘^=ÊgÎ‘àj=‚‹=}_ÎåŸÿ=⁄g—kåª^=„_’ª^=ïÛ_î~

KÔÎÃ^à…§^=Êk≈Îgù=ïÛ_î~Ë 

NJïÛ_||î¶^=≈Îg�ÿ^||Î=„_||’›Ÿÿ=Ô=F==çÍá_||òkÿ^Ë=Ôv_||åª^Ë=Ω^à||…§^=∆–Èª_||‘

ÔÍà�Õÿ^=Ó_Î•^Ë=m_j_g·ÿ^Ë=Á_Îª^Ë=Ç_·ª^ËEK 

OJïÛ_|||î¶^=•^Ë=ÔÍá_|||òïÛ_|||î¶^==Ô|||ÎÃ^à»È∑Ñÿ^=FÔ|||Ÿvàª^=I==I=Ô|||Î›·kÿ^

=Ô||Ã_o’ÿ^Ë=„_’||åÿ^Ë=I=Ïƒ_||›kr˘^=h||Î‘3ÿ^Ë=I=ÔÎ||ã_Îåÿ^Ë=ÔÍÉ_||îk–˘^=fi¡·||ÿ^

=h||||Î‘3ÿ^Ë=ÔÎ‡_’||||åÿ^^à…∑Ñ||||ÿ^Ω=I=ç·||||§^I=à||||›≈ÿ^I=Ï||||›ÎŸ≈kÿ^=ÒÈk||||åª^=I=

⁄~Ñÿ^=æãÈk‹=I==KKKKÔ·Âª^ 

�_—Ÿ�‹=`Ñg‹=låÎÿ=ÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^=„eÃ=IflÑ—j=_‹=fi»áË====|Ÿƒ=ÓÑ|v^Ë=ÓáÈîf=“g�·Í

====Ô||‘àv=⁄›||êkÿ=∆||åkj=„`=Ô||–_�ÿ^=ÁÜ||7=‚||’∑=Öd=Km_||–Ë˚^=⁄||‘=ΩË=I“ù_||·ª^=∆||Î∏

ÔÎv_Îã=I=====_|ÎrÈÿÈ·’kÿ^Ë=”à|�ÿ^Ë=Óá^Éˇ^Ë=æÎ|�Äkÿ^=Ω==ÔÎ·Õÿ^=Ñƒ^È—ÿ^=“Îg�j=ÔsÎk‡

=|||Ÿƒ=ñ_|||~=Ê|||rÈf=÷|||ÿÖ=”Ñ|||îÍË=KÁ^Èk|||å‹=∆|||ÃáË=I=Ú^É˚^=ÔÿÈÂ|||ã=“|||Î—¢=≥d=Ô|||ÃÉ_7^

=ÔÎÙù_||êÿ^=Ôv_Î||åÿ^I======ÔÎv_Î||åÿ^=m_||Ã_o’ÿ^Ë=Ô||Ÿ‹_•^=m_||–_�ÿ^=‚Í_||gkj=p||Îv=I==�_||≈gj

==�_||—›ƒË=�̆ È||ù=m_ƒËà||êª^=fiÎ›||îjË=æÎ||�£=ç||ã˚=I==Ñ||Íäj=„`=‚||’∑=;||ÿ^Ë=I==||Ÿƒ

€_oª^=⁄Îgã=I========Ô|Î‡_rà‹=h≈|è=_|ÂÎÃ=Ñ|rÈj=˘=;|ÿ^=à|wgÿ^=Á_|Î‹=‚‹=Úär=flÉá=“Íàù=‚ƒ=I=

=kÃ=Ô|||Íàwgÿ^=m^á_|||Îkÿ^=m_|||‰_°^=Ω=flÉà|||ÿ^=÷|||ÿÖ=àn¯|||Í=˘`=ø3|||êÍË=Ë`=à|||w·ÿ^=‚|||‹=Ñ|||Íä

KhÎã3ÿ^=
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=======ÔÎv_Î|||åÿ^=fi|||ã^Èª^=œ˙k~_|||f=÷ÿÜ|||‘=Ô|||Ÿ‹_•^=Ô|||–_�ÿ^=Œ|||Ÿk£=„`=‚|||’∑Ë=I=

≤wÛ_||åÿ^=m_Î‘ÈŸ||ãË=I=ËïÛ_||î¶^=Ô||≈Îg�Ÿÿ=Ô||Î’Î‹_·ÍÑÿ^=I==Ô||ã_Îåÿ^=m^ÉÑ||®Ë

KÔÎv_Îåÿ^=

€˜_åkÿ^=u_kÆË=I====�̂á^à|ó`=h|jàÍ=Ô|Î≈Îg�ÿ^=ÔÎv_Îåÿ^=Ô–_�ÿ^=«_åj^=„_‘=^Öd=_›ƒ=

===Ïv_Î||åÿ^=Ñ||î—ª^=||Ÿƒ–=======ÁÜ||‰=«_||åj^=m_ÎgŸ||ãË=m_||Îf_≠d=Ñ||ÍÑwkÿ=Ï||›Ÿƒ=p||ü=≥d

KÔÍÉ_îk–˘^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÎ≈Îg�ÿ^=ŒÎÿ_’kÿ^=pÎv=‚‹=Ô–_�ÿ^=

=====Œ||–ÈkÍ=Ô||ÿ_≈Õÿ^=ÔÎv_Î||åÿ^=Ô||Î›·kÿ^=“||Î—¢=„`=÷||è=˘Ë–===4g||‘=Ñ||v=≥d–==||Ÿƒ

=Ô|ÎÙÎgÿ^Ë=ÔÍá_ò•^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^=m^á_gkƒ˘_f=fl^äkÿ˘^=I=====é˚^=Ñ|≈j=m^á_|gkƒ˘^=ÁÜ|‰=„˚

ÿ^�_ÍÉ_îk–^=ÔŸì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=“Î—wkÿ=ÔÎåÎÛà=�_Îƒ_›kr^Ë=�_Íá_òvË=�_ÎÙÎfË=KÔÿËÑÿ^=Ω=

=====È||›·ÿ^=m_||‰_°^Ë=Ô||Î≈Îgù=Ó4g||‘=Ô||ráÉ=≥d=ÉÑ||¢=_||Âj_‰_°^Ë=Ôv_Î||åÿ^=Ô||≈Îg�Ã

=«_�—Ÿÿ=◊àj=„d=ÌÜÿ^ñ_¶^==ÁÑvË–===Ê|j_‰_°^Ë=Êj^á_å‹=ÉÑÆ=æÎ�£=Ë`=Ôf_–á=„ËÉ

j˘Ñ≈‹ËÊ=–=ƒ=≥d=ÌÉ¯Í=„`=‚’∑=„eÃ=‚’∑=_‰ÑvË=”Èåÿ^=m_ÎÿcÃ=⁄‘_êª^=‚‹=ÉÑ

KÔŸì^Èkª^=ÔÎ›·kÿ^=`Ñg‹=flÑ‰=≥d=Ïÿ_kÿ_fË=KÔŸ‹_•^=Ô–_�ÿ^=Ω=Óá2‹=4»=ÓÉ_Íâ=≥d=ÌÉ¯j=

=======≥d=Á_||gk‡˘^=ÓáËà||ó=≥d=≤ÎÿËÑ||ÿ^=_||ÂÛ^2~Ë=Ôv_Î||åÿ^=Ú_||›Ÿƒ=ö||≈f=4||êÍ=÷ÿÜ||ÿË

===m_||‰_°˘^=}˙||ìˇ=Ô||ÿËÑÿ^=⁄~Ñ||j=Ô||Î›‰`=≥dË=K”È||åŸÿ=ÔÎgŸ||åÿ^=h||‡^È§^=Ô||Î›·kÿ^=È||´

=�̂á_||n`=h||jàj=;||ÿ^=KÔ||r_•^=||Ÿƒ=ÓÑ||Û^äÿ^===á_≈||ã`=Ï‡Ñ||j=_||‰âàf`=ÓÑ||ÍÑƒ=ÔÎgŸ||ãm_‹Ñ||¶^=

=======Ô||åÃ_·ª^=Ω=„â^È||kÿ^=flÑ||ƒË=Kh||Ÿ�ÿ^=||Ÿƒ=úà||≈ÿ^=ÓÉ_||Íâ=≤||f=Ô||‹Ú^È›Ÿÿ=ÔÎv_Î||åÿ^=I==Ë`

á_’kv˘^=È´=Á_°˘^=I=======«_|�—ÿ^=h|‡_r=‚|‹=m_|‰_°˘^=ÁÜ|‰=l‡_‘=Ú^Èã=ñ_|¶^==Ë`

Kfl_≈ÿ^=

„`=÷ÿÖ=·≈‹=çÎÿË==«_�—ÿ^=Ÿƒ=Ô—Î–É=Ôf_–á=úàÃ=≥d=m_‹È’•^=ÉÈ≈jñ_¶^=

Ïv_Îåÿ^=I=Êj^á_å‹=Êÿ=ÉÑwkÃ=I=ÊŸ›ƒ=àù`Ë=I=Êj_‰_°^Ë=I=ÔÕŸkÄª^=Êj_‹Ñ~=á_≈ã`Ë=I=

_Âf=fläkŸÍ=;ÿ^=œàîÿ^=á_≈ã`Ë=I==========|Ÿƒ=Ô|f_–àÿ^=‚|‹=|‡É`=áÑ|–=◊_|·‰=„È|’Í=„`=‚|’ÿË
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”Èåÿ^=I====0_|îª^=|…�j=˘=kv=|ì_¶^Ô===_Â|óá_≈j=Ω==∆|‹=_|îª^==Ô|‹_≈ÿ^Ë=Ô|Î‹È—ÿ^=0=I=

=;ÿ^ÒÖakj=m^á_’kv˘^=∆·‹=Ω=I====ÔÕÍà|êÿ^=4|»=m_|åÃ_·ª^=∆·‹Ë=I==|ƒ=ΩË==á^à|óˇ^=flÑ

Ìaf=Ï‹È—ÿ^=É_îk–˘_f=K”à�ÿ^=‚‹=“Íàù=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=




















