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  التخطيط ا ستراتيجى للتعليم العالى النوعى للمواءمة بين مخرجاته واحتياجات سوق العمل

  تمھيد :

نظرا  ھمية تخطيط التعليم ، فقد تناولته دراسات وبح@وث كثي@رة ، وأنش@ئت ل@ه أقس@ام خاص@ة      
فى الكليات والجامعات ، ب@ل انش@ىء ل@ه معھ@د ع@المي متخص@ص ، وھ@و المعھ@د ال@دولي للتخط@يط 

ف@ي ب@اريس  International Institute of Educational Planning ( IIEP )الترب@وي 
  و . بفرنسا ويتبع اليونسك

وقد تعددت مداخل تخطيط التعليم ،بتع@دد مدارس@ة وفلس@فاته و أھداف@ه ، إP أن@ه يمك@ن تمييزھ@ا      
رئيسية ھى : الطلب اPجتماعي ، التكلفة / العائد ، القوى العاملة . كما أن تقليدية فى ثSثة مداخل 

  ط ا]ستراتيجي .فى التخطيط للتعليم كالتخطيتعتبر حديثة نسبيا ھناك صيغاً أخرى جديدة 

والتخطيط ا]ستراتيجي ھو طريق@ة أو أس@لوب يس@تخدم التفكي@ر ا]س@تراتيجي ال@ذي يس@تند إل@ى      
وھ@و التخط@يط ال@ذي يق@وم عل@ى أس@اس حس@اب الظ@روف البيئي@ة المتغي@رة ، نظرة مستقبلية ل_مور

  ستقبلوحاجات سوق العمل ، مع ا خذ فى اPعتبار نوعية المجتمع والحياة فيه فى الم

ويعد رأس المال البشرى أھم العوامل الحاكمة ف@ى التنمي@ة ، واPس@تثمار في@ه يع@د م@ن أفض@ل        
أن@@واع اPس@@تثمار ، ورأس الم@@ال البش@@رى مرھ@@ون بكلف@@ة التعل@@يم وكفايت@@ه وحس@@ن إدارت@@ه عل@@ى ك@@ل 

ن التعل@يم المستويات والمراحل التعليمية ، وليس@ت العب@رة ف@ى كف@اءة رأس الم@ال البش@رى الن@اتج م@
بكم المقبولين بالتعليم ، فالمھمة P تنتھى بمجرد قبول الطSب بالتعليم العالى ، بل إنه من ا ھمي@ة 
أن يلتزم القائمون على أم@ر التعل@يم بتھيئ@ة المن@اخ ال@Sزم لض@مان ج@ودة العملي@ة التعليمي@ة وإنج@از 

  أھدافھا

على الكليات وا قسام والتخصصات الجامعية ويعتبر التعليم النوعى العالى حديث نسبيا قياسا      
التقليدية، وقد أنشئت له كليات وأقس@ام عدي@دة ف@ى معظ@م محافظ@ات الجمھوري@ة . وھ@و يع@د ك@وادر 

  بشرية بالكم والكيف من المفروض أن تتواءم مع متطلبات سوق العمل .

بين ھذه المخرجات وسوق خلل فى العSقة  لهوالمتتبع لمخرجات التعليم النوعى العالى يتبين      
العمل، وھذا يشكل اھدار مادى ومعنوى ينعكس بآثار سلبية على كل من الفرد وا سرة والمجتمع 

بھدف تع@رف متطلب@ات أو آلي@ات التخط@يط ا س@تراتيجى  بكامله .ومن ثم تأتى أھمية ھذه الدراسة  
  خSل المحاور التالية : للمواءمة بين مخرجات التعليم العالى النوعى وسوق العمل ،وذلك من

  عليممداخل تخطيط الت -

  التخطيط ا ستراتيجى -

 تخطيط التعليم العالىسيناريوھات  -

  ةلسوات ومدخل القوى العامتحليل  -

  آليات التخطيط ا ستراتيجى للمواءمة بين مخرجات التعليم العالى النوعى وسوق العمل -

  


�	 ا������ �� 
  أو� : ��ا�
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  :  Social Demand Approachمدخل الطلب اPجتماعي  •

  ار الذى يلخص فلسفة ھذا المدخل " أقصى حد من التعليم  كبر عدد من ا فراد " ھو الشع

ويسعى ھذا المدخل التخطيطى إل@ى مراع@اة اPحتياج@ات الص@ريحة / الض@منية  لتنمي@ة ا ف@راد     
باس@@م  الريفي@@ة . وتس@@مى اليونس@@كو ھ@@ذا الم@@دخلوالجماع@@ات والطبق@@ات اPجتماعي@@ة ف@@ى المن@@اطق 

  المدخل ا جتماعى الثقافى

ونظرا لزيادة الطلب اPجتماعي على التعليم ، P تستطيع النظم التعليمية تلبي@ة ھ@ذا الطل@ب ال@ى     
) ومع ھذا يجب أن تضمن نظم التعل@يم فرص@ا متكافئ@ة 1999ماP نھاية ( جاك ديلور و آخرون ، 

  ) .  Education For Allللجميع (

والسؤال الھام : كيف تستطيع جميع النظم التعليمية القيام بھذا الدور ؟ خاصة اذا كانت الموارد     
  محدودة ؟ ھذا فى نفس الوقت الذى تجب فيه المحافظة على جودة التعليم ؟

    Cost - Benefit Approachمدخل التكلفة والعائد  •

للتعل@يم عائ@دا اقتص@اديا يف@وق حج@م ا]نف@اق علي@ة ، وحاول@ت  أكدت بحوث ودراسات عدي@دة أن    
  العديد من الدول تعرف دور التعليم فى التنمية اPقتصادية من خSل مدخل ( التكلفة والعائد ) .

واس@@تخدام ھ@@ذا الم@@دخل ف@@ى تخط@@يط التعل@@يم يتطل@@ب ا]لم@@ام بأس@@اليب حس@@ابات تك@@اليف التعل@@يم    
  ك أساليب حساب عوائده على الفرد والمجتمع .المباشرة وغير المباشرة وكذل

ومن الطرق وا ساليب الشائعة فى قياس العائد اPقتص@ادي للتعل@يم ، طريق@ة الب@اقي ، وطريق@ة     
القي@@اس المباش@@ر ، وطريق@@ة اPرتب@@اط ب@@ين التق@@دم التعليم@@ي والنم@@و اPقتص@@ادي ، وطريق@@ة التنب@@ؤ 

  بالحاجات من القوى العاملة .

    Manpower Requirement Approachالعاملة    مدخل القوى 

يھتم ھذا المدخل بتوفير القوى البش@رية الSزم@ة لمواجھ@ة احتياج@ات س@وق العم@ل وقطاع@ات       
ھذا المدخل عل@ى أس@اس مقابل@ة  بنىالتعليم وسوق العمل ) وي مخرجات ا]نتاج ( أي انه يربط بين

 –عن@د تخط@يط التعل@يم  –املة المؤھلة . ومن ثم يجب حجم ا]نتاج فى قطاع ما بعدد من القوى الع

الوضع فى اPعتبار حاجات القطاع@ات المختلف@ة م@ن الق@وى العامل@ة المؤھل@ة عل@ى الم@دى القص@ير 
  وسوف يتم تفصيل ھذا المدخل فيما بعد عند عرض سيناريوھات التتطيطوالمتوسط والبعيد . 

���ا��������� : ا���
�	 ا�:   Strategic Planning  

تسلم ا]ستراتيجية بأن المستقبل غامض وبأنه ل@يس ھن@اك تقني@ة م@ا تس@مح برس@م ش@كل نھ@ائى 
للق@@رارات المس@@تقبلية . ب@@الرغم م@@ن الت@@اريخ الغن@@ى والتن@@وع لSس@@تراتيجية ، فل@@يس ھن@@اك مدرس@@ة 

ق@ول ) إل@ى ال Peterمتفردة ( وحيدة ) للفكر ا]ستراتيجي تناسب كل الظروف لھذا ي@ذھب ( بيت@ر 
يناس@@@ب ك@@@ل الظ@@@روف ، فمن@@@اخ ك@@@ل مؤسس@@@ة متف@@@رد ول@@@ه   Approachبأن@@@ه P يوج@@@د م@@@دخل 
   ى مدخل مناسب فى الفكر والتخطيط خصوصياته ويحتاج إل
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والتخطيط ا]ستراتيجي : ھو تخطيط مستقبلي يضع فى اPعتبار الق@وى والعوام@ل الخارجي@ة 
  قوى الداخلية بما يساھم فى اكتشاف الفرص التي تحيط بالمؤسسة والتكامل بينھا وبين العوامل وال

  الجديدة والمتاحة فى المستقبل .

على منظومة س@وات ف@ى تحلي@ل البيئ@ة الداخلي@ة والخارجي@ة التخطيط ا ستراتيجى  ويتأسس  
Swot Analysis) ( 

وتؤكد فلس@فة التخط@يط ا]س@تراتيجي عل@ى أھمي@ة المش@اركة م@ن قب@ل اyب@اء ورج@ال ا عم@ال 
  والقادة والمثقفين فى إعادة ھيكلة وتنظيم الوضع القائم توخيا لوضع مستقبلي أفضل . 

والتخطيط ا]ستراتيجي ھو طريقة أو أسلوب يستخدم التفكير ا]س@تراتيجي ال@ذي يس@تند إل@ى  
نظ@@رة مس@@تقبلية ل_م@@ور . وي@@رتبط التخط@@يط ا]س@@تراتيجي بم@@داخل التخط@@يط التعليم@@ى الثSث@@ة ( 
الطلب اPجتماعي ، القوى العاملة ، الكلفة / العائد ) . وھو ترجمة ل_ھداف العام@ة إل@ى أغ@راض 

  أھداف خاصة و 

ويعد التخطيط ا]ستراتيجي مرحلة أو جزءا من التخطيط الشامل الذي يستخدم فى مؤسس@ات 
ومعاھد التعليم . وھو التخطيط الذي يقوم على أساس حساب الظ@روف البيئي@ة المتغي@رة وحاج@ات 

  سوق العمل ، مع ا خذ فى اPعتبار نوعية المجتمع والحياة فيه فى المستقبل .   

طيط ا]ستراتيجي لكي يكون ناجحا ، ھناك عدة اعتبارات يجب أن توضع فى اPعتب@ار والتخ
  منھا : 

  وجود قيادة فعالة وفريق عمل وخبراء لصياغة اPستراتيجيات .  -

 بناء وتحديد المسئوليات بوضوح .  -

 وضع خطط توضيحية تفصيلية للتخطيط ا]ستراتيجي العام .  -

 توفر الدعم المادي المستمر .  -

 لمشاركة من جميع ا طراف ذات العSقة . ا -

وجود قاعدة بيانات ومعلومات حول النظام التعليمي ، الموق@ف ال@راھن ، الموق@ف  -
 السابق ، والتطورات المتوقع حدوثھا . 

  

����� :�  �$#��" وا���
�	 ا����ا���� ا��را��ت ا��

تعد الدراسات المستقبلية ميدان من ميادين المعرفة ال@ذي يلق@ى اھتمام@ا متزاي@دا ف@ي ال@دول 
المتقدمة ، ويترسخ دوره في صناعة القرارات على مستوى الدول وعلى مستوى المؤسسات وق@د 
شھد ھذا الميدان ـ ومازال ـ تطورات عديدة وسريعة في أساليبه ومناھجه وتطبيقاته حتى صارت 

  .ة كبيرة بين مختلف ميادين المعرفة له مكان

وبالرغم مما شھده ميدان المستقبليات من تطور ، ھناك من يعتبر إن دراسات المستقبل ما 
زالت في طور البحث عن ھويتھا كمجال أكاديمي جديد ، حيث أن أنشطة ھذا المجال تنحصر 

  .ق بيئة أفضل للحياة بين الطرق والنماذج الرياضية والممارسات الواقعية التي تسعى لخل
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وتعتمد دراسات المس@تقبل عل@ى اPستش@راف ، وھ@و محاول@ة Pكتش@اف المس@تقبل وف@ق أھ@داف     
مخططة باس@تخدام أس@اليب كمي@ة تعتم@د عل@ى ق@راءة الحاض@ر والماض@ي ، وأس@اليب كيفي@ة تس@تنتج 

  .أدلتھا من ا فكار واyراء الشخصية الفاحصة لمجريات ا حداث 

إن الله عنده علم الساعة وين@زل "والمستقبل ھو من ا مور الغيبية ـ لدى البشر ـ وعلمه عند الله     

الغيث ويعلم ما في ا رحام ، وما تدرى نفس ماذا تكسب غ@دا وم@ا ت@درى نف@س ب@أي أرض تم@وت 

  ).34سورة لقمان ـ آية " (إن الله عليم خبير

) ا]نس@ان(س@ليمه ل@ه ف@ي الس@ر والعل@ن ، فھ@و م@أمور ومع ھذا ، ومع توكل ا]نسان عل@ى الله وت    

  . باPجتھاد والتعقل والتدبر والتخطيط للمستقبل 

Pشك سوف يمكن من استشراف   � خاصة فى ميدان التعليم � وا ھتمام بالدراسات المستقبلية    

  .المستقبل التعليمى والتخطيط السليم المبنى على أسس علمية منھجية صحيحة

  :ھام الدراسات المستقبليةأھداف  وم
تعتبر الدراسات المستقبلية خليط من البحث النظري والبحث التطبيقي والمنھجية والفلسفة     

  .والسياسة التنفيذية ، ولھذا فھي تجمع بين استكشاف المستقبل المحتمل والمستقبل المفضل 

  :ومن أھم أھداف ومھام الدراسات المستقبلية مايلى 

وبذلك . اكتشاف المشكSت قبل وقوعھا ، ومن ثم التھيؤ لمواجھتھا والحيلولة دون وقوعھا )1(

تؤدى الدراسات المستقبلية وظائف ا]نذار المبكر ، واPستعداد المبكر للمستقبل ، والتأھل للتحكم 

 .فيه ، أو على ا قل للمشاركة في صنعه 

خاصة ما ھو كامن منھا ، والذي يمكن أن إعادة اكتشاف النفس والموارد والطاقة ، وب) 2(

وھذا بدوره يساعد على اكتشاف مسارات جديدة . يتحول بفضل العلم إلى موارد وطاقات فعلية 

ومن خSل عمليات . يمكن أن تحقق ما نصبوا إليه من تنمية شاملة سريعة ومتواصلة 

الثقة بنفسھا ، وتستجمع قواھا اPكتشافات وإعادة اPكتشاف ھذه ، تسترد ا مة الساعية للتنمية 

  .وتعبئ طاقاتھا لمواجھة تحديات المستقبل 

ويترتب على ذلك . بلورة اPختيارات الممكنة والمتاحة وترشيد عملية المفاضلة بينھا )3(

أن يحددوا اختياراتھم السياسية واPجتماعية للمسؤلين المساعدة فى توفير قاعدة معرفية يمكن 
  ھا واPقتصادية في ضوئ

 )4( Pت ا كبر احتماSت محتملة ، اى التركيز على فحص وتقييم المستقبSدراسة مستقب

مثS بإفتراض استمرار التوجھات الحالية (للحدوث خSل أفق زمني معلوم ، وفق شروط محددة 

وغالبا ما تسفر ھذه ) . للنظام اPجتماعي ـ السياسي ، أو بإفتراض تغييره عل نحو أو آخر 

  .سة عن سيناريوھات متعددة الدرا
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دراسة صور المستقبل ، اى البحث في طبيعة ا وضاع المستقبلية المتخيلة وتحليل محتواھا  )5(

وذلك بإعتبار تصورات الناس حول المستقبل تؤثر فيما . ، ودراسة أسبابھا وتقييم نتائجھا 

التصورات عندما تقع ،  يتخذونه من قرارات في الوقت الحاضر ، سواء من اجل التكيف مع تلك

  .أو من اجل تحويل ھذه التصورات إلى واقع 

دراسة ا سس المعرفية للدراسات المستقبلية ، اى تقديم أساس فلسفي للمعرفة التي تنتجھا  )6(

  .الدراسات المستقبلية ، واPجتھاد في تطوير مناھج وأدوات البحث في المستقبل 

وھذا أمر متصل بالجانب اPستھدافى . ت المستقبلية دراسة ا سس ا خSقية للدراسا )7(

إذ أن تحديد ما . للدراسات المستقبلية ، أP وھو استطSع المستقبل أو المستقبSت المرغوب فيھا 

، " المجتمع الجيد"وعن " معنى الحياة"ھو مرغوب فيه يستند بالضرورة إلى أفكار الناس عن 

  .وغير ذلك من المفاھيم ا خSقية والقيم ا]نسانية " العدل"وعن 

فالماضي له تأثير على الحاضر وعلى المستقبل ، . تفسير الماضي وتوجيه الحاضر ) 8(

كما أن النسبة الكبرى من . والكثير من ا مور تتوقف على كيفية قراءة وإعادة قراءة الماضي 

سية ھو تغيير الحاضر وما يتخذ فيه من دارسي المستقبل يعتبرون أن أحد أغراضھم ا سا

  ) 2000ابراھيم العيسوى،.( .قرارات وتصرفات لھا تأثيرھا على تشكيل المستقبل 

  

  :ضمن منظومة التعليم الجامعىسيناريوھات الطلب على التعليم العالى 

 عاما  ) 17�24(من الشريحة العمرية %  50سيناريو الطموح  � 

 )الشعبى أو الجماھيرى(سيناريو الطلب ا جتماعى � 

 المخرجات من التعليم العالى/ سيناريو الواقع  نمو المدخSت   � 

 سيناريو احتياجات سوق العمل � 

 

لى فيما يلي  عرض أربعة سيناريوھات لتوقعات نمو الطلب على التعليم العالى للتعرف ع 
  المواءمة بين المخرجات وسوق العملوإمكانية يه اتجاھات الطلب عل

��)�ر'& ا�
�&ح)   17�24(��)�ر'& ا�*�'(" ا����'" : ا���)�ر'& ا�ول   

ف@ي ض@وء نس@بة  ويتمثل ھذا السيناريو فى تقدير أعداد الط@Sب المتوق@ع قي@دھم ب@التعليم الع@الي     

  )عام  24 – 17( من إجمالي عدد السكان في الشريحة العمرية %  50

 ���,,�8 -�,,�ه� 6,,������� ا��,,��5 و4$,,� �13,,�اد ا���&-�,," �,,2    أ1,,�اد ا�
,,/ب ا���&-,, : ا��,,�)�ر'& ا�

"'&���  )الشعبى أو الجماھيرى:  سيناريو الطلب ا جتماعى( : ��'�5 ا����9" ا�
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أقص@ى ق@در م@ن التعل@يم ( وھذا يعنى  قبول جميع الناجحين فى الثانوية العام@ة ب@التعليم الع@الى      

  ) كبر عدد من الطSب 

لسيناريو على ا عداد المتوقعة من خريجي المرحلة الثانوية والتي يتم حس@ابھا و يعتمد ھذا ا       
  من خSل ا]حصاءات الرسمية الصادرة  عن وزارة التربية والتعليم

 :���  )ا����;�ت / ا����/ت( ��)�ر'& ا�&ا-8 :  ا���)�ر'& ا�

  :أعداد الطSب المتوقع قيدھم بالتعليم العالي وفقا للنسب الواقعية 

التعليم الع@الى ف@ي ض@وء ب@يعتمد ھذا الس@يناريو عل@ى تق@دير  أع@داد الط@Sب المتوق@ع قي@دھم          
الواقع حيث ي@تم حس@اب ع@دد الط@Sب الملتحق@ين خ@Sل س@نوات س@ابقة ، ث@م حس@اب متوس@ط مع@دل 

      .التغير والذي يتم اPعتماد عليه لحساب التوقعات المستقبلية 

��)�ر'& ا���9;�ت �&ق ا���
 : ا���)�ر'& ا��ا86   ) 
  )ا������ و�&ق ا���

   ومتطلبات سوق العمل النوعى يؤكد ھذا السيناريو على التكامل بين مخرجات التعليم العالى     

  النوعىيعتمد ھذا السيناريو على تقدير احتياجات سوق العمل  من مخرجات التعليم العالى     

تق@ديرات المس@تقبلية وس@ؤال مؤسس@ات ا عم@ال واحص@اءات ويتم ذل@ك بط@رق عدي@دة م@ن خ@Sل ال

لتخط@@يط التعل@@يم  بوھ@@ذا الس@@يناريو ھ@@و ا ق@@ر ال@@خ... وزارات  الخدم@@ة المدني@@ة  والق@@وى العامل@@ة 

  تياجات سوق العملحالعالى النوعى بما يلبى ا

وتق@@در اPحتياج@@ات التعليمي@@ة للتنمي@@ة اPقتص@@ادية ( س@@وق العم@@ل ) وفق@@ا لھ@@ذا الم@@دخل ف@@ى ض@@وء 
  المراحل اyتية : 

  حصر ا وضاع السائدة فى سنة ا ساس ( سنة بداية الخطة ) . -1

 التنبؤ باPحتياجات من العمالة خSل سنوات الخطة . -2

 والوظائف .  نتقويم العمالة بحسب المھ -3

 اجات الى ا ھداف تعليمية . ترجمة اPحتي -4

بالنس@@بة لحص@@ر ا وض@@اع الس@@ائدة تتطل@@ب دراس@@ة أوض@@اع الس@@كان وفق@@ا للس@@ن والج@@نس والمھن@@ة 
  والنشاط اPقتصادي والبطالة والعمالة وا]قامة .   

وبالنس@@بة للتنب@@ؤ باPحتياج@@ات م@@ن العمال@@ة ، تس@@تخدم أس@@اليب رياض@@ية ونم@@اذج إحص@@ائية منھ@@ا : 
وبالنس@@بة لتق@@ويم     ة ، اPس@@قاطات ، أس@@لوب ا]نتاجي@@ة ، المؤش@@رات اPقتص@@ادية .المقارن@@ة الدولي@@

العمالة بحسب المھن ، P توجد منھجية فريدة تضمن دقة التقديرات حسب المھن حيت أنھا تتوقف 
عل@@ى طبيع@@ة العمال@@ة بك@@ل قط@@اع ، ويمك@@ن اس@@تخدام المقارن@@ة الدولي@@ة واPس@@تقراء وا]نتاجي@@ة ف@@ى 

  . الخاصة بتقويم العمالة بحسب المھنالتقديرات 
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وبالنس@@بة لترجم@@ة اPحتياج@@ات إل@@ى أھ@@داف تعليمي@@ة ( حس@@اب ا ھ@@داف التعليمي@@ة اس@@تنادا إل@@ى     
اPحتياجات من القوى العاملة ) وھى المرحلة النھائية ف@ى خط@ة تعليمي@ة تس@تند إل@ى م@دخل الق@وى 
العاملة ، فإن ذلك يتطلب مقابلة العرض بالطلب والموازنة بينھما بحي@ث تنكش@ف م@واطن الخل@ل ( 

  الزيادة ) فى القوى العاملة .  –لعجز ا

وفق@ا لت@دفقات طSبي@ة . وي@تم التعل@يم الع@الى الن@وعى وتت@رجم ھ@ذه اPحتياج@ات إل@ى أع@داد يقبلھ@ا    
تس@@رب ) وتحس@@ب التوقع@@ات م@@ن الخ@@ريجين ف@@ى  –رس@@وب  –التخ@@رج ف@@ى ض@@وء مع@@دPت ( قي@@د 

  م بالتعليم خSل سنوات الخطة . التخصصات المختلفة . وعندما يتم تحديد ا فراد يجب إلحاقھ

  رابعا : تحليل سوات ومدخل القوى العاملة:

تخطيط التعليم العالى الن@وعى ف@ى اط@ار م@دخل الق@وى العامل@ة يتطل@ب تحلي@ل س@وات ض@من آلي@ات 
  التخطيط ا ستراتيجى ، ويتطلب ذلك تعرف وتحليل الجوانب التالية :

   القوة :جوانب 

  تتوفر كليات التربية النوعية فى معظم محافظات الجمھورية ، بھا عدد Pبأس به من الطSب  -

  يتوفر عدد من أعضاء ھيئة التدريس  فى تخصصات مختلفة -

  على مستوى البكالريوس وكذلك الدراسات العليا توجد برامج  دراسية متنوعة  -

  توجد اقسام علمية بكل الكليات النوعية  –

   ريجون يمكن ا ستفادة منھم فى سوق العملھناك خ- 

  الضعف : جوانب 

  التعليمية قديمة وتقع خارج نطاق الجامعاتا بنية معظم -

  الحديثةالتقنيات والتجھيزات ھناك نقص فى بعض  –

  بھذه الكليات النوعيةتوفر مراكز تميزPت–

  العلمى للخريجين  التأھيل  فىصورق-

  المقبولين بالكايات النوعية  ضعف مستوى الطSب –

  التربويةضعف تمويل ا نشطة –

  تمويل البحث العلمى قصور-

  Pتتوفرخريطة بحثية على المستوى البعيد–

  الفرص :

  التعليمية  ا بنيةفى توسع امكانية ال-
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  من الخريجين  احتياجات سوق العمل  -

  تؤديھا الكليات نظير خدمات مادى يمكن الحصول عليه عائد  

  تسويق الخدمات البحثية  –

  والمنتجات والمعارض  –

  التھديدات :

  تعد المعلممنافسة من كليات اخرى ھناك -

  احجام بعض الطSب عن ا لتحاق بالكليات النوعية-

  ضيق فرص عمل الخريجين –

  انحسار فرص العمل  -

 : �,,�ا�),,&�1 و�,,&ق  <��,,�ت ا���
,,�	 ا��,,��ا���� ���&اء�,," 6,,�2 ���;,,�ت ا����,,�� ا��,,��� ���

  :ا���

  ) Swot Analysis (ئة المحيطة الداخلية والخارجية تحليل عناصر البي -

 تسھيSت .... إلخ ) . –تحليل وتحديد المصادر الSزمة ( معونات  -

 تحليل الفرص التنافسية .  -

 تحليل مصادر القوة والضعف للمؤسسة .  -

 صياغة ا ھداف ( حاليا ومستقبليا ) . -

 صياغة اPستراتيجية الSزمة لتحقيق ا ھداف .  -

 إجراء عمليات التحسين أو التطوير أو ا]صSح   -

  

  : ا-��ا�9تو�&?��ت 

ح@@ول الت@@وازن ب@@ين الع@@رض م@@ن مخرج@@ات التعل@@يم الع@@الى الن@@وعى دراس@@ات  اج@@راء مزي@@د م@@ن  �

  بما Pيحدث خلل فى سوق العملوالطلب عليه 

  إعادة توزيع الطSب على التخصصات لمراعاة احتياجات سوق العمل  � 

 � Sب الى التخصصات التى يطلبھا سوق العمل مستقبSتوجيه وارشاد الط  

  مستقبSالنوعى دراسات احتياجات أسواق العمل العربية  من خريجى التعليم العالى    � 

 GISفى ضوء مدخل نظم المعلومات الجغرافية   نوعىتوزيع خدمات التعليم العالى ال � 
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    :ديدة ، ومن بينھا نوعية وأقسام جمراعاة أسس ومعايير افتتاح كليات  � 

 –حجم المجتمع الطSبى فى التعليم العام  –تلبية احتياجات سوق العمل  –الكثافة السكانية    

  مدى توفر التعليم العالى الخاص  –الموقع الجغرافى للكلية المراد افتتاحھا 
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