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  تمھيد :

إن قض?ايا تعل?يم  وعم?ل الم?رأة العربي?ة Bيمك??ن اعتبارھ?ا قض?ية نس?ائية بحت?ة،بل ھ?ى مش??كلة      
التطور اGنسانى نحو قيم إنسانية عليا ، فتنمية المرأة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا مقي?اس للتنمي?ة 

وم والمع?ارف يخل?ق اGنسانية، وتقدم المرأة مقياس لتقدم المجتمع بكامله .كما أن تعل?يم الم?رأة العل?
  لھا دورا ھاما فى العملية اGنتاجية .

لتق?دم المجتمع،ف?إن نق?د واق?ع الم?رأة ھ?و بطبيع?ة الح?ال نق?د  اBزم?وإذا كان تقدم المرأة ش?رطا      
لواقع المجتمع،فھذا الواقع يجسد عيوب الواقع المجتمع?ى المعاش،ذل?ك أن الم?رأة أكث?ر م?ن مج?رد 

ونوات??ه  –أحيان??ا –المجتم??ع وروح??ه ،انھ??ا كينونت??ه المھمش??ة  م??رآة عاكس??ة ومكبرة،فھ??ى جس??د
  المركزية فى آن واحد .

 المتزايد بالقلق مصحوبا المرأة تعليم مجال في جوھري تقدم إحراز تم العالم، أنحاء كل فيو     

 في المستوى الرفيعة المناصب سيما وB البحثية، المھن في لھا الضعيف بالتمثيل يتعلق فيما

 معدل بنفس تزيد B العلمية للمھن اGعلى المستويات في المرأة تواجد فنسبة البحثية؛ المجاBت

 عادلة، غير قضية فقط ليس وھذا .المستويات ھذه إلى تصل لكي ومؤھ_تھا؛ المرأة عمر تزايد

  )2014، شاھين((اBقتصاد أو العلوم مجال Bيتحمله الذي للتحيز ومصدر للمواھب إضاعة لكنه

  

مع مرور الزمن تزيد نسبة استيعاب الفتاة العربية ف?ى مختل?ف مراح?ل التعل?يم بع?د أن كان?ت و     
ة خاصة مرحل?ة التعل?يم الج?امعى حت?ى يھذه النسبة متواضعة فى معظم ان لم تكن كل الدول العرب

وق??د ترت??ب عل??ى ھ??ذا زي??ادة نس??بة الم??رأة العربي??ة ف??ى ق??وة العم??ل ف??ى كثي??رمن ،  وق??ت قري??ب
  التخصصات والمھن( وان كانت مازالت ضئيلة )

اB أن المشاھد لع_قة مخرج?ات التعل?يم  بس?وق العم?ل ، يج?دھا ض?عيفة خاص?ة بالنس?بة للفت?اة      
  الجامعية العربية 

ولع??ل ھن??اك م??ن اGس??باب الكثيرمث??ل قص??ور تخط??يط تعل??يم الفت??اة العربي??ة تخطيط??ا مس??تقبليا      
صص??ات الجامعي??ة للفت??اة Bتتناس??ب م??ع طبيع??ة اGعم??ال والوظ??ائف وربم??ا يك??ون أھمھ??ا أن التخ،

، وھ?ذا ي?ؤدى ب?دوره ال?ى قص?ور ف?ى تحقي?ق ج?ودة حي?اة  المتاحة للم?رأة العربي?ة ف?ى س?وق العم?ل
  المرأة العربية حيث يتم حرمان الكثيرات من فرص عمل تناسبھا وھى أحق بھا .

مش?ك_ت عدي?دة –الم?رأة العامل?ة العربي?ة ف?ى تحقي?ق ج?ودة حي?اة -قص?ور الويترتب على ھ?ذا      
تعوق تحقيق تمكين المرأة العربية ، وحرمانھا من تحقيق ذاتھا ف?ى نف?س الوق?ت ال?ذى تس?تطيع أن 

  تقدم الكثير فى مجال تنمية المجتمع .

وقد ظھر مفھوم العمل عن بعد فى السنوات اGخيرة مراعاة لظروف الكثير ممن Bتسمح لھ?م      
مازالت  -غالبا  –ظروفھم باGنتقال الى مكان العمل نفسه ، اB أن مؤسسات التعليم العالى العربية 

l عتبار أھميةGتضع فى اBللعمل عن بعد . –خاصة الفتاة  -عداد الفرد  

تعرف متطلبات تعليم الفتاة العربية ف?ى مرحل?ة الى التى تھدف  دراسةتبدو أھمية ھذه ال وعليه     
  ،أة عاملة بعد تخرجھا من الجامعةرالتعليم الجامعى للعمل عن بعد بغية تحقيق جودة حياتھا كام

  المحاور التالية :وذلك من خ_ل عرض 

  بعض م_مح واقع التعليم الجامعى للفتاة العربية  -

  ودة حياة المرأة العربية العاملة ، لماذا؟ وكيف ؟ج -

  العمل عن بعد ... مفھومه وأھميته ومبرراته للمرأة العربية -

  يم الفتاة العربية للعمل عن بعدلمتطلبات تع -

  وفيما يلى عرض لھذه المحاور :
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  أو� : ��� ���� وا�� ا������ ا������ ��
��ة ا������ :

  

ع_ق??ة ارتباطي??ة موجب??ة ب??ين مس??توى المق??اييس الص??حية ومس??توى الس??لوك حي??ث أن ھن??اك      
) بضرورة اGھتمام بتعليم المرأة ورفع مس?توى 2016(شيرين،عبير  ت دراسةصاGنتاجى فقد أو

حي?ث أن ،وطبيعة الخدمة التعليمية المقدمة لھا حيث أن تعليم الفتاة اليوم ھ?و ص?قل لمھ?ارات الغ?د 
  ى يزيد السلوك اGنتاجىارتفاع المستوى التعليم

  

ب?الرغم م??ن زي??ادة مع?دBت قب??ول الفت??اة العربي?ة ف??ى التعل??يم الج?امعى إB أن نس??بة كبي??رة م??ن و     
الفتي??ات تلتح??ق بكلي??ات وتخصص??ات جامعي??ة نظري??ة وغالب??ا Bت??رتبط بمتطلب??ات س??وق العم??ل ، 

ھذا حرمان الفتاة العربية من فرص عم?ل كثي?رة ، حي?ث يزي?د ع?دد الخريج?ات ع?ن  ىويترتب عل
  كل الدول العربية ، ويترتب على ھذا اھدار مادى ومعنوى –ان لم تكن –فرص العمل فى معظم 

  

قد حققت معدB كبيرا ف?ى  -إجماB –وفقا لتقرير اGمم المتحدة عن التنمية،فإن الدول العربية و     
    2003% عام 53الى  1970% عام 17النسبة لوضع المرأة،فارتفعت نسبة التعليم من التقدم ب

  .وأعتقد أنھا مازالت فى اGرتفاع بصفة مستمرة 

  والم_حظ أن معدBت انتساب البنات فى التعليم العالى  أصبحت تقارب  معدBت البنين      

وف?ى ت?ونس بل?غ ع?دد ، ل?يج العرب?ى% م?ن مجم?وع الطلب?ة ف?ى دول الخ70والفتيات يمثلن ح?والى 
  % 10%، وفى المغرب 25النساء فى القضاء حوالى 

  وعموما نسبة تولى المرأة العربية المواقع القيادية فى ارتفاع مستمر بصفة عامة

  

الم??رأة العربي??ة المتعلم??ة تھ??تم ب??التخطيط ل&س??رة لكونھ??ا تت??زوج ف??ى س??ن مت??أخرة ،وع??ادة و     
،فعلى سبيل المثال المغربي?ات م?ن اتخطط للحمل على فترات متباعدة مما يقلل من عدد اGطفال م

غير المتعلمات تنجبن ضعف عدد اGطفال الذين تنجبھم الحاص_ت على شھادة الدراسة الثانوية ( 
  )45نحو مجتمع المعرفة،ص 

  

 علمّت إذا إنك" "القديم اlفريقي ل عن أھمية تعليم المرأة قياسا على تعليم الرجل يقول المثو     

  ."قرية تؤھل فإنك فتاة، علمت إذا أما .رج_ تؤھل فإنك صبياً،

  

مدير  "كريستن Bجارد ويعد تعليم المرأة ضمن ث_ث مقومات رئيسة لتمكينھا ، حيث تقول "    
مايو  9واشنطن () فى كلمة لھا  فى المعھد الديمقراطى الدولى 2014عام صندوق النقد الدولى (

  :حول جرأة اGخت_ف  (المقومات الث_ث لتمكين المرأة  ) وھى)  2014

  : تقول "Bجارد " التعليم   العمل   الريادة  : 

 أن يجب والعشرين، الحادي القرن يجلبھا التي الجسام التحديات بشجاعة نواجه وبينما وا|ن،"  

 ھذا في نقطعه طويل شوط أمامنا يزال ف_ .المرأة تعليم وخاصة التعليم، في ثقتنا وضع في نستمر

 الحاصلين مجموع من% 41  المرأة تمثل بينما المثال، سبيل وعلى .فاتنا ما لتعويض المضمار

 رُبع من أقل تشكل فإنھا المتحدة، الوBيات في ھنا والھندسة العلوم في الدكتوراه درجة على

 نحقق أن نستطيع ونحن .والرياضيات والھندسة والتكنولوجيا العلوم مجاBت في العاملة القوة

الى "Bجارد " ثم تنتھى  " أفضل نتائج نحقق أن علينا يجب بل المجال، ھذا في أفضل نتائج
 .تتحسن بأسره المجتمع أوضاع فإن المرأة أوضاع تحسنت ما إذا المطاف، آخر فيأنه  القول :

 تعليم عدم من اBقتصادية الخسارة أن إلى التقديرات أشارت ناميا بلدا  60 شملت دراسة ففي

  سنويا دوBر مليار 90 إلى تصل البنين تعليم مستوى نفس على البنات
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) 2016وحول التنمية البشرية فى الدول العربية ، يشير تقرير التنمية اGنسانية العربية(     

) 0و687متوسط الدول العربية  (  الى أن (UNDP) الصادر عن برنامج اGمم المتحدة اGنمائى 

 (Undp.org,2016))  0و631) والمتوسط( 0و746وھو يقع بين المتوسط المرتفع (

لكن تفاصيل التقرير تشير الى فجوة كبيرة بين الدول العربية والدول المتقدمة فى مس?توى التنمي?ة 
لى نص?ف ال?دول العربي?ة ھناك تفاوت?ا ملحوظ?ا ب?ين ال?دول العربي?ة نفس?ھا ،فح?وا البشرية ، كما أن

مس??توى التنمي??ة البش??رية فيھ??ا ام??ا متوس??ط أو م??نخفض، وBش??ك أن ھ??ذا ي??ؤثر عل??ى ج??ودة حي??اة 
الحي?اة المتكافئ?ة ف?ى مختل?ف العم?ل والمواطن العربى من حيث التعليم والص?حة وال?دخل وف?رص 

التنمي??ة  كم??ا أن معظ??م ال??دول العربي??ة ترتيبھ??ا م??نخفض م??ن حي??ث قيم??ة ن??واحى الحي??اة البش??رية .
   2015والجدول التالى يوضح حالة التنمية البشرية فى الدول العربية عام البشرية . 

  ) 1جدول (                                                

  2015بعض مؤشرات التنمية  عربيا 

  

قيمة دليل   الدولة  م
التنمية 
  البشرية

العمر 
المتوقع 
عند 
  المي�د

عدد 
شنوات 
الدراسة 
  المتوقعة

متوسط 
عدد 

سنوات 
الدراسة 
  الفعلى

الترتيب 
حسب قيمة 

التنمية 
  البشرية

تنمية بشرية مرتفعة   (أ)
  جدا

  -  -  -  -  0و892

  33  10  14  78  0و856  قطر  1

  38  10  16  74  0و847  السعودية  2

  42  10  13  77  0و840  ا$مارات  3

  46  9  15  76  0و824  البحرين  4

  50  7  13  74  0و800  الكويت  5  

  -  -  -  -  0و746  تنمية بشرية مرتفعة  (ب)

  53  8  14  77  0و796  سلطنة عمان  6

  74  9  13  80  0و763  لبنان  7

  84  8  14  75  0و745  الجزائر  8

  85  10  13  74  0و741  ا$ردن  9

  97  7  15  75  0و725  تونس  10

  100  7  13  72  0و716  ليبيا  11

تنمية بشرية   (ج)
  متوسطة

  -  -  -  -  0و631

  111  7  13  71  0و691  مصر  12

  115  9  13  73  0و684  فلسطين  13

  121  7  10  70  0و649  العراق  14

  123  5  12  74  0و647  المغرب  15

تنمية بشرية   (د)
  منخفضة

  -  -  -  -  0و497

  149  5  9  70  0و536  سوريا  16

  155  4  9  63  0و513  موريتانيا  17
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  160  5  11  64  0و497  جزر القمر  18

  165  4  7  63  0و490  السودان  19

  168  3  9  64  0و482  اليمن  20

  171  4  6  62  0و473  جيبوتى  21

  179  5  5  56  0و418  جنوب السودان  22

          0و668  الدول النامية  

          0و508  الدول ا$قل نموا  

          0و687  الدول العربية  

  من إعداد الباحث مستعينا بالمصدرالتالى : المصدر :
  على الموقع :  22/3/2017صادر فى )  2016تقرير التنمية البشرية (

http://www.unic-eg.org/19818 

  

وتحقيق جودة الحياة ي?تم م?ن خ?_ل اس?تراتيجيات متع?ددة م?ن أھمھ?ا التعل?يم والت?دريب ، وف?ى      
ضوء ھذه الرؤية الجديدة للتعليم تبلورت مفاھيم جديدة ذات ع_قة ارتباطية بعض?ھا ال?بعض وم?ن 

س?تدامة والتعل?يم أھمھا: التربية الحياتية(التربية للحياة) والتعليم للحياة والتعليم م?ن أج?ل التنمي?ة الم
  )2013من أجل حياة أفضل (أبو سعد،

  

  :؟ %�$�� : #"دة  ��ة ا���أة ا������ ا������ ..���ذا ...وآ�� 

يعتبر مفھوم جودة الحياة من مجاBت البحوث اGسرع نموا واھتماما في مجال الطب النفسي      
اGفراد والمجتمعات  خ_ل القرن الحادي والعشرين وھو مفھوم يعد مقياسا لمدى رفاھية

 والشعوب

 : تعريف جودة الحياة

تعدد تعريفات مفھوم جودة الحياة وتنوع السياقات التي يستخدم فيھا ھذا المفھوم، يتعين  بسبب     
  على الباحثين التحديد الدقيق لطبيعته وخصائصه في ضوء ھدف البحث الذي يقومون به.

  

لكل منھما مؤشرات  بعدين أساسيين الحياة في ضوءما يتم تعريف مفھوم جودة  وعادة     
. إB أن غالبية الباحثين ركزوا على المؤشرات الخاصة البعد الذاتي، والبعد الموضوعي معينة:

بالبعد الموضوعي لجودة الحياة. ويتضمن البعد الموضوعي لجودة الحياة مجموعة من 
ضاع العمل، مستوى الدخل، المكانة المؤشرات القابلة للم_حظة والقياس المباشر مثل: أو

   المساندة المتاح من شبكة الع_قات اBجتماعية اBجتماعية اBقتصادية، وحجم

)  2010، أبو ح_وة  ) 

وھناك من عرفھا بأنھا :   

 الحاجات، وإشباع الحال، بحسن واlحساس المادية بالظروف اBستمتاع تتضمن الحياة جودة

 وإحساسه اBيجابية، الجسمية الصحة جانب إلى اBيجابية العاطفية والحياة الحياة، عن والرضا

   .المجتمع في السائدة والقيم اlنسان جوھر بين متوافقة حياة عيش إلى وصوB السعادة بمعنى

  )2015(مسعودى،

  

مفھوم جودة الحياة، كما يستخدم في أدبيات المجال من ث_ث مكونات رئيسية تتمثل  يتكون     
  : يليفيما 
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-(بينما يرتبط  بحسن الحال والرضا عن الحياة الفعلية التي يعيشھا المرء اlحساس الداخلي-

بالقناعات الفكرية أو المعرفية الداعمة لھذا  اlحساس بحسن الحال باBنفعاBت، يرتبط الرضا
  اlحساس؛ وكليھما مفاھيم نفسية ذاتية، أي ذات ع_قة برؤية وإدراك وتقييم المرء).

القدرة على رعاية الذات واBلتزام والوفاء باGدوار اBجتماعية (تمثل اlعاقة المنظور المناقض -
  لھذه القدرة، وترتبط بعجز المرء عن اBلتزام أو الوفاء باGدوار اBجتماعية).

القدرة على اBستفادة من المصادر البيئة المتاحة اBجتماعية منھا (المساندة اBجتماعية)، -
  ) 2010،لمادية (معيار الحياة) وتوظيفھا بشكل إيجابي.  ( أبو ح_وة وا

"  منظمة الصحة العالمية “ف يتعر  

إدراك وتصور ا$فراد لوضعھم وموقعھم في سياق نظم الثقافة “جودة الحياة بأنھا تعرف      
وإعتباراتھم، وھو مفھوم والقيم التي يعيشون فيھا وع�قة ذلك بأھدافھم وتوقعاتھم ومعاييرھم 

واسع النطاق يتأثر بالصحة الجسدية للشخص وحالته النفسية ومعتقداته الشخصية وع�قاته 
ية"اBجتماع  

جودة الحياة على أنھا ق?درة أي إنس?ان عل?ى التع?ايش م?ع نفس?ه ومجتمع?ه بش?كل س?ليم  وتعرف     
ويج?ب علين?ا ھن?ا أن نف?رق ب?ين  يمنحه القدرة على أداء دوره ك?ام_ نح?و نفس?ه وأس?رته ومجتمع?ه

مفھ??وم ج??ودة الحي??اة ومص??طلح مس??توى المعيش??ة Gن اlثن??ين B يعني??ان بالض??رورة نف??س الش??ئ 
فمستوى المعيشة ھو مجرد تقي?يم للث?روة المادي?ة والوض?ع ال?وظيفي للش?خص ف?ي المجتم?ع وعل?ى 

ر أھمي?ة منھ?ا الص?حة الرغم من تأثيرھما على جودة الحياة إB أن جودة الحياة تتضمن عوامل أكث
  الجسدية والصحة النفسية والع_قات اlجتماعية والحالة الروحانية للشخص

  

 والنفس?ية الجس?مية الجوان?ب ب?ين الت?وازن بتحق?ق الفرد وعي النھائي تحليلھا في الحياة جودةو     

 ع?ن تعب?ر الحياة فجودة. اlيجابي والوجود بھا واBستمتاع الحياة عن الرضا لتحقيق واBجتماعية

 ل&فراد الحياتية المعيشة لظروف كناتج الحياة عن والرضا بالسعادة عنه يعبر كما النفسي التوافق

 اlدراك ھ?ذا لك?ون للحي?اة ال?ذاتي ب?اlدراك الحي?اة ج?ودة ت?رتبط حيث للحياة، الذاتي اlدراك وعن

 والع_ق?ات المعيش?ة ومس?توى والعم?ل ك?التعليم للحي?اة الموضوعية للجوانب الفرد تقييم على يؤثر

 من معينة وظروف معين وقت في للفرد بالنسبة الموضوعات ھذه وأھمية ناحية، من  اBجتماعية

  .أخرى ناحية

  

  )2010،واقع جودة الحياة عربيا  ( أبو ح_وة 

  

 أب?رز تحدي?د الدولي?ة والھيئ?ات المؤسسات عن تصدر التي العالمية التقارير مراجعة خ_ل من     

 ع??المي ط??ابع ذات س??نوية تقري??ر ث_ث??ة اGق??ل عل??ى أمامن??ا ويظھ??ر الحي??اة، ج??ودة أبع??اد أو جوان??ب

 الت?ي الجھ?ة ببنائھ?ا تق?وم ومق?اييس ومع?ايير لمؤش?رات وفقاً المختلفة العالم دول ترتيب   تستھدف

 ع?ن فض_ التقارير ھذه أھمية وتأتي وتصنفھا، الصلة ذات البيانات تجمع أساسھا وعلى تصدرھا

 الص??ورة تك??وين ف??ي تس??ھم والدراس??ات، البح??وث ومراك??ز الب??احثين قب??ل م??ن اھتمامً??ا تمث??ل كونھ??ا

  :ھي التقارير وھذه تشملھا، التي البلدان عن الذھنية

  

  :اlنمائي المتحدة اGمم برنامج عن يصدر الذي البشرية التنمية تقرير )1(

 ال?دخل،:  ف?ي تتمث?ل رئيسية أعمدة 3 على يقوم الذي ،2009 عام في البشرية التنمية لتقرير فوفقاً

  . ،والتعليم الصحة

 ترتي?ب ف?ي اGوَل العش?ر م?ن تكن لم بينما اGولى، المرتبة في النرويج جاءت دولة، 182 ويغطي

 الثامن?ة المرتب?ة" الحي?اة ج?ودة" ف?ي اGولى المرتبة في جاءت التي فرنسا واحتلت ،"الحياة جودة"
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 المرتب?ة احتل?ت إذ مق?دمتھا، ف?ي الكوي?ت ج?اءت فق?د العربي?ة البلدان أما البشرية، التنمية تقرير في

 بل?دان م?ن البل?دان ھ?ذه واعتب?رت 35. اlم?ارات ث?م عالمي?ا، 33 المرتب?ة ف?ي قط?ر ث?م عالمي?ا، 31

 المركز المرتفعة البشرية التنمية تصنيف في احتلت فقد البحرين أما جدا، المرتفعة البشرية التنمية

 بع?د وج?اءت ،83 لبن?ان ث?م ،59 فالس?عودية ،56 عُم?ان ث?م ،55 المرتبة في ليبيا تلتھا عالميا، 39

 أم?ا عالمي?ا، 96 المرتب?ة اGردن واحتل المتوسطة، البشرية التنمية تصنيف في العربية الدول ذلك

 98 المرتب?ة ف?ي ج?اءت فق?د الحي?اة، ج?ودة مقياس في العربية البلدان رأس على جاءت التي تونس

 ،ثم110 فلسطين ،ثم107 سوريا تلتھا ،104 المرتبة الجزائر واحتلت البشرية، التنمية مقياس في

  154 وموريتانيا ،150 والسودان ،140 ،واليمن139 القمر ،وجزر130 ،والمغرب123 مصر

  )http://www.aaknews.com/ShowArticle.aspx، 2010 لعام الحياة جودة تقرير(     

  

  :) 2010 – 2009( العالمي التنافسية تقرير )2(

 واس??تقرار تحتي??ة وبن??ى مؤسس??ات( اGساس??ية المتطلب??ات مكون??ات عل??ى ويق??وم دول??ة 133 يغط??ي

 السلع أسواق وكفاءة والتدريب العالي التعليم( والكفاءة)اGساسي والتعليم والصحة الكلي اBقتصاد

 فق?د - اBبتك?ار وعوام?ل الس?وق وحجم التكنولوجية والجاھزية المالية والسوق العمل سوق وكفاءة

 فق??د العربي??ة البل??دان أم??ا ،16 الترتي??ب ف??ي فرنس??ا ج??اءت بينم??ا القائم??ة، رأس سويس??را في??ه احتل??ت

 ف?ي فالس?عودية ،23 المرتب?ة ف?ي اlم?ارات تلتھ?ا عالمي?ا، 22 المرتب?ة ف?ي رأسھا على قطر جاءت

 ،50 اGردن ثم ،41 فعُمان ،40 المرتبة في تونس ثم ،39 فالكويت ،38 البحرين ثم ،28 المرتبة
  94 وسوريا ،88 وليبيا ،83 والجزائر ،73 والمغرب ،70 ومصر

  :الحياة جودة تقرير) 3(

 Gفضلية وفقاً بلدًا 194 ويرتب اGمريكية" ليفنج انترناشيونال" مجلة عن عام كل يناير في يصدر

 النت?ائج ع?ن الرض?ا حال?ة حيث من اGخرى للتقارير العام اBتجاه عن يختلف B حيث فيھا، العيش

 المرتب?ة ف?ي فرنس?ا جاءت 2010 يناير في صدر الذي العام ھذا تقرير ففي إليھا، التوصل تم التي

 على وھي اGوَل العشر قائمة كونت التي والبلدان استراليا تلتھا التوالي على الخامس للعام اGولى

 أما وإيطاليا، وكندا وبلجيكا المتحدة والوBيات ولوكسمبورج ونيوزيلندا وألمانيا سويسرا: الترتيب

 ف??ي ج??اء ال??ذي اGردن ث??م عالمي??ا، 83 المرتب??ة احتل??ت الت??ي ت??ونس أفض??لھا فك??ان العربي??ة البل??دان

 ،124 سوريا ثم ،119 والبحرين ،116 والمغرب ،113 لبنان ثم ،106 الكويت ثم ،104 المرتبة
 ،157 وليبي?ا ،146 والجزائ?ر ،141 واlم?ارات ،135 ومص?ر ،128 وقطر ،126 القمر وجزر
 والس??ودان ،188 وجيب??وتي ،173 وموريتاني??ا ،170 والع??راق ،169 والس??عودية ،168 وعم??ان

 كلف??ة: ھ??ي مع??ايير، 9 عل??ى" الحي??اة ج??ودة" تقري??ر ويق??وم194. والص??ومال ،193 وال??يمن ،192

 والس?_مة، اGم?ن اGساس?ية، البني?ة الص?حة، الحري?ة، البيئ?ة، اBقتصاد، والترفيه، الثقافة المعيشة،

   المناخ
       

  )http://www.aaknews.com/ShowArticle.aspx، 2010 لعام الحياة جودة تقرير (    

  

 التعليم فى تحقيق جودة الحياة بالمجتمع المصرى، توصلت دراسة (أبو سعدهوحول دور      

  )  الى  مايلى : 2013،
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كما أن جودة الحياة الصحية تؤثر على السلوك اGنتاجى للمرأة العاملة ، والتعليم Bشك يساھم      
  فى اGرتقاء بجودة الحياة الصحية للمرأة 

  

  ��� �+*�ات #"دة ا�)��ة '���� :

  

 الجدول التالى يوضح الفروق بين الجنسين فى بعض مؤشرات جودة الحياة فى الدول العربية :
)2(جدول   

2015الفروق بين الجنسين فى بعض مؤشرات جودة الحياة فى الدول العربية عام   

 

متوسط 
نصيب 

الذكر من 
الدخل 
القومى 
ألف 
 دوBر

متوسط 
نصيب 

اGنثى من 
الدخل 
القومى 
ألف 
 دوBر

متوسط 
سنوات 
الدراسة 
 ذكور

متوسط 
سنوات 
الدراسة 

•إناث  

قيمة 
الدليل 
 ذكور

قيمة 
الدليل 
 إناث

 م الدولة

0و898 12 12 29 50 0و881  تنمية بشرية  
  مرتفعة جدا

  (أ)

9و5 50 160 0و859 11  0و851    1  قطر 

0و884 9 10 20 76 0و779    2  السعودية 

0و838 11 9 27 80 0و815    3  ا$مارات 

9و4 26 44 9و4  0و831  0و806    4  البحرين 

0و791     0و769    5    الكويت 

0و760 8 8 10 17 0و727  تنمية بشرية  
  مرتفعة

  (ب)

8و5 16 44 7و7  0و814  0و755    6  سلطنة عمان 

8و7 6 21 8و3  0و793  0و709    7  لبنان 

8و5 4 23 6و6  0و779  0و665    8  الجزائر 

0و776 10 11 3 17 0و670    9  ا$ردن 

7و8 5 16 6و7  0و752  0و680    10  تونس 

7و7 7 7 21 0و727  0و691    11  ليبيا 

0و668 6 8 3 9 0و582  تنمية بشرية  
  متوسطة

  (ج)

6و4 8 5 15 0و724  0و640    12  مصر 

8و6 9 2 9 0و710  0و616    13  فلسطين 

7و8 4 19 5و4  0و708  0و569    14  العراق 

6و4 3 11 0و700 4  0و579    15  المغرب 
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3و4 0و536 4 6 2  0و455  تنمية بشرية  
  منخفضة

  (د)

5و6 5 10 4و6  0و558  0و475    16  سوريا 

5و4 2 5 3و3  0و555  0و454    17  موريتانيا 

0و7 2 5و6  3و7  0و535  0و437    18  جزر القمر 

0و526 3 4 2 6 0و441    19  السودان 

0و543 2 4 1 4 0و400    20  اليمن 

5و4 24 0و726 6 8  0و621      الدول العربية 
11و7 12 28 48 0و896  0و873  دول منظمة  

التعاون 
  والتنمية

  

0و738 8 9 10 19 0و693      العالم 
  

سنة  25متوسط سنوات الدراسة ھو عدد سنوات التعليم التى أتمھا اGفراد من الفئة العمرية •
وأكثر محسوبا بمستويات التحصيل الدراسى على أساس المدة الزمنية الرسمية لكل مرحلة 

 تعليمية 
 المصدر : من إعداد الباحث مستعينا بالمصدر التالى :

  على الموقع :  22/3/2017فى  )  صادر2016تقرير التنمية البشرية (

http://www.unic-eg.org/19818  
وتشير بيانات الجدول الى فروق كبيرة فى مؤشرات التنمية البشرية بين الذكور وا$ناث      

ا$ستثناءات على المستوى العالمى اجماE وكذلك على مستوى الدول العربية مع وجود بعض 
  فى عدد صغير من ھذه الدول .

نات تقرير التنمية البشرية الى فجوة بين االمشاركة فى القوى العاملة تشير بي لوبالنسبة لمعد    
سنة فأكثر) وھى على  15الذكور وا$ناث فى معدEت ا$نتساب الى العمل فى الفئة العمرية (

  النحو التالى :
% وفى دول منظمة التعاون ا$قتصادى والتنمية  76نسبة الذكور % ، و50عالميا نسبة ا$ناث 

  %75% ، والذكور 22% ذكور ، وبالنسبة للدول العربية نسبة ا$ناث 69% إناث ، 51

  
وبناء على ماسبق عرضه من بيانات ومؤشرات عن التنمية البشرية يتضح أن جودة الحياة      

 فى معظم دول العالم . -تقريبا –كما ھو الحال للمرأة العربية أقل منھا بالنسبة للرجال 

 

  : %��5� : ا���4 '3 ��2 ....�
1"�, وأه���, و�/�را-, ����أة ا������

  

) بأھمي?ة تط?وير ب?رامج G2013ھمية التعليم عن بعد للفتاة العربية فقد أوص?ت دراس?ة(غنايم،     
 –خاصة الفتيات –Gعداد الخريجين من التعليم الجامعى   Distance learningدراسية عن بعد 

  Home Workingللعمل عن بعد  

  

  الشخص الذي يعمل عن بعد ھو الشخص الذي يعمل بدون عقود طويلة اBمد لجھة معينةو

  E-Workأو  Working From Homeويطلق عليه 

  

وبدأ تنفيذ فكرة العمل عن بعد بجدية فى أمريكا منذ أكثر من عقدين من الزمان، ففى البداية      
اقتصرت الفكرة العمل من المنزل باستخدام وسائل اGتصال الحديثة لتغير مفھوم العمل فى مكان 
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العمل ومايترتب عليه من تنق_ت،غير أن الفكرة توسعت لتشمل العمل فى أى مكان وليس فى 
منزل فقط ،فبدأ الناس يؤدون واجبات وظائفھم فى الفنادق وفى السيارات وفى المراكز الخاصة ال

للعمل عن بعد،سواء أنشأتھا شركات أو مجتمعات محلية، حيث يمكن القيام بمھام العمل عن بعد 
(العمل عن بعد د.ت) الملك عبد العزيزفى أى مكان تتوفر فيه الشبكات اGلكترونية   

_ثة أنواع للعمل عن بعد :وھناك ث    

التفرغ الكامل أو الدوام الكامل-  

التفرغ الجزئى أو الذى يعمل عن بعد فترة من الوقت-  

العمل عن بعدبالطلب أو وفق الظروف-  

 

 أھمية العمل عن بعد :
، كما أن عملھا عن العربيةعموما وكذلك المرأة Bجدال فى أن العمل عن بعد ي_ءم طبيعة المرأة 

  بعد يشعرھا بوجوده ويبعده عن العزلة وعدم اGھتمام واستغ_ل الوقت فيما يفيد 
 

 أسباب أو مبررات العمل عن بعد :
 

، من أھمھا :ھناك عوامل تدفع للعمل عن بعد   

التغير فى البنية التنظيمية لمجتمع المعرفة-  

التطور التقنى المتسارع-  

اGعمال والشركات ميول اGفراد وأصحاب-  

طبيعة التغير فى المھن ومھارات العمل عن بعد-  

 

:ومنھا  –مث_   -وھناك فوائد كثيرة للعمل عن بعد منھا :الفوائد اGقتصادية   

ترشيد الطاقة-  

تأمين اقتصاديات المناطق الريفية-  

المزدحمةخفض حركة المرور وزحام المركبات فى المناطق المأھولة بالسكان والمدن -  

توفير فرص عمل والتخفيف من البطالة-  

زيادة معدBت اGنتاج-  

توفير المزيد من فرص العمل الجديدة للمرأة -  

تفعيل دور المرأة فى التنمية-  

الحد من ھدر الوقت-  

لتلوث ....الخوصحة أفضل بعيدا عن حودث المرور والزحام -  

 

تقني??ة المعلوم??ات واBتص??اBت، بحي??ث ي??تم أداء ھ??و وس??يلة للعم??ل باس??تخدام والعم??ل ع??ن بع??د      
  العمل بعيدا عن المقر الرئيسي.كالعمل من المنزل ، أومكتب العمل ، أوحتى في الرح_ت .

المراجعة اللغوية واlم_ئية للمطبوعات، وھناك أعمال كثيرة يمكن أن تؤدى عن بعد منھا :     
وتطوير مواقع اlنترنت، واGعمال المحاسبية و الترجمة ، وتصميم وإعداد البرمجيات، وتصميم 

والمالية، وإعداد الرسوم الھندسية المعمارية، واGعمال القانونية ، و اBستشارية، والكتابة في 
  . الصحف والمج_ت ، وأعمال الدعاية واlع_ن ، وإدخال المعلومات

لت?ي يقوم?ون بتنفي?ذھا واختي?ار العاملون عن بعد يتمتعون بحرية كبيرة في اختي?ار اBعم?ال او     
اGشخاص الذين يعملون معھم بدون التقيد باشخاص معينة. كما ان العمل ع?ن بع?د يت?يح للع?املون 
بناء معرض ل_عمال خاص بھم من اBعمال التي قاموا بأدائھا من قبل. وم?ع ذل?ك يعتب?ر م?ن أھ?م 
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خل فأحيان?ا B يس?تطيع الش?خص عيوب العمل عن بعد ھو عدم ثبات العمل وبالتالى عدم ثب?ات ال?د
العث?ور عل??ى المش??روع المناس??ب لفت?رة طويل??ة، أيض??ا فق??دان مزاي?ا التوظي??ف ال??دائم م??ن التأمين??ات 

  والمعاشات واBجازات المدفوعة

  

  مھارات العمل عن بعد :

  

اGنترنت أن تجلب نوعا م?ن المس?اواة ف?ى الف?رص ب?ين الن?اس ف?ى ع?دة من?اطق، وق?د ساعدت      
يؤدى ذلك مستقب_ الى المساواة بين الجنس?ين ف?ى ف?رص العم?ل ، وق?د يعط?ى فرص?ا أكب?ر للم?رأة 

  للعمل عن بعد فى تخصصات وأعمال معينة تناسب ظروفھا 

  

  القدرات التي يجب توافرھا للعمل عن بعد: من أھمو

  القدرة على التخطيط الجيد وإدارة الوقت .  -      

  القدرة على التواصل مع المديرين وتقبل انتقاداتھم وتنفيذ توجيھاتھم. -      

  مھارة التعامل مع وسائل التقنية المختلفة مثل اBنترنت والفاكس. -      

   :المھارات التي يجب توافرھا في الشخص المتقدم لوظيفة تصميم المواقعو

http://sikh8429.blogspot.com.eg) ( 

 

  إتقان تصميم المواقع اlلكترونية •

  . إيجاد اللغة اlنجليزية •

  إتقان برمجة الحاسب ا|لي •

 إتقان برنامج الف_ش •

  إتقان برنامج الفوتوشوب والدريم أو الفردينت والسويش •

  .ىلديه خبرة في مجال الحاسب ا|ل •

  بمھارةاستخدام lنترنت  •

  الدقة الفائقة •

 . سرعة الم_حظ •

  . توالمعلوماتجديد اGفكار  •

  .التعليم الذاتي •

  .تطوير الذات •

  .إيجاد استخدام اGلوان ويوظفھا التوظيف الصحيح •

 الشيء غير المألوف إلى مألوف يمكنه تحويل الشيء المألوف إلى شيء غير مألوف أو تحويل •

  .أدواته يعرف كيف يستخدم •.

  .يھتم بالتفاصيل الدقيقة •

  .واثق من نفسه جيدا ومؤمن بأنه صاحب فكرة ومبدع •

  .أن يكون مخطط بارع ويخصص وقتا لتصميمه •

 في خياله المشتعل أن يكون متخيل لديه القدرة على تصوير ما يدور •

  . يخطئ ويستفيد من أخطأه •

  

  : للمرأة  مميزات العمل عن بعد
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ع??ن بع??د يع??زز جھ??ود الم??رأة ف??ى مس??اعيھا للحف??اظ عل??ى ت??وازن أفض??ل ب??ين الواجب??ات العم??ل -
  والمنزلية واGلتزامات المھنية  الشخصية

العمل عن بعد يعد وسيلة رائجة لعودة المرأة الى ممارسة حياتھ?ا المھني?ة بع?د انقط?اع عنھ?ا مث?ل -
واGس?تق_لية س?واء ف?ى العم?ل أو اGنجاب أو رعاية طفل، وھذا يع?زز ش?عورھا بالثق?ة ف?ى ال?نفس 

  المنزل

رد ل?دعم الم?رأة العامل?ة لف?تح مج?اBت اجتماعى،ھن?اك حاج?ة ماس?ة Gيج?اد م?واGعلى المستوى  -
  اختيار جديدة لھا مثل منشآت رعاية الطفل وبرامج التدريب

  

  ادية العليا وعن أحوال المرأة الخليجية وجودة حياتھا من حيث تقلدھا المناصب اGدارية والقي     

 عن موسعة استقصائية دراسة إليھا توصلت التي النتائج ) 2015مبادرة بيرل، (تقرير يستعرض

 أوضحت وقد .الخليجي التعاون مجلس دول في العليا والقيادية اBدارية المناصب في المرأة

 اBقتصادي المنتدي مثل اGخرى الدولية والمنظمات المتحدة اGمم منظمة أجرتھا التي الدراسات

 من فعدد .الطموحة للمرأة العالم في تحدياً  اGكثر المناطق إحدى تعتبر الخليج منطقة أن العالمي

 منطقة أية من تقريباً  أقل عليا مناصب إلى يصلن ومن الخليج منطقة في العمل سوق إلى يدخلن

 ھذه إلى يصلن أن قبل المھنية الحياة من الخروج يخترن النساء من العديد Gن وذلك متقدمة،

 .المناصب

  :البحثية للدراسة الرئيسية النتائج يلي وفيما

 

 ودافعھن عليا؛ مناصب شغل في ويأملن كبيرًا طموحاً  الخليج منطقة في السيدات تمتلك•

 .النفوذ أو اGجر من أكثر الشخصي والتقدير النمو تحقيق ھو ذلك في

 الشخصية والحياة العمل بين إيجابي توازن تحقيق الصعب من أنه السيدات من كبيرة نسبة ترى•

 .اGسرية والحياة النفوذ عالية المناصب بين والجمع

 التقليدية، بالقدوات مقيدة تزال B اGسر فأنا وعملھن، تعليمھن يدعمن السيدات أسر أن رغم•

Bجتماعية المواقف بتغير توحي قوية أدلة توجد وBا. 

 مديرھا ھو للمرأة المھنية الحياة على أھمية واGكثر المباشر التأثير يكون العمل، مكان داخل•

 .المباشر

 يضعف نساءً  كونھن مجرد أن اBستقصائية الدراسة في المشاركات من تقريباً  80 % تشعر•

 العربية اlمارات ودولة البحرين في وضوحاً  أكثر الم_حظة ھذه وكانت العمل، في موقفھن

ً  ھذا ويخلق .المتحدة  بعض تزال B إذ العليا، المناصب إلى المرأة وصول يعيق زجاجياً  سقفا

 .للمرأة المھنية المسيرة تقدم يعيق متعمد غير أو متعمدًا تحيزًا تبدي المنطقة في الشركات

 لفترة، العمل عن التوقف طريق عن البيئة ھذه من الخروج النساء بعض تختار لذلك، ونتيجة•

 حيث الحرة، المھن إلى التحول أو بھن خاص عمل وبدء الدائرة من الخروج أخريات تختار فيما

 تخترن جدًا، والكثيرات بل الكثيرات، أن غير .وأوقاته العمل كيفية على سيطرة أكثر يصبحن

 ما أو ”اlمداد خطوط تسريب“ بظاھرة أيضاً  ھذا إلى ويشُار العاملة، القوى من كلياً  الخروج

  )2015(مبادرة بيرل، .”الوظيفي التسرب”ب يعرف

 

  را��� : ���6/�ت -���� ا�
��ة ا������ ����4 '3 ��2 :

  

  لى :تمرات وورش عمل وبرامج تدريب ، تعمل ععداد ندوات ومؤ(أ)إ

  

  فى المنطقة العربيةنشر الوعى بثقافة التعليم عن بعد بين الفتيات والنساء -

  توعية المرأة العربية بجودة الحياة وآليات تحقيقھا -

  نشر ثقافة العمل عن بعد-

o b e i k a n d l . c o m
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توجي?ه الفت??اة الجامعي??ة ال?ى تخصص??ات عملي??ة يتطلبھ?ا س??وق العم??ل العرب?ى للتغل??ب عل??ى مش??كة -
  البطالة بين النساء العربيات

  توعية المرأة العربية بحقوقھا فى المشاركة فى العمل -

  ت فى الجامعات ومؤسسات التعليم العربية غلى اخت_ف أشكالھاتفعيل أدوار الحاضنا-

قيام المجالس القومية للمرأة بدورھا فى دعم وتعزيز حق المرأة العربية فى ارتقاء بمستوى -
 جودة حياتھا تعليميا واقتصايا وسياسيا وصحيا ....الخ

  مج_ت العمل واGنتاجدعم تمكين المرأة العربية فى مجاBت الحياة المختلفة خاصة فى -

  العمل على تطويع تكنولوجيا المعلومات لتمكين المرأة تعليميا واقتصاديا  -

  

  :ا������  ا������ت دور(ب)

القيام بدور فعال فى مساعدة المجتمعات الريفية على وضع برامج التدريب فى مراكز العمل عن -
  التقدم فى التقنيات ال_زمةبعد خاصة النساء ال_تى لم تتح لھن الفرصة لمتابعة 

  كرة تدعم وتعزز التنمية اGقتصادية ونشأة اGعمال الناميةتاستحداث برامج تدريبية مب-

  استخدام أساليب التعلم المختلفة عن بعد فى تعليم الفتيات-

  تفعيل أدوار الحاضنات فى الجامعات ومؤسسات التعليم العربية غلى اخت_ف أشكالھا -

  وسوق العمل النسائىوالعمل عن بعد  جامعية تناسب طبيعة المرأة تخطيط برامج -

  تطوير اساليب التعليم والتعلم لتناسب طبيعة عمل الفتاة العربية عن بعد بعد تخرجھا من الجامعة-

  

   ��AB أ'��ل $?�<�� =� آ4 #���� '���� :    ���4 '�� ا$>�ء(ج)ا

  

منھا على سبيل المثال و،  Gستفادة من ودعم فكرة الحاضنات البحثية المحلية والعالمية ا     
اضنات البحثية حتطور انشاء ال - مث_–عربيا فى مصر والمملكة العربية السعودية  ففى مصر 

  فى مراحل ث_ث :

الجمعية ، والثانية من خ_ل 1991اGولى من خ_ل الصندوق اGجتماعى للتنمية المنشأ عام 
،والثالثة من خ_ل اط_ق أكاديمية البحث العلمى 1995المصرية لحاضنات اGعمال المنشأة عام 

  2014/2015والتكنولوجيا للبرنامج القومى للحاضنات التكنولوجية عام 

  

  ومن أھم أھداف الحاضنات بالجامعات المصرية :

  وقطاع اGعمال زيادة التعاون والشراكة بين المؤسسات العلمية والجامعات-

  خلق فرص عمل جديدة لخريجى الجامعات والتخفيف من حدة البطالة-

  تنمية ثقافة العمل الحر-

  تنفيذ مشروعات ذات أفكار تكنولوجية وتسويقھا بالمجتمع المحلى-

  اGستفادة من خبرات الجامعات والمراكز البحثية  وامكانتھا المتاحة فى حل مشك_ت المجتمع-

  

، وحاضنة 1985وفى المملكة العربية السعودية ھناك حاضنة  جامعة الملك عبد العزيز عام     
  ضمن مدينة الملك عبد العزيز للعلوم زالتقنية  2012جامعة اGمير سطام عام 

)www.psau.edu.sa/ar/pagelstar(  

  

ملكة العربية تم انشاء حاضنة أعمال نسائية فى شطر الطالبات بجامعة الملك عبد العزيز بالم
السعودية تتمحور رسالتھا حول خدمة الطالبة  والخريجة والجامعة والمجتمع .وتحقيق طموحات 
  المرأة وتمنية ذاتھا بالمزيد من الخبرة والتعلم مدى الحياة مع دعم دورھا فى اGسرة والمجتمع .
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 ضرورياً يعُتبر واGسواق والتكنولوجيا والتدريب التعليم إلى المرأة وصول أن كما-
   .اقتصادياً  لتمكينھا

  

  �C�در ا�"ر��

  

EB�3 إEF�ر =����E�ت ا��+-Eـ��     ) ج?ودة الحي?اة المفھ?وم واGبع?اد ،  2010أبو ح_وة،محم?د الس?عيد (  -
H�<ا� �
 07/08/2010منش?ور بت?اريخ  (د.ت ) على الموق?ع :  ا����L ا�?A"ي ����J ا������، #���� آ

12:49:00  

http://www.vipedu.us/?page=details&newsID  

"دراسة  التعليم فى تحقيق جودة الحياة بالمجتمع المصرى  ) دور2013وآخرون( أبو سعده،-
  فى مجلة المعرفة التربوية،الجمعية المصرية Gصول التربية، المجلد اGول،العدد  اGول تحليلية 

  

) المرأة ومشكل التعليم والعم?ل ، ف?ى الم?ؤتمر العلم?ى الس?نوى لكلي?ة التربي?ة 2001بدران،شبل (-
 أبريل 4-3بالمنصورة "التعليم وعالم العمل فى الوطن العربى:رؤية مستقبلية"

) التخط??يط Gنش??اء الحاض??نات البحثي??ة بالجامع??ات المص??رية ف??ى 2017الدياس??طى ، م??روة بك??ر(-
ضوء بعض الخبرات والمحلية والعلمية (جامعة المنص?ورة ) رس?الة دكت?وراة غي?ر منش?ورة،كلية 

  التربية،جامعة المنصورة

 م??ارس 30 الث_ث??اء - 11694 الع??دد الخل??يج، أخب??ار مجل??ة 2010 لع??ام" الحي??اة ج??ودة" تقري??ر -

  التالي اlلكتروني الرباط العالمية، المعلومات شبكة على متاح ، 2010

http://www.aaknews.com/ShowArticle.aspx  

  نق_ عن : أبو ح_وة ، مرجع سابق

  على الموقع :  22/3/2017)  صادر فى 2016تقرير التنمية البشرية (-

http://www.unic-eg.org/19818 -  

 البحر دول-  اGوروبي اBتحاد بين بحثي مشروع تعاون) 2014شاھين،بھية وآخرون ( -

، يونيو اlسكندرية مصر،جامعة : الوطني العلم، التقرير في  )أنثي-ذكر(   النوع حول المتوسط
2014 

الصحية لربة اGسرة الحضرية وع_قتھا ) المقاييس 2016شيرين،محفوظ&عبير على ( -
بالسلوك اGنتاجى ،فى مؤتمر كلية التربية النوعية جامعة المنصورة "التعليم النوعى العالى فى 

  أبريل 14-13مصر والعالم العربى"

  

العم??ل ع??ن بع??د (د.ت) سلس??لة اص??دارات نح??و مجتم??ع المعرفة،اGص??دار الث??انى عش??ر ، جامع??ة -
  ركز اGنتاج اGع_مىالملك عبد العزيز ، م
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) الدراسات المستقبلية واستشراف الطلب على التعليم العالى العربى  2013غنايم،مھنى محمد (-
فى مؤتمر "استشراف مستقبل التعليم فى مصر والوطن العربى،رؤى واستراتيجيات مابعد 

  2013أبريل  12-11منصورة،الربيع العربى"كلية التربية النوعية جامعة ال
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فلس??فة التعل??يم اlلكترون??ي و ج??دواه اBجتماعي??ة و اBقتص??ادية ف??ي ) 2006غن??ايم،مھنى محم??د (-
 -17ضوء المسئولية اGخ_قية و المساءلة القانوني?ة، م?ؤتمر ال?تعلم اlلكترون?ي جامع?ة البح?رين، 

  أبريل  19

  

والعم?ل ،الم?ؤتمر العلم?ى الس?نوى لكلي?ة ) الم?رأة العربي?ة ب?ين التعل?يم 2001غنايم،مھنى محم?د (-
  التربية جامعة المنصورة،مرجع سابق

) جرأة اGخت_ف : المقومات الث_ث لتمكين المرأة ، المعھد B2014جارد ،كريستسن ( -
  مقراطى الوطنى ، واشنطن الدي

 اGلكترونى :) المسيرة المھنية للمرأة فى منطقة الخليج ، على الموقع 2015مبادرة بيرل ( -

www.pearlinitiative.org  

  

) بح??وث ج??ودة الحي??اة ف??ى الع??الم العرب??ى ،مجل??ة العل??وم اGنس??انية 2015( مس??عودى ، أمحم??د -
  2015،سبتمبر 20واGجتماعية ،العدد 

-Koch har,S.K.(2002) Secondary School Administration, India Sterliog 

Publisher Pvt.Ltd  

  

https://ar.wikipedia.org/wiki -  

www.kau.edu.sa/Files/0009340/Files/23189 -  

- www.psau.edu.sa/ar/pagelstar 

 

www.pearlinitiative.org -  

www.arabstate.undp.org -  

http://www.unic-eg.org/19818 -  
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