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 ل ٥ٍ ٬يؽن زد٩ًٍىة٬ي بِّ٭٥ًٍ كى ٪يٮا ثؿًى ٥ٍ ٚذًٍيىحه آ٦ى    إنًَّ٭ي
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 إهداء

 
 

، جعل الله التي فقدتوا في ريعان شبابوا ،الحبيبة أميإلى روح 
 .في ميزان حسناتوا هذا العمل تعالى
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 شكز وتقديز
 

الولحددا اتيدددبي  الشددكو لالدقدد لىو ست أيدددبي   لأ   عظددو أتقدد ب  

ال كدور/ أحم  محمود الجزار، أيدبي  الفلسفة لعمو  كلودة اددا   ابيععدة 

. لهدذا لده لدفضله ادوافقة عذ عواجعة هذا الكدبي  لالدق لى  :ادنوبي اتيبق

مدد   دولا الشدببي  لىد الدذ  لوس  ا لى  عذ جهبذ الفلسدفة اسيديعوة

تحفودز    دامًدً  شكو الله لده . وًبيلعملأخيقوًبي، ليلوكوًبي، لعلموًبي،  ،ةادد فق

 لتشاوعا عذ عواصلة البحث العلما الجبيد.

لل كدور/ محم  ك ل الجوزال ،  شكو  لتق لىو  ازلىلك  أتق ب  

ستبيحده   فوصة  :كفو الشوخجبيععة   كلوة اددا  ع رس الفلسفة

  لاسفبيدة عنهبي، جزا  الله عنا خرًا.  كدورا طيع عذ ريبيلده للالا

لللسبيدة  "لىسطولن" لدار ىشر دؤيسةعظو  شكو  لتق لىو  ل

لدكوعه   بيدوافقة عذ ىشر هذا الكدبي  لحسن تعبيعله  ع   :أعضبيمًهبي

 ادؤلف.

 د٠ذٮر/ مدي٢ الؿيػةف
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٠سيرنا في أف ٩٭ٌح أم أ٦ح أك دك٣ح دؿدلـ في  أظؽ لا يجةدؿ رب٧ة
 أقف ظٌةرد٭ة  كدؿاز٭ة  كك١ٮ٩ةد٭ة احضٌةريح كاثقٞةٚيح  المٞةـ الأكؿ على

ة لا ي٧ةرلرب٧ة ك نٌ في أف الإنكةف ٬ٮ ركيزة الؿكااـ في إظؽاث أم  أظؽ أي
٩٭ٌح  كاقذ٧ؿار٬ة  كالدٚٓ ث٭ة إلى أعلى ككذٮل يحٜٞ الؿٚة٬يح لأٚؿاد 

في  -المضذ٧ٓ  ك٢ٕ٣ النجةب ٠شريحح ٧ٔؿيح ٨٦ ٔ٪ةصر ال١ذ٤ح الككا٩يح
وٓ أم مجذ اـلٮف ا٣ٕ٪صر الؿاحف في إظؽاث الت٪٧يح  -كاف ٧ كا٩ٮا كلا ي

 احضٌةريح ا٣تي دؿلَ إلي٭ة الدك٣ح في كاٚح المضةلات 

كاٚح  إف الأذ٧ةد على النجةب كالالتٛةت إلى أ٧٬يح دٮاصؽ٥٬ في
يلبرك٩٭٥ في ا٧ٕ٣ؿ  ث٢ على  ٨لا يٕنى إ٬ؽار ػبرات الأٝؽ٦ين ممالمضةلات 
في ٦٪ةحي كؤقكةت الدك٣ح ٔ٪صر يٞٮم ٨٦  إف دٮاصؽ النجةب  ا١ٕ٣ف

ػبرات ال١جةر  كيؽ٧ٔ٭ة  كيٛيؽ٬ة  ك٬ؾا يؤدم ثُجيٕح احضةؿ إلى دٚٓ 
ظؿكح الت٪٧يح ث٧ة يحٜٞ الأ٬ؽاؼ الؿاحكح لتٞؽـ الدك٣ح كقٕي٭ة إلى تحٞيٜ 

 لؿٚة٬يح لكل كٮاَ٪ي٭ة اأعلى ٦ٕؽلات 
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د١٧ين ٨٦ ٬ؾا الم٪٤ُٜ قٕؽت كل الكٕةدة كأ٩ة أٝؽـ ٬ؾا ال١ذةب "
النجةب ا٣ٕؿبي   ثين الٮاٝٓ كالمأكٮؿ" لبةظر مةب ي٤٧ٟ أدكات البعر 
يح  ٮٔ يح  كظف كَني  كأ٥٬ ٨٦ ٬ؾا كل٫ كٮً الأكةديلِ ٨٦ زٞةٚح كٮقٮٔ

ٮع الم٭٥ الذم رب٧ة دُؿٝخ إلي٫   د٧س٤خ في إٝؽا٫٦ على بحر ٬ؾا المٮً
لذ٠ؿ في الدراقةت ا٣تي ألمط لهة ثةظس٪ة في وٛعةت بحس٫  كممة ٬ٮ صؽيؿ ثة

ٮع النجةب ٨٦ ٝج٢ البةظسين  ٬ؾا التٞؽي٥ أف ز٧ح دراقةت د٪ةك٣خ كٮً
٣ل٨ الم١ذجح ا٣ٕؿبيح  –صذ٧ةع٥٤ٔ النٛف كالا -في ا٤ٕ٣ٮـ الإنكة٩يح

إلى دراقح ٧٤ٔيح صةدة دؿلَ إلى ال١نٙ ٨ٔ ٌٝيح د١٧ين النجةب  ؿدٛذٞ
أكٮؿ كإثة٩ذ٭ة  أك الٮاٝٓ كالم -ا٣ٛؿص كالتعؽيةت –في الم٪ُٞح ا٣ٕؿبيح

 ؛كد٤ٟ ككأ٣ح ثة٣٘ح الأ٧٬يح ظةكؿ ثةظس٪ة النةب أف يج٤ٕ٭ة ٦ؽار بحس٫
جح ٦٪٫ في قؽ ز٘ؿة في ٬ؾق ا٣ٌٞيح ا٣تي أمةر إلي٭ة في وٛعةت بحس٫   رٗ

كتجؽر الإمةرة في ٬ؾا التٞؽي٥ إلى أف ثةظس٪ة الد٠ذٮر مدي٢ أثٮ 
ة في الإثة٩ح ٧ٔة يؿيؽق في بحس نٞ ة دٝي  لذا ؛٫ا٣ٕجةس الؿيةف ٝؽ ق٤ٟ ٦٪٭ضن

ة على تحؽيؽ الم٪٭ش الذم ٔٮَّ  ٫  كاػذةر رأي٪ةق ظؿيىن ٮٔ ؿ ٤ٔي٫ في كٮً
ك٨٦ البين أ٩٭ة ٔؽة ٦٪ة٬ش   لنٛك٫ الم٪٭ش الٮوفي التةريخي التع٤يلٌ

ة  ك٣حف في ٬ؾا ضربيل٢٧ ث نٌ ٨٦ التؼجٍ؛ ٚةلد٠ذٮر مدي٢  ٌٕ٭ة ثٕ
ة في ا٤ٛ٣كٛح   ي٤٧ٟ ٦٪٭ضيح البعر ا٤ٕ٣لِ الدٝيٜ ثٮو٫ٛ ٦ذؼىىن
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تج٤َّخ ٬ؾق الم٪٭ضيح ٔ٪ؽ كادب٪ة في تحؽيؽق لأ٧٬يح بحس٫  ككنكلح  كٝؽ
ة على أف يحؽد٬ة  كلْ ا٣تي  الدراقح  كا٣تكةؤلات الؿاحكح ا٣تي كاف ظؿيىن
د٧س٤خ في ا٣ٕ٪ةكي٨ ا٣تي مكلخ ثجيح بحس٫  أٔنى دجٮيج٫ للرراقح ا٣تي ثين 
  ٫يؽم ا٣ٞةرئ  ٧٠ة ظؿص على أف يٞؽـ أ٬ؽاؼ بحس٫  ك٦٪٭ض٫  ك٩ذةئج

 دٮويةت الدراقح ك

"٦ٕنى  :الذم ٔ٪ٮا٫٩ ٔلاكة على ذلٟ  ٚٞؽ ٔؿض ل٤ٛى٢ الأكؿ
لاٝذ٫ ثةلمٛة٬ي٥ الأػؿل" ظير د٪ةكؿ ٚي٫ ٦ٕنى الت١٧ين   الت١٧ين كٔ
كالمٞىٮد ثةلنجةب في الٮ٨َ ا٣ٕؿبي  كالمؿاد ٨٦ د١٧ين النجةب في عالم٪ة 

 ا٣ٕؿبي  كا٣ٛؿؽ ثين د١٧ين النجةب كد١٧ين ال١ٛةءات 

٪ٮا٫٩ :"د١٧ين  أ٦ة  النجةب ظٞيٞذ٫  كأقجةث٫  كآزةرق"ا٣ٛى٢ اثقةني كٔ
ءـ الأكؿ  كٚي٫ تحؽث ٨ٔ ٔؽـ د١٧ين النجةب ٚٞؽ  ءـي٨: الج صةء في ص

كٚي٫ ٝؽـ رؤيح ظٮؿ ظٞيٞح د١٧ين النجةب على أرض   ثين الٮاٝٓ كالخيةؿ
ط زلازح آراء: أكلهة  أ٩ ل٥ لا كنكلح ٨٦ د١٧ين النجةب في ا٣ٕة ٫الٮاٝٓ كيٮً

ح ٨٦ ػلاؿ رؤيذ٫ لمة ٚي٫  ا٣ٕؿبي  كزة٩ي٭ة  يٕبر ٚي٭ة ٨ٔ النٕٛيح المٛؿَ
في تحٞيٜ ل٧٤ى٤عح أك الم٪ٕٛح  كزةثق٭ة  يؿل أ٫٩ لا كصٮد لت١٧ين النجةب 

ءـ الآ ػؿ  ٚٛي٫ يٕؿض الأقجةب ا٣تي دٕٚخ إلى ٔؽـ ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  أ٦ة الج
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ا  ؛د١٧ين النجةب ك٦ة أزةر ذلٟ ٨ٔ المن٭ؽ في ممة ص٢ٕ النجةب ثٕيؽن
 الآك٩ح الأػيرة 

٪ٮا٫٩ ثح٪٧ة ا٣ٛى٢ اثقة٣ر "د١٧ين النجةب كمجةلاد٫" ٚٞؽ صةء في  :كٔ
زلازح أٝكةـ: أكلهة يذعؽث ٚي٫ ٨ٔ ا٣ٛؿص ا٣تي دؤ٢٬ النجةب ل٤ذ١٧ين  
كزة٩ي٭ة  الذم يٕؿض ٚي٫ ل٧٤ضةلات ا٣تي يجت أف يذ٥ ٚي٭ة د١٧ين النجةب  

المٕٮٝةت ا٣تي تحٮؿ دكف د١٧ين كأػيرنا  يٕؿض ٚي٫ لأ٥٬ التعؽيةت ك
 ٬ؤلاء النجةب 

أ٦ة ا٣ٛى٢ الؿاثٓ كالأػير ل١٤ذةب ٕٚ٪ٮا٫٩: "آليةت د١٧ين النجةب" 
ٛي٫ يٕؿض ثةظس٪ة ٔلاج ٔؽـ د١٧ين النجةب كيٞؽـ الآليةت ا٣تي يججغي ٚ

 أف يذ٥ ٨٦ ػلالهة د١٧ين النجةب 

لي٭ة  كٝؽ ذ٠ؿ البةظر في ػةد٧ح الدراقح أثؿز النذةاش ا٣تي دٮو٢ إ
كا٣تي ألمط إلى ثٌٕ٭ة في ا٣ٛؿكض الؿاحكح في وؽر ٦ٞؽ٦ذ٫  كٝؽ ٨َّ٧ً 
البةظر الخةد٧ح ثجٕي التٮويةت كلْ في غايح الأ٧٬يح أ٦ةـ و٪ةع ا٣ٞؿار 

يٕح احضةؿ في كصر٩ة المٕةصرة  كا٣تي ظؿص البةظر جفي مجذ٧ٕ٪ة ا٣ٕؿبي كبُ
 في كٮآً ٦ذٛؿٝح ٨٦ بحس٫ أف ينير إلي٭ة 

ة كل احضؿص  -الد٠ذٮر مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس -٪ةك٣ٞؽ كاف ثةظس ظؿيىن
دراقذ٫  ككل٭ة  على دٞؽي٥ زجخ ل٧٤ىةدر كالمؿاصٓ ا٣تي ٔٮؿ ٤ٔي٭ة في
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٫َلاادلنٙ ٨ٔ قٕح  ة ٫ٔ  كد٪ٮٔ   كػةوح أ٩٭ة كزيٞح الى٤ح د٧ة٦ن
يذ٫  ٌٚلان ٨ٔ ّ٭ٮر  ث٧ٮًٮع الدراقح  ممة يثجخ أ٦ة٩ح البةظر  ككٮًٮٔ

 ب مؼىيذ٫ في أ٤ٗت وٛعةت ال١ذة

ا  كا٩ذلٓ إلى ٔؽد ٨٦  ا أكةدي٧ينة صةدن ـ البةظر في دراقذ٫ ص٭ؽن ٣ٞؽ ٝؽَّ
  النذةاش الم٭٧ح  ك٣ل٨ ذلٟ كل٫ ل٥ ي٧٪ٓ اػذلاٚ٪ة ٫ٕ٦ في رأم أك أكثر

اردأيخ أف أثفٌ البعر على وٮرد٫ ا٣تي ٝؽ٦٭ة وةظج٫ دةركان ل٤ٞةرئ  ني١٪ل
ي٢ أثٮ ا٣ٕجةس ال١ؿي٥ أف يُة٫ٕ٣ ٧٠ة ٬ٮ  كعلى أك٢ أف يٞؽـ الد٠ذٮر مد

ا في مجةلات د٭٧٪ة في ث٪ةء مؼىيح مجةث٪ة؛ لأ٫٩ ركيزة الدك٣ح في  صؽيؽن
 ة الؿا٨٬ ٪كٝذ

 
  الله المٮٜٚ إلى قٮاء الكبي٢ك

 
اـر             أ د  أحمؽ مح٧ٮد الج
 أقذةذ ا٤ٛ٣كٛح الإقلا٦يح          
 ٧ٔيؽ كليح الآداب الأقجٜك          
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٤ٕ٣ٌٟ رصٮت في يٮـ ٨٦  -احضجيت إلى ٤ٝبي -ٔـيـم ا٣ٞةرئ ا٣ٕؿبي

بٌر ٨ٔ كإٟٝ المٕحل ك٦ة ٚي٫  الأيةٌـ أف يجيء الٮٝخ الٌذم تجؽ ٚي٫ ٨٦ ييٕ
ؿب ٧ٌٔة دؤ٫٤ِّ٦ في داػ٤ٟ كدؿصٮق بنأف إيجةد  وـ  كأكصةعو  أك ييٕ ٨٦ آلا

ة ٚؿص أكثر لت١٧ين مجةث٪ة في كَ ٪٪ة ا٣ٕؿبي ا٣ْٕي٥ الٌذم ٩ٕتٌز ث٫ داا٧ن
اـؿ  ك٩ٛذؼؿ ثة٩ذ٧ةا٪ة إلي٫؛ لأ٩ٌ٪ة ٦٭٧ة ثٕؽ٩ة ٔ٪٫ إلٌا أفٌ مٮؽ احض٪ين لا ي

ةرد٩ة ٨٦ أص٢ الؿصٌٮع إلي٫  ٚلا ٩٭ؽأ إلٌا كنح٨ ثين أظٌة٫٩    ييُ
ةني -٤ٕ٣ٌٟ عا٩يخ اـؿ ديٕ ٨٦ اٗتراب ٨ٔ  -في كؿظ٤ح مجةثٟ أك لا د

ة ا٧٤ٕ٣يٌح  كالكٌيةقيٌح  كالاٝذىةديحٌ  كَ٪ٟ على مخذ٤ٙ الأوٕؽ
كالاصذ٧ةٔيٌح  كل٥ تجؽ ٨٦ يٞؿأ ١ٚؿؾ كيبني في داػ٤ٟ ظ٥٤ ٩٭ٌح الأ٦ٌح 
ة ٨٦ الم٭ؽ إلى ال٤ٌعؽ   نٕ ا٣ٕؿبيٌح ا٣تٌي تن٤٘٪ة  أك يججغي لهة أف تن٤٘٪ة مدي

 ا٣تٌي ٨٣ دلٮف إلٌا بكٮأؽ النٌجةب كد١٧ي٪٭٥ ك
صةء ٬ؾا ال١ذةب الٌذم ثين أيؽي٪ة لكي  صؿٌاء كٌل ٬ؾق الأ٦٪يةت كالمٕة٩ةة

يٍ  ج على ككذٞج٤ٟ الٌذم تحي ؿِّ بٌر لٟ ٨ٔ كإٟٝ ثل٢ٌ صؿأةو كٝٮٌة ز٥ٌ ييٕ ييٕ
ث٫ المؼةَؿ ٨٦ كٌل وٮب كظؽب؛ كلكي يٛذط لٟ ثةبى الأك٢ في ٗؽو كشرؽو 
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ظة٢ٚو ثةلٮظؽةً ا٣ٕؿبيٌح كٝٮٌد٭ة في أقلُ ٦ٕة٩ي٭ة ظةؿ أػؾ أث٪ةا٭ة ثة٣ٕلاج 
 كل٧ٌة اقذُةٔٮا إلى ذلٟ قبيلان  -ك الٌذم يٞترظ٫ آػؿكفأ -المٞترح

ٮد٬ة  كلت٥٤ٕ ية ٔـيـم  أفٌ النٌجةب ٥٬ ٔىت الأ٦ٌح ا٣ٕؿبيٌح  كٔ
٧ةد٬ة ة ركيزد٭ة كدعا٦ذ٭ة الأقةقيٌح  ٣حف  -كإف مبخ ٢ٞٚ -كٔ نٌٞ إ٩٭٥ٌ ظ

ٌٚٞح حضيةد٭ة  غيٌ ٚي٫ الٌد٦ةء المذؽ ىٌ ٬ؾا ٚعكت  ث٢ ٥٬ الشٌريةف الٌذم دي
٬ؾق ظٞيٞح لا كًؿاء ٚي٭ة؛ ك٨٦ ز٥َّ كصت الأػؾ في الأذجةر  ك٩٭ٌذ٭ة 

دٞؽيؿ الٌدكر الٌذم يججغي ل٤نٌجةب ٫٤ٕٚ  ظتٌّ يخؿصٮا ٨٦ ظيٌز ٦ة يججغي أف 
يلٮف إلى ٦ة ٬ٮ كاا٨ ثة٢ٕٛ٣  ٚلا صؿـ أ٫ٌ٩ لا ٩٭ٌح ظٞيٞيٌح  كلا ظيةة 
٭٥ للأ٦ٌح  كلا قبي٢ لؿٕٚذ٭ة كدٞؽ٦ٌ٭ة؛ إلٌا بكٮأؽ النٌجةب كٝؽراد

كإثؽاعاد٭٥ في مخذ٤ٙ المضةلات كالميةدي٨  إلى صة٩ت الاقذٕة٩ح بخبرات 
 الآثةء كالأصؽاد ك٩يىع٭٥ كإرمةد٥٬  كل٧ٌة أ٦ل٨ى ذلٟ 

نٌ ؽى أف ثيٍ  دٕحل ظة٣ػح ٣ٕؿبي المٕةصر كدكله  مجذ٧ٕةت ا٣ٕةل٥ ا ة ٨٦ثٕ
الأ٦ػح ا٣ٕؿبيػح ٔػ٨ ركػت  ختخ٤ٛػ كا٣تي على إزؿ٬ػة  كالؿصٕيح٨٦ التأػؿ 
ذَّجًٕح ثٕؽ أف كا٩ػخ   بحير كالمضذ٧ٕةت المذٞؽ٦ح احضٌةرات أوجعخ أ٦ح ٦ي

ىٕح ذَّجى ٔٮاك٢ آ٣خ إلى ٦ة نح٨ ٚيػ٫ الآف  ك٣ٕػ٢ أ٧٬٭ػة ٔػؽـ ٕؽة ٣ ؛ كذل٦ٟي
٩تيضػح قػجت  كالذم لػ٥ يلػ٨  د١٧ين النجةب في ا٣ٕؽيؽ ٨٦ ا٣ُٞةعات
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أثؿز٬ػة  على ٣ٕػ٢ أقجةب ٦ذٕؽدة ٩تيضح   كإ٧٩ة   ٧٠ة ي٨ْ ال١سيركفٚؿدم
     ٝذىػةديحالاكصذ٧ةٔيػح  الاكيةقيح  كالقجةب الأالمسةؿ لا احضصر  قبي٢ 

 ٣غ إ
ٝؽ ازدادت ا٩ـكاء النجةب في الآك٩ح الأػيرة  يلٮف ٚلا ٗؿك أف

٣حف على المكذٮل ا٣ٛؿدم ٚعكت  ث٢ كعلى المكذٮل المضذ٧عي ظًؽد٫ 
ة نٌ ٨ٔ المنةركح في مخذ٤ٙ  لنجةباكذلٟ لأف اقتجٕةد  ؛كالدكلي ا٣ٕؿبي أي

ل٥ يٕؽ يٞجٓ في  ٣غ إضةلات ا٧٤ٕ٣يح كاثقٞةٚيح كالكيةقيح كالاصذ٧ةٔيح   الم
دااؿة الت٪ْير المضةزم  كإ٧٩ة ػؿج إلى ظيز الٮصٮد الٮاٝعي  ك٨٦ ز٥َّ أدل 

ٔؽد لا ثأس  مٕٮر د٧س٤َّخ في ٬ؾا احضؿ٦ةف إلى إمكاليح في غايح الخُٮرة
لى البعر ٨ٔ ممة أدم ث٭٥ إ ؛مجذ٧ٕةد٭٥ ٨ٔالنجةب ثةلاٗتراب  ث٫ ٨٦

كأقجةب نجةظ٭ة   كدٞةليؽ٬ة  ا٣ٕؿبيح الذات ظتّ ٚي٧ة يخة٣ٙ عادات الأ٦ح
  ك٩٭ٌذ٭ة

٩ذ٧ةء للأ٦ح ٨ٔ النٕٮر ثةلاا٣ٕؿبي على ٬ؾا ٔـؼ ال١سير ٨٦ النجةب 
٦يٛذٞؿنا ل٤٭ٮيح   ٭٥ُٝةع ٠جير ٦٪ أوجط ظتّ ؛كأػؾ يجك٤غ ٨ٔ ٬ٮيذ٫

 ػةوح ثٕؽ أف ًٕٛخ  احضٞيٞيح ا٣ٕؿبيح الأ٦ح ٬ٮيحا٩ؽزؿت كبةلتةلي 
ـد٭ة  ٝٮد٭ة ًٔ ا ٠جيرنا ٨٦ كٚٞؽت   كا٩لسرت مٮكذ٭ة ك ءـن ٔىجحذ٭ة ص
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ٚٞؽت  بةلتةليفي الدٚةع ٨ٔ أوٮلهة  ك - ا٣ٕؿبيحك الإقلا٦يح -الشرٝيح
٬ؾا ٦ة ظؽا ث٭ة ك في ٠سير ٨٦ الجٮا٩ت  تخ٤ٜ إرادد٭ة ث٪ٛك٭ة ا٣ٞؽرة على أف

  إلى أف
ى
في  عؽً جٍ  لا ال٧ي لًر ىٞ ذجٮع  دكر ال٧ي إلا أف دذؼؾ دكر التةثٓ لا الم خٍ ثى أ

  ا٣ٕؽيؽ ٨٦ أكٮر٬ة
  ٧٠ة ٬ٮ المنكلح الؿاحكح لهؾق الدراقح خ٧س٤د٨٦ ٬ؾا الم٪٤ُٜ  ٚٞؽ 

٢٬ ٨٦ الكؤاؿ الؿاحف:  محةك٣ح الإصةثح ٨ٔ فيكاًط ٨٦ ٔ٪ٮا٩٭ة  
ة  الم٧ل٨ د١٧ين النجةب في المؤقكةت المؼذ٤ٛح في الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ٧ٔٮ٦ن

 ٫ٔ٪ دججسٜ ٬ؾا الكؤاؿكعلى كص٫ الخىٮص؟  ؼذ٤ٛحالم ُٝةركفي الأ
يح التةليح:  الأقب٤ح ا٣ٛؿٔ

 ٦ة ٦ٕنى الت١٧ين؟ -

 ؟في الٮ٨َ ا٣ٕؿبي ٨ المٞىٮد ثةلنجةب٦ -

 ٦ة ٦ٛ٭ٮـ د١٧ين النجةب ا٣ٕؿبي؟ -

 ٦ة كاٝٓ كنةركح النجةب ا٣ٕؿبي في المضةلات الأقةقيح المؼذ٤ٛح؟ -

  ؟ٔصر٩ة احضةلي٦٪ؾ ٚضؿ٬ة كظتّ  ٢٬ كاف له٥ دكر في احضٌةرة ا٣ٕؿبيح -
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ا ٨ٔ المن٭ؽك٦ة  -   في الآك٩ػح الأػػيرة الأقجةب كراء ا٩ـكاء النجةب ثٕيؽن
ؽـ د١٧ي٪٭٥  ؟كٔ

 كالدكلي؟  كالمضذ٧عي  على المكذٮل المعلٌك٦ة آزةر ٔؽـ د١٧ين النجةب  -

 ٢٬ ٨٦ الم٧ل٨ د١٧ي٪٭٥ في ٔصر٩ة احضةلي؟ -

 ؟٦ة ا٣ٛؿص ا٣تي دؤ٢٬ النجةب ل٤ذ١٧ين -

  النجةب ٚي٭ة؟ين٥١ د٦٧ة المضةلات ا٣تي يججغي أف يذ -

 ٦ة التعؽيةت كالمٕٮٝةت ا٣تي دؤرؽ د١٧ين النجةب؟ -

 ؟ك٦ة آليةت د١٧ين النجةب؟ ة٦ة َؿؽ ٔلاص٭ -
ػلاؿ ٨٦   تكعى ٬ؾق الدراقح لمعةك٣ح قؽ اثق٘ؿات في ٬ؾا المضةؿ

  ٦٪٫ ٪ةيؽ كٮٝٛكتحؽ  ا٣ٕؿبى ثين الٮاٝٓ المأكٮؿ    د١٧ين النجةب" بحس٪ة
يط  جي٢ الن٭ٮض ثةلأ٦ح ا٣ٕؿبيح كذلٟ لتٮً ة قي نٞ   ٝٮلان كٕٚلان  ٩ْؿيحى كدُجي

لأقجةب ا٣تي دٕٚذني للإٝجةؿ على ٬ؾق الدراقح إف اإًةٚح لمة قجٜ  ٚ
 :٨٦ أ٧٬٭ة٢ٕ٣  يؽةٔؽ

أ٫٩ لا ٩٭ٌح للأ٦ح    كالذم يذ٧س٢ فيذلٟ الكجت الذم ذ٠ؿد٫ في المٞؽ٦ح -
ب  ك٨٦ ز٥َّ ٚلاثؽ ٨٦ اقذ٘لاؿ ٬ؾق ا٣ثركة ا٣ْٕي٧ػح ا٣ٕؿبيح إلا ثةلنجة
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لذا كاف ٦ػ٨ الوػكرم أف  ؛كدٮّيٙ إككا٩ةد٭ة ٚي٧ة يحٜٞ وة٣ط الأ٦ػح
أك ٩ْػةـ يذ٘ةٚػ٢   كل مجذ٧ٓ أك دك٣ح ٬ؾا البعر ٠صرػح في كص٫ يأتي

  ٨ٔ دكر النجةب كأ٧٬يذ٭٥ في المضذ٧ٓ 

  لػٟ الت١٧ػينكآليػةت ذ "د١٧ين النػجةب"٧ٛ٭ٮـ تحؽيؽ المٞىٮد ثٔؽـ  -
ة  كبةلتةلي  بنكل دٝيٜ  نً ة كٌٚٛة  ٧ٗٮضيىجط الأكؿ الذم يج٫٤ٕ عا٦ن

لذا صػةءت  ؛قبجنة في ٔؽـ ظ٤٭ة احض٢ الأ٦س٢ كالأنجٓ كالتجةق٭ة المنكلح
 المٞىٮد ث٫  كتحؽيؽ ٬ؾق الدراقح لإزا٣ح ال٤بف ٔ٪٫ كدٮًيط 

ػٮع كمدٕػ٫  ك٩ٛػ المنػةركحاحضةصح إلى ضركرة  - ي في تج٤يػح ٬ػؾا المٮً
دٞػؽي٥  ي١٧٪٪ػة المكػة٧٬ح في ظػتّ  ٩ٞىػ٫ك ٫ًٕٛ ا٣٘جةر ٨ٔ صٮا٩ت

    كاقذٕةدة ظٌةرد٭ة٩٭ٌح الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ا٣تي دؤدم إلى ٕٮاك٢ا٣

ثػةلاٗتراب داػػ٢  ا٣ٕؽيػؽ ٦ػ٪٭٥ ًيةع ظٞٮؽ النجةب  كبةلتةلي مٕٮر -
؛ ٣ٕؽـ مٕٮر٥٬ ث٧جػؽأ الػٮلاء ل٤ػٮ٨َ؛ كذلػٟ ٣٘يػةب الداٚػٓ أكَة٩٭٥

  أف يىجٮا إلي٫ كالهؽؼ الذم يججغي

ضركرة ا٢٧ٕ٣ على إيجةد ٚؿص ل٤نجةب ٨٦ ػلاؿ دراقح صؽكل ٤٧ٔيح   -
ا ٨ٔ الت٪ْير الذم لا َةا٢ ٨٦ كراا٫   ك٨٦ ز٥َّ الن٭ٮض ثػةلمضذ٧ٓ ثٕيؽن
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ث٢ كبةلأ٦ح ا٣ٕؿبيح في مخذ٤ٙ المضةلات: الديجيح  كالكيةقيح  كا٧٤ٕ٣يح  
ير٬ة   كالاصذ٧ةٔيح  كالاٝذىةديح     كٗ

 احضػؽِّ ٦جؽأ أف د١٧ين النجةب في مخذ٤ٙ المضػةلات قػي٢٧ٕ على دؿقيغ  -
ىـاعات ا٣ ً ا٢٧ٕ٣ على حمةيح الأ٨٦ ا٣ٞػٮلَ؛ بةلتةلي   كٕ٪ٙ كالإر٬ةب٨٦ ٩
يكػتفؼ الذم  ٕ٪ػٙا٣ٗيةب د١٧ين النػجةب قػيؤدم إلى كذلٟ لأف 

ٔؿ٤ٝح الن٭ٌح كالتؼ٤ٙ ٔػ٨ ركػت  َةٝةت المضذ٧ٓ الؿاحكح  ك٨٦ ز٥َّ 
 التٞؽـ احضٌةرم 

ؿًح  - ئ ٦ػ٨ ٝجػ٢   البُة٣ػح أك ٔػؽـ الت١٧ػينحمةيح ال١سير ٨٦ النجةب 
٦ػ٨ ٝجًػ٢ ثٕػي الج٧ػةعات ثٕي الكػ٤ُةت المكػتجؽة ٦ػ٨ ٩ةظيػح  ك

ا٧٤ٕ٣يػح   ؛النػجةب َةٝػةت اقذ٘لاؿٚؿوح ٔؽـ ا٣تي تكذ٢٘  المذُؿٚح
     كإككا٩ةد٭٥ ٨٦ ٩ةظيح أػؿل المذؽٚٞح كا١ٛ٣ؿيح  كالاٝذىةديح

ح دلنٙ ٨ٔ شيء ٨٦ أ٧٬يح الدراقح  إلا إذا كا٩خ الأقجةب الكةثٞ
٥ ٨٦ أف ثٕؽ   جذ٫ً أف ٬ؾق الأ٧٬يح ل٥ د ٨٦  لا ثأس ث٫ أؽدن  ٬٪ةؾٕٚلً الؿٗ
ف ٦ٕةلجذ٭٥ ٚإ  النجةب د١٧ينٌٝيح  كا٩ٮا ٝؽ د٪ةكلٮا البةظسين كالم١ٛؿي٨

٭٥  محؽكد٨٦ ٦٪ْٮر صـئي  لهة كا٩خ النُةؽ  كذلٟ ٨٦ ػلاؿ ٔؿً
د١٧ين النجةب في مجذ٧ٓ أك على  ة٦يٞذصر ٥أظؽ٬ ةص٤ٕ٭ على نحٮو  ٤ٌٞيحل
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 ١٧يندمحةك٣ح في  ةن ٦٪عصر ةإلى ص٤ٕ٭ ػؿ  في ظين ذ٬ت الآدك٣ح ثٕي٪٭ة
لذا صةءت أ٧٬يح ٬ؾق  ؛٣غإ     ٚعكت  ة٩ت الكيةيفي الج النجةب
د١٧ين إمكاليح  ٨ٔالأركاف ٦ذكاك٢ صرح دٞؽي٥  ٭ةفي محةكلتالدراقح  
 على ككذٮل الأ٦ح ا٣ٕؿبيح كأك٣ح الدك المضذ٧ٓ أ قٮاء على ككذٮل النجةب
 -ٕلاج الكليحا٣َؿؽ دٞؽي٥ ك ٔؽـ الت١٧ين   كالٮٝٮؼ على أقجةب٧ٔٮ٦نة

  ١٧ين النجةب على كاٚح الأوٕؽةعةك٣ح دٞؽي٥ احض٤ٮؿ لتلم -لا الجـايح
ة نٌ إلى أ٫٩  ٣حف ٬ؾا ٚعكت  ث٢ ي١٧٪٪ة إرصةع أ٧٬يح ٬ؾق الدراقح أي

في الم١ذجح ا٣ٕؿبيح د٪ةك٣خ  -٥٤ البةظرعلى ظؽ ٔ -٧٤ٔيح لا دٮصؽ دراقح
٨٦ ػلاؿ ٬ؾا الم٪ْٮر  " ا٣ٕؿبى ثين الٮاٝٓ المأكٮؿ"د١٧ين النجةب ٌٝيح 
٬٪ة ك٬٪ةؾ  كا٣تي قحذ٥ الإمةرة  ثةقتس٪ةء ثٕي الدراقةت الجـايح  الن٧ٮلي
٪ة لإلي٭ة   لرراقةت الكةثٞح ٨٦ ػلاؿ ٔؿً

في ظؽكد  -٥٤ يٞٙ البةظرٚ أ٦ة ثة٣جكجح للرراقةت الكةثٞح 
٨٦ ٦٪ْٮر كلي  "د١٧ين النجةب"د٪ةك٣خ ٌٝيح  دراقح ٧٤ٔيح على -َلا٫ٔا

م٧ٮلي  بحير يٕؿض ل٧٤نكلح ٨٦ النةظيح الديجيح  كالكيةقيح  
٣غ  كإ٧٩ة اٝذصرت ٥ْٕ٦ إكالمضذ٧ٕيح  كاثقٞةٚيح  كا١ٛ٣ؿيح  كالاٝذىةديح   

يل٨    إف ل٤٥ْة٬ؿة قٮاء ٨٦ ٝؿيت أك ٨٦ ثٕيؽلتي ٔؿًخ الدراقةت ا٣
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لذا صةءت ٬ؾق الدراقح كي دبرز  ؛كل٭ة  على أظؽ ٬ؾق الجٮا٩ت ٚعكت
٣ت ٤ٔلِ ةفي ٝ ٦ٛ٭ٮـ د١٧ين النجةب  كٚؿو٫  كتحؽيةد٫ ٨٦ ٦٪ْٮر كلي

 ك٦٪٭جي كاظؽ 
ٮع د١٧ين كٝؽ كاف ٨٦ ثين ٬ؾق الدراقةت الكةثٞح ا٣تي ٔؿًخ  لمٮً

 :النجةب

ْػٮر النػجةب التعؽيةت كالأكلٮيػةت ٦ػ٨ ٦٪ :ك)آػؿكف( قلاـ ٠٪ٕةف -
٦٪٧ْػح الأكػ٥ المذعػؽة ل٤ُٛٮ٣ػح  المعؿر: ٩ةديػح صػة    ا٤ٛ٣كُيني 

    3111صة٦ٕح ثيرزيخ  

كنػةركح النػجةب الجػة٦عي في احضيػةة  :إقلاـ مح٧ؽ الكيؽ علي ظضةزم -
صة٦ٕػح ا٣ٞػة٬ؿة   )ٗير ٦جنٮرة(    رقة٣ح ٦ةصكتيرالكيةقيح المصريح

7111. 

٤٬يػح النػجةثيح في د١٧ػين النػجةب: دكر الج٧ٕيةت الأ مح٧ؽ: دالية ث٭ةء -
  كليح الاٝذىةد كا٤ٕ٣ٮـ )ٗير ٦جنٮرة(رقة٣ح ٦ةصكتير احضة٣ح المصريح 

  7111  الكيةقيح  صة٦ٕح ا٣ٞة٬ؿة
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ٮليح بالأننػػُح الجة٦ٕيػػح في د٪٧يػػح المكػػ دكر٦ػػةزف قػػٕؽ إثػػؿا٬ي٥:  -
"دراقح ٦يؽا٩يػح على ٔي٪ػح ٦ػ٨ ٤َجػح   لدل النجةب الجة٦عي الاصذ٧ةٔيح

  7133رقة٣ح ٦ةصكتير )ٗير ٦جنٮرة(  صة٦ٕح دكنٜ  "  البٕر صة٦ٕح

 ١٤ذت ا٣تي د٪ةك٣خ ٌٝيح د١٧ين النجةب ٧ٚ٪٭ة:ل ثة٣جكجحأ٦ة  

  ق٤كػػ٤ح عالػػ٥ المٕؿٚػػح  النػػجةب ا٣ٕػػؿبي ككنػػ د٫ٔػػـت ظضػػةزم:  -
  3111  كةدسا٣ٕؽد ال ال١ٮيخ 

ير٬ة  صة٩ت كاظؽ ٝؽ ركـت على ٨٦ الملاظِ أف كل ٬ؾق الدراقةت كٗ
ظتّ  -دٮصؽ ٚلاكعلى ٬ؾا  ٧٠ة ذ٠ؿ٩ة ٨٦ ٝج٢   د١٧ين النجةب٨ صٮا٩ت ٦

  ك٨٦ ز٥َّ أػؾ في مج٤٧٭ة ٌٝيح د١٧ين النجةبدراقح د٪ةك٣خ  -الآف
يذ٥ اقذ٧١ةؿ صٮا٩ت ا٣ٞىٮر كالٌٕٙ ا٣تي ل٥ البةظر على عاد٫ٞ ٦٭٧ح 

  كذلٟ ٨٦ ػلاؿ مدٓ ٦ة ٬ٮ ٦ٛؿؽ ثٕؽ ثىٮرة مةك٤ح كككذٮٚيحدراقذ٭ة 
ٓ البٚي٧ة يذٕ   عر٤ٜ ثٌٞيت٪ة كٮً

ح ٚىٮؿ  تكجٞ٭ة أربٕالدراقح إلى  ٚٞؽ ا٩ٞك٧خالدراقح  أ٦ة ٨ٔ ػُح
 كد٤ي٭ة ػةد٧ح  ي٧ل٨ دؿدحج٭ة على النعٮ التةلي:  ٦ٞؽ٦ح
خٞؽ ٚ نكلح الدراقح  كأقجةث٭ة  كأ٧٬يذ٭ة  لم؛ في المٞؽ٦ح ٔؿً

   كػُح الدراقح ك٦٪٭ض٭ة كالدراقةت الكةثٞح
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لاٝذ٫  د١٧ين النجةب٦ٕنى : "ٔ٪ٮافيع٢٧ ٚ ا٣ٛى٢ الأكؿأ٦ة  كٔ
٦ة ٦ٕنى الت١٧ين؟ ك٨٦ المٞىٮد  :كةءؿ البةظركٚي٫ ت ؛"ػؿلالأٛة٬ي٥ ةلمث

كفي  ا٣ٕؿبي في عالم٪ة ذ١٧ين النجةبث المؿادك٦ة ثةلنجةب في الٮ٨َ ا٣ٕؿبي؟ 
  ك٦ة ا٣ٛؿؽ ثين د١٧ين النجةب كد١٧ين ال١ٛةءات؟ ؟ا٣ٕةل٥ ا٣٘ؿبي

ظٞيٞذ٫   د١٧ين النجةب"ػثٕ٪ٮف كالم :نيا٣ٛى٢ اثقة ثح٪٧ة صةء
: أكله٧ة  ٔؽـ د١٧ين النجةب ثين الٮاٝٓ ي٨ءصـعلى محذٮينة " كأقجةث٫  كآزةرق

النجةب في أرض  كالخيةؿ؛ كٚي٫ يٞؽـ البةظر رؤيح تجكيؽيح ظٮؿ د١٧ين
ط  الٮاٝٓ يؾ٬ت إلى أ٫٩ لا كنكلح في د١٧ين  كصٮد زلازح آراء: أكلهةدٮً

 كأف النجةب يؤدكف دكر٥٬ بنكل َجيعي في النجةب في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي
٨٦ ػلاؿ رؤيذ٫ لمة  ال٧يٛؿَح يٕبر ٨ٔ ٩ٕٛيذ٫ مجذ٧ٕةد٭٥  ثح٪٧ة الؿأم اثقةني

ث٘ي النْؿ ٨ٔ أم شيء آػؿ  أ٦ة   يحٜٞ المى٤عح أك الم٪ٕٛح بنكل أكبر
ٚيرل أ٫٩ لا كصٮد ل٤نجةب ك٣ٛؿو٭٥ في الت١٧ين في  كالأػير الؿأم اثقة٣ر

ٮاٝٓ كنةركح النجةب ا٣ٕؿبي في ل جعريٕؿض ٬ؾا الم مجذ٧ٕةد٭٥  ٧٠ة
  ك٦ؽل ٝية٦٭٥ ثؽكر٥٬ في احضٌةرة ا٣ٕؿبيح المضةلات الأقةقيح المؼذ٤ٛح

 ٦٪ؾ ٚضؿ٬ة ك٦ة ثٕؽ٬ة 
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ءـأ٦ة ثة٣جكجح ل٤  "أقجةب ٔؽـ د١٧ين النجةب كآزةرق" ك٬ٮ الآػؿ ض
ا ٨ٔ ٚ ٛي٫ يٕؿض البةظر للأقجةب ا٣تي أدت إلى ا٩ـكاء النجةب ثٕيؽن

ؽـ د١٧ي٪٭٥  ثةلإًةٚح إلى الآزةر النةمدح ٨ٔ  المن٭ؽ في الآك٩ح الأػيرة كٔ
 ٔؽـ د١٧ين النجةب على المكذٮل ا٣ٛؿدم  كالمعلٌ  كالمضذ٧عي  كالدكلي 

٪ٮاف "ٚؿص د١٧ين ٕالذم صةء ث ة٣ر٣ٛى٢ اثقٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثةك 
  يذ٤ٕٜ الأكؿ: زلازح أٝكةـ٫٧ البةظر إلى ٞؽ ٝكَّ ٚالنجةب كمجةلاد٫"  

  يخذه ثةلمضةلات ا٣تي يججغي ةنيثة٣ٛؿص ا٣تي دؤ٢٬ النجةب ل٤ذ١٧ين  كاثق
أ٦ة اثقة٣ر   له٥  ككيٛيح إدةظح ٬ؾق المضةلات  أف يذ٥ د١٧ين النجةب ٚي٭ة

  د١٧ين النجةب ٮؿ دكف٤ذعؽيةت كالمٕٮٝةت ا٣تي تحٚيٕؿض ل
كٚي٫   "آليةت د١٧ين النجةبٚ٭ٮ يح٢٧ ٔ٪ٮاف " :ؿاثٓأ٦ة ا٣ٛى٢ ال

ٔؽـ د١٧ين النجةب  كيٞؽـ الآليةت ا٣تي ٣ُؿؽ ٔلاج  لبةظريٕؿض ا
  يججغي أف يذ٥ ٨٦ ػلالهة د١٧ين النجةب ككيٛيح صؾث٭٥ 

نً  ٦ذ٧ٌ٪حالخةد٧ح  ٞؽ صةءتأػيرنا  ٚك ٥٬ النذةاش ا٣تي لأ لان ٦ٛى ةٔؿ
كفي    ثةلإًةٚح إلى دٮويةت الدراقح د٥ التٮو٢ إلي٭ة ٨٦ ػلاؿ الدراقح

ز٪ةية المىةدر كالمؿاصٓ ا٣تي د٥ اقذؼؽا٦٭ة في  ٥٬ٝؽ٦٪ة زبذنة ثأ الن٭ةيح
  عرالب
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على الم٪٭ش الٮوفي دؿدلـ ٬ؾق الدراقح أ٦ة ٨ٔ ٦٪٭ش الدراقح  ٚإف 
ز٥   إمكاليح د١٧ين النجةبالذم يٞٮـ على كوٙ  التع٤يلٌ التةريخي 

  كَؿؽ ةأقجةث٭ٔؿض كٝةإ٭ة ٨٦ النةظيح التةريخيح  كتح٤ي٤٭ة ل٤ٮوٮؿ إلى 
لوكرة التأكيؽ على  ؛التٮويةتكالنذةاش  أ٥٬ ٮو٢ إلىالت لتةلي  كبةةٔلاص٭

 د١٧ين النجةب بنكل دُجيفٌ ٧ٔلٌ 
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 :  د٧٭يؽ

ػؽ  ٦ػ٨ ا٣ٌٞػةية أك  د١٧ػين النػجةبأف ٌٝػيح  فى ٣حف ز٧ح مػٟ ديٕ
مجذ٧ػٓ ٦ػ٨ ٨ ٤ػٮ ٦ػأًحى الا٬ذ٧ػةـ ث٭ػة لا يخالإمكالات احضؽيسح  كا٣تي 

ا لا  مػ٤٘خكٝؽ  المٕةصرة  ل٥ى لا؟! المضذ٧ٕةت ا٣ٕؿبيح ٬ػؾق ا٣ٌٞػيح ٔػؽدن
ازداد كٝػؽ   كالكيةقػحين ثأس ثػ٫ ٦ػ٨ ا٣ٛٞ٭ػةء  كالم١ٛػؿي٨  كا٣ٛلاقػٛح 

ٔـكؼ ا٣ٕؽيػؽ  ظؽةٛة٥ٝ لت ٩ْؿنا ؛ا٨٬ ٔصر٩ة الؿفي الا٬ذ٧ةـ ث٭ؾق ا٣ٌٞيح
 ٣ُٞػػةعات؛في ال١سػػير ٦ػػ٨ ا ٦ػػ٨ النػػجةب ٔػػ٨ المنػػةركح في مجذ٧ٕػػةد٭٥

٩تيضػػح  كذلػػٟ ؛٣غإالكيةقػػيح  كا٧٤ٕ٣يػػح  كالاصذ٧ةٔيػػح  كالاٝذىػػةديح   
ؽـ الا٩ذ٧ةء لهؾق المضذ٧ٕةت   ك٬ؾا كؿص٫ٕ أقػجةب لنٕٮر٥٬ ثةلاٗتراب كٔ

   ٔؽة ق٪ٕؿض لهة ٚي٧ة يأتي

  كاف لا ثؽ ٨٦ َػؿح ثين وٛٮؼ النجةب ك٦ٓ ٬ؾا الاننٞةؽ الؿ٬يت
٣ػػح رأب وػػؽع د٤ػػٟ ا٣ٛضػػٮة الإمػػكاليح في زػػٮب صؽيػػؽ ي٧ٕػػ٢ على محةك

ظػح على ك٦ٕةلجذ٭ة ٦ػ٨ ٦٪ْػٮر ٔصرػم يذٛػٜ كمديػٓ الإككا٩ػةت المُؿك
٩ة٬يٟ ٨ٔ أف ٟٚ َلاقػ٥     كا٧٤ٕ٣يح المٕةصرةالكةظح ا١ٛ٣ؿيح  كالديجيح

ا كٌ٪ينة ٨٦ أصػ٢ ث٤ػٮغ ظٞيٞػح ك٦ٕةلجذ٭ة ٬ؾق الإمكاليح  يذ٤ُت مج٭ٮدن
كػذٞي٥ ٦ػٓ قػ٤ي٥ تحٮم ثين َيةد٭ة ٔ٪ةصر ا٣تشرذـ كالاػذلاؼ  بحير ت

 ا٢ٕٞ٣ 
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ػيَّ د١٧ين النجةبلا يكذُيٓ البةظر  ٔ٪ؽ احضؽير ٨ٔ  الذ ي٘   أف يى
يط المٞىٮد   ا٣ُؿؼ ٨ٔ كّيٛحو راحكحو يؿا٬ة في غايح الأ٧٬يح أٔني ث٭ة دٮً

ثجٕي المى٤ُعةت النةالح ا٣تي دثير ال١سير ٦ػ٨ النػج٭ةت  كذلػٟ لأف 
أك المىػ٤ُط في ظػين أك دلا٣ػح ٦ػة ل٤ٛػِ  ةالبةظر ٝؽ يٞىؽ ٦ٕنى ٦ٕي٪ن 

ة  ٧ٚسلان ٝػؽ أٝىػؽ ثػةلت١٧ين  يٛ٭٫٧ ا٣ٞةرئ ث٧ٕنى آػؿ مخذ٤ٙ ٔ٪٫ د٧ة٦ن
٦ٕنى كيٛ٭٫٧ ٗيرم ث٧ٕنى آػؿ  كٝؽ أٔني ثةلنجةب ا٣ٛػترة ا٧ٕ٣ؿيػح ٦ػ٨ 

 ٣غ إق٪ح     11:11ة آػؿ على أ٩٭ة ا٣ٛترة ٨٦ ٭ق٪ح كٝؽ يٛ٭٧ 31:71

ة في أػُػةء ثىٮرة ػةَبػح يلػٮف قػبجن  قأك دٛكيرال٤ِٛ ف ٚ٭٥ ز٥َّ إ
":"إف لدراقػةت (3)٠سيرة دجذش ٔ٪٫  كفي ذلٟ يٞػٮؿ "ٚٮقػتي٢ دم ٠ػٮلا٩ش

سر دٛكيرنا ػُ ثة٣٘ح في ٥٤ٔ التةريغ الكل٧ةت أ٧٬يح  ي٧ل٨  أٚةل٤ِٛ الذم ييٛ
لاط ٚةظنح"     (7)أف يلٮف كىؽرنا لٗأ

                                           

  3123 "المؽي٪ح ا٣ٕذيٞػح"أ٣ٙ   ٚؿنسي( كؤرخ 3111-3111): ٚٮقتي٢ دم ٠ٮلا٩ش (3)
دراقح راإح في دأزير الدي٨ في دُٮر المؽف الإٗؿيٞيح كرك٦ػة  ك٣لػ٨ أْٔػ٥  كلّ
كٝؽ كص٫ (  3117-3117مجلرات  6" )كيةقيح ٣ٛؿنكة ا٣ٞؽي٧حالن٥ْ ال "دةريغ ٠ذج٫

  .ا١ٛ٣ؿ إلى دٛكيرات صؽيؽة لتةريغ أكاا٢ ا٣ٕىٮر الٮقُٯ
 النٞػؽ التػةريخي في ٠ذػةب:  المؽػ٢ إلى الدراقةت التةريخيػح لانج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس: ( 7)

نج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس  كبٮؿ ٦ةس  كإي٧ة٩ٮي٢ كا٩ػٍ  دؿمدػح ٔػ٨ ا٣ٛؿنكػيح  دأليٙ  لا
   332ص   3113ؽ الؿحم٨ ثؽكم  ا٣ُجٕح الؿاثٕح  ال١ٮيخ  ككا٣ح المُجٮعات  ٔج
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 نػجةب  كالك٦ة ٦ٕ٪ػةق الت١٧ينكعلى ٬ؾا يلٮف أكؿ ٦ة ٩جؽأ ثذٕؿي٫ٛ 
 ٦ةذا ييؿاد ث٫ د١٧ين النجةب ككك٦ةذا ٩ٞىؽ ث٫  

 :١٧ينٯ التػ٦ٕ٪ :أكلان 

: ١٧ينالت -3  ٣٘حن

 ٔؽة دٕؿيٛةت ٦٪٭ة:لمٕنى الت١٧ين في ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح 

٨ى ( اق٥دى١٧ين: ) ٤يػ٫ي   كىؽر ٦ىلَّ ٍٕ ػةحً: صى عى إلىى تى١ً٧ٍي٪٫ًً ٦ًػ٨ى النَّضى قى
٪ن  ِّ١ ذى٧ى ةحً  ة٦ي : )ٕٚػ٢ أ٦ػة    ٨٦ًى النَّضى ػ٨ى ػ (٦ىلَّ ػ٨ى / ٦لَّ ػ٨  ٦لَّ ٨ى ٣ػػ ي٧لِّ

٨ لَّ ٨  كالمٕٛٮؿ ممي ٧ىلِّ ء: صٕػ٢ له ٤ٔيػ٫  د١٧ي٪نة  ٚ٭ٮ كي ٨ له في الشََّّ ٦لَّ
ك١٪٫ ٦٪٫ك    ق٤ُة٩نة كٝؽرة

ى
٨ى ٚلا٩نة ٨٦ الشَّءً: أ    (3)٦ىلَّ

ين ٦ػ٨ الشَّػء ٨  كالت١٧ِّ ٨٦ ٦لَّ الت١٧ين:  "٦ٕض٥ ٣٘ح ا٣ٛٞ٭ةء"كفي 
لتٛؿيػٜ ثػين الت١٧ػين صػةء ا "٦ٕض٥ ا٣ٛؿكؽ ال٤٘ٮيػح"كفي   ٤ٔي٫ ٝؽارالإ
ة ٦ة كاف ٦ػ٨ أف الت١٧ين إُٔةء ٦ة يىط ث٫ ا٢ٕٛ٣ كاا٪ن  :ٝؽار ٨٦ ػلاؿكالإ

ٝؽار إُٔةء ا٣ٞؽرة كذلٟ أف الذم له ٝؽرة على الآلات كا٣ٕؽد كا٣ٞٮل  كالإ

                                           

   http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ  د١٧ين (3)
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ال١ذةثح دذٕػؾر ٤ٔيػ٫ إذا لػ٥ يلػ٨ له آ٣ػح ل١٤ذةثػح كيػذ٧ل٨ ٦٪٭ػة إذا 
   (3)ؽ التٕؾرظوت الآ٣ح  كا٣ٞؽرة ًؽ ا٣ٕضـ  كالت٧ل٨ ً

٪نػة  ٚ٭ػٮ  "٦ٕض٥ ال٤٘ح ا٣ٕؿبيػح المٕػةصر":كالت١٧ين في  / د١٧  ػ٨ى د٧لَّ
 ٨ ؼهي ٨٦ الأكؿ: اقذ٧ل٨ ٦٪٫    ك٦يذ٧لِّ ٨ النَّ   أوػجط ذا ٝيػؽرة د٧لَّ

ًٛؿ ث٫    (7)٤ٔي٫ أك ّ

ؽ  الأقةس الذم ٬ٮ التٞٮيح أك التٕـيـ   :الت١٧ينكإذا كاف  إلا أ٫٩ ييٕ
 لتعذيح في الم٪٧ْح كالمؤقكح  كذلٟ ثذٞؽي٥د٥ٔ البجيح ايٞٮـ ٤ٔي٫ 

ا٣تركيز على ك  ٮليح الذاديحبكدٕـيـ الاقذٞلاليح كالمك  المىةدر ا٣ٛ٪يح
  كالمٕؿٚح  كالمكاٚآت  كالم٤ٕٮ٦ةت    ك٦٪ع٭٥ ا٣ٞٮةا٣ٕةك٤ين في الم٪٧ْح

ير المذٮٝٓ  المكذ٭٤ٟ   ػلاؿ ػؽ٦حكحمةيذ٭٥ في ظةلات الك٤ٮؾ ا٣ُةرئ كٗ
    (1)ٕةك٤ين الذي٨ يذٕةك٤ٮف ٦ٓ المكذ٭٤ٟ كيذٛة٤ٔٮف ٫ٕ٦كا٣تركيز على ا٣

                                           

   http://www.arabdict.com/ar/ٔؿبي/د١٧ين-ٔؿبي٦ٕض٥  (3)

-ا٣ٕؿبيح-ال٤٘ح-/٦ٕض6٥د١٧ين/٦ٕض٥   (7)
   http://www.maajim.com/dictionary/المٕةصرة

ػة أزؿ اثةظؽم ٝؽكر ك ثؽيؽة مح٧ؽ:  (1) قتراديضيح د١٧ين ا٣ٕػةك٤ين على تحٞيػٜ الؿً
يفي داػ٢ المؤقكةت   رقة٣ح ٦ةصكتير  إشراؼ الد٠ذٮر/ قلالَ ٦٪ػيرة  كليػح الٮّ

٤ٮـ ا٣تكحير  صة٦ٕػح ٝةوػؽم كؿبػةح  -كر٤ٝػح-ا٤ٕ٣ٮـ الاٝذىةديح كالتضةريح كٔ
  7  ص7131
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ة ١٧ينالت -7  :اوُلاظن

ا٦ذلاؾ ا٣ٛؿد ل٤ٞٮة ليىجط ٔ٪صرنا كنػةركان ثٕٛةليػح في  الت١٧ينيٕني 
الاٝذىػةديح كالاصذ٧ةٔيػح  أم ا٦ذلا٠ػ٫ ا٣ٞػؽرة على  متّ مجةلات احضيػةة

ا ػػة أ  مدةٔػػح أك  إظػػؽاث د٘يػػير في الآػػػؿ  الذم ٝػػؽ يلػػٮف ٚػػؿدن نٕ ك مجذ٧
ة ث٧ٛ٭ػٮـ تحٞيػٜ  ثأك٫٤٧  نٞ ة كزي نَ ٨٦ ٬٪ة ٚإف ٦ٛ٭ٮـ الت١٧ين يؿدجٍ اردجة

في المنػةركح كالاػذيػةر احضػؿ  أك ٦ػة  الذات أك ظٌٮر٬ة  كدٕـيـ ٝػؽراد٭ة
٨٦  ٦ٛ٭ٮلَ يخذصرق ٦ٛ٭ٮـ "دٕـيـ ا٣ٞؽرات"  كيٞةس الت١٧ين على ككذٮل

]كل٤نػجةب  ٧ػؿأةأقةقػيح  لْ: المنػةركح الكيةقػيح ل٤ ػلاؿ زلاث ٩ػٮاحو 
ة[ نٌ   (3)كالكيُؿة على المٮارد الاٝذىةديح   كالمنةركح الاٝذىةديح أي

  ق٤ٮؾ صٮ٬ؿم ل٤ٞةاػؽ التعػٮيلٌك ق٧ح: Empowermentالت١٧ين 
ف يذ٥ يجت أق٤ُح اتخةذ ا٣ٞؿار  أفكا١ٛ٣ؿة الؿاحكح ٨٦ ١ٚؿة الت١٧ين لْ 

                                                                                         

ة: نٌ   الأردف  المؤقكػةتي ينالذاتي ػُٮة نحٮ الت١٧ ينالت١٧ :٦ةزفجؽ ا٣ٕـيـ ٔ ا٩ْؿ أي
  3  ص7116 ٧ٔةف 

كالتٮص٭ةت الدكليح  الت١٧ين الكيةي ل٧٤ؿأة ا٣ٕؿبيح ثين ا٣ٞؿاراتوةثؿ ث٤ٮؿ: ( 3)
مج٤ح صة٦ٕح دكنٜ ل٤ٕ٤ٮـ الاٝذىةديح كا٣ٞة٩ٮ٩يح  ا٣ٕؽد اثقةني  المضلر   كالٮاٝٓ

  611ص   7111الخةكف كا٣ٕشركف  
ة:  نٌ ني لأ٬ؽاؼ الت٪٧يح الأ٣ٛيح في الج٧٭ٮريح ا٣ٕؿبيح الكٮريحا٩ْؿ أي   التٞؿيؿ الٮَ

   17  ص 7111 راةقح مج٤ف الٮزراء  ٬يبح تخُيٍ الدك٣ح 
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ٮرة ٦٪ةقجح ٦ة٦يح لكي يذ٥ د١٧ي٪٭٥ للاقذضةثح ثىدٛٮيٌ٭ة في الىٛٮؼ الأ
  الكػ٤ُح نػجةب٦٪ط الك٬ٮ   كاظذيةصةد٭٥  ككن د٭٥  ٤ُ٣جةت المضذ٧ٓ

  (3)كالم٤ٕٮ٦ةت الكاٚيح لى٪ٓ ا٣ٞؿارات كالمنةركح ثةتخةذ٬ة  كاحضؿيح

الت١٧ػين  "Murrell and Meredith كػٮراؿ ك كؿديػر"ٝؽ ٔػؿؼ ك
 ٮليةتبث٧كػيذ٥ ٚي٭ة د١٧ين مؼه ٦ػة ليذػٮا ا٣ٞيػةـ ثأ٫٩:"ا٤٧ٕ٣يح ا٣تي 

 ٔػؿؼ صي٪ػؽك   ٧٠ػة"كالد٥ٔ ا٣ٕػةَفي  كاثقٞح  أكبر ٨٦ ػلاؿ التؽريت
Ginnodo كل ٦ػ٨ المػؽيؿي٨ كالمػٮّٛين بحػ٢ كنػةكل  ٝيةـ:"الت١٧ين ثأ٫٩

  (7)٦ٞىٮرة على المكذٮيةت ا٤ٕ٣ية في الم٪٧ْح ةد٤ٞيؽين  كا٩خ

 

                                           

أزؿ ق٧ةت ا٣ٞيةدة ٔٛةؼ ظك٨ ٬ةدم الكةعاتي ك مح٧ٮد عايؽ ظك٨ المكةرم: ( 3)
دُجيفٌ في الشركح ا٣ٕة٦ح  التعٮي٤يح في دُجيٜ إدارة الجٮدة النةك٤ح  بحر

مج٤ح صة٦ٕح ثةث٢ ل٤ٕ٤ٮـ الصرٚح كالتُجيٞيح  ا٣ٕؽد اثقة٣ر   لم٪ذٮصةت الألبةف 
   3136ص  7131المضلر اثقة٣ر كا٣ٕشركف  

ة:7  صكؿصٓ قةثٜثةظؽم ٝؽكر ك ثؽيؽة مح٧ؽ:  (7) نٌ    ا٩ْؿ أي
- K.L., Murrell, and M., Meredith  Empowering Employee  New York: 

McGraw-Hill, 2000, p.110. 

- B., Ginnodo, The Power of Empowerment: What Expert Say and 16 

Actionable Case Study, Arlington Heights, IL Pride, 1997, p. 56. 
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 المٞىٮد ثةلنجةب:  زة٩ينة

ؽيػؽ اػذ٤ٙ ال١سيركف ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةب كعلى كصػ٫ الخىػٮص تح
يٕ ك٨ ال لذا  ؛مػؼةص٨٦ الأ النجةبلمة ي١٧٪٪ة أف ٤ُ٩ٜ ٤ٔي٫ ٣ِٛ  حً يى ؿً ٧ٍ ا٣

ة في البؽايح  ٝج٢ الخػٮض في  آزؿت أف أكًط ٦ٛ٭ٮـ النجةب ٣٘حن كاوُلاظن
كالتعػؽيةت ا٣ػتي   كا٣ٛػؿص  ككنػ د٫  كد١٧ي٪٫  احضؽير ٨ٔ النجةب

  دٮاص٭٫

 النجةب في ال٤٘ح: -أ

جةب: )اق٥( "٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ"صةء في  ازىحي   مى ذةءي كاحضىؽى ىٛ : ا٣ جىةبي النَّ
ػؿىـ ي   ١ٔف ٬ى لهي كَّ

ى
له كَؿاكدػ٫  ٦ػةؤق     مػجةبي الشَّػءً: أ ػجةب: أكَّ رك٩ػٜ النَّ

يٍٕذ٫     ك٩ٌةرد٫  ػجةب: الج٭ػٮد ك   في راإح مجةث٫: في ريٕة٫٩ ك٦ى رعايح النَّ
  ةح أف يجذػةزكا كؿاظػ٢ الن٧ػٮٌ ث٪ضػا٣تي د٭ؽؼ إلى ككػةٔؽة النػجةب على

كظتّ يلتكػجٮا ٝػؽرات ك٦٭ػةرات تكػةٔؽ٥٬ على أف يلٮ٩ػٮا كػٮاَ٪ين 
  (3)وةحضين

٬ٮ ٨٦ أدرؾ ق٨ الب٤ػٮغ إلى قػ٨  :النجةبٚإف  "المٕض٥ الٮقيٍ"كفي 
ػ :النػجةب  ك  ٬ٮ احضؽازػح  الؿصٮ٣ح كالنجةب نٕ      ةمدػٓ ٦ػؾ٠ؿ ككؤ٩ػر ٦

                                           

 /http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/النجةب ٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ (3)
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لػ٥   أم ٨٦ أدرؾ ق٨ الب٤ٮغ كةكأو٢ كل٧ح مجةب ٬ٮ مت ث٧ٕنى وةر ٚذين 
  (3)يى٢ إلى ق٨ الؿصٮ٣ح

يػ متَّ ينت  مجةثنة كمػبيجح "لكةف ا٣ٕؿب":كصةء في  ٮز كفي ظػؽير: تجى
 ايكتنجٮف أم يكتن٭ؽ ٨٦ مت ٦٪٭٥ ككبر إذ  م٭ةدة الىجيةف على ال١جةر

  (7)ككؾلٟ النجةف  كالنجةب مدٓ مةب  ث٤ٖ

د٤ػٟ "يٕػني:إف ٦ٛ٭ٮـ النػجةب ٚ "Compact Oxford"أ٦ة في ٦ٕض٥ 
  (1)"كلْ ٚترة ا٣ُٕةء كالا٩ذٕةش  ثين ا٣ُٛٮ٣ح كق٨ الب٤ٮغا٣ٛترة 

  كٚتّ  كؿا٬ٜ :٠سيرة ٦٪٭ة ٦سلان  "النجةب" كؿادٚةت كل٧حٚإف  كعلى ٬ؾا
ثٞػؽر ٦ػة   لْ كل٧ةت لا دؽؿ على كؿاظ٢ ٧ٔؿيح محؽدة ك٦ٛىػ٤حك  كوبي

                                           

ءـ  د ت   قلا٦يح ل٤ُجةٔح كا٣جشرػ كالتٮزيػٓجح الإالم١ذدؿكية    ٦ٕض٥ الٮقيٍ (3) الجػ
  321صالأكؿ  

  المضػلر الأكؿ  3111  الأكاا٣ُجٕح    دار وةدر   ثيركت لكةف ا٣ٕؿباث٨ ٦٪ْٮر:  (7)
  311ص 

(3) The Compact Oxford English Dictionary, New Edition Edited by: E. 

S. C. Weiner and J. A. Simpson. 
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  ا٣ٞػٮة :كلْ دٕػني  تنير إلى ػىةاه صك٧يح ك٩ٛكيح ٣ٛترة ٦ػ٨ احضيػةة
  (3)كاحض٧ةس  ؿكحكاحض  ا٣جنةطك

 النجةب في الاوُلاح: -ب

ذٕؿيٛػ٫ ٦ػ٨ ٝجػ٢ ث ٚي٧ػة يذ٤ٕػٜ ا٠جػيرن  النجةب صؽلان  ى٤ُطيثير ك
ٚ٭ٮ ٦ٛ٭ػٮـ يٕػبر ٔػ٨ ػىػةاه دذ٧سػ٢  ؛البةظسين في ا٤ٕ٣ٮـ الاصذ٧ةٔيح

كا٣ُةٝح  كا٣ٞػؽرة على التع٧ػ٢ كعلى الإ٩ذػةج في   كاحضيٮيح  في ا٣ٞٮة ةأقةقن 
 اإف محةكلت٪ة لتٕؿيٙ ٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٬ػؾ كؿظ٤ح ٦ٕي٪ح ٨٦ ٧ٔؿ ا٣ٛؿد 

ٚذٕػؽد ٦ٕة٩يػ٫  ؛٣حف ثػةلأكؿ الكػ٭٢ ٧٠ػة دػؿاق ثٕػي الأدثيػةت عرالب
ح ٨٦ المنةكل في ًجٍ دٕؿي٫ٛ  لهؾا ق٪ٞؽـ أ٥٬  ك٦ٞةوؽق  ػ٤ٜ لنة مج٧ٮٔ

لمٛ٭ٮـ النجةب ا٣تي كردت في احضٞٮؿ المٕؿٚيح  كا٣تي دٮو٤٪ة ث٭ة  ةتالتٕؿيٛ
  (7)ح ٨٦ المؤ٣ٛةت ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةب٨٦ ػلاؿ ٝؿاءد٪ة لمض٧ٮٔ

 

 
                                           

دار َػٮبف ثػؿيف  الؿبػةط   قٮقيٮلٮصية  النػجةب الم٘ػؿبي :ؽ الؿظي٥ ا٣ُٕؿمٔج (3)
   37ص   7113جشر  ٤ل
الم٘ؿب     ٦ٞةؿ في "مج٤ح الم٪٭٢ اثقٞةٚيح" ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةبٔجؽ الإله ٚؿج:  (7)

   http://www.manhal.net/art/s/19032  ٬77/6/7132  د٥ الدػٮؿ 3313
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 :٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٥٤ٔ النٛف -3

٨٦ المؿادٚةت ا٣تي دٞةثػ٢ ٦ٛ٭ػٮـ النػجةب في ٤ٔػ٥ النٛػف كالأكػثر 
 الأزحنيكالمنذٞح ٨٦ ا٢ٕٛ٣  Adolescenceالمؿا٬ٞح »نجؽ كل٧ح  اقذ٧ٕةلان 

Adolescerre كا٣ٕٞػلٌ  كالججسيػ  التؽرج نحٮ النٌش البػؽني :ك٦ٕ٪ةق  
ٞىؽ ث٭ة كؿظ٤ح ٧ٔؿيح محؽدة ثٞػؽر ٦ػة تنػير كلْ كل٧ح لا يي   «الا٩ٕٛةليك

ح ٨٦ الخىةاه النٛكيح كالجك٧يح ا٣تي دلٮف في ظة٣ح ننػةط  إلى مج٧ٮٔ
نٌ   كٝٮة   (3)قٮاءن ثة٣جكجح ل٤ٛتّ أك ا٣ٛذةة ةكفي ظة٣ح ٨٦ الت٭ٮر كالا٩ؽٚةع أي

ترة كيذٜٛ صػ٢ البػةظسين الم٭ذ٧ػين ثةحضٞػ٢ الكػي١ٮلٮن على أف ٚػ 
المؿا٬ٞح/النجةب لْ كؿظ٤ح ٨٦ الن٧ٮ ا٣تي دٛىػ٢ ا٣ُٛٮ٣ػح ٔػ٨ كؿظ٤ػح 
الب٤ٮغ  كا٣تي تنير إلى ا٣ٛترة ا٣تي دٞٓ ثين الب٤ٮغ الججسيػ كقػ٨ الؿمػؽ  

  (7)ق٪ح 31إلى الك٨  ٨٦37 الك٨  ةكيذ٥ تحؽيؽ٬ة غالبن 

 :٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٥٤ٔ الاصذ٧ةع -7

 اةع ٚبح النجةب اقػت٪ةدن ؽد ٧٤ٔةء الاصذ٧على ػلاؼ ٧٤ٔةء النٛف يحي 
ؼ ٤ٔػ٥ الاصذ٧ػةع الكػ٨ عادة ٕػؿِّ يي :"إلى المضذ٧ٓ ٠إَػةر كػؿصعي  ظيػر

                                           

 قي١ٮلٮصيح ا٣ُٛٮ٣ح كالمؿا٬ٞح كىُفى ٚ٭لِ:  ا٩ْؿ:ٜ   ؿصٓ قةثكٔجؽ الإله ٚؿج:  (3)
  367ا٣ٞة٬ؿة  ك١ذجح كصر  د ت   ص

   ٩ٛك٫المؿصٓ  (7)
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ػػٕيح ثذٕةٝػت الأدكار الاصذ٧ةٔيػػح في دكرة احضيػػةة  كيكػػ٪ؽ لهػػة ثي  ٕػػؽ الٮً
ة يػذضلً في مد٤ػح ا ٦ٕيةرينػٕػؽن ٦ػتزكج( كبي  -عاكػ٢ -الاصذ٧ةٔيح )د٧٤يػؾ

  "دت٪ةقت ٦ٓ كل كًػٕيح ةت المعؽدة ا٣تي يجذْؿ٬ة المضذ٧ٓ كا٣تييالك٤ٮك
ين ٦ػ٨ الدكر ٧٬ػة قػ٨  :كفي ٬ؾا الإَةر يٛؿؽ ٧٤ٔةء الاصذ٧ةع ثػين ٩ػٮٔ

     الإٔؽاد كق٨ ا٣ٕٛةليح كالا٠ذ٧ػةؿ ظكػت َجيٕػح الكػيةؽ الاصذ٧ػةي
كيؿل ٧٤ٔةء الاصذ٧ةع أف ٚترة النجةب دجؽأ ٨٦ ػػلاؿ دػػٮؿ ا٣ٛػؿد إلى 

٫٤٧ داػ٢ المضذ٧ػٓ  المضذ٧ٓ الذم يحةكؿ ثؽكرق إد٦ةص٫ كدأ٬ي٫٤ ليؤدم ٔ
على دأديػح  از٥ دجذلٔ ثٕؽ أف يحذ٢ ا٣ٛؿد ككا٩ح اصذ٧ةٔيح يلٮف ٚي٭ة ٝةدرن 

الدكر بنكل ٦ٞجٮؿ ًػ٨٧ النْػةـ الاصذ٧ػةي  ٚةلنػجةب يخذ٤ٛػٮف ٔػ٨ 
أف النػجةب  ٧٠ػة     في كًٕيح ككذ٤ٞح ٔػ٨ الأ ة ةلأ٩٭٥ داا٧ن  ؛الأَٛةؿ

يىػجعٮف ٗػير  -أم ال١٭ػٮؿ -مخذ٤ٛٮف ٨ٔ ال١٭ػٮؿ في الكػ٨  ٚ٭ػؤلاء
ا لتٞػؽ٦٭٥ في الكػ٨  ٝةدري٨ على ا٣ُٕةء في ٦٭٪ذ٭٥  كفي دؽثير أ ٥٬ ٩ْؿن 
قػ٨ ٪ػؽ٦ة يىػ٤ٮف إلى كبةلتةلي ٚإ٩٭٥ يذؼ٤ٮف ٨ٔ دكر٬ػ٥ الاصذ٧ػةي ٔ

  (3)التٞةٔؽ

أف النػجةب َةٝػح ػلاٝػح  "دريػف ثػ٨ قػٕيؽ"إكٝؽ أذبر البةظػر 
كىػُفى "ؼ ؿَّ ٔػ٧٠ػة   كككػذٞجلان  ةك٬ؽر٬ة ٦٘ةكؿة ٠جيرة ل٧٤ضذ٧ػٓ آ٩ينػ

                                           

ة:   ؿصٓ قةثٜكٔجؽ الإله ٚؿج: (3) نٌ زٞةٚػح النػجةب في مجذ٧ػٓ  :الم٪جي الـيؽما٩ْؿ أي
  7116قػبذ٧بر   11مجلر   ا٣ٕؽد الأكؿ  دراقح ٦جنٮرة ث٧ض٤ح عال٥ ا١ٛ٣ؿ  الإٔلاـ

    711ص
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ال١ذ٤ح احضؿصػح ا٣ػتي :"في كؤ٫ٛ٣ "الإنكةف الم٭ؽكر" النجةب ثأ٩٭ة "ظضةزم
 الٮٝخ ٩ٛك٫تح٢٧ أ٥٬ ٚؿص ٧٩ةء المضذ٧ٓ كو٪ةٔح ككذٞج٫٤  ٧٠ة أ٩٭٥ في 

ينكلٮف التعؽم ال١جير في ٤٧ٔيح دأَير٥٬ كإد٦ةص٭٥ في ككةرات احضيػةة 
إ٩٭ػػ٥ ينػػكلٮف   حكالإ٩ذةصيػػح ا٣جنػػُح كالمنػػةرك  كالٮَ٪يػػح  الاصذ٧ةٔيػػح

  كتخنةق أي٧ة ػنيح  في الٮٝخ ٩ٛك٫ ا٣ٕتء الذم دٌيٜ ث٫ الك٤ُةت ذرعان 
ال١ٛي٤ح بحين دٮّيػٙ  قتراديضيحالاالذم دٞذصر ٚي٫ أي٧ة دٞىير في كًٓ 

  (3)"َةٝةد٭٥ الإ٩ذةصيح  كدٮٝ٭٥ إلى البؾؿ كا٣ُٕةء

ٚػإف ٚبػح النػجةب تخذ٤ػٙ ٦ػ٨ ظيػر  "كىُفى ظضػةزم"كظكت 
ة كإككا٩ةد٭ة ك٧َٮظةد٭ة  ك٣حكػٮا شريحػح كاظػؽة ٧٠ػة ّؿكٚ٭ة كػىةاى٭

دؿكج لهة ثٕي الأدثيةت  كدذٮزع ٚبح النجةب ثػين ٚبػح المعْيػح المترٚػح 
  كلْ د٧سػ٢ صيػ٢ ةك٦ؽرقػين  ةكلْ ٚبح ٤ٝي٤ح  كا٣ٛبح الم٪٘ؿقػح اصذ٧ةٔينػ

٭ة ْثؽأت دأػؾ ظ ةالنؼجح ٨٦ النجةب  كٚبح َةمحح لب٪ةء ككا٩ذ٭ة اصذ٧ةٔين 
داػػ٢  اٚبػح النػجةب الم٭ػؽكر كلْ الأكػثر ظٌػٮرن  اػػيرن ٨٦ ا٣ٛػؿص  كأ

                                           

ػة:  ؿصٓ قةثٜ كٔجؽ الإله ٚؿج:  (3) نٌ الإنكػةف الم٭ػؽكر:  :كىػُفى ظضػةزما٩ْػؿ أي
الم٘ػؿب    الدار البيٌػةء  المؿكػـ اثقٞػةفي ا٣ٕػؿبي  دراقح تح٤ي٤يح ٩ٛكيح اصذ٧ةٔيح

  711  ص7116  ا٣ُجٕح اثقة٩يح
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المضذ٧ٓ  كا٣تي لا دؽػ٢ ٨٧ً ظكةثةت الك٤ُح كمخُُةد٭ة  إلا في مجػةؿ 
  (3)ا٧ٞ٣ٓ كالؿدع

إف تحؽيؽ كؿظ٤ح النجةب في أم ق٨ يجؽأ كفي أم ق٨ يجذلٔ ٨٦ أكثر 
أف ٦ٛ٭ػٮـ  "ث٨ قٕيؽ إدريف"الىٕٮبةت ا٣تي دٮاص٫ أم ثةظر  ٚٞؽ أذبر 

جةب على المكػػذٮل الكٮقػػيٮلٮن ٦ٛ٭ػػٮـ ٣ػػحف له ظػػؽكد كاًػػعح النػػ
" في ٦ٞةلتػ٫ Pierre Bourdieuثحػير ثٮرديػٮ "ككٌػجٮَح  ك٬ػٮ ٦ػة أٝػؿق 

ػثػأف ٬٪ػة "La jeunesse nest quun motالمٮقٮ٦ح ثػ" في  ةة عا٦نػؾ اتجة٬ن
احضػؽكد ثػين الأ٧ٔػةر أك الشرػااط ا٧ٕ٣ؿيػح ظػؽكد "٥٤ٔ الاصذ٧ةع يٕذػبر
٩ٕؿؼ أي٨ يجذلٔ النجةب لتجػؽأ النػيؼٮػح ٦س٧٤ػة لا  أذجةَيح ٚ٪ع٨ لا

   (7)"ر أي٨ يجذلٔ ا٣ٛٞؿ ليجؽأ ا٣٘نىي١٧٪٪ة أف ٩ٞؽِّ 

كدْ٭ؿ ٬ؾق الىٕٮبح في د٪ٮع المؿاظ٢ ا٧ٕ٣ؿيح ل٤نػجةب  كٝػؽ ذ٬ػت 
كػػ٨ الذم الةت إلى أذجػػةر يثٕػػي الكٮقػػيٮلٮصيين في كؿظ٤ػػح الكػػجٕيج

ٛترة النجةب  ك٬ٮ ٦ة يذُةثٜ ق٪ح( ٬ٮ الك٨ المعؽد ٣ 71ك  31يتراكح ثين )
الذم  ٩٫ٛك   ك٬ٮ التعؽيؽ3121( لك٪ح 71 -٦31ٓ المٛ٭ٮـ الدكلي ل٤نجةب )

أ٫٩  افي ٠ذةث٫ "النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫" ٦ٕذبرن  "ٔـت ظضةزم"اقذؼؽ٫٦ 

                                           

  711  صكؿصٓ قةثٜ :كىُفى ظضةزم (3)
   كؿصٓ قةثٜٔجؽ الإله ٚؿج:  (7)
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ػلاؿ المؿظ٤ح ا٧ٕ٣ؿيح ٦ة ثين ق٨ الخةككح ٔشرػ كالخةككػح كا٣ٕشرػي٨  
ٕٚ٪ػؽ٬ة يػترؾ الت٤ٕػي٥ ثٕػؽ »ةثح  ٧ح في ظيةة ا٣ٛؿد النػ٭٦تحؽث تحٮلات 

كي٤ذعٜ ث٢٧ٕ داا٥ كيتزكج  أك يكعى إلى تحٞيػٜ ذلػٟ  -عادة -اقذ٧١ةله
يترؾ ٚػترة ا٤ُ٣ػت كيجػؽأ ظيػةة الؿامػؽي٨   على الأ٢ٝ  ٚ٭ٮ ثٕجةرة أػؿل

Adulthood  يفؿ إلى ٦ٕترؾ احضيةة كيؿدجٍ ثٕػؽد ٦ػ٨ المؤقكػةت ا٣ػتي
ػٕيذٕةكػ٢ ٦ نٕ ٟ دىػٮرق لذادػ٫ كلرػػػؿي٨ لذلػػ ة٭ػة الؿامػػؽكف  كيذ٘ػير دج
كؿظ٤ح النجةب  "أف اٚٞؽ أذبر "ث٨ ا٣ُة٬ؿ"ك "ثٮؿ ثةق١ٮف"أ٦ة   «كالمضذ٧ٓ

  كدل٨٧ المؿصٕيح ٬٪ة في يندجؽأ في ق٨ اثقة٩يح ٔشر كدجذلٔ في ق٨ اثقلاز
  (3)"ا٣ٞؽرة على الىٮـ ككًٕيح الـكاج ٕةيير اثقٞةٚيح كالاصذ٧ةٔيح  كلّالم

م كالاوػُلاحي لمٛ٭ػٮـ النػجةب ي١٧٪٪ػة ة ٨٦ التعؽيؽ ال٤٘ٮا٩ُلاٝن 
نٛ ؤةب ٨٦ الىٕت ٤ٔي٪ة لا محة٣ح إُٔةالنج ف ٦ٕةل٥ ٦ٛ٭ٮـ: إا٣ٞٮؿ ة ق دٕؿي
نٛ كاظؽن   ٍـا كدٕؿي ظير نجؽ ٔؽـ الادٛةؽ على دٕؿيٙ كٮظػؽ   ةة ك٩٭ةاين ٦ين ة ص

مةك٢ يٕٮد لأقجةب ٠سيرة أ٧٬٭ة اػذلاؼ الأ٬ػؽاؼ المجنػٮدة ٦ػ٨ كًػٓ 
أف النجةب ي٧س٢ ا٣ٞػٮة ظٮؿ أف الكل يذٜٛ    إلا  التٕؿيٙ كدجةي٨ المٛة٬ي٥

كتنكل   المعؿكح لكل مٕت  ك٬ٮ الأقةس الذم يٞٮـ ٤ٔي٫ ث٪ةء المضذ٧ٕةت

                                           

ة: كؿصٓ قةثٜلإله ٚؿج: ٔجؽ ا (3) نٌ   النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫ :ٔـت ظضةزم  ا٩ْؿ أي
ني ل٤سٞةٚح كا٣ٛ٪ٮف كالآداب   ال١ٮيخ 6ا٣ٕؽد   ق٤ك٤ح عال٥ المٕؿٚح   المض٤ف الٮَ

  72 71 ص  3111ا٣ُجٕح الأكا  
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ا ثةلأكًػةع الكيةقػيح ٬ؾق ا٣ٛبح في كل المضذ٧ٕةت الشريحح الأكػثر دػأزؿن 
 في المضذ٧ٓ  ٚةلنجةب ٔجػةرة كالاٝذىةديح الكةاؽة  كلْ ا٣ٛبح الأكثر تحؿكان 

ذضؽدة تكة٥٬ في دٞؽـ المضذ٧ٓ  إ٩ػ٫ أك ػ أقػ٤عح ا٣ٕػةل٥ ٨ٔ َةٝةت ٦
ة في صرا٫ٔ المىيرم ٨٦ أص٢ الخؿكج ٦ػ٨ ة كالم٘ؿبي ػىٮون ا٣ٕؿبي ٧ٔٮ٦ن 

  (3)ككت٪ٞٓ التؼ٤ٙ بنتّ أ٩ٮا٫ٔ كالٮلٮج إلى ريةض الن٭ٮض احضٌةرم

أ٩٪ة ق٪أػؾ ثٕين الأذجةر  الادٛةؽ على أف ٚترة  ٨٦ كل ٦ة قجٜ  ٩ؤكؽ
 71لْ د٤ػٟ ا٣ٛػترة ا٧ٕ٣ؿيػح ٦ػة ثػين قػ٨  الدراقحؽد٬ة النجةب ا٣تي ثى

ف ٬ؾق ا٣ٛبح ٦٭ٌٮـ ظٞ٭ػة في ٔػؽد لأ ؛)الأربٕين( 31( إلى ق٨ ي٨ٕشر)ا٣
ط ٚي٧ة يأتي -٠جير ٨٦ المضذ٧ٕةت ا٣ٕؿبيح المٕةصرة ثةلإًػةٚح  -٧٠ة ق٪ٮً

ا٧٤ٕ٣يػػح  إلى أ٩٭ػػة الكػػ٨ ا٣ػػتي يلػػٮف ٚي٭ػػة النػػجةب ٝػػؽ أ٩ػػلٓ دراقػػذ٫
  أك أكمػٟ على الا٩ذ٭ػةء ثة٣جكػجح ل٤نػجةب  ا٣٘ة٣ت)الدث٤ٮ٦ةت ا٣ٛ٪يح في

ػةػؽ٦ذ٫ ا٣ٕك١ؿيح أ٩لٓ ك( الجة٦ٕيين نٌ ف   كدٛػؿغ ل٧ٕ٤ػ٢ قػٮاء أكػةأي
ا  ث٘ػي  ٧ٔلان ٧٤ٔينة أك ٧ٔلان ظيةدينة؛ لذا كاف ا٬ذ٧ة٦٪ة ث٭ؾق الكػ٨ تحؽيػؽن
 النْؿ ٨ٔ أم أقجةب أػؿل 

قػ٨  ُٝةع ٠جير ٨٦ النجةب ك٥٬ ٦ػة دكف٨ٔ كلا يٕني ٬ؾا د٘ة٤ٚ٪ة 
ؽف في الدكؿ المػ ثػ٢ كا٣ُجٞػح الد٩يػة في  مػجةب الؿيػٙا٣ٕشري٨ كػةوح 

                                           

(1) http://bohoutmadrassia.blogspot.com.eg/2014/02/blog-post_2119.html. 
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ُٝةع ي٪ٌش أٚػؿادق ٦ج١ػؿي٨ ٔػ٨ الخةككػح ٔشرػة ثٕػي  ك٬ٮ  ا٣ٕؿبيح
 نحٮ٬ة( كلا يكذ٧ؿ ٔؽد ٠جير ٦٪٭٥ في الت٤ٕي٥ إلى ٦ػة ثٕػؽ الشَّء )ق٪ح أك

في  -كي٤ذعٞػٮف ث٧ٕػ٢ دااػ٥ -٬ؾا إذا ل٥ يذٮٝٛٮا ٝج٤٭ة  ؿظ٤ح الاثذؽاايحالم
ة: كيتزكصػػٮف ة٬ؿة غالبنػػالمػػ أك الأ٧ٔػػةؿ ٗػػير أك ُٝػػةع احضػػؿؼ:  الـرأػػح

ءـ الأكبر ٦ػ٨ صيػ٢ ي٧ك٬ؤلاء  ا ٝج٢ ق٨ ا٣ٕشري٨ كيٕٮلٮف أ ن  س٤ٮف الج
أكػثر ٦ػ٨ ز٤ػكا قػكا٩٭ة في  يٕػحل ا٣تي -ا٣ٕؿبيح د٧ٕةت٧٣ضالنجةب في ا

  (3)الؿيٙ

 :في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي كا٣٘ؿبي د١٧ين النجةب٦ٕنى  :زةثقنة

  ١ػين" كلمٛ٭ػٮـ "النػجةب" كل على ظػؽةٕؽ أف ٔؿًػ٪ة لمٛ٭ػٮـ "الت٧ث
٬ؾا يج٤ٕ٪ة ٩تكةءؿ ٦ة المٞىٮد ثػ"د١٧ين ٚإف   كأكًع٪ة المؿاد ثل٢ ٦٪٭٧ة

 ؟في عالم٪ة ا٣ٕؿبي النجةب"

يخذ٤ٙ المؿاد ث٧ٛ٭ٮـ "د١٧ين النجةب" ٨٦ مجذ٧ٓ لآػؿ ك٨٦  ٮاٝٓالفي 
ل٤نجةب في ٬ؾق ا٣ٛترة  الت١٧ين ا٣ٕٛلٌظٞجح ز٦٪يح لأػؿل  كذلٟ ظكت 
ػة يذٛٞػٮف ظػٮؿ ضركرة  أك د٤ٟ  أك في ٬ؾا المضذ٧ٓ أك ذاؾ  نٕ إلا أ٩٭٥ مدي

                                           

   ال١ٮيخ 6ا٣ٕؽد   ق٤ك٤ح عال٥ المٕؿٚح  النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫ :ةزمٔـت ظض (3)
ني ل٤سٞةٚح كا٣ٛ٪ٮف كالآداب   71 ص  3111ا٣ُجٕح الأكا    المض٤ف الٮَ
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الم٧ػػيزات ا٣ػػتي قي١تكػػج٭ة د١٧ػػين النػػجةب  كإف اػذ٤ٛػػخ ا٣ُؿيٞػػح أك 
 النجةب 

٦ػ٨ نجؽ  مجذ٧ٕةد٪ة ا٣ٕؿبيح ثػ"د١٧ين النجةب" فيٚجة٣جكجح ل٧٤ٞىٮد 
ٮوػؽة في كصػٮ٬٭٥  كإشرا٠٭ػ٥ في ٚذط الأثػٮاب الم: يؾ٬ت إلى أف المؿاد ث٫

تخُيٍ ككذٞج٤٭٥  كاثقٞػح في ٝػؽراد٭٥  كالا٧َب٪ػةف إلى ٚ٭٧٭ػ٥ ل٤ٮاٝػٓ  
  أم أ٩ػ٫ ك٧َٮظ٭٥ المشرػكع كالؿمػيؽ إلى أف يحٞٞػٮا الإنجػةزات لػٮَ٪٭٥

ككة٩ؽد٭٥ على ا٣تزكد ثةلمٕةرؼ ا٣تي  -ثبكةَح د٤يٜ ثؿكظ٭٥ ك٣٘ذ٭٥ -يٕني
اـكلٮ٩ػ٫ ٦ػ٨ يحذةصٮ٩٭ة لي١ٮ٩ٮا ٝةدري٨ على المنة ركح احضٞيٞيح في كل ٦ػة ي

ننةط  كيٕني دػؽريج٭٥ كد١٧يػ٪٭٥ ٦ػ٨ احضىػٮؿ على الم٭ػةرات كالٮقػةا٢ 
ٮف ٚي٫  أم أف د١٧ين النجةب  اللاز٦ح لكل ٢٧ٔ تجةرم أك و٪ةي ي٪ؼؿَ
يٕني إشرا٠٭٥ في تخُيٍ ككذٞج٤٭٥ كدؽريت ا٣ٞةدري٨ ٦٪٭٥ على الج٤ٮس 

كالىػ٪ةٔيح كالإٔلا٦يػح كاثقٞةٚيػح في "٦ٞةٔؽ ٝيةدة" المؤقكةت ا٣تربٮيػح 
ظتّ يك٭٧ٮا في "المؼؿصػةت" الم٪ةقػجح ل٤ٕصرػ المكػذضيجح لت٤ُٕػةت ٬ػؾا 
النجةب كاظذيةصةد٫ دكف إثٞةا٫ في "المُٞٮرات" الخ٤ٛيح ٣ُٞةر الت٪٧يح  لا 

  (3)يؽركف إلى أي٨ يكعجٮف أك يكةٝٮف

                                           

٨ أكف لاي٨  الكٕٮديح  د١٧ين النجةب   ٦ةذا يٕني؟ :مح٧ؽ المؼذةر ا٣ٛةؿ (3)   مج٤ح الٮَ
  71/6/7132: د٥ الدػٮؿ  31/1/7137
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ػة:" نٌ ٤٧ٔيح ا٠تكػةب ا٣ٞػٮة اللاز٦ػح كيٞىؽ ثػػ"د١٧ين النػجةب" أي
تخةذ ا٣ٞؿارات كالإق٭ةـ في كًٓ الخٍُ ػةوح د٤ٟ ا٣تي د٧ػف كّيٛػح لا

٧٠ػة  ا٣ٛؿد كاقذؼؽاـ الخبرة المٮصٮدة لدل الأٚؿاد لتعكين أداء الم٪٧ْػح" 
ا٣ٞٮة ث٢ يٕني إدةظح ا٣ٛؿوح  ]النجةب[الت١٧ين لا يٕني إُٔةء المٮّٙأف 

ٛػٮؽ كيؤدم ذلٟ إلى الت  له لتٞؽي٥ أ٢ٌٚ ٦ة ٔ٪ؽق ٨٦ ػبرات ك٤ٕ٦ٮ٦ةت
ػػػة:"ك كالإثػػػؽاع في ا٧ٕ٣ػػػ٢"  نٌ إَلاؽ ا٣ٞػػػٮة الكا٦٪ػػػح لدل يػػػؿاد ثػػػ٫ أي

كذلػٟ ثذػؽٔي٥   كإدةظح ا٣ٛؿوح لتٞػؽي٥ أٌٚػ٢ ٦ػة ٔ٪ػؽق ]النةب[ا٣ٛؿد
إظكةس ا٣ٛؿد ثٛة٤ٔيذ٫ الذاديح ٨٦ ػلاؿ التٕؿؼ على ا٣ٕٮاك٢ ا٣تي دـيػؽ 

ٮليح ٔػػ٨ بكالمكػػ  كالمنػػةركح ثةتخػػةذ ا٣ٞػػؿارات  كالتػػأزير  مػػٕٮرق ثػػة٣ٞٮة
  (3)لنذةاشا

؛ ٚٞػؽ ٝػؽ٦خ ظؿكػح ثػ"د١٧ين النػجةب" في ا٣٘ػؿب المٞىٮدأ٦ة ٨ٔ 
ػػة  Youth Empowered Solutions"ظ٤ػػٮؿ د١٧ػػين النػػجةب  نٛ " دٕؿي
" ثأ٫٩:"احضىي٤ح ا٣ػتي Youth Empowermentلمى٤ُط "د١٧ين النجةب 

                                                                                         

http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleId=

10848 
  رقة٣ح ٦ةصكتير )ٗػير ٦جنػٮرة(  إشراؼ  إدارة د١٧ين ا٣ٕةك٤ين: ق٧٤ةف قلا٦ح (3)

   3الد٠ذٮر/ ق٤ي٧ةف ا٣ٛةرس  كليح الاٝذىةد  صة٦ٕح دكنٜ  ص 
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يكذُيٓ النجةب ٨٦ ػلالهة ٠كػت ٦٭ػةرات  ٠ٕٮاكػ٢ د٘يػير  ل٤ذػأزير في 
  (3)كالمضذ٧ٕةت الأػؿل"  كالم٪٧ْةت  كظيةة الأٚؿاد  ظيةد٭٥ الخةوح

إف النجةب الذي٨ يذ٥ د١٧يػ٪٭٥ ثةقػذؼؽاـ ٧٩ػٮذج د١٧ػين النػجةب 
ػير الخةص بحؿكح "ظ٤ٮؿ د١٧ين  مجػذ٧عي النجةب" لا يكذ٧ؿكف في ػ٤ٜ دى٘

إف دٕؿيػٙ ظؿكػح "ظ٤ػٮؿ ٚػ كعلى ٬ػؾا ٣ٛترة محؽكدة  ث٢ َٮاؿ ظيػةد٭٥ 
النػػجةب على المكػػذٮل ا٣ٛػػؿدم يػػؿاد د١٧ػػين النػػجةب" لمىػػ٤ُط د١٧ػػين 

ػة أك ٦ػة٬ؿنا  ممةرقح الكيةدة على ظيةة ا٣ٛػؿد ٦ػ٨ ػػلا"ث٫: ؿ ٠ٮ٩ػ٫ ٦ذ٧ؿقن
نُ  ينةككأ  ٭ةأ٦ة دٕؿيٛ  "في ػ٤ٜ مجذ٧ٓ ٦ذ٘ير ثةقذ٧ؿار ةبنكل ٩ٞؽم  ك٩ةم

د٪ٛيػؾ زٞةٚػح   "لمى٤ُط د١٧ين النػجةب على المكػذٮل الت٪ْػيلِ ٚيٕػني:
  (7)"النجةب على المكذٮل ا٣ٛؿدم٥ د١٧ين ًٔ ؽَّ كرؤيح  ك٩ْةـ يي 

ؽ إف ٬ؾا الن٧ٮذج زلاثي الأثٕةد يشرؾ النجةب بنػكل ٕٚػةؿ  ة٩٭ضن : ييٕ
في ا٢٧ٕ٣ الذم يذعؽا٥٬؛ لتُػٮيؿ ٦٭ػةراد٭٥  كا٠تكػةب الػٮي النٞػؽم  

٭ة على ٛىي٤  كي٧ل٨ دكالمنةركح في ا٣ٛؿص الوكريح لخ٤ٜ مجذ٧ٓ ٦ذ٘ير
 : (1)النعٮ التةلي

                                           

(1) http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-

empowerment-model-  definition. Accessed: 12/3/2017.  

(2) Ibid.  

(3) Ibid.  

http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-%20%20definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-%20%20definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
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: لْ ٤٧ٔيػح دٕـيػـ ٦٭ػةرات Skill Development د٪٧يح الم٭ةرات -
النجةب ليٕؿٚٮا ٠يٛيح اتخةذ ا٣ٞؿارات بنكل ٕٚةؿ  كالتٛة٢ٔ الإيجػة  ٦ػٓ 

 ٦٪ةصري٨ ل٧٤ضذ٧ٓ ك أٝؿا٩٭٥ كا٢٧ٕ٣ ٠ؽا٧ٔين

٤٧ٔيػح دـكيػؽ ٚ٭ػٮ  :Critical Awareness  الػٮي النٞػؽمأ٦ة  -
ا٣ػتي دػؤزؿ على كالمػٮارد اللاز٦ػح لتع٤يػ٢ ا٣ٌٞػةية   النجةب ثةلم٤ٕٮ٦ػةت

ث٧سةثػح ٔٮاكػ٢  ثُؿيٞح د٢٧ٕ قتراديضيحاككؾلٟ كًٓ   ٭٥ظيةد٭٥ كبحبةد
 د٘يير في مجذ٧ٕةد٭٥ 

٤٧ٔيػح دـكيػؽ النػجةب ٚلٔ  :٤Opportunitiesٛؿص لكبة٣جكجح  -
كتنػضيٓ كنػةركذ٭٥ ا٣ٕٛة٣ػح في إظػؽاث د٘يػير ثأقف وػ٪ةٔح ا٣ٞػؿار 

  المضذ٧ٓ

ة   نٕ  ال١ٛةءات:ا٣ٛؿؽ ثين د١٧ين النجةب كد١٧ين راث

ة ٦ة ديسةر إمكاليح: ٢٬  ٤ذ١٧ػين لُٕٯ ا٣ٛؿوح ل٤نػجةب يجت أف دي داا٧ن
٨٦ أص٢ الت١٧ين ٩ٛك٫  أك ٨٦ أص٢ ال١ٛةءة؟ كإف كاف النجةب ٗير أكٛةء 

 أك ٦ةذا؟ ٚ٭٢ يذ٥ الاقذ٘٪ةء ٔ٪٭٥ مد٤ح كدٛىيلان كيٕٮض ٔ٪٭٥ ثةل١٭ٮؿ؟

 -ايػحثؽ -إف ز٧ػح كىػ٤ُعةت إف ٬ؾق ا٣تكةؤلات تج٤ٕ٪ة ٩ؤيؽ ٝٮؿ:
ذَّؼًػؾ ا٣ٞػؿار  ٧ٚىػ٤ُط  تحذةج إلى ٚ٭٥ كدٕؿيٙ كي لا يخذ٤ٍ الأكػؿ على ٦ي

يؿاد ث٫ دأ٬ي٤٭٥ للانخؿاط في ا٢٧ٕ٣ ثلٛةءة  أ٦ػة د١٧ػين  :د١٧ين النجةب
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ٚلا يخه النجةب كظؽ٥٬ ثػ٢ يٕػني إُٔػةء المذ٧ػيزي٨ ٚؿوػح  :ال١ٛةءات
  (3)ا٣ٞيةدة

ين النػجةب ك٬٪ة ٩ؿل أ٩ػ٫ لا ٦ػة٩ٓ ٦ػ٨ الج٧ػٓ ثػين الأكػؿي٨: د١٧ػ
كد١٧ين ال١ٛةءات  ث٧ٕنى أف دلػٮف الأكلٮيػح لت١٧ػين ال١ٛػةءات ٦ػ٨ 

 النجةب على ٗير٥٬ 

 

 
 

 

                                           

ؿيؽة ال١ٮيتيح  ا٣ٕؽد مج٤ح الج  كد١٧ين ال١ٛةءات د١٧ين النجةب :فيشريال ٚيى٢ (3)
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 :  د٧٭يؽ
ءـعلى  ٬ؾا ا٣ٛى٢ يحذٮم يٞػؽـ البةظػر رؤيػح كٚيػ٫  أكله٧ػة : ي٨صػ

ػط كصػٮد زلازػح آراء: تجكيؽيح ظٮؿ د١٧ين النػجةب في أرض ال ٮاٝػٓ دٮً
يؾ٬ت إلى أ٫٩ لا كنكلح في د١٧ين النػجةب في ا٣ٕػةل٥ ا٣ٕػؿبي كأف   ؿكالأ

يٕبر   النجةب يؤدكف دكر٥٬ بنكل َجيعي في مجذ٧ٕةد٭٥  ثح٪٧ة الؿأم اثقةني
٨ٔ ٩ٕٛيذ٫ ٨٦ ػلاؿ رؤيذ٫ لمة يحٞػٜ المىػ٤عح أك الم٪ٕٛػح بنػكل أكػبر 

ٚػيرل أ٩ػ٫ لا كصػٮد   ث٘ي النْؿ ٔػ٨ أم شيء آػػؿ  أ٦ػة الػؿأم اثقة٣ػر
٤نجةب ك٣ٛؿو٭٥ في الت١٧ين في مجذ٧ٕػةد٭٥  ٧٠ػة يٕػؿض ٬ػؾا ا٣ٛىػ٢ ل
  ك٦ػؽل ٮاٝٓ كنةركح النجةب ا٣ٕػؿبي في المضػةلات الأقةقػيح المؼذ٤ٛػحل

 ٝية٦٭٥ ثؽكر٥٬ في احضٌةرة ا٣ٕؿبيح ٦٪ؾ ٚضؿ٬ة ك٦ة ثٕؽ٬ة 
ءـأ٦ة ثة٣جكجح ل٤ "أقػجةب ٔػؽـ د١٧ػين ٚٞػؽ صػةء ثٕ٪ػٮاف  :ػؿالآ ض
ض البةظر للأقجةب ا٣تي أدت إلى ا٩ـكاء النجةب ٕؿيكٚي٫  النجةب كآزةرق" 

ؽـ د١٧ي٪٭٥  ثةلإًػةٚح إلى الآزػةر  ا ٨ٔ المن٭ؽ في الآك٩ح الأػيرة  كٔ ثٕيؽن
النةمدح ٨ٔ ٔؽـ د١٧ين النجةب على المكذٮل ا٣ٛؿدم  كالمعلٌ  كالمضذ٧عي  

 كالدكلي 
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 :ثين الٮاٝٓ كالخيةؿظٞيٞح د١٧ين النجةب  :أكلان 
ذ٤ػٙ في مجذ٧ٕةد٪ػة ا٣ٕؿبيػح ظػٮؿ ٦ػؽل أظٞيػح دذٛةكت الآراء كتخ

راحكػح  ةتاتجة٬ػزلازح أ٦ةـ ٩ٞٙ د١٧ين النجةب ٨٦ ٔؽ٫٦  ك٬ؾا يج٤ٕ٪ة 
 :لْ

 :"المذٕةلي "المسةليأ٩ىةر الاتجةق  (أ
؛ ظيػر يٕحنػٮف في عالػ٥ ٥٬أك كؤيؽك كالنٛٮذ الك٤ُح أوعةبك٥٬ 

ثٌٞػيح  ة يذ٤ٕػٜٚي٧ك  ؿيؽكف أف يؿك٫٩  كلا يؿكف إلا ٦ة يالمسةليح المذٕةليح
أف النجةب ٝػؽ أػػؾ ٚؿوػذ٫ كي٧ػةرس ظٞٮٝػ٫ على  يؿكف النجةب د١٧ين

أف ثٕػي المكػبٮ٣ين في إ٦ة على أقةس أذٞةد٥٬ ٬ؾا  ٮفكيب٪أك٢٧ كص٫  
ح ٨٦ النجةب في أ٦ةك٨ كؿكٮٝػح ثةلدك٣ػح  الدك٣ح  ٝؽ ٝةكٮا ثذٕيين مج٧ٮٔ

عٮ٩ػح كإف كاف ٬ؤلاء النجةب ي٧س٤ٮف ز٤ػح ٤ٝي٤ػح ٦ػ٨ ٚبػح النػجةب المُ
الٮاٝٓ ثىٮرة ٤ٞ٦ٮبح  كب٧٪ُٜ ٬ؾا ك٥٬ يذٕةينٮف ٦ٓ  الهةل١ح كالمذ٭ةل١ح 

٤٘٦ٮط  ظتّ أوجط دٕيين أك د١٧ين ثٕي النجةب ث٧سةثػح د١٧ػين ل٤ػكل 
  ثؽلان ٨٦ أف يلٮف د١٧ين الكل ]الم٪ُفٌ بنػكل أكػثر[ ٨٦ كص٭ح ٩ْؿ٥٬

ءـ الذم ي٪ػؽرج تحذػ٫  ػٮد  ٬ٮ د١٧ػين ل٤ضػ كإ٦ػة على أقػةس دٞػؽي٥ الٮٔ
كلكةف ظةله٥ قػ٪٢ٕٛ ك٩ٕٛػ٢  دكف كصػٮد الادٛةٝيةت النْؿيح ٚعكت  ك
لتعٞيػٜ كل أك  محؽدة  أك آليح مم١٪ح يذ٥ الا٩ُلاؽ ٨٦ ػلالهة قتراديضيحا

ؽكف ث٫ على أرض الٮاٝٓ   ثٕي ٦ة يٮٔ
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٦ػ٨ ٩ةظيػح  يكإذا تكةءلنة ٦ة ٦برر أ٩ىةر ٬ؾا الؿأم كأدلت٫ ٚي٧ة يػؽَّ 
٦ة قػجت  أك ثىي٘ح أػؿل: ؟النجةب النْؿة الاقتشراٚيح ٨٦ أص٢ د١٧ين

٧ٮا ثػؾلٟ في ٔؽـ د١٧ين النجةب بنكل كلي في المؿظ٤ػح المٕػةصرة  إذا قػ٤َّ 
  أقٮا ا٣ْؿكؼ؟

إذا ٦ة أٝؿَّ أ٩ىةر ٬ؾا الاتجةق ثٕؽـ د١٧ين النجةب بنكل كلي في ٔصر٩ة 
ة ٨٦ أص٢ إٝ٪ػةع  -كإف كا٩خ كا٬يح في ذاد٭ة -احضةلي  ٚإ٩٭٥ يٞؽكٮف ظضضن

ٔصرػ )إف النػجةب في ك٨٦ ثين ٬ؾق احضضػش ٝػٮله٥:  ٕذٞؽكفالنةس ث٧ة ي
 لا يكذُيٕٮف تح٢٧ المكبٮليح ٧٠ة يججغي  الت١٪ٮلٮصية  الذم ٩ٕحن٫ الآف 

  قٮاء أكة٩خ ككبٮليح قيةقيح  أك ٧٤ٔيح  أك اٝذىةديح   ا٣غ(
ة ٦ة يؿددكف ٝٮؿ ٕحل في كؿظ٤ػح ظؿصػح إ٩٪ة ٩):٩ة٬يٟ ٨ٔ أ٩٭٥ داا٧ن

ٞجػػ٢ التضػػةرب كالاػذجػػةرات بنػػأف الأ٦ػػح ٦ػػ٨ كؿاظػػ٢ التػػةريغ لا د
اـاػؽة في ال١جػةر   كبةلتػةلي كا٩ػخ(كككذٞج٤٭ة    أم ٠جػةر الكػ٨ اثقٞػح ال

   كذلٟ كػؿدقكالخٮؼ ٨٦ ػٮض ٦٘ةكؿة الأذ٧ةد بنكل ٠جير على النجةب
٣ػحف في ترقػيغ ١ٚػؿ "إي٧ػة٩٭٥ ثك  كالتضؽيػؽ  الت٘يػير زٞةٚح ٨٦ ٭٥ػٮٚ

أػػؿل "٦ػة ٩ٕؿٚػ٫ ػػير ٦ػ٨ الذم لا  أك ثٕجػةرة  أ٢ٌٚ ممػة كاف" الإككاف
ٓ لا يذع٢٧ ػٮض تجةرب ٝؽ د٪ضط أك دجٮء ثة٣ٛنػ٢"أف أك ٩ٕؿ٫ٚ"     "الٮً

ير٬ة ٨٦ المبررات   كٗ
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كنػةكل  كنػةكل النػجةب لْ ىةر ٬ؾا الاتجػةق المسػةلي أفؿل أ٧٠٩ة ي
إَػةر د١٧ػين المضذ٧ػٓ  ك   في ٚإف د١٧ين النجةب يأتي المضذ٧ٓ  كبةلتةلي
ٚػإف انخٛػةض ككػذٮل المنػةركح ثػين  ]أك ٬ؾا الاتجةق[ ح٩ْؿ ٬ؾق المؽرق

ؿىض ) ىٕ (  أ٦ة المؿض ٚ٭ٮ دأػؿ ككذٮل دُٮر Symptomالنجةب ٬ٮ مجؿد ا٣
 مك٬نةمح كؤقكةت و٪ٓ كإ٩ٛةذ "قيةدة ا٣ٞة٩ٮف"  أ  المؤقكةت الكيةقيح
٤٧يح وػ٪ٓ الكيةقػح  ث٪ةء الك٤ُح ٧١ة٩يح فيدؽنى ككذٮل احضي  كاتخػةذ   كٔ

  (3)ا٣ٞؿار
لػػ٥  ( النػجةب ا٣ٕػؿبيPotentialت ٬ػؾق النْػؿة  ٚػػإف ٝػؽرة )كظكػ

٩ُػلاؽ كريػةدة الن٭ٌػح إذا ٦ػة ا  كأف النجةب ٝةدر على الالتنٙ صيؽن دي 
الم٪ػػةخ المعػػيٍ  مد٘ػػيرت البحبػػح احضة٧٠ػػح لكػػ٤ٮك٫ كدٕٛيػػ٢ ٝؽرادػػ٫  أ

  (7)ثةلنجةب
كالم٤ٛخ للا٩تجةق أف ٬ؾق النْؿة دتردد ثين النؼت احضة٧٠ػح كالنؼػت 

ف البحبػح : إًح على الكٮاء  ك٣ل٨ ث٘ؿض مخذ٤ػٙ  ٚذٞػٮؿ الأػػيرةالمٕةر
: الإرادة الكيةقػيح  ا٣ٞػٮا٩ين  الكيةقػةت  ( المنكلح )٦ػسلان  "الداػ٤يح" لْ

المنػػكلح )٩ٞػػه المػػٮارد  ف البحبػػح "الخةرصيػػح" لْ: إثح٪٧ػػة دٞػػٮؿ الأكا

                                           

لى كرمػح ا٧ٕ٣ػ٢ إ٦ٞػؽـ بحػر   النجةب كاحضل٥ الجيػؽ كاحضؿيػةت: علي الىةكم (3)
  1  ص 11/6/7132  د٥ الدػٮؿ  (1/2/7111-6الم٘ؿب ) -الإ٤ٝي٧يح اثقةثقح  الؿبةط

  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)
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  مخػػةَؿ كإقػػتراديضيحا٣ُجيٕيػػح الٮَ٪يػػح  تحػػؽيةت إ٤ٝي٧يػػح اٝذىػػةديح 
نيػةرص   (3)   (يح د٭ؽد الأ٨٦ الٮَ

نٌ  "ظىعىح"  مة أ٫٩ ٨٦ ٗير الوكرك٬ؾق المؽرقح دؿل أي
ي  الدي٧ٞؿاَيح  ثةحضؽير ٨ٔ الأننُح ا٣تي " ل٧٤ؿأة كلُ "الت٧ييز الإيجة ت

أك ل٤ُجٞح ا٣ٕةك٤ح    ث٢ إف الأ٥٬   أك للأ٤ٝيةت الديجيح ]أك النجةب[   ٦سلان 
٨٦ ػلاؿ اظتراـ قيةدة  ٬ٮ إولاح كؤقكةت احضل٥  لت١ٮف صيؽة 

  (7)ا٣ٞة٩ٮف ك٦جةدئ النٛةٚيح
ٮ٦ح ٣ل٨ كل ٬ؾق الادعاءات  لا دىػ٧ؽ َػٮيلان  ك٨٦ زػ٥َّ   كا٬يحالمـٔ

 كذلٟ على النعٮ التةلي:  كالؿد أ٦ةـ النٞؽ
٬ػ٥ الذيػ٨ يذع٤٧ػٮف المكػبٮليح  قػٮاء ثؽايح  إف ل٥ يل٨ النػجةب 

٩ة دػػةريغ ذا اقػػذٞؿأزػػ٥ إ الكيةقػػيح  أك ا٧٤ٕ٣يػػح  أك الاصذ٧ةٔيػػح  ٧ٚػػ٨ٍ؟
كدٞػؽ٦٭ة  كبٕجػةرة احضٌةرة ا٣ٕؿبيح كػةوح في كؿظ٤ح أكص٭ة كازد٬ةر٬ػة 

احضٌػةرة  قنجؽ أف ٬ؾ  كالإقلا٦يح أػؿل في ٔصر ٩٭ٌح احضٌةرة ا٣ٕؿبيح
ا٣ٞػػةدة  ثػػآلاؼ  ريغ زاػػػؿةٝة٦ػػخ على كا٬ػػ٢ النػػجةب كقػػٮأؽ٥٬  كالتػػ

  كالأَجػػةء  كا٣ٕكػػ١ؿيين  كا٧٤ٕ٣ػػةء  كا٣ٛٞ٭ػػةء  كاحض٧١ػػةء  كا١٤ٛ٣يػػين
٣غ ٨٦ النجةب الذيػ٨ أث٤ػٮا ثػلاءن ظكػ٪نة في ٩٭ٌػح الأ٦ػح إكالؿيةًيين    

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
  المؿصٓ ٩ٛك٫ (2)
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 ا٣ٕؿبيػػػح كدٞػػػؽ٦٭ة ث٧ؼذ٤ػػػٙ ٦ٕذٞػػػؽاد٭٥ أك دية٩ػػػةد٭٥  ك٦ػػػؾا٬ج٭٥ 
كأٚكار٥٬  كالذي٨ د٥ د١٧ي٪٭٥ ث٪ةءن على ٦ٕيةر ال١ٛةءة كالت٧يز   كا٩ذ٧ةءاد٭٥ 

ؼػلٌ ٔػ٨ التف ٦ػ٨ ا١ٕ٣ف ممة نح٨ ٤ٔي٫ الآ على لا المعكٮبيح كالؿمةكل 
في  لا ٦ذ٪ػةقو  ح  كركػٮد  كوػٮؿىٔ ٮـ في قجةتو ٧ٔيٜ دىعج٫ دى النالنجةب  ك

  ٠سير ٨٦ الأظٮاؿ
ا٣ٞػٮات المكػ٧٤ح ػػلاؿ ٚػترة له أقكخ ٢ٕ٣ أكبر دلي٢ على ذلٟ  ٦ة 

ا٣٘ـكات الأكا الم٧ذػؽة ٦ػة ثػين ثػؽايةت ا٣ٞػؿف الكػةثٓ كا٣ٞػؿف اثقػة٨٦ 
قػلاـ ٦ػٓ ثؽايػح الخلاٚػح بي للإثػؽء ا٣ٕصرػ الذ٬ػػةوح ٦٪ػؾ ٦يلادم  ك

الدك٣ػح الأكٮيػح     إقلا٦يح م٭ؽ٬ة ا٣ٕةل٥ إ٦براَٮريحالأكٮيح كٝيةـ أكبر 
دأزؿت الخلاٚػح ثػة٣ٛؿااي ا٣ٞؿآ٩يػح كبػأ٥٬ الأظةديػر النجٮيػح الشرػيٛح 

  ػلاؿ ٬ؾق ا٣ٛػترة  أوجط ا٣ٕةل٥ الإقلالَكٝؽ على أ٧٬يح المٕؿٚح   ةن كنؽد
  كا٣ُػػت  كا٤ٛ٣كػٛح  ٛػػؿد في ا٣ٕػةل٥ ل٤ٕ٤ػػ٥المؿكػـ اثقٞػػةفي كا١ٛ٣ػؿم الم٪

كالت٤ٕي٥ ظير رقغ الأكٮيٮف أقجةب المٕؿٚح كنشركا الإقػلاـ في ٦٪ػةَٜ 
متّ ٨٦ الشرؽ كا٣٘ؿب  كد٥ دأقحف ال١سير دكر ا٥٤ٕ٣ كالمٕؿٚػح كصػؾثٮا 

  ٤َػٜ الأكٮيػٮف أكؿ ٤٧ٔػح إقػلا٦يح لْ الدي٪ػةر الأكػٮمأا٧٤ٕ٣ةء  كٝؽ 
مػةدكا ٦ٕػةل٥ إقػلا٦يح ػػةلدة في أكا ككمػيؽ  قُٮؿ بحػؿمأقكٮا أكؿ أك

ير٬ة ٨٦ المػؽف الإقػلا٦يح    كالمؽي٪ح  كا٣ٞؽس  كٝؿَجح  دكنٜ كظ٤ت كٗ
  كا٣ٕجػػةدة  كدكر ا٤ٕ٣ػػ٥  كالم١ذجػػةت  كأقػػف الأكٮيػػٮف المكتنػػٛيةت
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في ث٘ػؽاد؛ ك٬ػٮ كػكاف  "ثيخ احض٧١ح"كا٣ٞىٮر  كفي ا٣ٕصر ا٣ٕجةي ميؽ 
ير ٣ترمدػح كمدػٓ كػ٤ػٜ  ؛المكػ٧٤ين قعى إلي٫ كل ٨٦ ا٧٤ٕ٣ةء المك٧٤ين كٗ
  (3)المٕؿٚح ٨٦ كل ا٣ٕةل٥ إلى ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح

في ظسػ٫ على ضركرة  ْٔػي٥ه لريػ٨ الإقػلالَ دكر ه لكاف ٚٞػؽ  على ٬ؾا
٥٤ يؿٚي أدجةع الدية٩ةت الأػؿل في التٕةيل كا٢٧ٕ٣ ٨٦ ؛ ٚد١٧ين النجةب

لهػة حل في ٠٪ٛ٭ة كتحػخ ّلاا٣تي يٕ كا٣ٕؿبيح أص٢ ٩٭ٌح الأ٦ح الإقلا٦يح
ير المك٧٤ٮ ػؽؿ  كأ٦ػةف  ٦ػ٨المك٧٤ين ٨٦ الي٭ٮد كالنىػةرل في أف  كٗ   كٔ
في الٮٝخ ٩ٛك٫ الذم ث٤ٖ ٚي٫ مجةب المك٧٤ين ٦ة ث٤٘ػٮا في ا٣ٛٞػ٫   كقلاـ 
٦ػة    ك٢ٕ٣ أكبر دليػ٢ على ذلػ٣ٟغ٥٤  كا٣ُت  كا٤ٛ٣ٟ  كاله٪ؽقح    إكا٣ٕ

  ٫٤ٕٚ ظكاـ المك٧٤ين كػ٤ٛةؤ٥٬ 
َجػةؤ٥٬ ٦ػ٨ أف يلٮف ألخ٤ٛةء ي٭ذ٧ٮف في ف نجؽ احضكاـ كاألا ٗؿك ٚ

٬ؤلاء الذي٨ ٥٬ ٨٦ ٗير المك٧٤ين  ث٢ ٨٦ الي٭ٮد  كالنىػةرل  كالمضػٮس  
   (3)ة كل٭٥ ٨٦ النىةرلَجحجن  كوكٮف حقذ (16ظتّ ٣ٞؽ كاف ل٧٤ذٮكل )

                                           

(1) https://ar.wikipedia.org/wiki/ا٣ٕصرػػ  :Accessed  للإقػػلاـبيالذ٬ػػ 

28/2/2017. 

See: Vartan Gregorian, "Islam: A Mosaic  Not a Monolith", 

Brookings Institution Press  2003, pg 26-38. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/العصر
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 ٣ٞؽ كاف اث٨ أزةؿ النصراني َجيت ٦ٕةكيػح ثػ٨ أ  قػٛيةف  ٧٠ػة كاف
  ٧٠ػة ٔي٪ػ٫ الخ٤يٛػح لمٕذىػ٥ ثػةللهَجيػت ا يٮظ٪ة ث٨ ٦ةقٮي٫ النصرػاني
ة لبيخ احض٧١ح ثٮ احضل٥ النصراني الدكنػفٌ يٕذ٧ػؽ   ككاف أالمأكٮف راحكن
ط ٠يػٙ أ٩ػ٫ يجػٮز الاقػذٕة٩ح   دكيح٤ٔي٫ ٦ٕةكيح في دؿكيت الأ ك٬ؾا يٮً

ث٘ير المك٧٤ين ٚي٧ة ٬ٮ د٩يٮم ٦ػ٨ أصػ٢ تحٞيػٜ ٦جػؽأ التٕػةيل كإرقػةء 
ة    (7)ٝٮأؽ ٩٭ٌح الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ٧ٔٮ٦ن

ٔصرػ التٞػؽـ  -إلى أ٩٪ة إذا ٩ْؿ٩ة إلى ا٣ٕصر ا٣٘ػؿبي احضػةلي ثةلإًةٚح
الذيػ٨ تحؽك٩ة الد٬نح ظين ٩ؿل أف ا٧٤ٕ٣ػةء  -ا٤ٕ٣لِ كالت١٪ٮلٮن الهةا٢

قة٧٬ٮا في ازديةد ٩٭ٌح احضٌةرة ا٣٘ؿبيح كدٞؽ٦٭ة ٬ػ٥ النػجةب  كػةوػح 
ة لتل٥ يجؽ ٨٦ دكلت؛ الذم المك٥٤ مجةب ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي عٞيػٜ ٫ ككَ٪٫ د٧ٔن

ككشركعاد٫ البعسيح كا٧٤ٕ٣يح  ٧ٚة كاف إلا أف اردلُ في   كاثذكاراد٫  أ٬ؽا٫ٚ
النػ٭ؿة  كالمػةؿ   المذ٧س٤ػح في: تحٞيػٜ أ٦٪يةدػ٫أظٌةف ا٣٘ػؿب ٦ػ٨ أصػ٢ 

تجؽ  النجةب في الدكؿ ا٣٘ؿبيح٨ٔ أف ٩ة٬يٟ  ؼىه التكالإثؽاع في مجةؿ 
لا  الدك٣ح  الذي٨   كأوعةب الك٤ُةت الكيةديح فيزراءالٮك  ؿؤقةءال ٦٪٭٥:

                                                                                         

٦ٓ لمعح كٮصـة   الآداب ا٣ُجيح في الإقلاـ ػىةاه :الكيؽ صٕٛؿ كؿد  ا٣ٕةكلٌ (3)
  12  ص 7111  المؿكـ الإقلالَ للرراقةت  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  ا٣ُت ٨ٔ دةريغ

  ٠٪حكح ا٣ٞؽيكح دؿيـية ا١ٛ٣ؿ السريةني كأزؿق في احضٌةرة ا٣ٕؿبيح الإقلا٦يح ٩ْؿ:ا (7)
  7131كا٩ٮف الأكؿ  33بح٤ت  
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  ك٢ٕ٣ ػػير ٦سػ٢ على في ٠سير ٨٦ الأظٮاؿ ة عا٦ن ينر٥٬ الأربٕة٧ٔأذٕؽل د
الذم لا يذضػةكز قػ٪٫ "إي٧ة٩ٮي٢ ٦ػة٠ؿكف" ذلٟ الؿاحف ا٣ٛؿنسي النةب 

ة ة حتكٕ -الأربٕين عا٦ن نٕ  ؽلان ق صػٚػٮزكالذم أزػةر  -كزلازٮف عا٦ن ثػ٢ ة كاقػ
٫ قجةؽ الٮوٮؿ إلى "الإ٣يزي٫"ك   ػةوح ثح٪٪ػة نحػ٨ أث٪ػةء ٦٪ؾ إٔلاف ػٮً

يحا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  ا٣ٕؿبيػح -؛ لأ٩٪ة لا ٩أ٣ٙ ٦س٢ ٬ؾا الأكؿ في ثلاد٩ػة الشرػٝ
الكيةقيح ا٣تي دذ٧ذٓ ثةلأقةليت ا٧ٞ٣ٕيح   الأ٧ْ٩ح ٨٦ ٝج٢ًبكجت ٝ٭ؿ٩ة ٦ة 

  إلا ٚي٧ة ٩ؽرالديلذةدٮريح كالاقتجؽاديح ك
 
 عي":ٛأ٩ىةر الاتجةق "الن ب(
كنةكل النجةب تخذ٤ٙ ٨ٔ كنةكل  ىةر ٬ؾا الاتجةق أفؿل أ٩ي

المضذ٧ٓ  كأ٩٭ة لا دؿدجٍ ٦جةشرة ث٧كذٮل احضل٥ الجيؽ  كيتردت على د٤ٟ 
الأننُح  :النْؿة إُٔةء الأكلٮيح ل٤ؼؽ٦ةت المٮص٭ح ل٤نجةب  ٦س٢

ف النجةب يؿيؽ أك ث٪ةء ككةك٨ النجةب  كا٣ٞٮؿ إ  ا٣ترٚي٭يح كالؿيةًيح
اـب )ثُؿيٞح:  لىإ الا٧ٌ٩ةـقٮؽ ا٢٧ٕ٣ ك٣حف  إلى الا٧ٌ٩ةـ الأظ

٨٣ دذ٥٤ٕ  ك٦ةد٦خالىيؽ     فيقأُٔيٟ ق١٧ح  ٚلا دٕجأ ثةلمنةركح 
   (3) !(ٝؿاراتيالىيؽ ٨٤ٚ يؤزؿ كلاكٟ ظٮؿ 

                                           

  3  ص : كؿصٓ قةثٜعلي الىةكم (3)
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كيتردت على ٬ؾق النْؿة النٕٛيح لت١٧ين النجةب أف المؿء قيٮاص٫ 
أكلٮيةت الكيةقةت  فيالمٛة٤ًح  إلى٤ٌٕ٦ح ٧٤ٔيح كقيةقيح  دٌُؿق 

  ثةٔذجةر٬ة كنكلح اٝذىةديح ؛جةب ثين كٮاص٭ح البُة٣حا٣ٕة٦ح بنأف الن
  (3)ثةٔذجةر٬ة كنكلح قيةقيح كإداريح ؛كإولاح آليةت قٮؽ ا٢٧ٕ٣

ىً  كفي ٜ" ٨٦ احضؿيةت كالمنةركح يِّ ٬ؾق احضة٣ح يذ٥ ا٣ٞجٮؿ ث٭ةكل "
الكيةقيح ثةٔذجةر أف ٬ؾا الهةكل قٮؼ يتكٓ ثٕؽ انخٛةض ظؽة المنكلح 

٪ؽ دٮاٚؿ  المٮارد المةليح اللاز٦ح لت٤جيح اظذيةصةت النجةب الاٝذىةديح كٔ
 احضؿيةت ثةلتٞؽـ في ٨٦ الخؽ٦ةت  كيذ٥ ا٣تركيش ثقٞةٚح دبرر النٞه في

  (7)الخؽ٦ةت
 أ٩ىةر الاتجةق "الٮاٝعي": ص(
ؿـ الخير ال١سير  ك٨٦ ز٥َّ لػ٥ أأكلئٟ الذي٨ يؿكف ك٥٬  ف النجةب ٝؽ ظي

كىػ٤عح لهػ٥ إلا ٩٭ٌػح الأ٦ػح   كأ٩ىػةر ٬ػؾا الاتجػةق لا يذ٥ له الت١٧ػين
أ٫٩ لا ٩٭ٌح للأ٦ح ا٣ٕؿبيح إلا ثذ١٧ػين ثكرٕٚذ٭ة كذلٟ ٨٦ ػلاؿ إي٧ة٩٭٥ 

 ا٣ٕؿٝيح  أك   ا٣غ ث٧ؼذ٤ٙ دٮص٭ةد٫ الديجيح  أك الكيةقيح  أك  النجةب

                                           

  3  ص : كؿصٓ قةثٜعلي الىةكم (3)
 المؿصٓ ٩ٛك٫  (7)
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كي٪٤ُٜ ٬ؤلاء ٨٦ أرض الٮاٝٓ المؿيؿ؛ ظير ًضخ المٞةلْ ثةلنجةب  
كأظةط اليأس قيةج الأ٦ح ٨٦ كل كا٦ذلأت دكر الكح٪٧ة ثة٣ٛذيح كا٣ٛذيةت  

كالانحػؿاؼ ا١ٛ٣ػؿم كل٥ى لا؟ كٝؽ أًعخ البُة٣ػح قػ٧ح ا٣ٕصرػ  صة٩ت  
ٝيػةدات  تخػل٥ٌ ثْلاله على مديٓ أنحةء الأ٦ح؛ كذلٟ بكجت كالاصذ٧ةي ػيَّ 

  كأوجط يٕػحل في   ٚجةلتةلي تخلً النجةب ٔ٪٭٥الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ٨ٔ النجةب
ػ٨   ءظة٣ح اٗتراب ٩لؿاء  اٗتراب ٨ٔ كل شي ٨ الدك٣ح  كٔ ٨ٔ الأ٦ح  كٔ

 ٨   ٣غ إ   الأ ةالمضذ٧ٓ  كٔ
ف ثٕي الدكؿ ا٣ٕؿبيح أػؾت دجذج٫ ٚإ  ةكإف كاف الت٧ٕي٥ ػُأ ٦٪ُٞي  

لمس٢ ٬ؾق الأكٮر كبؽأت ثة٢ٕٛ٣ في ا٢٧ٕ٣ على د١٧ين النػجةب كالاقػذٛةدة 
 ٨٦ ٝؽراد٫ كإككا٩ةد٫ المذؽٚٞح ا٣تي لا د٪ٌت 

٩ٛذػةح البػلاد ا٣ٕؿبيػح كمػجةث٭ة على تجػةرب ا في الآك٩ح الأػيرة ٚؿأي٪ة
ثػػجلراف أػػػؿل ٦لػػ٨ مػػجةث٭ة ٦ػػ٨ إدارة المٞةليػػؽ ” ٦ٞةر٩ػػح“قيةقػػيح 

الاٝذىةديح كالكيةقيح  كدٮو٤ٮا إلى تحٞيٜ نجةظةت ك٤ٛذح  كقػٕخ الهػٮة 
الكا٦٪ح ثين المٮصٮد كالمجنٮد  كبين ٦ة يكٮد في الٮاٝػٓ كبػين ٦ػة ظ٤ػ٥ ثػ٫ 

٪ؽ٦ة ي ٞؿأ مػةب لب٪ػةني أك دٮنسيػ أك كصرػم ٔػ٨ النجةب أك ا٩ذْؿكق  كٔ
يٌن كزيؿن  ٧ػؿق لا ٠ٮف كزيؿ الخةرصيح الن٧كةكم قحجةقتيةف ٠ٮرس  عي ا كٔ

عا٦ة  أك أف راحف الٮزراء ال١٪ػؽم صةقػت دػؿكدك لا يٛػٮؽ  71يذضةكز 
ة  أك أف كزيؿ الىعح كالؿيةًح الكٮيؽم غاثؿيي٢ يلكتركـ  ٧ٔ31ؿق  عا٦ن
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ة  يتجين أف الك٨  ٧ٔ71ؿق  ػة أ٦ػةـ أك ا٩ٕػؽاـ التضؿبػح عا٦ن نٞ لا ي٧ػسلاف عاا
ٮليةت كالت١٧ين  ث٢ إف المكأ٣ح في ٧ٔٞ٭ة كصٮ٬ؿ٬ػة لْ ر٬ػةف بتح٢٧ المك

ٮليةت بد١٧ػػين النػػجةب ٦ػػ٨ الاًػػُلاع ثةلمكػػ على ٠ٛػػةءة  ٚةلتػػأػؿ في
ا٣ٞيةديح  كالخلاؼ ثين الؿ٬ةف على النجةب أك الاقػذٛةدة ٦ػ٨ الخػبرة  ٝػؽ 

  (3)ثلر ٔؿبي أك آػؿيٌٛيةف إلى قضةؿ قيةي في 
٬ػٮ أف ا٣ٕؽيػؽ ” ٝؽرنا ٔؿبينػة“ك٦ة يٞي٥ الدلي٢ على أف المكأ٣ح ٣حكخ 

ٮليةت ب٨٦ الدكؿ ا٣ٕؿبيح انخؿَػخ في ككػةر د١٧ػين النػجةب ٦ػ٨ المكػ
 7136ا٣ٕػةشر ٦ػ٨ ٚبرايػؿ  ا٣ٞيةديح  أ٣حكخ "م٧ة المـركي" ا٣تي ٔي٪خ في

في ا٣ٕةل٥ ٨ٔ ق٨ لا  ٮف النجةب في دك٣ح الإ٦ةرات  أو٘ؿ كزيؿةبكزيؿة لن
ة؟ كالأكؿ يجكػعت ٠ػؾلٟ على أُٝػةر ٔؿبيػح عا٦ن  77دذضةكز يٮـ دٕيح٪٭ة 

   (7)أػؿل ظةك٣خ د١٧ين النجةب في الٮزارات أك كٮاٝٓ ٝيةديح أػؿل ٦٭٧ح
ٔؽـ د١٧ين النجةب ٩ٕؿض لأقجةب  ٨٦ كل ٦ة قجٜ دٔذ٪ة احضةصح إلى أف 

 :كذلٟ على النعٮ التةلي بشَّء ٨٦ التٛىي٢
 

                                           

ا٣ٕػؿب  وػعيٛح   د١٧ين النجةب ا٣ٕؿبي ٨٦ المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح: النضةٔح أـ الأظػلاـ (3)
يشر في    [  لنؽف(37)   ص31616  ا٣ٕؽد: 31/13/7132]ن

http://www.alarabonline.org/article/3%, Accessed: 1/8/2017.  
  ةثٜقكؿصٓ   د١٧ين النجةب ا٣ٕؿبي ٨٦ المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح: النضةٔح أـ الأظلاـ (7)

http://www.alarabonline.org/article/3%25
http://www.alarabonline.org/article/3%25
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     أقجةب ٔؽـ د١٧ين النجةب كآزةرق: :ينةزة٩
ؽد د٭ػػكالأ٦ػػح  ك لمضذ٧ػػٌٓٝػػيح دػػؤرؽ ا حإفَّ المٕةلجػػح الىػػةدٝح لأيػػ

جؽأ ثؽراقح الأقجةب ا٣تي أدت أك دأف  يججغي   كازد٬ةر٧٬ة ٩٭٧ة  كأ٦٪٭٧ة٠ية
 ؛ٔػبر التػةريغ ٦ذ١ػؿرة ي٧ل٨ أف دؤدم إلي٭ة  ػةوح إذا كا٩خ ا٣ْػة٬ؿة

  كالٮٝٮؼ على ا٣ٕجر دكف تنؼيه للراء ٩ٮع ٨٦فَّ إُٔةء الدكاء كذلٟ لأ
كعلى ٬ػؾا  ٚػإف   (3)الأقجةب دكف إُٔةء الدكاء ٩ٮع ٨٦ ا٣ٕضـ كالا٩ذعػةر

 الٮٝٮؼ على المؿض كالأتراؼ ث٫ ٬ٮ أكؿ َؿيٜ ا٣ٕلاج الأنجٓ 
ٔؽـ د١٧ين  ػلاؿ ٬ؾق الدراقح تحؽيؽ أقجةب ٨٦ لذا يحةكؿ البةظر 

على ا٣ٛػؿد ٣ػحف كآزػةرق ١ين النجةب  ا٣تي دٕٮؽ د٧ التعؽيةتأك النجةب 
ةٚعكت كالمضذ٧ٓ     ث٢ كعلى الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ٧ٔٮ٦ن
 :ٔؽـ د١٧ين النجةب أقجةب -أ

ك٩ٕؿض ٦٪٭ة على   ٔؽـ د١٧ين النجةبإلى ا٣تي أدت الأقجةب  تدٕؽد
الأقجةب التةليح  كٚي٭ة ننؼه المؿض ٚعكػت  زػ٥  قبي٢ المسةؿ لا احضصر

ؽـ احض٤ٮؿ في ا٣ٛى٢ الذم  كالذم ٩ت٪ةكؿ ٚي٫ َؿؽ ا٣ٕػلاج  ك٦ػ٨  ي٤ي٩٫يٞ
 :٬ؾق الأقجةب

 

                                           

   72   صؿصٓ قةثٜك٫َ عاثؽي٨ ٫َ:  (3)
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 أقجةب قيةقيح: :أكلان 
قػبجنة في ٔػؽـ  تحؽينة أك ا٣تي دلٮف -على الإَلاؽ ٢ٕ٣ أ٥٬ الأقجةب

ثيؽ٥٬ ز٦ةـ  ٨ٍ كذلٟ لأ٩٭ة ٦ذ٤ٕٞح ث٧ى الأقجةب الكيةقيح؛  -د١٧ين النجةب
٨احضل٥ كالك٤ُح  ٚإف ل٥ يي٧ى  ٥ احضلػ٥  ٤نجةب ٨٦ ٝج٢ً ٦ػ٨ٍ ثيػؽ٬ل لَّ

 ؟!!٧ٚ٨َّ٧ً 
ثٕػػؽـ ٪ػػؾر دي ٦ػػ٨ آراء كادعاءات  -إًػػةٚح إلى ٦ػػة ذ٠ؿ٩ػػةق في الكػػةثٜ

ٔؽـ اقػذٞؿار ٩ٌيٙ رأينة قيةقينة آػؿ  ك٬ٮ  -اقذُةٔح النجةب ل٤ذ١٧ين
بكػػجت الصرػػاع على احضلػػ٥  ؛الأ٧ْ٩ػػح الكيةقػػيح في الم٪ُٞػػح ا٣ٕؿبيػػح

٩ةظيػح  ٦ػ٨ الأظيػةف  ثٕػيكدبني الأ٧ْ٩ح الديلذةدٮريػح في كالم٪ةوت 
أف دكؿ   كبكػجت ؽـ اقػذٞؿار الأ٧ْ٩ػح الكيةقػيح في الم٪ُٞػحكبةلتةلي  ٔ

ا؛ ٧٤ٕ٣٭ة  ا٣٘ؿب ل٥ ك٨٣ دترؾ دكؿ ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي د٭٪أ أك دٕحل في راظح أثؽن
٦ػ٫ على كىػػةحض٭ة كدٞؽ كالإقػلالَ دٛػٮؽ ا٣ٕػةل٥ ا٣ٕػؿبي ةرٮػُػؽل ث٧ػ

٦ػ٨ ٩ةظيػح   ٣ٕؿبي٩ْؿيح المؤاكؿة على ا٣ٕةل٥ ادبنى ا٣٘ؿب  الخةوح  ك٨٦ ز٥َّ 
 ٨٦ ٩ةظيح أػؿل  دٛذحذ٦٫٭٧ح ٩ة٬يٟ ٨ٔ 
دػػؿدجٍ الأقػػجةب الإٔلا٦يػػح ثةلأقػػجةب الكيةقػػيح  ك٩ٞىػػؽ ٧٠ػػة 

اء على المكػذٮل التةثٕح ل٤ع١ٮ٦ح أك لكيةقػح الدك٣ػح  قػٮ ٬٪ة ةلإٔلا٦يحث
؛ بحير دت٪ةكؿ ا٣ٌٞةية ا٣تي دٛؿًػ٭ة ٤ٔي٭ػة الكيةقػةت أك المؿئي الك٧عي 

ؽـ اقذ٘لاؿ َةٝةدػ٫ ٚي٧ػة ٬ػٮ ٩ػةٚٓ  ٦ٓ إ٧٬ح  ىٕ جى المذَّ  ةؿ مؽيؽ ل٤نجةب كٔ
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كإ٧٩ة ثة١ٕ٣ف د٢٧ٕ الأص٭ػـة الإٔلا٦يػح في أ٤ٗػت الأظيػةف على دػؽ٦ير 
أك ا٣ٛةم٢ ككأ٩ػ٫ ا٣ٞػؽكة  الكيئَؿح الن٧ٮذج َةٝةت النجةب ٨٦ ػلاؿ 

كالمس٢ الأعلى الذم يججغي الاٝذؽاء ث٫ كظؾك ظػؾكق  في الٮٝػخ ٩ٛكػ٫ الذم 
أك   قٮاء ٨٦ ػلاؿ بخكػ٭ة كازدراا٭ػة  المجؽٔح كالم٪ذضح دٞذ٢ ٚي٫ ا٣ُةٝةت
النُػةؽ  كإف كاف ز٧ح إٔلاـ ٬ةدؼ ك٩ةصط إلا أ٫٩ محؽكد إ٧٬ةلهة كتحةمي٭ة 

 كالهؽؼ 
 :(التٛةكت ا٣ُجفٌدٛة٥ٝ ك )ٗيةب ا٣ٕؽا٣ح اصذ٧ةٔيحأقجةب  زة٩ينة:
أف ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح ٧ُ٦ط كل المضذ٧ٕةت  ككل ا٣ٞٮا٩ين  فى مٟ لا
ا٣ٕؽا٣ػػح  ؽ  ٕػػي على ا٣ٕؽا٣ػػح الاصذ٧ةٔيػػح  كدي كالٮًػػٕيح تحيػػ ةكيحالكػػ٧

]زػٮرات الؿبيػٓ ا٣ٕػؿبي كالنػٕٮب ا٣ٕؿبيػح  الاصذ٧ةٔيح ٨٦ أ٥٬ ٦ُة٣ػت
ة[ نٕ ـ المضيؽة  ظيػر يٕػةني  7133ي٪ةيؿ  71المصريح زٮرة  اثقٮرةكلاقي٧ة  مدي

في المضذ٧ٓ  َجٞػ٫ ٗ٪يػح تكػذعٮذ على  النٕت المصرم ٨٦ كصٮد َجٞذين
نٕ ا٣ثر  :كدٕةنى ٨٦ زةلٮث كأػؿم ٚٞيرة لا تحْٯ ثأم ا٬ذ٧ةـ  ةكة كالك٤ُح ٦
أ٧٬يػح ا٣ٕؽا٣ػح الاصذ٧ةٔيػح ٦ػ٨ ٠ٮ٩٭ػة  كالمؿض  كدػأتي  كالبُة٣ح  ا٣ٛٞؿ
ٞػؽـ لهػة ٦ػ٨ لأكًةع ا٣ٛٞؿاء في المضذ٧ٓ  كا٣تي د٪١ٕف على ٦ػة يي  ٦ٕةلجح
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كا٣ػتي كالم٪ةَٜ ا٣تي يك١٪٭ة ٬ػؤلاء   كالىعح  ػؽ٦ةت ٦ذؽ٩يح في الت٤ٕي٥
  (3)دٕةنى ٨٦ ا٣ٕنٮاايح كالت٭٧حل

ل٤نػجةب د٤ػٟ  أكػثر النػٕٮب ا٣ٕؿبيػح ٔػؽـ د١٧ػين ٚإ٩٪ة نجؽ لذا
النٕٮب ا٣ػتي د٘يػت ٚي٭ػة ا٣ٕؽا٣ػح الاصذ٧ةٔيػح  كيُٛػٮ ٚي٭ػة التٛػةكت 

ًٕؿقي كا٣ٕ٪صرم ا٣ُجفٌ    كالت٧ةيـ ا٣
كعلى ٬ؾا ٚإف انحىةر ا٣ٕؽا٣ح في ٬ؾق ا٣ٞٮل أظؽث دىؽعان في ٦ػيزاف 

٣ح ثٕؽ أف أوةث٫ شرخ ٠جير دؿدت ٤ٔي٫ أف َةمخ إظؽل ال١ٛذػين ا٣ٕؽا
كز٤ٞخ الأػؿل  ك٬ؾا ٬ٮ ظةؿ ٠سير ٨٦ البلراف ا٣تي ٚٞؽ ٚي٭ة ال١سير ٦ػ٨ 

دـاد ٗنىن  دـاد ٚٞػؿنا  كٝػؽ  النةس أبكٍ ٦جةدئ ا٣ٕؽا٣ح؛ ٚة٣٘ني ي كا٣ٛٞير يػ
٠أ٩٪ة ٩ٕحل في غاثػح يأكػ٢ ٚي٭ػة ا٣ٞػٮم الٌػٕيٙ ثٕػؽ أف أوػجط صر٩ة 
  في ٠سير ٨٦ الأظيةف ف ٦٪ة ذاجنة لأػي٫ الإنكةفالإنكة

لى زٞةٚح النٕٮب إ٬ؾا ثةلإًةٚح إلى د٤ٟ الأقجةب اثقٞةٚيح ا٣تي دؿصٓ 
 -في ٠سير ٦ػ٨ الأظيػةف -كدٞةليؽ٬ة ا٣تي د٪ْؿ ل٤نجةب  كعاداد٭ة  ا٣ٕؿبيح
٦ٛةد٬ة أف النجةب لا يٞػٮل ا٣تي دك٩يح تحٮم في ثةَ٪٭ة الاقذٕلاء  ك٩ْؿة 

                                           

 ٕؽا٣ػح الاصذ٧ةٔيػحالنػجةب الجػة٦عي نحػٮ ا٣ اتجة٬ػةت ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُػؿ: (3)
رقػة٣ح ٦ةصكػتير)ٗير الجؽيػؽة   في و٪ٓ قيةقػةت الؿعايػح الاصذ٧ةٔيػح ٧٠ذ٘ير

  على معةدح   كالد٠ذٮرة/ ٔـةكىُفى السركن / ٤َٕخالد٠ذٮر٦جنٮرة(  إشراؼ 
  3  ص 7137  ظ٤ٮاف ا٣ٞة٬ؿة  صة٦ٕح
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كا٤ٕٞ٣يػػح   ل٤ؼػبرة ا٣ػتي كػؿَّ ث٭ػة أقػلا٫ٚ  قلمكػبٮليح لاٚذٞػةرعلى تح٧ػ٢ ا
٩ة٬يٟ ٔػ٨ ٔػؽـ اثقٞػح في ا٣تي ي٧ذ١٤٭ة ٠جةر الك٨  كا٣ٞؽرة  كال١ٛةءة  

ا٣ٕىٮر ا٣ٞؽي٧ػح  ثةػذىةر النْؿ إلي٫ ث٪ْؿة  ٝؽراد٫ م٭ةداد٫  كإككا٩ةد٫ ك
أك ٦ة ي١٧٪٪ة أف ٤ُ٩ٜ ٤ٔي٭ة ٝيػةس المػةعلى على احضػةضر  أك ا٣٘ةاػت على 

    النة٬ؽ 
 (:ا٣ٛٞؿ  كالج٭٢  كالمؿض) أقجةب اٝذىةديح زةثقنة:

إف كا٩خ ثٕي الدكؿ ا٣ٕؿبيح لدي٭ػة الإككا٩ػةت المةديػح كالاٝذىػةديح 
٤ٝػح المػٮارد الاٝذىػةديح  ك٦ػ٨ زػ٥َّ البٕي الآػؿ يٕةني ٦ػ٨  ٚإفالمذ٧يزة  

 وٕٮبح في د١٧ين النجةب في ا٣ٕؽيؽ ٨٦ ا٣ُٞػةعات احض١ٮ٦يػح كالخةوػح
  قٮاء على ظؽو 

لهؾق الأقجةب الاٝذىةديح المترديح دأزير ٠جػير على احضة٣ػح المضذ٧ٕيػح؛ 
كالبحبح  ثػ٢ ٚٞؽ يجنأ ٨ٔ ٤ٝح الاٝذىةد أك ا٣ٛٞؿ إ٧٬ةؿ الت٤ٕي٥  كالىعح  

ل٤ٛٞػؿ  كالإنكةف ٩ٛكػ٫ في ٠سػير ٦ػ٨ الأظيػةف  كبةلتػةلي يىػير ٔؿًػح 
٬ؤلاء اثقلازح أك  كالج٭٢  كالمؿض  ك٦ة أدراؾ ٨٦ دك٣ح أك مجذ٧ٓ ي٪تشر ٚي٫

٤ٜ ٤ٔي٭ة   ؟!!اثقةلٮث المؽكؿ ٦ة ييُ
قػجت  أظؽ٧٬ةيؿل البةظر أف ٤ٝح المٮارد الاٝذىةديح دؿصٓ لكبجين: 

َجػػيعي  كذلػػٟ بكػػجت ٤ٝػػح المػػٮارد ا٣ُجيٕيػػح  أك الػػـلازؿ  كا٣برا٠ػػين  
ير٬ة  أ٦ة الآكا٣ٛيٌة٩ةت   ٚكجت بشرم ػؿ  كقٮء ا٣ُٞف كالأ٦ُةر      كٗ
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اـؿ -البلراف ا٣ٕؿبيح عامخ ٚترات َٮي٤ح ق إلى أف ثٕيكؿدي   -كبٌٕ٭ة لا ي
أك الاظػذلاؿ الأص٪ػبي ا٣٘ةمػ٥ الذم ظُػ٥ احض٤ػ٥  (3)تحخ ٥٤ّ الاقذؽ٦ةر

كٮارد البلاد ا٣ٕؿبيح ك٩٭ج٭ػة ٦ػ٨ ٩ةظيػح اٝذىةد كا٣ٕؿبي ٨٦ ٩ةظيح  كدكؿ 
في ثٕػي الأ٧ْ٩ح الديلذةدٮريػح كالاقػتجؽاديح  دجةعا٩ة٬يٟ ٨ٔ  أػؿل 
 كا٩خ قػبجنة في التٛػةكت ا٣ُػجفٌ كزيػةدة ظؽدػ٫  كدٞكػي٥ كا٣تي  البلراف

دك٩يػح لا د٤٧ػٟ ح كَجٞػد٧ذ٤ٟ كل شيء  رأق٧ةليح  حالمضذ٧ٕةت إلى َجٞ
  محبنة 
 
 

                                           

٥ أوةلت٫ في ا٣ٕؿبيح  : كى٤ُط ككذعؽثLa Colonisationالاقذؽ٦ةر  (3)   رٗ
اـاؿم الؿاظ٢ كٮلٮد ٝةق٥  كيؤدم ٦ٕ٪ةق  ٦ٕنى كل٧ح ك ٬ٮ ٨٦ اٝتراح الكادت الج

٩تيضح الخُأ في دؿمدح ال٤ِٛ  -)اقذ٧ٕةر(  ا٣تي اقذ٤٧ٕخ ػُأ في ٬ؾا المٕنى
رٍضً ظير كردت في ا٣ٞؿآف في ٝٮله دٕةلى ) -الأص٪بي الكةثٜ

ى
٥ٍ ٨٦ًى الٍأ كي

ى
أ ننٍى
ى
ٮى أ ٬ي

ة ٥ٍ فيً٭ى كي ؿى ٧ى ٍٕ الإقكاف كالإ٧ٔةر  أم ص٤ٕل٥ تك١٪ٮف الأرض  (  ث٧ٕنىكىاقٍذى
ا٣تي دؽؿ على  La Colonisationكد٧ٕؿك٩٭ة  ك٬ؾا المٕنى مخة٣ٙ لكل٧ح 

الاقذؽ٦ةر بج٧يٓ وٮرق كلا دؽؿ على الاقذ٧ٕةر الذم يٕني في ا٣ٕؿبيح: إ٧ٔةر 
٧ؿا٩٭ة   الأرض كٔ

ؽلاكم ل٤جشر ٧ٔةف  دار مج٩ْؿيح الدك٣ح في ا١ٛ٣ؿ الخلركني  : قٕؽ الله عليا٩ْؿ:  
   133ص   7111كالتٮزيٓ  
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ة: نٕ  أقجةب مجةثيح: راث
ؿ كَّٚػ مدؿصٓ ل٤نجةب ٩ٛكػ٫ في ّػ٢ عالػ٥ الت١٪ٮلٮصيػة كالتٞػؽـ الذ

ي النػجةب وػيت ثٕػأا٣ػتي على إزؿ٬ػة ال١سير كال١سير ٨٦ قج٢ الؿاظػح  
التٞؽـ الهةا٢ ككيػٙ أف  صؿاء  ٭٦٥٪ ا٠جيرن  ُٝةعان كإف مبخ ٢ٞٚ  -ثىؽ٦ح

ر ثةلإظجةط كالم٢٤ في ٮنٕا٩ذةث٫ ال٩تيضح لذلٟ  ؛ثلادق لا دٮا٠ت ٬ؾا التٞؽـ
الٮٝخ الذم كاف يججغي ٚي٫ أف يلؽ كيجذ٭ؽ كي٢٧ٕ ٨٦ أص٢ تخُٰ الدكؿ 

٭ػة ثػؽلان ٦ػ٨ ال٤عػةؽ المذٞؽ٦ح كتحٞيٜ الانجةزات ا٣تي دؤ٫٤٬ ل٤ذٛٮؽ ٤ٔي
 ثؿكاث٭ة كالؿًة ثةلتجٕيح لهة 

يأػػػؾ الإظجػػةط لدل ثٕػػي النػػجةب وػػٮرة النػػٕٮر  أؽثػػعلى ٬ػػؾا 
ثةلا٠ذبةب  ك٬٪ةؾ ٨٦ يذ٧ؿد كيْ٭ؿ الك٤ٮؾ ا٣ٕؽكاني أك المذُػؿؼ ٩تيضػح 

ػ ة لدل مٕٮر ا٣ٛؿد ثةلهـي٧ح أك ا٣ٛن٢  ككل٧ػة كاف كٮًػٮع الإظجػةط ٦٭٧ن
٦جةشر كاف الإظجةط أمؽ  كّ٭ػؿت ردة النؼه أك يذ٤ٕٜ ث٧ضةؿ ظيٮم ك

   (3)ا٢ٕٛ٣ ثىٮرة أٝٮل كأ٪ٙ
على النٞيي ٨٦ ٬ؤلاء  نجؽ ا٣ٛبح الأػؿل ا٤ٞ٣ي٤ح ٨٦ النػجةب ا٣ػتي 
ل٥ دذأزؿ ثْؿكؼ مجذ٧ٕةد٭ة كبلاد٬ة كا٣تي د١٤٧خ ٨٦ اليٞين ثةلله ز٥ ٤ٔٮ 

                                           

أقجةب الإر٬ةب كا٣ٕ٪ٙ كالتُؿؼ  دراقح أق٧ةء ث٪خ ٔجؽ ا٣ٕـيـ احضكين:  (3)
٨٦ الإر٬ةب  صة٦ٕح الإ٦ةـ مح٧ؽ ث٨  المؤد٧ؿ ا٣ٕة٣لِ ٨ٔ كٮٝٙ الإقلاـتح٤ي٤يح  

  73 71  ص ص7113قٕٮد الإقلا٦يح  الؿيةض  
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  المذ٧ػيزةالم٪ةوػت الإداريػح  ة ك١٪٭ػة ٦ػ٨ ث٤ػٮغمم ؛اله٧ح كتحؽيؽ الهؽؼ
صةءت النتيضح ٦س٧ػؿة ك٩ةصٕػح؛ لأف ٬ػؤلاء النػجةب لا يٕؿٚػٮف  بةلتةليك

ة  كلا يأػؾكف ٨٦ ا٣ٞ٪ػ نٞ كا كاصذ٭ػؽكا ل٤يأس َؿي ػة  كإ٧٩ػة صػؽ  ٮط ٦٪٭ضن
  ٚج٤٘ٮا ٦ة ث٤٘ٮا 

 :آزةر ٔؽـ د١٧ين النجةب -ب
ثة٣٘ػح؛ قػٮاء على المكػذٮل  اأف ٣ٕؽـ د١٧ين النجةب آزػةرن  في لا مٟ

ككذٮل المضذ٧ٓ  أك على ككػذٮل الأ٦ػح ا٣ٕؿبيػح  ا٣ٛؿدم أك الذاتي  أك على
كب٤٘ح أػؿل  د٪ض٥ ٔػ٨ ٔػؽـ د١٧ػين النػجةب آزػةر عا٦ػح كآزػةر  ٠كل 
  ػةوح 
 البُة٣ح: (3

يٕةني النجةب ٨٦ كنكلح البُة٣ح  ظير لا يجػؽكف ا٧ٕ٣ػ٢ الم٪ةقػت 
٩٭ػ٥ إ٦ػة إ يجػؽكف ٚػؿص ٧ٔػ٢ في ا٧ٕ٣ػٮـ  أم لمؤ٬لاد٭٥ كٝؽراد٭٥  أك لا

  ٣ح الؿأقػيح ا٣ػتي دٕػني التٛػةكت ثػين َجيٕػح ا٣ٞػؽراتيٕة٩ٮف ٨٦ البُة
يح ا٢٧ٕ٣ الذم ي٢٧ٕ ث٫  أك   كالمؤ٬لات ا٣تي يح٤٧٭ة النةب  كالم٭ةرات ك٩ٮٔ

ج٭٥يٮاص٭ٮف قٮٝن  كلذلػٟ  ؛ة تكتجٕؽ٥٬  ٚلا يجػؽكف ٚؿوػح ٧ٔػ٢ تكػذٮٔ
يحكيٌُؿكف ل٤كٛؿ ل٤ؼةرج ثة٣ُؿؽ الشرٔيح دةرة   بػة٣ُؿؽ ٗػير الشرػٔ

]دكف  ف ل٢٧ٕ٤ احضؿ ثةحضىٮؿ على ٝؿكض ٦حسرػةٮبض  أك ٝؽ ي٤دةرة أػؿل
أك ٨٦ ػلاؿ الج٧ٕيةت   ٨٦ الج٭ةت الؿق٧يح كالى٪ؽكؽ الاصذ٧ةي ٚةاؽة[
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ػح  كل  ؛الأ٤٬يح كذلٟ ٢٧ٕ٣ كشركعات و٘يرة في مجةلات اٝذىةديح ٦ذ٪ٮٔ
  (3)٫لج٧ةعات المؿصٕيح ا٣تي يجذلِ إليظكت الخبرات ا٣تي لدي٫  كبحكت ا

ح البُة٣ح يذٮلد ٔ٪٭ة ٔؽد ٨٦ المن ت كيػؿدجٍ أف كنكل ٬ؾا ٦ٕ٪ةق
ٚٞػؽ دػؤدم  ة  ٨٧ٚ ٩ةظيح المنػ تث٭ة ٔؽد ٨٦ احض٤ٮؿ المٞجٮ٣ح مجذ٧ٕين 
 -ككلادة ٔىةثةت و٘يرة ٦ػ٨ النػجةب  البُة٣ح إلى زيةدة ا٣ٕ٪ٙ النجة 

   د٧ػةرس ا٣ٕ٪ػٙ كالب٤ُضػح  -كبةلذات في الم٪ػةَٜ ا٣ٕنػٮاايح كا٣ٛٞػيرة
ةلهضؿة ٗير الشرٔيح ا٣تي د٪تشرػ في ثػلاد ٔؽيػؽة ٠ؾلٟ دؿدجٍ المنكلح ث
ة[ داػ٢ ا٣ُٞؿ المصرم   كفي ٝؿل ثٕي٪٭ة  كنكلح ٚي٧ة ثح٪٭ة ]كا٣ٕؿبي ٧ٔٮ٦ن

مج١ح ٨٦ ٔلاٝةت الاردجةط  إلى ظؽ أوجعخ ٫ٕ٦ كنػكلح الهضػؿة ٗػير 
  (7)يحكؿدجٍ ثةلىلات ا٣ٞؿاثيح الأ  الشرٔيح ٕٚلان 

ٔٮااٜ ثجيٮيح أقةقيح  حز٧َّ  إفٚٔلاكة على ٬ؾق المن ت ذات الى٤ح  
ٗيةب ٝي٧ح  تحٮؿ دكف تحٞيٜ دٞؽـ ظٞيفٌ في كٮاص٭ح ا٣ٌٞيح  أكلهة

كؿدجُح  المنكلح الأكا .ا٢٧ٕ٣ الج٧ةي  كرٚي ا٢٧ٕ٣ ٗير احض١ٮلَ
ثُجيٕح التجنبح ا٣تربٮيح في المؽارس كالجة٦ٕةت  ظير نجؽ أف ا٣جنةط 

                                           

كؿكـ   ٮؿ: نحٮ رؤيح كإٝيح لت١٧ين النجةبالإمكاليةت كاحض٤: مح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
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ٓ الج٧ةي داػ٢ ٬ؾق المؤقكةت ا٣تربٮيح في دؿاص ٓ مؽيؽ  كلا يذ٥ كً
٬ؾق ا٣ٞي٧ح ٠ٞي٧ح أقةقيح لتٞيي٥ ا٣ُلاب  كبةلتةلي يجنأ ا٣ُلاب على 

لأف كىؽر التٞؽيؿ الأد  كالمٕ٪ٮم ٬ٮ ا٣ٞؽرات الذاديح   ؛ا٣ٛؿديح كالأ٩ة٩يح
٥ أ٩٪ة في الأقةس مجذ٧ٓ د٤ٞيؽم د٤ٕٮ ٚي٫  ك٣حف ا٢٧ٕ٣ في مدةٔح  ٬ؾا رٗ

٥ ؽد ٨٦ ٩٪ة كؿر٩ة ثسٮرة أ ا٣ٞي٥ الج٧ةٔيح على ا٣ٛؿديح  كرٗ ٠جيرة كٔ
 ذخ ا٣ٞؽرة على ا٢٧ٕ٣ الج٧ةي دكفزبأ ]في عالم٪ة ا٣ٕؿبي[ المٮصةت اثقٮريح

٥ ٦ة لدي٪ة في دةريخ٪ة احضؽير كالمٕةصر ٨٦  الخٌٮع ٣ٞيةدة كؿكـيح  كرٗ
الخلاؽ  ٚإف ذلٟ لا  الج٧ةي ا٢٧ٕ٣ في المصريين د٧يز النٮا٬ؽ الدا٣ح على

  (3)قأزؿ له نجؽ
ٚلٔ كنكلح كؿدجُح ثة٣ُجيٕح الخةوح ل٢٧ٕ٤   ػؿللمنكلح الأاأ٦ة 

 في ا٣ُٞةع احض١ٮلَ ك٦ة دذٮٚؿ ٚي٫ ٨٦ ٦يزات لا يجؽ النجةب لهة ٦سيلان 
٨٦  االخةص أك في ا٢٧ٕ٣ احضؿ  ٚفي ا٣ُٞةع الخةص يجؽ النةب ٩ٛك٫ ٦٭ؽدن 

نٕ  لإرادد٫  إذ ي٧ل٨ الاقذ٘٪ةء ٔ٪٫ في أم  ةٝج٢ وةظت ا٢٧ٕ٣  كػةً
أف ثٕي الشركات دٞٮـ ثإصجةر المذٕةٝؽي٨ ل٢٧ٕ٤ لدي٭ة على  كٝخ  ػةوح

التٮٝيٓ على الاقذٞة٣ح ٝج٢ التٕيين  ظتّ يك٭٢ الاقذ٘٪ةء ٔ٪٫ في الٮٝخ 
نٞ  .الم٪ةقت  ٧٠ة لا دذٮٚؿ ٚؿوح احض٧ةيح ٨٦ مخةَؿ ا٢٧ٕ٣ ة أف كالم٤ٛخ ظ

كنكلح البُة٣ح كا٩خ على رأس ا٣ٌٞةية ا٣تي رأل النجةب ضركرة كٮاص٭ذ٭ة 
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 أظؽث الدراقةت ا٣تي ٝةـ ث٭ة في المؿكـ ا٣ٞٮلَ ل٤جعٮث الاصذ٧ةٔيح  في
كٝؽ دلؿرت ذات النتيضح في بحر آػؿ أصؿم ٝج٢ زٮرة ي٪ةيؿ  كصةء تحخ 

  (3)م"٧٬ٮـ كا٬ذ٧ة٦ةت النجةب المصر"اف ٔ٪ٮ
ف اقذٛعةؿ ّة٬ؿة البُة٣ح في الكجين الأػيرة  أ نكت٪ذش ممة قجٜ

٨٦ النجةب ا٣ٕة٢َ  اثؽءن  -ؽ ثةؿ الج٧يٓكتحٮلهة إلى ّة٬ؿة عالميح دؤر
٩ةمدح في   -الاٝذىةد إلى المٞؿري٨ كالكيةقحين كرصةؿ كأ ٥٬ كوٮلان 

صٮ٬ؿ٬ة ٨ٔ ا٩ٕؽاـ التٮاٜٚ ثين الت٤ٕي٥ كالت١ٮي٪ةت المذٮٚؿة كظةصيةت 
ر ٠جير في الج٭ؽ كالأكٮاؿ كدىةٔؽ ا٬ؽإممة يؤدم إلى  ؛الازد٬ةرالمضذ٧ٓ في 

٨٦ النةظيح  ٕؽ  دي   كا٣تي  الكليةت كالمٕة٬ؽ ا٤ٕ٣يةالبُة٣ح في وٛٮؼ ػؿيجي
الجة٦ٕةت  ٚؼؿيجٮ ؛الكي١ٮلٮصيح أكثر ٝكةكة ٨٦ ثُة٣ح ٗير المذ٧٤ٕين

لات راقؼح  ٨ٔ ظةصيةد٭٥ كككذٮيةت ٔحن٭٥ سي دلٮ٩خ في أذ٬ة٩٭٥ د٧
المكذٞج٤يح يىٕت ٤ٔي٭٥ ا٣ٞجٮؿ ثأ٢ٝ ٦٪٭ة أك الت٪ةزؿ ٔ٪٭ة  ٧٠ة أ٩٭٥ لا 

  (7)كاف كيترٕٚٮف ٨ٔ ا٢٧ٕ٣ اليؽكميٞج٤ٮف ثأم ٢٧ٔ 
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 ( دٕةطي المؼؽرات:7
٨٦ الآزةر الجة٩بيح ٣ٕػؽـ د١٧ػين النػجةب مػٕٮر النػجةب ثػة٣ٛؿاغ 

  ككؾلٟ الاٗتراب ٨ٔ المضذ٧ٓ الذم قب٫٧ ٠سيرنا  كفي ّػ٢ ٗيػةب ٞةد٢ا٣
ػا٢٧ٕ٣  كالٮازع الديني  كالؿٝةثح  لا يجؽ ثٕػي النػجةب ٦ى  ؿنا ٦ػ٨ دٛؿيػٖ ىٛ

إلى  المؼؽرات ككنذٞةد٭ة ٬ؿكبنة ٨٦ الٮاٝٓ كتح٧ػ٢ المكػبٮليحَةٝذ٫ إلا في 
  ٧٤ّةت اللاكي كٚٞؽاف الأك٢ا٣ٕحل في 

ة ٨٦ أقجةب دٕةطي المٮاد المؼػؽرة ٬ػٮ البُة٣ػح؛  كذلػٟ إف قبجنة راحكن
  ل٤عىػػٮؿ على المذٕػػح ؛البُة٣ػػح دػػؿدجٍ ثةلإٝجػػةؿ على المػػٮاد المؼػػؽرة لأف

  (3)كا٣ٕضـ ٨ٔ التعٜٞ الذاتي  كالهؿكب ٨٦ المكبٮليةت الاصذ٧ةٔيح
 :الا٧ٌ٩ةـ لج٧ةعات ٦ذُؿٚح( 1

أف التُؿؼ ا١ٛ٣ؿم يلػٮف أكػثر ا٩تنػةرنا كقػٍ  في ٣حف ز٧ح مٟ
٪ؽ ا٣تكةؤؿ  النجةب لمةذا يلٮف التُؿؼ ا١ٛ٣ػؿم أكػثر ا٩تنػةرنا في  :كٔ

 ٚبح النجةب دكف أم ٚبح ٧ٔؿيح أػؿل؟
َٛةؿ الى٘ةر ل٥ نجؽ الإصةثح ٨ٔ ٬ؾا ا٣تكةؤؿ دذ٧س٢ في أف أكلئٟ الأ

ػة  كلا  ة  كلا ٧٤ٔن دلذ٢٧ مؼىيذ٭٥ ثٕؽ؛ ٚ٭٥ لا ي٧ذ١٤ٮف ٔٞػلان ٩ةًػضن
اـلػٮف في ٮف لهػ٥ ١ٚػؿٝٮة  كلا مضةٔح ظتّ يل   ٩ة٬يػٟ ٔػ٨ أ٩٭ػ٥ لا ي
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كؿظ٤ح الت١ٮي٨ ا١ٛ٣ؿم  كا٣ٕٞلٌ  كالنؼصيػ  ٧٠ػة أف النػيٮخ ال١جػةر؛ 
ة  كمؼىيح  ٧٤ن لنضةٔح كلا ٩٭٥ ٣حف لدي٭٥ اٚإكإف كا٩ٮا يحٮزكف ١ٚؿنا  كٔ
   (3)ا٣ٞٮة ا٣تي تج٤ٕ٭٥ يٕبركف ٧ٔة يؤ٦٪ٮف ث٫

كعلى النٞيي ٨٦ ٬ػؤلاء يلػٮف النػجةب؛ ٚ٭ػ٥ الذيػ٨ ػؿصػٮا ٦ػ٨ 
إلى كؿظ٤ح النٌش ا٣ٕٞلٌ كا١ٛ٣ؿم  كإف كا٩ػٮا لا  كؿظ٤ح الت١ٮي٨ ا٣ُٛٮلي

اـلٮف في كؿظ٤ح ٔؽـ الا٠ذ٧ةؿ  ٧٠ة أ٩٭٥ ل٥ يى٤ٮا ثٕؽ لك٨ النػيؼٮػح  ي
ثةلإًػةٚح إلى أف النػجةب   كبين ٦ة ينذ٭ٮف أك يؿيؽكف الذم يحٮؿ ثح٪٭٥ 

٤عة٣ػح الاصذ٧ةٔيػح أكثر ا٩ؽٚةعان كد٭ٮرنا كٝٮة ٨٦ ٗير٥٬  كذلػٟ ٩تيضػح ل
يةب  ؽـ ا٠تراث الدك٣ح حضةله٥  كٗ ا٣تي يٕحن٭ة ٥ْٕ٦ النجةب ٨٦ ثُة٣ح كٔ
قيةقةت ٩ةصٕح اتجةق النجةب كدٮٚير ا٣ٌٛةءات الم٪ةقجح لاظذٌة٫٩ كص٫٤ٕ 

ة داػ٢ المضذ٧ٓ  ك٬ٮ ٦ة يٛسر  ٔح دٞج٢ ثٕي النجةب ا إيجةثين دكرن  ؤدمي
 لمس٢ ٬ؾا التُؿؼ ا١ٛ٣ؿم 

٩تيضح لداٚٓ  ٨٦ النجةب دجنأ ٬ؾق الج٧ةعات المذُؿٚح٨ٔ أف  ٩ة٬يٟ
ا٣ٕـكؼ ٨ٔ المنةركح في ا٢٧ٕ٣ ا٣ٕةـ  النػةص٥ ٔػ٨ َجيٕػح ثجيػح النْػةـ 

ؽـ ٦جػةدرات ٞػيي ة على د٦ش النػجةب  ل١٪ػ٫ الكيةي الذم لا ينضٓ ٤٧ٔين 

                                           

المذُؿٚٮف؛ ننأة التُؿؼ ا١ٛ٣ؿم  كأقجةث٫  كآزةرق  كَؿؽ مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير:  (3)
  دٞؽي٥  ث٭ةء دركيل  ا٣ٞة٬ؿة  دار النؼجح ل٤ُجةٔح كا٣جشر كالتٮزيٓ  ا٣ُجٕح ص٫ٔلا
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كالن ٩يح  ٨٧ٚ ٩ةظيح ي٤ضأ لمجػةدرات ٦ػ٨ ٩ػٮع  ي٤٘ت ٤ٔي٭ة الت٤ٞيؽيح
دٮٚير ٝؿكض ٦ذ٪ة٬يح الى٘ؿ  دكف ث٪ةء قيةقح كاًعح دٮص٫ ٬ؾق ا٣ٞؿكض 
ني  أك تخىيه عاـ ل٤نجةب  ٚي٧ة يذ٥ كًٓ النجةب  ث٧ة يخؽـ الىة٣ط الٮَ

٧حشَّػػ ر٬ػ٨ الأذٞػةؿ دكف محة٧٠ػةت ظػػتّ الآف  ٦ػٓ ٤ٗجػح ػُػةب د٭
  (3)كاقتجٕةدم ل٤نجةب  يٕيؽ٩ة لأصٮاء الن٥ْ ا٣ٛةميح كالنةزيح

كبُجيٕػػح احضػػةؿ ٚػػإف ٬ػػؾا الخُػػةب الت٭٧حشَّػػ كالاقػػتجٕةدم  
كالتعٞيرم  ٬ٮ ٩ذةج َجيعي كظذلِ لصراع الأصيةؿ  كالخلاؼ المػ٪٭جي في 
اـؿ الأصيةؿ ا٣تي عامخ في ّػ٢ أصػٮاء  دىٮر الدك٣ح كَؿيٞح ٤٧ٔ٭ة  ٚلا د

٤٭٧ح كَةككقيح ا٣ٞةاؽ  دؤ٨٦ ثوكرة كصػٮد ٝيػةدة مدة٬يريػح الـعا٦ح الم
١ٛ٦ؿة كد٪ٮيؿيح  ثةٔذجةر٬ة الأٝؽر لدكاي دذى٢ ثُجيٕح اثقٞةٚح كالمضذ٧ٓ 
المصرم كا٣ٕؿبي  ٚي٧ة اػذ٤ٛخ الأكًةع ٦ٓ ثـكغ شرااط مجةثيح صؽيػؽة  

 ةة داػ٢ كصر أك ػةرص٭ة  ك٦٪٭ة ٨٦ د٥٤ٕ ذادين ة أص٪بين ٦٪٭ة ٨٦ د٤فً د٤ٕي٧ن 
ا  ك٦ٓ ننٮء ٦٪ةخ عا٣لِ يؽ٥ٔ ٗيةب ة صةدن ثذ١ٮي٨ ٝؽراد٫ الخةوح دلٮي٪ن 

 ً ة ػ٫ٛ٤ ٨٦ ٠ٮارث إنكة٩يح  ٦ة زلنة ٩ٕةني ٦٪٭ػة ٧ى ٬ؾا النٮع ٨٦ الـعا٦ةت ل
  (7)ظتّ الآف
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 :الهضؿة ٗير الشرٔيح( 3
ػة ٬٪ةؾ ا٣ٕؽيؽ ٦ػ٨ ا٣ٞػؿل  المصرػيح كفي المضذ٧ٕػةت ا٣ٕؿبيػح ٧ٔٮ٦ن

ة    كٚؿنكػة  الهضػؿة إلى ثػلاد أكربيػح ٠إيُةليػةد٪تشر ٚي٭ة ّة٬ؿة ػىٮون
ير٬ة ٨٦ البلراف  ل٤عىٮؿ على ٚؿص ٢٧ٔ  كذلٟ ٔبر ا٩ذ٭ػةج  كركقية  كٗ
َؿؽ قٛؿ ٗير شرٔيح  ٦ٕؿًين أ٩ٛك٭٥ ل٧٤ػٮت  ٚيٕٞػٮف دػةرة ًػعةية 
ل٧٤ٮت  كأػؿل لاقذ٘لاؿ الك٧ة ة  أ٦ة إذا اقذٞؿ ث٫ احضةؿ  ٚإ٫٩ يٞٓ ٚي٧ة 

 "ثٮ٦ػةف"ظير يػؿل ”  ٞةٚح آكلٌ حضٮـ ا٣بشرز”يك٧ي٫ زيج٧ٮ٩خ ثٮ٦ةف ثػ
أف البلراف الأكركبيح دٞٮم اٝذىةد٬ة ثةقذؼؽاـ ا٧ٕ٣ة٣ح الأص٪بيح  كل١٪٭ة 
لا دلذفي ث٧ه د٦ةء ٬ؾق ا٧ٕ٣ة٣ح  ث٢ كد٢٧ٕ على محػٮ ػىٮوػيذ٭ة ٔػبر 

كالٮاٝػٓ أف ٬ضػؿة  قيةقح د٦ش  تكذ٭ؽؼ تخ٤يى٭٥ ٨٦ ٦ةًي٭٥ ا٣ٞػٮلَ 
الب٪ةء كا٣تنحيؽ ثٮص٫ ػةص  يؽلنة على ٔؽد ٬ؤلاء النجةب ل٢٧ٕ٤ في مجةؿ 

 :(3)٨٦ احضٞةاٜ الأقةقيح
أف ا٣ٞؿل ا٣تي ٬ةصؿ أث٪ةؤ٬ة ل٢٧ٕ٤ ثةلخةرج ٝػؽ اقػذٛةدت  :أكلا٬ة –
ة في َجيٕح ٧ٔؿا٩٭ػة  كالمكػذٮل ة ثىٮرة ٠جيرة  ك٬ٮ ٦ة ثؽا كاًعن اٝذىةدي  

 الت٤ٕيلِ لأث٪ةا٭ة ٨٦ الجي٢ اثقة٣ر ٨٦ أث٪ةء الم٭ةصؿي٨ 
ػ :ة٭زة٩ي – نٕ ا في ة ٠جػيرن أف قٮؽ ٧ٔة٣ػح ا٣تنػحيؽ كالب٪ػةء ينػ٭ؽ دؿاص
 ٦ة يكذؽي النْؿ ٚي٫ ك٦ٕةلجح أز٦ةد٫  ؛الؿا٨٬
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ٔؽـ ٝؽرة الج٭ةت الؿقػ٧يح على ث٪ػةء صكػٮر ٦ػ٨ التٕػةكف  :٭ةزةثق –
المنترؾ ٦ٓ البلراف المٌيٛح بحير دحسر الكٛؿ  كد٢٤ٞ ثٞؽر الإككاف ٦ػ٨ 

 ٚؿص الهضؿة ٗير الشرٔيح 
كجح ل٤٭ضؿة الشرٔيح  ٚإ٩٭ة لا دٞػ٢ ٠سػيرنا ٔػ٨ الهضػؿة ٗػير أ٦ة ثة٣ج
ا٣تي  لويجحالمؼةَؿ ا٣تي يذٕؿض لهة مجةث٪ة ا٣ٕؿبي أك ا ظير ٨٦ الشرٔيح
أث٪ةؤ٩ة الم٘تربػٮف قػٮاء أكة٩ػخ ٗػؿبذ٭٥ في دكؿ ٔؿبيػح إػٮا٩٪ة كيؽٕٚ٭ة 

٠يٙ أف النجةب  في الآك٩ح الأػيرة ٚٞؽ لاظْ٪ةأػؿل أك في دكؿ أص٪بيح  
ؿبي لا يحْٯ ثػة٣ٞجٮؿ كالاظػتراـ كالمٕةك٤ػح الإنكػة٩يح في ثٕػي الدكؿ ا٣ٕ

ا٣ٕؿبيح ٦س٢ ٗيرق ٨٦ الأصة٩ت الذي٨ أدٮا لهػؾا البػلر أك ذاؾ  ٕٚػلً قػبي٢ 
ةك٢ المُعٮف المسةؿ: يذ٧نى ثٕي مجةث٪ة المصرم  ٦ٕةك٤ػح اله٪ػٮد ٦س٢ أف ييٕ

ػ٨٦ ٝج٢ً ثٕي الدكؿ ا٣ٕؿبيح النٞيٞح   ٥ كلكػةف ؤلهـ٩٭٥ كييػك٬ػؾا ٦ػة يحي
أظؽ لمة لنة ٨٦ ظٞٮؽ ٦س٢: ظةله٥ يٞٮؿ: نح٨ أظٜ ثةلمٕةك٤ح ا٣ُيجح ٨٦ أم 

ظٜ الأػٮة في الإقلاـ  كظٜ الأػٮة في ا٣ٕؿكبػح كظػٜ الأػػٮة في ال٤٘ػح  
ير٬ة   كظٜ الأػٮة في الجٮار    كٗ

في كل الأظٮاؿ ٚٞؽ عانى مجةث٪ة ا٣ٕؿبي الم٘ترب الٮيلات د٤ٮ الػٮيلات؛ 
٨ أثٕؽد٫ ٨ٔ أ٫٤٬ كأظجذ٫ كأٚػنى مػجةث٫ ٦ػ٨ أصػ٢ ٨٦ ٗؿبح ػةرج الٮَ
دلػٮف على ظكػةب وػعذ٫ كأكلادق  ك٦ػ٨ ٗؿبػح في ٧ٞ٣ح ا٣ٕػحل ا٣ػتي 

٨  ظين يؿصٓ إلى ثلرق ككأ٫٩ أص٪بي ٔ٪٭ة قيٞضيػ ثٌػٕح مػ٭ٮر زػ٥  الٮَ
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ثػين الأب كاث٪ػ٫ يترك٭ة كيؾ٬ت إلى ظير أتى  ٩ة٬يٟ  ٨ٔ ٚٞؽاف الىػ٤ح 
ة ل٥ يل٨ ٬ؾا الأب الم٘ترب المسػ٢ ثٕؽ٦ الذم ٚٞؽ ظ٪ةف وؽر أثي٫ كدٚب٫

الأعلى للاث٨  كإ٧٩ة كاف الجؽ أك الأـ ٬ٮ البػؽي٢ له في ا٣ٞيػةـ ث٭ػؾق الم٭٧ػح 
 النةٝح 

ػػت في  ٔػػؽـ ػػػؿكج أث٪ػػةء الػػٮ٨َ لا يٕػػني كل ٬ػػؾا أف البةظػػر يؿٗ
ػػةرج ُٝػؿ٥٬ أك دكلت٭ػ٥  كإ٧٩ػة يؿصػٮ  -أك أث٪ةء أم ُٝػؿ ٚيػ٫ -ا٣ٕؿبي

كوػػعينة     كظٞٮٝينػػة كا٣ٕ٪ةيػػح ث٭ػػ٥ ٝي٧ينػػةالا٬ذ٧ػػةـ ثأث٪ةا٪ػػة في الخػػةرج 
  ثةلإًةٚح  إلى ا٣ٕ٪ةيح ثأ ٥٬ كأكلاد٥٬ 

 :ؿبيح٦ٕح ا٣الأككذٮل ٨ آزةر ٔؽـ د١٧ين النجةب على أ٦ة ٔ( 1
يٞ لور ثة يٕٮد ٫ٚإ٩ على الأ٦ػح ُؿم ٚعكت  ث٢ ك٣حف على المكذٮل ا٣

٦ػػ٨ ػػػلاؿ ٔػػؽـ ككػػةيؿة الأكػػ٥ المذٞؽ٦ػػح ا٣ٕؿبيػػح ك٩٭ٌػػذ٭ة؛ كذلػػٟ 
٧٤ينة  كقيةقينة  كاٝذىةدينةدل٪ ٔػ٨ ا٣ٕػحل في  ٣غ  ٩ة٬يٟإ      ٮلٮصينة كٔ

جةد٭ة كد٢٧ٕ على كًٓ كظ٢ التؼ٤ٙ كالؿصٕيح   ٦ة ل٥ تكتيِٞ الأ٦ح ٨٦ قي
 ٍُ د٪٧ٮيح يلٮف ٬ؽٚ٭ة في المٞةـ الأكؿ ا٢٧ٕ٣ على د١٧ين  إقتراديضيحػي

  النجةب كاقذ٘لاؿ َةٝةد٫ كإككا٩ةد٫ في المضةلات المؼذ٤ح
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 :  د٧٭يؽ
ك٣ٕػ٢ أكا ٬ػؾق ا٣ٌٞػةية ا٣ػتي أكد   دذٕؽد ٌٝػةية النػجةب كدت٪ػٮع

  ٤يح أك إ٤ٝي٧يح٣ح الا٬ذ٧ةـ ثةلنجةب ل٥ دٕؽ ّة٬ؿة محف ككأأدأكيؽ٬ة لْ 
في د٥ٔ المكػيرة  كمميزو  ثةرزو  لمة ل٤نجةب ٨٦ دكرو   ث٢ أوجعخ ّة٬ؿة عالميح

لذا يجت ثؾؿ المـيػؽ  ؛لمة ي٫١٤٧ ٨٦ َةٝح  كٝٮة  كظيٮيح ؛الت٪٧ٮيح النةك٤ح
٨٦ ا٣ٕ٪ةيح  ك الج٭ؽ  كالا٣تزاـ لإٔؽاد النػجةب كرعايػذ٭٥ بنػكل يٌػ٨٧ 

ٚجٞػؽر ٦ػة ٩ُٕػٰ     كإنكػة٩يح٠ٮ٩٭ة زؿكة كَ٪يح  كٝٮ٦يح ؛وعح النجةب
النجةب ك٩ٕؽ٥٬ الإٔؽاد الكػ٤ي٥ ثٞػؽر ٦ػة نحىػ٢ على ػػبرات ك ٠ػٮادر 
بشريح ٝةدرة على مجةث٭ح التعػؽيةت الداػ٤يػح كالخةرصيػح في عالػ٥  يػٓ 

  (3)الت٘ير
في  حه ٤ىػسى ٧ى ذى ٦ي  كاف لاثؽ ٨٦ دٞؽي٥ رؤيح ظٮؿ ٚؿص د١٧ين النػجةب لذا

؟ ك٦ػة الكػبي٢ إدةظذ٭ة ل٤نجةبيججغي ٦ة ا٣ٛؿص ا٣تي تكةؤلات ٨٦ ٝجي٢: 
: ٬ػ٢  إلى ذلٟ؟ ٚػؿص كٝج٢ الإصةثح ٨ٔ ٬ؾق ا٣تكػةؤلات ٩ُػؿح تكػةؤلان

؟ كفي كل الأُٝةر ا٣ٕؿبيح د١٧ين النجةب كاظؽة ث٧ؼذ٤ٙ كؿاظ٫٤ ا٧ٕ٣ؿيح
دذٕؽد ا٣ٛؿص ا٣تي دؤ٢٬ النجةب ل٤ذ١٧ين الإصةثح ٔ٪٫ ثةلنفي  ظير إف ك

                                           

بي (3) قٮرية  د ت     كاٝٓ النجةب ا٣ٕؿبي: ثين الت٤ُٕةت كالتعؽيةت: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
  3ص 
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؛ ٧ٚذ٤ُجػةت النػجةب ٦ػ٨ ا٣ٛبػح ٔ٪٭ةالتٕجير  المؿادظكت ا٣ٛبح ا٧ٕ٣ؿيح 
إلى  71ق٪ح تخذ٤ٙ ٨ٔ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبػح ٦ػة ثػين  71إلى  31ا٧ٕ٣ؿيح ٦ة ثين 

إلى  71  ٧٠ة تخذ٤ٙ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبح الأػيرة ٨ٔ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبح ٦ة ثين 71
   كل ظكت ظةصةد٫ ك٦ذ٤ُجةد٫ اللاز٦ح 11
 :د١٧ين النجةب ٚؿص أك ظةصةت :أكلان 

ػػؿ  ذ٤ٙ ٨٦ دك٣ح لأػؿل  ك٨٦ ُٝػؿ لآإف ٚؿص د١٧ين النجةب تخ
كل ظكت ّؿك٫ٚ كظةصةد٫  كإف كا٩خ ز٧ح ٝٮاقػ٥ كنػتركح ٚي٧ػة يذ٤ٕػٜ 
ة  كا٣تي  نٕ ثٛؿص د١٧ين النجةب دلٮف لاز٦ح للأُٝةر كالدكؿ ا٣ٕؿبيح مدي
٦٪٭ة على قػبي٢ المسػةؿ لا احضصرػ ضركرة دػٮٚير ٚػؿص ل٤نػجةب في مجػةؿ 

  ٣غإالت٤ٕي٥  كالكيةقح  كالاٝذىةد     
جح إلى احضػؽير ٔػ٨ ٚػؿص النػجةب في  كفي ٬ؾا الكيةؽ  تحؽك٩ة الؿٗ

ة ظؽد٩ة في ثؽايح دٕؿيٛ٪ة ل٤نجةب؛ لأ٩٭ة ٚترة ٦ة ٧٠ 31إلى  71ا٣ٛترة ٦ة ثين 
ثٕؽ الا٩ذ٭ةء ٨٦ الت٤ٕي٥ ث٧ؼذ٤ٙ أ٩ٮا٫ٔ  كا٣تي يلػٮف ٚي٭ػة النػجةب في 

ي٨ ٦ػ٨ دلػٮكؿاظ٢ ظيةدػ٫  أكا فيأكف احضةصح إلى ا٣ٛؿص ا٣تي د١٧٪٫ 
٩٭٢٧ كؿظ٤ح الت٤ٕي٥ الجة٦عي كإف كاف ٬ؾا لا يج٤ٕ٪ة  ٩ٛك٫ كالنٕٮر ثؾاد٫ 

ث٧ة تح٫٤٧ ٨٦ أٔجةء ك٩ٞؽـ رؤيت٪ة لت١٧ي٪٫ في إَةر ا٣ْؿكؼ ا٣ػتي تحػيٍ 
دلٮف أكؿ ٦ة ٩جؽأ ث٫ في ظؽيث٪ة ٨ٔ ٚؿص النجةب؛ لأ٧٬يذ٭ة  ث٫  كبةلتةلى
 كػُٮرد٭ة 
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٥ ٨٦ اردٛةع ٦ٕؽلات الت٤ٕي٥ كالالتع  كإٝجػةؿةؽ ثةلجة٦ٕةت على الؿٗ
يػح الت٤ٕػي٥  أف٩ػ٫ يجػؽك ٚإالت٤ٕػي٥ ا٣ٕػةلي   على ا٣ٕؽيؽ ٦ػ٨ النػجةب ٩ٮٔ

ة كبٕي دكله على كصػ٫ الخىػٮص[ ٣حكػخ ثةلنػكل  ]ثة٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ٧ٔٮ٦ن
٩ة٬يػٟ ٔػ٨ اصذ٧ةٔيػح ككػذؽا٦ح  -ظؽاث د٪٧يػح اٝذىػةديحالم٤ُٮب لإ

  الجػؽدٌػٕٙ في التػؽريت ل٤ؼػؿيجينالك  ٞىٮر في الهيةكل الت٪ْي٧يػحا٣
ٮصؽ ٠ذ٤ح د٫٩ على الىٕيؽ المعلٌ إاحضةو٤ين على الم٭ةرات التؽريبيح  ظير 

لي٭٥ ٦ػ٨ إين ٨٦ المؽارس الم٭٪يح كالجة٦ٕةت نح٨ بحةصح يجالخؿ ظؿصح ٨٦
كا٧ٕ٣ػ٢ على ظػ٢ المٌٕػلات   ص٢ دٕضيػ٢ ٔض٤ػح الت٪٧يػح الاٝذىػةديحأ

يٞػةت ًٕ ف ٦ي إ الاٝذىةديح كا٣تي يلٮف النجةب ٥٬ المعػٮر الػؿاحف ٚي٭ػة 
محؽكديػح ا٣ٞػؽرة على اقػتيٕةب  لْ ٕػؿبيالت٪٧يح في الت٤ٕي٥ في النجةب ا٣

كالكجت في ذلٟ ٬ٮ ٔؽـ ٠ٛةيػح المػٮارد  ؛الخؿيجين ٨٦ الجة٦ٕةت ا٣ُلاب
ت إ المةليح المؼىىح لهؾا ا٣ُٞةع ظير ف كؤقكةت الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي تكػذٮٔ

الخػةرج ٦ػ٨  لىإك٬ؾا ي٢٧ٕ على ٬ضؿة ا٣ُلاب   ٨٦ ا٤ُ٣جح امحؽكدن  أؽدن 
ًٕةؼ الت٪٧يح في إي٢٧ٕ على  بةلتةليك ؛الأص٪بيح ص٢ الالتعةؽ ثةلجة٦ٕةتأ

الخػةرج  إلىكٮاؿ ٦ػ٨ الداػػ٢ أف ٬٪ةؾ ٢ٞ٩ إ ثةلإًةٚح إلىالت٤ٕي٥   ُٝةع
  (3)ٕؿبيك٬ؾا يٌٕٙ الاٝذىةد ا٣

                                           

المض٤ػف كالت٪٧يػح  إشراؼ  مػة٠ؿ ػ٤يػ٢   النػجةب ظٮؿ: دٞؿيؿ: ٧ٔةيؿق ٗكةف (3)
  2  ص 7111  ثلؽار ٧ٔةرالاٝذىةدم ا٤ٛ٣كُيني ل٤ذ٪٧يح كالإ
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٢٧ي  د١٧ين النجةب الجة٦عي  أك ظةصةت ٚؿص إف كل ٦ة قجٜ يج٤ٕ٪ة نجي
 :على النعٮ التةلي

ج٢ ذلٟ ٩تكةءؿ لمةذا لا ثؽ ٦ػ٨ دػٮٚير ٚػؿص ل٤نػجةب؟ كدلػٮف كٝ
ال٤ج٪ػح الأقةقػيح في ث٪ػةء أم مجذ٧ػٓ  ك٬ػ٥ أ٬ػ٥  ؽ  ٕػيي  أف النجةب الإصةثح

  كالخػبرة  كالم٭ةرة  كا٣ُةٝح  مجذ٧ٕةد٭٥  ٚ٭٥ صي٢ ا٣ٞٮة ٔ٪ةصر الإ٩ذةج في
لاقي٧ة ذكم ال١ٛػةءات ٦ػ٨   كالإ٩ذةج يٕذ٧ؽ على ٩ٛك٫ ٨٦ ػلاؿ ا٢٧ٕ٣ك
  كالتؼىػه  الدراقػح كٌٮا ا٣ٛترة الم٭٧ح ٨٦ ظيةد٭٥ فيأؿيجين الذي٨ الخ

  كا٠تكةب الخبرات ا٤٧ٕ٣يح  كدٕؿؼ احضةصح علي أ٩٭ػة ظة٣ػح ٦ػ٨ النٞػه
ا٣ٛؿد  لف ل٥ تنجٓ أزةرت لدإكالاًُؿاب الجكلِ أك النٛسي  ك  كالاٚذٞةر

  (3) ٨٦ التٮدؿ أك الٌيٜ لا يـكؿ إلا أف أمجٕخ ٬ؾق احضةصح٩ٮعان 
ي ل٤ نػػجٓ ظػػتّ يذعٞػػٜ نػػجةب اظذيةصةدػػ٫ الأقةقػػيح ا٣ػػتي يجػػت أف ت

كٝػؽ ا٬ذ٧ػخ ٠سػير ٦ػ٨   كككا٩ذػ٫ في المضذ٧ػٓ  ككصػٮدق  إظكةق٫ ثؾاد٫
]كإف كاف  الجة٦عيالنجةب  البعٮث كالدراقةت ا٧٤ٕ٣يح ثؽراقح اظذيةصةت

ة[ يأكثر٬ة  نٌ  :(7)كا٣تي ي٧ل٨ تحؽيؽ٬ة ٚي٧ة يلٌ٪ُجٜ على النجةب عا٦ح أي

                                           

  31ص   كؿصٓ قةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  11  31ص ص   ؿصٓ ٩ٛك٫الم (7)
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كلْ الاظذيةصػػةت الخةوػػح  الجكػػ٧يح كالىػػعيح:احضةصػػةت  -أ
ة ٦ٕػةفى ػةوػح ٦ػ٨ المػؿض الجكػ٥ قػ٤ي٧ن  ثةلمعةْٚح علي احضيػةة كعلي

 كدذ٧س٢ ٬ؾق الاظذيةصةت ٚي٧ة يلٌ:  كا٣تنٮق
 احضةصح إلي ا٣ُٕةـ كالشراب  -
 احضةصح إلي الؿعايح الىعيح الم٪ةقجح  -
٪ةقػػٜ كالا٬ذ٧ػػةـ ثت  احضةصػػح إلي ممةرقػػح الأ٣ٕػػةب الؿيةًػػيح -

 ٌٔلات الجك٥ 
كلْ الاظذيةصةت الخةوح ثذعٞيٜ الىعح  احضةصةت النٛكيح: -ب

النٛسي كالاصذ٧ةي في المضذ٧ٓ ك٦ػ٨  التٮاٜٚ النٛكيح ل٤نجةب كتحٞيٜ
 أ٥٬ ٬ؾق الاظذيةصةت :

 احضةصح إلي دأكيؽ الذات كالنٕٮر ثةلاقذٞلاؿ  -
 كا٣ٞجػػٮؿ كالتٞجػػ٢ ٦ػػ٨ الج٧ػػةعات  احضةصػػح إلي احضػػت كالمعجػػح -

  الأ ة كػةوح ػةرج ٩ُةؽ  المؼذ٤ٛح
 احضةصح إلي التعىي٢ كالنضةح  -
كالتؼٛيػػٙ ٦ػػ٨ ا٤ٞ٣ػػٜ كالاًػػُؿاب الذم   احضةصػػح إلي الأ٦ػػ٨ -

أك   قٮاء ككػذٞج٫٤ الم٭ػني ككذٞج٫٤ بكجت الت١ٛير في ؛يٕحن٫ النجةب
 د١ٛيرق في الـكاج كدلٮي٨ أ ة صؽيؽة 
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المذ٤ٕٞػح ثإمػجةع  كلّ احضةصػةت احضةصةت ا٤ٕٞ٣يح المٕؿٚيػح: -ج
جةد٫ نحٮ اثقٞةٚح راا٫ كأٚكارق ك٦ػ٨ ٬ػؾق آكدٞؽيؿ    كالت٤ٕي٥كالمٕؿٚح  رٗ
 احضةصةت ٦ة يلٌ:

 المٕؿٚح كا٠تكةب الخبرات الت٤ٕي٧يح  احضةصح إلى -
 دٮٚير ا٣برا٦ش اثقٞةٚيح  احضةصح إلى -
 ا٣ٛ٭٥ كالتٞؽيؿ ٨٦ صة٩ت ال١جةر  احضةصح إلى -
احضةصةت ا٣تي دذ٤ٕٜ بحيةد٫  كلْ احضةصةت الاصذ٧ةٔيح: -د

كالا٧ٌ٩ةـ إلى   أ ة كدلٮي٨  حالاصذ٧ةٔيح كاحضىٮؿ علي ٦٭٪
في    كالمنةركحكالم٭٪يح  ػؿم في المضذ٧ٓ كالؿكاثٍ الكيةقيحأمدةعات 

 ٌٝةية المضذ٧ٓ ك٨٦ أ٥٬ ٬ؾق احضةصةت:
 لهة ٝي٧ح ك٦ٕني في المضذ٧ٓ   حم٢٘ ككا٩ احضةصح إلى -
  كاقذٕؽاداد٫  دت٪ةقت ٦ٓ ٝؽراد٫ ح٦٭٪ احضىٮؿ على احضةصح إلى -

 كد٤ٕي٫٧ 
 الـكاج كدلٮي٨ أ ة  احضةصح إلى -
 الج٧ةعات في المضذ٧ٓ  الا٧ٌ٩ةـ إلى احضةصح إلى -
 كنةركح في الج٭ٮد المجؾك٣ح لخؽ٦ح المضذ٧ٓ كٌٝػةيةق احضةصح إلى -

 راا٫ آ٨ٔ  كالتٕجير  كالكيةقيح  لاصذ٧ةٔيحا
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 احضةصةت ا٣تركيحيح: -٬
  كالٮٝةيػح ٦ػ٨ الانحػؿاؼ  احضةصةت المذ٤ٕٞح ثإمجةع الهٮايةت كلْ

 ك٨٦ ٬ؾق احضةصةت: ق٤ي٧ح كٌٝةء كٝخ ا٣ٛؿاغ ثىٮرة
  كاثقٞةٚيػػح  كالأ٣ٕػػةب الؿيةًػػيح  ممةرقػػح الهٮايػػةت احضةصػػح إلى -

 كا٣ٛ٪يح   كالاصذ٧ةٔيح
كصٮد الأ٦ةك٨ كالمؤقكةت المؼذ٤ٛػح ا٣ػتي ي٧ػةرس إلى احضةصح  -

 كيٌٞٮف ٚي٭ة أكٝةت ٚؿاٗ٭٥  المؼذ٤ٛح يةد٭٥ٚي٭ة النجةب ٬ٮا
كصػٮد ٦ذؼىىػين ٦٭٪حػين لمكػةٔؽة النػػجةب علي إلى احضةصػح  -

 ٚؿاٗ٭٥  أكٝةت ممةرقح ٬ٮايةد٭٥ كٌٝةء
 :(3)لاظذيةصةت النجةب الجة٦عي كلْ ٧٠ة يلٌ زةنيك٬٪ةؾ دى٪يٙ 

 :لاثذكارماالتٕجير إلى ( احضةصح 3
 :٭ة ٨٧ً الأننُح اثقٞةٚيح ٦س٢ا٣ٛؿوح الم٪ةقجح ل٤ذٕجير ٔ٪إلى  يحذةج

أك ٨ٔ َؿيٜ ا٣ٛ٪ػٮف اليؽكيػح ظيػر يجػؽ   الٮوٙ   أك٠ذةثح المسرظيةت
  كإككا٩يةد٭٥ النجةب ا٣ٕؽيؽ ٨٦ ا٣ٛؿص لاقتس٧ةر ٝؽراد٭٥

 
                                           

الكػ٤ٮؾ ٬ي٥ ا٧ٕ٣ػؿم: إثػؿا   ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصٓ قةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  317  ص 3111الإق١٪ؽريح  الجة٦ٕةت المصريح   الإنكةني في الإدارة احضؽيسح 
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 الا٩ذ٧ةء:إلى ( احضةصح 7
جكػت احضةصح يذ٥ إمجةٔ٭ة ٨ٔ َؿيٜ الج٧ةعات المؼذ٤ٛح ا٣ػتي يي  ٬ؾق

كدٕذبر مدةعات الأننُح ا٣تي يذ٥   النجةبرعايح  ككؤقكةت إلي٭ة الإنكةف
٨٦ أٝٮل الج٧ةعات ا٣تي د٢٧ٕ على د٪٧يػح  دلٮي٪٭ة داػ٢ د٤ٟ المؤقكةت
  ركح الا٩ذ٧ةء كبس٭ة في النجةب

 ( احضةصح إلي الم٪ةٚكح:1
إمجةع ٬ؾق احضةصح ٦ػ٨ ػػلاؿ مدػةعات الأننػُح  ٚةلأننػُح  كيذ٥

 الميٮؿ المؼذ٤ٛح  ٚي٭ة النجةب ٨٦ ػلاؿ يت٪ةٚف الؿيةًيح كاثقٞةٚيح
 ػؽ٦ح الآػؿي٨:إلى ( احضةصح 3
لذلٟ ٚةلنجةب  ؛كيكعي إلى ػؽ٦ذ٭٥  الإنكةف ثُٛؿد٫ يحت النةس إف

الخؽ٦ح ا٣ٕة٦ح ا٣تي يٌعٮف ٚي٭ة ثٮٝذ٭٥ كص٭ؽ٥٬ في  مدةعات ينتركٮف في
 قبي٢ ػؽ٦ح الآػؿي٨ 

 ( احضةصح إلي ا٣جنةط كاحضؿكح:1
ة ٨٦ ا٣ُةٝح ا٣تي لاثؽ ٦ػ٨ في ٬ؾق المؿظ٤ح لدي٭٥ مع٪ح ٠جير النجةب

لْ ا٣تي دتيط له٥ ا٣ٛؿوح الم٪ةقػجح لإٚػؿاغ د٤ػٟ  الأننُح إٚؿاٗ٭ة كدٕذبر
  ا٣ُةٝةت ٨ٔ َؿيٜ احضؿكح كا٣جنةط
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 النٕٮر ثةلأ٧٬يح:إلى ( احضةصح 6
٨٦ أ٥٬ احضةصةت الإنكة٩يح ل٤نجةب في د٤ٟ المؿظ٤ح ا٣تي  كلْ

ا٣ٕؽيؽ ٨٦ احضةصةت الأقةقيح ا٣تي  ك٬٪ةؾ  ثؾادحذ٭٥ ينٕؿكف في ثؽايذ٭ة
ت ث٭ة النجةب ػؿيجي الجة٦ٕةت في كا٢٧ٕ٣ الذم يج٤ت  تحٞيٞ٭ة؛ يؿٗ

  ث٫ إلى الإظجةطٗيةيؤدم    كالذمالدػ٢ كيٮٚؿ ل٤نجةب الأ٨٦ كالأ٦ةف
يج٢ٕ الإنكةف  غالبنة ٦ة ؾق احضةصح٬ ٔؽـ تحٞي٧٠ٜة أف     كا٤ٞ٣ٜكالتٮدؿ

كالمكذٞج٢ كالذم  احضةضر حضيةة فييىةب ثأكؿاض ٩ٛكيح ٨٦ الخٮؼ ٨٦ ا
 يؤدم إلى ا٣ٞ٭ؿ كا٣ٛٞؿ 

ك٬ٮ يٞك٥ د٤ٟ احضةصػةت  حضةصةت النجةب زة٣ردى٪يٙ  ٧٠ة يٮصؽ
 :  (3)إلى

 )أ( احضةصةت الأكليح ل٤نجةب  
 )ب( احضةصةت اثقة٩ٮيح ل٤نجةب 

نٕ البةظسين ثٕي  يى٪ٙ ة ٣ترديت ٬ؿلَ تنػ٢٘ احضةصةت الأقةقيح دج
كد٪ػػؽرج د٤ػػٟ احضةصػػةت   الأقةقػػيح لٮصيحا٣ٛكػػيٮ ٝةٔؽدػػ٫ احضةصػػةت

                                           

ٔػٮض  ھي٥كىػُفى إثػؿا   ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصػٓ قػةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  يحالمصرػ حبحفي الب يؽا٩يحك٦ يحالمذٮاو٤ح  دراقةت ٩ْؿ يحالنجةب كالت٪٧: كآػؿكف

  32:1  ص ص ٦3112ةت ا٧٤ٕ٣يح  ا٣ٞة٬ؿة  دار كصر لخؽ
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كلنجؽأ   إلى تحٞيٜ الذات احضةصح ٮص٫اردٛةعات دى٢ إلى ٧ٝح الهؿـ ظير دي 
 ة٩ٮيح ز٥ اثقثة٣ٞك٥ ا٣ٕةـ ل٤عةصةت الأكليح 

 )أ( احضةصةت الأكليح ل٤نجةب:
جةع ثٕي احضةصةت الأقةقػيح كا٣ػتي يػؤدم ٔػؽـ مالنجةب لإ يحذةج

ك٧سػػةؿ ك  ضرار صكػػ٧يحأثح النػػجةب ثػػإوػػة إلى إمػػجةٔ٭ة ٣ٛػػترة َٮي٤ػػح
٧٠ػة ي٧لػ٨   كا٣٘ػؾاء  كا٣ُٕػةـ  كالمػةء  الأكككضين ؛ل٤عةصةت الأكليح

 ا٣ٕ٪صرػ ظػؽ احضةصػةت الأقةقػيح ل٤عٛػةظ علىأأذجةر احضةصح الججكيح 
  بشرما٣

ذين:  )ب( احضةصةت اثقة٩ٮيح ل٤نجةب كد٪ٞك٥ إلى مج٧ٮٔ
كالا٩ٌػ٧ةـ   الـ٦ة٣ػحك  ( ظةصةت الا٩ذ٧ةء: دؿدجٍ ثةحضةصح إلى احضت3

ير٬ة   كمدةٔح الأوؽٝةء  الأ ة ٠ض٧ةٔح؛ إلى مدةعات مخذ٤ٛح  كٗ
  كالتٛػػٮؽ  ( ظةصػةت الذات: دػؿدجٍ ثةحضةصػػح إلى تحٞيػٜ الاظػتراـ7

 كالمكا٩ح الاصذ٧ةٔيح 
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أف ل٤نجةب الىؽيفٌ كصلاؿ الدي٨ ٔجؽ الخة٣ٜ ق٤ٮل ٔس٧ةف  كدؾ٠ؿ
ح ٨٦ الاظذيةصةت ٩ؾ٠ؿ ٦٪٭ة  :(3)مج٧ٮٔ

ذةج النةب إلى ٚؿص مخذ٤ٛح ل٤٪ضةح  كدذأزؿ في ٬ؾق احضةصػح ( يح3
ٮح الأ٬ػؽاؼ في أك   ل٧ٕ٤ػ٢ ةالنػجةب قػٮاء كا٩ػخ أ٬ػؽاٚن  أذ٬ػةف ثٮً

أك   اصذ٧ةٔيػػح أك  ٝٮ٦يػػح ةقػػٮاء كا٩ػػخ أ٬ػػؽاٚن كأك ا٣جنػػةط    الدراقػػح
 زٞةٚيح 
( إمجةع احضةصح ل٤ُٕػةـ كقػلا٦ح الجكػ٥  كدذػأزؿ ٬ػؾق احضةصػح 7

كدػٮٚير الملابػف   المٕحنػح اظذيةصػةت ة لإمجةعثؽػ٢ الأ ة ككٛةيذ٭
 الملاا٧ح ٨٦ النةظيح الىعيح كالاصذ٧ةٔيح 

يلٮف لديػ٫  ( يحذةج النجةب ل٤ذؼ٤ه ٨٦ التٮدؿ الا٩ٕٛةلي  كأف1
ػ كا٤ٞ٣ٜ قبي٢ ل٤ذؼ٤ه ٨٦ الٌيٜ لاقػذ٘لاؿ أكٝػةت  ةثأف يجؽ ٦ذ٪ٛكن

 ٚؿا٫ٗ في ا٣جنةط اثقٞةفي كالهٮايةت 
  نػٕٮر ثٞي٧ذػ٫  كدٞػؽيؿ ص٭ػٮد النػجةب( يحذةج النػجةب إلى ال3

كالمنػةكرات  ك٦ٕةك٤ذػ٫   الم٪ةٝنػةت في ككنػةركذ٫  كد٪ٛيؾ ٦ٞترظةد٫

                                           

 يفٌقػ٤ٮل ٔس٧ػةف الىػؽ  ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصػٓ قػةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
يػح في المضةؿ المػؽري كرعا ٭ةج الخؽ٦ح الاصذ٧ةٔيح٦٪: ٔجؽ الخة٣ٜ ي٨كصلاؿ الد
  121:121  ص ص 7117  الإق١٪ؽريح  دار الم١ذت الجة٦عي احضؽير  النجةب
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 ٝي٧ػح ٠ُٞةع ككبٮؿ ٨ٔ ث٪ةء المضذ٧ٓ كدٞؽ٦ػ٫ ثةٔذجػةر٥٬ ٚبػح ذات
 ف ينٕؿ ثأ٫٩ ٝةدر على ا٢٧ٕ٣ كالنضةح أك  ٤ُ٦ٞح
 ف لهأك  يحذةج النجةب إلى النٕٮر ثةلمكة٧٬ح في ظيػةة المضذ٧ػٓ( 1
 المضذ٧ٓ كدُٮيؿق  د٘يير في ةكاًعن  ةيجةثي  إ ادكرن 
بةلنْؿ إلى الم٤ٕٮ٦ةت كالإظىةءات ٨ٔ ٚبح الأَٛةؿ كالنجةب  يْ٭ؿ ك

ذٕؽدة الجؿي٧ح  كا٣تكٮؿ  كا٣ٛٞؿ   :٦س٢  أ٩٭ة دٞٓ تحخ كين ت ػُيرة ك٦ي
إلى ا٧ٕ٣ػ٢   لاثؽ أف د٪صرؼ الج٭ٮد الؿق٧يح  كالنػٕجيح كالبُة٣ح  ك٨٦ ز٥َّ 

ؽي٥ احض٤ٮؿ ا٣تي ٨٦ مأ٩٭ة احضٛةظ على ٬ؾق ا٣ٞةٔؽة ا٣ٕؿيٌػح ٦ػ٨ على دٞ
كص٤ٕ٭ة ا٣ٕ٪صر ا٣ٛة٢ٔ في ٤٧ٔيةت الت٪٧يح  كظػتّ دلػٮف   المضذ٧ٓ ظيحن 
يْٕلُ  المٞترظةت كاٚحن كٮص٭حن إلى الا٬ذ٧ةـ بحيةة المضذ٧ٓ  لاقي٧ة ا٣٘ةلبيح ا٣

ٮر يجنػؽق كدُ الذي٨ يي٧س٤ٮف الؿاٚؽ احضٞيفٌ لأم د٪٧يح  ٦٪٫ ك٥٬ النجةب
كلذلٟ لاثؽ ٨٦ ا٧ٕ٣ػ٢ على د٤جيػح ظةصػةد٭٥ المؼذ٤ٛػح  كد٪٧يػح  ؛المضذ٧ٓ

ٝؽراد٭٥  ك٦٭ةراد٭٥  كتنضيٓ ٧َٮظةد٭٥  كإٚكةح المضةؿ أ٦ػةـ د٤ُٕػةد٭٥ 
ذٕؽدة   (3)كذلٟ لا يي٧ل٨ ظؽكز٫ إلا ثإمجةع ظةصةد٭٥ ال٧ي

                                           

الت٪٧يح ا٣بشريح المكذؽا٦ح كقي٤ح لت١٧ػين النػجةب ٦ػ٨  ٔذيٜ:أحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥  (3)
في كرٝػح ٧ٔػ٢ ٦ٞؽ٦ػح ل٧٤ػؤد٧ؿ الإ٤ٝػيلِ   التعؿر ٨٦ ا٣ٛٞؿ كالبُة٣ح كا٣ٕ٪ػٙ

  دػ٥ 2/6/7131ثذػةريغ  مج٤ػح أػجػةر الكػٕيؽة   وػ٪ٕةء –لت١٧ين النجةب الي٨٧ 
  3/2/7132الدػٮؿ: 
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ك٨٦ المٕؿكؼ أف أبكٍ ٦ُة٣ت النجةب أف يحية ظيةة ٠ؿي٧ح كآ٦٪ػح  
٪ةخ الآ٨٦ لإٝة٦ح ظيةة أ يػح كأف يجؽ ال٧ي   ؽ قج٢ ا٣ٕحل ال١ؿي٥بحير يج

٦ػػ٨ أصػػ٢ تحٞيػػٜ الذات كالمكا٩ػػح الاصذ٧ةٔيػػح  ؛ككػػذٞؿة لب٪ػػةء المضذ٧ػػٓ
  (3)المؿكٮٝح

احضةصػح إلي ممةرقػح  ثةلإًةٚح إلى ٦ة قجٜ  ك٨٦ أ٥٬ ظةصةت النجةب
النػجةب لا يذأتى إلا بج٢ٕ   ك٬ؾا الأكؿ  ػبرات صؽيؽة كالنٕٮر ثةلمؼةَؿة

ينةر على النعػٮ كيي٧ل٨ دٮًيط ذلٟ   كٮف في ٤٧ٔيةت الت٪٧يح ال٧يؼذ٤ٛحي
 :(7)ةليالت

المنةركح في تحؽيؽ اظذيةصةت المضذ٧ٓ المؼذ٤ٛح كإٔػؽاد الخُػٍ  -3
نٕ   ة ٣ٞؽراد٫ اللاز٦ح دج

المنةركح ا٤ٕٛ٣يػح في ث٪ػةء أ٦ػ٨ المضذ٧ػٓ كاقػذٞؿارق ٦ػ٨ ػػلاؿ  -7
 المؤقكةت المؼذ٤ٛح 

يح إق٭ةـ النج -1  ةب في الخؽ٦ةت الاصذ٧ةٔيح كالتُٮٔ
محٮ الأ٦يح  كدكرات  :المنةركح في ا٣برا٦ش الت٤ٕي٧يح ا٣تربٮيح ٦س٢ -3

يح  التسٞيٙ   ٣غ إكالتٮٔ

                                           

  أحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥ ٔذيٜ : المؿصٓ قةثٜ  (3)
  ؿصٓ ٩ٛك٫الم (7)
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ني  -1  الإق٭ةـ في دؿقيغ احضٌةرة كا٣تراث النٕبي كالٮَ
٤ػػٮـ  دٮوػػي٢ ك٩ٞػػ٢ ػػػبرات -6 كزٞةٚػػةت النػػٕٮب   ك٦ٕػػةرؼ  كٔ
 ٣ط لخؽ٦ح المضذ٧ٓ كا٩ذٞةء الأ٢ٌٚ كالىة  الأػؿل
 المنةركح في حمةيح أ٨٦ كقيةدة الٮ٨َ  -2

 ةأقةقػين  اكل ٬ؾق المؤشرات دؽل٢ على أ٧٬يح أف د٧ةرس ٬ؾق ا٣ٛبح دكرن 
كالمٕؿٚػح   كاثقٞةٚػح  في و٪ٓ ا٣ٞؿار في المضذ٧ٓ  كضركرة د١٧ي٪٭ة ثػة٥٤ٕ٣

ػةؽ الت٪٧يػح أ٦ػةـ مجذ٧ٕ٪ػة  ثٕػؽ أف  الت١ٮف كىؽرن  ل٤ذ٘يير الذم يٛػذط آٚ
ػػٓ الػػؿا٨٬ ٣ٛبػػح النػػجةبدٕ بػػح يظيػػةد٭٥ ك٤ أفكرأي٪ػػة   ؿٚ٪ػػة على الٮً

ح ٨٦ المن ت ا٣تي دي  لج٢ النجةب ثةلتٕٞيؽات النةمدح ٨ٔ دؽاػ٢ مج٧ٮٔ
٨ٔ أداء دكر٥٬ في الن٭ٮض ث٧ضذ٧ٕ٭٥ كتخ٤يى٫ ٦ػ٨ ٦ٌٕػلات  ٭٥كد٧٪ٕ

   (3)ا٣ٛٞؿ  كالبُة٣ح  كا٣ٕ٪ٙ
 :د١٧ين النجةب ةٚي٭ ا٣تي يججغي أف يذ٥الأػؿل المضةلات  :زة٩ينة

٣ٛػؿص ٤ػٟ افي ٬ؾا الإَةر  ي١٧٪٪ة أف ٩ٕؿض لتٛىي٢ ثٕؽ إمدػةؿ لت
ٍ   كا٣تي ٨٦ ػلالهةا٣تي يججغي أف يذ٥ د١٧ين النجةب  ٤ػح في ٧ى ٔؿً٪ة لهػة مجي

 دلٮف على النعٮ التةلي: الجة٦عي  ك٨٦ ز٥َّ  ٚؿص كظةصةت النجةب
 

                                           

  ؿصٓ قةثٜكأحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥ ٔذيٜ:  (3)
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 أ( ٚؿص أك ظةصةت ٦ذ٤ٕٞح ثةلنجةب ٩ٛك٫:
كرة كصػٮد ٚػؿص لت١٧ػين النػجةب  يجػت ألا ظين ٩ذعؽث ٨ٔ ضر

دكر أٔني ثػ٫ ك  ٢ٛ٘٩ أك ٩ذ٘ة٢ٚ ٨ٔ دكر لا ي٢ٞ أ٧٬يح ٨ٔ ا٣ٛؿص ٩ٛك٭ة
٨٦  المؤ٬لات ا٣تي د١٧٪٫ النجةب أف ي٧ذ٤ٟ يججغيالنجةب أ٩ٛك٭٥  بحير 

ا٩ذ٭ةز ا٣ٛؿص ا٣تي دذةح له  كاقذ٘لالهة ثة٣ُؿؽ الم١٧٪ح  ٚػلا يجػٮز لنػة أف 
 دكف أف يلٮف النجةب أ٩ٛكػ٭٥ كػؤ٤٬ين جةب٩ُة٣ت ثٛؿص لت١٧ين الن

شراء قيةرة ٚةر٬ح ك٬ٮ لا يجيػؽ لهؾق ا٣ٛؿص  كإلا ق٪١ٮف ٦س٢ الذم يؿيؽ 
ت في ٩ْةرة ك٬ٮ أٔلُ لا يؿلا٣ٞيةدة  !  أك الذم يؿٗ

 ٤ح في التٕةك٢ ٦ػٓ مخذ٤ػٙ ا٣ُٞػةعات ا٧٤ٕ٣يػحإف ٝؽرة النجةب الهةا
٦٪ةط دل٤يٙ الدكؿ أك  ل٣ْغ  إكالكيةقيح كالاٝذىةديح كالاصذ٧ةٔيح     

ا٣ٞٮة الدإٚح كاحضةٚـ الؿاحف الذم يحر ٬ػؾق    كإف مبخ ٢ٞٚاحض١ٮ٦ةت
 الدكؿ كد٤ٟ احض١ٮ٦ةت على ضركرة إدةظح ٚؿص ا٢٧ٕ٣ ل٤نجةب 

 ( ٚؿص أك ظةصةت دذ٤ٕٜ ثةلدكؿ ا٣ٕؿبيح:ب
ثػين الدكؿ ا٣ٕؿبيػح  كتنػضيٓ لاثؽ ٨٦ ا٢٧ٕ٣ على د٪٧يح الاقتس٧ةر   

لأ٦ػح ا٣ٕؿبيػح الٮاظػؽة كالا٩ذ٧ػةء إلي٭ػة  ثػؽلان ٦ػ٨ ذلٟ ٨٦ ػلاؿ ركح ا
  مد٤حن كدٛىيلان  كارداد٪ةٔٞٮلنة  ٫كتك٤ي٧الارد٧ةء في أظٌةف ا٣٘ؿب 

يذعٜٞ ٬ؾا الاقتس٧ةر ٨٦ ػلاؿ ككػة٧٬ح كل دك٣ػح ث٧ػة لدي٭ػة ٦ػ٨ 
الدكؿ ا٣ٕؿبيح د٧ذ٤ٟ الأيؽم ا٣ٕةك٤ػح المذ٧ػيزة   إظؽلككٮارد  ٚإككا٩ةت 
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التٞػػؽـ ا٤ٕ٣ػػلِ  د٧ذ٤ػػٟ٭ػػة زةثقالػػٮاٚؿة  كةديػػح ا٣ٞػػٮة المد٧ذ٤ػػٟ  كزة٩ي٭ػػة
إذا ٦ػة  ٣غ  كعلى ٬ػؾاإ٧ذ٤ٟ ا٣ٞؽرة على التى٪يٓ    كراثٕ٭ة دكالت١٪ٮلٮن  

أمػكالهة كدٮظػؽت تحػخ لػٮاء الأ٦ػح دٌةٚؿت ٬ؾق الإككا٩ػةت ث٧ؼذ٤ػٙ 
" حا٣ٕؿبيح الٮاظؽة  أك د٥ دٕٛي٤٭ة بنكل دُجيفٌ في "صة٦ٕػح الدكؿ ا٣ٕؿبيػ

 ب كللأ٦ح ا٣ٕؿبيح مأف آػؿ ثين الدكؿ قةٔذ٭ة قي١ٮف ل٤ٕؿ
في  ل٤نػجةبعلى ٬ؾا يججغي أف د٢٧ٕ الدكؿ ا٣ٕؿبيػح على دػٮٚير ٚػؿص 

 :التةليح مخذ٤ٙ المضةلات
  ا٤ٕ٣لِ: المضةؿ ٕٚلً ككذٮل
د٢٧ٕ الدكؿ ا٣ٕؿبيح مجذ٧ٕح ك٦ذٛؿٝح على ضركرة الا٬ذ٧ػةـ يججغي أف 

الت٤ٕي٥ الأقةي  زػ٥ ثؽايح ٨٦ كؿاظ٢   المضةؿ ا٤ٕ٣لِثذ١٧ين النجةب في 
عر ا٤ٕ٣لِ  كيلٮف الإٔؽادم كاثقة٩ٮم  كالجة٦عي ك٦ة ثٕؽ الجة٦عي  كالب

٬ؾا الت١٧ين ٨٦ ػلاؿ ٔلاج ٬ؾق المؿاظ٢ ك٦ٕؿٚح صٮا٩ت ا٣ٞٮة كالٌٕٙ 
  كا٧ٕ٣ػػ٢ على دُٮيؿ٬ػػة ث٧ػػة يذٮاٚػػٜ ٦ػػٓ المكػػذضؽات ا٣ٕصرػػيح ا٣ػػتي ث٭ػػة

نجةب ث٧ؿاظ٤٭٥ ا٧ٕ٣ؿيح الت١٪ٮلٮصيح الهةا٤ح  كب٧ة يذلاءـ ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت ال
ا٤٧ٕ٣يػح المؼذ٤ٛح  كقػٮؼ ٩ٕػؿض بشَّػء ٦ػ٨ التٛىػي٢ ٠يٛيػح ٔػلاج 

 الت٤ٕي٧يح 
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 :في المضةؿ الكيةيأ٦ة 
ٚلا يخفى على أظؽ  ًٕٙ كنػةركح النػجةب النػؽيؽة في ا٣ٕػةل٥  
٪ػةخ ٦يٕٛػ٥ ثةحضيٮيػح ا٣ٕؿبي   إلا ٚي٧ة ٩ؽر  ك٨٣ يذ٥ ٬ؾا الت١٧ين إلا في ٦ي

َجػيعي دكف ا٣ٕؽؿ  كممةرقح احضؿيػح الكيةقػيح بنػكل المذ٧س٤ح في دُجيٜ 
     أك اقتجٕةد ٣ٛبح دكف ٗير٬ةٝ٭ؿ  أك ٥٤ّ  أك اقتجؽاد

 :٧٤ضةؿ الاٝذىةدمكبة٣جكجح ل
دػػٮاٚؿ المػػٮارد ٚذ١ػػٮف ٚػػؿص د١٧ػػين النػػجةب ٚيػػ٫ ٦ػػ٨ ػػػلاؿ  

٪ذضح   كٝػؽ يلػٮف الاٝذىةديح الم١٧٪ح  ثةلإًةٚح إلى الأيؽم ا٣ٕةك٤ح ال٧ي
ػة في ٔػؽـ د١٧ػين النػجةب؛ كذلػٟ ًٕٙ المضةؿ الا ٝذىةدم قبجنة راحكن

بكجت ا٣ٛٞؿ المؽٝٓ الذم يؽٚٓ النجةب ثػةلهضؿة إلى الدكؿ ا٣٘ؿبيػح كدػؿؾ 
 ين ككذٮل المٕحنح كالدػ٢ كثلاد٥٬ ٨٦ أص٢ تح

 :كعلى المكذٮل الىحي كا٣تربٮم
تردت حإذا د٥ الا٬ذ٧ةـ ثةلمضػةلات الكػةثٞح ا٧٤ٕ٣يػح كالاٝذىػةديح قػ

كا٣تربٮم؛ لأ٫٩ إذا كيصػؽ ا٤ٕ٣ػ٥  كرة الا٬ذ٧ةـ ثةلجة٩ت الىحي٤ٔي٭ة ثةلو
قي١ٮف الا٬ذ٧ػةـ  ىةد(  ك٦ٕ٭٧ة احضل٥ الؿميؽ  إذنا)الاٝذيىُعج٫ المةؿ

ثةلجٮا٩ت الىعيح  كا٣تربٮيح  كالديجيػح  كالاصذ٧ةٔيػح  ك٦ػ٨ صػؿاء ذلػٟ 
كأص٭ـة  د١٧ين النجةب ٨٦ ػلاؿ دٮٚير الاظذيةصةت اللاز٦ح ٨٦ ٦ٕةك٢  

  ا٣غ      دل٪ٮلٮصيحكآلات 
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كقٮؼ ٩ذٕؿض لهؾق الأميةء في ظؽيث٪ة ٨ٔ َؿؽ ٔلاج ٔؽـ د١٧ػين 
٬ؾا دٔ٪ػة ٩ذعػؽث ٔػ٨ كل النجةب على مخذ٤ٙ الأوٕؽة ٚي٧ة يأتي  كٝج٢ 

 النجةب د١٧ين ثٕي التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ 
  التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب ا٣ٕؿبي على المكذٮل ا٣ٕةـ كلاقي٧ة أكلان 

 :يحا٣٘ؿب حؽازاحض
 أدل التٞؽـ ا٤ٕ٣لِ كالت١٪ٮلػٮن ا٣٘ػؿبي الهةاػ٢ إلى مػٕٮر النػجةب

ظة٣ح ٦ػ٨ في  يٕحلأوجط النجةب ا٣ٕؿبي  ا٣ٕؿبي ثةلنٞه كا٣ٕضـ  ك٨٦ ز٥َّ 
الاردجةؾ كالتٮدؿ النؽيؽ ثػين ز٪ةايػةت ٔؽيػؽة دلػٮف ٦ترادٚػةت لمٕػنى 

أك  المعةْٚػح كالتعػؽير    أكٕةصرةكاظؽ: ا٣ٞؽي٥ كالجؽيؽ  أك ا٣تراث كالم
الج٧ػػٮد كالتعػػؿر  أك الؿصٕيػػح كالتٞؽ٦يػػح  أك الأ٩ػػة كالآػػػؿ  أك المعػػلٌ 
كا٣ٕة٣لِ  أك ا٣تراث كاحضؽازح  أك الأوة٣ح كالمٕةصرة  كٝؽ اردجٍ كل ٦ٛ٭ٮـ 
٨٦ ٬ؾق المٛة٬ي٥ ثةلآػؿ  ظير أوجط لا ي٧لػ٨ احضػؽير ٔػ٨ أظػؽ٧٬ة 

ةب احضػؽير ٔػ٨ ا٣ػتراث في ٗيػ ظتّ ل٥ يٕؽ ٨٦ د٧ةـ الأكػؿدكف الآػؿ  
 المٕةصرة  بنكل أك ثآػؿ  أك ا١ٕ٣ف 

ػة ٣ ٞؽ ّ٭ؿت ٬ؾق اثق٪ةايػةت ٩تيضػح لاظػذكاؾ ا٣ٕػةل٥ الشرػقي ٧ٔٮ٦ن
ةوح في ٤ُ٦ٓ ا٣ٞؿف التةقٓ كبخكا٣ٕؿبي على كص٫ الخىٮص ثة٣ٕةل٥ ا٣٘ؿبي  

ٗػير ٦جػةشر  كالذم حمػ٢ ٦ٕػ٫ كٮاص٭ػح  ٔشر  قػٮاءن ثُؿيػٜ ٦جػةشر أك
ثٕػؽ أف صػةءت أكركبػة إلى ثلاد٩ػة  ثؽ أف تحػؽث ظٌةريح مةك٤ح  كاف لا
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ظةك٤ح ٦ٕ٭ة كل ٩ٮادش ٩٭ٌذ٭ة احضؽيسح: ٨٦ ٥٤ٔ ٩ْػؿم كزٞةٚػح ٔٞلا٩يػح 
كأق٤عح ٦ذٛٮٝح  ك٩٭٥ مؽيؽ إلى التٮقٓ كالكيُؿة على أقٮاؽ ا٣ٕةل٥  ك٦٪ؾ 
ذلٟ احضين أوجط الن٢٘ النة٢ٗ ل٢ٕٞ٤ ا٣ٕؿبي ٬ٮ ا٣تكةؤؿ ٧ٔة يججغي أف 

٭ح: ٢٬ يحذلِ ثذةريخ٫ كدؿازػ٫ المػةعلى  يلٮف ٤ٔي٫ كٮ٫ٛٝ ٨٦ ٬ؾق المٮاص
 أك شر٩ٞح دؽٚٓ ٔ٪٫ ٗٮاا٢ التيػةر الكاقػط المذػؽٜٚ ٦ػ٨ كيذؼؾ ٦٪٫ درعان 

 في أف يلٮف له ٩ىيت في يكةيؿ التيةر الجؽيؽ أكلان  كثلاد ٗؿيجح ٦ذٛٮٝح  أ
نٞ ذلٟ التٞؽـ المةدم كالمٕ٪ٮم  الذم ظٜٞ ل٤عٌةرة الأكركبيح دٛٮٝن  ة ة قةظ

   (3)ا٣ٕةل٥ ا٣ٞؽي٥؟على قةاؿ ظٌةرات 
ا٣تكةؤؿ ٨ٔ قج٢ الن٭ٌح ثة٣جكجح ل٤ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  ككيٙ  ٨٦ ٬٪ة ّ٭ؿ

ي٧ل٨ ل٤عٌةرة الشرٝيح كا٣ٕؿبيح أف د٤عػٜ ثػؿكاب احضٌػةرة ا٣٘ؿبيػح  
ك٬ػ٢ على   ككيٙ د٪٭ي ٨٦ ٔثرد٭ة ككجٮد٭ة ثٕؽ أف وةرت في ذي٢ الأكػ٥

إلى التضؽيػؽ في  الأ٦ح ا٣ٕؿبيح أف دأػؾ ثة٣ٞؽي٥ مد٤ح كدٛىيلان  أك دىػجٮ
  كل ٦ْة٬ؿق ٦ٓ ا٣ُٞيٕح التة٦ح ٦ٓ ا٣ٞؽي٥

كل ٬ؾق ا٣تكةؤلات كا٩خ ث٧سةثح التعؽم الأكبر كا٣ٕةاٜ الأ٥ْٔ أ٦ةـ 
أيأػؾ ثةحضٌػةرة ا٣٘ؿبيػح    كا٣تي ص٤ٕذ٫ في ظيرة ٨٦ أكؿق:النجةب ا٣ٕؿبي

                                           

 وعيٛح الٮقٍ البعؿيجيح الأوة٣ح كالمٕةصرة ٦ة ثين الإدجةع كالإثؽاع   :زكؿيةٚؤاد ( 3)
  1/2/7132د٥ الدػٮؿ   7131  7221ا٣ٕؽد 
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أـ يؿدلِ في أظٌةف المةعلى كدؿاز٫ كي٤ٞٓ في دااؿد٫ كتحػخ  ؟ٗس٭ة كز٧ي٪٭ة
 ؟ّلاله

ؽـ احض٤ٮؿ ل٤ٌٞةء على ٬ػؾا التعػؽم  يؿل البةظر أ٫٩ إذا أرد٩ة أف ٩يٞ
٢٧ٕ٩ على ث٪ػةء كشرػكع ٔػؿبي ٩٭ٌػٮم ٦ذكاكػ٢ ثػين الأُٝػةر ٤ٔي٪ة أف 

كذلػٟ بكػٮأؽ   ا٣ٕؿبيح مديٕ٭ة  لا ٩لػٮف ٚيػ٫ ٦ٞلريػ٨ ثػ٢ ٦جػؽٔين
النجةب ا٣ٕؿبي ا٧٤ٕ٣يح كا٤٧ٕ٣يح المؼذ٤ٛح  ٦ٓ الإي٧ةف ثةلأكػ٢ كالتٛػةؤؿ  

 اليأس كا٣تنةؤـ  كد٨ٚ
ػة ٚي٧ػة  -يحوني ٝٮؿ "المكيرم" كفي ٬ؾا الكيةؽ الذم أدٜٛ ٫ٕ٦ د٧ة٦ن

ػة ٨٦ أف المشركع احضٌػةرم ا٣ٕػؿبي كالإقػلالَ دػػ٢ َ -ذ٬ت إلي٫ نٞ ؿي
ا ٨٦ البؽايح ظين ٔؿٌ  ؼ ٬ؽ٫ٚ ثأ٫٩ "ال٤عةؽ ثة٣٘ؿب"  ٚ٭ؾا النػٕةر ككؽكدن

لٮقي٤ح ٚ٪ذعػٮؿ إلى كاف يٕني أف يىجط "الآػؿ" ٬ٮ ا٣٘ةيح كأف ٩ىجط نح٨ ا
بشر ٨٦ الدرصح اثقةثقح في ٥ْٕ٦ الأظٮاؿ ك٨٦ الدرصح اثقة٩يػح في أظكػ٪٭ة 
)لأف ٨٦ يى٢ إلى الدرصح الأكا ي٪٥ٌ "إلي٭٥" ثُجيٕح احضةؿ(  كفي محةك٣ح 
يكػٍٞ ٝي٧٪ػة  يكػ١خ إثػؽأ٪ة كن تحٞيٜ ٬ؽؼ ال٤عةؽ ٬ؾا كاف ٤ٔي٪ة أف ن

ذادحػذ٭٥ كرؤا٬ػ٥ بح٤ٮ٬ػة  ك٧٩عٮ ذادحذ٪ة كرؤا٩ػة بح٤ٮ٬ػة ككؿ٬ػة  لنذٞجػ٢
يح أوجعخ ٦٭٧ذ٪ة ٢ٞ٩ كل ٮٔ ٦ة يأتي إلي٪ػة ٦ػ٨  ككؿ٬ة  كتحخ مٕةر المٮً

"آػػػؿ وػػيعح"  اثذػػؽاءن ثةلمػػؽارس ا٤ٛ٣كػػٛيح كا٩ذ٭ػػةءن  كبخةوػػحا٣٘ػػؿب  
ثةلكيةرات كالأزيةء  كبؾلٟ قُٞ٪ة في مكل ٨٦ أمكاؿ الكػ٤ٛيح ا٣٘ؿبيػح 
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أف ٩تجنى ٦ٞػٮلات الآػػؿ التٞؽ٦يح ككٕٝ٪ة ًعيح إ٦بريةليح المٞٮلات  أم 
  (3)التع٤ي٤يح ز٥ ٩ؿاك٥ المٕؿٚح  ك٩٪ْؿ ل٤ٕةل٥  ث٢ كلأ٩ٛك٪ة  ٨٦ ػلالهة

 ا٤ٕ٣لِ:الت٤ٕيلِ زة٩ينة  التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب على المكذٮل 
ؽ   ٦ػ٨ أػُػؿ التعؽم الت٤ٕيلِ كا٤ٕ٣ػلِ في المضذ٧ٕػةت ا٣ٕؿبيػح  ييٕ

ة يٕحن٫ النػجةب ٦ػ٨ كاٝػٓ كذلٟ لم ؛التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب ا٣ٕؿبي
ثة٣ٛكةد على مديػٓ الأوػٕؽة  إلا  ئك٤ -في الإَةر الت٤ٕيلِ كا٤ٕ٣لِ -ألي٥

٨٦ ٦٪ػة٬ش ٔٞي٧ػح كَػؿؽ   ذ٧س٢ في قٮء المؽػلات الت٤ٕي٧يحيٚي٧ة ٩ؽر  
دؽريف ٦ذػجلرة دٞػٮـ على احضٛػِ كالت٤ٞػين كدٞذػ٢ الإثػؽاع كالاثػذكار  

على ا٣ٕؽؿ كالمكةكاة  كالتٕػٮيي ا٣ٞةا٥  كاٚذٞةر ل٤ضة٩ت الأػلاقي كا٣ٞيلِ
٩ة٬يٟ ٔػ٨ بحػر ٤ٔػلِ أصػٮؼ  ٔ٪٫ ثةلٮقةَح  كالمعكٮبيح  كالؿمةكل 

ين على ذػػةرج ٨ٔ التى٪يٛةت ا٣ٕةلميح الدكليح  إلا في دك٣ػح ٔؿبيػح أك ازج
ػؿيجػٮف يٮصػؽ ظير   في المؼؿصةت ا  كبةلتةلي كا٩خ النتيضح قٮءن الأكثر

ٮي٫ ٨٦ دٞػؽـ ٤ٔػلِ كدل٪ٮلػٮن على كٮا٠جح ا٣ٕصر ث٧ة يحٗير كؤ٤٬ين 
 ٬ةا٢ 

التعؽيةت ا٣تي دٮاص٭٭ة الجة٦ٕةت ا٣ٕؿبيح ٠سيرة  صؿاء كل ذلٟ كا٩خ
ح ٨٦ الم٤ذٞيةت كال١ذةثػةت ٔػبر   كالنؽكات  ك٦ذٕؽدة  د٥ د٪ةكلهة في مج٧ٮٔ

                                           

 الى٭يٮ٩يح كالنةزيح ك٩٭ةيح التةريغ  رؤيح ظٌةريح صؽيػؽة : المكيرم ( ٔجؽ الٮ٬ةب3)
    32  ص 7113ظكجين ٬يكل  ا٣ٞة٬ؿة  دار الشركؽ  ا٣ُجٕح اثقةثقح   دٞؽي٥  مح٧ؽ
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    أرصةء الٮ٨َ ا٣ٕؿبي  ٨٦ أص٢ دراقح ك٦ٞةربح المنةكل ا٣تي دذؼجٍ ٚي٭ة 
ديح  كفي ا٩ذْػةر أٚػٜ صؽيػؽ دػجفً الجة٦ٕػةت في ٢ّ ٬ؾق الأكًةع المترك

ٚةلكػ٤ُح دؿيػؽ٬ة أداة  ؛ا٣ٕؿبيح ٦ؽار صراعات ثين ٝٮل المضذ٧ٓ المؼذ٤ٛح
 ةأقةقػي   اكدُٮيٓ  كالمضذ٧ٓ يؿيؽ٬ة أداة ٦ٕؿٚح ك٦ٕػبرن   كدلييٙ  تحل٥

في قػػٮؽ النػػ٢٘  كٝػػٮل التٞػػؽـ دؿيػػؽ٬ة أداة د٪ػػٮيؿ كدسػػٮيؿ   للا٩ػػؽ٦ةج
  (3) لم٧ةرقح ظؿيح الت١ٛير كالنٞؽةلان كا٣ُجٞح المسٞٛح دؿيؽ٬ة مج

ير٬ة )ا٣تي لا يتكٓ المضػةؿ لسرػد٬ة( لْ وػ٤ت  إف ٬ؾق الؿ٬ة٩ةت كٗ
كاٝٓ ك٦آؿ الجة٦ٕةت ا٣ٕؿبيح كا٣تي يجؽك أف أ٦ة٦٭ة ٦٭ةـ صكي٧ح  ٦ٕؿٚيػح 

الجيؽ كالملاا٥ ل٤ضعةٚػ٢ ا٣ُلاثيػح  ا٣ػتي دٛػؽ  الاقتيٕةبكظٌةريح ٦٪٭ة 
الآف في  ظػتّأػؿل يجػؽك أ٩٭ػة لػ٥ دٮٚػٜ ٤ٔي٭ة كل كٮق٥ صة٦عي  ك٦٭ةـ 

      (7)أداا٭ة كاك٤ح
 :على المكذٮل الكيةي التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةبة  ثقن زة

 : كنةركح  أز٦ح في ز٧ح٢٬ في ٬ؾا الإَةر  ي١٧٪٪ة أف ٩ُؿح تكةؤلان
 ؟على المكذٮل الكيةي أك ٔؽـ د١٧ي٪٫ لنجةبا

                                           

    1 31ص  ص كؿصٓ قةثٜ  :زداداٞةدر ( ٔجؽ ا3٣)

    31ص   ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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ؽـ د١٧ين النجةب دلٮف الإصةثح ثةلإيجةب  ٥ٕ٩ دٮصؽ أز٦ح في ٔ
ك٬ؾا قجت   قيةقينة  لأف النجةب في الٮ٨َ ا٣ٕؿبي ٣حف ثة٣ٕؽد ا٤ٞ٣ي٢

دٮو٤خ الدراقةت إلى أ٫٩ الأز٦ح لمة له٥ ٨٦ دأزير في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  كٝؽ 
يٮصؽ الآف ٦ة يٞؿب ٨٦ ك٤يةر نك٧ح ٨٦ النجةب الذي٨ دٞٓ أ٧ٔةر٥٬ ٦ة 

ة لتٕؿيٙ ٦٪٧ْح الىةعا٦ن  73عاـ ك 31ثين  نٞ (  أم WHOعح ا٣ٕةلميح )  كٚ
% ٨٦ مج٧ٮع ا٣بشر  أك أكثر ٨٦ قؽس قكاف الأرض  31-32ظٮالي 

ثجكجح ث٤ٖ  7111إلى عاـ  ٨٦3111 عاـ ٝؽ اردٛٓ النجةب ظض٥  ٞؽٌر أفيي ك
 163 3ث٤يٮف إلى  171 3ا٣ٕةـ  إذ اردٛٓ ٬ؾا ا٣ٕؽد ٨٦  في% 2 ٦1ذٮقُ٭ة 
   (3)ث٤يٮف مةب
لأ٦يح ثين النجةب ٨٦ أثؿز أ٬ؽاؼ ككاٚعح ا٣ٛٞؿ كا ؽ  ٕدي  على ٬ؾا

الأ٣ٛيح  كأكلٮيةت ا٣بر٩ة٦ش ا٣ٕة٣لِ ل٤نجةب  ثةٔذجةر أف إدراؾ اظذيةصةت 
النجةب كدٕٛي٢ دكر٥٬ رك٨ محٮرم في ٤٧ٔيح الت٪٧يح  كب٪ةء آليةت 
احضل٥ الجيؽ ]ا٣ٕةدؿ[  إلا أف كاٝٓ احضةؿ في الدكؿ ا٣ٕؿبيح إمدةلان يٮًط 

أذبرد٫ دٞةريؿ كالذم   ]الكيةي[ النجةبالتٕثر ال١جير في مجةؿ د١٧ين
  (7)الت٪٧يح الإنكة٩يح تحؽينة صٮ٬ؿينة يؿقى إلى ككذٮل الأز٦ح

                                           

  2ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
   2ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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د١٧ين النجةب قيةقينة   التعؽيةت ا٣تي دؿ٩ٮ إلى ٔؽـك٢ٕ٣ أثؿز 
ا٣تي دؽٚٓ النةس كػةوح النجةب ٦٪٭٥ إلى التُؿؼ ٬ٮ ميٮع الاقتجؽاد ك

كالاقتجؽاد ظي٪٧ة   كالإٝ٪ةع  حضٮاركا  كالك١ي٪ح  كا٧ٞ٣ٓ ثؽؿ ا٧ُ٣أ٩ح٪ح
نٕ  كالدك٣ح   كالمضذ٧ٓ كالمؽرقح ة في المضذ٧ٓ ٚإ٫٩ ين٢٧ الأ ةيلٮف مةا

 ؛ك٦ٓ أ٫٩ يجؽأ في الدك٣ح إلا أ٫٩  عاف ٦ة ين٢٧ ثةقي المؤقكةت في المضذ٧ٓ
لأف الدك٣ح لْ ٧ٝح الهؿـ كبةقي المؤقكةت دٞٓ في ٝةٔؽة الهؿـ  كيلٮف رد 

ؽاد ٬ٮ الت٧ؿد ا٣ٕ٪يٙ ػةوح ٨٦ َؿؼ النجةب تجةق ا٢ٕٛ٣ على الاقتج
  أـ ق٤ُح المضذ٧ٓ  الك٤ُح  ا٣تي تكذؼؽـ ا٧ٞ٣ٓ قٮاء كا٩خ ق٤ُح الدك٣ح

ك٨٦ ٬٪ة يلٮف الاقتجؽاد كا٧ٞ٣ٓ   أـ ق٤ُح المؽرقح  أـ ق٤ُح الأ ة
  (3)ة لهة في ميٮع التُؿؼ كا٣ٕ٪ٙ ك٣حف ٔلاصن قبجن 

ة  نٕ  على المكذٮل النٛسي:التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب  راث
لأف  ؛يجنأ ٬ؾا التعؽم في أ٤ٗت الأظٮاؿ ٠٪تيضح ل٤ذعػؽم الكػةثٜ

التعؽم الكيةي لت١٧ين النجةب يجػذش ٔ٪ػ٫ أمػيةء ٔػؽة ٦٪٭ػة ا٤ْ٣ػ٥  

                                           

ؽيػؽة الإل١ترك٩يػح  مج٤ح البؽايح الج التُؿؼ دةريخ٫ كشرح ٦ٛى٢ : ٧٠ةؿ المٮي٢ (3)
  1/2/7132  راحف التعؿيؿ: قعؿ ريةض  د٥ الدػٮؿ: 33/33/7137

-  http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181 
تحٞيػٜ  ٕجػةد َجةآ الاقتجؽاد ككىةرع ا٣للاقتزادة ا٩ْؿ: ٔجؽ الؿحم٨ ال١ٮا٠بي:  

  7111كدٞؽي٥  مح٧ؽ ٧ٔةرة  ا٣ٞة٬ؿة  دار الشركؽ  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  

http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181
http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181
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الذم ٮزيٓ في ا٢٧ٕ٣ كالإ٩ذةج  كالتكبةلتةلي  قٮء كالتٛةكت ا٣ُجفٌ  كا٣ٞ٭ؿ  
 ٤ٞ٣ٜ النٛسي كا٣ٕىبي كا  كالتٮدؿ  النٕٮر ثةلإظجةط ثةلتجٕيح يجذش ٔ٪٫

ا٣تي داػ٢ المضذ٧ٓ كا٣تي ٦٪٭ػة  الأػؿل ا٣ٕٮاك٢ النٛكيح ٩ة٬يٟ ٨ٔ 
ػةوح ثٕؽ دأػؿ   ل٤عيةة اٚذٞةد المٕنى احضٞيفٌعلى قبي٢ المسةؿ لا احضصر  

ؽـ كصٮد ٚؿص ا٢٧ٕ٣  ق٨ الـكاج كدٛشى ٔٮاك٢ اليأس ثين ٠سير ٨٦   كٔ
 كالبٕػػؽ ٔػػ٨ النػػٮاحي  كقػػيةدة ا٣ػػفعات المةديػػح  النػػجةب ٦ػػ٨ الججكػػين

كصٮد ٬ػؽؼ محػؽد يكػعى ٔؽـ ا٣ٕةَٛيح كالمنةٔؿ الإنكة٩يح الكة٦يح ٦ٓ 
 ٩ة٬يػٟ ٔػ٨ نجػةزق إ كالىػبر في  كالتٌػعيح  ا٣ٛؿد إلى تحٞيٞػ٫ كالىػ٧ٮد

يٮاص٭٭ػػة النػػجةب كدٛٞػػؽق التػػٮازف  الت٘ػػيرات السرػػيٕح المذلاظٞػػح ا٣ػػتي
  كالمضذ٧ٓ  كاحضيةة  ةالأ  ٦ٓ اٚذٞةدق لأ٧٬يح دكرق في كالنٛسي الاصذ٧ةي

كًػٕٙ زٞذػ٫ ث٪ٛكػ٫ كأػتزازق   كازجةت كصػٮدق  تحٞيٜ ذاد٫ في إػٛة٫ٝك
كالاردجةط ثأرض الٮ٨َ ٧٠ة كاف   كالٮلاء  كًٕٙ كنةٔؿ الا٩ذ٧ةء  ثٮَ٪٫

  (3)يكٮد ثين ٥ْٕ٦ النجةب ظتّ ٔ٭ؽ ٝؿيت
صة٩ت ٠جير ٦ػ٨  ٕحن٭ةي الم٢٤ كاحضيةة الؿكدح٪يح ا٣تيأًٙ إلى ذلٟ  

كقيةدة كنةٔؿ الأ٩ة٩يح لدل   كقيةدة كنةٔؿ الاٗتراثيح ٨ٔ الذات النجةب

                                           

  312ص   كؿصٓ قةثٜ مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير: (3)
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ػؽـ الاظػتراـ المذجػةدؿ كالتٮاوػ٢ الػؿكحي  صة٩ت ٠جير ٦ػ٨ النػجةب   كٔ
نٌ  كالٮصؽاني  كا٣ٕةَفي   (3)ةثين الأصيةؿ ثٌٕ٭ة ثٕ

٬ؾا  ثةلإًةٚح إلى ٗير٬ة ٨٦ التعؽيةت ا٣تي تحٮؿ دكف د١٧ين 
٪ة لبٕي ٦٪٭ة في  ٦ٕؿض ظؽيث٪ة ٨ٔ أقجةب ٔؽـ النجةب كا٣تي ٔؿً

د١٧ين النجةب كا٣تي كاف ٦٪٭ة؛ التعؽيةت الاٝذىةديح  كالمضذ٧ٕيح 
ير٬ة ك٣ل٨ ٦ة الكبي٢ إلى ٔلاج ٬ؾق التعؽيةت كالمٕٮٝةت ا٣تي دٞٙ   كٗ

كؿ الإصةثح ظضؿ ٔثرة أ٦ةـ د١٧ين النجةب في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  ٬ؾا ٦ة ق٪عة
 ٔ٪٫ في ا٣ٛى٢ التةلي 

                                           

  312ص  كؿصٓ قةثٜ  مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير:(3)
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 :د٧٭يؽ
٧٠ة لكل داءو دكاء في الأكٮر ا٣ُجيح  ٠ػؾلٟ الأكػؿ ٩ٛكػ٫ في الأكػٮر 
ا كنح٨ في ٦ٕؿض ظؽيث٪ة ٨ٔ َؿؽ ٔػلاج  احضيةديح  لذا  ٨٧ٚ ا٣ُجيعي صؽن

٨٦ الم٧ل٨ ا٢٧ٕ٣ على د١٧ػين ٢٬ ٔؽـ د١٧ين النجةب أف ٩جؽأ ثتكةؤؿ: 
 النجةب ا٣ٕؿبي ثىٮرة صةدة؟

  أظػؽ٧٬ة :٩ٛك٪ة أ٦ػةـ كػٮٝٛينٔ٪ؽ الإصةثح ٨ٔ ٬ؾا ا٣تكةؤؿ  نجؽ أ
يؿل أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ د١٧ػين النػجةب ا٣ٕػؿبي في مخذ٤ػٙ المضػةلات ثػين 

  إلى أ٩ػ٫ يكػذعي٢ ا٣ٌٞػةء المٮٝٙ الآػؿٔنيح كًعة٬ة  في ظين يؾ٬ت 
على ١ٚؿة ٔؽـ د١٧ين النجةب بنكل ٩٭ةئي؛ لأ٫٩ ٦ػ٨ الم٧لػ٨ ظػ٢ ٬ػؾق 

ؿل كدجنأ كدذٛة٥ٝ ٦ػ٨ الأز٦ح في ٚترة ٦ة  ز٥ ٦ة د٤جر إلى أف دٕٮد كؿة أػ
دـاد ظؽد٭ة في كل كؿة ٨ٔ قةثٞذ٭ة  ٧٠ة أف لكل صي٢ ٨٦  صؽيؽ  ث٢ كٝؽ د

الذم  ٕصرػا٣ٗيرق ثػةػذلاؼ  كن ت النجةب كن د٫ ا٣تي تخذ٤ٙ ٨ٔ
   كّؿك٫ٚ  كإككا٩ةد٫ يٕحل ٚي٫

٨٦ ٬ؾي٨ المٮٝٛين ي٧ي٢ البةظر إلى أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ د١٧ين النجةب 
٣ػحف على إَلاٝػ٫  كإ٧٩ػة كٚػٜ شركط كًػٮاثٍ في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ك٣ل٨ 
 محؽدة  ك٣ل٨ ٠يٙ؟
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٦ػ٨ الم٭ػ٥ ل٤٘ةيػح دٮّيػٙ َةٝػةت النػجةب  ٚإ٩ػ٫  في ظٞيٞح الأكػؿ
كاقتس٧ةر٬ة ٚي٧ة يٕٮد ٤ٔي٭٥ ثةلنٛٓ كا٣ٛةاؽة  كٚي٧ة يخؽـ المضذ٧ٓ كالأ٦ػح؛ 
إذ أف صي٢ النجةب ينكل زؿكة ٦٭٧ح في أم مجذ٧ٓ  ك٨٦ الٮاصت ألا دػجفً 

  (3)ة الذ٬جيح دكف اقتس٧ةر ظٞيف٬ٌؾق ا٣ثرك
يجت أف يلػٮف كٚػٜ ػُػح ٧٤ٔيػح  ز٥ إف اقتس٧ةر َةٝةت النجةب 

بحير دؤدم إلى إظؽاث ٝٛػـة  ك٦٪٭ضيح  ك٦ذٮاز٩ح  كذات أ٬ؽاؼ كاًعح؛
يح في ظيةة النجةب  كفي ككيرة المضذ٧ٓ  كفي ٩٭ٌح الأ٦ػح  ٧٠ػة يجػت  ٩ٮٔ

د٭٥  كالتٮاوػ٢ ٦ٕ٭ػ٥ الا٬ذ٧ةـ ثٌٞةية النجةب  كا٧ٕ٣ػ٢ على ظػ٢ كنػ 
ثة٩ٛذةح كي ي٧ل٨ ككةٔؽد٭٥ في تجةكز ا٣ٕٞجةت كالتعؽيةت ا٣تي دٕػترض 

   (7)٧َٮظةت كد٤ُٕةت صي٢ النجةب
يػػؿل ٠سػػير ٦ػػ٨ النػػجةب أف "د١٧يػػ٪٭٥" كإشرا٠٭ػػ٥ في ا٤٧ٕ٣يػػح  لذا
كدمج٭ػػ٥ في احضيػػةة   كالانخػػؿاط في ثؿامج٭ػػة  كإدارة كنػػةريٕ٭ة  الت٪٧ٮيػػح

٦٭٧ح ٦٪٭ة: مدٓ الم٤ٕٮ٦ةت الدٝيٞح ٨ٔ ال١ٛةءات ا٤٧ٕ٣يح  تكج٫ٞ ػُٮات 
كٚعػه ػػبراد٭٥   كدى٪يٙ كػؤ٬لاد٭٥ ا٧٤ٕ٣يػح  -ثجين كب٪ةت -النةثح
كإصؿاء الدراقةت المكعيح ظٮؿ ا٣ُٞةعات ا٣تي   كدٞيي٥ ٦٭ةراد٭٥  ا٤٧ٕ٣يح

                                           

    ٦ػ٨ أصػ٢ أف يٕػؿؼ النػجةب أ٩ٛكػ٭٥النجةب ػىةاه ٔجؽ الله أحمؽ يٮقٙ: (3)
  2 1  ص ص 7117ا٣ُجٕح الأكا   الكٕٮديح 

  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)
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ي١٧٪٭ة اقتيٕةب ٬ؤلاء النجةب ك٦ؽل قٕذ٭ة ك٦ة لْ ٦ذ٤ُجةد٭ة  ككيػٙ 
ٕ٭ة ك٦ػٓ أ٦سػةله ٦ػ٨ البػةظسين ٔػ٨ كقػةا٢ ي٧ل٨ ل٤نةب أف يذٮاو٢ ٦
  (3)كال٤ٞةءات  كالتٮاو٢  "الت١٧ين" لتجةدؿ المٕةرؼ

٧٠ة أف على النجةب أ٩ٛك٭٥ أف يؽركٮا أ٧٬يػح كؿظ٤ػح النػجةب  كأف 
يٕؿٚٮا ذكاد٭٥ ثؽٝح ككي  ٧ٚؿظ٤ح النجةب لهة ػىةاى٭ة ا٣تي د٧يز٬ة ٨ٔ 

ؿاظ٢ لْ الخُػٮة الأكا المؿاظ٢ الأػؿل في ظيةة الإنكةف؛ ك٦ٕؿٚح ٬ؾق الم
كالم٭٧ح لمٕؿٚح ٠يٛيح التٕةك٢ ٦ٓ ٬ؾق المؿظ٤ػح  ككيٛيػح اقػتس٧ةر٬ة ٚي٧ػة 

  (7)يٕٮد ثةلنٛٓ ٤ٔي٭٥ كعلى مجذ٧ٕ٭٥ كأ٦ذ٭٥
 )أ( ٠يٛيح د١٧ين النجةب:

د١٧ػػين  أف ٧ٕ٩ػػ٢ على كالكػػؤاؿ الذم يُػػؿح ٩ٛكػػ٫: ٠يػػٙ ي٧لػػ٨
 ؟ في عالم٪ة ا٣ٕؿبي النجةب
 
 

                                           

٨ أكف لاي٨  الكٕٮديح  د١٧ين النجةب   ٦ةذا يٕني؟ :مح٧ؽ المؼذةر ا٣ٛةؿ (3)   مج٤ح الٮَ
  31/2/7132  د٥ الدػٮؿ: 31/1/7137

http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleId=

10848 
  1ص   ٫ك٩ٛؿصٓ الم ٔجؽ الله أحمؽ يٮقٙ: (7)
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٨٦:٨ ػلاؿ دؿقيغ  :أكلان   ٝي٥ النٕٮر ثةلا٩ذ٧ةء كظت الٮَ
دـاد ٧٩ٮن  في لا مٟ ا كل٧ة كازد٬ةرن  اأف مٕٮر النةب ثةحضت نحٮ كَ٪٫ ي

  كالنٛكػيح  الىػعيح :الؿعايح ث٧ؼذ٤ػٙ أمػكالهة ٞؽـ لهيي  مٕؿ ثأف الٮ٨َ
  يٮٚؿ له ٚؿص احضيةة ال١ؿي٧ح كأ٫٩  الاٝذىةديحك  كالت٤ٕي٧يح  كالاصذ٧ةٔيح

كالٮٝػٮع   كا٣تشرد  كٚؿوح احض٧ةيح ٨٦ الٌيةع  كظؿيح التٕجير ٨ٔ الذات
كالخٌٮع ٣تك٤ٍ ثٕي رصةؿ الإدارة كبُن٭٥   في دااؿة التُؿؼ كا٣ٕ٪ٙ

كككػذٞج٫٤ كأف   كظػةضرق  كعلى النجةب أف يػعي دػةريغ كَ٪ػ٫ كَ٘ية٩٭٥ 
كأف ي١ٛؿ ٚي٧ػة يٞؽ٦ػ٫   كٚؿص في الت٤ٕي٥ ر ٦ة يٞؽ٫٦ له ٨٦ ػؽ٦ةتٞؽِّ يي 

كٝؽ زاد في أ٧ٔة٫ٝ  ٧ة ي٤ُج٫ ٦٪٫ كقيضؽ ٩ٛك٬٫ٮ ل٤ٮ٨َ ٝج٢ أف ي١ٛؿ ٚي
  (3)النٕٮر ثةلا٩ذ٧ةء

ا ]النػجةب لػكي يكػة٥٬ قػكاف المضذ٧ػٓك  في تحكػين أظػػٮاؿ [تحؽيػؽن
ٮليح الاصذ٧ةٔيح  ك٨٣ بالكاك٢ ثةلمك مجذ٧ٕ٭٥ لا ثؽ أف يذٮٚؿ لدي٭٥ النٕٮر

 دػبرز   ك٦ػ٨ زػ٥َّ ةكاف مٕٮر٥٬ ثٮلاا٭٥ لمضػذ٧ٕ٭٥ ٝٮينػ يذٮاٚؿ ذلٟ إلا إذا

                                           

  دار المٕؿٚػح يحالإقػ١٪ؽر النػجةب ا٣ٕػؿبي  ي١ٮلٮصيحقػ: حكٮمجؽ الؿحم٨ ا٣ٕٔ (3)
  13 17ص   ص3111  يحالجة٦ٕ



 

 

009 

 

كالمكػة٧٬ح في   ٮليح الاصذ٧ةٔيػحبكالمكػ  احضةصح المةقػح لت٪٧يػح الا٩ذ٧ػةء
  (3)تحكين أظٮؿ المضذ٧ٓ

ٮليح الاصذ٧ةٔيػح ٣ػ٨ يذأديػة إلا ثةثقٞػح؛ د٪٧يح الا٩ذ٧ةء كالمكب ثيؽ أف
قٮاء زٞح النجةب في ذاد٫  أك زٞح احضكاـ ٚي٫  ك٬ؾا ٦ة يج٤ٕ٪ة ٩تكةءؿ: ٬ػ٢ 

٢ دسػٜ النيؼػت احضة٧٠ػح ٚيػ٫؟ ٚةثقٞػح في يسٜ النجةب ا٣ٕؿبي في ذاد٫؟ ك٬
ٔيح كالإراديح(  كدؿدجٍ اثقٞح االذات عاك٢ ٦٭٥ في المي٢ إلى المنةركح )ا٣ُٮ

في النجةب ثٕٮاك٢ ذاديح/ٚؿديح  كأػؿل ثحبيح/مجذ٧ٕيح  ككلا٧٬ة يػؤزؿ على 
ككذٮل اثقٞح في النجةب  قٮاء زٞػح النػجةب في ٝؽرادػ٫ أك ٩ْػؿة النؼجػح 

: ّػة٬ؿة ظنػؽ النػجةب في كػؤد٧ؿات احضة٧٠ح ل٤نػجةب ) كلنأػػؾ ٦ػسلان
قيةقيح كظـبيح ٨ٔ دكر النجةب  ك٨٦ يذعؽث ٚي٭ة إلى ٨ٍ٦؟  ك٨٦ يذكل٥ 

  (7)ك٨٦ يكذ٧ٓ؟(
كلمةذا  ا دٮصؽ ٬ٮٌة ٠جيرة ثين النْؿدين؟كالذم يؽٔٮ إلى احضيرة ٬ٮ لمةذ

ا ٨ٔ كؿلٍ النؼجػح الكيةقػيح؟ ك٦ة الذم دٚٓ النجةب  ١٬ؾا؟ تكذ٧ؿ ثٕيؽن
ٓ؟ك٦ ك٦ة ٬ٮ الاػذلاؼ ثين النجةب ا٣ٕؿبي كالنجةب في  تّ يذ٘ير ٬ؾا الٮً

ا٣ٕةل٥ ٦ػ٨ ظٮلنػة؟ كإذا وػؽؽ دٛكػير دٕػثر الت٪٧يػح ثأقػجةب دةريخيػح  

                                           

  في ا٧ٕ٣ػ٢ ٦ػٓ الج٧ػةعات يػةسالإشراؼ كا٣ٞأحمؽ كآػػؿكف:  ي٨مح٧ؽ م٧ف الد (3)
  11:11  ص ص 3111الإي٧ةف ل٤جشر   ا٣ٞة٬ؿة  كؿكـ ٩ٮر

  1ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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٧ٚة ٔلاٝح كًٕيح التؼ٤ػٙ الاصذ٧ػةي الداػػلٌ   كاصذ٧ةٔيح  كاٝذىةديح
٦ػسلان ثٛنػػ٢ احض١ٮ٦ػػةت ا٣ٕؿبيػػح في مجػػؿد الادٛػػةؽ على ٔٞػػؽ كػػؤد٧ؿات 

  (3)٧ٝح؟
في د٪٧يح  ةراحكن  افي ٬ؾا الإَةر نكذُيٓ التأكيؽ على أف ل٤ضة٦ٕح دكرن 

٨  كالٮلاء كالا٩ذ٧ةء له  ٚ يك٭٥ركح الأتزاز ثةلٮَ كؤقكح  ثٮوٛ٭ة -ٞؽ ت
 فيفي المضذ٧ٓ  ٦ٓ ٗير٬ة ٨٦ المؤقكةت ا٣ٕةك٤ح -٧٤ٔيح دؿبٮيح اصذ٧ةٔيح

لمذٮاز٩ح  كٮاص٭ح تحؽيةت المكذٞج٢ ل٤٪٭ٮض ثةلمضذ٧ٓ كتحٞيٜ الت٪٧يح ا
٨٦ أ٥٬ د٤ٟ المؤقكةت  كٝؽ يؿصٓ ذلٟ لمة لهة ٨٦  ؽ  ٕأ٩٭ة دن ٩ة٬يٟ ٨ٔ 

  (7)ٝةدر علي دٚٓ ككيرة الت٪٧يح كػؽ٦ح المضذ٧ٓ دكر في إٔؽاد صي٢ كاعو 
ممػػة قػػجٜ ي٧لػػ٨ كٮاص٭ػػح التعػػؽم الأكؿ ك٬ػػٮ احضؽازػػح  كبةلتػػةلي 

 ؽـ  الأتزاز ثةلنٛف  كاثقٞح في ا٣ٞؽرة ا٣ٕؿبيح على الن٭ٮض كالتٞ
ؿ في ٬ؾا الىػؽد ٕٮِّ نكذُيٓ أف ٩ي ذ٬ت "مح٧ٮد ٔجؽ الله" إلى أ٩٪ة  :زة٩ينة

 :كالتةلي على ٝٮدين: الدك٣ح كالمؤقكةت الديجيح كالإٔلا٦يح
 

                                           

  2 1  ص ص كؿصٓ قةثٜ: ةكمعلي الى(3)
 يحالنْؿ ينث يحالاصذ٧ةٔ حبحالك٤ٮؾ الإنكةني كالب: ي٧ةفظك٨ ق٤ ينظك (7)

  ص: 7111ثيركت  مجؽ المؤقكح الجة٦ٕيح للرراقةت كا٣جشر كالتٮزيٓ    يٜكالتُج
713  
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 ٚي٧ة يذى٢ ثةلدك٣ح: :أكلان 
إف احضػػؽير ٔػػ٨ كشرػػكعات ٠ػػبرل ثٕيػػؽة ٔػػ٨ الاظذيةصػػةت  –

ٔػ٨  اكبٕيػؽن  الاصذ٧ةٔيح  ك٨٦ كحي ػيةؿ ا٣ٞيةدات الكيةقػيح كالنؼجػح 
َةك٣ح النٞةش المضذ٧عي ٬ٮ أكػؿ ٗػير ٦ٛيػؽ  كيجػجغي ا٧ٕ٣ػ٢ ثُؿيٞػح لا 

نحػ٨ في ف كؿكـيح د٨٧ٌ د٤جيح الاظذيةصػةت كدذ٧ػةم ٦ػٓ ا٣ٞػؽرات  إذ
ظةصػح ل٤ذٕػؿؼ على قػٮؽ ا٧ٕ٣ػػ٢ على المكػذٮل المعػلٌ داػػ٢ كل ٩ُػػةؽ 
ص٘ؿافي  كب٪ةء كشركعات شرا٠ح ثين الدك٣ح كا٣ُٞةع الخةص ٨٦ ص٭ػح أك 

ين الدك٣ح كالنجةب  تكذ٭ؽؼ د١٧ين النجةب  ك٢ٕ٣ ٦ػ٨ أثػؿز ا٣ٌٞػةية ث
الم٤عػػح في ٬ػػؾا الىػػؽد الأذ٧ػػةد على المشرػػكعات الىػػ٘يرة النةثٕػػح ٦ػػ٨ 
احضةصةت المع٤يح  ا٣ػتي ي٧لػ٨ د٪٧يذ٭ػة ٔػبر ا٣تنػبيٟ ثػين ا٣ٛػة٤ٔين 
ا٣ٕةك٤ين في ا٢٧ٕ٣ الأ٬لٌ كالنجةب الؿاٗت في ا٢٧ٕ٣  بحير يذ٥ المنػةركح 

نٕ  في ث٪ةء ػُح الت٪٧يح  كتحؽيؽ شركط الشرا٠ح  في ٢ّ الا٬ذ٧ةـ ثذؾلي٢ ة ٦
ا٣ٕٞجةت الأقةقيح ٠ُجيٕح ا٣ٛٮااؽ المٞؿرة  كالمكةٔؽة في ا٣تركيش  كدٮٚير 
ير٬ة ٨٦ شركط الأ٦ةف الم١٧٪ح  ظتّ لا يذعٮؿ ا٧ٕ٣ػ٢ في  دأ٦ين وحي  كٗ
المشرػػكعات الىػػ٘يرة إلى ٧ٔػػ٢ ٔنػػٮائي لا يػػؤدم ل٤ذ١٧ػػين كاقػػذؽا٦ح 

  (3)الت٪٧يح  ث٢ يىجط أداة ٨٦ أدكات الإٚٞةر  كزيةدة الأٔجةء على النجةب

                                           

 : كؿصٓ قةثٜ مح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
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يججغي أف تكعى الدك٣ح إلى تخىيه أكبر نكػجح مم١٪ػح ل٤نػجةب في  -
المضةلف المع٤يح  لمة في ذلٟ ٨٦ أ٧٬يح ٣ٕؽة أقجةب  أكلهة تنػ١ي٢ ٠ػٮادر 
 مجةثيح ٝةدرة على التٮاوػ٢ ٦ػٓ الج٧ػة٬ير  د٧ػةرس ا٧ٕ٣ػ٢ الكػيةي على
اـب  بخ٤ػٜ  المكذٮل المعلٌ  كي٧ل٨ الاقػذٛةدة ٦٪٭ػة على ككػذٮل الأظػ
٠ٮادر ي١٧٪٭ة أف تح٢ مح٢ ا٣ٞيةدات ا٣ٞةا٧ح  كعلى ككذٮل الدك٣ػح ظيػر 
ي٧لػػ٨ الاقػػذٕة٩ح ث٭ػػ٥ في ا٧ٕ٣ػػ٢ ا٣ٕػػةـ كفي الم٪ةوػػت الت٪ٛيؾيػػح  كعلى 

  (3)ككذٮل المضةلف النيةثيح
نٌ  –  لم٧ةرقح ا٣جنةط داػػ٢ ة أف تكعى لب٪ةء ٦٪ةخ وحيعلى الدك٣ح أي

الجة٦ٕح  كالٮي ثأف ا٣ٛى٢ ثين الجة٦ٕػح كا٧ٕ٣ػ٢ الكػيةي ٬ػٮ ُٝيٕػح 
ني ثػ٢ ك٦ػٓ   كاك٤ح ٣حف ٍٚٞ ٦ٓ دةريغ الجة٦ٕح المصرػيح كالنٌػةؿ الػٮَ

ءـ راػحف ٦ػ٨ تنػ١ي٢  المؽ٩يح احضؽيسح ثةلكليح  ٚة٢٧ٕ٣ الكػيةي ٬ػٮ صػ
في إَػةر قػ٤لِ ٥ يػذا٧ٕ٣ػ٢  ٦ةداـ ٬ؾاالٮي كالٮصؽاف ل٤ُة٣ت الجة٦عي  

  (7)كداػ٢ ظؽكد الجة٦ٕح
الدٚٓ بكيةقح دؿبٮيح صؽيػؽة  دٞػٮـ على الت١ٛػير كإ٧ٔػةؿ ك١٤ػح  –

النٞؽ  ك٣حف الت٤ٞين كالإذعاف  ك٬ٮ ٦ة يذ٤ُت ثةلوػكرة د٘يػير الم٪ػة٬ش 
قػٮؼ يىػت في الن٭ةيػح في ٩ةظيػح   كَؿؽ التؽريف  ك٬ؾا ثُجيٕح احضةؿ

                                           

  : كؿصٓ قةثٜمح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
 ٩ٛك٫ ؿصٓ الم (7)
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٢ ٦ػ٨ ٦٪ْٮ٦ػح ٝةا٧ػح على ا٧ٕ٣ػ٢ تجؽيؽ الم٪ْٮ٦ح ا٣ٞي٧يػح  بحيػر دجذٞػ
  (3)كالاثذكار  كالإثؽأيح  ا٣ٛؿدم إلى ٦٪ْٮ٦ح ٝةا٧ح على ا٢٧ٕ٣ الج٧ةي

 ٚي٧ة يذى٢ ثةلمؤقكةت الديجيح كالإٔلاـ: زة٩ينة:
يججغي كؿاصٕػح دكر ككّيٛػح المؤقكػةت الديجيػح  بحيػر يلػٮف  –

  ٨ الدي٨[المٮاَ٪ح ]ظت الدي٨ كالٮ٨َ الذم ظج٫ ٦ة على ٦جؽأ ػُةث٭ة ٦ججين 
إذ أ٩٪ة نجؽ ٬ؾق المؤقكةت غااجح ٨ٔ كن٭ؽ الدٚةع ٨ٔ ٌٝػةية ٦ػ٨ ٝجيػ٢ 
ظٞٮؽ الإنكةف المع٤يح كا٣ٕةلميح  ككٮاص٭ح الأذػؽاء على ظؿيػح التٕجػير  
كالدٚةع ٨ٔ المؿأة  ث٢ نجؽ٬ة كؤقكةت أ٤ٝٮيح  لا د٭ذ٥ قٮل ثةلدٚةع ٔػ٨ 

ءـن  ظػؽير  ك٣ٕػ٢ ا ٨٦ مجذ٧ػٓ أث٪ةء ٔٞيؽد٭ة ٍٚٞ  دكف الكعي لت١ٮف ص
  (7)د٘يير الٮّيٛح ي٧ل٨ أف يك٭٥ ٚي٧ة ثٕؽ في د٘يير الخُةب

ؽـ اقذٞؿار ك٤ٜٝ ك٦ٕة٩ةة  كا٩خ كؿظ٤ح النجةب ٚترة دٮدؿ إذا  فٚإ  كٔ
 ة  كيذ٧سػ٢ ٦ػة يحذةصػ٫ة كأػلاٝين ة ك٤ٚكٛين ديجين   ةفي٧النجةب يحذةج إلى الإ
 :(1)ةف ا٣ٕٞيؽم فيي٧النةب في مجةؿ الإ

قـ على -٫ٕ إلى٦ٕنى ل٤عيةة يؽٚ -3 نٛ  -أك يحٛ  ة ٦٪٭ػةة إيجةثين أف يذؼؾ كٮٝ
 ٚيٞج٢ ٤ٔي٭ة كيكذ٧ذٓ ث٭ة كي٢٧ٕ ٨٦ أص٤٭ة 

                                           

  : كؿصٓ قةثٜٮد ٔجؽ اللهمح٧(3)
  ٩ٛك٫ؿصٓ الم(7)
  733 ص  كؿصٓ قةثٜ :ٔـت ظضةزم (1)
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ح ٨٦ ا٣ٞػي٥ كا -7 ةلآػؿي٨ بػٕػةيير دػ٪٥ْ ٔلاٝةدػ٫ ث٪ٛكػ٫ كلممج٧ٮٔ
 كبةلٮاٝٓ 
 دٛكير ٦ٞجٮؿ ٣ٕلاٝح الإنكةف ثةل١ٮف كككبٮليةد٫ كظٞٮ٫ٝ ٚي٫  -1

ممةرقح النٕةاؿ الديجيػح   كلا ٩ٕذٞؽ أف ٔؽـ كٮاّجح ثٕي النجةب على
ػٮع الديػ٨  ظٞيٞػح الأكػؿ أ٩٭ػ٥ث٧ لا يػأث٭ٮف ٩٭ػ٥أدلي٢ على  ي٧ػؿكف  ٮً

  (3)ةف كا٣تزا٦ةت الإنكةف ٚي٫ي٩٧ٌش للإأ ةدذ٤ُت ٚ٭٧ن  ؿظ٤حث٧
 النجةب ا٣ٕػؿبي في ينكتنير اقذُلاعات الؿأم كٝيةقةت الاتجة٬ةت ث

نػ ت ث٧ ٦ػ٪٭٥ككذٮل الت٤ٕي٥ اثقة٩ٮم كا٣ٕةلي إلى أف ٦ػ٨ لا ي٭ذ٧ػٮف 
ػ ةفي٧الإ ة ٥٬ ٤ٝح ٤ٝي٤ح  أ٦ػة ا٣جكػجح ا٣٘ةلبػح ٦ػ٪٭٥ ٚإ٩٭ػة دجػؽل ا٬ذ٧ة٦ن

 كالنْػػؿة إلى احضيػػةة   كا٣ٞػػي٥  ةفي٧ػػإعادة ث٪ػػةء نكػػٜ الإ ة ث٤٧ٕيػػحظٞيٞينػ
ك٩ْؿة   كٝي٥ أػلاٝيح  ٮا ٨٦ دٕةلي٥ ديجيح٪ي ِّٞ كيلاظِ النجةب ثأسى أف ٦ة ٣ي 

ٮي لذكاد٭٥إلى احضيةة لا يكةٔؽ٥٬ في الٮوٮؿ إلى ٚ٭ كلا   كدٞج٤٭ػة ٥ كٮً
يكػ٭٥ في  كلا  الآػػؿي٨ ينة ٣ٕلاٝةت قٮيح ثحػ٪٭٥ كبػة ق٤ي٧ن يى٤ط أقةقن 

ككٮاص٭ح  كلا يٛيؽ في د٭ٮي٨ ٦ذةٔج٭ة  د٪٧يح إظكةس ثةلإيجةثيح تجةق احضيةة
  (7)كن د٭ة

                                           

 733 ص  كؿصٓ قةثٜ :ٔـت ظضةزم(3)
  ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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لاظػِ على ػةرَػح ا٣ػبرا٦ش الإٔلا٦يػح ٚإ٩ػ٫ ي ح للإٔػلاـكبة٣جكج –
ذ٥ ث٧نػ ت النػجةب  كتكػعى لمٮاص٭ذ٭ػة  ثح٪٧ػة ٬نةمح ا٣برا٦ش ا٣تي د٭

دـاد في المٞةثػ٢ ا٣ػبرا٦ش ا٣ترٚي٭يػػح  كا٣ػبرا٦ش الؿيةًػيح  ا٣ػتي لا دٞػػؽـ  دػ
  (3)ا يذى٢ ثةحضيةة المٕحنيح المجةشرة ل٤٪ةسة صةدن ك٧ٌٮ٩ن 
كاف يججغي على كقةا٢ الإٔػلاـ إدجػةع قيةقػح صؽيػؽة د٭ػؽؼ إلى  لذا

يذ٫  كدسٞيٛػ٫ ٦ػ٨ ػػلاؿ ا٣ػبرا٦ش ا٢٧ٕ٣ على د٪٧يح النجةب ا٣ٕؿبي  ك دٮٔ
الديجيح  كا٧٤ٕ٣يح  كاثقٞةٚيػح  ٩ة٬يػٟ ٔػ٨ دٕـيػـ ركح الن٭ٌػح ا٣ٕؿبيػح 
كاقذٕةدد٭ة ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ ككذضؽات ا٣ٕصرػ  كفي الٮٝػخ ٩ٛكػ٫ دلػٮف 

 محذْٛح ثٕجٞ٭ة  كظٌةرد٭ة  كدؿاز٭ة اليةٚٓ النةٚٓ  
٢٧ٕ٣ على ف ٬٪ةؾ ٨٦ رأل أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ اٚإ ثةلإًةٚح إلى ٦ة قجٜ

 "د١٧ين النجةب" ٨٦ ػلاؿ ٩ْؿة كإٝيح دٞٮـ على الأقف التةليح:
البٕؽ ٨ٔ الت٧ٕي٧ةت دكف ٦ٕؿٚح احضٞةاٜ  كاقذؼؽاـ الت١ٛير  -أ
صؿاء إ  كلهؾا نحذةج إلى اقتس٧ةر ٦٭٥ في أننُح مدٓ البية٩ةت  كا٤ٕ٣لِ

البعٮث ظٮؿ النجةب ٝج٢ اتخةذ ٝؿار بنأف د١٧ين النجةب )كذلٟ ٨٦ 
ة ا٣جنةط الكيةي  كالأكًةع الاٝذىةديح  كاثقٞةٚةت الكةاؽة  زكاي

                                           

  كؿصٓ قةثٜ: مح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
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كا٣ٞؽرات ا٤ٕٛ٣يح كالكا٦٪ح  (  أك ٝج٢ ا٣ٞٛـ إلى احضل٥ على ٝؽرات 
  (3)النجةب ٚي٧ة لٮ د٥ د١٧ي٪٭٥ ٨٦ كٮاٝٓ التأزير

بحير يججغي على أوعةب المى٤عح أف يذعؽزٮف ٨ٔ  ا٣ٕؽا٣ح: -ب
ة ١ٛ٣ؿة ا٣ٕؽا٣ح أ٩ٛك٭٥  كلا يذعؽث ٗير٥٬ ٔ٪٭٥  تحٞ نٞ ي

كب٧ة يسرل  كالكيةقيح  كالاٝذىةديح[   ]كالديجيح  كالاصذ٧ةٔيحا٣ٞة٩ٮ٩يح
نٌ  ( إلى accessة  ث٭ؾا المٕنى نحذةج إلى إدةظح ٚؿوح الٮلٮج )بحٜ المؿأة أي

كٮاٝٓ و٪ٓ ا٣ٞؿار أ٦ةـ النجةب  ك٢ٞ٩ الم٤ٕٮ٦ةت كالادىةؿ ز٪ةئي الاتجةق  
رأل  دذى٢ ثةلنجةب ٦جةشرة كدلٮف ممة يذ٤ُت كصٮد كؿا٠ـ اقذُلاع 

  (7)ككذ٤ٞح
كل١٪ػ٫ مملػ٨ ٔػ٨   إف تحٞيٜ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح ٣حف ككػذعيلان 

كا٣ٛؿص المذةظػح ثػين مديػٓ   كالإككا٩ةت  ل٤ٛؿص َؿيٜ التٮزيٓ المذٮازف
٪ؽ٦ة يحؽث قٮاء  المٮاَ٪ين علي ظؽو  ا١ٕ٣ف ٩لٮف ثىؽد ٩ْةـ ّػةل٥   كٔ

ػح ٤ٝي٤ػحك٬ٮ ذلٟ الذم يجٕػ٢ مديػٓ كػٮارد ا ٦ػ٨  لبػلاد ا٣ٕة٦ػح لمض٧ٮٔ
 المٮاَ٪ين  ك٨٦ ٬ؾا الم٪٤ُٜ دلٮف الدك٣ح ككبٮ٣ح ٔػ٨ تحٞيػٜ ا٣ٕؽا٣ػح

كٮاَ٪ي٭ة  ك٨٣ دذعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح في ٢ّ دٛةكت  الاصذ٧ةٔيح ثين
نٌ ٞكلتعٞي كالبُة٣ح   الأقٕةر  كاردٛةع  الأصٮر ة لا ثػؽ ٦ػ٨ ا٣ٌٞػةء ٭ة أي

                                           

  1ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
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في صٮ٬ؿ٬ػة  كا٣ٕؽا٣ػح الاصذ٧ةٔيػح  كالٮّيفي  كالمةلي  على ا٣ٛكةد الإدارم
نٞ    ة لمجؽأ دلةٚؤ ا٣ٛؿص ثين كاٚح المٮاَ٪ينلْ إُٔةء كل ذم ظٜ ظ٫ٞ كٚ

كالمكػػةكاة في ا٣ٛػػؿص المذةظػػح ث٘ػػي النْػػؿ ٔػػ٨ أم أذجػػةرات ٦ذ٤ٕٞػػح 
  أك الديجيح  أك ثةٔذٞةداد٭٥ المؾ٬جيح  كالاٝذىةديح  ثأكًةٔ٭٥ الاصذ٧ةٔيح

  (3)أك الكيةقيح
ػح ٦ػ٨ كتحٞ يٜ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح لا يذ٥ إلا ٨٦ ػلاؿ دٮاٚؿ مج٧ٮٔ
كإعادة النْػؿ في قيةقػح الدٔػ٥   ككاٚعػح ا٣ٛٞػؿ ٠ذٕٛي٢ ثؿا٦ش ؛الآليةت

كالأٝصى للأصٮر  كربٍ الأصؿ  لٮوٮله إلى ككذعٞي٫  كدُجيٜ احضؽ الأدنى
الؿٝةثيػح ا٤ٕ٣يػة ث٧ػة  ثةلإ٩ذةصيح  كإصؿاء د٘ييرات في اػذىةوةت الأص٭ـة

 كالإدارم   كمحةربح ا٣ٛكةد المةلي  ٢ٛ دٕٛي٢ دكرق في ٠نٙ المؼة٣ٛةتيل
  كإظػػكاـ احضصرػػ الوػػيبي  كإعادة النْػػؿ في الشرػػااط احضةليػػح ل٤وػػاات

على الج٧يٓ دكف د٧ييز في دك٣ح كؤقكةت تحترـ  كد٪ٛيؾ ا٣ٞة٩ٮف  كا٣ٛعه
   (7)ا٣ٞة٩ٮف

 حكٮاص٭ػأف كًٓ قيةقح اصذ٧ةٔي٫ ٩ةصعح ٝةدرة علي   ٣حف ز٧ح مٟ
كتحؽيؽ الأ٬ؽاؼ  يُؿح إمكاليةت ٔؽيؽة دتنةثٟ في أثٕةد٬ػة  التعؽيةت
كا٣ٕؽا٣ػح   كدؿدجٍ كل الاردجةط ثٌٞةية الت٪٧يح كالاصذ٧ةٔيح   الاٝذىةديح

                                           

  3ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)



 

 

028 

 

الٮصػػ٫ الإنكػػةني  كا٣ٛٞػػؿ  كدٕػػة٣ش الكيةقػػح الاصذ٧ةٔيػػح  الاصذ٧ةٔيػػح
ا٣ػتي يٞػٙ كالاصذ٧ةي ل٤ذ٪٧يح  ك٬ٮ ٦ة يذٮٝٙ علي الت٪٧يػح الاٝذىػةديح 

اٝذىةد ٝٮم يذىٙ ثة٣ٞؽرة الداػ٤يح علي تحٞيػٜ الن٧ػٮ ك٬ػٮ ٦ػة  كراء٬ة
تحٞػٜ الاقػذؼؽاـ الأ٦سػ٢ ل٧٤ػٮارد المذةظػح ح دل٪ٮلٮصي ةيحذةج إلي ٝؽر

  (3)كد٤ٟ ا٣تي ي٧ل٨ إدةظذ٭ة
٪ؽ٦ة ٩٪ْؿ ل٤ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح  كٌٝػيذ٭ة الأقةقػيح لْ الن٭ػٮض  كٔ

٪ػػؽ٦ة ٩ذٕةكػػ٢ ٦ػػٓ د٪٧يػػح ذاديػػح كككػػذؽا ٦ػػ٨ التؼ٤ػػٙ كتحٞيػػٜ ٦ح  كٔ
  كقيةقػػيح  كاصذ٧ةٔيػػح  الاقػػذؽا٦ح على أ٩٭ػػة ذات ك١ٮ٩ػػةت اٝذىػػةديح

ػ نُ ػككؤقكيح إلى صة٩ت الم١ٮ٩ةت البحبيػح  ٚإ٩٪ػة قػ٪ضؽ دؿاث نٞ  ة ثػينة كزي
كك١ٮ٩ػػةت الت٪٧يػػح المكػػذؽا٦ح  ٚةلبػػؽء   ك١ٮ٩ػػةت ا٣ٕؽا٣ػػح الاصذ٧ةٔيػػح
ح للاقػذؽا٦ح  كالبػؽء كؿاعاة ٝةث٤يػح الت٪٧يػ ثة٣ٕؽا٣ح يجذلٔ ث٪ة إلى ضركرة

الاصذ٧ةٔيػػح   ضركرة كػػؿاعاة ا٣ٕؽا٣ػػح ثةقػػذؽا٦ح الت٪٧يػػح يجػػذلٔ ث٪ػػة إلى
كي١ٕف ذلػٟ ضركرة كأ٧٬يػح وػ٪ٓ قيةقػح رعايػح اصذ٧ةٔيػح صؽيػؽة 

ػ في ينةرؾ نٌ ة ٦٪٧ْػةت و٪ٕ٭ة النجةب الذم يٞػٮد المضذ٧ػٓ ل٤ذ٘يػير  كأي
ػ المضذ٧ٓ المػؽني في مجذ٧ػٓ ٦ػؽني نٞ ٮرات ة لؿؤيػح كدىػصؽيػؽ كٚةٔػ٢ َج

   (7)النجةب  كػةوح الشريحح المسٞٛح ٨٦ النجةب

                                           

  7ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
 ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)



 

 

029 

 

 ]زٮرات الؿبيٓ ا٣ٕػؿبي[ كلاقػي٧ة ا ٨ٔ مٕةرك٬ؾا الم٤ُت ٣حف ثٕيؽن 
الذم يؿكـ إلى اصذ٧ةٔيح"   ـ ك٬ٮ "ٔحل  ظؿيح  ٔؽا٣ح 7133ي٪ةيؿ  71زٮرة 
يح احضيةة   الت٪٧يح ٦ٞةث٤ح    ٚلا ٔؽا٣ح اصذ٧ةٔيح دكف«ا٣ٕحل»كتحكين ٩ٮٔ

لإنكة٩يح  كلا ٠ؿا٦ح إنكة٩يح في ٗيةب ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح  ٧٠ة احضةصةت ا
]ا٣ٕػؿبي  كالدي٧ٞؿاَيح  كالمضذ٧ٓ  كاحضؿيح  و٤ح كزيٞح ثين ا٣ٕؽا٣ح أف ز٧ح
ة[ ة  المصرمك ٧ٔٮ٦ن ا٣ٕؽا٣ح قػٮاء كا٩ػخ  الآف في ظةصح مؽيؽة إلي ػىٮون

الا٩ذٞةليػػح أك ا٣ٕؽا٣ػػح الاصذ٧ةٔيػػح  لذلػػٟ يجػػت وػػ٪ٓ قيةقػػح رعايػػح 
نٞ  ذ٧ةٔيحاص ة لأيؽيٮلٮصيح ككٮارد المضذ٧ػٓ صؽيؽة ل٤ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح َج

  (3)٩٫ةثٕح ٦٪ بحير دلٮف المصرم]ا٣ٕؿبي[ ك
إدراؾ ا٣ٛةرؽ ثين الت١٧ين ٨٦ ٩ةظيح كالمنةركح ٨٦ ٩ةظيح  -ج
نٌ أم إ أػؿل  ة ف الت١٧ين "ظٜ ل٤نجةب ككاصت على الدك٣ح"  ك٬ٮ يؤزؿ أي

ة على النجةب كظٜ الدك٣ح ٫ "كاصجن ٠ٮ٩ -كإف كاف لا يذٮٝٙ على -في
ج٢ة أػؿل  ٚإف ٬ؾق النْؿة ثٕجةر٤ٔي٭٥"   الت٪ٮع داػ٢ الجي٢ ثين  دىٞ

ج٢ النجةب على  مجةب ي٧ي٤ٮف إلى المنةركح أكثر ٨٦ ٗير٥٬  أك ٝؽ لا ييٞ
ككؾلٟ ٨٦   م٢٘ كٮاٝٓ ٦ٕي٪ح  ك٣ل٨ الم٭٥ أف يلٮف له٥ الخيةر م ن 

(  كدذٌط ٔلاٝح التأزير empoweredظير ا٣ٞؽرات أك الإككا٩يح )

                                           

  7ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
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دْ٭ؿ في التٛة٢ٔ التىةٔؽم ثين الم٧ةرقح كالمذجةدؿ ثين احضٜ كالٮاصت 
  (3)كالٮي
ٓ أم إ التؽرصيح كالن٧ٮؿ في قيةقةت الت١٧ين  -د ٫٩ لا يجت كً

لا يىط أف نختزؿ الت١٧ين )٠ْة٬ؿة  النذةاش ٝج٢ ٦ٕؿٚح المٞؽ٦ةت  ك٨٦ ز٥َّ 
يح( في ككةظح "ظىح" النجة ب في الهيةكل الكيةقيح كالإداريح ٧٠ؤشر ٩ٮٔ

رٝلِ ٨٦ أص٢ ا٣ٞٛـ على المٞؽ٦ةت ثة٣ٞٮؿ ثأف الت١٧ين تحٜٞ ثذؼىيه 
ظٞةات كزاريح ٣ٕ٪ةصر ٨٦ النجةب )ثصرؼ النْؿ ٨ٔ َجيٕح الآليح ذاد٭ة 
ة ا٣ٞٮؿ  نٌ ا٣تي يذ٥ ٨٦ ػلالهة ا٩ذٞةء ٬ؾق ا٣ٕ٪ةصر النةثح(  ٧٠ة لا يىط أي

ة ثأف د١٧ين النجةب ل٥ يذ نٞ ٩ىٙ احضٞةات   ٦ةداكٮا لا ين٤٘ٮفعٜٞ ٤ُ٦
   (7)ثةٔذجةر٥٬ "٩ىٙ احضةضر"  ٦سلان 

في ٬ؾق النْؿة ٬ٮ ٍٚٞ في مجةؿ التٕةيل ٦ٓ  كالمٞىٮد ثةلتؽرصيح
دٛةكت ككذٮيةت الأٚؿاد في ا٣ٞؽرة على الإنجةز )مةب ٧َٮح كآػؿ 
يح ٠كٮؿ( كالاردٞةء ث٧كذٮل إنجةز٥٬ ٨٦ ػلاؿ كقةا٢ الت٪٧يح الاصذ٧ةٔ

يح  التؽريت  (  أ٦ة على ككذٮل الت١٧ين ا٣ٞة٩ٮني ٚةحضؽير ٨ٔ  )التٮٔ
التؽرصيح يىجط ككأ٣ح أيؽيٮلٮصيح كرب٧ة ظـبيح  ذلٟ لأف ٩ْؿة ٬ؾا 

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ :علي الىةكم (3)
  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)



 

 

030 

 

البعر إلى الت١٧ين ٬ٮ دأ٦ين ٝؽرة الج٧يٓ على ا٢ٕٛ٣  ك٣حكخ ٩ذةاش 
  (3)ا٢ٕٛ٣ ا٣ٛؿدم

احض١ٮ٦يح  ٚي٪صرؼ إلى المؤقكةت ؛الن٧ٮؿ في قيةقةت الت١٧ينأ٦ة 
بحل٥ ا٦ذلا٠٭ة  -كالأ٤٬يح  ا٣ٕة٦ح كالخةوح  كإف كا٩خ ككبٮليح الدك٣ح

 لايجت أتء الؿيةدة  كا٣ٞيةـ ثة٣ٞؽكة  كدٞٓ ٤ٔي٭ة ٔ -لأدكات ا٢ٕٛ٣
يذٕةرض ا٣ٞٮؿ ثؽكر الدك٣ح ٦ٓ ٩ْؿيح البؽء ثةلمضذ٧ٓ  أك ٨٦ ا٣ٞٮأؽ 

في المضذ٧ٕةت ا٣ٞٮأؽ الأكليح  ق(  لأف ٬ؾgrassrootsالأكليح ل٤ض٧ةٔح )
ثةلاقذٞلاليح اللاز٦ح لكي دلٮف ٚةٔلان  - ث٢ٕٛ الدك٣ح –ا٣ٕؿبيح لا دذ٧ذٓ

ة للرك٣ح  ك٬ٮ ٦ة أثؿزد٫ دٞةريؿ الت٪٧يح الإنكة٩يح ا٣ٕؿبيح في  كشريلن
  (7)ظؽيس٭ة ٨ٔ أز٦ح المضذ٧ٓ المؽني
أػػؿل َؿٝنػة  -إًةٚح لمة قجٜ ٨٦ ظ٤ػٮؿ -ي٧ل٨ ل٤جةظر أف يٞؽـ

  النجةب في المضةلات المؼذ٤ٛح على النعٮ التةلي:٣ٕلاج أز٦ح ٔؽـ د١٧ين
 َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل ا٤ٕ٣لِ: :أكلان 

دذ٤ٕٜ ثذٕـيـ دكر يجت الا٬ذ٧ةـ ثٌٞيح الت٤ٕي٥ كالبعر ا٤ٕ٣لِ ا٣تي 
نجةزق ظػتّ إكدٞيي٥ ٦ة د٥   كالت٪٧يح كالكلاـ كدٕٛي٫٤ في المنةركح  النجةب

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ :علي الىةكم (3)
  1 6ص ص  ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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  (3)يى٭ة كدْٕي٥ ٚػؿص النضػةحكد٤ٞ  ك٦ٕؿٚح كٮاٝٓ الخ٢٤ كا٣ٛن٢  الآف
ث٧ؿاظ٤٭ػة  -كذلٟ ٨٦ ػلاؿ الا٬ذ٧ةـ ثةلم٪ْٮ٦ػح الت٤ٕي٧يػح في مػ٧ٮليذ٭ة

المؼذ٤ٛح الؿكًح  كالاثذؽاايح  كالإٔؽاديح  كاثقة٩ٮيػح ثأ٩ٮأ٭ػة  كالت٤ٕػي٥ 
ا ٦ػػ٨ ا٣ُٛػػ٢  كالت٧٤يػػؾ  كا٣ُة٣ػػت الجػػة٦عي  كا٣ٕةكػػ٢   -الجػػة٦عي ثػػؽءن

  كالمٮّٙ  كالمؽرس  كالأقذةذ الجة٦عي
ٚفي ٢ّ التعٮلات ال١جيرة يكٮد ا٤ٞ٣ٜ تجةق ٥ْٕ٦ كؤشرات الت٪٧يػح 
نٕ  ءـ ٠جير ٨٦ كَ٪٪ة ا٣ٕؿبي بنػكل لا يجػؽك الٌػٮء كنػ ة الاصذ٧ةٔيح في ص

٥ ٨٦ الج٭ٮد ال١جيرة ا٣تي ثي  ٧ٚٓ ص٭ػٮد   ؾ٣خ لتعكين ٬ؾق المؤشراتثةلؿٗ
الي التٮقٓ في د٧ٕي٥ الت٤ٕي٥ اردٛٓ ٔؽد الأ٦يين في الٮ٨َ ا٣ٕػؿبي ٦ػ٨ ظػٮ

كب٤ػٖ ٔػؽد   7111ك٤يػٮف ألَ عاـ  61 لى ظػٮاليإ 3121ك٤يٮف ألَ عاـ  31
في كيذٮٝػٓ أف يـيػؽ   ك٤يػٮف َٛػ٢ 31الأَٛةؿ ػػةرج المػؽارس ظػٮالي  

  (7)في المةاح 31عٮ الك٪ٮات المٞج٤ح ث٪
٥ ٨٦ ثؿا٦ش إولاح ٥ْ٩ الت٤ٕي٥ كدُٮيؿ٬ػة اقػذ٧ؿت ا٣ٛضػٮة  كبةلؿٗ

ا٧ٕ٣ػػ٢ ٦ػػ٨ المػػٮارد ا٣بشرػػيح  ثػػين مخؿصػػةت الت٤ٕػػي٥ كاظذيةصػػةت قػػٮؽ
كاردٕٛخ ٦ٕؽلات البُة٣ح ثين النػجةب الداػ٤ػين الجػؽد لكػٮؽ ا٧ٕ٣ػ٢ 

                                           

بي (3) قٮرية  د ت     النجةب ا٣ٕؿبي: ثين الت٤ُٕةت كالتعؽيةت كاٝٓ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
  3ص

  ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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٦ٓ وٛؿ ظض٥ ٬ؾق   كب٤٘خ أعلى ككٮيةد٭ة ثين ٚبح ػؿيجي الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي
  (3)ا٣ٛبح

ني ٨ٔ البيةف  ف إولاح الت٤ٕي٥ ث٧ة يل٢ٛ رٚٓ وػٮرة مخؿصةدػ٫ أكٗ
  ٨٦ ٚؿص ٧ٔػ٢ كاٚيػح كلاا٧ػحكد٪ٛيؾ ثؿا٦ش الإولاح الاٝذىةدم ث٧ة يؤ

كالتٮقٓ في مجكات الأ٦ػةف الاصذ٧ػةي على نحػٮ يػٮٚؿ ا٧ُ٣أ٩ح٪ػح كالأ٦ػ٨ 
لْ ٨٦ أ٥٬ التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ ص٭ٮد الت٪٧يح ا٣ٕؿبيح ك٦ػ٨   الاصذ٧ةي

كبر ٧٬ٮـ النجةب ا٣ٕؿبي في المؿظ٤ح الؿا٬٪ح كإف المٮاص٭ح الجةدة كالنةك٤ح أ
ػف ألهؾق التعؽيةت لْ ال١ٛي٤ح ث نٕ تجٕػ٢ الٌػٮء داا٧ن ة أ٦ػةـ مػجةث٪ة ة كنػ

  (7)ا٣ٕؿبي
٩ؿل أف ٦ٕةلجح ٬ؾق الإمػكاليح لا ي٧لػ٨ أف يلػٮف إلا   ك٦ٓ ذلٟ

  (1)ثؿبٍ صةد كظٞيفٌ ثين الجة٦ٕةت في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي كا٤٧ٕ٣يةت الت٪٧ٮيح
يح الت٤ٕي٥ ك٧ًةف صٮدد٫ الذ كؾلٟ الا٩ذٞػةؿ ك  لا ثؽ ٨٦ تحكين ٩ٮٔ

لى إأًػٙ   لى الت٤ٕي٥ ل٤عيةةإك الت٤ٕي٥ ل٢٧ٕ٤ أ٥ ٨٦ ١ٚؿة الت٤ٕي٥ ل٤ذ٤ٕي
  ذلػػٟ ا٣تركػػيز على الت٤ٕػػي٥ المكػػذ٧ؿ ثُؿٝػػ٫ المؼذ٤ٛػػح: الت٤ٕػػي٥ المٛذػػٮح

                                           

٦٪ذػؽل ا١ٛ٣ػؿ   ٌٝػةية مػجةثيح :مح٧ٮد ْٝةـ السرػظةف  ا٩ْؿ: 7ص ٩ٛك٫ المؿصٓ  (3)
  7111  ٧ٔةف  7  ال١ؿاقح  ا٣ٕؿبي

بي (7)   7ص   كؿصٓ قةثٜ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
    1ص  كؿصٓ قةثٜ  :ٞةدر أزداد( ٔجؽ ا1٣)
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كالت٤ٕػي٥   كالت٤ٕػي٥ الاٚػتراعلى  ل١ػتركنيكالت٤ٕػي٥ الإ  كالت٤ٕي٥ ٨ٔ ثٕؽ
  (3)النْير ٠برا٦ش ايؿازكٮس كقٞؿاط

٪ٮا٫٩ 7112ركـ دٞؿيؿ الت٪٧يح ا٣ٕة٣لِ ٣ٕةـ  "الت٪٧يح كالجي٢ المٞج٢"  كٔ
على ٌٝةية النجةب في الدكؿً النة٦يح ٚيت٪ةكؿ كٮًٮع التعٮلات ا٣تي يخٌٓ 

ككػٮاَ٪ين     ٦٭ذ٧ػينأكأربةب   عاك٤ين ٦٪ذضين الهة النجةب كي يىجعٮ
 :(7)لتةلي٬ؾق التعٮلات لْ كاك  كٝةدة ل٧٤ضذ٧ٕةت المع٤يح  وةحضين
 دٮقيٓ ٚؿص قٮؽ ا٢٧ٕ٣  -3
 تربٮم ل٤نجةب الإٔؽاد ا٣ -7
 دٮٚير ا٣ٛؿص ل٤نجةب كي يذ٥ إٔؽاد٥٬ لت١ٮي٨ الأ   -1
 دٕـيـ الجة٩ت الىحي لدل النجةب  -3
 ممةرقح المٮاَ٪ح  -1
كدؽريج٭٥   ة أم تك٤يع٭٥ ثةلمٕؿٚح ا٣ٞة٩ٮ٩يحد١٧ين النجةب ٝة٩ٮ٩ين  -6

 على ٦ؽاػ٢ ا٣ٞة٩ٮف كمخةرص٫ 
ػؽ ٦ػ٨ يتجين لنة أف ٔلاج كنكلح الت٤ٕي٥ كالبع على ٬ؾا ر ا٤ٕ٣لِ ديٕ

أكا ػُٮات تحٞيٜ ٩٭ٌح الأ٦ح ا٣ٕؿبيح  لاقي٧ة أف ٔلاج كنكلح الت٤ٕي٥ 
                                           

بي (3)   7ص   كؿصٓ قةثٜ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
 ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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ٚإذا ٦ة وػ٤ط الت٤ٕػي٥ وػ٤عخ   يتردت ٤ٔي٭ة ٨٦ ا٣ٛٮااؽ ال١سير كال١سير
الكيةقح  كقةدت ا٣ٞػي٥ كالأػػلاؽ  كوػ٤ط الٌػ٧ير الذم يتردػت ٤ٔيػ٫ 

الم٭٪ػػؽس  وػػلاح ا٣ُجيػػت  كالم٤ٕػػ٥  كا٣ٞػػةعلى  كالج٪ػػؽم  كالشرػػطي  ك
 كا٣ٕةك٢    ا٣غ 

د٪ٞك٥ إمكاليح الت٤ٕي٥ إلى ٝك٧ين: أظؽ٧٬ة  ػةص ثةلت٤ٕي٥ ٦ة ٝجػ٢ 
ٔلاج الجة٦عي  كالأػؿ  ػةص ثةلت٤ٕي٥ الجة٦عي كالبعر ا٤ٕ٣لِ  كي٧ل٨ 

 :(3)٨٦ ػلاؿ التةليالأكؿ 
  إعادة النْؿ في النْةـ الت٤ٕيلِ ٠كل -3
٬ة ك٦ؽػلاد٭ة  كذلػٟ رٚٓ ٠ٛةءة ا٤٧ٕ٣يح الت٤ٕي٧يح ثلةٚح أثٕةد -7

كالاقذ٧ؿار في دُٮيؿ ال١ذةب المؽري  كا٣ٕػٮدة   ٨ٔ َؿيٜ دُٮيؿ الم٪ة٬ش
أقػجٮعان في ا٣ٕػةـ   31إلى ٩ْةـ اليٮـ الكاك٢  كزيةدة ٦ؽة ا٣ٕةـ الدراي إلى 

  كالأػؾ ثأقةليت التٞٮي٥ المكذعؽزح
 ثةلمؽارس  الؿٝةثح الجةدة على كٮاّجح التلا٦يؾ -1

 

                                           

رقػة٣ح د٠ذػٮراق  الأػلاؽ الم٭٪يح؛ أقك٭ة ككن د٭ة : مح٧ؽ ٧٠ةؿ مح٧ؽ الجيزاكم (3)
)ٗير ٦جنٮرة(  إشراؼ  مح٧ؽ ٦٭ؿاف رمٮاف  كظك٨ إثؿا٬ي٥ ظك٨  كليػح الآداب  

  311  ص 7131صة٦ٕح ثني قٮيٙ  
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كػؾلٟ ك  ة٣برا٦ش الت٤ٕي٧يػح في الإذأػح كالت٤يٛـيػٮفالاقذٕة٩ح ث -3
ت ٨٦ التلا٦يؾ كب٪ْةـ المعةضرات   الاقذٕة٩ح ث٧ض٧ٮعات التٞٮيح لم٨ يؿٗ

 ا٣ٕة٦ح ل٧٤ؿاصٕح 
كذلٟ   الٮٝٮؼ كٝٛح صةدة ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثأداء الم٧٤ٕين في ٦ؽارق٭٥ -1

٨ٔ َؿيٜ اقذ٧١ةؿ دأ٬ي٢ المؽرقين في الخؽ٦ح ػةوح ٗػير المػؤ٤٬ين أك 
  كالاصذ٧ةٔيػحٗير المذؼىىين  كإعادة النْؿ في أكًةع الم٧٤ٕين المةديػح 

كأػؾ ٩ذةاش الا٦ذعة٩ةت في الأذجةر ٔ٪ػؽ دٞيػي٥ ٧ٔػ٢ المؽرقػين ك٩ْػةر 
المؽارس  كرٚٓ ٝي٧ح المكاٚأة ا٣ػتي دصرػؼ ل٧٤ؽرقػين الذيػ٨ ي٤٧ٕػٮف في 

لدركس مج٧ٮعات التٞٮيح  كا٩ذ٭ةءن ثذض٧يؽ الم٧٤ٕين الذي٨ أذةدكا إُٔػةء ا
   كالإ٧٬ةؿ كالتكاق٢ الخىٮويح

  ٚإف أ٥٬ ٦ٞترظةت ثةلت٤ٕي٥ الجة٦عي كالبعر ا٤ٕ٣لِأ٦ة ٚي٧ة يذ٤ٕٜ 
 :(3)ٔلاص٫ دلٮف على النعٮ التةلي

الا٬ذ٧ةـ ثةلجٮا٩ت الأػلاٝيح: ثأف يػؿاي الأقػذةذ ًػ٧يرق ٦ػٓ  -3
ف ي٤ػتزـ ا٣ٕؽا٣ػح في أف يذعلً ثةلدي٨ كالأػػلاؽ  كأا٣ُلاب في الكليح  ك

 لمٕةك٤ح كالتىعيط ا

                                           

  317ص  كؿصٓ قةثٜ : اكممح٧ؽ ٧٠ةؿ مح٧ؽ الجيز (3)
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المٕةك٤ح احضةز٦ح لم٨ يُٰٕ الدركس: كذلٟ ثػإٗلاؽ ا٣ٕيػةدات  -7
ف يذٛؿغ الأقذةذ ل٤ذػؽريف أكالمكادت الاقتنةريح لأقةدؾة الجة٦ٕةت  ك

  ٍٚٞ  كرٚٓ أصٮر٥٬  ككؿاٝجح الأقةدؾة ٨٦ ظير المةدة ا٣تي يٞػؽكٮ٩٭ة
٭ة  كك٧يذ٭ة   ك٩ٮٔ
ثػأف ي٤ػتزـ ٌٔػٮ ٬يبػح أقةليت كَؿؽ التؽريف: كذلٟ  د٘يير -1

التؽريف أك المٕيؽ كالمؽرس المكةٔؽ ث٧ٮأيؽق كمحةضراد٫  كبأف ي٤تزكٮا 
ا٧ٕ٣ػػ٢ في  عثةلمعػػةضرة إلى ٩٭ةيػػح الٮٝػػخ المعػػؽد لهػػة  كد٘يػػير أقػػجٮ

المعةضرات  كإدةظح ا٣ٛؿوح ل٧٤٪ةٝنح ثػين ا٣ُة٣ػت كالأقػذةذ  بجة٩ػت 
ؽـ تخٮيٛ٭٥ أز٪ػةء المعػةضرة  ك٦ػ ٪ط ا٣ُة٣ػت ٔؽـ اظذٞةر ا٣ُلاب كٔ
 الدركس  إ٣ٞةءالمذأػؿ دراقينة كٝذنة أَٮؿ  كدؽريت المٕيؽي٨ دؿبٮيةن على 

في  لد٘يير ٩ْةـ الجة٦ٕح: ثةلتؼٛيٙ ٦ػ٨ المعكػٮبيح كالؿمػةك -3
  أقػةليت ظؽيسػح في التػؽريت كإدجػةع  ]ث٢ كا٣ٌٞةء ٤ٔي٭ػة[ الجة٦ٕح

 م٨ كالمٕةك٢  كد٤ٞي٢ أٔؽاد ا٣ُلاب في المعةضرات كالككا  كالتؽريف

٨٦ صة٩ت ا٣ُة٣ت: ثؾؿ الج٭ؽ الذاتي ٨٦ ا٣ُػلاب  كالا٩ذْػةـ  -1
ؽـ المكة٧٬ح في إًةٔح  في ظٌٮر المعةضرات  كالا٩تجةق أز٪ةء الشرح  كٔ
كٝخ المعةضرة  ك٦ٞةك٦ح ٔ٪ةصر الن٘ت في المؽرصةت  كاظػتراـ المػةدة 

 كالد٠ذٮر 
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  بيكيٌيٙ البةظر ضركرة التأكيؽ على البعر ا٤ٕ٣لِ في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿ
ككؤقكػةت  ا٣ٕؿبيػح كذلٟ ٨٦ ػلاؿ الت٧ٮيػ٢ المػةلي اللااػٜ ل٤ضة٦ٕػةت

البعر ا٤ٕ٣لِ  ككػؾلٟ ا٧ٕ٣ػ٢ على ٠يٛيػح اقػذ٘لاؿ ال١ٛػةءات النػةثح 
ػةوح النٮاثٖ ٦٪٭٥  كالاقذٛةدة ٨٦ ػبرة الأقةدؾة الكةثٞين  ٩ة٬يٟ ٔػ٨ 

٭ة الا٬ذ٧ػةـ كالؿعايػح اللاز٦ػح  ة دٕٛي٢ ثؿاءات الاػتراعات كإُٔةاضركر
ظػر مػجةب الأقػةدؾة كالبػةظسين الذيػ٨ دؿكػٮا ٔلاكة على ذلػٟ ضركرة 

ثلاد٥٬ ا٣ٕؿبيح كذ٬جٮا ل٤جلاد ا٣٘ؿبيػح على ا٣ٕػٮدة إلى أكَػة٩٭٥ كد٧ٕير٬ػة 
كٚذط ثةب الأك٢ له٥ ٨٦ ػلاؿ د٪ٛيؾ كنةريٕ٭٥ كد٧ػٮي٤٭٥ ٦ةدينػة بنػكل 
ظٌػػةرم ك٦ذ٧ػػيز  ثةلإًػػةٚح إلى ضركرة ا٧ٕ٣ػػ٢ على الخػػؿكج ٦ػػ٨ ظػػيز 

ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثةلأبحةث ا٧٤ٕ٣يح الجةدة ا٣تي تخؽـ الأ٦ح   إلى التُجيٜالنْؿيح 
ا٣ٕؿبيػػح كأُٝةر٬ػػة المؼذ٤ٛػػح  كأػػػيرنا ا٧ٕ٣ػػ٢ ث٧جػػؽأ اثقػػٮاب ل٤جػػةظسين 

 المذ٧يزي٨  ك٦جؽأ ا٣ٕٞةب ل٤جةظسين المذؼةذ٣ين الم٭٤٧ين 
ثؽراقػح النػجةب الم٭٧ػل  ٗػير  الا٬ذ٧ػةـلاثؽ ٦ػ٨ إًةٚح لمة قجٜ  

لأ٫٩ إذا ٠٪ة في دراقت٪ة ل٤نجةب الجػة٦عي  ؛عؽكدالم٤ٕي٥ الت مذ المذ٥٤ٕ أك 
كالمذ٥٤ٕ  نكػذُيٓ التٕةكػ٢ ٦ٕػ٫ ثأقػةليت احضػٮار كالمٞةربػةت الكػ٧٤يح 

ٚإف ردكد الإٔٚةؿ كاظذضةصةت النجةب   ٦ة دؤتي أك٤٭ة ةالمؼذ٤ٛح  ا٣تي غالبن 
ير المذ٥٤ٕ لا ي٧ل٨ لأم ٦ٞةربح أف تحذٮي٫ كتحؽ ٨٦ ٬يضة٫٩   الم٭٧ل  كٗ
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ة في ذلٟ المٞةربح الأ٦٪يح المٕذ٧ػؽة على ا٣ٕ٪ػٙ ا٣ػتي لا أظػؽ يكػذُيٓ ث٧
   (3)التججؤ بحض٥ ٩ذةئج٭ة الكارزيح

 زة٩ينة  َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل الكيةي:   
ٔؿًػ٪ة ٚي٧ػة قػجٜ  ل٤ذعػػؽيةت ا٣ػتي دٮاصػ٫ النػجةب على المكػػذٮل 

ؽـ لهة ا٣ٕلاج النػةصط  -ؿ٩ػة٦ػ٨ كص٭ػح ٩ْ -الكيةي  كا٣تي ي١٧٪٪ة أف ٩يٞ
ك٩ؤكؽ أف د١٧ين النجةب ٨٦ النةظيح الكيةقيح يجؽك مم١٪نة إذا د٥ دٕٛيػ٢ 

 :(7)الىٮر التةليح 
  ٨٦ ػلاؿ تجؿي٥ كككاٚعح الٮاقُح ٦سلان  :كا٣ٕؽا٣ح قيةدة ا٣ٞة٩ٮف -3

م ك٬ػي  ػػةرج  ثين ٝؽرات النةب كإنجةزق  لكجت ٦ةدلأ٩٭ة دٌٓ ظةالان 
نجةب الؿاٗت في المنةركح كاػذجةر ٚذط ا٣ٛؿص أ٦ةـ ال ٨ٔ إرادد٫  ك٨٦ ز٥َّ 

 ٝؽراد٫  ز٥ د٪٧يذ٭ة لـيةدة ٝؽرد٫ الت٪ةٚكيح  ك١٬ؾا 
كتكير دؿمدح ٦ٕيةر "قيةدة ا٣ٞة٩ٮف" ٨٦ ٦٪ْٮر النػجةب في اتجة٬ػةت 
ػةاٙ ا٣ٕة٦ػح  ك   كنةث٭ح  ٦س٢: اظتراـ ٦ٕةيير ا٣ٕؽا٣ح في ا٣تنػ٘ي٢ ثةلٮّ

ٮااؽ الت٪٧يح الاٝذىةديح   ٧٠ة دذ٧سػ٢ في اتحػةدات ا٣ترقي  كدٮزيٓ أٔجةء كٔ

                                           

    36ص  كؿصٓ قةثٜ  :ٞةدر أزداد( ٔجؽ ا3٣)

  6 2ص ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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 َّٛ ةؼ ل٧٤جٕػٮزين للرراقػح ثةلخػةرج  كٚػؿص َلاثيح ٦٪ذؼجح  كاػذيةر مػ
 الاقتس٧ةر كإننةء كشركعات ػةوح 

٦ػ٨ ػػلاؿ إ٣٘ػةء تكػيحف ا٤ٕ٣ػ٥ كالم٪ػة٬ش  النٛةٚيح كالمعةقجح: -7
الدراقيح ك٥ْ٩ الت٤ٕي٥ ٦سلان  ككؾلٟ ٨٦ ػػلاؿ ظؿيػح كؿاٝجػح البية٩ػةت 

لم٤ٕٮ٦ةت  كا٩ٛذةح المؤقكةت الكيةقيح كأص٭ـة و٪ٓ كظؿيح احضىٮؿ على ا
ا٣ٞؿار أ٦ةـ النجةب  كعلى أقةس ٦ٕؿٚذ٫ ثةحضٞةاٜ  ك٨٦ زػ٥ٌ دذػٮاٚؿ أ٦ة٦ػ٫ 

 البؽاا٢ المؼذ٤ٛح كيكذُيٓ أف يحل٥ على الأكٮر ث٪ٛك٫ 
٨٦ ػلاؿ رٚٓ ظٮاصـ المنةركح كإدةظػح ا٣ٛؿوػح أ٦ػةـ  المنةركح: -1

اـب كالج ٧ٕيةت المؽ٩يح  كد٤ٞي٢ المي٢ إلى ا٣ٕـ٣ػح النجةب للانخؿاط في الأظ
النةدش ٨ٔ الإظجةط  ككؾلٟ ٦ػ٨ ػػلاؿ إعادة النْػؿ في أ٧ٔػةر المنػةركح 

 الكيةقيح )ثؽايح ٨٦ الا٩ذؼةب ككوٮلان إلى دٮا المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح(   
كبة٣ُجٓ  قٮؼ يلٮف الأكؿ أكثر وٕٮبح ثة٣جكجح ل٧٤ضذ٧ػٓ ٠ػكل  

ٮل اظتراـ آليةت احضلػ٥ الجيػؽ كل٤نجةب ثٮص٫ ػةص  كل٧ة انخٛي ككذ
٪ةخ يكيُؿ ٚي٫ مػؼه أك ثٌػٕح أمػؼةص على ]الخير أك الىة٣ط[  ك  ٦ي 

دٞؿر ٥ْ٩  :٦سلان الك٤ُح في مخذ٤ٙ ككذٮيةد٭ة  كدكف الخٌٮع ل٧٤عةقجح ]
دٕيػين كل  ٔؿبيح لؿأس الدك٣ػح قػ٤ُةت كاقػٕح كوػلاظيةت ٦جػةشرة في

  كظػتّ ا ثػةلمض٤ف النيػة كؿكرن المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح  ثؽايح ثةلٮزراء كالمؽراء  ك
  ا٣ٞػػٮات المكػػ٤عح راةقػػح كاٚػػح المضػػةلف كالهيبػػةت الٮَ٪يػػح ا٤ٕ٣يػػة في
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  كالاٝذىػةد  كالمةليػح  كالإٔػلاـ  كاثقٞةٚح  كالجة٦ٕةت  كا٣ٌٞةء  كالشرَح
ممة يج٢ٕ د١٧ػين  ؛محةقجح ظٞيٞيح  ٝة٩ٮ٩يح أك قيةقيح مدكف أف يخٌٓ لأ
نٞ ة ذادين النجةب ٤ُ٦جن  ا ٦ػ٨ [  ٚةة ًي ءـن إف إمكاليح د١٧ين النجةب دىجط ص

  (3)إمكاليح ٩ْةـ احضل٥ ٠كل
 َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل الاٝذىةدم: زةثقنة:
أ٦ة على المكذٮل الاٝذىةدم ٚيجػجغي على الدكؿ ا٣ٕؿبيػح أف دذكادػٙ  

ا ثيؽ  كأف د٧ٕػ٢ الدكؿ ا٣٘٪يػح على ٚػذط كنػةريٓ اقػتس٧ةريح في الدكؿ  يؽن
ٛٞػػيرة؛ ٚتكػػة٥٬ الأكا ثةلمػػةؿ  كالأػػػؿل ثةلأيػػؽم ا٣ٕؿبيػػح النة٦يػػح أك ا٣

ػة  نٛ ا٣ٕةك٤ح ٦سلان  ٦ٓ اقذ٘لاؿ َةٝػةت النػجةب المذؽٚٞػح كدٮّيٛ٭ػة دٮّي
ة بحير يذ٥ كًٓ النةب الم٪ةقت في المكاف الم٪ةقت   كٚي٧ػة يؿيػؽق وعيعن

ة لمة دؿيؽق له الك٤ُةت المؼذىح  نٞ ة لإككا٩ةد٫ كَةٝةد٫  ٣حف كٚ نٞ النجةب كٚ
  كل ذلػٟ يلػٮف ٦ػ٨ ػػلاؿ أ٬ػ٢ لا يجػجغي ٚؿًػ٫ ٤ٔيػ٨٦٫ ٚؿض ٦ة 

  الاػذىةص كالخبرة المؤ٤٬ين لذلٟ
٬ؾا ثةلإًةٚح  إلى الا٬ذ٧ةـ ثةلمشركعات الى٘يرة ل٤نجةب كا٢٧ٕ٣ على 
د٪٧يذ٭ة كدُٮيؿ٬ة ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ ظةصةت ا٣ٕصرػ كّؿكٚػ٫  ثةلإًػةٚح إلى 

 رٚػٓ ركظ٭ػة ضركرة الا٬ذ٧ةـ ثةلأ  ا٣ٛٞيرة كا٣ٕنػٮاايةت  كا٧ٕ٣ػ٢ على
الا٬ذ٧ةـ ثلػ٢ إ٤ٝػي٥  ؛ كذلٟ ٨٦ ػلاؿالمٕ٪ٮيح  كلاقي٧ة مجةث٭ة المعؿكـ

                                           

  2ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
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كله ظكػت  ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ أكًة٫ٔ المٕحنيح كدٮٚير الإككا٩ةت اللاز٦ػح له
  ظةصذ٫

ة  َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل المضذ٧عي: نٕ  راث
ك٨٦ صة٩ت المكػذٮل المضػذ٧عي؛ ٚلاثػؽ ٦ػ٨ ا٧ٕ٣ػ٢ على ٔػٮدة ركح 

ة  ٦ٓ د٪٧يح الأػٮة  ك نٌ ا٣تراثٍ  كالتكادٙ ثين النٕٮب ا٣ٕؿبيح كبٌٕ٭ة ثٕ
ركح الأتزاز ثةحضٌةرة ا٣ٕؿبيح كا٢٧ٕ٣ على إعادة ٩٭ٌذ٭ة  كوٕٮد٬ة ٦ػ٨ 
يؽ ظٌةرد٭ة كككا٩ذ٭ة ثين الأك٥؛ كل  ؽد أمجةد٬ة كديٕ ثرد٭ة  كي تجي ٠جٮد٭ة كٔ

يح ا٧٤ٕ٣يح  كاثقٞةٚيح  كالكي ةقيح ٨٦ ذلٟ يلٮف ٨٦ ػلاؿ المٕؿٚح كالتٮٔ
بحيػر   ككًٓ ثؿا٦ش دُجيٞيػح قةا٢ التٮاو٢ الاصذ٧ةي المؼذ٤ٛحػلاؿ ك
  بنكل ٧ٔلٌ كٕٚةؿ اقتراديضيةت الت٪٧يح ا٣ٕؿبيح دٕٛي٢ ٬ؽٚ٭ةيلٮف 

ػػة ٚ ة أف النػػجةب لهػػ٥ ة كعالمينػػٞػػؽ أوػػجط ٦ػػ٨ المكػػذٞؿ ٧٤ٔينػػػذة٦ن
ػ اعاد٭ػة في وػ٪ٓؿػىٮويح  يجػت ك ة أز٪ػةء الكيةقػةت ا٣ٕة٦ػح كػىٮون

ات راػذية في لإولاح  ث٧ؼذ٤ٙ أثٕةد٬ة  كبحير يسٜ المكبٮلٮف٤٧ٔيةت ا
ن  ثػأف الخػبرة دػأتى ٦ػٓ  النجةب  ك  ٝؽرد٭٥ على تحؽيؽ أكلٮيةد٭٥  اٝذ٪ػةعان

٩ُٕي٭٥ ا٣ٛؿوح لإصةدة التضؿيت  كأف الىبر ٤ٔي٭٥ ضركرم لكي  الم٧ةرقح
٦ة قجٜ إعادة النْؿ في قيةقةت الت١٧ػين  كالت٥٤ٕ ٨٦ الأػُةء  كيكذؽي

النجةب لأ٩ٛكػ٭٥؟  ٦ةذا يؿيؽ :٬ٮ ذجٕح  كبحير يلٮف الكؤاؿ الؿاحفً لما
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قيةقػح  مك٬ؾا ٬ٮ ا٣ٞٮؿ ا٣ٛيى٢ في نجةح أ ٦ةذا ٩ؿيؽ ل٤نجةب؟ :٨٦ ثؽلان 
  (3)ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبيل٤نجةب في  عا٦ح

                                           

مج٤ػح أظػٮاؿ كصرػيح    نحٮ قيةقح عا٦ح صؽيؽة ل٤نجةب في كصرػ: يٮقٙ كرداني (3)
  11ص   7133أثؿي٢   17ا٣ٕؽد 
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 ٩ذةاش البعر:
 ٩ذةاش لْ: ٩ذٮو٢ ٨٦ ٬ؾا البعر إلى ٔؽة

إف دٞؽـ الأ٦ح ا٣ٕؿبيح كرٕٚذ٭ة كؿ٬ػٮف ثذ١٧ػين النػجةب ا٣ٕػؿبي على  -3
  كاٚػػح الأوػػٕؽة المع٤يػػح كالدكليػػح  كفي مخذ٤ػػٙ المضػػةلات ا٧٤ٕ٣يػػح

ير٬ة   كالكيةقيح  كالاٝذىةديح  كٗ

ؽ   -7  ة تحٮيػ٫ا لمػ٩ْؿن  ؛دكرة احضيةة في ؿاظ٢المكؿظ٤ح النجةب ٨٦ أػُؿ ديٕ
 النػجةب  ذاتيلػٮف لهػة ْٔػي٥ الأزػؿ في  ٘ػيرات كاًػُؿاثةت٨٦ د

لاٝةد٫ ثةلآػؿي٨  كبر ٝػؽر ٦ػ٨ أؿظ٤ح ا٣تي دذ٤ُت المٚإ٩٭ة  ك٨٦ ز٥َّ  كٔ
  ا٣ٛؿد كالآػؿي٨ين إعادة د٪ْي٥ ا٣ٕلاٝةت ث

لا ي١٧٪٪ة الكعي إلى د١٧ين النجةب في ا٣ٕػةل٥ ا٣ٕػؿبي إلا إذا أترٚ٪ػة  -1
ػػلاؿ ٦ٕؿٚػح أقػجةب ا٢٧ٕ٣ على ٔلاص٫  ٦ػ٨  ك٨٦ ز٥َّ   ثةلمؿض اثذؽاءن 

  إيجةد احض٤ٮؿ الم٪ةقجح لهةٔؽـ الت١٧ين ك
٨٦ الخُأ الت٧ٕي٥ في احضؽير ٨ٔ النجةب في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ككنػ د٫  -3

كك٫ًٕ في ثٮدٞح كاظؽة؛ لأف ٬٪ةؾ ثٕي الدكؿ ا٣تي اتخػؾت إصػؿاءات 
٤٧خ على د١٧ي٪٫ ثة٢ٕٛ٣   في الٮٝخ صةدة ٬ؽٚ٭ة د١٧ين النجةب  ث٢ كٔ

٤ػػخ ثٕػػي الدكؿ ا٣ٕؿبيػػح ٝةثٕػػح في ٗية٬ػػت الت٪ْػػير ٩ٛكػػ٫ الذم ّ
 ٚعكت 
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إف التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب ا٣ٕؿبي تحٮؿ دكف تحٞيٜ ٩٭ٌح للأ٦ح  -1
كاف لاثػؽ على الدكؿ ا٣ٕؿبيػح  بيح في مخذ٤ػٙ المضػةلات  ك٦ػ٨ زػ٥َّ ا٣ٕؿ

اـعات ٬ؾق التعؽيةت كد٢٧ٕ  ؽً ٨٦ ٩  صة٬ؽة ٨٦ أص٢كاحض١ٮ٦ةت أف تحى
  ا٣ٌٞةء ٤ٔي٭ة 

ف كإيخذ٤ٙ ٦ٛ٭ٮـ د١٧ين النجةب في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ٨٦ مؼه لآػػؿ   -6
الت١٧يجيػح  ا٣ٞػٮة النػجةبلا يٕػني إُٔػةء  كاف المٛ٭ٮـ الأكثر مػ٭ؿة

ث٢ يٕني إدةظح ا٣ٛؿوح له لتٞؽي٥ أ٢ٌٚ ٦ة ٔ٪ؽق ٦ػ٨ ػػبرات  ٚعكت 
    كالت٧يزكالإثؽاع  إلى التٛٮؽ ك٬ؾا يج٫٤ٕ يؿ٩ٮ  ك٤ٕ٦ٮ٦ةت

ؿأم المسةلي ظٮؿ د١٧ين النػجةب كا٬يػح كلا دىػ٧ؽ إف ظضش أ٩ىةر ال -2
 ٠سيرنا أ٦ةـ النٞؽ 

دذٕؽد أقجةب ٔؽـ د١٧ين النجةب كلا دٞذصرػ على قػجت دكف ٗػيرق   -1
الأقجةب الكيةقػيح  كالاٝذىػةديح  كالاصذ٧ةٔيػح   :ك٨٦ ٬ؾق الأقجةب

كػةوػح أكلئػٟ ٗػير المػؤ٤٬ين   ٩ٛكػ٭٥أكد٤ٟ ا٣ػتي دٕػٮد ل٤نػجةب 
 ٭٥ إلى الدٔح كال١ك٢ ل٤ذ١٧ين بكجت ركٮ٩

٣ٕؽـ د١٧ين النجةب آزةر صكي٧ح؛ ٝؽ دٕٮد ثةلور على النجةب ٩ٛك٫   -1
 كا٣ٛؿد  كالمضذ٧ٓ  كالأ٦ح ا٣ٕؿبيح  كفي ثٕي الأظيةف على ا٣ٕةل٥ أمدٓ 
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إف ٔلاج ٔؽـ د١٧ين النجةب ٣ػحف ضربنػة ٦ػ٨ المعػةؿ  كإ٧٩ػة ٦ػ٨  -31
كالت٪٧ٮيػح الم١٧٪ػح  الإقتراديضيحيٜ الا٣تزاـ ثةلخٍُ الم٧ل٨ ٨ٔ َؿ

 ككيٛيح دُجيٞ٭ة بنكل ٧ٔلٌ 
 إف ٔلاج كنكلح الت٤ٕي٥ ٝج٢ الجػة٦عي كالجػة٦عي ك٦ػة ثٕػؽ الجػة٦عي -33

 الىػعيح  ثٕلاج ا٣ٕؽيػؽ ٦ػ٨ المنػ ت المضذ٧ٕيػح المؼذ٤ٛػح صؽيؿ
 كالبحبيح   ا٣غ  كالاصذ٧ةٔيح كالاٝذىةديح كالكيةقيح

 دٮويةت البعر:
ةـ ثةلنجةب ث٧ؿاظ٫٤ ا٧ٕ٣ؿيػح المؼذ٤ٛػح يٮصي البةظر ثوكرة الا٬ذ٧ -3

ا٧ٕ٣ػ٢ ثةلإًةٚح إلى كٌٝةيةق المٕةصرة ا٣تي تكذضؽ ٦ٓ كل ٚترة ز٦٪يح  
 على د١٧ين النجةب كله في مجةله كتخىى٫  

التأكيػؽ على الا٬ذ٧ػةـ ثة٣ُٛػ٢ كالأ ة ٦٪ػؾ ننػأد٭٧ة؛ لأف الا٬ذ٧ػػةـ  -7
ؿس ا٣ٞي٥ النبي٤ح ٚي٭٥ ٠عت الدي٨  كظت الٮ ٨َ  كظػت ثةلأَٛةؿ كٗ

الا٩ذ٧ةء للأ٦ػح ا٣ٕؿبيػح كا٧ٕ٣ػ٢ على تحٞيػٜ ٩٭ٌػذ٭ة كوػعٮد٭ة ٦ػ٨ 
٠جٮد٭ػػة  ييػػ٪لِِّ في النػػجةب ركح الػػٮلاء  كا٣ُةٔػػح  كاحضػػت للأكَػػةف  
ػجي٢  كبةلتةلي التٛةني ٨٦ أص٢ إولاظ٭ة  كد٧ٕير٬ة  ك٩٭ٌذ٭ة ثلةٚح الكي

 الم١٧٪ح 
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أ٬ي٤٭٥ لهؾق احضر على إيجةد ٚؿص ٢٧ٔ ل٤نجةب في مخذ٤ٙ الميةدي٨  كد -1
ا٣ٛؿص ٨٦ ػػلاؿ ٦ٕػةيير ال١ٛػةءة  كالت٧ػيز  كالإثػؽاع  كا٣تنػضيٓ  
كا٣ٕؽا٣ح في دٮزيٓ ا٣ثركات كا٣ٛؿص  كالمكػةكاة في احضٞػٮؽ كالٮاصجػةت 

 ث٧ة يخؽـ الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ك٩٭ٌذ٭ة 

ا٢٧ٕ٣ على إٔلاء ا٣ٞي٥ الإنكػة٩يح الكػة٦يح  كػةوػح ٠ؿا٦ػح الإنكػةف  -3
ة كظؿ ة كالنجةب ػىٮون يذ٫  كإظكةق٫ ثٞي٧ذ٫ كذاد٫ ٨٦ ػػلاؿ ٧ٔٮ٦ن

رٚٓ ا٥٤ْ٣ كالاقتجؽاد الكيةي  كالاصذ٧ػةي  كالأ م    ا٣ػغ  ٔ٪ػ٫  
ػة  نٕ ي٪ػ٫ على أف يلػٮف إنكػة٩نة قػٮينة  ٩ةٚ ج٢ الؿٚة٬يح ا٣تي ديٕ كتحٞيٜ قي
لدي٪٫  ككَ٪٫  كمجذ٫ٕ٧  كذلٟ ٨٦ ػلاؿ ا٣تربيح الإقػلا٦يح الكػ٤ي٧ح 

له وػلً الله ٤ٔيػ٫ كقػ٥٤ ٝػٮلان ا٣تي دٞذؽم ثلذػةب الله كقػ٪ح رقػٮ
 كٕٚلان  

كاـ إلى اقتنٕةر مديٓ المٮاَ٪ين أ٩٭٥ قٮاء أ٦ػةـ ا٣ٕؽا٣ػح  أف يكعى احضي  -1
على  ٥٬دأكيػؽضركرة   ٦ٓ كأ٫٩ لا ٢ٌٚ لأث٪ةء ٚبح على أث٪ةء ٚبح أػؿل

  أ٫٩ لا ظيةة للأ٦ح دكف النجةب
ح  كالبعسيح  ا٢٧ٕ٣ على تنضيٓ إزؿاء صة٩ت ال١ذةثةت النْؿيح التأوي٤ي -6

كال١ذةثةت الإثؽأيح؛ لتتج٤ٮر الىٮرة كد٪ٌػش ٦ٕػةل٥ ٌٝػيح د١٧ػين 
النجةب  كذلٟ ٨٦ ػلاؿ المكةثٞةت كالمكاٚآت  كَجٓ د٤ػٟ ال١ذةثػةت 
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  كبٕػي كؤقكػةد٭ة ا٣ٕؿبيػح ةتلم٪٧ْاثٕي د٢ٕٛ  كالإثؽاعات  ٦س٧٤ة
  كصة٦ٕةد٭ة

يؽ على دبني ٦سػ٢ ٬ػؾق الأبحػةث كال١ذةثػةت ا٧٤ٕ٣ -2  يػح المذ٧ػيزة ا٣تنؽِّ
٦٪ذ٧ْح لتٕٛي٢ ٦ة  إقتراديضيحاـة ثةلجٮااـ ا٧٤ٕ٣يح  ككًٓ ػٍُ كا٣ٛة

ينػٕؿ النػجةب  تحذٮي٫ ٬ؾق الأبحةث بنكل ٧ٔلٌ على أرض الٮاٝػٓ؛ ممػة ي
ثةلجؽيح كالا٣تزاـ ٨٦ أصػ٢ الكػعي إلى إرقػةء ٝٮأػؽ ٩٭ٌػح ظٞيٞيػح 

اـ٦يح  كيكتنٕؿ ا لنجةب أف للأ٦ح ا٣ٕؿبيح  كبةلتةلي يذ٥ كأد الؿكح الا٩٭
جةد٭ة ا٧ٕ٣يٜ     الأ٦ح ثؽأت تكتيِٞ ٨٦ ٩ٮ٦٭ة كقي

ضركرة الا٬ذ٧ػػةـ ثػػةلأ  ا٣ٛٞػػيرة كا٣ٕنػػٮاايةت؛ لأ٩٭ػػة ظكػػت  -1 
الإظىةايةت دلٮف نكجح دُؿؼ النجةب ا٣ٛٞير الذم يلٮف ٦ي١ػجلان 

اٚي٭ة ثأٗلاؿ اثقةلٮث المؽكؿ: ا٣ٛٞػؿ  كالج٭ػ٢  كالمػؿض     كؿدٕٛػح صػؽن
٭ـة الدك٣ح كالتٌة٨٦ الاصذ٧ػةي ثتنػضيٓ كذلٟ ٨٦ ػلاؿ ا٬ذ٧ةـ أص

الج٧ٕيةت الخيريح المن٭ؿة  ثةلإًةٚح إلى دٮٚير ٚؿص ٢٧ٔ ل٤نجةب  ٦ٓ 
 الا٬ذ٧ةـ ثةلؿعايح الىعيح كالت٤ٕي٥ 

ا٣ٕػةل٥ نجةب في صػؽكؿ أ٧ٔػةؿ الت٪٧يػح في ٧ً٤ةف المنةركح الب٪ةءة ل -1
في للاز٦ػح اارات ؿا٣ٞػ   كالمنةركح ا٣ٕٛة٣ح في الم٪ةٝنػةت كاتخػةذا٣ٕؿبي
ا٦ش ؿكد٧ٕي٥ ٌٝةية النػجةب في قيةقػةت كبػ ا٣ٕؿبيحيةت الت٪٧يح ٧ٔ٤

 الت٪٧يح 
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ا ثيػؽ   -31 ٧٠ة دٮصي الدراقح ثٮصٮب دلػةدٙ مديػٓ الدكؿ ا٣ٕؿبيػح يػؽن
في إَةر كًٓ ٦يسةؽ  كلاقي٧ة دبني مٕةر "كظؽة الأ٦ح ا٣ٕؿبيح ك٩٭ٌذ٭ة"

الأ٦ػح  ة؛ كذلٟ ٦ػ٨ أصػ٢ ا٧ٕ٣ػ٢ على اقػذٕةدة ظٌػةرل٤نجةب ا٣ٕؿبي
ػػ٭ة في قػػجةؽ التٞػػؽـ على مخذ٤ٛػػح الأوػػٕؽةا٣ٕؿبيػػح   الديجيػػح  كػٮً

 كالاٝذىػػػةديح كالكيةقػػػيح كا٧٤ٕ٣يػػػح كالاصذ٧ةٔيػػػح كا٣تربٮيػػػح
 ٣غ   إكالت١٪ٮلٮصيح   

كأػيرنا  دٮصي الدراقح ثوػكرة إصػؿاء المـيػؽ ٦ػ٨ الدراقػةت ظػٮؿ  -33
يػر د١٧ين النجةب  ثٕؽ د١ٛيٟ الإمػكاليح إلى كنػ ت ٦ذٕػؽدة بح

ممة يكةٔؽ على إيجػةد ظ٤ػٮؿ  ؛يت٪ةكلهة المذؼىىٮف كل ظكت تخىى٫
اـء ٦٪٭ػة ك٦ٕةلجذ٭ػة  ٦ذكاك٤ح للإمكاليح في مج٤٧٭ة دكف الٮٝٮؼ على أص

 دكف ٗير٬ة  كيججغي أف تن٢٧ ٬ؾق الدراقةت الآتي:

 إقػلالَ الإمػكالات كآليػةت احض٤ػٮؿ ٦ػ٨ ٦٪ْػٮر :د١٧ين النجةب -
 صر ة٦ٕ

 كن د٫  كَؿؽ ٔلاص٫  :ةبالت١٧ين الكيةي ل٤نج -
 المن ت كاحض٤ٮؿ  رؤيح ٩ٛكيح  :د١٧ين النجةب -

 المن ت كاحض٤ٮؿ  رؤيح دؿبٮيح كأ يح  :د١٧ين النجةب -
 المن ت كاحض٤ٮؿ  رؤيح اٝذىةديح  :د١٧ين النجةب -
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ػة   كأػيرنا  أرصٮ ٦ػ٨ الله دٕػةلى أف يلػٮف ٧ٔػلان لٮص٭ػ٫ ػةلىن
ة  كأف يثيبني نٕ كل ظؿؼ ٠ذبذ٫ كيج٤ٕػ٫ في ٦ػيزاف  ٨ٔ ككالدم ك٣ٕجةدق ٩ةٚ

 :أ  ذؤيت الهؾلي النةٔؿ ٝٮؿ   كفي الن٭ةيح أٝذبف٪ةظك٪ةد
بً ا٣ٞػٮـ ذا   رًكاى

ىٙ ٍ٤ أقًيري ػى
جً  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿى  ىٔ

 

يٍػخ ٦ًػ٨ٍ  بٍرى ٦ة لاقى كؤ٦ِّلا صى
جً  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػٮى ًٔ 

 
خي ث٭٥ ٨٦ ثٕؽ ٦ػة  ٍٞ ٚإف حضً
 قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجٞٮا

 

ٚل٥ لؿبِّ الك٧ةء في النةس 
جً   ٦ػػػػػػػػػػ٨ ٚىػػػػػػػػػػؿى

 
٤ى٤ػٍػخي  ىّ ثٞٛػػؿ الأرض  كإف 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة نٕ ُٞ٪٦ 
 

٧ٚة على أٔػؿجو في ذاؾ ٦ػ٨ 
 ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿجو 

 
 ً َّ ًِ ى٧ٍػؽي 

ٍ
ػ٤يًنى  كىاحض ؿٍقى ى ال٧ٍي هـ علىى ػلا ٮف  كىقى يٛ ة يىىً َّ٧ ةً عى ّـَ ًٕ ىٟ رىبِّ ا٣ٍ بِّ ةفى رى جٍعى )قي

 ) ى٧ًينى ةل ىٕ  رىبِّ ا٣ٍ
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 أكلان: المؿاصٓ ا٣ٕؿبيح: 
٧ٕؿم: الك٤ٮؾ الإنكةني في الإدارة احضؽيسح  الإق١٪ؽريح  الجة٦ٕةت المصرػيح  إثؿا٬ي٥ ا٣ -3

3111  
أحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥ ٔذيٜ: الت٪٧يح ا٣بشريح المكذؽا٦ح كقي٤ح لت١٧ين النجةب ٨٦ التعػؿر  -7

٨٦ ا٣ٛٞؿ كالبُة٣ح كا٣ٕ٪ٙ  في كرٝح ٢٧ٔ ٦ٞؽ٦ح ل٧٤ؤد٧ؿ الإ٤ٝػيلِ لت١٧ػين النػجةب 
  2/6/7131الكٕيؽة   ثذةريغ و٪ٕةء  مج٤ح أػجةر  –الي٨٧ 

أق٧ةء ث٪خ ٔجؽ ا٣ٕـيـ احضكين: أقجةب الإر٬ةب كا٣ٕ٪ٙ كالتُػؿؼ  دراقػح تح٤ي٤يػح   -1
المؤد٧ؿ ا٣ٕة٣لِ ٨ٔ كٮٝػٙ الإقػلاـ ٦ػ٨ الإر٬ػةب  صة٦ٕػح الإ٦ػةـ مح٧ػؽ ثػ٨ قػٕٮد 

  7113الإقلا٦يح  الؿيةض  
٤ػف لكٮريح  راةقػح مجالتٞؿيؿ الٮَني لأ٬ؽاؼ الت٪٧يح الأ٣ٛيح في الج٧٭ٮريح ا٣ٕؿبيح ا -3

  7111 الٮزراء  ٬يبح تخُيٍ الدك٣ح 

يشرػ  -1 د١٧ين النجةب ا٣ٕؿبي ٨٦ المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح: النضةٔح أـ الأظلاـ  وعيٛح ا٣ٕؿب  ]ن
 (  لنؽف[ 37  ص )31616  ا٣ٕؽد: 31/13/7132في 

الكيؽ صٕٛؿ كؿد  ا٣ٕةكلٌ: ػىةاه الآداب ا٣ُجيح في الإقلاـ  ٦ٓ لمعح كٮصـة ٔػ٨  -6
  7111غ ا٣ُت  المؿكـ الإقلالَ للرراقةت  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  دةري

 33ا١ٛ٣ؿ السريةني كأزؿق في احضٌةرة ا٣ٕؿبيح الإقلا٦يح  ٠٪حكح ا٣ٞؽيكح دؿيـية بح٤ت   -2
  7131كا٩ٮف الأكؿ 

ننػأة التُػؿؼ ا١ٛ٣ػؿم  كأقػجةث٫  كآزػةرق  كَػؿؽ  :مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير: المذُؿٚٮف -1
ا٣ٞة٬ؿة  دار النؼجح ل٤ُجةٔح كا٣جشرػ كالتٮزيػٓ  ا٣ُجٕػح ث٭ةء دركيل   :ٔلاص٫  دٞؽي٥

  7136 الأكا 
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ظكين ظك٨ ق٤ي٧ةف: الك٤ٮؾ الإنكةني كالبحبح الاصذ٧ةٔيػح ثػين النْؿيػح كالتُجيػٜ   -1
  7111راقةت كا٣جشر كالتٮزيٓ  ثيركت  مجؽ المؤقكح الجة٦ٕيح للر

بي -31  قٮرية  د ت ؽيةت  كاٝٓ النجةب ا٣ٕؿبي: ثين الت٤ُٕةت كالتع: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
ق٤ٮل ٔس٧ةف الىؽيفٌ كصلاؿ الدي٨ ٔجؽ الخة٣ٜ: ٦٪٭ةج الخؽ٦ح الاصذ٧ةٔيح في المضةؿ  -33

  7117 المؽري كرعايح النجةب  الإق١٪ؽريح  دار الم١ذت الجة٦عي احضؽير 
مح٧ؽ ٧ٔةرة   :ٔجؽ الؿحم٨ ال١ٮا٠بي: َجةآ الاقتجؽاد ككىةرع ا٣ٕجةد  تحٞيٜ كدٞؽي٥ -37

  7111شركؽ  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  ا٣ٞة٬ؿة  دار ال
دار المٕؿٚح الجة٦ٕيح   ٔجؽ الؿحم٨ ا٣ٕحكٮم: قي١ٮلٮصيح النجةب ا٣ٕؿبي  الإق١٪ؽريح  -31

3111  
الؿبةط  دار َٮبف ثؿيف ل٤جشر    ٔجؽ الؿظي٥ ا٣ُٕؿم: قٮقيٮلٮصية  النجةب الم٘ؿبي -33

7113  
  7116 الأردف  ٧ٔةف ٔجؽ ا٣ٕـيـ ٦ةزف: الت١٧ين الذاتي ػُٮة نحٮ الت١٧ين المؤقكةتي    -31
زٞةٚح الت٘يير ٔ٪ؽ النجةب على ًٮء الؿبيٓ ا٣ٕؿبي  صة٦ٕح احضك٨  :ٞةدر أزدادٔجؽ ا٣ -36

   د ت اثقةني ٔين النٜ الدار البيٌةء الم١٤٧ح الم٘ؿبيح
ٔجػؽ الله أحمػػؽ يٮقػػٙ: ػىػػةاه النػػجةب  ٦ػ٨ أصػػ٢ أف يٕػػؿؼ النػػجةب أ٩ٛكػػ٭٥   -32

  7117الكٕٮديح  ا٣ُجٕح الأكا  
المكيرم: الى٭يٮ٩يح كالنةزيػح ك٩٭ةيػح التػةريغ  رؤيػح ظٌػةريح صؽيػؽة   ٔجؽ الٮ٬ةب -31

    7113مح٧ؽ ظكجين ٬يكل  ا٣ٞة٬ؿة  دار الشركؽ  ا٣ُجٕح اثقةثقح   :دٞؽي٥
  ال١ٮيػخ  6ٔـت ظضةزم: النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫  ق٤كػ٤ح عالػ٥ المٕؿٚػح  ا٣ٕػؽد  -31

  3111  الأكا المض٤ف الٮَني ل٤سٞةٚح كا٣ٛ٪ٮف كالآداب  ا٣ُجٕح
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علي قٕؽ الله: ٩ْؿيح الدك٣ح في ا١ٛ٣ؿ الخلركني  ٧ٔةف  دار مجؽلاكم ل٤جشرػ كالتٮزيػٓ   -71
7111  

كالت٪٧يػح  إشراؼ  مػة٠ؿ ػ٤يػ٢  المض٤ػف  النػجةب ظػٮؿ: دٞؿيػؿ: ٧ٔػةيؿق ٗكػةف -73
  7111  الاٝذىةدم ا٤ٛ٣كُيني ل٤ذ٪٧يح كالإ٧ٔةر ثلؽار

ذٮاو٤ح  دراقةت ٩ْؿيح ك٦يؽا٩يػح كىُفى إثؿاھي٥ ٔٮض كآػؿكف: النجةب كالت٪٧يح الم -77
  3112  ٣ٞة٬ؿة  دار كصر لخؽ٦ةت ا٧٤ٕ٣يحفي البحبح المصريح  ا

مح٧ؽ م٧ف الدي٨ أحمؽ كآػؿكف: الإشراؼ كا٣ٞيةس في ا٢٧ٕ٣ ٦ٓ الج٧ةعات  ا٣ٞػة٬ؿة   -71
   3111كؿكـ ٩ٮر الإي٧ةف ل٤جشر  

  7111  ٧ٔةف  7 ال١ؿاقح   ٦٪ذؽل ا١ٛ٣ؿ ا٣ٕؿبي  مح٧ٮد ْٝةـ السرظةف: ٌٝةية مجةثيح -73
كىُفى ظضةزم: الإنكةف الم٭ؽكر: دراقح تح٤ي٤يح ٩ٛكػيح اصذ٧ةٔيػح  المؿكػـ اثقٞػةفي  -71

  7116ا٣ٕؿبي  الدار البيٌةء  الم٘ؿب  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  
  كىُفى ٚ٭لِ: قي١ٮلٮصيح ا٣ُٛٮ٣ح كالمؿا٬ٞح  ا٣ٞة٬ؿة  ك١ذجح كصر  د ت -76
 :ح  في ٠ذةب: النٞؽ التةريخي  دأليٙلانج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس: المؽػ٢ إلى الدراقةت التةريخي -72

ٔجؽ الؿحم٨  :لأنج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس  كبٮؿ ٦ةس  كإي٧ة٩ٮي٢ كا٩ٍ  دؿمدح ٨ٔ ا٣ٛؿنكيح
  3113ثؽكم  ا٣ُجٕح الؿاثٕح  ال١ٮيخ  ككا٣ح المُجٮعات  

 : الؿقةا٢ ا٧٤ٕ٣يح:زة٩يةن 
ًػة أزػؿ إقػتراديضيح د١٧ػين ا٣ٕػةك٤ين على تحٞيػٜ الؿثةظؽم ٝؽكر ك ثؽيػؽة مح٧ػؽ:   -71

رقة٣ح ٦ةصكتير  إشراؼ الد٠ذٮر/ قلالَ ٦٪يرة  كليح ا٤ٕ٣ٮـ الٮّيفي داػ٢ المؤقكةت  
٤ٮـ ا٣تكحير  صة٦ٕح ٝةوؽم كؿبةح   7131 -كر٤ٝح -الاٝذىةديح كالتضةريح كٔ

اتجة٬ةت النجةب الجة٦عي نحٮ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح ٧٠ذ٘ير في  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ:  -71
رقػة٣ح ٦ةصكػتير)ٗير ٦جنػٮرة(  إشراؼ يح الجؽيؽة  و٪ٓ قيةقةت الؿعايح الاصذ٧ةٔ
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الأقذةذ الد٠ذٮر/ ٤َٕخ كىػُفى السرػكن  كالد٠ذػٮرة/ ٔػـة على مػعةدح  ا٣ٞػة٬ؿة  
  7137 صة٦ٕح ظ٤ٮاف 

  رقػة٣ح ٦ةصكػتير )ٗػير ٦جنػٮرة(  إشراؼ  إدارة د١٧ػين ا٣ٕػةك٤ينق٧٤ةف قلا٦ح:   -11
  الد٠ذٮر/ ق٤ي٧ةف ا٣ٛةرس  كليح الاٝذىةد  صة٦ٕح دكنٜ

رقة٣ح د٠ذٮراق )ٗػير  الأػلاؽ الم٭٪يح؛ أقك٭ة ككن د٭ة : مح٧ؽ ٧٠ةؿ مح٧ؽ الجيزاكم -13
٦جنٮرة(  إشراؼ  مح٧ؽ ٦٭ؿاف رمٮاف  كظك٨ إثؿا٬ي٥ ظك٨  كليح الآداب  صة٦ٕح ثني 

  7131قٮيٙ  

 : ا٣ٞٮا٦حف كالمٕةص٥ كالمٮقٮعات:زةثقةن 
  3111  الأكؿ المضلر  كاالأ ا٣ُجٕح  وةدر  دار ثيركت   ا٣ٕؿب لكةفاث٨ ٦٪ْٮر:  -17
ءـ الأكؿ   دؿكية  الم١ذجح الإقلا٦يح ل٤ُجةٔح كا٣جشر كالتٮزيٓ  ٦ٕض٥ الٮقيٍ -11   د ت الج

 : المٞةلات كالدكريةت:راثٕةن 
  دراقح ٦جنٮرة ث٧ض٤ػح عالػ٥ ا١ٛ٣ػؿ  زٞةٚح النجةب في مجذ٧ٓ الإٔلاـالم٪جي الـيؽم:   -13

  7116  قبذ٧بر 11ا٣ٕؽد الأكؿ  مجلر 
: الت١٧ين الكيةي ل٧٤ؿأة ا٣ٕؿبيح ثين ا٣ٞؿارات كالتٮص٭ةت الدكليح كالٮاٝػٓ  وةثؿ ث٤ٮؿ -11

مج٤ح صة٦ٕح دكنػٜ ل٤ٕ٤ػٮـ الاٝذىػةديح كا٣ٞة٩ٮ٩يػح  ا٣ٕػؽد اثقػةني  المضػلر الخػةكف 
  7111كا٣ٕشركف  

 ٬  3313ٔجؽ الإله ٚؿج: ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةب  ٦ٞةؿ في "مج٤ح الم٪٭٢ اثقٞةٚيح"  الم٘ؿب   -16

دم الكػةعاتي ك مح٧ػٮد عايػؽ ظكػ٨ المكػةرم: أزػؿ قػ٧ةت ا٣ٞيػةدة ٔٛةؼ ظكػ٨ ٬ػة -12
التعٮي٤يح في دُجيٜ إدارة الجٮدة النةك٤ح  بحر دُجػيفٌ في الشرػكح ا٣ٕة٦ػح لم٪ذٮصػةت 
ح كالتُجيٞيػح  ا٣ٕػؽد اثقة٣ػر  المضػلر اثقة٣ػر  الألبةف  مج٤ح صة٦ٕح ثةث٢ ل٤ٕ٤ٮـ الصرػٚ

  7131كا٣ٕشركف  
بحر ٦ٞؽـ إلى كرمح ا٢٧ٕ٣ الإ٤ٝي٧يػح يؽ كاحضؿيةت  : النجةب كاحضل٥ الجعلي الىةكم -11

  7111  الم٘ؿب -اثقةثقح  الؿبةط
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 وعيٛح الٮقٍ البعؿيجيح الأوة٣ح كالمٕةصرة ٦ة ثين الإدجةع كالإثؽاع   ٚؤاد زكؿية:  -11
  7131  7221ا٣ٕؽد 

  مج٤ػح الجؿيػؽة ال١ٮيتيػح  ا٣ٕػؽد د١٧ين النجةب كد١٧ين ال١ٛةءاتٚيى٢ الشريفي:   -31
   3/1/7131راحف التعؿيؿ: ػةلد ٬لاؿ المُيرم    1312

مج٤ػح البؽايػح الجؽيػؽة الإل١ترك٩يػح   دةريخػ٫ كشرح ٦ٛىػ٢    التُؿؼ٧٠ةؿ المٮي٢:   -33
  7137  راحف التعؿيؿ: قعؿ ريةض

  مج٤ػح الػٮ٨َ أكف لايػ٨  الكػٕٮديح  د١٧ين النجةب   ٦ةذا يٕني؟مح٧ؽ المؼذةر ا٣ٛةؿ:   -37
7137    

كؿكـ الؿكاثٍ  مكاليةت كاحض٤ٮؿ: نحٮ رؤيح كإٝيح لت١٧ين النجةب : الإمح٧ٮد ٔجؽ الله  -31
  7136ٚبرايؿ  77ل٤جعٮث كالدراقةت الإقتراديضيح  

مج٤ح أظٮاؿ كصريح  ا٣ٕؽد   نحٮ قيةقح عا٦ح صؽيؽة ل٤نجةب في كصر: يٮقٙ كرداني -33
  7133أثؿي٢   17
 : المٮاٝٓ الإل١ترك٩يح:ػةككةن 
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49- http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar 

50- http://bohoutmadrassia.blogspot.com.eg/2014/02/blog-

post_2119.html. 
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 ٚ٭ػؿس المعذٮيػػػةت
 

 1                                                                                   :الإ٬ؽاء
   2                                                                          :يؿكدٞؽ م١ؿ
   1                                                                                    ٥:ػدٞؽي

 31                                                                                 المٞؽ٦ػح

 الفصل الأول: 

لاٝذ٫ ثةلمٛة٬ي٥ الأػؿل  71                     ٦ٕنى د١٧ين النجةب كٔ
 الفصل الثاني: 

 11                                 د١٧ين النجةب ظٞيٞذ٫  كأقجةث٫  كآزةرق
 لثالث: الفصل ا

    11                              تحؽيةد٫ٚؿص د١٧ين النجةب  كمجةلاد٫  ك
 الفصل الرابع: 

لاج ٔؽـ الت١٧ين  331                          آليةت د١٧ين النجةب كٔ
 331                                                                               الخةد٧ػح

 332                                                                         ذةاشالن :أكلان 
 331                                                                    ٮويةتالت زة٩ينة:

 311                                                                  :المىةدر كالمؿاصٓ
 367                                                                 :ةتٚ٭ؿس المعذٮي


