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 :  د٧٭يؽ

ػؽ  ٦ػ٨ ا٣ٌٞػةية أك  د١٧ػين النػجةبأف ٌٝػيح  فى ٣حف ز٧ح مػٟ ديٕ
مجذ٧ػٓ ٦ػ٨ ٨ ٤ػٮ ٦ػأًحى الا٬ذ٧ػةـ ث٭ػة لا يخالإمكالات احضؽيسح  كا٣تي 

ا لا  مػ٤٘خكٝؽ  المٕةصرة  ل٥ى لا؟! المضذ٧ٕةت ا٣ٕؿبيح ٬ػؾق ا٣ٌٞػيح ٔػؽدن
ازداد كٝػؽ   كالكيةقػحين ثأس ثػ٫ ٦ػ٨ ا٣ٛٞ٭ػةء  كالم١ٛػؿي٨  كا٣ٛلاقػٛح 

ٔـكؼ ا٣ٕؽيػؽ  ظؽةٛة٥ٝ لت ٩ْؿنا ؛ا٨٬ ٔصر٩ة الؿفي الا٬ذ٧ةـ ث٭ؾق ا٣ٌٞيح
 ٣ُٞػػةعات؛في ال١سػػير ٦ػػ٨ ا ٦ػػ٨ النػػجةب ٔػػ٨ المنػػةركح في مجذ٧ٕػػةد٭٥

٩تيضػػح  كذلػػٟ ؛٣غإالكيةقػػيح  كا٧٤ٕ٣يػػح  كالاصذ٧ةٔيػػح  كالاٝذىػػةديح   
ؽـ الا٩ذ٧ةء لهؾق المضذ٧ٕةت   ك٬ؾا كؿص٫ٕ أقػجةب لنٕٮر٥٬ ثةلاٗتراب كٔ

   ٔؽة ق٪ٕؿض لهة ٚي٧ة يأتي

  كاف لا ثؽ ٨٦ َػؿح ثين وٛٮؼ النجةب ك٦ٓ ٬ؾا الاننٞةؽ الؿ٬يت
٣ػػح رأب وػػؽع د٤ػػٟ ا٣ٛضػػٮة الإمػػكاليح في زػػٮب صؽيػػؽ ي٧ٕػػ٢ على محةك

ظػح على ك٦ٕةلجذ٭ة ٦ػ٨ ٦٪ْػٮر ٔصرػم يذٛػٜ كمديػٓ الإككا٩ػةت المُؿك
٩ة٬يٟ ٨ٔ أف ٟٚ َلاقػ٥     كا٧٤ٕ٣يح المٕةصرةالكةظح ا١ٛ٣ؿيح  كالديجيح

ا كٌ٪ينة ٨٦ أصػ٢ ث٤ػٮغ ظٞيٞػح ك٦ٕةلجذ٭ة ٬ؾق الإمكاليح  يذ٤ُت مج٭ٮدن
كػذٞي٥ ٦ػٓ قػ٤ي٥ تحٮم ثين َيةد٭ة ٔ٪ةصر ا٣تشرذـ كالاػذلاؼ  بحير ت

 ا٢ٕٞ٣ 
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ػيَّ د١٧ين النجةبلا يكذُيٓ البةظر  ٔ٪ؽ احضؽير ٨ٔ  الذ ي٘   أف يى
يط المٞىٮد   ا٣ُؿؼ ٨ٔ كّيٛحو راحكحو يؿا٬ة في غايح الأ٧٬يح أٔني ث٭ة دٮً

ثجٕي المى٤ُعةت النةالح ا٣تي دثير ال١سير ٦ػ٨ النػج٭ةت  كذلػٟ لأف 
أك المىػ٤ُط في ظػين أك دلا٣ػح ٦ػة ل٤ٛػِ  ةالبةظر ٝؽ يٞىؽ ٦ٕنى ٦ٕي٪ن 

ة  ٧ٚسلان ٝػؽ أٝىػؽ ثػةلت١٧ين  يٛ٭٫٧ ا٣ٞةرئ ث٧ٕنى آػؿ مخذ٤ٙ ٔ٪٫ د٧ة٦ن
٦ٕنى كيٛ٭٫٧ ٗيرم ث٧ٕنى آػؿ  كٝؽ أٔني ثةلنجةب ا٣ٛػترة ا٧ٕ٣ؿيػح ٦ػ٨ 

 ٣غ إق٪ح     11:11ة آػؿ على أ٩٭ة ا٣ٛترة ٨٦ ٭ق٪ح كٝؽ يٛ٭٧ 31:71

ة في أػُػةء ثىٮرة ػةَبػح يلػٮف قػبجن  قأك دٛكيرال٤ِٛ ف ٚ٭٥ ز٥َّ إ
":"إف لدراقػةت (3)٠سيرة دجذش ٔ٪٫  كفي ذلٟ يٞػٮؿ "ٚٮقػتي٢ دم ٠ػٮلا٩ش

سر دٛكيرنا ػُ ثة٣٘ح في ٥٤ٔ التةريغ الكل٧ةت أ٧٬يح  ي٧ل٨  أٚةل٤ِٛ الذم ييٛ
لاط ٚةظنح"     (7)أف يلٮف كىؽرنا لٗأ

                                           

  3123 "المؽي٪ح ا٣ٕذيٞػح"أ٣ٙ   ٚؿنسي( كؤرخ 3111-3111): ٚٮقتي٢ دم ٠ٮلا٩ش (3)
دراقح راإح في دأزير الدي٨ في دُٮر المؽف الإٗؿيٞيح كرك٦ػة  ك٣لػ٨ أْٔػ٥  كلّ
كٝؽ كص٫ (  3117-3117مجلرات  6" )كيةقيح ٣ٛؿنكة ا٣ٞؽي٧حالن٥ْ ال "دةريغ ٠ذج٫

  .ا١ٛ٣ؿ إلى دٛكيرات صؽيؽة لتةريغ أكاا٢ ا٣ٕىٮر الٮقُٯ
 النٞػؽ التػةريخي في ٠ذػةب:  المؽػ٢ إلى الدراقةت التةريخيػح لانج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس: ( 7)

نج٤ٮ اكقح٪ٮبٮس  كبٮؿ ٦ةس  كإي٧ة٩ٮي٢ كا٩ػٍ  دؿمدػح ٔػ٨ ا٣ٛؿنكػيح  دأليٙ  لا
   332ص   3113ؽ الؿحم٨ ثؽكم  ا٣ُجٕح الؿاثٕح  ال١ٮيخ  ككا٣ح المُجٮعات  ٔج
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 نػجةب  كالك٦ة ٦ٕ٪ػةق الت١٧ينكعلى ٬ؾا يلٮف أكؿ ٦ة ٩جؽأ ثذٕؿي٫ٛ 
 ٦ةذا ييؿاد ث٫ د١٧ين النجةب ككك٦ةذا ٩ٞىؽ ث٫  

 :١٧ينٯ التػ٦ٕ٪ :أكلان 

: ١٧ينالت -3  ٣٘حن

 ٔؽة دٕؿيٛةت ٦٪٭ة:لمٕنى الت١٧ين في ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح 

٨ى ( اق٥دى١٧ين: ) ٤يػ٫ي   كىؽر ٦ىلَّ ٍٕ ػةحً: صى عى إلىى تى١ً٧ٍي٪٫ًً ٦ًػ٨ى النَّضى قى
٪ن  ِّ١ ذى٧ى ةحً  ة٦ي : )ٕٚػ٢ أ٦ػة    ٨٦ًى النَّضى ػ٨ى ػ (٦ىلَّ ػ٨ى / ٦لَّ ػ٨  ٦لَّ ٨ى ٣ػػ ي٧لِّ

٨ لَّ ٨  كالمٕٛٮؿ ممي ٧ىلِّ ء: صٕػ٢ له ٤ٔيػ٫  د١٧ي٪نة  ٚ٭ٮ كي ٨ له في الشََّّ ٦لَّ
ك١٪٫ ٦٪٫ك    ق٤ُة٩نة كٝؽرة

ى
٨ى ٚلا٩نة ٨٦ الشَّءً: أ    (3)٦ىلَّ

ين ٦ػ٨ الشَّػء ٨  كالت١٧ِّ ٨٦ ٦لَّ الت١٧ين:  "٦ٕض٥ ٣٘ح ا٣ٛٞ٭ةء"كفي 
لتٛؿيػٜ ثػين الت١٧ػين صػةء ا "٦ٕض٥ ا٣ٛؿكؽ ال٤٘ٮيػح"كفي   ٤ٔي٫ ٝؽارالإ
ة ٦ة كاف ٦ػ٨ أف الت١٧ين إُٔةء ٦ة يىط ث٫ ا٢ٕٛ٣ كاا٪ن  :ٝؽار ٨٦ ػلاؿكالإ

ٝؽار إُٔةء ا٣ٞؽرة كذلٟ أف الذم له ٝؽرة على الآلات كا٣ٕؽد كا٣ٞٮل  كالإ

                                           

   http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ  د١٧ين (3)
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ال١ذةثح دذٕػؾر ٤ٔيػ٫ إذا لػ٥ يلػ٨ له آ٣ػح ل١٤ذةثػح كيػذ٧ل٨ ٦٪٭ػة إذا 
   (3)ؽ التٕؾرظوت الآ٣ح  كا٣ٞؽرة ًؽ ا٣ٕضـ  كالت٧ل٨ ً

٪نػة  ٚ٭ػٮ  "٦ٕض٥ ال٤٘ح ا٣ٕؿبيػح المٕػةصر":كالت١٧ين في  / د١٧  ػ٨ى د٧لَّ
 ٨ ؼهي ٨٦ الأكؿ: اقذ٧ل٨ ٦٪٫    ك٦يذ٧لِّ ٨ النَّ   أوػجط ذا ٝيػؽرة د٧لَّ

ًٛؿ ث٫    (7)٤ٔي٫ أك ّ

ؽ  الأقةس الذم ٬ٮ التٞٮيح أك التٕـيـ   :الت١٧ينكإذا كاف  إلا أ٫٩ ييٕ
 لتعذيح في الم٪٧ْح كالمؤقكح  كذلٟ ثذٞؽي٥د٥ٔ البجيح ايٞٮـ ٤ٔي٫ 

ا٣تركيز على ك  ٮليح الذاديحبكدٕـيـ الاقذٞلاليح كالمك  المىةدر ا٣ٛ٪يح
  كالمٕؿٚح  كالمكاٚآت  كالم٤ٕٮ٦ةت    ك٦٪ع٭٥ ا٣ٞٮةا٣ٕةك٤ين في الم٪٧ْح

ير المذٮٝٓ  المكذ٭٤ٟ   ػلاؿ ػؽ٦حكحمةيذ٭٥ في ظةلات الك٤ٮؾ ا٣ُةرئ كٗ
    (1)ٕةك٤ين الذي٨ يذٕةك٤ٮف ٦ٓ المكذ٭٤ٟ كيذٛة٤ٔٮف ٫ٕ٦كا٣تركيز على ا٣

                                           

   http://www.arabdict.com/ar/ٔؿبي/د١٧ين-ٔؿبي٦ٕض٥  (3)

-ا٣ٕؿبيح-ال٤٘ح-/٦ٕض6٥د١٧ين/٦ٕض٥   (7)
   http://www.maajim.com/dictionary/المٕةصرة

ػة أزؿ اثةظؽم ٝؽكر ك ثؽيؽة مح٧ؽ:  (1) قتراديضيح د١٧ين ا٣ٕػةك٤ين على تحٞيػٜ الؿً
يفي داػ٢ المؤقكةت   رقة٣ح ٦ةصكتير  إشراؼ الد٠ذٮر/ قلالَ ٦٪ػيرة  كليػح الٮّ

٤ٮـ ا٣تكحير  صة٦ٕػح ٝةوػؽم كؿبػةح  -كر٤ٝػح-ا٤ٕ٣ٮـ الاٝذىةديح كالتضةريح كٔ
  7  ص7131
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ة ١٧ينالت -7  :اوُلاظن

ا٦ذلاؾ ا٣ٛؿد ل٤ٞٮة ليىجط ٔ٪صرنا كنػةركان ثٕٛةليػح في  الت١٧ينيٕني 
الاٝذىػةديح كالاصذ٧ةٔيػح  أم ا٦ذلا٠ػ٫ ا٣ٞػؽرة على  متّ مجةلات احضيػةة

ا ػػة أ  مدةٔػػح أك  إظػػؽاث د٘يػػير في الآػػػؿ  الذم ٝػػؽ يلػػٮف ٚػػؿدن نٕ ك مجذ٧
ة ث٧ٛ٭ػٮـ تحٞيػٜ  ثأك٫٤٧  نٞ ة كزي نَ ٨٦ ٬٪ة ٚإف ٦ٛ٭ٮـ الت١٧ين يؿدجٍ اردجة

في المنػةركح كالاػذيػةر احضػؿ  أك ٦ػة  الذات أك ظٌٮر٬ة  كدٕـيـ ٝػؽراد٭ة
٨٦  ٦ٛ٭ٮلَ يخذصرق ٦ٛ٭ٮـ "دٕـيـ ا٣ٞؽرات"  كيٞةس الت١٧ين على ككذٮل

]كل٤نػجةب  ٧ػؿأةأقةقػيح  لْ: المنػةركح الكيةقػيح ل٤ ػلاؿ زلاث ٩ػٮاحو 
ة[ نٌ   (3)كالكيُؿة على المٮارد الاٝذىةديح   كالمنةركح الاٝذىةديح أي

  ق٤ٮؾ صٮ٬ؿم ل٤ٞةاػؽ التعػٮيلٌك ق٧ح: Empowermentالت١٧ين 
ف يذ٥ يجت أق٤ُح اتخةذ ا٣ٞؿار  أفكا١ٛ٣ؿة الؿاحكح ٨٦ ١ٚؿة الت١٧ين لْ 

                                                                                         

ة: نٌ   الأردف  المؤقكػةتي ينالذاتي ػُٮة نحٮ الت١٧ ينالت١٧ :٦ةزفجؽ ا٣ٕـيـ ٔ ا٩ْؿ أي
  3  ص7116 ٧ٔةف 

كالتٮص٭ةت الدكليح  الت١٧ين الكيةي ل٧٤ؿأة ا٣ٕؿبيح ثين ا٣ٞؿاراتوةثؿ ث٤ٮؿ: ( 3)
مج٤ح صة٦ٕح دكنٜ ل٤ٕ٤ٮـ الاٝذىةديح كا٣ٞة٩ٮ٩يح  ا٣ٕؽد اثقةني  المضلر   كالٮاٝٓ

  611ص   7111الخةكف كا٣ٕشركف  
ة:  نٌ ني لأ٬ؽاؼ الت٪٧يح الأ٣ٛيح في الج٧٭ٮريح ا٣ٕؿبيح الكٮريحا٩ْؿ أي   التٞؿيؿ الٮَ

   17  ص 7111 راةقح مج٤ف الٮزراء  ٬يبح تخُيٍ الدك٣ح 
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ٮرة ٦٪ةقجح ٦ة٦يح لكي يذ٥ د١٧ي٪٭٥ للاقذضةثح ثىدٛٮيٌ٭ة في الىٛٮؼ الأ
  الكػ٤ُح نػجةب٦٪ط الك٬ٮ   كاظذيةصةد٭٥  ككن د٭٥  ٤ُ٣جةت المضذ٧ٓ

  (3)كالم٤ٕٮ٦ةت الكاٚيح لى٪ٓ ا٣ٞؿارات كالمنةركح ثةتخةذ٬ة  كاحضؿيح

الت١٧ػين  "Murrell and Meredith كػٮراؿ ك كؿديػر"ٝؽ ٔػؿؼ ك
 ٮليةتبث٧كػيذ٥ ٚي٭ة د١٧ين مؼه ٦ػة ليذػٮا ا٣ٞيػةـ ثأ٫٩:"ا٤٧ٕ٣يح ا٣تي 

 ٔػؿؼ صي٪ػؽك   ٧٠ػة"كالد٥ٔ ا٣ٕػةَفي  كاثقٞح  أكبر ٨٦ ػلاؿ التؽريت
Ginnodo كل ٦ػ٨ المػؽيؿي٨ كالمػٮّٛين بحػ٢ كنػةكل  ٝيةـ:"الت١٧ين ثأ٫٩

  (7)٦ٞىٮرة على المكذٮيةت ا٤ٕ٣ية في الم٪٧ْح ةد٤ٞيؽين  كا٩خ

 

                                           

أزؿ ق٧ةت ا٣ٞيةدة ٔٛةؼ ظك٨ ٬ةدم الكةعاتي ك مح٧ٮد عايؽ ظك٨ المكةرم: ( 3)
دُجيفٌ في الشركح ا٣ٕة٦ح  التعٮي٤يح في دُجيٜ إدارة الجٮدة النةك٤ح  بحر

مج٤ح صة٦ٕح ثةث٢ ل٤ٕ٤ٮـ الصرٚح كالتُجيٞيح  ا٣ٕؽد اثقة٣ر   لم٪ذٮصةت الألبةف 
   3136ص  7131المضلر اثقة٣ر كا٣ٕشركف  

ة:7  صكؿصٓ قةثٜثةظؽم ٝؽكر ك ثؽيؽة مح٧ؽ:  (7) نٌ    ا٩ْؿ أي
- K.L., Murrell, and M., Meredith  Empowering Employee  New York: 

McGraw-Hill, 2000, p.110. 

- B., Ginnodo, The Power of Empowerment: What Expert Say and 16 

Actionable Case Study, Arlington Heights, IL Pride, 1997, p. 56. 
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 المٞىٮد ثةلنجةب:  زة٩ينة

ؽيػؽ اػذ٤ٙ ال١سيركف ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةب كعلى كصػ٫ الخىػٮص تح
يٕ ك٨ ال لذا  ؛مػؼةص٨٦ الأ النجةبلمة ي١٧٪٪ة أف ٤ُ٩ٜ ٤ٔي٫ ٣ِٛ  حً يى ؿً ٧ٍ ا٣

ة في البؽايح  ٝج٢ الخػٮض في  آزؿت أف أكًط ٦ٛ٭ٮـ النجةب ٣٘حن كاوُلاظن
كالتعػؽيةت ا٣ػتي   كا٣ٛػؿص  ككنػ د٫  كد١٧ي٪٫  احضؽير ٨ٔ النجةب

  دٮاص٭٫

 النجةب في ال٤٘ح: -أ

جةب: )اق٥( "٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ"صةء في  ازىحي   مى ذةءي كاحضىؽى ىٛ : ا٣ جىةبي النَّ
ػؿىـ ي   ١ٔف ٬ى لهي كَّ

ى
له كَؿاكدػ٫  ٦ػةؤق     مػجةبي الشَّػءً: أ ػجةب: أكَّ رك٩ػٜ النَّ

يٍٕذ٫     ك٩ٌةرد٫  ػجةب: الج٭ػٮد ك   في راإح مجةث٫: في ريٕة٫٩ ك٦ى رعايح النَّ
  ةح أف يجذػةزكا كؿاظػ٢ الن٧ػٮٌ ث٪ضػا٣تي د٭ؽؼ إلى ككػةٔؽة النػجةب على

كظتّ يلتكػجٮا ٝػؽرات ك٦٭ػةرات تكػةٔؽ٥٬ على أف يلٮ٩ػٮا كػٮاَ٪ين 
  (3)وةحضين

٬ٮ ٨٦ أدرؾ ق٨ الب٤ػٮغ إلى قػ٨  :النجةبٚإف  "المٕض٥ الٮقيٍ"كفي 
ػ :النػجةب  ك  ٬ٮ احضؽازػح  الؿصٮ٣ح كالنجةب نٕ      ةمدػٓ ٦ػؾ٠ؿ ككؤ٩ػر ٦

                                           

 /http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/النجةب ٦ٕض٥ المٕةني الجة٦ٓ (3)
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لػ٥   أم ٨٦ أدرؾ ق٨ الب٤ٮغ كةكأو٢ كل٧ح مجةب ٬ٮ مت ث٧ٕنى وةر ٚذين 
  (3)يى٢ إلى ق٨ الؿصٮ٣ح

يػ متَّ ينت  مجةثنة كمػبيجح "لكةف ا٣ٕؿب":كصةء في  ٮز كفي ظػؽير: تجى
 ايكتنجٮف أم يكتن٭ؽ ٨٦ مت ٦٪٭٥ ككبر إذ  م٭ةدة الىجيةف على ال١جةر

  (7)ككؾلٟ النجةف  كالنجةب مدٓ مةب  ث٤ٖ

د٤ػٟ "يٕػني:إف ٦ٛ٭ٮـ النػجةب ٚ "Compact Oxford"أ٦ة في ٦ٕض٥ 
  (1)"كلْ ٚترة ا٣ُٕةء كالا٩ذٕةش  ثين ا٣ُٛٮ٣ح كق٨ الب٤ٮغا٣ٛترة 

  كٚتّ  كؿا٬ٜ :٠سيرة ٦٪٭ة ٦سلان  "النجةب" كؿادٚةت كل٧حٚإف  كعلى ٬ؾا
ثٞػؽر ٦ػة   لْ كل٧ةت لا دؽؿ على كؿاظ٢ ٧ٔؿيح محؽدة ك٦ٛىػ٤حك  كوبي

                                           

ءـ  د ت   قلا٦يح ل٤ُجةٔح كا٣جشرػ كالتٮزيػٓجح الإالم١ذدؿكية    ٦ٕض٥ الٮقيٍ (3) الجػ
  321صالأكؿ  

  المضػلر الأكؿ  3111  الأكاا٣ُجٕح    دار وةدر   ثيركت لكةف ا٣ٕؿباث٨ ٦٪ْٮر:  (7)
  311ص 

(3) The Compact Oxford English Dictionary, New Edition Edited by: E. 

S. C. Weiner and J. A. Simpson. 
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  ا٣ٞػٮة :كلْ دٕػني  تنير إلى ػىةاه صك٧يح ك٩ٛكيح ٣ٛترة ٦ػ٨ احضيػةة
  (3)كاحض٧ةس  ؿكحكاحض  ا٣جنةطك

 النجةب في الاوُلاح: -ب

ذٕؿيٛػ٫ ٦ػ٨ ٝجػ٢ ث ٚي٧ػة يذ٤ٕػٜ ا٠جػيرن  النجةب صؽلان  ى٤ُطيثير ك
ٚ٭ٮ ٦ٛ٭ػٮـ يٕػبر ٔػ٨ ػىػةاه دذ٧سػ٢  ؛البةظسين في ا٤ٕ٣ٮـ الاصذ٧ةٔيح

كا٣ُةٝح  كا٣ٞػؽرة على التع٧ػ٢ كعلى الإ٩ذػةج في   كاحضيٮيح  في ا٣ٞٮة ةأقةقن 
 اإف محةكلت٪ة لتٕؿيٙ ٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٬ػؾ كؿظ٤ح ٦ٕي٪ح ٨٦ ٧ٔؿ ا٣ٛؿد 

ٚذٕػؽد ٦ٕة٩يػ٫  ؛٣حف ثػةلأكؿ الكػ٭٢ ٧٠ػة دػؿاق ثٕػي الأدثيػةت عرالب
ح ٨٦ المنةكل في ًجٍ دٕؿي٫ٛ  لهؾا ق٪ٞؽـ أ٥٬  ك٦ٞةوؽق  ػ٤ٜ لنة مج٧ٮٔ

لمٛ٭ٮـ النجةب ا٣تي كردت في احضٞٮؿ المٕؿٚيح  كا٣تي دٮو٤٪ة ث٭ة  ةتالتٕؿيٛ
  (7)ح ٨٦ المؤ٣ٛةت ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةب٨٦ ػلاؿ ٝؿاءد٪ة لمض٧ٮٔ

 

 
                                           

دار َػٮبف ثػؿيف  الؿبػةط   قٮقيٮلٮصية  النػجةب الم٘ػؿبي :ؽ الؿظي٥ ا٣ُٕؿمٔج (3)
   37ص   7113جشر  ٤ل
الم٘ؿب     ٦ٞةؿ في "مج٤ح الم٪٭٢ اثقٞةٚيح" ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ النجةبٔجؽ الإله ٚؿج:  (7)

   http://www.manhal.net/art/s/19032  ٬77/6/7132  د٥ الدػٮؿ 3313
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 :٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٥٤ٔ النٛف -3

٨٦ المؿادٚةت ا٣تي دٞةثػ٢ ٦ٛ٭ػٮـ النػجةب في ٤ٔػ٥ النٛػف كالأكػثر 
 الأزحنيكالمنذٞح ٨٦ ا٢ٕٛ٣  Adolescenceالمؿا٬ٞح »نجؽ كل٧ح  اقذ٧ٕةلان 

Adolescerre كا٣ٕٞػلٌ  كالججسيػ  التؽرج نحٮ النٌش البػؽني :ك٦ٕ٪ةق  
ٞىؽ ث٭ة كؿظ٤ح ٧ٔؿيح محؽدة ثٞػؽر ٦ػة تنػير كلْ كل٧ح لا يي   «الا٩ٕٛةليك

ح ٨٦ الخىةاه النٛكيح كالجك٧يح ا٣تي دلٮف في ظة٣ح ننػةط  إلى مج٧ٮٔ
نٌ   كٝٮة   (3)قٮاءن ثة٣جكجح ل٤ٛتّ أك ا٣ٛذةة ةكفي ظة٣ح ٨٦ الت٭ٮر كالا٩ؽٚةع أي

ترة كيذٜٛ صػ٢ البػةظسين الم٭ذ٧ػين ثةحضٞػ٢ الكػي١ٮلٮن على أف ٚػ 
المؿا٬ٞح/النجةب لْ كؿظ٤ح ٨٦ الن٧ٮ ا٣تي دٛىػ٢ ا٣ُٛٮ٣ػح ٔػ٨ كؿظ٤ػح 
الب٤ٮغ  كا٣تي تنير إلى ا٣ٛترة ا٣تي دٞٓ ثين الب٤ٮغ الججسيػ كقػ٨ الؿمػؽ  

  (7)ق٪ح 31إلى الك٨  ٨٦37 الك٨  ةكيذ٥ تحؽيؽ٬ة غالبن 

 :٦ٛ٭ٮـ النجةب في ٥٤ٔ الاصذ٧ةع -7

 اةع ٚبح النجةب اقػت٪ةدن ؽد ٧٤ٔةء الاصذ٧على ػلاؼ ٧٤ٔةء النٛف يحي 
ؼ ٤ٔػ٥ الاصذ٧ػةع الكػ٨ عادة ٕػؿِّ يي :"إلى المضذ٧ٓ ٠إَػةر كػؿصعي  ظيػر

                                           

 قي١ٮلٮصيح ا٣ُٛٮ٣ح كالمؿا٬ٞح كىُفى ٚ٭لِ:  ا٩ْؿ:ٜ   ؿصٓ قةثكٔجؽ الإله ٚؿج:  (3)
  367ا٣ٞة٬ؿة  ك١ذجح كصر  د ت   ص

   ٩ٛك٫المؿصٓ  (7)
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ػػٕيح ثذٕةٝػت الأدكار الاصذ٧ةٔيػػح في دكرة احضيػػةة  كيكػػ٪ؽ لهػػة ثي  ٕػػؽ الٮً
ة يػذضلً في مد٤ػح ا ٦ٕيةرينػٕػؽن ٦ػتزكج( كبي  -عاكػ٢ -الاصذ٧ةٔيح )د٧٤يػؾ

  "دت٪ةقت ٦ٓ كل كًػٕيح ةت المعؽدة ا٣تي يجذْؿ٬ة المضذ٧ٓ كا٣تييالك٤ٮك
ين ٦ػ٨ الدكر ٧٬ػة قػ٨  :كفي ٬ؾا الإَةر يٛؿؽ ٧٤ٔةء الاصذ٧ةع ثػين ٩ػٮٔ

     الإٔؽاد كق٨ ا٣ٕٛةليح كالا٠ذ٧ػةؿ ظكػت َجيٕػح الكػيةؽ الاصذ٧ػةي
كيؿل ٧٤ٔةء الاصذ٧ةع أف ٚترة النجةب دجؽأ ٨٦ ػػلاؿ دػػٮؿ ا٣ٛػؿد إلى 

٫٤٧ داػ٢ المضذ٧ػٓ  المضذ٧ٓ الذم يحةكؿ ثؽكرق إد٦ةص٫ كدأ٬ي٫٤ ليؤدم ٔ
على دأديػح  از٥ دجذلٔ ثٕؽ أف يحذ٢ ا٣ٛؿد ككا٩ح اصذ٧ةٔيح يلٮف ٚي٭ة ٝةدرن 

الدكر بنكل ٦ٞجٮؿ ًػ٨٧ النْػةـ الاصذ٧ػةي  ٚةلنػجةب يخذ٤ٛػٮف ٔػ٨ 
أف النػجةب  ٧٠ػة     في كًٕيح ككذ٤ٞح ٔػ٨ الأ ة ةلأ٩٭٥ داا٧ن  ؛الأَٛةؿ

يىػجعٮف ٗػير  -أم ال١٭ػٮؿ -مخذ٤ٛٮف ٨ٔ ال١٭ػٮؿ في الكػ٨  ٚ٭ػؤلاء
ا لتٞػؽ٦٭٥ في الكػ٨  ٝةدري٨ على ا٣ُٕةء في ٦٭٪ذ٭٥  كفي دؽثير أ ٥٬ ٩ْؿن 
قػ٨ ٪ػؽ٦ة يىػ٤ٮف إلى كبةلتةلي ٚإ٩٭٥ يذؼ٤ٮف ٨ٔ دكر٬ػ٥ الاصذ٧ػةي ٔ

  (3)التٞةٔؽ

أف النػجةب َةٝػح ػلاٝػح  "دريػف ثػ٨ قػٕيؽ"إكٝؽ أذبر البةظػر 
كىػُفى "ؼ ؿَّ ٔػ٧٠ػة   كككػذٞجلان  ةك٬ؽر٬ة ٦٘ةكؿة ٠جيرة ل٧٤ضذ٧ػٓ آ٩ينػ

                                           

ة:   ؿصٓ قةثٜكٔجؽ الإله ٚؿج: (3) نٌ زٞةٚػح النػجةب في مجذ٧ػٓ  :الم٪جي الـيؽما٩ْؿ أي
  7116قػبذ٧بر   11مجلر   ا٣ٕؽد الأكؿ  دراقح ٦جنٮرة ث٧ض٤ح عال٥ ا١ٛ٣ؿ  الإٔلاـ

    711ص
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ال١ذ٤ح احضؿصػح ا٣ػتي :"في كؤ٫ٛ٣ "الإنكةف الم٭ؽكر" النجةب ثأ٩٭ة "ظضةزم
 الٮٝخ ٩ٛك٫تح٢٧ أ٥٬ ٚؿص ٧٩ةء المضذ٧ٓ كو٪ةٔح ككذٞج٫٤  ٧٠ة أ٩٭٥ في 

ينكلٮف التعؽم ال١جير في ٤٧ٔيح دأَير٥٬ كإد٦ةص٭٥ في ككةرات احضيػةة 
إ٩٭ػػ٥ ينػػكلٮف   حكالإ٩ذةصيػػح ا٣جنػػُح كالمنػػةرك  كالٮَ٪يػػح  الاصذ٧ةٔيػػح

  كتخنةق أي٧ة ػنيح  في الٮٝخ ٩ٛك٫ ا٣ٕتء الذم دٌيٜ ث٫ الك٤ُةت ذرعان 
ال١ٛي٤ح بحين دٮّيػٙ  قتراديضيحالاالذم دٞذصر ٚي٫ أي٧ة دٞىير في كًٓ 

  (3)"َةٝةد٭٥ الإ٩ذةصيح  كدٮٝ٭٥ إلى البؾؿ كا٣ُٕةء

ٚػإف ٚبػح النػجةب تخذ٤ػٙ ٦ػ٨ ظيػر  "كىُفى ظضػةزم"كظكت 
ة كإككا٩ةد٭ة ك٧َٮظةد٭ة  ك٣حكػٮا شريحػح كاظػؽة ٧٠ػة ّؿكٚ٭ة كػىةاى٭

دؿكج لهة ثٕي الأدثيةت  كدذٮزع ٚبح النجةب ثػين ٚبػح المعْيػح المترٚػح 
  كلْ د٧سػ٢ صيػ٢ ةك٦ؽرقػين  ةكلْ ٚبح ٤ٝي٤ح  كا٣ٛبح الم٪٘ؿقػح اصذ٧ةٔينػ

٭ة ْثؽأت دأػؾ ظ ةالنؼجح ٨٦ النجةب  كٚبح َةمحح لب٪ةء ككا٩ذ٭ة اصذ٧ةٔين 
داػػ٢  اٚبػح النػجةب الم٭ػؽكر كلْ الأكػثر ظٌػٮرن  اػػيرن ٨٦ ا٣ٛػؿص  كأ

                                           

ػة:  ؿصٓ قةثٜ كٔجؽ الإله ٚؿج:  (3) نٌ الإنكػةف الم٭ػؽكر:  :كىػُفى ظضػةزما٩ْػؿ أي
الم٘ػؿب    الدار البيٌػةء  المؿكػـ اثقٞػةفي ا٣ٕػؿبي  دراقح تح٤ي٤يح ٩ٛكيح اصذ٧ةٔيح

  711  ص7116  ا٣ُجٕح اثقة٩يح
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المضذ٧ٓ  كا٣تي لا دؽػ٢ ٨٧ً ظكةثةت الك٤ُح كمخُُةد٭ة  إلا في مجػةؿ 
  (3)ا٧ٞ٣ٓ كالؿدع

إف تحؽيؽ كؿظ٤ح النجةب في أم ق٨ يجؽأ كفي أم ق٨ يجذلٔ ٨٦ أكثر 
أف ٦ٛ٭ػٮـ  "ث٨ قٕيؽ إدريف"الىٕٮبةت ا٣تي دٮاص٫ أم ثةظر  ٚٞؽ أذبر 

جةب على المكػػذٮل الكٮقػػيٮلٮن ٦ٛ٭ػػٮـ ٣ػػحف له ظػػؽكد كاًػػعح النػػ
" في ٦ٞةلتػ٫ Pierre Bourdieuثحػير ثٮرديػٮ "ككٌػجٮَح  ك٬ػٮ ٦ػة أٝػؿق 

ػثػأف ٬٪ػة "La jeunesse nest quun motالمٮقٮ٦ح ثػ" في  ةة عا٦نػؾ اتجة٬ن
احضػؽكد ثػين الأ٧ٔػةر أك الشرػااط ا٧ٕ٣ؿيػح ظػؽكد "٥٤ٔ الاصذ٧ةع يٕذػبر
٩ٕؿؼ أي٨ يجذلٔ النجةب لتجػؽأ النػيؼٮػح ٦س٧٤ػة لا  أذجةَيح ٚ٪ع٨ لا

   (7)"ر أي٨ يجذلٔ ا٣ٛٞؿ ليجؽأ ا٣٘نىي١٧٪٪ة أف ٩ٞؽِّ 

كدْ٭ؿ ٬ؾق الىٕٮبح في د٪ٮع المؿاظ٢ ا٧ٕ٣ؿيح ل٤نػجةب  كٝػؽ ذ٬ػت 
كػػ٨ الذم الةت إلى أذجػػةر يثٕػػي الكٮقػػيٮلٮصيين في كؿظ٤ػػح الكػػجٕيج

ٛترة النجةب  ك٬ٮ ٦ة يذُةثٜ ق٪ح( ٬ٮ الك٨ المعؽد ٣ 71ك  31يتراكح ثين )
الذم  ٩٫ٛك   ك٬ٮ التعؽيؽ3121( لك٪ح 71 -٦31ٓ المٛ٭ٮـ الدكلي ل٤نجةب )

أ٫٩  افي ٠ذةث٫ "النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫" ٦ٕذبرن  "ٔـت ظضةزم"اقذؼؽ٫٦ 

                                           

  711  صكؿصٓ قةثٜ :كىُفى ظضةزم (3)
   كؿصٓ قةثٜٔجؽ الإله ٚؿج:  (7)
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ػلاؿ المؿظ٤ح ا٧ٕ٣ؿيح ٦ة ثين ق٨ الخةككح ٔشرػ كالخةككػح كا٣ٕشرػي٨  
ٕٚ٪ػؽ٬ة يػترؾ الت٤ٕػي٥ ثٕػؽ »ةثح  ٧ح في ظيةة ا٣ٛؿد النػ٭٦تحؽث تحٮلات 

كي٤ذعٜ ث٢٧ٕ داا٥ كيتزكج  أك يكعى إلى تحٞيػٜ ذلػٟ  -عادة -اقذ٧١ةله
يترؾ ٚػترة ا٤ُ٣ػت كيجػؽأ ظيػةة الؿامػؽي٨   على الأ٢ٝ  ٚ٭ٮ ثٕجةرة أػؿل

Adulthood  يفؿ إلى ٦ٕترؾ احضيةة كيؿدجٍ ثٕػؽد ٦ػ٨ المؤقكػةت ا٣ػتي
ػٕيذٕةكػ٢ ٦ نٕ ٟ دىػٮرق لذادػ٫ كلرػػػؿي٨ لذلػػ ة٭ػة الؿامػػؽكف  كيذ٘ػير دج
كؿظ٤ح النجةب  "أف اٚٞؽ أذبر "ث٨ ا٣ُة٬ؿ"ك "ثٮؿ ثةق١ٮف"أ٦ة   «كالمضذ٧ٓ

  كدل٨٧ المؿصٕيح ٬٪ة في يندجؽأ في ق٨ اثقة٩يح ٔشر كدجذلٔ في ق٨ اثقلاز
  (3)"ا٣ٞؽرة على الىٮـ ككًٕيح الـكاج ٕةيير اثقٞةٚيح كالاصذ٧ةٔيح  كلّالم

م كالاوػُلاحي لمٛ٭ػٮـ النػجةب ي١٧٪٪ػة ة ٨٦ التعؽيؽ ال٤٘ٮا٩ُلاٝن 
نٛ ؤةب ٨٦ الىٕت ٤ٔي٪ة لا محة٣ح إُٔةالنج ف ٦ٕةل٥ ٦ٛ٭ٮـ: إا٣ٞٮؿ ة ق دٕؿي
نٛ كاظؽن   ٍـا كدٕؿي ظير نجؽ ٔؽـ الادٛةؽ على دٕؿيٙ كٮظػؽ   ةة ك٩٭ةاين ٦ين ة ص

مةك٢ يٕٮد لأقجةب ٠سيرة أ٧٬٭ة اػذلاؼ الأ٬ػؽاؼ المجنػٮدة ٦ػ٨ كًػٓ 
أف النجةب ي٧س٢ ا٣ٞػٮة ظٮؿ أف الكل يذٜٛ    إلا  التٕؿيٙ كدجةي٨ المٛة٬ي٥

كتنكل   المعؿكح لكل مٕت  ك٬ٮ الأقةس الذم يٞٮـ ٤ٔي٫ ث٪ةء المضذ٧ٕةت

                                           

ة: كؿصٓ قةثٜلإله ٚؿج: ٔجؽ ا (3) نٌ   النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫ :ٔـت ظضةزم  ا٩ْؿ أي
ني ل٤سٞةٚح كا٣ٛ٪ٮف كالآداب   ال١ٮيخ 6ا٣ٕؽد   ق٤ك٤ح عال٥ المٕؿٚح   المض٤ف الٮَ

  72 71 ص  3111ا٣ُجٕح الأكا  
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ا ثةلأكًػةع الكيةقػيح ٬ؾق ا٣ٛبح في كل المضذ٧ٕةت الشريحح الأكػثر دػأزؿن 
 في المضذ٧ٓ  ٚةلنجةب ٔجػةرة كالاٝذىةديح الكةاؽة  كلْ ا٣ٛبح الأكثر تحؿكان 

ذضؽدة تكة٥٬ في دٞؽـ المضذ٧ٓ  إ٩ػ٫ أك ػ أقػ٤عح ا٣ٕػةل٥ ٨ٔ َةٝةت ٦
ة في صرا٫ٔ المىيرم ٨٦ أص٢ الخؿكج ٦ػ٨ ة كالم٘ؿبي ػىٮون ا٣ٕؿبي ٧ٔٮ٦ن 

  (3)ككت٪ٞٓ التؼ٤ٙ بنتّ أ٩ٮا٫ٔ كالٮلٮج إلى ريةض الن٭ٮض احضٌةرم

أ٩٪ة ق٪أػؾ ثٕين الأذجةر  الادٛةؽ على أف ٚترة  ٨٦ كل ٦ة قجٜ  ٩ؤكؽ
 71لْ د٤ػٟ ا٣ٛػترة ا٧ٕ٣ؿيػح ٦ػة ثػين قػ٨  الدراقحؽد٬ة النجةب ا٣تي ثى

ف ٬ؾق ا٣ٛبح ٦٭ٌٮـ ظٞ٭ػة في ٔػؽد لأ ؛)الأربٕين( 31( إلى ق٨ ي٨ٕشر)ا٣
ط ٚي٧ة يأتي -٠جير ٨٦ المضذ٧ٕةت ا٣ٕؿبيح المٕةصرة ثةلإًػةٚح  -٧٠ة ق٪ٮً

ا٧٤ٕ٣يػػح  إلى أ٩٭ػػة الكػػ٨ ا٣ػػتي يلػػٮف ٚي٭ػػة النػػجةب ٝػػؽ أ٩ػػلٓ دراقػػذ٫
  أك أكمػٟ على الا٩ذ٭ػةء ثة٣جكػجح ل٤نػجةب  ا٣٘ة٣ت)الدث٤ٮ٦ةت ا٣ٛ٪يح في

ػةػؽ٦ذ٫ ا٣ٕك١ؿيح أ٩لٓ ك( الجة٦ٕيين نٌ ف   كدٛػؿغ ل٧ٕ٤ػ٢ قػٮاء أكػةأي
ا  ث٘ػي  ٧ٔلان ٧٤ٔينة أك ٧ٔلان ظيةدينة؛ لذا كاف ا٬ذ٧ة٦٪ة ث٭ؾق الكػ٨ تحؽيػؽن
 النْؿ ٨ٔ أم أقجةب أػؿل 

قػ٨  ُٝةع ٠جير ٨٦ النجةب ك٥٬ ٦ػة دكف٨ٔ كلا يٕني ٬ؾا د٘ة٤ٚ٪ة 
ؽف في الدكؿ المػ ثػ٢ كا٣ُجٞػح الد٩يػة في  مػجةب الؿيػٙا٣ٕشري٨ كػةوح 

                                           

(1) http://bohoutmadrassia.blogspot.com.eg/2014/02/blog-post_2119.html. 
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ُٝةع ي٪ٌش أٚػؿادق ٦ج١ػؿي٨ ٔػ٨ الخةككػح ٔشرػة ثٕػي  ك٬ٮ  ا٣ٕؿبيح
 نحٮ٬ة( كلا يكذ٧ؿ ٔؽد ٠جير ٦٪٭٥ في الت٤ٕي٥ إلى ٦ػة ثٕػؽ الشَّء )ق٪ح أك

في  -كي٤ذعٞػٮف ث٧ٕػ٢ دااػ٥ -٬ؾا إذا ل٥ يذٮٝٛٮا ٝج٤٭ة  ؿظ٤ح الاثذؽاايحالم
ة: كيتزكصػػٮف ة٬ؿة غالبنػػالمػػ أك الأ٧ٔػػةؿ ٗػػير أك ُٝػػةع احضػػؿؼ:  الـرأػػح

ءـ الأكبر ٦ػ٨ صيػ٢ ي٧ك٬ؤلاء  ا ٝج٢ ق٨ ا٣ٕشري٨ كيٕٮلٮف أ ن  س٤ٮف الج
أكػثر ٦ػ٨ ز٤ػكا قػكا٩٭ة في  يٕػحل ا٣تي -ا٣ٕؿبيح د٧ٕةت٧٣ضالنجةب في ا

  (3)الؿيٙ

 :في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي كا٣٘ؿبي د١٧ين النجةب٦ٕنى  :زةثقنة

  ١ػين" كلمٛ٭ػٮـ "النػجةب" كل على ظػؽةٕؽ أف ٔؿًػ٪ة لمٛ٭ػٮـ "الت٧ث
٬ؾا يج٤ٕ٪ة ٩تكةءؿ ٦ة المٞىٮد ثػ"د١٧ين ٚإف   كأكًع٪ة المؿاد ثل٢ ٦٪٭٧ة

 ؟في عالم٪ة ا٣ٕؿبي النجةب"

يخذ٤ٙ المؿاد ث٧ٛ٭ٮـ "د١٧ين النجةب" ٨٦ مجذ٧ٓ لآػؿ ك٨٦  ٮاٝٓالفي 
ل٤نجةب في ٬ؾق ا٣ٛترة  الت١٧ين ا٣ٕٛلٌظٞجح ز٦٪يح لأػؿل  كذلٟ ظكت 
ػة يذٛٞػٮف ظػٮؿ ضركرة  أك د٤ٟ  أك في ٬ؾا المضذ٧ٓ أك ذاؾ  نٕ إلا أ٩٭٥ مدي

                                           

   ال١ٮيخ 6ا٣ٕؽد   ق٤ك٤ح عال٥ المٕؿٚح  النجةب ا٣ٕؿبي ككن د٫ :ةزمٔـت ظض (3)
ني ل٤سٞةٚح كا٣ٛ٪ٮف كالآداب   71 ص  3111ا٣ُجٕح الأكا    المض٤ف الٮَ
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الم٧ػػيزات ا٣ػػتي قي١تكػػج٭ة د١٧ػػين النػػجةب  كإف اػذ٤ٛػػخ ا٣ُؿيٞػػح أك 
 النجةب 

٦ػ٨ نجؽ  مجذ٧ٕةد٪ة ا٣ٕؿبيح ثػ"د١٧ين النجةب" فيٚجة٣جكجح ل٧٤ٞىٮد 
ٮوػؽة في كصػٮ٬٭٥  كإشرا٠٭ػ٥ في ٚذط الأثػٮاب الم: يؾ٬ت إلى أف المؿاد ث٫

تخُيٍ ككذٞج٤٭٥  كاثقٞػح في ٝػؽراد٭٥  كالا٧َب٪ػةف إلى ٚ٭٧٭ػ٥ ل٤ٮاٝػٓ  
  أم أ٩ػ٫ ك٧َٮظ٭٥ المشرػكع كالؿمػيؽ إلى أف يحٞٞػٮا الإنجػةزات لػٮَ٪٭٥

ككة٩ؽد٭٥ على ا٣تزكد ثةلمٕةرؼ ا٣تي  -ثبكةَح د٤يٜ ثؿكظ٭٥ ك٣٘ذ٭٥ -يٕني
اـكلٮ٩ػ٫ ٦ػ٨ يحذةصٮ٩٭ة لي١ٮ٩ٮا ٝةدري٨ على المنة ركح احضٞيٞيح في كل ٦ػة ي

ننةط  كيٕني دػؽريج٭٥ كد١٧يػ٪٭٥ ٦ػ٨ احضىػٮؿ على الم٭ػةرات كالٮقػةا٢ 
ٮف ٚي٫  أم أف د١٧ين النجةب  اللاز٦ح لكل ٢٧ٔ تجةرم أك و٪ةي ي٪ؼؿَ
يٕني إشرا٠٭٥ في تخُيٍ ككذٞج٤٭٥ كدؽريت ا٣ٞةدري٨ ٦٪٭٥ على الج٤ٮس 

كالىػ٪ةٔيح كالإٔلا٦يػح كاثقٞةٚيػح في "٦ٞةٔؽ ٝيةدة" المؤقكةت ا٣تربٮيػح 
ظتّ يك٭٧ٮا في "المؼؿصػةت" الم٪ةقػجح ل٤ٕصرػ المكػذضيجح لت٤ُٕػةت ٬ػؾا 
النجةب كاظذيةصةد٫ دكف إثٞةا٫ في "المُٞٮرات" الخ٤ٛيح ٣ُٞةر الت٪٧يح  لا 

  (3)يؽركف إلى أي٨ يكعجٮف أك يكةٝٮف

                                           

٨ أكف لاي٨  الكٕٮديح  د١٧ين النجةب   ٦ةذا يٕني؟ :مح٧ؽ المؼذةر ا٣ٛةؿ (3)   مج٤ح الٮَ
  71/6/7132: د٥ الدػٮؿ  31/1/7137
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ػة:" نٌ ٤٧ٔيح ا٠تكػةب ا٣ٞػٮة اللاز٦ػح كيٞىؽ ثػػ"د١٧ين النػجةب" أي
تخةذ ا٣ٞؿارات كالإق٭ةـ في كًٓ الخٍُ ػةوح د٤ٟ ا٣تي د٧ػف كّيٛػح لا

٧٠ػة  ا٣ٛؿد كاقذؼؽاـ الخبرة المٮصٮدة لدل الأٚؿاد لتعكين أداء الم٪٧ْػح" 
ا٣ٞٮة ث٢ يٕني إدةظح ا٣ٛؿوح  ]النجةب[الت١٧ين لا يٕني إُٔةء المٮّٙأف 

ٛػٮؽ كيؤدم ذلٟ إلى الت  له لتٞؽي٥ أ٢ٌٚ ٦ة ٔ٪ؽق ٨٦ ػبرات ك٤ٕ٦ٮ٦ةت
ػػػة:"ك كالإثػػػؽاع في ا٧ٕ٣ػػػ٢"  نٌ إَلاؽ ا٣ٞػػػٮة الكا٦٪ػػػح لدل يػػػؿاد ثػػػ٫ أي

كذلػٟ ثذػؽٔي٥   كإدةظح ا٣ٛؿوح لتٞػؽي٥ أٌٚػ٢ ٦ػة ٔ٪ػؽق ]النةب[ا٣ٛؿد
إظكةس ا٣ٛؿد ثٛة٤ٔيذ٫ الذاديح ٨٦ ػلاؿ التٕؿؼ على ا٣ٕٮاك٢ ا٣تي دـيػؽ 

ٮليح ٔػػ٨ بكالمكػػ  كالمنػػةركح ثةتخػػةذ ا٣ٞػػؿارات  كالتػػأزير  مػػٕٮرق ثػػة٣ٞٮة
  (3)لنذةاشا

؛ ٚٞػؽ ٝػؽ٦خ ظؿكػح ثػ"د١٧ين النػجةب" في ا٣٘ػؿب المٞىٮدأ٦ة ٨ٔ 
ػػة  Youth Empowered Solutions"ظ٤ػػٮؿ د١٧ػػين النػػجةب  نٛ " دٕؿي
" ثأ٫٩:"احضىي٤ح ا٣ػتي Youth Empowermentلمى٤ُط "د١٧ين النجةب 

                                                                                         

http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleId=

10848 
  رقة٣ح ٦ةصكتير )ٗػير ٦جنػٮرة(  إشراؼ  إدارة د١٧ين ا٣ٕةك٤ين: ق٧٤ةف قلا٦ح (3)

   3الد٠ذٮر/ ق٤ي٧ةف ا٣ٛةرس  كليح الاٝذىةد  صة٦ٕح دكنٜ  ص 
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يكذُيٓ النجةب ٨٦ ػلالهة ٠كػت ٦٭ػةرات  ٠ٕٮاكػ٢ د٘يػير  ل٤ذػأزير في 
  (3)كالمضذ٧ٕةت الأػؿل"  كالم٪٧ْةت  كظيةة الأٚؿاد  ظيةد٭٥ الخةوح

إف النجةب الذي٨ يذ٥ د١٧يػ٪٭٥ ثةقػذؼؽاـ ٧٩ػٮذج د١٧ػين النػجةب 
ػير الخةص بحؿكح "ظ٤ٮؿ د١٧ين  مجػذ٧عي النجةب" لا يكذ٧ؿكف في ػ٤ٜ دى٘

إف دٕؿيػٙ ظؿكػح "ظ٤ػٮؿ ٚػ كعلى ٬ػؾا ٣ٛترة محؽكدة  ث٢ َٮاؿ ظيػةد٭٥ 
النػػجةب على المكػػذٮل ا٣ٛػػؿدم يػػؿاد د١٧ػػين النػػجةب" لمىػػ٤ُط د١٧ػػين 

ػة أك ٦ػة٬ؿنا  ممةرقح الكيةدة على ظيةة ا٣ٛػؿد ٦ػ٨ ػػلا"ث٫: ؿ ٠ٮ٩ػ٫ ٦ذ٧ؿقن
نُ  ينةككأ  ٭ةأ٦ة دٕؿيٛ  "في ػ٤ٜ مجذ٧ٓ ٦ذ٘ير ثةقذ٧ؿار ةبنكل ٩ٞؽم  ك٩ةم

د٪ٛيػؾ زٞةٚػح   "لمى٤ُط د١٧ين النػجةب على المكػذٮل الت٪ْػيلِ ٚيٕػني:
  (7)"النجةب على المكذٮل ا٣ٛؿدم٥ د١٧ين ًٔ ؽَّ كرؤيح  ك٩ْةـ يي 

ؽ إف ٬ؾا الن٧ٮذج زلاثي الأثٕةد يشرؾ النجةب بنػكل ٕٚػةؿ  ة٩٭ضن : ييٕ
في ا٢٧ٕ٣ الذم يذعؽا٥٬؛ لتُػٮيؿ ٦٭ػةراد٭٥  كا٠تكػةب الػٮي النٞػؽم  

٭ة على ٛىي٤  كي٧ل٨ دكالمنةركح في ا٣ٛؿص الوكريح لخ٤ٜ مجذ٧ٓ ٦ذ٘ير
 : (1)النعٮ التةلي

                                           

(1) http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-

empowerment-model-  definition. Accessed: 12/3/2017.  

(2) Ibid.  

(3) Ibid.  

http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-%20%20definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-%20%20definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
http://www.youthempoweredsolutions.org/the-yes-youth-empowerment-model-definition
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: لْ ٤٧ٔيػح دٕـيػـ ٦٭ػةرات Skill Development د٪٧يح الم٭ةرات -
النجةب ليٕؿٚٮا ٠يٛيح اتخةذ ا٣ٞؿارات بنكل ٕٚةؿ  كالتٛة٢ٔ الإيجػة  ٦ػٓ 

 ٦٪ةصري٨ ل٧٤ضذ٧ٓ ك أٝؿا٩٭٥ كا٢٧ٕ٣ ٠ؽا٧ٔين

٤٧ٔيػح دـكيػؽ ٚ٭ػٮ  :Critical Awareness  الػٮي النٞػؽمأ٦ة  -
ا٣ػتي دػؤزؿ على كالمػٮارد اللاز٦ػح لتع٤يػ٢ ا٣ٌٞػةية   النجةب ثةلم٤ٕٮ٦ػةت

ث٧سةثػح ٔٮاكػ٢  ثُؿيٞح د٢٧ٕ قتراديضيحاككؾلٟ كًٓ   ٭٥ظيةد٭٥ كبحبةد
 د٘يير في مجذ٧ٕةد٭٥ 

٤٧ٔيػح دـكيػؽ النػجةب ٚلٔ  :٤Opportunitiesٛؿص لكبة٣جكجح  -
كتنػضيٓ كنػةركذ٭٥ ا٣ٕٛة٣ػح في إظػؽاث د٘يػير ثأقف وػ٪ةٔح ا٣ٞػؿار 

  المضذ٧ٓ

ة   نٕ  ال١ٛةءات:ا٣ٛؿؽ ثين د١٧ين النجةب كد١٧ين راث

ة ٦ة ديسةر إمكاليح: ٢٬  ٤ذ١٧ػين لُٕٯ ا٣ٛؿوح ل٤نػجةب يجت أف دي داا٧ن
٨٦ أص٢ الت١٧ين ٩ٛك٫  أك ٨٦ أص٢ ال١ٛةءة؟ كإف كاف النجةب ٗير أكٛةء 

 أك ٦ةذا؟ ٚ٭٢ يذ٥ الاقذ٘٪ةء ٔ٪٭٥ مد٤ح كدٛىيلان كيٕٮض ٔ٪٭٥ ثةل١٭ٮؿ؟

 -ايػحثؽ -إف ز٧ػح كىػ٤ُعةت إف ٬ؾق ا٣تكةؤلات تج٤ٕ٪ة ٩ؤيؽ ٝٮؿ:
ذَّؼًػؾ ا٣ٞػؿار  ٧ٚىػ٤ُط  تحذةج إلى ٚ٭٥ كدٕؿيٙ كي لا يخذ٤ٍ الأكػؿ على ٦ي

يؿاد ث٫ دأ٬ي٤٭٥ للانخؿاط في ا٢٧ٕ٣ ثلٛةءة  أ٦ػة د١٧ػين  :د١٧ين النجةب
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ٚلا يخه النجةب كظؽ٥٬ ثػ٢ يٕػني إُٔػةء المذ٧ػيزي٨ ٚؿوػح  :ال١ٛةءات
  (3)ا٣ٞيةدة

ين النػجةب ك٬٪ة ٩ؿل أ٩ػ٫ لا ٦ػة٩ٓ ٦ػ٨ الج٧ػٓ ثػين الأكػؿي٨: د١٧ػ
كد١٧ين ال١ٛةءات  ث٧ٕنى أف دلػٮف الأكلٮيػح لت١٧ػين ال١ٛػةءات ٦ػ٨ 

 النجةب على ٗير٥٬ 

 

 
 

 

                                           

ؿيؽة ال١ٮيتيح  ا٣ٕؽد مج٤ح الج  كد١٧ين ال١ٛةءات د١٧ين النجةب :فيشريال ٚيى٢ (3)
  71/6/7132د٥ الدػٮؿ   3/1/7131  راحف التعؿيؿ: ػةلد ٬لاؿ المُيرم  1312


