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 :  د٧٭يؽ
ك٣ٕػ٢ أكا ٬ػؾق ا٣ٌٞػةية ا٣ػتي أكد   دذٕؽد ٌٝػةية النػجةب كدت٪ػٮع

  ٤يح أك إ٤ٝي٧يح٣ح الا٬ذ٧ةـ ثةلنجةب ل٥ دٕؽ ّة٬ؿة محف ككأأدأكيؽ٬ة لْ 
في د٥ٔ المكػيرة  كمميزو  ثةرزو  لمة ل٤نجةب ٨٦ دكرو   ث٢ أوجعخ ّة٬ؿة عالميح

لذا يجت ثؾؿ المـيػؽ  ؛لمة ي٫١٤٧ ٨٦ َةٝح  كٝٮة  كظيٮيح ؛الت٪٧ٮيح النةك٤ح
٨٦ ا٣ٕ٪ةيح  ك الج٭ؽ  كالا٣تزاـ لإٔؽاد النػجةب كرعايػذ٭٥ بنػكل يٌػ٨٧ 

ٚجٞػؽر ٦ػة ٩ُٕػٰ     كإنكػة٩يح٠ٮ٩٭ة زؿكة كَ٪يح  كٝٮ٦يح ؛وعح النجةب
النجةب ك٩ٕؽ٥٬ الإٔؽاد الكػ٤ي٥ ثٞػؽر ٦ػة نحىػ٢ على ػػبرات ك ٠ػٮادر 
بشريح ٝةدرة على مجةث٭ح التعػؽيةت الداػ٤يػح كالخةرصيػح في عالػ٥  يػٓ 

  (3)الت٘ير
في  حه ٤ىػسى ٧ى ذى ٦ي  كاف لاثؽ ٨٦ دٞؽي٥ رؤيح ظٮؿ ٚؿص د١٧ين النػجةب لذا

؟ ك٦ػة الكػبي٢ إدةظذ٭ة ل٤نجةبيججغي ٦ة ا٣ٛؿص ا٣تي تكةؤلات ٨٦ ٝجي٢: 
: ٬ػ٢  إلى ذلٟ؟ ٚػؿص كٝج٢ الإصةثح ٨ٔ ٬ؾق ا٣تكػةؤلات ٩ُػؿح تكػةؤلان

؟ كفي كل الأُٝةر ا٣ٕؿبيح د١٧ين النجةب كاظؽة ث٧ؼذ٤ٙ كؿاظ٫٤ ا٧ٕ٣ؿيح
دذٕؽد ا٣ٛؿص ا٣تي دؤ٢٬ النجةب ل٤ذ١٧ين الإصةثح ٔ٪٫ ثةلنفي  ظير إف ك

                                           

بي (3) قٮرية  د ت     كاٝٓ النجةب ا٣ٕؿبي: ثين الت٤ُٕةت كالتعؽيةت: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
  3ص 
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؛ ٧ٚذ٤ُجػةت النػجةب ٦ػ٨ ا٣ٛبػح ٔ٪٭ةالتٕجير  المؿادظكت ا٣ٛبح ا٧ٕ٣ؿيح 
إلى  71ق٪ح تخذ٤ٙ ٨ٔ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبػح ٦ػة ثػين  71إلى  31ا٧ٕ٣ؿيح ٦ة ثين 

إلى  71  ٧٠ة تخذ٤ٙ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبح الأػيرة ٨ٔ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٛبح ٦ة ثين 71
   كل ظكت ظةصةد٫ ك٦ذ٤ُجةد٫ اللاز٦ح 11
 :د١٧ين النجةب ٚؿص أك ظةصةت :أكلان 

ػػؿ  ذ٤ٙ ٨٦ دك٣ح لأػؿل  ك٨٦ ُٝػؿ لآإف ٚؿص د١٧ين النجةب تخ
كل ظكت ّؿك٫ٚ كظةصةد٫  كإف كا٩خ ز٧ح ٝٮاقػ٥ كنػتركح ٚي٧ػة يذ٤ٕػٜ 
ة  كا٣تي  نٕ ثٛؿص د١٧ين النجةب دلٮف لاز٦ح للأُٝةر كالدكؿ ا٣ٕؿبيح مدي
٦٪٭ة على قػبي٢ المسػةؿ لا احضصرػ ضركرة دػٮٚير ٚػؿص ل٤نػجةب في مجػةؿ 

  ٣غإالت٤ٕي٥  كالكيةقح  كالاٝذىةد     
جح إلى احضػؽير ٔػ٨ ٚػؿص النػجةب في  كفي ٬ؾا الكيةؽ  تحؽك٩ة الؿٗ

ة ظؽد٩ة في ثؽايح دٕؿيٛ٪ة ل٤نجةب؛ لأ٩٭ة ٚترة ٦ة ٧٠ 31إلى  71ا٣ٛترة ٦ة ثين 
ثٕؽ الا٩ذ٭ةء ٨٦ الت٤ٕي٥ ث٧ؼذ٤ٙ أ٩ٮا٫ٔ  كا٣تي يلػٮف ٚي٭ػة النػجةب في 

ي٨ ٦ػ٨ دلػٮكؿاظ٢ ظيةدػ٫  أكا فيأكف احضةصح إلى ا٣ٛؿص ا٣تي د١٧٪٫ 
٩٭٢٧ كؿظ٤ح الت٤ٕي٥ الجة٦عي كإف كاف ٬ؾا لا يج٤ٕ٪ة  ٩ٛك٫ كالنٕٮر ثؾاد٫ 

ث٧ة تح٫٤٧ ٨٦ أٔجةء ك٩ٞؽـ رؤيت٪ة لت١٧ي٪٫ في إَةر ا٣ْؿكؼ ا٣ػتي تحػيٍ 
دلٮف أكؿ ٦ة ٩جؽأ ث٫ في ظؽيث٪ة ٨ٔ ٚؿص النجةب؛ لأ٧٬يذ٭ة  ث٫  كبةلتةلى
 كػُٮرد٭ة 
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٥ ٨٦ اردٛةع ٦ٕؽلات الت٤ٕي٥ كالالتع  كإٝجػةؿةؽ ثةلجة٦ٕةت على الؿٗ
يػح الت٤ٕػي٥  أف٩ػ٫ يجػؽك ٚإالت٤ٕػي٥ ا٣ٕػةلي   على ا٣ٕؽيؽ ٦ػ٨ النػجةب ٩ٮٔ

ة كبٕي دكله على كصػ٫ الخىػٮص[ ٣حكػخ ثةلنػكل  ]ثة٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ٧ٔٮ٦ن
٩ة٬يػٟ ٔػ٨ اصذ٧ةٔيػح ككػذؽا٦ح  -ظؽاث د٪٧يػح اٝذىػةديحالم٤ُٮب لإ

  الجػؽدٌػٕٙ في التػؽريت ل٤ؼػؿيجينالك  ٞىٮر في الهيةكل الت٪ْي٧يػحا٣
ٮصؽ ٠ذ٤ح د٫٩ على الىٕيؽ المعلٌ إاحضةو٤ين على الم٭ةرات التؽريبيح  ظير 

لي٭٥ ٦ػ٨ إين ٨٦ المؽارس الم٭٪يح كالجة٦ٕةت نح٨ بحةصح يجالخؿ ظؿصح ٨٦
كا٧ٕ٣ػ٢ على ظػ٢ المٌٕػلات   ص٢ دٕضيػ٢ ٔض٤ػح الت٪٧يػح الاٝذىػةديحأ

يٞػةت ًٕ ف ٦ي إ الاٝذىةديح كا٣تي يلٮف النجةب ٥٬ المعػٮر الػؿاحف ٚي٭ػة 
محؽكديػح ا٣ٞػؽرة على اقػتيٕةب  لْ ٕػؿبيالت٪٧يح في الت٤ٕي٥ في النجةب ا٣

كالكجت في ذلٟ ٬ٮ ٔؽـ ٠ٛةيػح المػٮارد  ؛الخؿيجين ٨٦ الجة٦ٕةت ا٣ُلاب
ت إ المةليح المؼىىح لهؾا ا٣ُٞةع ظير ف كؤقكةت الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي تكػذٮٔ

الخػةرج ٦ػ٨  لىإك٬ؾا ي٢٧ٕ على ٬ضؿة ا٣ُلاب   ٨٦ ا٤ُ٣جح امحؽكدن  أؽدن 
ًٕةؼ الت٪٧يح في إي٢٧ٕ على  بةلتةليك ؛الأص٪بيح ص٢ الالتعةؽ ثةلجة٦ٕةتأ

الخػةرج  إلىكٮاؿ ٦ػ٨ الداػػ٢ أف ٬٪ةؾ ٢ٞ٩ إ ثةلإًةٚح إلىالت٤ٕي٥   ُٝةع
  (3)ٕؿبيك٬ؾا يٌٕٙ الاٝذىةد ا٣

                                           

المض٤ػف كالت٪٧يػح  إشراؼ  مػة٠ؿ ػ٤يػ٢   النػجةب ظٮؿ: دٞؿيؿ: ٧ٔةيؿق ٗكةف (3)
  2  ص 7111  ثلؽار ٧ٔةرالاٝذىةدم ا٤ٛ٣كُيني ل٤ذ٪٧يح كالإ
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٢٧ي  د١٧ين النجةب الجة٦عي  أك ظةصةت ٚؿص إف كل ٦ة قجٜ يج٤ٕ٪ة نجي
 :على النعٮ التةلي

ج٢ ذلٟ ٩تكةءؿ لمةذا لا ثؽ ٦ػ٨ دػٮٚير ٚػؿص ل٤نػجةب؟ كدلػٮف كٝ
ال٤ج٪ػح الأقةقػيح في ث٪ػةء أم مجذ٧ػٓ  ك٬ػ٥ أ٬ػ٥  ؽ  ٕػيي  أف النجةب الإصةثح

  كالخػبرة  كالم٭ةرة  كا٣ُةٝح  مجذ٧ٕةد٭٥  ٚ٭٥ صي٢ ا٣ٞٮة ٔ٪ةصر الإ٩ذةج في
لاقي٧ة ذكم ال١ٛػةءات ٦ػ٨   كالإ٩ذةج يٕذ٧ؽ على ٩ٛك٫ ٨٦ ػلاؿ ا٢٧ٕ٣ك
  كالتؼىػه  الدراقػح كٌٮا ا٣ٛترة الم٭٧ح ٨٦ ظيةد٭٥ فيأؿيجين الذي٨ الخ

  كا٠تكةب الخبرات ا٤٧ٕ٣يح  كدٕؿؼ احضةصح علي أ٩٭ػة ظة٣ػح ٦ػ٨ النٞػه
ا٣ٛؿد  لف ل٥ تنجٓ أزةرت لدإكالاًُؿاب الجكلِ أك النٛسي  ك  كالاٚذٞةر

  (3) ٨٦ التٮدؿ أك الٌيٜ لا يـكؿ إلا أف أمجٕخ ٬ؾق احضةصح٩ٮعان 
ي ل٤ نػػجٓ ظػػتّ يذعٞػػٜ نػػجةب اظذيةصةدػػ٫ الأقةقػػيح ا٣ػػتي يجػػت أف ت

كٝػؽ ا٬ذ٧ػخ ٠سػير ٦ػ٨   كككا٩ذػ٫ في المضذ٧ػٓ  ككصػٮدق  إظكةق٫ ثؾاد٫
]كإف كاف  الجة٦عيالنجةب  البعٮث كالدراقةت ا٧٤ٕ٣يح ثؽراقح اظذيةصةت

ة[ يأكثر٬ة  نٌ  :(7)كا٣تي ي٧ل٨ تحؽيؽ٬ة ٚي٧ة يلٌ٪ُجٜ على النجةب عا٦ح أي

                                           

  31ص   كؿصٓ قةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  11  31ص ص   ؿصٓ ٩ٛك٫الم (7)
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كلْ الاظذيةصػػةت الخةوػػح  الجكػػ٧يح كالىػػعيح:احضةصػػةت  -أ
ة ٦ٕػةفى ػةوػح ٦ػ٨ المػؿض الجكػ٥ قػ٤ي٧ن  ثةلمعةْٚح علي احضيػةة كعلي

 كدذ٧س٢ ٬ؾق الاظذيةصةت ٚي٧ة يلٌ:  كا٣تنٮق
 احضةصح إلي ا٣ُٕةـ كالشراب  -
 احضةصح إلي الؿعايح الىعيح الم٪ةقجح  -
٪ةقػػٜ كالا٬ذ٧ػػةـ ثت  احضةصػػح إلي ممةرقػػح الأ٣ٕػػةب الؿيةًػػيح -

 ٌٔلات الجك٥ 
كلْ الاظذيةصةت الخةوح ثذعٞيٜ الىعح  احضةصةت النٛكيح: -ب

النٛسي كالاصذ٧ةي في المضذ٧ٓ ك٦ػ٨  التٮاٜٚ النٛكيح ل٤نجةب كتحٞيٜ
 أ٥٬ ٬ؾق الاظذيةصةت :

 احضةصح إلي دأكيؽ الذات كالنٕٮر ثةلاقذٞلاؿ  -
 كا٣ٞجػػٮؿ كالتٞجػػ٢ ٦ػػ٨ الج٧ػػةعات  احضةصػػح إلي احضػػت كالمعجػػح -

  الأ ة كػةوح ػةرج ٩ُةؽ  المؼذ٤ٛح
 احضةصح إلي التعىي٢ كالنضةح  -
كالتؼٛيػػٙ ٦ػػ٨ ا٤ٞ٣ػػٜ كالاًػػُؿاب الذم   احضةصػػح إلي الأ٦ػػ٨ -

أك   قٮاء ككػذٞج٫٤ الم٭ػني ككذٞج٫٤ بكجت الت١ٛير في ؛يٕحن٫ النجةب
 د١ٛيرق في الـكاج كدلٮي٨ أ ة صؽيؽة 
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المذ٤ٕٞػح ثإمػجةع  كلّ احضةصػةت احضةصةت ا٤ٕٞ٣يح المٕؿٚيػح: -ج
جةد٫ نحٮ اثقٞةٚح راا٫ كأٚكارق ك٦ػ٨ ٬ػؾق آكدٞؽيؿ    كالت٤ٕي٥كالمٕؿٚح  رٗ
 احضةصةت ٦ة يلٌ:

 المٕؿٚح كا٠تكةب الخبرات الت٤ٕي٧يح  احضةصح إلى -
 دٮٚير ا٣برا٦ش اثقٞةٚيح  احضةصح إلى -
 ا٣ٛ٭٥ كالتٞؽيؿ ٨٦ صة٩ت ال١جةر  احضةصح إلى -
احضةصةت ا٣تي دذ٤ٕٜ بحيةد٫  كلْ احضةصةت الاصذ٧ةٔيح: -د

كالا٧ٌ٩ةـ إلى   أ ة كدلٮي٨  حالاصذ٧ةٔيح كاحضىٮؿ علي ٦٭٪
في    كالمنةركحكالم٭٪يح  ػؿم في المضذ٧ٓ كالؿكاثٍ الكيةقيحأمدةعات 

 ٌٝةية المضذ٧ٓ ك٨٦ أ٥٬ ٬ؾق احضةصةت:
 لهة ٝي٧ح ك٦ٕني في المضذ٧ٓ   حم٢٘ ككا٩ احضةصح إلى -
  كاقذٕؽاداد٫  دت٪ةقت ٦ٓ ٝؽراد٫ ح٦٭٪ احضىٮؿ على احضةصح إلى -

 كد٤ٕي٫٧ 
 الـكاج كدلٮي٨ أ ة  احضةصح إلى -
 الج٧ةعات في المضذ٧ٓ  الا٧ٌ٩ةـ إلى احضةصح إلى -
 كنةركح في الج٭ٮد المجؾك٣ح لخؽ٦ح المضذ٧ٓ كٌٝػةيةق احضةصح إلى -

 راا٫ آ٨ٔ  كالتٕجير  كالكيةقيح  لاصذ٧ةٔيحا
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 احضةصةت ا٣تركيحيح: -٬
  كالٮٝةيػح ٦ػ٨ الانحػؿاؼ  احضةصةت المذ٤ٕٞح ثإمجةع الهٮايةت كلْ

 ك٨٦ ٬ؾق احضةصةت: ق٤ي٧ح كٌٝةء كٝخ ا٣ٛؿاغ ثىٮرة
  كاثقٞةٚيػػح  كالأ٣ٕػػةب الؿيةًػػيح  ممةرقػػح الهٮايػػةت احضةصػػح إلى -

 كا٣ٛ٪يح   كالاصذ٧ةٔيح
كصٮد الأ٦ةك٨ كالمؤقكةت المؼذ٤ٛػح ا٣ػتي ي٧ػةرس إلى احضةصح  -

 كيٌٞٮف ٚي٭ة أكٝةت ٚؿاٗ٭٥  المؼذ٤ٛح يةد٭٥ٚي٭ة النجةب ٬ٮا
كصػٮد ٦ذؼىىػين ٦٭٪حػين لمكػةٔؽة النػػجةب علي إلى احضةصػح  -

 ٚؿاٗ٭٥  أكٝةت ممةرقح ٬ٮايةد٭٥ كٌٝةء
 :(3)لاظذيةصةت النجةب الجة٦عي كلْ ٧٠ة يلٌ زةنيك٬٪ةؾ دى٪يٙ 

 :لاثذكارماالتٕجير إلى ( احضةصح 3
 :٭ة ٨٧ً الأننُح اثقٞةٚيح ٦س٢ا٣ٛؿوح الم٪ةقجح ل٤ذٕجير ٔ٪إلى  يحذةج

أك ٨ٔ َؿيٜ ا٣ٛ٪ػٮف اليؽكيػح ظيػر يجػؽ   الٮوٙ   أك٠ذةثح المسرظيةت
  كإككا٩يةد٭٥ النجةب ا٣ٕؽيؽ ٨٦ ا٣ٛؿص لاقتس٧ةر ٝؽراد٭٥

 
                                           

الكػ٤ٮؾ ٬ي٥ ا٧ٕ٣ػؿم: إثػؿا   ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصٓ قةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  317  ص 3111الإق١٪ؽريح  الجة٦ٕةت المصريح   الإنكةني في الإدارة احضؽيسح 
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 الا٩ذ٧ةء:إلى ( احضةصح 7
جكػت احضةصح يذ٥ إمجةٔ٭ة ٨ٔ َؿيٜ الج٧ةعات المؼذ٤ٛح ا٣ػتي يي  ٬ؾق

كدٕذبر مدةعات الأننُح ا٣تي يذ٥   النجةبرعايح  ككؤقكةت إلي٭ة الإنكةف
٨٦ أٝٮل الج٧ةعات ا٣تي د٢٧ٕ على د٪٧يػح  دلٮي٪٭ة داػ٢ د٤ٟ المؤقكةت
  ركح الا٩ذ٧ةء كبس٭ة في النجةب

 ( احضةصح إلي الم٪ةٚكح:1
إمجةع ٬ؾق احضةصح ٦ػ٨ ػػلاؿ مدػةعات الأننػُح  ٚةلأننػُح  كيذ٥

 الميٮؿ المؼذ٤ٛح  ٚي٭ة النجةب ٨٦ ػلاؿ يت٪ةٚف الؿيةًيح كاثقٞةٚيح
 ػؽ٦ح الآػؿي٨:إلى ( احضةصح 3
لذلٟ ٚةلنجةب  ؛كيكعي إلى ػؽ٦ذ٭٥  الإنكةف ثُٛؿد٫ يحت النةس إف

الخؽ٦ح ا٣ٕة٦ح ا٣تي يٌعٮف ٚي٭ة ثٮٝذ٭٥ كص٭ؽ٥٬ في  مدةعات ينتركٮف في
 قبي٢ ػؽ٦ح الآػؿي٨ 

 ( احضةصح إلي ا٣جنةط كاحضؿكح:1
ة ٨٦ ا٣ُةٝح ا٣تي لاثؽ ٦ػ٨ في ٬ؾق المؿظ٤ح لدي٭٥ مع٪ح ٠جير النجةب

لْ ا٣تي دتيط له٥ ا٣ٛؿوح الم٪ةقػجح لإٚػؿاغ د٤ػٟ  الأننُح إٚؿاٗ٭ة كدٕذبر
  ا٣ُةٝةت ٨ٔ َؿيٜ احضؿكح كا٣جنةط
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 النٕٮر ثةلأ٧٬يح:إلى ( احضةصح 6
٨٦ أ٥٬ احضةصةت الإنكة٩يح ل٤نجةب في د٤ٟ المؿظ٤ح ا٣تي  كلْ

ا٣ٕؽيؽ ٨٦ احضةصةت الأقةقيح ا٣تي  ك٬٪ةؾ  ثؾادحذ٭٥ ينٕؿكف في ثؽايذ٭ة
ت ث٭ة النجةب ػؿيجي الجة٦ٕةت في كا٢٧ٕ٣ الذم يج٤ت  تحٞيٞ٭ة؛ يؿٗ

  ث٫ إلى الإظجةطٗيةيؤدم    كالذمالدػ٢ كيٮٚؿ ل٤نجةب الأ٨٦ كالأ٦ةف
يج٢ٕ الإنكةف  غالبنة ٦ة ؾق احضةصح٬ ٔؽـ تحٞي٧٠ٜة أف     كا٤ٞ٣ٜكالتٮدؿ

كالمكذٞج٢ كالذم  احضةضر حضيةة فييىةب ثأكؿاض ٩ٛكيح ٨٦ الخٮؼ ٨٦ ا
 يؤدم إلى ا٣ٞ٭ؿ كا٣ٛٞؿ 

ك٬ٮ يٞك٥ د٤ٟ احضةصػةت  حضةصةت النجةب زة٣ردى٪يٙ  ٧٠ة يٮصؽ
 :  (3)إلى

 )أ( احضةصةت الأكليح ل٤نجةب  
 )ب( احضةصةت اثقة٩ٮيح ل٤نجةب 

نٕ البةظسين ثٕي  يى٪ٙ ة ٣ترديت ٬ؿلَ تنػ٢٘ احضةصةت الأقةقيح دج
كد٪ػػؽرج د٤ػػٟ احضةصػػةت   الأقةقػػيح لٮصيحا٣ٛكػػيٮ ٝةٔؽدػػ٫ احضةصػػةت

                                           

ٔػٮض  ھي٥كىػُفى إثػؿا   ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصػٓ قػةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  يحالمصرػ حبحفي الب يؽا٩يحك٦ يحالمذٮاو٤ح  دراقةت ٩ْؿ يحالنجةب كالت٪٧: كآػؿكف

  32:1  ص ص ٦3112ةت ا٧٤ٕ٣يح  ا٣ٞة٬ؿة  دار كصر لخؽ



 

 

96 

 

كلنجؽأ   إلى تحٞيٜ الذات احضةصح ٮص٫اردٛةعات دى٢ إلى ٧ٝح الهؿـ ظير دي 
 ة٩ٮيح ز٥ اثقثة٣ٞك٥ ا٣ٕةـ ل٤عةصةت الأكليح 

 )أ( احضةصةت الأكليح ل٤نجةب:
جةع ثٕي احضةصةت الأقةقػيح كا٣ػتي يػؤدم ٔػؽـ مالنجةب لإ يحذةج

ك٧سػػةؿ ك  ضرار صكػػ٧يحأثح النػػجةب ثػػإوػػة إلى إمػػجةٔ٭ة ٣ٛػػترة َٮي٤ػػح
٧٠ػة ي٧لػ٨   كا٣٘ػؾاء  كا٣ُٕػةـ  كالمػةء  الأكككضين ؛ل٤عةصةت الأكليح

 ا٣ٕ٪صرػ ظػؽ احضةصػةت الأقةقػيح ل٤عٛػةظ علىأأذجةر احضةصح الججكيح 
  بشرما٣

ذين:  )ب( احضةصةت اثقة٩ٮيح ل٤نجةب كد٪ٞك٥ إلى مج٧ٮٔ
كالا٩ٌػ٧ةـ   الـ٦ة٣ػحك  ( ظةصةت الا٩ذ٧ةء: دؿدجٍ ثةحضةصح إلى احضت3

ير٬ة   كمدةٔح الأوؽٝةء  الأ ة ٠ض٧ةٔح؛ إلى مدةعات مخذ٤ٛح  كٗ
  كالتٛػػٮؽ  ( ظةصػةت الذات: دػؿدجٍ ثةحضةصػػح إلى تحٞيػٜ الاظػتراـ7

 كالمكا٩ح الاصذ٧ةٔيح 
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أف ل٤نجةب الىؽيفٌ كصلاؿ الدي٨ ٔجؽ الخة٣ٜ ق٤ٮل ٔس٧ةف  كدؾ٠ؿ
ح ٨٦ الاظذيةصةت ٩ؾ٠ؿ ٦٪٭ة  :(3)مج٧ٮٔ

ذةج النةب إلى ٚؿص مخذ٤ٛح ل٤٪ضةح  كدذأزؿ في ٬ؾق احضةصػح ( يح3
ٮح الأ٬ػؽاؼ في أك   ل٧ٕ٤ػ٢ ةالنػجةب قػٮاء كا٩ػخ أ٬ػؽاٚن  أذ٬ػةف ثٮً

أك   اصذ٧ةٔيػػح أك  ٝٮ٦يػػح ةقػػٮاء كا٩ػػخ أ٬ػػؽاٚن كأك ا٣جنػػةط    الدراقػػح
 زٞةٚيح 
( إمجةع احضةصح ل٤ُٕػةـ كقػلا٦ح الجكػ٥  كدذػأزؿ ٬ػؾق احضةصػح 7

كدػٮٚير الملابػف   المٕحنػح اظذيةصػةت ة لإمجةعثؽػ٢ الأ ة ككٛةيذ٭
 الملاا٧ح ٨٦ النةظيح الىعيح كالاصذ٧ةٔيح 

يلٮف لديػ٫  ( يحذةج النجةب ل٤ذؼ٤ه ٨٦ التٮدؿ الا٩ٕٛةلي  كأف1
ػ كا٤ٞ٣ٜ قبي٢ ل٤ذؼ٤ه ٨٦ الٌيٜ لاقػذ٘لاؿ أكٝػةت  ةثأف يجؽ ٦ذ٪ٛكن

 ٚؿا٫ٗ في ا٣جنةط اثقٞةفي كالهٮايةت 
  نػٕٮر ثٞي٧ذػ٫  كدٞػؽيؿ ص٭ػٮد النػجةب( يحذةج النػجةب إلى ال3

كالمنػةكرات  ك٦ٕةك٤ذػ٫   الم٪ةٝنػةت في ككنػةركذ٫  كد٪ٛيؾ ٦ٞترظةد٫

                                           

 يفٌقػ٤ٮل ٔس٧ػةف الىػؽ  ا٩ْػؿ: 13ص   كؿصػٓ قػةثٜ ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
يػح في المضةؿ المػؽري كرعا ٭ةج الخؽ٦ح الاصذ٧ةٔيح٦٪: ٔجؽ الخة٣ٜ ي٨كصلاؿ الد
  121:121  ص ص 7117  الإق١٪ؽريح  دار الم١ذت الجة٦عي احضؽير  النجةب
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 ٝي٧ػح ٠ُٞةع ككبٮؿ ٨ٔ ث٪ةء المضذ٧ٓ كدٞؽ٦ػ٫ ثةٔذجػةر٥٬ ٚبػح ذات
 ف ينٕؿ ثأ٫٩ ٝةدر على ا٢٧ٕ٣ كالنضةح أك  ٤ُ٦ٞح
 ف لهأك  يحذةج النجةب إلى النٕٮر ثةلمكة٧٬ح في ظيػةة المضذ٧ػٓ( 1
 المضذ٧ٓ كدُٮيؿق  د٘يير في ةكاًعن  ةيجةثي  إ ادكرن 
بةلنْؿ إلى الم٤ٕٮ٦ةت كالإظىةءات ٨ٔ ٚبح الأَٛةؿ كالنجةب  يْ٭ؿ ك

ذٕؽدة الجؿي٧ح  كا٣تكٮؿ  كا٣ٛٞؿ   :٦س٢  أ٩٭ة دٞٓ تحخ كين ت ػُيرة ك٦ي
إلى ا٧ٕ٣ػ٢   لاثؽ أف د٪صرؼ الج٭ٮد الؿق٧يح  كالنػٕجيح كالبُة٣ح  ك٨٦ ز٥َّ 

ؽي٥ احض٤ٮؿ ا٣تي ٨٦ مأ٩٭ة احضٛةظ على ٬ؾق ا٣ٞةٔؽة ا٣ٕؿيٌػح ٦ػ٨ على دٞ
كص٤ٕ٭ة ا٣ٕ٪صر ا٣ٛة٢ٔ في ٤٧ٔيةت الت٪٧يح  كظػتّ دلػٮف   المضذ٧ٓ ظيحن 
يْٕلُ  المٞترظةت كاٚحن كٮص٭حن إلى الا٬ذ٧ةـ بحيةة المضذ٧ٓ  لاقي٧ة ا٣٘ةلبيح ا٣

ٮر يجنػؽق كدُ الذي٨ يي٧س٤ٮف الؿاٚؽ احضٞيفٌ لأم د٪٧يح  ٦٪٫ ك٥٬ النجةب
كلذلٟ لاثؽ ٨٦ ا٧ٕ٣ػ٢ على د٤جيػح ظةصػةد٭٥ المؼذ٤ٛػح  كد٪٧يػح  ؛المضذ٧ٓ

ٝؽراد٭٥  ك٦٭ةراد٭٥  كتنضيٓ ٧َٮظةد٭٥  كإٚكةح المضةؿ أ٦ػةـ د٤ُٕػةد٭٥ 
ذٕؽدة   (3)كذلٟ لا يي٧ل٨ ظؽكز٫ إلا ثإمجةع ظةصةد٭٥ ال٧ي

                                           

الت٪٧يح ا٣بشريح المكذؽا٦ح كقي٤ح لت١٧ػين النػجةب ٦ػ٨  ٔذيٜ:أحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥  (3)
في كرٝػح ٧ٔػ٢ ٦ٞؽ٦ػح ل٧٤ػؤد٧ؿ الإ٤ٝػيلِ   التعؿر ٨٦ ا٣ٛٞؿ كالبُة٣ح كا٣ٕ٪ػٙ

  دػ٥ 2/6/7131ثذػةريغ  مج٤ػح أػجػةر الكػٕيؽة   وػ٪ٕةء –لت١٧ين النجةب الي٨٧ 
  3/2/7132الدػٮؿ: 
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ك٨٦ المٕؿكؼ أف أبكٍ ٦ُة٣ت النجةب أف يحية ظيةة ٠ؿي٧ح كآ٦٪ػح  
٪ةخ الآ٨٦ لإٝة٦ح ظيةة أ يػح كأف يجؽ ال٧ي   ؽ قج٢ ا٣ٕحل ال١ؿي٥بحير يج

٦ػػ٨ أصػػ٢ تحٞيػػٜ الذات كالمكا٩ػػح الاصذ٧ةٔيػػح  ؛ككػػذٞؿة لب٪ػػةء المضذ٧ػػٓ
  (3)المؿكٮٝح

احضةصػح إلي ممةرقػح  ثةلإًةٚح إلى ٦ة قجٜ  ك٨٦ أ٥٬ ظةصةت النجةب
النػجةب لا يذأتى إلا بج٢ٕ   ك٬ؾا الأكؿ  ػبرات صؽيؽة كالنٕٮر ثةلمؼةَؿة

ينةر على النعػٮ كيي٧ل٨ دٮًيط ذلٟ   كٮف في ٤٧ٔيةت الت٪٧يح ال٧يؼذ٤ٛحي
 :(7)ةليالت

المنةركح في تحؽيؽ اظذيةصةت المضذ٧ٓ المؼذ٤ٛح كإٔػؽاد الخُػٍ  -3
نٕ   ة ٣ٞؽراد٫ اللاز٦ح دج

المنةركح ا٤ٕٛ٣يػح في ث٪ػةء أ٦ػ٨ المضذ٧ػٓ كاقػذٞؿارق ٦ػ٨ ػػلاؿ  -7
 المؤقكةت المؼذ٤ٛح 

يح إق٭ةـ النج -1  ةب في الخؽ٦ةت الاصذ٧ةٔيح كالتُٮٔ
محٮ الأ٦يح  كدكرات  :المنةركح في ا٣برا٦ش الت٤ٕي٧يح ا٣تربٮيح ٦س٢ -3

يح  التسٞيٙ   ٣غ إكالتٮٔ

                                           

  أحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥ ٔذيٜ : المؿصٓ قةثٜ  (3)
  ؿصٓ ٩ٛك٫الم (7)
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ني  -1  الإق٭ةـ في دؿقيغ احضٌةرة كا٣تراث النٕبي كالٮَ
٤ػػٮـ  دٮوػػي٢ ك٩ٞػػ٢ ػػػبرات -6 كزٞةٚػػةت النػػٕٮب   ك٦ٕػػةرؼ  كٔ
 ٣ط لخؽ٦ح المضذ٧ٓ كا٩ذٞةء الأ٢ٌٚ كالىة  الأػؿل
 المنةركح في حمةيح أ٨٦ كقيةدة الٮ٨َ  -2

 ةأقةقػين  اكل ٬ؾق المؤشرات دؽل٢ على أ٧٬يح أف د٧ةرس ٬ؾق ا٣ٛبح دكرن 
كالمٕؿٚػح   كاثقٞةٚػح  في و٪ٓ ا٣ٞؿار في المضذ٧ٓ  كضركرة د١٧ي٪٭ة ثػة٥٤ٕ٣

ػةؽ الت٪٧يػح أ٦ػةـ مجذ٧ٕ٪ػة  ثٕػؽ أف  الت١ٮف كىؽرن  ل٤ذ٘يير الذم يٛػذط آٚ
ػػٓ الػػؿا٨٬ ٣ٛبػػح النػػجةبدٕ بػػح يظيػػةد٭٥ ك٤ أفكرأي٪ػػة   ؿٚ٪ػػة على الٮً

ح ٨٦ المن ت ا٣تي دي  لج٢ النجةب ثةلتٕٞيؽات النةمدح ٨ٔ دؽاػ٢ مج٧ٮٔ
٨ٔ أداء دكر٥٬ في الن٭ٮض ث٧ضذ٧ٕ٭٥ كتخ٤يى٫ ٦ػ٨ ٦ٌٕػلات  ٭٥كد٧٪ٕ

   (3)ا٣ٛٞؿ  كالبُة٣ح  كا٣ٕ٪ٙ
 :د١٧ين النجةب ةٚي٭ ا٣تي يججغي أف يذ٥الأػؿل المضةلات  :زة٩ينة

٣ٛػؿص ٤ػٟ افي ٬ؾا الإَةر  ي١٧٪٪ة أف ٩ٕؿض لتٛىي٢ ثٕؽ إمدػةؿ لت
ٍ   كا٣تي ٨٦ ػلالهةا٣تي يججغي أف يذ٥ د١٧ين النجةب  ٤ػح في ٧ى ٔؿً٪ة لهػة مجي

 دلٮف على النعٮ التةلي: الجة٦عي  ك٨٦ ز٥َّ  ٚؿص كظةصةت النجةب
 

                                           

  ؿصٓ قةثٜكأحمؽ مح٧ؽ ٝةق٥ ٔذيٜ:  (3)
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 أ( ٚؿص أك ظةصةت ٦ذ٤ٕٞح ثةلنجةب ٩ٛك٫:
كرة كصػٮد ٚػؿص لت١٧ػين النػجةب  يجػت ألا ظين ٩ذعؽث ٨ٔ ضر

دكر أٔني ثػ٫ ك  ٢ٛ٘٩ أك ٩ذ٘ة٢ٚ ٨ٔ دكر لا ي٢ٞ أ٧٬يح ٨ٔ ا٣ٛؿص ٩ٛك٭ة
٨٦  المؤ٬لات ا٣تي د١٧٪٫ النجةب أف ي٧ذ٤ٟ يججغيالنجةب أ٩ٛك٭٥  بحير 

ا٩ذ٭ةز ا٣ٛؿص ا٣تي دذةح له  كاقذ٘لالهة ثة٣ُؿؽ الم١٧٪ح  ٚػلا يجػٮز لنػة أف 
 دكف أف يلٮف النجةب أ٩ٛكػ٭٥ كػؤ٤٬ين جةب٩ُة٣ت ثٛؿص لت١٧ين الن

شراء قيةرة ٚةر٬ح ك٬ٮ لا يجيػؽ لهؾق ا٣ٛؿص  كإلا ق٪١ٮف ٦س٢ الذم يؿيؽ 
ت في ٩ْةرة ك٬ٮ أٔلُ لا يؿلا٣ٞيةدة  !  أك الذم يؿٗ

 ٤ح في التٕةك٢ ٦ػٓ مخذ٤ػٙ ا٣ُٞػةعات ا٧٤ٕ٣يػحإف ٝؽرة النجةب الهةا
٦٪ةط دل٤يٙ الدكؿ أك  ل٣ْغ  إكالكيةقيح كالاٝذىةديح كالاصذ٧ةٔيح     

ا٣ٞٮة الدإٚح كاحضةٚـ الؿاحف الذم يحر ٬ػؾق    كإف مبخ ٢ٞٚاحض١ٮ٦ةت
 الدكؿ كد٤ٟ احض١ٮ٦ةت على ضركرة إدةظح ٚؿص ا٢٧ٕ٣ ل٤نجةب 

 ( ٚؿص أك ظةصةت دذ٤ٕٜ ثةلدكؿ ا٣ٕؿبيح:ب
ثػين الدكؿ ا٣ٕؿبيػح  كتنػضيٓ لاثؽ ٨٦ ا٢٧ٕ٣ على د٪٧يح الاقتس٧ةر   

لأ٦ػح ا٣ٕؿبيػح الٮاظػؽة كالا٩ذ٧ػةء إلي٭ػة  ثػؽلان ٦ػ٨ ذلٟ ٨٦ ػلاؿ ركح ا
  مد٤حن كدٛىيلان  كارداد٪ةٔٞٮلنة  ٫كتك٤ي٧الارد٧ةء في أظٌةف ا٣٘ؿب 

يذعٜٞ ٬ؾا الاقتس٧ةر ٨٦ ػلاؿ ككػة٧٬ح كل دك٣ػح ث٧ػة لدي٭ػة ٦ػ٨ 
الدكؿ ا٣ٕؿبيح د٧ذ٤ٟ الأيؽم ا٣ٕةك٤ػح المذ٧ػيزة   إظؽلككٮارد  ٚإككا٩ةت 
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التٞػػؽـ ا٤ٕ٣ػػلِ  د٧ذ٤ػػٟ٭ػػة زةثقالػػٮاٚؿة  كةديػػح ا٣ٞػػٮة المد٧ذ٤ػػٟ  كزة٩ي٭ػػة
إذا ٦ػة  ٣غ  كعلى ٬ػؾاإ٧ذ٤ٟ ا٣ٞؽرة على التى٪يٓ    كراثٕ٭ة دكالت١٪ٮلٮن  

أمػكالهة كدٮظػؽت تحػخ لػٮاء الأ٦ػح دٌةٚؿت ٬ؾق الإككا٩ػةت ث٧ؼذ٤ػٙ 
" حا٣ٕؿبيح الٮاظؽة  أك د٥ دٕٛي٤٭ة بنكل دُجيفٌ في "صة٦ٕػح الدكؿ ا٣ٕؿبيػ

 ب كللأ٦ح ا٣ٕؿبيح مأف آػؿ ثين الدكؿ قةٔذ٭ة قي١ٮف ل٤ٕؿ
في  ل٤نػجةبعلى ٬ؾا يججغي أف د٢٧ٕ الدكؿ ا٣ٕؿبيػح على دػٮٚير ٚػؿص 

 :التةليح مخذ٤ٙ المضةلات
  ا٤ٕ٣لِ: المضةؿ ٕٚلً ككذٮل
د٢٧ٕ الدكؿ ا٣ٕؿبيح مجذ٧ٕح ك٦ذٛؿٝح على ضركرة الا٬ذ٧ػةـ يججغي أف 

الت٤ٕي٥ الأقةي  زػ٥ ثؽايح ٨٦ كؿاظ٢   المضةؿ ا٤ٕ٣لِثذ١٧ين النجةب في 
عر ا٤ٕ٣لِ  كيلٮف الإٔؽادم كاثقة٩ٮم  كالجة٦عي ك٦ة ثٕؽ الجة٦عي  كالب

٬ؾا الت١٧ين ٨٦ ػلاؿ ٔلاج ٬ؾق المؿاظ٢ ك٦ٕؿٚح صٮا٩ت ا٣ٞٮة كالٌٕٙ 
  كا٧ٕ٣ػػ٢ على دُٮيؿ٬ػػة ث٧ػػة يذٮاٚػػٜ ٦ػػٓ المكػػذضؽات ا٣ٕصرػػيح ا٣ػػتي ث٭ػػة

نجةب ث٧ؿاظ٤٭٥ ا٧ٕ٣ؿيح الت١٪ٮلٮصيح الهةا٤ح  كب٧ة يذلاءـ ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت ال
ا٤٧ٕ٣يػح المؼذ٤ٛح  كقػٮؼ ٩ٕػؿض بشَّػء ٦ػ٨ التٛىػي٢ ٠يٛيػح ٔػلاج 

 الت٤ٕي٧يح 
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 :في المضةؿ الكيةيأ٦ة 
ٚلا يخفى على أظؽ  ًٕٙ كنػةركح النػجةب النػؽيؽة في ا٣ٕػةل٥  
٪ػةخ ٦يٕٛػ٥ ثةحضيٮيػح ا٣ٕؿبي   إلا ٚي٧ة ٩ؽر  ك٨٣ يذ٥ ٬ؾا الت١٧ين إلا في ٦ي

َجػيعي دكف ا٣ٕؽؿ  كممةرقح احضؿيػح الكيةقػيح بنػكل المذ٧س٤ح في دُجيٜ 
     أك اقتجٕةد ٣ٛبح دكف ٗير٬ةٝ٭ؿ  أك ٥٤ّ  أك اقتجؽاد

 :٧٤ضةؿ الاٝذىةدمكبة٣جكجح ل
دػػٮاٚؿ المػػٮارد ٚذ١ػػٮف ٚػػؿص د١٧ػػين النػػجةب ٚيػػ٫ ٦ػػ٨ ػػػلاؿ  

٪ذضح   كٝػؽ يلػٮف الاٝذىةديح الم١٧٪ح  ثةلإًةٚح إلى الأيؽم ا٣ٕةك٤ح ال٧ي
ػة في ٔػؽـ د١٧ػين النػجةب؛ كذلػٟ ًٕٙ المضةؿ الا ٝذىةدم قبجنة راحكن

بكجت ا٣ٛٞؿ المؽٝٓ الذم يؽٚٓ النجةب ثػةلهضؿة إلى الدكؿ ا٣٘ؿبيػح كدػؿؾ 
 ين ككذٮل المٕحنح كالدػ٢ كثلاد٥٬ ٨٦ أص٢ تح

 :كعلى المكذٮل الىحي كا٣تربٮم
تردت حإذا د٥ الا٬ذ٧ةـ ثةلمضػةلات الكػةثٞح ا٧٤ٕ٣يػح كالاٝذىػةديح قػ

كا٣تربٮم؛ لأ٫٩ إذا كيصػؽ ا٤ٕ٣ػ٥  كرة الا٬ذ٧ةـ ثةلجة٩ت الىحي٤ٔي٭ة ثةلو
قي١ٮف الا٬ذ٧ػةـ  ىةد(  ك٦ٕ٭٧ة احضل٥ الؿميؽ  إذنا)الاٝذيىُعج٫ المةؿ

ثةلجٮا٩ت الىعيح  كا٣تربٮيح  كالديجيػح  كالاصذ٧ةٔيػح  ك٦ػ٨ صػؿاء ذلػٟ 
كأص٭ـة  د١٧ين النجةب ٨٦ ػلاؿ دٮٚير الاظذيةصةت اللاز٦ح ٨٦ ٦ٕةك٢  

  ا٣غ      دل٪ٮلٮصيحكآلات 
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كقٮؼ ٩ذٕؿض لهؾق الأميةء في ظؽيث٪ة ٨ٔ َؿؽ ٔلاج ٔؽـ د١٧ػين 
٬ؾا دٔ٪ػة ٩ذعػؽث ٔػ٨ كل النجةب على مخذ٤ٙ الأوٕؽة ٚي٧ة يأتي  كٝج٢ 

 النجةب د١٧ين ثٕي التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ 
  التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب ا٣ٕؿبي على المكذٮل ا٣ٕةـ كلاقي٧ة أكلان 

 :يحا٣٘ؿب حؽازاحض
 أدل التٞؽـ ا٤ٕ٣لِ كالت١٪ٮلػٮن ا٣٘ػؿبي الهةاػ٢ إلى مػٕٮر النػجةب

ظة٣ح ٦ػ٨ في  يٕحلأوجط النجةب ا٣ٕؿبي  ا٣ٕؿبي ثةلنٞه كا٣ٕضـ  ك٨٦ ز٥َّ 
الاردجةؾ كالتٮدؿ النؽيؽ ثػين ز٪ةايػةت ٔؽيػؽة دلػٮف ٦ترادٚػةت لمٕػنى 

أك  المعةْٚػح كالتعػؽير    أكٕةصرةكاظؽ: ا٣ٞؽي٥ كالجؽيؽ  أك ا٣تراث كالم
الج٧ػػٮد كالتعػػؿر  أك الؿصٕيػػح كالتٞؽ٦يػػح  أك الأ٩ػػة كالآػػػؿ  أك المعػػلٌ 
كا٣ٕة٣لِ  أك ا٣تراث كاحضؽازح  أك الأوة٣ح كالمٕةصرة  كٝؽ اردجٍ كل ٦ٛ٭ٮـ 
٨٦ ٬ؾق المٛة٬ي٥ ثةلآػؿ  ظير أوجط لا ي٧لػ٨ احضػؽير ٔػ٨ أظػؽ٧٬ة 

ةب احضػؽير ٔػ٨ ا٣ػتراث في ٗيػ ظتّ ل٥ يٕؽ ٨٦ د٧ةـ الأكػؿدكف الآػؿ  
 المٕةصرة  بنكل أك ثآػؿ  أك ا١ٕ٣ف 

ػة ٣ ٞؽ ّ٭ؿت ٬ؾق اثق٪ةايػةت ٩تيضػح لاظػذكاؾ ا٣ٕػةل٥ الشرػقي ٧ٔٮ٦ن
ةوح في ٤ُ٦ٓ ا٣ٞؿف التةقٓ كبخكا٣ٕؿبي على كص٫ الخىٮص ثة٣ٕةل٥ ا٣٘ؿبي  

ٗػير ٦جػةشر  كالذم حمػ٢ ٦ٕػ٫ كٮاص٭ػح  ٔشر  قػٮاءن ثُؿيػٜ ٦جػةشر أك
ثٕػؽ أف صػةءت أكركبػة إلى ثلاد٩ػة  ثؽ أف تحػؽث ظٌةريح مةك٤ح  كاف لا
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ظةك٤ح ٦ٕ٭ة كل ٩ٮادش ٩٭ٌذ٭ة احضؽيسح: ٨٦ ٥٤ٔ ٩ْػؿم كزٞةٚػح ٔٞلا٩يػح 
كأق٤عح ٦ذٛٮٝح  ك٩٭٥ مؽيؽ إلى التٮقٓ كالكيُؿة على أقٮاؽ ا٣ٕةل٥  ك٦٪ؾ 
ذلٟ احضين أوجط الن٢٘ النة٢ٗ ل٢ٕٞ٤ ا٣ٕؿبي ٬ٮ ا٣تكةؤؿ ٧ٔة يججغي أف 

٭ح: ٢٬ يحذلِ ثذةريخ٫ كدؿازػ٫ المػةعلى  يلٮف ٤ٔي٫ كٮ٫ٛٝ ٨٦ ٬ؾق المٮاص
 أك شر٩ٞح دؽٚٓ ٔ٪٫ ٗٮاا٢ التيػةر الكاقػط المذػؽٜٚ ٦ػ٨ كيذؼؾ ٦٪٫ درعان 

 في أف يلٮف له ٩ىيت في يكةيؿ التيةر الجؽيؽ أكلان  كثلاد ٗؿيجح ٦ذٛٮٝح  أ
نٞ ذلٟ التٞؽـ المةدم كالمٕ٪ٮم  الذم ظٜٞ ل٤عٌةرة الأكركبيح دٛٮٝن  ة ة قةظ

   (3)ا٣ٕةل٥ ا٣ٞؽي٥؟على قةاؿ ظٌةرات 
ا٣تكةؤؿ ٨ٔ قج٢ الن٭ٌح ثة٣جكجح ل٤ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  ككيٙ  ٨٦ ٬٪ة ّ٭ؿ

ي٧ل٨ ل٤عٌةرة الشرٝيح كا٣ٕؿبيح أف د٤عػٜ ثػؿكاب احضٌػةرة ا٣٘ؿبيػح  
ك٬ػ٢ على   ككيٙ د٪٭ي ٨٦ ٔثرد٭ة ككجٮد٭ة ثٕؽ أف وةرت في ذي٢ الأكػ٥

إلى التضؽيػؽ في  الأ٦ح ا٣ٕؿبيح أف دأػؾ ثة٣ٞؽي٥ مد٤ح كدٛىيلان  أك دىػجٮ
  كل ٦ْة٬ؿق ٦ٓ ا٣ُٞيٕح التة٦ح ٦ٓ ا٣ٞؽي٥

كل ٬ؾق ا٣تكةؤلات كا٩خ ث٧سةثح التعؽم الأكبر كا٣ٕةاٜ الأ٥ْٔ أ٦ةـ 
أيأػؾ ثةحضٌػةرة ا٣٘ؿبيػح    كا٣تي ص٤ٕذ٫ في ظيرة ٨٦ أكؿق:النجةب ا٣ٕؿبي

                                           

 وعيٛح الٮقٍ البعؿيجيح الأوة٣ح كالمٕةصرة ٦ة ثين الإدجةع كالإثؽاع   :زكؿيةٚؤاد ( 3)
  1/2/7132د٥ الدػٮؿ   7131  7221ا٣ٕؽد 
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أـ يؿدلِ في أظٌةف المةعلى كدؿاز٫ كي٤ٞٓ في دااؿد٫ كتحػخ  ؟ٗس٭ة كز٧ي٪٭ة
 ؟ّلاله

ؽـ احض٤ٮؿ ل٤ٌٞةء على ٬ػؾا التعػؽم  يؿل البةظر أ٫٩ إذا أرد٩ة أف ٩يٞ
٢٧ٕ٩ على ث٪ػةء كشرػكع ٔػؿبي ٩٭ٌػٮم ٦ذكاكػ٢ ثػين الأُٝػةر ٤ٔي٪ة أف 

كذلػٟ بكػٮأؽ   ا٣ٕؿبيح مديٕ٭ة  لا ٩لػٮف ٚيػ٫ ٦ٞلريػ٨ ثػ٢ ٦جػؽٔين
النجةب ا٣ٕؿبي ا٧٤ٕ٣يح كا٤٧ٕ٣يح المؼذ٤ٛح  ٦ٓ الإي٧ةف ثةلأكػ٢ كالتٛػةؤؿ  

 اليأس كا٣تنةؤـ  كد٨ٚ
ػة ٚي٧ػة  -يحوني ٝٮؿ "المكيرم" كفي ٬ؾا الكيةؽ الذم أدٜٛ ٫ٕ٦ د٧ة٦ن

ػة ٨٦ أف المشركع احضٌػةرم ا٣ٕػؿبي كالإقػلالَ دػػ٢ َ -ذ٬ت إلي٫ نٞ ؿي
ا ٨٦ البؽايح ظين ٔؿٌ  ؼ ٬ؽ٫ٚ ثأ٫٩ "ال٤عةؽ ثة٣٘ؿب"  ٚ٭ؾا النػٕةر ككؽكدن

لٮقي٤ح ٚ٪ذعػٮؿ إلى كاف يٕني أف يىجط "الآػؿ" ٬ٮ ا٣٘ةيح كأف ٩ىجط نح٨ ا
بشر ٨٦ الدرصح اثقةثقح في ٥ْٕ٦ الأظٮاؿ ك٨٦ الدرصح اثقة٩يػح في أظكػ٪٭ة 
)لأف ٨٦ يى٢ إلى الدرصح الأكا ي٪٥ٌ "إلي٭٥" ثُجيٕح احضةؿ(  كفي محةك٣ح 
يكػٍٞ ٝي٧٪ػة  يكػ١خ إثػؽأ٪ة كن تحٞيٜ ٬ؽؼ ال٤عةؽ ٬ؾا كاف ٤ٔي٪ة أف ن

ذادحػذ٭٥ كرؤا٬ػ٥ بح٤ٮ٬ػة  ك٧٩عٮ ذادحذ٪ة كرؤا٩ػة بح٤ٮ٬ػة ككؿ٬ػة  لنذٞجػ٢
يح أوجعخ ٦٭٧ذ٪ة ٢ٞ٩ كل ٮٔ ٦ة يأتي إلي٪ػة ٦ػ٨  ككؿ٬ة  كتحخ مٕةر المٮً

"آػػػؿ وػػيعح"  اثذػػؽاءن ثةلمػػؽارس ا٤ٛ٣كػػٛيح كا٩ذ٭ػػةءن  كبخةوػػحا٣٘ػػؿب  
ثةلكيةرات كالأزيةء  كبؾلٟ قُٞ٪ة في مكل ٨٦ أمكاؿ الكػ٤ٛيح ا٣٘ؿبيػح 
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أف ٩تجنى ٦ٞػٮلات الآػػؿ التٞؽ٦يح ككٕٝ٪ة ًعيح إ٦بريةليح المٞٮلات  أم 
  (3)التع٤ي٤يح ز٥ ٩ؿاك٥ المٕؿٚح  ك٩٪ْؿ ل٤ٕةل٥  ث٢ كلأ٩ٛك٪ة  ٨٦ ػلالهة

 ا٤ٕ٣لِ:الت٤ٕيلِ زة٩ينة  التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب على المكذٮل 
ؽ   ٦ػ٨ أػُػؿ التعؽم الت٤ٕيلِ كا٤ٕ٣ػلِ في المضذ٧ٕػةت ا٣ٕؿبيػح  ييٕ

ة يٕحن٫ النػجةب ٦ػ٨ كاٝػٓ كذلٟ لم ؛التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب ا٣ٕؿبي
ثة٣ٛكةد على مديػٓ الأوػٕؽة  إلا  ئك٤ -في الإَةر الت٤ٕيلِ كا٤ٕ٣لِ -ألي٥

٨٦ ٦٪ػة٬ش ٔٞي٧ػح كَػؿؽ   ذ٧س٢ في قٮء المؽػلات الت٤ٕي٧يحيٚي٧ة ٩ؽر  
دؽريف ٦ذػجلرة دٞػٮـ على احضٛػِ كالت٤ٞػين كدٞذػ٢ الإثػؽاع كالاثػذكار  

على ا٣ٕؽؿ كالمكةكاة  كالتٕػٮيي ا٣ٞةا٥  كاٚذٞةر ل٤ضة٩ت الأػلاقي كا٣ٞيلِ
٩ة٬يٟ ٔػ٨ بحػر ٤ٔػلِ أصػٮؼ  ٔ٪٫ ثةلٮقةَح  كالمعكٮبيح  كالؿمةكل 

ين على ذػػةرج ٨ٔ التى٪يٛةت ا٣ٕةلميح الدكليح  إلا في دك٣ػح ٔؿبيػح أك ازج
ػؿيجػٮف يٮصػؽ ظير   في المؼؿصةت ا  كبةلتةلي كا٩خ النتيضح قٮءن الأكثر

ٮي٫ ٨٦ دٞػؽـ ٤ٔػلِ كدل٪ٮلػٮن على كٮا٠جح ا٣ٕصر ث٧ة يحٗير كؤ٤٬ين 
 ٬ةا٢ 

التعؽيةت ا٣تي دٮاص٭٭ة الجة٦ٕةت ا٣ٕؿبيح ٠سيرة  صؿاء كل ذلٟ كا٩خ
ح ٨٦ الم٤ذٞيةت كال١ذةثػةت ٔػبر   كالنؽكات  ك٦ذٕؽدة  د٥ د٪ةكلهة في مج٧ٮٔ

                                           

 الى٭يٮ٩يح كالنةزيح ك٩٭ةيح التةريغ  رؤيح ظٌةريح صؽيػؽة : المكيرم ( ٔجؽ الٮ٬ةب3)
    32  ص 7113ظكجين ٬يكل  ا٣ٞة٬ؿة  دار الشركؽ  ا٣ُجٕح اثقةثقح   دٞؽي٥  مح٧ؽ
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    أرصةء الٮ٨َ ا٣ٕؿبي  ٨٦ أص٢ دراقح ك٦ٞةربح المنةكل ا٣تي دذؼجٍ ٚي٭ة 
ديح  كفي ا٩ذْػةر أٚػٜ صؽيػؽ دػجفً الجة٦ٕػةت في ٢ّ ٬ؾق الأكًةع المترك

ٚةلكػ٤ُح دؿيػؽ٬ة أداة  ؛ا٣ٕؿبيح ٦ؽار صراعات ثين ٝٮل المضذ٧ٓ المؼذ٤ٛح
 ةأقةقػي   اكدُٮيٓ  كالمضذ٧ٓ يؿيؽ٬ة أداة ٦ٕؿٚح ك٦ٕػبرن   كدلييٙ  تحل٥

في قػػٮؽ النػػ٢٘  كٝػػٮل التٞػػؽـ دؿيػػؽ٬ة أداة د٪ػػٮيؿ كدسػػٮيؿ   للا٩ػػؽ٦ةج
  (3) لم٧ةرقح ظؿيح الت١ٛير كالنٞؽةلان كا٣ُجٞح المسٞٛح دؿيؽ٬ة مج

ير٬ة )ا٣تي لا يتكٓ المضػةؿ لسرػد٬ة( لْ وػ٤ت  إف ٬ؾق الؿ٬ة٩ةت كٗ
كاٝٓ ك٦آؿ الجة٦ٕةت ا٣ٕؿبيح كا٣تي يجؽك أف أ٦ة٦٭ة ٦٭ةـ صكي٧ح  ٦ٕؿٚيػح 

الجيؽ كالملاا٥ ل٤ضعةٚػ٢ ا٣ُلاثيػح  ا٣ػتي دٛػؽ  الاقتيٕةبكظٌةريح ٦٪٭ة 
الآف في  ظػتّأػؿل يجػؽك أ٩٭ػة لػ٥ دٮٚػٜ ٤ٔي٭ة كل كٮق٥ صة٦عي  ك٦٭ةـ 

      (7)أداا٭ة كاك٤ح
 :على المكذٮل الكيةي التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةبة  ثقن زة

 : كنةركح  أز٦ح في ز٧ح٢٬ في ٬ؾا الإَةر  ي١٧٪٪ة أف ٩ُؿح تكةؤلان
 ؟على المكذٮل الكيةي أك ٔؽـ د١٧ي٪٫ لنجةبا

                                           

    1 31ص  ص كؿصٓ قةثٜ  :زداداٞةدر ( ٔجؽ ا3٣)

    31ص   ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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ؽـ د١٧ين النجةب دلٮف الإصةثح ثةلإيجةب  ٥ٕ٩ دٮصؽ أز٦ح في ٔ
ك٬ؾا قجت   قيةقينة  لأف النجةب في الٮ٨َ ا٣ٕؿبي ٣حف ثة٣ٕؽد ا٤ٞ٣ي٢

دٮو٤خ الدراقةت إلى أ٫٩ الأز٦ح لمة له٥ ٨٦ دأزير في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  كٝؽ 
يٮصؽ الآف ٦ة يٞؿب ٨٦ ك٤يةر نك٧ح ٨٦ النجةب الذي٨ دٞٓ أ٧ٔةر٥٬ ٦ة 

ة لتٕؿيٙ ٦٪٧ْح الىةعا٦ن  73عاـ ك 31ثين  نٞ (  أم WHOعح ا٣ٕةلميح )  كٚ
% ٨٦ مج٧ٮع ا٣بشر  أك أكثر ٨٦ قؽس قكاف الأرض  31-32ظٮالي 

ثجكجح ث٤ٖ  7111إلى عاـ  ٨٦3111 عاـ ٝؽ اردٛٓ النجةب ظض٥  ٞؽٌر أفيي ك
 163 3ث٤يٮف إلى  171 3ا٣ٕةـ  إذ اردٛٓ ٬ؾا ا٣ٕؽد ٨٦  في% 2 ٦1ذٮقُ٭ة 
   (3)ث٤يٮف مةب
لأ٦يح ثين النجةب ٨٦ أثؿز أ٬ؽاؼ ككاٚعح ا٣ٛٞؿ كا ؽ  ٕدي  على ٬ؾا

الأ٣ٛيح  كأكلٮيةت ا٣بر٩ة٦ش ا٣ٕة٣لِ ل٤نجةب  ثةٔذجةر أف إدراؾ اظذيةصةت 
النجةب كدٕٛي٢ دكر٥٬ رك٨ محٮرم في ٤٧ٔيح الت٪٧يح  كب٪ةء آليةت 
احضل٥ الجيؽ ]ا٣ٕةدؿ[  إلا أف كاٝٓ احضةؿ في الدكؿ ا٣ٕؿبيح إمدةلان يٮًط 

أذبرد٫ دٞةريؿ كالذم   ]الكيةي[ النجةبالتٕثر ال١جير في مجةؿ د١٧ين
  (7)الت٪٧يح الإنكة٩يح تحؽينة صٮ٬ؿينة يؿقى إلى ككذٮل الأز٦ح

                                           

  2ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
   2ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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د١٧ين النجةب قيةقينة   التعؽيةت ا٣تي دؿ٩ٮ إلى ٔؽـك٢ٕ٣ أثؿز 
ا٣تي دؽٚٓ النةس كػةوح النجةب ٦٪٭٥ إلى التُؿؼ ٬ٮ ميٮع الاقتجؽاد ك

كالاقتجؽاد ظي٪٧ة   كالإٝ٪ةع  حضٮاركا  كالك١ي٪ح  كا٧ٞ٣ٓ ثؽؿ ا٧ُ٣أ٩ح٪ح
نٕ  كالدك٣ح   كالمضذ٧ٓ كالمؽرقح ة في المضذ٧ٓ ٚإ٫٩ ين٢٧ الأ ةيلٮف مةا

 ؛ك٦ٓ أ٫٩ يجؽأ في الدك٣ح إلا أ٫٩  عاف ٦ة ين٢٧ ثةقي المؤقكةت في المضذ٧ٓ
لأف الدك٣ح لْ ٧ٝح الهؿـ كبةقي المؤقكةت دٞٓ في ٝةٔؽة الهؿـ  كيلٮف رد 

ؽاد ٬ٮ الت٧ؿد ا٣ٕ٪يٙ ػةوح ٨٦ َؿؼ النجةب تجةق ا٢ٕٛ٣ على الاقتج
  أـ ق٤ُح المضذ٧ٓ  الك٤ُح  ا٣تي تكذؼؽـ ا٧ٞ٣ٓ قٮاء كا٩خ ق٤ُح الدك٣ح

ك٨٦ ٬٪ة يلٮف الاقتجؽاد كا٧ٞ٣ٓ   أـ ق٤ُح المؽرقح  أـ ق٤ُح الأ ة
  (3)ة لهة في ميٮع التُؿؼ كا٣ٕ٪ٙ ك٣حف ٔلاصن قبجن 

ة  نٕ  على المكذٮل النٛسي:التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ النجةب  راث
لأف  ؛يجنأ ٬ؾا التعؽم في أ٤ٗت الأظٮاؿ ٠٪تيضح ل٤ذعػؽم الكػةثٜ

التعؽم الكيةي لت١٧ين النجةب يجػذش ٔ٪ػ٫ أمػيةء ٔػؽة ٦٪٭ػة ا٤ْ٣ػ٥  

                                           

ؽيػؽة الإل١ترك٩يػح  مج٤ح البؽايح الج التُؿؼ دةريخ٫ كشرح ٦ٛى٢ : ٧٠ةؿ المٮي٢ (3)
  1/2/7132  راحف التعؿيؿ: قعؿ ريةض  د٥ الدػٮؿ: 33/33/7137

-  http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181 
تحٞيػٜ  ٕجػةد َجةآ الاقتجؽاد ككىةرع ا٣للاقتزادة ا٩ْؿ: ٔجؽ الؿحم٨ ال١ٮا٠بي:  

  7111كدٞؽي٥  مح٧ؽ ٧ٔةرة  ا٣ٞة٬ؿة  دار الشركؽ  ا٣ُجٕح اثقة٩يح  

http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181
http://www.albedaya-algadida.com/page/index/6181
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الذم ٮزيٓ في ا٢٧ٕ٣ كالإ٩ذةج  كالتكبةلتةلي  قٮء كالتٛةكت ا٣ُجفٌ  كا٣ٞ٭ؿ  
 ٤ٞ٣ٜ النٛسي كا٣ٕىبي كا  كالتٮدؿ  النٕٮر ثةلإظجةط ثةلتجٕيح يجذش ٔ٪٫

ا٣تي داػ٢ المضذ٧ٓ كا٣تي ٦٪٭ػة  الأػؿل ا٣ٕٮاك٢ النٛكيح ٩ة٬يٟ ٨ٔ 
ػةوح ثٕؽ دأػؿ   ل٤عيةة اٚذٞةد المٕنى احضٞيفٌعلى قبي٢ المسةؿ لا احضصر  

ؽـ كصٮد ٚؿص ا٢٧ٕ٣  ق٨ الـكاج كدٛشى ٔٮاك٢ اليأس ثين ٠سير ٨٦   كٔ
 كالبٕػػؽ ٔػػ٨ النػػٮاحي  كقػػيةدة ا٣ػػفعات المةديػػح  النػػجةب ٦ػػ٨ الججكػػين

كصٮد ٬ػؽؼ محػؽد يكػعى ٔؽـ ا٣ٕةَٛيح كالمنةٔؿ الإنكة٩يح الكة٦يح ٦ٓ 
 ٩ة٬يػٟ ٔػ٨ نجػةزق إ كالىػبر في  كالتٌػعيح  ا٣ٛؿد إلى تحٞيٞػ٫ كالىػ٧ٮد

يٮاص٭٭ػػة النػػجةب كدٛٞػػؽق التػػٮازف  الت٘ػػيرات السرػػيٕح المذلاظٞػػح ا٣ػػتي
  كالمضذ٧ٓ  كاحضيةة  ةالأ  ٦ٓ اٚذٞةدق لأ٧٬يح دكرق في كالنٛسي الاصذ٧ةي

كًػٕٙ زٞذػ٫ ث٪ٛكػ٫ كأػتزازق   كازجةت كصػٮدق  تحٞيٜ ذاد٫ في إػٛة٫ٝك
كالاردجةط ثأرض الٮ٨َ ٧٠ة كاف   كالٮلاء  كًٕٙ كنةٔؿ الا٩ذ٧ةء  ثٮَ٪٫

  (3)يكٮد ثين ٥ْٕ٦ النجةب ظتّ ٔ٭ؽ ٝؿيت
صة٩ت ٠جير ٦ػ٨  ٕحن٭ةي الم٢٤ كاحضيةة الؿكدح٪يح ا٣تيأًٙ إلى ذلٟ  

كقيةدة كنةٔؿ الأ٩ة٩يح لدل   كقيةدة كنةٔؿ الاٗتراثيح ٨ٔ الذات النجةب

                                           

  312ص   كؿصٓ قةثٜ مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير: (3)
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ػؽـ الاظػتراـ المذجػةدؿ كالتٮاوػ٢ الػؿكحي  صة٩ت ٠جير ٦ػ٨ النػجةب   كٔ
نٌ  كالٮصؽاني  كا٣ٕةَفي   (3)ةثين الأصيةؿ ثٌٕ٭ة ثٕ

٬ؾا  ثةلإًةٚح إلى ٗير٬ة ٨٦ التعؽيةت ا٣تي تحٮؿ دكف د١٧ين 
٪ة لبٕي ٦٪٭ة في  ٦ٕؿض ظؽيث٪ة ٨ٔ أقجةب ٔؽـ النجةب كا٣تي ٔؿً

د١٧ين النجةب كا٣تي كاف ٦٪٭ة؛ التعؽيةت الاٝذىةديح  كالمضذ٧ٕيح 
ير٬ة ك٣ل٨ ٦ة الكبي٢ إلى ٔلاج ٬ؾق التعؽيةت كالمٕٮٝةت ا٣تي دٞٙ   كٗ

كؿ الإصةثح ظضؿ ٔثرة أ٦ةـ د١٧ين النجةب في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي  ٬ؾا ٦ة ق٪عة
 ٔ٪٫ في ا٣ٛى٢ التةلي 

                                           

  312ص  كؿصٓ قةثٜ  مدي٢ أثٮ ا٣ٕجةس زكير:(3)


