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 :د٧٭يؽ
٧٠ة لكل داءو دكاء في الأكٮر ا٣ُجيح  ٠ػؾلٟ الأكػؿ ٩ٛكػ٫ في الأكػٮر 
ا كنح٨ في ٦ٕؿض ظؽيث٪ة ٨ٔ َؿؽ ٔػلاج  احضيةديح  لذا  ٨٧ٚ ا٣ُجيعي صؽن

٨٦ الم٧ل٨ ا٢٧ٕ٣ على د١٧ػين ٢٬ ٔؽـ د١٧ين النجةب أف ٩جؽأ ثتكةؤؿ: 
 النجةب ا٣ٕؿبي ثىٮرة صةدة؟

  أظػؽ٧٬ة :٩ٛك٪ة أ٦ػةـ كػٮٝٛينٔ٪ؽ الإصةثح ٨ٔ ٬ؾا ا٣تكةؤؿ  نجؽ أ
يؿل أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ د١٧ػين النػجةب ا٣ٕػؿبي في مخذ٤ػٙ المضػةلات ثػين 

  إلى أ٩ػ٫ يكػذعي٢ ا٣ٌٞػةء المٮٝٙ الآػؿٔنيح كًعة٬ة  في ظين يؾ٬ت 
على ١ٚؿة ٔؽـ د١٧ين النجةب بنكل ٩٭ةئي؛ لأ٫٩ ٦ػ٨ الم٧لػ٨ ظػ٢ ٬ػؾق 

ؿل كدجنأ كدذٛة٥ٝ ٦ػ٨ الأز٦ح في ٚترة ٦ة  ز٥ ٦ة د٤جر إلى أف دٕٮد كؿة أػ
دـاد ظؽد٭ة في كل كؿة ٨ٔ قةثٞذ٭ة  ٧٠ة أف لكل صي٢ ٨٦  صؽيؽ  ث٢ كٝؽ د

الذم  ٕصرػا٣ٗيرق ثػةػذلاؼ  كن ت النجةب كن د٫ ا٣تي تخذ٤ٙ ٨ٔ
   كّؿك٫ٚ  كإككا٩ةد٫ يٕحل ٚي٫

٨٦ ٬ؾي٨ المٮٝٛين ي٧ي٢ البةظر إلى أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ د١٧ين النجةب 
٣ػحف على إَلاٝػ٫  كإ٧٩ػة كٚػٜ شركط كًػٮاثٍ في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي ك٣ل٨ 
 محؽدة  ك٣ل٨ ٠يٙ؟
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٦ػ٨ الم٭ػ٥ ل٤٘ةيػح دٮّيػٙ َةٝػةت النػجةب  ٚإ٩ػ٫  في ظٞيٞح الأكػؿ
كاقتس٧ةر٬ة ٚي٧ة يٕٮد ٤ٔي٭٥ ثةلنٛٓ كا٣ٛةاؽة  كٚي٧ة يخؽـ المضذ٧ٓ كالأ٦ػح؛ 
إذ أف صي٢ النجةب ينكل زؿكة ٦٭٧ح في أم مجذ٧ٓ  ك٨٦ الٮاصت ألا دػجفً 

  (3)ة الذ٬جيح دكف اقتس٧ةر ظٞيف٬ٌؾق ا٣ثرك
يجت أف يلػٮف كٚػٜ ػُػح ٧٤ٔيػح  ز٥ إف اقتس٧ةر َةٝةت النجةب 

بحير دؤدم إلى إظؽاث ٝٛػـة  ك٦٪٭ضيح  ك٦ذٮاز٩ح  كذات أ٬ؽاؼ كاًعح؛
يح في ظيةة النجةب  كفي ككيرة المضذ٧ٓ  كفي ٩٭ٌح الأ٦ػح  ٧٠ػة يجػت  ٩ٮٔ

د٭٥  كالتٮاوػ٢ ٦ٕ٭ػ٥ الا٬ذ٧ةـ ثٌٞةية النجةب  كا٧ٕ٣ػ٢ على ظػ٢ كنػ 
ثة٩ٛذةح كي ي٧ل٨ ككةٔؽد٭٥ في تجةكز ا٣ٕٞجةت كالتعؽيةت ا٣تي دٕػترض 

   (7)٧َٮظةت كد٤ُٕةت صي٢ النجةب
يػػؿل ٠سػػير ٦ػػ٨ النػػجةب أف "د١٧يػػ٪٭٥" كإشرا٠٭ػػ٥ في ا٤٧ٕ٣يػػح  لذا
كدمج٭ػػ٥ في احضيػػةة   كالانخػػؿاط في ثؿامج٭ػػة  كإدارة كنػػةريٕ٭ة  الت٪٧ٮيػػح

٦٭٧ح ٦٪٭ة: مدٓ الم٤ٕٮ٦ةت الدٝيٞح ٨ٔ ال١ٛةءات ا٤٧ٕ٣يح  تكج٫ٞ ػُٮات 
كٚعػه ػػبراد٭٥   كدى٪يٙ كػؤ٬لاد٭٥ ا٧٤ٕ٣يػح  -ثجين كب٪ةت -النةثح
كإصؿاء الدراقةت المكعيح ظٮؿ ا٣ُٞةعات ا٣تي   كدٞيي٥ ٦٭ةراد٭٥  ا٤٧ٕ٣يح

                                           

    ٦ػ٨ أصػ٢ أف يٕػؿؼ النػجةب أ٩ٛكػ٭٥النجةب ػىةاه ٔجؽ الله أحمؽ يٮقٙ: (3)
  2 1  ص ص 7117ا٣ُجٕح الأكا   الكٕٮديح 

  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)
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ي١٧٪٭ة اقتيٕةب ٬ؤلاء النجةب ك٦ؽل قٕذ٭ة ك٦ة لْ ٦ذ٤ُجةد٭ة  ككيػٙ 
ٕ٭ة ك٦ػٓ أ٦سػةله ٦ػ٨ البػةظسين ٔػ٨ كقػةا٢ ي٧ل٨ ل٤نةب أف يذٮاو٢ ٦
  (3)كال٤ٞةءات  كالتٮاو٢  "الت١٧ين" لتجةدؿ المٕةرؼ

٧٠ة أف على النجةب أ٩ٛك٭٥ أف يؽركٮا أ٧٬يػح كؿظ٤ػح النػجةب  كأف 
يٕؿٚٮا ذكاد٭٥ ثؽٝح ككي  ٧ٚؿظ٤ح النجةب لهة ػىةاى٭ة ا٣تي د٧يز٬ة ٨ٔ 

ؿاظ٢ لْ الخُػٮة الأكا المؿاظ٢ الأػؿل في ظيةة الإنكةف؛ ك٦ٕؿٚح ٬ؾق الم
كالم٭٧ح لمٕؿٚح ٠يٛيح التٕةك٢ ٦ٓ ٬ؾق المؿظ٤ػح  ككيٛيػح اقػتس٧ةر٬ة ٚي٧ػة 

  (7)يٕٮد ثةلنٛٓ ٤ٔي٭٥ كعلى مجذ٧ٕ٭٥ كأ٦ذ٭٥
 )أ( ٠يٛيح د١٧ين النجةب:

د١٧ػػين  أف ٧ٕ٩ػػ٢ على كالكػػؤاؿ الذم يُػػؿح ٩ٛكػػ٫: ٠يػػٙ ي٧لػػ٨
 ؟ في عالم٪ة ا٣ٕؿبي النجةب
 
 

                                           

٨ أكف لاي٨  الكٕٮديح  د١٧ين النجةب   ٦ةذا يٕني؟ :مح٧ؽ المؼذةر ا٣ٛةؿ (3)   مج٤ح الٮَ
  31/2/7132  د٥ الدػٮؿ: 31/1/7137

http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleId=

10848 
  1ص   ٫ك٩ٛؿصٓ الم ٔجؽ الله أحمؽ يٮقٙ: (7)
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٨٦:٨ ػلاؿ دؿقيغ  :أكلان   ٝي٥ النٕٮر ثةلا٩ذ٧ةء كظت الٮَ
دـاد ٧٩ٮن  في لا مٟ ا كل٧ة كازد٬ةرن  اأف مٕٮر النةب ثةحضت نحٮ كَ٪٫ ي

  كالنٛكػيح  الىػعيح :الؿعايح ث٧ؼذ٤ػٙ أمػكالهة ٞؽـ لهيي  مٕؿ ثأف الٮ٨َ
  يٮٚؿ له ٚؿص احضيةة ال١ؿي٧ح كأ٫٩  الاٝذىةديحك  كالت٤ٕي٧يح  كالاصذ٧ةٔيح

كالٮٝػٮع   كا٣تشرد  كٚؿوح احض٧ةيح ٨٦ الٌيةع  كظؿيح التٕجير ٨ٔ الذات
كالخٌٮع ٣تك٤ٍ ثٕي رصةؿ الإدارة كبُن٭٥   في دااؿة التُؿؼ كا٣ٕ٪ٙ

كككػذٞج٫٤ كأف   كظػةضرق  كعلى النجةب أف يػعي دػةريغ كَ٪ػ٫ كَ٘ية٩٭٥ 
كأف ي١ٛؿ ٚي٧ػة يٞؽ٦ػ٫   كٚؿص في الت٤ٕي٥ ر ٦ة يٞؽ٫٦ له ٨٦ ػؽ٦ةتٞؽِّ يي 

كٝؽ زاد في أ٧ٔة٫ٝ  ٧ة ي٤ُج٫ ٦٪٫ كقيضؽ ٩ٛك٬٫ٮ ل٤ٮ٨َ ٝج٢ أف ي١ٛؿ ٚي
  (3)النٕٮر ثةلا٩ذ٧ةء

ا ]النػجةب لػكي يكػة٥٬ قػكاف المضذ٧ػٓك  في تحكػين أظػػٮاؿ [تحؽيػؽن
ٮليح الاصذ٧ةٔيح  ك٨٣ بالكاك٢ ثةلمك مجذ٧ٕ٭٥ لا ثؽ أف يذٮٚؿ لدي٭٥ النٕٮر

 دػبرز   ك٦ػ٨ زػ٥َّ ةكاف مٕٮر٥٬ ثٮلاا٭٥ لمضػذ٧ٕ٭٥ ٝٮينػ يذٮاٚؿ ذلٟ إلا إذا

                                           

  دار المٕؿٚػح يحالإقػ١٪ؽر النػجةب ا٣ٕػؿبي  ي١ٮلٮصيحقػ: حكٮمجؽ الؿحم٨ ا٣ٕٔ (3)
  13 17ص   ص3111  يحالجة٦ٕ



 

 

009 

 

كالمكػة٧٬ح في   ٮليح الاصذ٧ةٔيػحبكالمكػ  احضةصح المةقػح لت٪٧يػح الا٩ذ٧ػةء
  (3)تحكين أظٮؿ المضذ٧ٓ

ٮليح الاصذ٧ةٔيػح ٣ػ٨ يذأديػة إلا ثةثقٞػح؛ د٪٧يح الا٩ذ٧ةء كالمكب ثيؽ أف
قٮاء زٞح النجةب في ذاد٫  أك زٞح احضكاـ ٚي٫  ك٬ؾا ٦ة يج٤ٕ٪ة ٩تكةءؿ: ٬ػ٢ 

٢ دسػٜ النيؼػت احضة٧٠ػح ٚيػ٫؟ ٚةثقٞػح في يسٜ النجةب ا٣ٕؿبي في ذاد٫؟ ك٬
ٔيح كالإراديح(  كدؿدجٍ اثقٞح االذات عاك٢ ٦٭٥ في المي٢ إلى المنةركح )ا٣ُٮ

في النجةب ثٕٮاك٢ ذاديح/ٚؿديح  كأػؿل ثحبيح/مجذ٧ٕيح  ككلا٧٬ة يػؤزؿ على 
ككذٮل اثقٞح في النجةب  قٮاء زٞػح النػجةب في ٝؽرادػ٫ أك ٩ْػؿة النؼجػح 

: ّػة٬ؿة ظنػؽ النػجةب في كػؤد٧ؿات احضة٧٠ح ل٤نػجةب ) كلنأػػؾ ٦ػسلان
قيةقيح كظـبيح ٨ٔ دكر النجةب  ك٨٦ يذعؽث ٚي٭ة إلى ٨ٍ٦؟  ك٨٦ يذكل٥ 

  (7)ك٨٦ يكذ٧ٓ؟(
كلمةذا  ا دٮصؽ ٬ٮٌة ٠جيرة ثين النْؿدين؟كالذم يؽٔٮ إلى احضيرة ٬ٮ لمةذ

ا ٨ٔ كؿلٍ النؼجػح الكيةقػيح؟ ك٦ة الذم دٚٓ النجةب  ١٬ؾا؟ تكذ٧ؿ ثٕيؽن
ٓ؟ك٦ ك٦ة ٬ٮ الاػذلاؼ ثين النجةب ا٣ٕؿبي كالنجةب في  تّ يذ٘ير ٬ؾا الٮً

ا٣ٕةل٥ ٦ػ٨ ظٮلنػة؟ كإذا وػؽؽ دٛكػير دٕػثر الت٪٧يػح ثأقػجةب دةريخيػح  

                                           

  في ا٧ٕ٣ػ٢ ٦ػٓ الج٧ػةعات يػةسالإشراؼ كا٣ٞأحمؽ كآػػؿكف:  ي٨مح٧ؽ م٧ف الد (3)
  11:11  ص ص 3111الإي٧ةف ل٤جشر   ا٣ٞة٬ؿة  كؿكـ ٩ٮر

  1ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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 ٚي٧ة يذى٢ ثةلدك٣ح: :أكلان 
إف احضػػؽير ٔػػ٨ كشرػػكعات ٠ػػبرل ثٕيػػؽة ٔػػ٨ الاظذيةصػػةت  –

ٔػ٨  اكبٕيػؽن  الاصذ٧ةٔيح  ك٨٦ كحي ػيةؿ ا٣ٞيةدات الكيةقػيح كالنؼجػح 
َةك٣ح النٞةش المضذ٧عي ٬ٮ أكػؿ ٗػير ٦ٛيػؽ  كيجػجغي ا٧ٕ٣ػ٢ ثُؿيٞػح لا 

نحػ٨ في ف كؿكـيح د٨٧ٌ د٤جيح الاظذيةصػةت كدذ٧ػةم ٦ػٓ ا٣ٞػؽرات  إذ
ظةصػح ل٤ذٕػؿؼ على قػٮؽ ا٧ٕ٣ػػ٢ على المكػذٮل المعػلٌ داػػ٢ كل ٩ُػػةؽ 
ص٘ؿافي  كب٪ةء كشركعات شرا٠ح ثين الدك٣ح كا٣ُٞةع الخةص ٨٦ ص٭ػح أك 

ين الدك٣ح كالنجةب  تكذ٭ؽؼ د١٧ين النجةب  ك٢ٕ٣ ٦ػ٨ أثػؿز ا٣ٌٞػةية ث
الم٤عػػح في ٬ػػؾا الىػػؽد الأذ٧ػػةد على المشرػػكعات الىػػ٘يرة النةثٕػػح ٦ػػ٨ 
احضةصةت المع٤يح  ا٣ػتي ي٧لػ٨ د٪٧يذ٭ػة ٔػبر ا٣تنػبيٟ ثػين ا٣ٛػة٤ٔين 
ا٣ٕةك٤ين في ا٢٧ٕ٣ الأ٬لٌ كالنجةب الؿاٗت في ا٢٧ٕ٣  بحير يذ٥ المنػةركح 

نٕ  في ث٪ةء ػُح الت٪٧يح  كتحؽيؽ شركط الشرا٠ح  في ٢ّ الا٬ذ٧ةـ ثذؾلي٢ ة ٦
ا٣ٕٞجةت الأقةقيح ٠ُجيٕح ا٣ٛٮااؽ المٞؿرة  كالمكةٔؽة في ا٣تركيش  كدٮٚير 
ير٬ة ٨٦ شركط الأ٦ةف الم١٧٪ح  ظتّ لا يذعٮؿ ا٧ٕ٣ػ٢ في  دأ٦ين وحي  كٗ
المشرػػكعات الىػػ٘يرة إلى ٧ٔػػ٢ ٔنػػٮائي لا يػػؤدم ل٤ذ١٧ػػين كاقػػذؽا٦ح 

  (3)الت٪٧يح  ث٢ يىجط أداة ٨٦ أدكات الإٚٞةر  كزيةدة الأٔجةء على النجةب

                                           

 : كؿصٓ قةثٜ مح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
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يججغي أف تكعى الدك٣ح إلى تخىيه أكبر نكػجح مم١٪ػح ل٤نػجةب في  -
المضةلف المع٤يح  لمة في ذلٟ ٨٦ أ٧٬يح ٣ٕؽة أقجةب  أكلهة تنػ١ي٢ ٠ػٮادر 
 مجةثيح ٝةدرة على التٮاوػ٢ ٦ػٓ الج٧ػة٬ير  د٧ػةرس ا٧ٕ٣ػ٢ الكػيةي على
اـب  بخ٤ػٜ  المكذٮل المعلٌ  كي٧ل٨ الاقػذٛةدة ٦٪٭ػة على ككػذٮل الأظػ
٠ٮادر ي١٧٪٭ة أف تح٢ مح٢ ا٣ٞيةدات ا٣ٞةا٧ح  كعلى ككذٮل الدك٣ػح ظيػر 
ي٧لػػ٨ الاقػػذٕة٩ح ث٭ػػ٥ في ا٧ٕ٣ػػ٢ ا٣ٕػػةـ كفي الم٪ةوػػت الت٪ٛيؾيػػح  كعلى 

  (3)ككذٮل المضةلف النيةثيح
نٌ  –  لم٧ةرقح ا٣جنةط داػػ٢ ة أف تكعى لب٪ةء ٦٪ةخ وحيعلى الدك٣ح أي

الجة٦ٕح  كالٮي ثأف ا٣ٛى٢ ثين الجة٦ٕػح كا٧ٕ٣ػ٢ الكػيةي ٬ػٮ ُٝيٕػح 
ني ثػ٢ ك٦ػٓ   كاك٤ح ٣حف ٍٚٞ ٦ٓ دةريغ الجة٦ٕح المصرػيح كالنٌػةؿ الػٮَ

ءـ راػحف ٦ػ٨ تنػ١ي٢  المؽ٩يح احضؽيسح ثةلكليح  ٚة٢٧ٕ٣ الكػيةي ٬ػٮ صػ
في إَػةر قػ٤لِ ٥ يػذا٧ٕ٣ػ٢  ٦ةداـ ٬ؾاالٮي كالٮصؽاف ل٤ُة٣ت الجة٦عي  

  (7)كداػ٢ ظؽكد الجة٦ٕح
الدٚٓ بكيةقح دؿبٮيح صؽيػؽة  دٞػٮـ على الت١ٛػير كإ٧ٔػةؿ ك١٤ػح  –

النٞؽ  ك٣حف الت٤ٞين كالإذعاف  ك٬ٮ ٦ة يذ٤ُت ثةلوػكرة د٘يػير الم٪ػة٬ش 
قػٮؼ يىػت في الن٭ةيػح في ٩ةظيػح   كَؿؽ التؽريف  ك٬ؾا ثُجيٕح احضةؿ

                                           

  : كؿصٓ قةثٜمح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
 ٩ٛك٫ ؿصٓ الم (7)
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٢ ٦ػ٨ ٦٪ْٮ٦ػح ٝةا٧ػح على ا٧ٕ٣ػ٢ تجؽيؽ الم٪ْٮ٦ح ا٣ٞي٧يػح  بحيػر دجذٞػ
  (3)كالاثذكار  كالإثؽأيح  ا٣ٛؿدم إلى ٦٪ْٮ٦ح ٝةا٧ح على ا٢٧ٕ٣ الج٧ةي

 ٚي٧ة يذى٢ ثةلمؤقكةت الديجيح كالإٔلاـ: زة٩ينة:
يججغي كؿاصٕػح دكر ككّيٛػح المؤقكػةت الديجيػح  بحيػر يلػٮف  –

  ٨ الدي٨[المٮاَ٪ح ]ظت الدي٨ كالٮ٨َ الذم ظج٫ ٦ة على ٦جؽأ ػُةث٭ة ٦ججين 
إذ أ٩٪ة نجؽ ٬ؾق المؤقكةت غااجح ٨ٔ كن٭ؽ الدٚةع ٨ٔ ٌٝػةية ٦ػ٨ ٝجيػ٢ 
ظٞٮؽ الإنكةف المع٤يح كا٣ٕةلميح  ككٮاص٭ح الأذػؽاء على ظؿيػح التٕجػير  
كالدٚةع ٨ٔ المؿأة  ث٢ نجؽ٬ة كؤقكةت أ٤ٝٮيح  لا د٭ذ٥ قٮل ثةلدٚةع ٔػ٨ 

ءـن  ظػؽير  ك٣ٕػ٢ ا ٨٦ مجذ٧ػٓ أث٪ةء ٔٞيؽد٭ة ٍٚٞ  دكف الكعي لت١ٮف ص
  (7)د٘يير الٮّيٛح ي٧ل٨ أف يك٭٥ ٚي٧ة ثٕؽ في د٘يير الخُةب

ؽـ اقذٞؿار ك٤ٜٝ ك٦ٕة٩ةة  كا٩خ كؿظ٤ح النجةب ٚترة دٮدؿ إذا  فٚإ  كٔ
 ة  كيذ٧سػ٢ ٦ػة يحذةصػ٫ة كأػلاٝين ة ك٤ٚكٛين ديجين   ةفي٧النجةب يحذةج إلى الإ
 :(1)ةف ا٣ٕٞيؽم فيي٧النةب في مجةؿ الإ

قـ على -٫ٕ إلى٦ٕنى ل٤عيةة يؽٚ -3 نٛ  -أك يحٛ  ة ٦٪٭ػةة إيجةثين أف يذؼؾ كٮٝ
 ٚيٞج٢ ٤ٔي٭ة كيكذ٧ذٓ ث٭ة كي٢٧ٕ ٨٦ أص٤٭ة 

                                           

  : كؿصٓ قةثٜٮد ٔجؽ اللهمح٧(3)
  ٩ٛك٫ؿصٓ الم(7)
  733 ص  كؿصٓ قةثٜ :ٔـت ظضةزم (1)
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ح ٨٦ ا٣ٞػي٥ كا -7 ةلآػؿي٨ بػٕػةيير دػ٪٥ْ ٔلاٝةدػ٫ ث٪ٛكػ٫ كلممج٧ٮٔ
 كبةلٮاٝٓ 
 دٛكير ٦ٞجٮؿ ٣ٕلاٝح الإنكةف ثةل١ٮف كككبٮليةد٫ كظٞٮ٫ٝ ٚي٫  -1

ممةرقح النٕةاؿ الديجيػح   كلا ٩ٕذٞؽ أف ٔؽـ كٮاّجح ثٕي النجةب على
ػٮع الديػ٨  ظٞيٞػح الأكػؿ أ٩٭ػ٥ث٧ لا يػأث٭ٮف ٩٭ػ٥أدلي٢ على  ي٧ػؿكف  ٮً

  (3)ةف كا٣تزا٦ةت الإنكةف ٚي٫ي٩٧ٌش للإأ ةدذ٤ُت ٚ٭٧ن  ؿظ٤حث٧
 النجةب ا٣ٕػؿبي في ينكتنير اقذُلاعات الؿأم كٝيةقةت الاتجة٬ةت ث

نػ ت ث٧ ٦ػ٪٭٥ككذٮل الت٤ٕي٥ اثقة٩ٮم كا٣ٕةلي إلى أف ٦ػ٨ لا ي٭ذ٧ػٮف 
ػ ةفي٧الإ ة ٥٬ ٤ٝح ٤ٝي٤ح  أ٦ػة ا٣جكػجح ا٣٘ةلبػح ٦ػ٪٭٥ ٚإ٩٭ػة دجػؽل ا٬ذ٧ة٦ن

 كالنْػػؿة إلى احضيػػةة   كا٣ٞػػي٥  ةفي٧ػػإعادة ث٪ػػةء نكػػٜ الإ ة ث٤٧ٕيػػحظٞيٞينػ
ك٩ْؿة   كٝي٥ أػلاٝيح  ٮا ٨٦ دٕةلي٥ ديجيح٪ي ِّٞ كيلاظِ النجةب ثأسى أف ٦ة ٣ي 

ٮي لذكاد٭٥إلى احضيةة لا يكةٔؽ٥٬ في الٮوٮؿ إلى ٚ٭ كلا   كدٞج٤٭ػة ٥ كٮً
يكػ٭٥ في  كلا  الآػػؿي٨ ينة ٣ٕلاٝةت قٮيح ثحػ٪٭٥ كبػة ق٤ي٧ن يى٤ط أقةقن 

ككٮاص٭ح  كلا يٛيؽ في د٭ٮي٨ ٦ذةٔج٭ة  د٪٧يح إظكةس ثةلإيجةثيح تجةق احضيةة
  (7)كن د٭ة

                                           

 733 ص  كؿصٓ قةثٜ :ٔـت ظضةزم(3)
  ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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لاظػِ على ػةرَػح ا٣ػبرا٦ش الإٔلا٦يػح ٚإ٩ػ٫ ي ح للإٔػلاـكبة٣جكج –
ذ٥ ث٧نػ ت النػجةب  كتكػعى لمٮاص٭ذ٭ػة  ثح٪٧ػة ٬نةمح ا٣برا٦ش ا٣تي د٭

دـاد في المٞةثػ٢ ا٣ػبرا٦ش ا٣ترٚي٭يػػح  كا٣ػبرا٦ش الؿيةًػيح  ا٣ػتي لا دٞػػؽـ  دػ
  (3)ا يذى٢ ثةحضيةة المٕحنيح المجةشرة ل٤٪ةسة صةدن ك٧ٌٮ٩ن 
كاف يججغي على كقةا٢ الإٔػلاـ إدجػةع قيةقػح صؽيػؽة د٭ػؽؼ إلى  لذا

يذ٫  كدسٞيٛػ٫ ٦ػ٨ ػػلاؿ ا٣ػبرا٦ش ا٢٧ٕ٣ على د٪٧يح النجةب ا٣ٕؿبي  ك دٮٔ
الديجيح  كا٧٤ٕ٣يح  كاثقٞةٚيػح  ٩ة٬يػٟ ٔػ٨ دٕـيػـ ركح الن٭ٌػح ا٣ٕؿبيػح 
كاقذٕةدد٭ة ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ ككذضؽات ا٣ٕصرػ  كفي الٮٝػخ ٩ٛكػ٫ دلػٮف 

 محذْٛح ثٕجٞ٭ة  كظٌةرد٭ة  كدؿاز٭ة اليةٚٓ النةٚٓ  
٢٧ٕ٣ على ف ٬٪ةؾ ٨٦ رأل أ٫٩ ٨٦ الم٧ل٨ اٚإ ثةلإًةٚح إلى ٦ة قجٜ

 "د١٧ين النجةب" ٨٦ ػلاؿ ٩ْؿة كإٝيح دٞٮـ على الأقف التةليح:
البٕؽ ٨ٔ الت٧ٕي٧ةت دكف ٦ٕؿٚح احضٞةاٜ  كاقذؼؽاـ الت١ٛير  -أ
صؿاء إ  كلهؾا نحذةج إلى اقتس٧ةر ٦٭٥ في أننُح مدٓ البية٩ةت  كا٤ٕ٣لِ

البعٮث ظٮؿ النجةب ٝج٢ اتخةذ ٝؿار بنأف د١٧ين النجةب )كذلٟ ٨٦ 
ة ا٣جنةط الكيةي  كالأكًةع الاٝذىةديح  كاثقٞةٚةت الكةاؽة  زكاي

                                           

  كؿصٓ قةثٜ: مح٧ٮد ٔجؽ الله (3)
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كا٣ٞؽرات ا٤ٕٛ٣يح كالكا٦٪ح  (  أك ٝج٢ ا٣ٞٛـ إلى احضل٥ على ٝؽرات 
  (3)النجةب ٚي٧ة لٮ د٥ د١٧ي٪٭٥ ٨٦ كٮاٝٓ التأزير

بحير يججغي على أوعةب المى٤عح أف يذعؽزٮف ٨ٔ  ا٣ٕؽا٣ح: -ب
ة ١ٛ٣ؿة ا٣ٕؽا٣ح أ٩ٛك٭٥  كلا يذعؽث ٗير٥٬ ٔ٪٭٥  تحٞ نٞ ي

كب٧ة يسرل  كالكيةقيح  كالاٝذىةديح[   ]كالديجيح  كالاصذ٧ةٔيحا٣ٞة٩ٮ٩يح
نٌ  ( إلى accessة  ث٭ؾا المٕنى نحذةج إلى إدةظح ٚؿوح الٮلٮج )بحٜ المؿأة أي

كٮاٝٓ و٪ٓ ا٣ٞؿار أ٦ةـ النجةب  ك٢ٞ٩ الم٤ٕٮ٦ةت كالادىةؿ ز٪ةئي الاتجةق  
رأل  دذى٢ ثةلنجةب ٦جةشرة كدلٮف ممة يذ٤ُت كصٮد كؿا٠ـ اقذُلاع 

  (7)ككذ٤ٞح
كل١٪ػ٫ مملػ٨ ٔػ٨   إف تحٞيٜ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح ٣حف ككػذعيلان 

كا٣ٛؿص المذةظػح ثػين مديػٓ   كالإككا٩ةت  ل٤ٛؿص َؿيٜ التٮزيٓ المذٮازف
٪ؽ٦ة يحؽث قٮاء  المٮاَ٪ين علي ظؽو  ا١ٕ٣ف ٩لٮف ثىؽد ٩ْةـ ّػةل٥   كٔ

ػح ٤ٝي٤ػحك٬ٮ ذلٟ الذم يجٕػ٢ مديػٓ كػٮارد ا ٦ػ٨  لبػلاد ا٣ٕة٦ػح لمض٧ٮٔ
 المٮاَ٪ين  ك٨٦ ٬ؾا الم٪٤ُٜ دلٮف الدك٣ح ككبٮ٣ح ٔػ٨ تحٞيػٜ ا٣ٕؽا٣ػح

كٮاَ٪ي٭ة  ك٨٣ دذعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح في ٢ّ دٛةكت  الاصذ٧ةٔيح ثين
نٌ ٞكلتعٞي كالبُة٣ح   الأقٕةر  كاردٛةع  الأصٮر ة لا ثػؽ ٦ػ٨ ا٣ٌٞػةء ٭ة أي

                                           

  1ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (3)
  1ص   كؿصٓ قةثٜ: علي الىةكم (7)
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في صٮ٬ؿ٬ػة  كا٣ٕؽا٣ػح الاصذ٧ةٔيػح  كالٮّيفي  كالمةلي  على ا٣ٛكةد الإدارم
نٞ    ة لمجؽأ دلةٚؤ ا٣ٛؿص ثين كاٚح المٮاَ٪ينلْ إُٔةء كل ذم ظٜ ظ٫ٞ كٚ

كالمكػػةكاة في ا٣ٛػػؿص المذةظػػح ث٘ػػي النْػػؿ ٔػػ٨ أم أذجػػةرات ٦ذ٤ٕٞػػح 
  أك الديجيح  أك ثةٔذٞةداد٭٥ المؾ٬جيح  كالاٝذىةديح  ثأكًةٔ٭٥ الاصذ٧ةٔيح

  (3)أك الكيةقيح
ػح ٦ػ٨ كتحٞ يٜ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح لا يذ٥ إلا ٨٦ ػلاؿ دٮاٚؿ مج٧ٮٔ
كإعادة النْػؿ في قيةقػح الدٔػ٥   ككاٚعػح ا٣ٛٞػؿ ٠ذٕٛي٢ ثؿا٦ش ؛الآليةت

كالأٝصى للأصٮر  كربٍ الأصؿ  لٮوٮله إلى ككذعٞي٫  كدُجيٜ احضؽ الأدنى
الؿٝةثيػح ا٤ٕ٣يػة ث٧ػة  ثةلإ٩ذةصيح  كإصؿاء د٘ييرات في اػذىةوةت الأص٭ـة

 كالإدارم   كمحةربح ا٣ٛكةد المةلي  ٢ٛ دٕٛي٢ دكرق في ٠نٙ المؼة٣ٛةتيل
  كإظػػكاـ احضصرػػ الوػػيبي  كإعادة النْػػؿ في الشرػػااط احضةليػػح ل٤وػػاات

على الج٧يٓ دكف د٧ييز في دك٣ح كؤقكةت تحترـ  كد٪ٛيؾ ا٣ٞة٩ٮف  كا٣ٛعه
   (7)ا٣ٞة٩ٮف

 حكٮاص٭ػأف كًٓ قيةقح اصذ٧ةٔي٫ ٩ةصعح ٝةدرة علي   ٣حف ز٧ح مٟ
كتحؽيؽ الأ٬ؽاؼ  يُؿح إمكاليةت ٔؽيؽة دتنةثٟ في أثٕةد٬ػة  التعؽيةت
كا٣ٕؽا٣ػح   كدؿدجٍ كل الاردجةط ثٌٞةية الت٪٧يح كالاصذ٧ةٔيح   الاٝذىةديح

                                           

  3ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)
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الٮصػػ٫ الإنكػػةني  كا٣ٛٞػػؿ  كدٕػػة٣ش الكيةقػػح الاصذ٧ةٔيػػح  الاصذ٧ةٔيػػح
ا٣ػتي يٞػٙ كالاصذ٧ةي ل٤ذ٪٧يح  ك٬ٮ ٦ة يذٮٝٙ علي الت٪٧يػح الاٝذىػةديح 

اٝذىةد ٝٮم يذىٙ ثة٣ٞؽرة الداػ٤يح علي تحٞيػٜ الن٧ػٮ ك٬ػٮ ٦ػة  كراء٬ة
تحٞػٜ الاقػذؼؽاـ الأ٦سػ٢ ل٧٤ػٮارد المذةظػح ح دل٪ٮلٮصي ةيحذةج إلي ٝؽر

  (3)كد٤ٟ ا٣تي ي٧ل٨ إدةظذ٭ة
٪ؽ٦ة ٩٪ْؿ ل٤ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح  كٌٝػيذ٭ة الأقةقػيح لْ الن٭ػٮض  كٔ

٪ػػؽ٦ة ٩ذٕةكػػ٢ ٦ػػٓ د٪٧يػػح ذاديػػح كككػػذؽا ٦ػػ٨ التؼ٤ػػٙ كتحٞيػػٜ ٦ح  كٔ
  كقيةقػػيح  كاصذ٧ةٔيػػح  الاقػػذؽا٦ح على أ٩٭ػػة ذات ك١ٮ٩ػػةت اٝذىػػةديح

ػ نُ ػككؤقكيح إلى صة٩ت الم١ٮ٩ةت البحبيػح  ٚإ٩٪ػة قػ٪ضؽ دؿاث نٞ  ة ثػينة كزي
كك١ٮ٩ػػةت الت٪٧يػػح المكػػذؽا٦ح  ٚةلبػػؽء   ك١ٮ٩ػػةت ا٣ٕؽا٣ػػح الاصذ٧ةٔيػػح
ح للاقػذؽا٦ح  كالبػؽء كؿاعاة ٝةث٤يػح الت٪٧يػ ثة٣ٕؽا٣ح يجذلٔ ث٪ة إلى ضركرة

الاصذ٧ةٔيػػح   ضركرة كػػؿاعاة ا٣ٕؽا٣ػػح ثةقػػذؽا٦ح الت٪٧يػػح يجػػذلٔ ث٪ػػة إلى
كي١ٕف ذلػٟ ضركرة كأ٧٬يػح وػ٪ٓ قيةقػح رعايػح اصذ٧ةٔيػح صؽيػؽة 

ػ في ينةرؾ نٌ ة ٦٪٧ْػةت و٪ٕ٭ة النجةب الذم يٞػٮد المضذ٧ػٓ ل٤ذ٘يػير  كأي
ػ المضذ٧ٓ المػؽني في مجذ٧ػٓ ٦ػؽني نٞ ٮرات ة لؿؤيػح كدىػصؽيػؽ كٚةٔػ٢ َج

   (7)النجةب  كػةوح الشريحح المسٞٛح ٨٦ النجةب

                                           

  7ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
 ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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 ]زٮرات الؿبيٓ ا٣ٕػؿبي[ كلاقػي٧ة ا ٨ٔ مٕةرك٬ؾا الم٤ُت ٣حف ثٕيؽن 
الذم يؿكـ إلى اصذ٧ةٔيح"   ـ ك٬ٮ "ٔحل  ظؿيح  ٔؽا٣ح 7133ي٪ةيؿ  71زٮرة 
يح احضيةة   الت٪٧يح ٦ٞةث٤ح    ٚلا ٔؽا٣ح اصذ٧ةٔيح دكف«ا٣ٕحل»كتحكين ٩ٮٔ

لإنكة٩يح  كلا ٠ؿا٦ح إنكة٩يح في ٗيةب ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح  ٧٠ة احضةصةت ا
]ا٣ٕػؿبي  كالدي٧ٞؿاَيح  كالمضذ٧ٓ  كاحضؿيح  و٤ح كزيٞح ثين ا٣ٕؽا٣ح أف ز٧ح
ة[ ة  المصرمك ٧ٔٮ٦ن ا٣ٕؽا٣ح قػٮاء كا٩ػخ  الآف في ظةصح مؽيؽة إلي ػىٮون

الا٩ذٞةليػػح أك ا٣ٕؽا٣ػػح الاصذ٧ةٔيػػح  لذلػػٟ يجػػت وػػ٪ٓ قيةقػػح رعايػػح 
نٞ  ذ٧ةٔيحاص ة لأيؽيٮلٮصيح ككٮارد المضذ٧ػٓ صؽيؽة ل٤ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔيح َج

  (3)٩٫ةثٕح ٦٪ بحير دلٮف المصرم]ا٣ٕؿبي[ ك
إدراؾ ا٣ٛةرؽ ثين الت١٧ين ٨٦ ٩ةظيح كالمنةركح ٨٦ ٩ةظيح  -ج
نٌ أم إ أػؿل  ة ف الت١٧ين "ظٜ ل٤نجةب ككاصت على الدك٣ح"  ك٬ٮ يؤزؿ أي

ة على النجةب كظٜ الدك٣ح ٫ "كاصجن ٠ٮ٩ -كإف كاف لا يذٮٝٙ على -في
ج٢ة أػؿل  ٚإف ٬ؾق النْؿة ثٕجةر٤ٔي٭٥"   الت٪ٮع داػ٢ الجي٢ ثين  دىٞ

ج٢ النجةب على  مجةب ي٧ي٤ٮف إلى المنةركح أكثر ٨٦ ٗير٥٬  أك ٝؽ لا ييٞ
ككؾلٟ ٨٦   م٢٘ كٮاٝٓ ٦ٕي٪ح  ك٣ل٨ الم٭٥ أف يلٮف له٥ الخيةر م ن 

(  كدذٌط ٔلاٝح التأزير empoweredظير ا٣ٞؽرات أك الإككا٩يح )

                                           

  7ص  كؿصٓ قةثٜ  ظةزـ مح٧ؽ إثؿا٬ي٥ ٦ُؿ: (3)
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دْ٭ؿ في التٛة٢ٔ التىةٔؽم ثين الم٧ةرقح كالمذجةدؿ ثين احضٜ كالٮاصت 
  (3)كالٮي
ٓ أم إ التؽرصيح كالن٧ٮؿ في قيةقةت الت١٧ين  -د ٫٩ لا يجت كً

لا يىط أف نختزؿ الت١٧ين )٠ْة٬ؿة  النذةاش ٝج٢ ٦ٕؿٚح المٞؽ٦ةت  ك٨٦ ز٥َّ 
يح( في ككةظح "ظىح" النجة ب في الهيةكل الكيةقيح كالإداريح ٧٠ؤشر ٩ٮٔ

رٝلِ ٨٦ أص٢ ا٣ٞٛـ على المٞؽ٦ةت ثة٣ٞٮؿ ثأف الت١٧ين تحٜٞ ثذؼىيه 
ظٞةات كزاريح ٣ٕ٪ةصر ٨٦ النجةب )ثصرؼ النْؿ ٨ٔ َجيٕح الآليح ذاد٭ة 
ة ا٣ٞٮؿ  نٌ ا٣تي يذ٥ ٨٦ ػلالهة ا٩ذٞةء ٬ؾق ا٣ٕ٪ةصر النةثح(  ٧٠ة لا يىط أي

ة ثأف د١٧ين النجةب ل٥ يذ نٞ ٩ىٙ احضٞةات   ٦ةداكٮا لا ين٤٘ٮفعٜٞ ٤ُ٦
   (7)ثةٔذجةر٥٬ "٩ىٙ احضةضر"  ٦سلان 

في ٬ؾق النْؿة ٬ٮ ٍٚٞ في مجةؿ التٕةيل ٦ٓ  كالمٞىٮد ثةلتؽرصيح
دٛةكت ككذٮيةت الأٚؿاد في ا٣ٞؽرة على الإنجةز )مةب ٧َٮح كآػؿ 
يح ٠كٮؿ( كالاردٞةء ث٧كذٮل إنجةز٥٬ ٨٦ ػلاؿ كقةا٢ الت٪٧يح الاصذ٧ةٔ

يح  التؽريت  (  أ٦ة على ككذٮل الت١٧ين ا٣ٞة٩ٮني ٚةحضؽير ٨ٔ  )التٮٔ
التؽرصيح يىجط ككأ٣ح أيؽيٮلٮصيح كرب٧ة ظـبيح  ذلٟ لأف ٩ْؿة ٬ؾا 

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ :علي الىةكم (3)
  المؿصٓ ٩ٛك٫ (7)
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البعر إلى الت١٧ين ٬ٮ دأ٦ين ٝؽرة الج٧يٓ على ا٢ٕٛ٣  ك٣حكخ ٩ذةاش 
  (3)ا٢ٕٛ٣ ا٣ٛؿدم

احض١ٮ٦يح  ٚي٪صرؼ إلى المؤقكةت ؛الن٧ٮؿ في قيةقةت الت١٧ينأ٦ة 
بحل٥ ا٦ذلا٠٭ة  -كالأ٤٬يح  ا٣ٕة٦ح كالخةوح  كإف كا٩خ ككبٮليح الدك٣ح

 لايجت أتء الؿيةدة  كا٣ٞيةـ ثة٣ٞؽكة  كدٞٓ ٤ٔي٭ة ٔ -لأدكات ا٢ٕٛ٣
يذٕةرض ا٣ٞٮؿ ثؽكر الدك٣ح ٦ٓ ٩ْؿيح البؽء ثةلمضذ٧ٓ  أك ٨٦ ا٣ٞٮأؽ 

في المضذ٧ٕةت ا٣ٞٮأؽ الأكليح  ق(  لأف ٬ؾgrassrootsالأكليح ل٤ض٧ةٔح )
ثةلاقذٞلاليح اللاز٦ح لكي دلٮف ٚةٔلان  - ث٢ٕٛ الدك٣ح –ا٣ٕؿبيح لا دذ٧ذٓ

ة للرك٣ح  ك٬ٮ ٦ة أثؿزد٫ دٞةريؿ الت٪٧يح الإنكة٩يح ا٣ٕؿبيح في  كشريلن
  (7)ظؽيس٭ة ٨ٔ أز٦ح المضذ٧ٓ المؽني
أػػؿل َؿٝنػة  -إًةٚح لمة قجٜ ٨٦ ظ٤ػٮؿ -ي٧ل٨ ل٤جةظر أف يٞؽـ

  النجةب في المضةلات المؼذ٤ٛح على النعٮ التةلي:٣ٕلاج أز٦ح ٔؽـ د١٧ين
 َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل ا٤ٕ٣لِ: :أكلان 

دذ٤ٕٜ ثذٕـيـ دكر يجت الا٬ذ٧ةـ ثٌٞيح الت٤ٕي٥ كالبعر ا٤ٕ٣لِ ا٣تي 
نجةزق ظػتّ إكدٞيي٥ ٦ة د٥   كالت٪٧يح كالكلاـ كدٕٛي٫٤ في المنةركح  النجةب

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ :علي الىةكم (3)
  1 6ص ص  ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)




