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البعر إلى الت١٧ين ٬ٮ دأ٦ين ٝؽرة الج٧يٓ على ا٢ٕٛ٣  ك٣حكخ ٩ذةاش 
  (3)ا٢ٕٛ٣ ا٣ٛؿدم

احض١ٮ٦يح  ٚي٪صرؼ إلى المؤقكةت ؛الن٧ٮؿ في قيةقةت الت١٧ينأ٦ة 
بحل٥ ا٦ذلا٠٭ة  -كالأ٤٬يح  ا٣ٕة٦ح كالخةوح  كإف كا٩خ ككبٮليح الدك٣ح

 لايجت أتء الؿيةدة  كا٣ٞيةـ ثة٣ٞؽكة  كدٞٓ ٤ٔي٭ة ٔ -لأدكات ا٢ٕٛ٣
يذٕةرض ا٣ٞٮؿ ثؽكر الدك٣ح ٦ٓ ٩ْؿيح البؽء ثةلمضذ٧ٓ  أك ٨٦ ا٣ٞٮأؽ 

في المضذ٧ٕةت ا٣ٞٮأؽ الأكليح  ق(  لأف ٬ؾgrassrootsالأكليح ل٤ض٧ةٔح )
ثةلاقذٞلاليح اللاز٦ح لكي دلٮف ٚةٔلان  - ث٢ٕٛ الدك٣ح –ا٣ٕؿبيح لا دذ٧ذٓ

ة للرك٣ح  ك٬ٮ ٦ة أثؿزد٫ دٞةريؿ الت٪٧يح الإنكة٩يح ا٣ٕؿبيح في  كشريلن
  (7)ظؽيس٭ة ٨ٔ أز٦ح المضذ٧ٓ المؽني
أػػؿل َؿٝنػة  -إًةٚح لمة قجٜ ٨٦ ظ٤ػٮؿ -ي٧ل٨ ل٤جةظر أف يٞؽـ

  النجةب في المضةلات المؼذ٤ٛح على النعٮ التةلي:٣ٕلاج أز٦ح ٔؽـ د١٧ين
 َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل ا٤ٕ٣لِ: :أكلان 

دذ٤ٕٜ ثذٕـيـ دكر يجت الا٬ذ٧ةـ ثٌٞيح الت٤ٕي٥ كالبعر ا٤ٕ٣لِ ا٣تي 
نجةزق ظػتّ إكدٞيي٥ ٦ة د٥   كالت٪٧يح كالكلاـ كدٕٛي٫٤ في المنةركح  النجةب

                                           

  1  ص كؿصٓ قةثٜ :علي الىةكم (3)
  1 6ص ص  ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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  (3)يى٭ة كدْٕي٥ ٚػؿص النضػةحكد٤ٞ  ك٦ٕؿٚح كٮاٝٓ الخ٢٤ كا٣ٛن٢  الآف
ث٧ؿاظ٤٭ػة  -كذلٟ ٨٦ ػلاؿ الا٬ذ٧ةـ ثةلم٪ْٮ٦ػح الت٤ٕي٧يػح في مػ٧ٮليذ٭ة

المؼذ٤ٛح الؿكًح  كالاثذؽاايح  كالإٔؽاديح  كاثقة٩ٮيػح ثأ٩ٮأ٭ػة  كالت٤ٕػي٥ 
ا ٦ػػ٨ ا٣ُٛػػ٢  كالت٧٤يػػؾ  كا٣ُة٣ػػت الجػػة٦عي  كا٣ٕةكػػ٢   -الجػػة٦عي ثػػؽءن

  كالمٮّٙ  كالمؽرس  كالأقذةذ الجة٦عي
ٚفي ٢ّ التعٮلات ال١جيرة يكٮد ا٤ٞ٣ٜ تجةق ٥ْٕ٦ كؤشرات الت٪٧يػح 
نٕ  ءـ ٠جير ٨٦ كَ٪٪ة ا٣ٕؿبي بنػكل لا يجػؽك الٌػٮء كنػ ة الاصذ٧ةٔيح في ص

٥ ٨٦ الج٭ٮد ال١جيرة ا٣تي ثي  ٧ٚٓ ص٭ػٮد   ؾ٣خ لتعكين ٬ؾق المؤشراتثةلؿٗ
الي التٮقٓ في د٧ٕي٥ الت٤ٕي٥ اردٛٓ ٔؽد الأ٦يين في الٮ٨َ ا٣ٕػؿبي ٦ػ٨ ظػٮ

كب٤ػٖ ٔػؽد   7111ك٤يػٮف ألَ عاـ  61 لى ظػٮاليإ 3121ك٤يٮف ألَ عاـ  31
في كيذٮٝػٓ أف يـيػؽ   ك٤يػٮف َٛػ٢ 31الأَٛةؿ ػػةرج المػؽارس ظػٮالي  

  (7)في المةاح 31عٮ الك٪ٮات المٞج٤ح ث٪
٥ ٨٦ ثؿا٦ش إولاح ٥ْ٩ الت٤ٕي٥ كدُٮيؿ٬ػة اقػذ٧ؿت ا٣ٛضػٮة  كبةلؿٗ

ا٧ٕ٣ػػ٢ ٦ػػ٨ المػػٮارد ا٣بشرػػيح  ثػػين مخؿصػػةت الت٤ٕػػي٥ كاظذيةصػػةت قػػٮؽ
كاردٕٛخ ٦ٕؽلات البُة٣ح ثين النػجةب الداػ٤ػين الجػؽد لكػٮؽ ا٧ٕ٣ػ٢ 

                                           

بي (3) قٮرية  د ت     النجةب ا٣ٕؿبي: ثين الت٤ُٕةت كالتعؽيةت كاٝٓ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
  3ص

  ٫ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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٦ٓ وٛؿ ظض٥ ٬ؾق   كب٤٘خ أعلى ككٮيةد٭ة ثين ٚبح ػؿيجي الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي
  (3)ا٣ٛبح

ني ٨ٔ البيةف  ف إولاح الت٤ٕي٥ ث٧ة يل٢ٛ رٚٓ وػٮرة مخؿصةدػ٫ أكٗ
  ٨٦ ٚؿص ٧ٔػ٢ كاٚيػح كلاا٧ػحكد٪ٛيؾ ثؿا٦ش الإولاح الاٝذىةدم ث٧ة يؤ

كالتٮقٓ في مجكات الأ٦ػةف الاصذ٧ػةي على نحػٮ يػٮٚؿ ا٧ُ٣أ٩ح٪ػح كالأ٦ػ٨ 
لْ ٨٦ أ٥٬ التعؽيةت ا٣تي دٮاص٫ ص٭ٮد الت٪٧يح ا٣ٕؿبيح ك٦ػ٨   الاصذ٧ةي

كبر ٧٬ٮـ النجةب ا٣ٕؿبي في المؿظ٤ح الؿا٬٪ح كإف المٮاص٭ح الجةدة كالنةك٤ح أ
ػف ألهؾق التعؽيةت لْ ال١ٛي٤ح ث نٕ تجٕػ٢ الٌػٮء داا٧ن ة أ٦ػةـ مػجةث٪ة ة كنػ

  (7)ا٣ٕؿبي
٩ؿل أف ٦ٕةلجح ٬ؾق الإمػكاليح لا ي٧لػ٨ أف يلػٮف إلا   ك٦ٓ ذلٟ

  (1)ثؿبٍ صةد كظٞيفٌ ثين الجة٦ٕةت في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿبي كا٤٧ٕ٣يةت الت٪٧ٮيح
يح الت٤ٕي٥ ك٧ًةف صٮدد٫ الذ كؾلٟ الا٩ذٞػةؿ ك  لا ثؽ ٨٦ تحكين ٩ٮٔ

لى إأًػٙ   لى الت٤ٕي٥ ل٤عيةةإك الت٤ٕي٥ ل٢٧ٕ٤ أ٥ ٨٦ ١ٚؿة الت٤ٕي٥ ل٤ذ٤ٕي
  ذلػػٟ ا٣تركػػيز على الت٤ٕػػي٥ المكػػذ٧ؿ ثُؿٝػػ٫ المؼذ٤ٛػػح: الت٤ٕػػي٥ المٛذػػٮح

                                           

٦٪ذػؽل ا١ٛ٣ػؿ   ٌٝػةية مػجةثيح :مح٧ٮد ْٝةـ السرػظةف  ا٩ْؿ: 7ص ٩ٛك٫ المؿصٓ  (3)
  7111  ٧ٔةف  7  ال١ؿاقح  ا٣ٕؿبي

بي (7)   7ص   كؿصٓ قةثٜ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
    1ص  كؿصٓ قةثٜ  :ٞةدر أزداد( ٔجؽ ا1٣)
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كالت٤ٕػي٥   كالت٤ٕػي٥ الاٚػتراعلى  ل١ػتركنيكالت٤ٕػي٥ الإ  كالت٤ٕي٥ ٨ٔ ثٕؽ
  (3)النْير ٠برا٦ش ايؿازكٮس كقٞؿاط

٪ٮا٫٩ 7112ركـ دٞؿيؿ الت٪٧يح ا٣ٕة٣لِ ٣ٕةـ  "الت٪٧يح كالجي٢ المٞج٢"  كٔ
على ٌٝةية النجةب في الدكؿً النة٦يح ٚيت٪ةكؿ كٮًٮع التعٮلات ا٣تي يخٌٓ 

ككػٮاَ٪ين     ٦٭ذ٧ػينأكأربةب   عاك٤ين ٦٪ذضين الهة النجةب كي يىجعٮ
 :(7)لتةلي٬ؾق التعٮلات لْ كاك  كٝةدة ل٧٤ضذ٧ٕةت المع٤يح  وةحضين
 دٮقيٓ ٚؿص قٮؽ ا٢٧ٕ٣  -3
 تربٮم ل٤نجةب الإٔؽاد ا٣ -7
 دٮٚير ا٣ٛؿص ل٤نجةب كي يذ٥ إٔؽاد٥٬ لت١ٮي٨ الأ   -1
 دٕـيـ الجة٩ت الىحي لدل النجةب  -3
 ممةرقح المٮاَ٪ح  -1
كدؽريج٭٥   ة أم تك٤يع٭٥ ثةلمٕؿٚح ا٣ٞة٩ٮ٩يحد١٧ين النجةب ٝة٩ٮ٩ين  -6

 على ٦ؽاػ٢ ا٣ٞة٩ٮف كمخةرص٫ 
ػؽ ٦ػ٨ يتجين لنة أف ٔلاج كنكلح الت٤ٕي٥ كالبع على ٬ؾا ر ا٤ٕ٣لِ ديٕ

أكا ػُٮات تحٞيٜ ٩٭ٌح الأ٦ح ا٣ٕؿبيح  لاقي٧ة أف ٔلاج كنكلح الت٤ٕي٥ 
                                           

بي (3)   7ص   كؿصٓ قةثٜ: ػيةـ مح٧ؽ الـٔ
 ٫ ك٩ٛؿصٓ الم (7)
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ٚإذا ٦ة وػ٤ط الت٤ٕػي٥ وػ٤عخ   يتردت ٤ٔي٭ة ٨٦ ا٣ٛٮااؽ ال١سير كال١سير
الكيةقح  كقةدت ا٣ٞػي٥ كالأػػلاؽ  كوػ٤ط الٌػ٧ير الذم يتردػت ٤ٔيػ٫ 

الم٭٪ػػؽس  وػػلاح ا٣ُجيػػت  كالم٤ٕػػ٥  كا٣ٞػػةعلى  كالج٪ػػؽم  كالشرػػطي  ك
 كا٣ٕةك٢    ا٣غ 

د٪ٞك٥ إمكاليح الت٤ٕي٥ إلى ٝك٧ين: أظؽ٧٬ة  ػةص ثةلت٤ٕي٥ ٦ة ٝجػ٢ 
ٔلاج الجة٦عي  كالأػؿ  ػةص ثةلت٤ٕي٥ الجة٦عي كالبعر ا٤ٕ٣لِ  كي٧ل٨ 

 :(3)٨٦ ػلاؿ التةليالأكؿ 
  إعادة النْؿ في النْةـ الت٤ٕيلِ ٠كل -3
٬ة ك٦ؽػلاد٭ة  كذلػٟ رٚٓ ٠ٛةءة ا٤٧ٕ٣يح الت٤ٕي٧يح ثلةٚح أثٕةد -7

كالاقذ٧ؿار في دُٮيؿ ال١ذةب المؽري  كا٣ٕػٮدة   ٨ٔ َؿيٜ دُٮيؿ الم٪ة٬ش
أقػجٮعان في ا٣ٕػةـ   31إلى ٩ْةـ اليٮـ الكاك٢  كزيةدة ٦ؽة ا٣ٕةـ الدراي إلى 

  كالأػؾ ثأقةليت التٞٮي٥ المكذعؽزح
 ثةلمؽارس  الؿٝةثح الجةدة على كٮاّجح التلا٦يؾ -1

 

                                           

رقػة٣ح د٠ذػٮراق  الأػلاؽ الم٭٪يح؛ أقك٭ة ككن د٭ة : مح٧ؽ ٧٠ةؿ مح٧ؽ الجيزاكم (3)
)ٗير ٦جنٮرة(  إشراؼ  مح٧ؽ ٦٭ؿاف رمٮاف  كظك٨ إثؿا٬ي٥ ظك٨  كليػح الآداب  

  311  ص 7131صة٦ٕح ثني قٮيٙ  
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كػؾلٟ ك  ة٣برا٦ش الت٤ٕي٧يػح في الإذأػح كالت٤يٛـيػٮفالاقذٕة٩ح ث -3
ت ٨٦ التلا٦يؾ كب٪ْةـ المعةضرات   الاقذٕة٩ح ث٧ض٧ٮعات التٞٮيح لم٨ يؿٗ

 ا٣ٕة٦ح ل٧٤ؿاصٕح 
كذلٟ   الٮٝٮؼ كٝٛح صةدة ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثأداء الم٧٤ٕين في ٦ؽارق٭٥ -1

٨ٔ َؿيٜ اقذ٧١ةؿ دأ٬ي٢ المؽرقين في الخؽ٦ح ػةوح ٗػير المػؤ٤٬ين أك 
  كالاصذ٧ةٔيػحٗير المذؼىىين  كإعادة النْؿ في أكًةع الم٧٤ٕين المةديػح 

كأػؾ ٩ذةاش الا٦ذعة٩ةت في الأذجةر ٔ٪ػؽ دٞيػي٥ ٧ٔػ٢ المؽرقػين ك٩ْػةر 
المؽارس  كرٚٓ ٝي٧ح المكاٚأة ا٣ػتي دصرػؼ ل٧٤ؽرقػين الذيػ٨ ي٤٧ٕػٮف في 

لدركس مج٧ٮعات التٞٮيح  كا٩ذ٭ةءن ثذض٧يؽ الم٧٤ٕين الذي٨ أذةدكا إُٔػةء ا
   كالإ٧٬ةؿ كالتكاق٢ الخىٮويح

  ٚإف أ٥٬ ٦ٞترظةت ثةلت٤ٕي٥ الجة٦عي كالبعر ا٤ٕ٣لِأ٦ة ٚي٧ة يذ٤ٕٜ 
 :(3)ٔلاص٫ دلٮف على النعٮ التةلي

الا٬ذ٧ةـ ثةلجٮا٩ت الأػلاٝيح: ثأف يػؿاي الأقػذةذ ًػ٧يرق ٦ػٓ  -3
ف ي٤ػتزـ ا٣ٕؽا٣ػح في أف يذعلً ثةلدي٨ كالأػػلاؽ  كأا٣ُلاب في الكليح  ك

 لمٕةك٤ح كالتىعيط ا

                                           

  317ص  كؿصٓ قةثٜ : اكممح٧ؽ ٧٠ةؿ مح٧ؽ الجيز (3)
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المٕةك٤ح احضةز٦ح لم٨ يُٰٕ الدركس: كذلٟ ثػإٗلاؽ ا٣ٕيػةدات  -7
ف يذٛؿغ الأقذةذ ل٤ذػؽريف أكالمكادت الاقتنةريح لأقةدؾة الجة٦ٕةت  ك

  ٍٚٞ  كرٚٓ أصٮر٥٬  ككؿاٝجح الأقةدؾة ٨٦ ظير المةدة ا٣تي يٞػؽكٮ٩٭ة
٭ة  كك٧يذ٭ة   ك٩ٮٔ
ثػأف ي٤ػتزـ ٌٔػٮ ٬يبػح أقةليت كَؿؽ التؽريف: كذلٟ  د٘يير -1

التؽريف أك المٕيؽ كالمؽرس المكةٔؽ ث٧ٮأيؽق كمحةضراد٫  كبأف ي٤تزكٮا 
ا٧ٕ٣ػػ٢ في  عثةلمعػػةضرة إلى ٩٭ةيػػح الٮٝػػخ المعػػؽد لهػػة  كد٘يػػير أقػػجٮ

المعةضرات  كإدةظح ا٣ٛؿوح ل٧٤٪ةٝنح ثػين ا٣ُة٣ػت كالأقػذةذ  بجة٩ػت 
ؽـ تخٮيٛ٭٥ أز٪ػةء المعػةضرة  ك٦ػ ٪ط ا٣ُة٣ػت ٔؽـ اظذٞةر ا٣ُلاب كٔ
 الدركس  إ٣ٞةءالمذأػؿ دراقينة كٝذنة أَٮؿ  كدؽريت المٕيؽي٨ دؿبٮيةن على 

في  لد٘يير ٩ْةـ الجة٦ٕح: ثةلتؼٛيٙ ٦ػ٨ المعكػٮبيح كالؿمػةك -3
  أقػةليت ظؽيسػح في التػؽريت كإدجػةع  ]ث٢ كا٣ٌٞةء ٤ٔي٭ػة[ الجة٦ٕح

 م٨ كالمٕةك٢  كد٤ٞي٢ أٔؽاد ا٣ُلاب في المعةضرات كالككا  كالتؽريف

٨٦ صة٩ت ا٣ُة٣ت: ثؾؿ الج٭ؽ الذاتي ٨٦ ا٣ُػلاب  كالا٩ذْػةـ  -1
ؽـ المكة٧٬ح في إًةٔح  في ظٌٮر المعةضرات  كالا٩تجةق أز٪ةء الشرح  كٔ
كٝخ المعةضرة  ك٦ٞةك٦ح ٔ٪ةصر الن٘ت في المؽرصةت  كاظػتراـ المػةدة 

 كالد٠ذٮر 
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  بيكيٌيٙ البةظر ضركرة التأكيؽ على البعر ا٤ٕ٣لِ في ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؿ
ككؤقكػةت  ا٣ٕؿبيػح كذلٟ ٨٦ ػلاؿ الت٧ٮيػ٢ المػةلي اللااػٜ ل٤ضة٦ٕػةت

البعر ا٤ٕ٣لِ  ككػؾلٟ ا٧ٕ٣ػ٢ على ٠يٛيػح اقػذ٘لاؿ ال١ٛػةءات النػةثح 
ػةوح النٮاثٖ ٦٪٭٥  كالاقذٛةدة ٨٦ ػبرة الأقةدؾة الكةثٞين  ٩ة٬يٟ ٔػ٨ 

٭ة الا٬ذ٧ػةـ كالؿعايػح اللاز٦ػح  ة دٕٛي٢ ثؿاءات الاػتراعات كإُٔةاضركر
ظػر مػجةب الأقػةدؾة كالبػةظسين الذيػ٨ دؿكػٮا ٔلاكة على ذلػٟ ضركرة 

ثلاد٥٬ ا٣ٕؿبيح كذ٬جٮا ل٤جلاد ا٣٘ؿبيػح على ا٣ٕػٮدة إلى أكَػة٩٭٥ كد٧ٕير٬ػة 
كٚذط ثةب الأك٢ له٥ ٨٦ ػلاؿ د٪ٛيؾ كنةريٕ٭٥ كد٧ػٮي٤٭٥ ٦ةدينػة بنػكل 
ظٌػػةرم ك٦ذ٧ػػيز  ثةلإًػػةٚح إلى ضركرة ا٧ٕ٣ػػ٢ على الخػػؿكج ٦ػػ٨ ظػػيز 

ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثةلأبحةث ا٧٤ٕ٣يح الجةدة ا٣تي تخؽـ الأ٦ح   إلى التُجيٜالنْؿيح 
ا٣ٕؿبيػػح كأُٝةر٬ػػة المؼذ٤ٛػػح  كأػػػيرنا ا٧ٕ٣ػػ٢ ث٧جػػؽأ اثقػػٮاب ل٤جػػةظسين 

 المذ٧يزي٨  ك٦جؽأ ا٣ٕٞةب ل٤جةظسين المذؼةذ٣ين الم٭٤٧ين 
ثؽراقػح النػجةب الم٭٧ػل  ٗػير  الا٬ذ٧ػةـلاثؽ ٦ػ٨ إًةٚح لمة قجٜ  

لأ٫٩ إذا ٠٪ة في دراقت٪ة ل٤نجةب الجػة٦عي  ؛عؽكدالم٤ٕي٥ الت مذ المذ٥٤ٕ أك 
كالمذ٥٤ٕ  نكػذُيٓ التٕةكػ٢ ٦ٕػ٫ ثأقػةليت احضػٮار كالمٞةربػةت الكػ٧٤يح 

ٚإف ردكد الإٔٚةؿ كاظذضةصةت النجةب   ٦ة دؤتي أك٤٭ة ةالمؼذ٤ٛح  ا٣تي غالبن 
ير المذ٥٤ٕ لا ي٧ل٨ لأم ٦ٞةربح أف تحذٮي٫ كتحؽ ٨٦ ٬يضة٫٩   الم٭٧ل  كٗ
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ة في ذلٟ المٞةربح الأ٦٪يح المٕذ٧ػؽة على ا٣ٕ٪ػٙ ا٣ػتي لا أظػؽ يكػذُيٓ ث٧
   (3)التججؤ بحض٥ ٩ذةئج٭ة الكارزيح

 زة٩ينة  َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل الكيةي:   
ٔؿًػ٪ة ٚي٧ػة قػجٜ  ل٤ذعػػؽيةت ا٣ػتي دٮاصػ٫ النػجةب على المكػػذٮل 

ؽـ لهة ا٣ٕلاج النػةصط  -ؿ٩ػة٦ػ٨ كص٭ػح ٩ْ -الكيةي  كا٣تي ي١٧٪٪ة أف ٩يٞ
ك٩ؤكؽ أف د١٧ين النجةب ٨٦ النةظيح الكيةقيح يجؽك مم١٪نة إذا د٥ دٕٛيػ٢ 

 :(7)الىٮر التةليح 
  ٨٦ ػلاؿ تجؿي٥ كككاٚعح الٮاقُح ٦سلان  :كا٣ٕؽا٣ح قيةدة ا٣ٞة٩ٮف -3

م ك٬ػي  ػػةرج  ثين ٝؽرات النةب كإنجةزق  لكجت ٦ةدلأ٩٭ة دٌٓ ظةالان 
نجةب الؿاٗت في المنةركح كاػذجةر ٚذط ا٣ٛؿص أ٦ةـ ال ٨ٔ إرادد٫  ك٨٦ ز٥َّ 

 ٝؽراد٫  ز٥ د٪٧يذ٭ة لـيةدة ٝؽرد٫ الت٪ةٚكيح  ك١٬ؾا 
كتكير دؿمدح ٦ٕيةر "قيةدة ا٣ٞة٩ٮف" ٨٦ ٦٪ْٮر النػجةب في اتجة٬ػةت 
ػةاٙ ا٣ٕة٦ػح  ك   كنةث٭ح  ٦س٢: اظتراـ ٦ٕةيير ا٣ٕؽا٣ح في ا٣تنػ٘ي٢ ثةلٮّ

ٮااؽ الت٪٧يح الاٝذىةديح   ٧٠ة دذ٧سػ٢ في اتحػةدات ا٣ترقي  كدٮزيٓ أٔجةء كٔ
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