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ة في ذلٟ المٞةربح الأ٦٪يح المٕذ٧ػؽة على ا٣ٕ٪ػٙ ا٣ػتي لا أظػؽ يكػذُيٓ ث٧
   (3)التججؤ بحض٥ ٩ذةئج٭ة الكارزيح

 زة٩ينة  َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل الكيةي:   
ٔؿًػ٪ة ٚي٧ػة قػجٜ  ل٤ذعػػؽيةت ا٣ػتي دٮاصػ٫ النػجةب على المكػػذٮل 

ؽـ لهة ا٣ٕلاج النػةصط  -ؿ٩ػة٦ػ٨ كص٭ػح ٩ْ -الكيةي  كا٣تي ي١٧٪٪ة أف ٩يٞ
ك٩ؤكؽ أف د١٧ين النجةب ٨٦ النةظيح الكيةقيح يجؽك مم١٪نة إذا د٥ دٕٛيػ٢ 

 :(7)الىٮر التةليح 
  ٨٦ ػلاؿ تجؿي٥ كككاٚعح الٮاقُح ٦سلان  :كا٣ٕؽا٣ح قيةدة ا٣ٞة٩ٮف -3

م ك٬ػي  ػػةرج  ثين ٝؽرات النةب كإنجةزق  لكجت ٦ةدلأ٩٭ة دٌٓ ظةالان 
نجةب الؿاٗت في المنةركح كاػذجةر ٚذط ا٣ٛؿص أ٦ةـ ال ٨ٔ إرادد٫  ك٨٦ ز٥َّ 

 ٝؽراد٫  ز٥ د٪٧يذ٭ة لـيةدة ٝؽرد٫ الت٪ةٚكيح  ك١٬ؾا 
كتكير دؿمدح ٦ٕيةر "قيةدة ا٣ٞة٩ٮف" ٨٦ ٦٪ْٮر النػجةب في اتجة٬ػةت 
ػةاٙ ا٣ٕة٦ػح  ك   كنةث٭ح  ٦س٢: اظتراـ ٦ٕةيير ا٣ٕؽا٣ح في ا٣تنػ٘ي٢ ثةلٮّ

ٮااؽ الت٪٧يح الاٝذىةديح   ٧٠ة دذ٧سػ٢ في اتحػةدات ا٣ترقي  كدٮزيٓ أٔجةء كٔ
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 َّٛ ةؼ ل٧٤جٕػٮزين للرراقػح ثةلخػةرج  كٚػؿص َلاثيح ٦٪ذؼجح  كاػذيةر مػ
 الاقتس٧ةر كإننةء كشركعات ػةوح 

٦ػ٨ ػػلاؿ إ٣٘ػةء تكػيحف ا٤ٕ٣ػ٥ كالم٪ػة٬ش  النٛةٚيح كالمعةقجح: -7
الدراقيح ك٥ْ٩ الت٤ٕي٥ ٦سلان  ككؾلٟ ٨٦ ػػلاؿ ظؿيػح كؿاٝجػح البية٩ػةت 

لم٤ٕٮ٦ةت  كا٩ٛذةح المؤقكةت الكيةقيح كأص٭ـة و٪ٓ كظؿيح احضىٮؿ على ا
ا٣ٞؿار أ٦ةـ النجةب  كعلى أقةس ٦ٕؿٚذ٫ ثةحضٞةاٜ  ك٨٦ زػ٥ٌ دذػٮاٚؿ أ٦ة٦ػ٫ 

 البؽاا٢ المؼذ٤ٛح كيكذُيٓ أف يحل٥ على الأكٮر ث٪ٛك٫ 
٨٦ ػلاؿ رٚٓ ظٮاصـ المنةركح كإدةظػح ا٣ٛؿوػح أ٦ػةـ  المنةركح: -1

اـب كالج ٧ٕيةت المؽ٩يح  كد٤ٞي٢ المي٢ إلى ا٣ٕـ٣ػح النجةب للانخؿاط في الأظ
النةدش ٨ٔ الإظجةط  ككؾلٟ ٦ػ٨ ػػلاؿ إعادة النْػؿ في أ٧ٔػةر المنػةركح 

 الكيةقيح )ثؽايح ٨٦ الا٩ذؼةب ككوٮلان إلى دٮا المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح(   
كبة٣ُجٓ  قٮؼ يلٮف الأكؿ أكثر وٕٮبح ثة٣جكجح ل٧٤ضذ٧ػٓ ٠ػكل  

ٮل اظتراـ آليةت احضلػ٥ الجيػؽ كل٤نجةب ثٮص٫ ػةص  كل٧ة انخٛي ككذ
٪ةخ يكيُؿ ٚي٫ مػؼه أك ثٌػٕح أمػؼةص على ]الخير أك الىة٣ط[  ك  ٦ي 

دٞؿر ٥ْ٩  :٦سلان الك٤ُح في مخذ٤ٙ ككذٮيةد٭ة  كدكف الخٌٮع ل٧٤عةقجح ]
دٕيػين كل  ٔؿبيح لؿأس الدك٣ػح قػ٤ُةت كاقػٕح كوػلاظيةت ٦جػةشرة في

  كظػتّ ا ثػةلمض٤ف النيػة كؿكرن المٮاٝٓ ا٣ٞيةديح  ثؽايح ثةلٮزراء كالمؽراء  ك
  ا٣ٞػػٮات المكػػ٤عح راةقػػح كاٚػػح المضػػةلف كالهيبػػةت الٮَ٪يػػح ا٤ٕ٣يػػة في
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  كالاٝذىػةد  كالمةليػح  كالإٔػلاـ  كاثقٞةٚح  كالجة٦ٕةت  كا٣ٌٞةء  كالشرَح
ممة يج٢ٕ د١٧ػين  ؛محةقجح ظٞيٞيح  ٝة٩ٮ٩يح أك قيةقيح مدكف أف يخٌٓ لأ
نٞ ة ذادين النجةب ٤ُ٦جن  ا ٦ػ٨ [  ٚةة ًي ءـن إف إمكاليح د١٧ين النجةب دىجط ص

  (3)إمكاليح ٩ْةـ احضل٥ ٠كل
 َؿؽ ا٣ٕلاج على المكذٮل الاٝذىةدم: زةثقنة:
أ٦ة على المكذٮل الاٝذىةدم ٚيجػجغي على الدكؿ ا٣ٕؿبيػح أف دذكادػٙ  

ا ثيؽ  كأف د٧ٕػ٢ الدكؿ ا٣٘٪يػح على ٚػذط كنػةريٓ اقػتس٧ةريح في الدكؿ  يؽن
ٛٞػػيرة؛ ٚتكػػة٥٬ الأكا ثةلمػػةؿ  كالأػػػؿل ثةلأيػػؽم ا٣ٕؿبيػػح النة٦يػػح أك ا٣

ػة  نٛ ا٣ٕةك٤ح ٦سلان  ٦ٓ اقذ٘لاؿ َةٝػةت النػجةب المذؽٚٞػح كدٮّيٛ٭ػة دٮّي
ة بحير يذ٥ كًٓ النةب الم٪ةقت في المكاف الم٪ةقت   كٚي٧ػة يؿيػؽق وعيعن

ة لمة دؿيؽق له الك٤ُةت المؼذىح  نٞ ة لإككا٩ةد٫ كَةٝةد٫  ٣حف كٚ نٞ النجةب كٚ
  كل ذلػٟ يلػٮف ٦ػ٨ ػػلاؿ أ٬ػ٢ لا يجػجغي ٚؿًػ٫ ٤ٔيػ٨٦٫ ٚؿض ٦ة 

  الاػذىةص كالخبرة المؤ٤٬ين لذلٟ
٬ؾا ثةلإًةٚح  إلى الا٬ذ٧ةـ ثةلمشركعات الى٘يرة ل٤نجةب كا٢٧ٕ٣ على 
د٪٧يذ٭ة كدُٮيؿ٬ة ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ ظةصةت ا٣ٕصرػ كّؿكٚػ٫  ثةلإًػةٚح إلى 

 رٚػٓ ركظ٭ػة ضركرة الا٬ذ٧ةـ ثةلأ  ا٣ٛٞيرة كا٣ٕنػٮاايةت  كا٧ٕ٣ػ٢ على
الا٬ذ٧ةـ ثلػ٢ إ٤ٝػي٥  ؛ كذلٟ ٨٦ ػلاؿالمٕ٪ٮيح  كلاقي٧ة مجةث٭ة المعؿكـ
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