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 الإ هداء
 

أتشرررب بداررداا  بررإنواج  نلأررإ   اى برر    لرر  نرر  ال ررراا 

  اىنإام، اا يإً أن يكون بداية خير  وعربون تعإاب بين
 –برررداللهن    –وبيرررنوأ وأن يكرررون م يرررداً  ونإمعرررإً  ل  ميررر  

 . ول مي  ال راا عإطر اللأحيإت
 

 محمد بن سعد الدوسري
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 قدمةـالم
واللأ   ال غوية لالاتومإ  لومإإن لأملأرا م ن ملأإنالإبداع والابلأكإا

و برداع الشر ا ه ارو  ،اعرةال ردج والدد يلأضرمنحول معن  واحد  تدوا

   . ل د خ ر .اخلأراعه و ع ه غإية ً م  ص إته او ال ديد من اىشيإا
وخ ررر   ،سرردحإنه وتعررإل  الكرررون ييررة ً مرر  ال مرررإل والكمررإل والإبررداع

يأ الإنسإن مأو ع ميه بعضإً من خزائن أسرااه وقد حررا ال ررين الكرر

نيرة الح إئ  الكو ع   الإنسإن من اىواإم اللأ  نإنت تحول  ون اؤية
 .وال طإئف الربإنية م  خ  ه

نإً وم  اللهلك براإ .وقد حث ال رين الكريأ ع   اللأ كير والإبداع

ثمرتره   الله الع ر  يلرة اللأ كيرر والع رأ ،واضحإً  ع   مكإنرة الع ر  والع رأ
الإنسرإن المدردع ع ر  الح رإئ  وترزول عنره غشرإوج ال ور   ي ف وبومإ

إت وى رر  ارراا نررإن الإسرر م  يررن ويلأحرررا مررن او اىواررإم وال رامرر

الع رأ وال كر و ين الع ر  و يرن الع رأ وقردم منو رإً  واميرإً  حرول ال كرر 
  والمعرمة والإبداع م د نإنرت  عوتره قإئمرة ع ر  النارر واللأعررب  لر

مرر  قررداج   وعاملأرره مرر  ال  رر  واامررإو و عررإ النررإت نإمررةً  لرر  اللأأ

الاالأمرررإم الكديرررر   لرررواسرررلأعمإل الحررروات و عمرررإل الع ررر  وال كرررر و 
يأ بإلحسررإو والوندسررة وال  ررك واللأ ررإاج والانلأ ررإل  لرر  اللأ ربررة وت ررد

 .الدراإن
ج ون د أن ال رين الكريأ نإن ولا يزال وسيد   مرإ  امرت الحيرإ

لأمرإم مصدااً  ل معرمة ومحوااً  ل نشإط ال كري و عوج  ائمة  لر  الاا

 .نيةواز اإا الإنسإالا لأوإ  لمواندة تطوا الحيإج واات إا الع أ  و
  مإلإنسإن المددع يم ك م لأإح اللأغيير  لر  اىمضر  واىاقر  مر

 ..سدي  نوضة اىمة

يرر وقد حا  الابلأكإا والإبداع م  السنوات اىخيرج بإالأمإم ند
مرررن ع مرررإا اللأربيرررة وع رررأ الرررن لإ ىن الابلأكرررإا والإبرررداع مررر  أامررر  

 ؤثرج مرر  تغييرررمسررلأويإته ابمررإ يكررون مررن أاررأ الصرر إت الإنسررإنية المرر

ع والم لأمعررإت  معررإا مرردينون ل برردا .اللأررإايو و عررإ ج تشرركي  العررإلأ
 ..والابلأكإا



  

 

7 
خطـوات نحـو 

 الإبـداع
مرر  عصرررر ان  رررت ميرره المع ومررإت ان  رررإااً   أصرردحنإحيررث 

إج عايمررإً وانلأشرررت ميرره وسررإئ  الت إمررة انلأشررإااً نديررراً  وأضررح   نلأرر
ن أ  ولا ننس .ال ديد المدلأكر او الضمإن اىسإت ل لأر يح والم إض ة

بورإ الشر   المدردع  يلأميرزالانإا او أحد العوام  وال صرإئ  اللأر  

دي والمدلأكر وناراً  ىامية الإبداع م  حيإتنرإ م رد برالت قصرإا   ور
ملأواض  الاي يعلأدر بإنواج  نلأإ   اى ب  ال –لإعدا  مإ ج ااا الكلأإو 

 .وأا و أن يكون مإ قدملأه م  ااا الكلأإو م يداً ل  مي  –

 د الدوسريمحمد بن سع
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 الإبداع والمبدعون
 

  ؟وماذا نقصد بالإبداع ؟ما هو الإبداع

ن تكرو ،الإبداع او العم ية اللأ  ترؤ ي  لر  ابلأكرإا أمكرإا  ديردج
 مرر  م يرردج م دولررة ا لأمإعيررإً  عنررد اللأن يررا. واررو مررزيع مررن ال يررإل الع

مومررإ نإنررت   ،مكرررج  ديرردج   أو لإي ررإ ،للأطرروير مكرررج قديمررة ،المرررن
يمكررن تطدي رره  ،ينررلأع عنوررإ  نلأررإج ملأميررز غيررر مررألوب ،صررغيرجال كرررج 

  .واسلأعمإله وأعلأ د بأن ااا او اللأعريف الشإم 

والإبداع او  نلأإج  أمكإا  ديد خإا ة عن المألوب بشررط أن 
را وقد يكون الإبداع م  م إل ي  ب الدمإا والضر ،تكون أمكإا م يدج

ً أن موظ ررم ررو ق نررإ  ،وارراا لا يسررم   بررداعإً برر  ت ريدررإً  ري ررة ابلأكررر ط  إ

ر  ملأعلأدرر ، ديرردج للأ  رريت اللأكررإليف أو للأعزيررز الإنلأررإج أو لمنررلأع  ديررد
 .ااه ال كرج من الإبداع

 ؟من هو المبدع

وارو م وروم  ،يان بعت النإت أن الإنسإن المددع ولرد مدردعإً 
ول خلأصإا أقول نر  شر   يسرلأطي  أن يدردع ويدلأكرر  ،غير صحيح

  لا من يأب  !

إل اىعمررإل ي ررف مرر  طررإبوا طويرر  مرر   حررد  نررإن أحررد ا رر
 م كرر ،ولاحظ الر   أن أغ  ة تاانر السر ر بيضرإا خإليرة ،المطإاات

 ً   مرر  طدإعررة  ع نررإت ع رر  ارراه المغ  ررإت وتوزيرر  ارراه اىغ  ررة م إنررإ

 ،وام رت شررنإت الطيرران ع ر  اراا العرر  ،ع   شرنإت الطيرران
اررررراا  وتعرررررإون ا ررررر  اىعمرررررإل مررررر  مررررردير  حرررررد  المطرررررإب  وترررررأ

والنلأي ة أابررررإح بم يررررين الرررردولاات ! ال كرررررج  بداعيررررة ،المشررررروع

 .لكنوإ  ديدج ولأ ي كر ميوإ أحد من قد  ،وصغيرج

 صفات المبدعين :

ااه بعت ص إت المددعين اللأ  يمكن أن يغرسوإ الإنسإن مر  

 ن سه ويحإول أن يعّو  ااخرين ع يوإ أيضإً ه
 دي ة ولا يكلأ ون بح المددعون يدحتون عن الطرو والح ول الد -

 .أو طري ة واحدج
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
 .لديوأ أاداب واضحة يريدون الوصول  ليوإ -

 .يلأ إا ون تع ي إت ااخرين الس دية -
 .لا ي شون ال ش  -

 .لا يحدون الروتين -

 .يدإ اون -
 . ي إبيون وملأ إئ ون -

ياررن بأنرره غيررر مرر  و اللها لررأ تلأرروامر ارراه الصرر إت مرر  الإنسررإن 

 .ص إت وتصدح عإ ات ملأأص ة لديهب  يمكنه أن يكلأسب ااه ال ،مددع

 معوقات الإبداع :

 منورإ مرإ يكرون مرن الإنسرإن ن سره ،أمإ معوقإت الإبرداع مكتيررج

وع يررك أن تعرر  ارراه المعوقررإت  ،ومنوررإ مررإ يكررون مررن قدرر  ااخرررين
 ىنوإ ت لأ  الإبداع وت لأك به ومنوإ ه ،وتلأ ندوإ ب دا الإمكإن

النررإت ه أنررإ الشررعوا بررإلن   ويلأمترر  اللهلررك مرر  أقرروال بعررت 

 ...  لو.أنإ غير مددع ،ضعيف
 .عدم الت ة بإلن لإ -

 .عدم اللأع يأ والاسلأمراا م  زيإ ج المحصول اللأع يم  -

 .ال وب من تع ي إت ااخرين الس دية -
 .ال وب ع   الرزو -

 .ال وب وال    من الرؤسإا -

 .ال وب من ال ش  -
 .الرض  بإلواق  -

 .ال مو  ع   ال طط وال وانين والإ رااات -

 .شإؤماللأ -
  .الاعلأمإ  ع   ااخرين واللأدعية لوأ -

 


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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 (1) سيكولوجية الإبداع
 

الإبررداع  نلأررإج ل وررو   مورررج مررن العدررإقرج  والمدرردعين الرراين 

وانكدرروا ع رر  الدحررث وال حرر   ،نرسرروا حيررإتوأ ل دمررة م لأمعررإتوأ
 ً   .واللأن يب حلأ  نإنت ثمإا ع ولوأ ميمإ ين   النإت  ميعإ

 ،الإبررداع والابلأكررإا واللأ ديرردع رر  إن مكيررف تغرراي قررداج الإنسرر
ومررن  ؟ونيررف يمكررن أن نتيررر أو نحررر  السرر و  الإبررداع  مرر  ال ررر 

إ مرثرأ  ؟أي الاي يسلأطي  الإتيرإن بإىعمرإل الإبداعيرة ،الش   المددع

ديعرة طثرأ مرإ  ؟ا  الديئة اىسرية اللأ  ت رو  أمرا ارإ  لر  عرإلأ الإبرداع
قررداج مطريررة يولررد ال ررر   ارر  ارر  ؟العم يررة الإبداعيررة ومررإ خصإئصرروإ

مرران أم  نورإ قرداج يلأع مورإ ال رر  ويكلأسردوإ عرن طرير  ال ،مزو اً  بوإ

 ؟إاسة واللأأاي  واللأع يأ واللأش ي واللأدايب والمم
ااه بعت اللأسإؤلات اللأ  تدوا حول عم ية الإبرداع اللأر  ار  

 .م  الواق  عم ية مع دج ملأشإبكة وليست عم ية سو ة أو بسيطة

 ذكاء الإبداع وال

ولكرنّ الإبرداع  مر   ،أن الإبداع ارو الرانإا ،خطأ ،يان الدعت

و ن نررإن ارراا لا يمنرر  مررن أن الإبررداع  ،الح ي ررة ي لأ ررف عررن الررانإا 

يلأط ررب قرردااً معينررإً مررن الررانإا للأمكررين ال ررر  مررن  حكررإم موررأ الح ررإئ  
نمإ أن ااا ال دا ي لأ رف   .اىسإسية والم إايأ العإمة م  م إل  بداعه

 ،م إل يخرم  م د يكون نديراً  م  م إل مإ صغيراً  ،إل اخرمن م 

م   أي  مإعرة اللهات مسرلأو  واحرد مرن الرانإا  ن رد أن الردعت أنترر 
أن الإبرداع مسرإو  ،خطرأ ،نمإ يارن الردعت ، بداعإً  من الدعت ااخر

ىن الإبررداع أنتررر شررمولاً  واتسررإعإً  مررن اىصررإلة أو  ،للأصررإلة واللهلررك

الإبداعية مس و  بعت  العنإصرال دج يمت ن أحد  مإىصإلة أو .ال دج
وم   ،المرض  الن سيين أو الع  يين قد يكون  ديداً لأ يسد وأ  ليه أحد

اللهلرك ىنره لكر  يكرون ال عر  أو السر و   .اللهلك م  يعرد مرن برإو الإبرداع

 بداعيإ لا يك   أن يكون أصي  أو  ديداً   ولكن لا بد له من أن ي ردم 
نررأن يكررون العمرر   ،أن يلأ رر  مرر  بعررت المعررإييرو ،بعررت اىغرررا 
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
وقد يددو ااا الشرط نمرإ  .المددع اللها معن  ومغز  وادب  ي إب  نإم 

لو نإن قيداّ لحرية الإنسإن المددع  ولكن ااا الشرط او الاي يميز م  
 .نار العإمة بين مإ او  بداع ومإ او ت  يد زائف

 .تعريف الإبداع

تحد اإ وتوضح خصإئصوإ مرن  ل عم ية الإبداعية عدج عنإصر
د إصرر ت ك العن ،بينوإ أنوإ تلأضمن  م  عد  من العنإصر م  نّ ِّ موحَّ

لر   اللأ  قد لا تددو م  عين الر   العإ ي ملأرابطة أو ينلأمر  بعضروإ 

 مر  اراه العنإصرر للأكرون ترنيدرإ أو تكوينرإ  ديردا ) أي  مر   .بعرت
نر  لا يع مإلإبداع .إع  (اىشيإا  الملأدإعدج م  نّ ٍّ  ديد ملأكإم  أو ملأ 

و نمررإ قررد  ،م ررر    مرر  عنإصررر قديمررة واصرروإ بعضرروإ مرروو بعررت

 أو اسررلأ دامإً   ديررداً  لعنإصررر ،يكررون اؤيررة  ديرردج  لعنإصررر قديمررة
ن أأو ترنيدررإً   ديررداً لعنإصررر قديمررة لررأ يسررد  لوررإ  ،معرومررة مررن قدرر 

أو  ،ةنرؤية الع قة بين س وط اللأ إحة وال إاللهبية اىاضي ،ت معت معإ

مإلاخلأراع ليلإ مرن الضررواي أن  .  اا  الع قة بين الغإز وضغطه
نررإً  و نمررإ يك رر  أن يكررون ترنيدررإً  أو تكوي ،يكررون  ديررداً  مرر  عنإصررره

 . ديداً لواه العنإصر ع   شرط أن يكون اللها ن   أو مإئدج

 ،( ولا ي لأصر الإبداع ع ر  م رإل الع رأ واللأ إنرة ) اللأكنولو يرإ
ا وقرد يلأ ر .لشعر واى و وال ن وال  سر ة والموسري  ولكنه ياور م  ا

 .روائيررةمنورإ اىعمررإل ال نيررة ال مإليرة أو المسرررحية أو ال ،أشركإلاً عرردج

 ً أو   وقرررد يكرررون طري رررة أو أسررر وبإً  أو منو رررإً  سيإسررريإً  أو اقلأصرررإ يإ
  .ا لأمإعيإ لح  مشك ة مإ

وانررإ  نتيررر مررن الاخلأدررإاات وضررعوإ ع مررإا  ل يررإت ال ررداج 

منورإ مرإ يلأط رب معرمرة الم حروص ل سرلأ دامإت  .بداعية م  ال رر الإ
نأن نسأله عن الاسرلأ دامإت اللأر  يسرلأطي  أن  ،غير المألومة لش ا مإ

نأن ي رول نسرلأ دموإ مر  صرن  برداج  ،ي كر ميوإ ل إلب الطوو اىحمر

أو نط رب منره أن يعررد   .حمرراا أو لإغرراو قطعرة غيرر مرغرروو ميورإ
وانررإ  اخلأدررإاات النلأررإئع أو  .لرردبوت الإبرررج الاسررلأ دامإت الم لأ  ررة

نرأن  ،الملألأدعإت اللأ  ي كر ميوإ الم حروص  اللها حردثت بعرت اللأغيررات

نسررأله مررإاللها يحرردل  اللها لررأ يعررد الإنسررإن قررإ ااً ع رر  السررير أو الوقرروب 
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وات نحـو خطـ

وانرإ  نروع مرن الاخلأدرإاات يعطر  ميورإ الم حروص  .منلأصب ال إمرة  الإبـداع

بلأكرررإا أندرررر عرررد  مرررن ن مرررة ويط رررب منررره أن يسرررلأ دم حرومورررإ مررر  ا
 ،نأن نعطيه ن مة )) س ينة (( ليكون منوإ ن مإت مت  ه ن رلإ ،الك مإت

وتحلأسرب  ا رة  .نسر  واكراا ،سرننية ،نيرة ،منر  ،منية ،سنة ،سن ،من
وانإ  اخلأدإاات ت وم  .ال ر  م  الإبداع ع   أسإت نداتوإ وم املأوإ

ن مرة مرت  ع   أسإت الربط بين العنإصر الملأدإعدج عن طري   ي رإ  

تربط بين ااه العنإصر واكاا، و ن نإن انإ  من يشك م  قرداج اراه 
وير  أنوإ لا تاورر  ،الاخلأدإاات م  الكشف عن قداج ال ر  الإبداعية

 . لا م  المواقف العم ية اللأ  يلأط دوإ الس و  الإبداع 

مإت الش   المددع واللهلك بغيرة  ولكن الاي يومنإ او تعرّب سِّ
ر اراه السرمإت و برازارإ بحيرث يلأروامر ل م لأمر  أندرالعم  ع   تنمية 

 .قدا من المددعين م  شلأ  الم إلات

 ؟ما هي سمات المبدع

واللهلررك ىن  ،لا شررك أن الشرر   المدرردع شرر   غيررر عررإ ي

ن مرالإبداع يلأط ب بال قدا ندير من ال ود م  توق  قدا ضرئي   رداً  

 ولمررإ نررإنوارراه سررمة لا تو ررد مرر  نتررر مررن النررإت  .المكإمرأج المدإشرررج
الإبررداع ي لأضرر  ات ررإالله موقررف اللأحرردي واللأصرردي للأسررإليب والطرررو 

مررردن الشررر   المدررردع ي  إبررر   ،الم دولرررة وال إصرررة برررإلنار ل ح ي رررة

ت برأن ولاا مدننإ نلأسإال لمإاللها يولأأ بعت النإ .بإلس رية أو المعإاضة
 ؟يصدحوا مددعين

ولع  ااا  ع  بعت ع مإا الن لإ ي لأرضون و و  حإ ة م  

 تسرإن تدمعرره  لرر  ال رردج أو اىعمررإل ال ديرردج واىصرري ة ول ررد نشرر الإن
بعت الدااسإت أن اىصإلة اللهات أاميرة عنرد بعرت النرإت أندرر منورإ 

عند الدعت ااخر الاين و دوا أن لرديوأ حإ رة  لر  ال دررج الملأوقعرة 

ولكن عش  اىصإلة  .أي ت ك ال درات اللأ  يمكن اللأندؤ بوإ ،أو اامنة
ول ررد  عرر  ارراا  .الوحيررد المميررز ل ش صررية المددعررة لرريلإ اررو العإمرر 

بعررت الع مررإا  يلأسررإالون عمررإ  اللها نررإن انررإ  نمررط معررين مررن سررمإت 

ونإنت الإ إبة بعد اسلأ راا  العديرد مرن  .الش صية عند غير المددعين
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 الإبـداع
ىن ن  أنمرإط الش صرية مرن  ،أنه  لا يو د مت  ااا النمط ،الدااسإت

و ن نررإن ارراا لا يمنرر  مررن و ررو  الممكررن أن يكررون أصررحإبوإ مدرردعين 
 .أس وو عإم ل  اا  ول لأ كير يميز الش   المددع

 .ومن سمإت المددع أيضإً  الان لأإح ع   ال درج

مداللها سألك الردعت مر  صردإح يروم ال معرة عمرإ تنروي عم ره -1
 م  اللهلك اليوم مو  ه 

 .)أ( سلأكون قإ ااً ع   أن تانر اللهلك بوضوح ندير

مررإاللها سرروب ت عرر  ) اخلأررإا ارراه  )و ( ع يررك أن تناررر للأررر 
 .الإ إبة المددعون (

 ا  يصعب ع يك اللأكيف م  ه-2

 .)أ( الروتين ) اخلأإااإ المددعون (
 .)و( اللأغير المسلأمر  والدائأ

 ا  تحب ه-3

 .)أ( أن تناأ مواعيد  وح  تك قد وإ ب لأرج طوي ة )م دمإ (
اارإ )و ( أن تا  حرا أن ت ع  مإ يددو مملأعإ مر  حينره ) اخلأإ

 المددعون(.
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وات نحـو خطـ

 ا  أنت م  أحسن أحوالك ه -4 الإبـداع

)أ( عنرررردمإ تلأعإمرررر  مرررر  اىمرررروا غيررررر الملأوقعررررة ) اخلأإااررررإ 
  .المددعون (

 .)و ( عندمإ تلأد  خطة موضوعة بدحكإم  قي 
وتكشف مت  ااه الاسلأ إبإت أن الش   المدردع يكرره ال يرو  

 ويحررب الحريررة واللأحرررا واللأعإمرر  مرر  اىشرريإا ال ديررردج ،والررروتين

والملأغيرررج وغيررر الملأوقعررة ممررإ يرردل ع رر  و ررو  نزعررة نحررو انلأسررإو 
 .ال درات ال ديدج

ومن سمإت المددعين نالك الحدت حيث يت  المددع م  قداته 

أنتررر مررن ث لأرره مرر   ،واررو المعرمررة ال  إئيررة الط ريررة ،ع رر  الحرردت
 .العم يإت الع  ية المنط ية

اللأ ربررة مإلشرر   المدرردع ي ضرر  الناريررة العإمررة ويميرر   لرر  

ئ  وي ض  اىمكإا عرن اىمروا الحرميرة والح رإ ،والاخلأراع والابلأكإا
 .الواضحة

مإلش صررية المددعررة  ،ومرن سررمإت الشرر   المدرردع الاسررلأ  ل

 .اااا الغير يملأت أي لا  ،ش صية اسلأ  لية وليست املأتإلية
م  د و د أن الش   المددع ي إوم ضغط ال مإعرة لكر  يملأتر  

غيرره مرن النرإت مر  يلأرأثر مر  أحكإمره بأحكرإم  ويسلأ يب مسرلأ   عرن

 .ال مإعة
 

 
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خطـوات نحـو 

  الإبـداع

 (2) هياّ بنا لنبدع
 

 نه  ،وتو و له الن وت ،الإبداع موضوع  ااو تلأ ه له ال  وو

 نرره السررو   ، حررد  الصرررخإت اللأرر  برردأت ترردوي مسررإم  العررإلأ اليرروم
 ..الدسيط المع د ،ال ريب الدعيد ،المملأن 

  نسرإن يسرلأطي  أن يكرون مدردعإً مرإ م د أثدلأت الدااسإت أن ن 

راون عدا صن ين من الدشر اىول اأ الم إنين !! والتإن  اأ الاين ي 
 أن لا يكونوا مددعين !!!

ن أ مدم ردوا مداللها لأ تكن م نونإً  و اللها قرات أن تكون مدردعإً 

داع ول برر ،تسررلأ يد مررن ارراا الكلأررإو وأن تكررون مدرردعإً  بررداللهن   تعررإل 
 ه عديدج مت   طرو

 الإبداع بالحوار :

يرة يعلأدر الحواا والن إش من الوسإئ  النإمعة لإثرراا وتطروير أ
ف و زالة الضعي ،اللهلك ىن الحواا ميه تمحي  للأمكإا ،مكرج أو اأي

يررة ل  ررو  الع   تحريرركنمررإ أن الحررواا ميرره  ،وتنميررة ال رروي ميوررإ ،منوررإ

  .وال كرية عند الإنسإن
 ي ول الشإعر ه

جبنننننا   ومنننننن لآمنننننن ا  نننننات ع

 برأيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن 

 

أحاطنننه بننن  ا  نننات منننن حيننن   

 يجهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن 

 
 

                                                
  ( خطوج خطوج نحو الودب ال زا اللأإس .2)
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وات نحـو خطـ

 وي ول محمو  الوااو ه الإبـداع

 إن اللبيننننا إذا تفننننر  أمننننر 

 
  تنننلأ ارمنننور منننناورا  وم ننناورا   

 
 وأخننو الجهالننة ي ننتبد برأينن  

 
 مخننناطرا   ارمننور تننرا  يعت ننف  

 
 وي ول يخر ه 

رأي الجماعة لا ت قى البلاد 

 بننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  

 

رغننننننن  الخنننننننلا  ورأي الفنننننننرد  

 ي ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننقيها

 
 ولكن يندغ  أن ينلأده المحإوا  ل  عدج أموا منوإ ه 

 .أن يحإوا الع  ا المددعين -

  الله ن مرإ زا  عرد  المحرإواين ،أن لا يكلأ   بمحإواج مر  واحرد -

 .ن مإ سإاأ اللهلك م  تحسين مكرته

 ؟كيف نطوّر إبداعنا

ل حررواا  المنإسرردةع ينررإ أن ن لأررإا الزمررإن والمكررإن والاررروب 

 .والن إش
حيررث أن بعررت  ،ثر بلأتدرريط المتدطررين مررن المحررإواينأن لا يلأررأ

مرن ولا يناررون  لا بعيرون عميرإا و ،النإت لا يعيشون  لا مر  الار م
 .خ ل ناإاج قإتمة سو اا

 الإبداع بارحلام  و  بنف جية :

  وال صد بوإ اىح م اللأ  يعيشوإ الإنسإن م  الي اة عن طري
تط رب مرن الشر   أن الطري رة أن  اراهوخ صرة  ،اللأ ي  واللأصوا

يلأ ي  ن سه م  مكإن غير مألوب أو حدل لره حرإ ل غريرب أو ط رب 

 .. الو..أو ،ع يب
 ،وي  ررر الإبررداع ،الع رر  ويط رر  ،ارراا اىسرر وو يحررر  ال يررإل

 ولع  من اىسئ ة اللأ  يمكن أن تسألوإ م  ااا اىس وو مإ ي   ه

 ؟ت ي  أنك ع   نونب المشلأر  مإاللها تصن 
حرروت نيرررف سررلألأعإيه مررر  ارراه الحيرررإج ت يرر  أنرررك مرر  بطرررن 

 ؟ال ديدج

ت ي  أنك أصدحت وزيرراً  ل صرنإعة واللأ رإاج مر  ب رد  نيرف 
 ؟سلأعإلع الرنو  الصنإع  واللأ إاي
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
 ت ي  أنك ط   صغير نيف سلأ كر؟

 ؟تصوا أنك لأ تنأ لمدج شور نإم  مإاللها سيحدل لك
 ؟ت ي  أنك ش رج قريدة من نور  إا نيف سيكون شعوا 

 ؟و أن الإنسإن تع أ لغة الحيوانإتمإاللها يحدل ل

  ؟مإاللها يحدل لو أن ال مإ ات تلأك أ

 .الإبداع بارسئلة غير المألو ة

 من اىموا اللأ  تعرين ع ر  تنميرة الإبرداع عنرد الإنسرإن ارو أن

ومرن الوسرإئ  ال يردج مر  اللهلرك أن  ،يطوا من قرداج ع  ره ع ر  اللأ ير 
 ويحرإول ،اىسرئ ة ثرأ ي كرر مر  اراه ،يسأل أسئ ة غريدرة وغيرر مألومرة

سرئ ة وسوب ي د ن سه م  اىيإم قد بدأ يدا  مرإ وااا اراه اى ،ت ي وإ

  .ويلأ ي  أبعإ اإ
 ومن اىمت ة ع   ااه اىسئ ة مإ ي   ه

 ؟مإ او وزن غضدك

 ؟مإ ا  سرعة ادمك
 ؟مإ او طول مرحلأك

 ؟مإ او لون طموحإتك

 ؟مإ او طعأ ال ون الدن س  
 ؟نأ عمر الحرب ))  ((

 ؟م ملإ ال ون اىخضر مإ او

  ؟(( اللهنر أو أنت 2اقأ ))
 ؟مإاللها يوح   ليك مص  الشلأإا

 ؟ن سك الداخ ية تشده مإاللها من الطديعة

 ؟حرب ))ل(( يشده مإاللها من الحيوانإت
  ؟مإ او لون أمض  عطر عند 

 

 
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 تنمية الإبداع
 

ومرإ الارروب اللأر   ،نيف ننم  ال داج ع ر  الإبرداع مر  ال رر 

إ ومررإ ال   يررة اللأرر  ينحرردا منورر ،ة الإبررداع مرر  ال ررر تررؤ ي  لرر  تغايرر
  ؟المددعون

لا شررك أن مررن أاررأ المؤسسررإت اللأرر  تررؤثر مرر  نمررو ال ررر  مرر  
ل د  .اىسرج اللأ  يلأرب  ال ر  ويلأرعرع ع   ض إموإ ،ص   ش صيلأه

 ً غيرررر عرررإ ي   ل الدحرررث أن يبرررإا المدررردعين نرررإنوا ياوررررون احلأرامرررإ

ا قرداات الط ر  ع ر  أن ي عر  اىمرو نمإ ياورون الت ة م  ،ىط إلوأ
  ويلأملأر  الط ر .المنإسدة م  المكإن المنإسب واللهلك م  معاأ المواقرف

ب دا ندير من الحرية حلأ  م  سن مدكرج واللهلرك لكر  يسلأكشرف العرإلأ 

و ن لررأ يكررن  ،المحرريط برره ويسرردر أغرروااه ويلأ ررا ال رررااات المنإسرردة
و ررد ياللها. نمررإ أنرره لا ع رر  ألا يكررون مندررو ،الط رر  م لأصرر إً   رردا بأبويرره

مر   ولا ي  رح الط ر  المدردع .واىط رإلااتدإط عإط   قوي بين اابإا 

ولكنرره يلأملأرر  بنرروع  ،اللأوحررد مرر  ش صررية أحررد الوالرردين أو ت مصرروإ
وقد لا يلأ م  ش صية أي  ،غإمت من اللأ م  أو اللأوحد م  ن يومإ

أو ش صية عإمة من خإاج  ،ب  يلأ م  ش صية أحد اىقإاو ،منومإ

ولكرررن اابرررإا اغرررأ اررراا يرررؤثرون مررر  سررر و  الط ررر   .ائررررج اىسررررج 
نرإن  ول رد و  رد أن الط ر  المدردع .وي دمون له النمواللهج الاي ي لأدي به

 ،اللهلررك اللأأ يررب الرراي يلأوقعرره ،ي ضر  لنرروع ثإبررت مررن اللأأ يررب والناررإم

 ول ررد نرررإل اللأشررر ي  لإقإمرررة معرررإيير .واررو اللأأ يرررب العرررإ ل والمع رررول
 رك ت ،د اابإا ع   نمو المعرإيير وال ريأ ال   يرةويؤن .ش صية ل س و 

نمرإ  ويلأعرر  الط ر  لت إمرإت غنيرة .ال يأ اللأ  تددو ملأكإم ة وملأنإسر ة

يررج ولالك يصدح الط   وحيداً بعيداً عن أا  ال  ،يمر ب درات عديدج
درره ويلأملأرر  الط رر  بحريررة لإظوررإا مواا .خ ررولاً منعررزلاً  أو منطويررإً 

ً ومرر  الغإلرر .واالأمإمإترره  ب مررإ يكررون أحررد الوالرردين أو ن امررإ مدرردعإ

 .بدواه
وتررومر ارراه الديئررة اىسرررية اللأربررة ال صرردة لكرر  تنمررو برراوا 

 .الإبداع وسمإته الش صية اىخر 
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 الإبـداع
واغررأ و ررو  ارراه السررمإت المدكرررج مرر  ال ررر   لا أنرره يمكررن 

  .تدايب النإت ع   اللأ كير الإبداع 
  ؟الإبداع وي و نإ ااا  ل  اللأسإؤل ه ا  يمكن تع يأ

ويرإً  مإلط   الاي يعيه م  ننف بيئرة غنيرة ث إميرإً وع ميرإً  وترب

 ً ة نالك مدن الط   الاي يلأرب  ع   حرير ،من المحلأم  أن يشب مددعإ
ا أو ز راً أو  حدإطإً م ،اللأعدير عن الاات ًّ ّّ ن قد  والاي لا ي د صدّ

ً مدنه ي د مرصرة لكر  ينمرو مدرد ،المحيطين به عندمإ يعدر عن اللهاته  .عإ

ه وترررؤ ي  ال ررريأ اللأررر  يكلأسررردوإ الط ررر   وااً أسإسررريإً  مررر  نمرررو قدااتررر
إل ومررن اللهلررك قرريأ اللأكإمرر  والاملأيررإز والحرر  وال يررر وال مرر ،الإبداعيررة

يرراً نالك مدن موا وة الط   بإلمشك ت اللأ  يلأط ب ح وإ ت ك .والعدل

م  رررد  ل الدحرررث  . برررداعيإً ترررؤ ي  لررر  تررردايب الط ررر  ع ررر  الإبرررداع
رير  أن ال داج الإبداعية يمكن زيإ توإ وتنميلأوإ عرن طع   ب واللأ ري

نرررالك أسررر رت الدااسرررة  .اللأررردايب ع ررر  ممإاسرررة اللأ كيرررر الإبرررداع 

 الميدانيررة ع رر  أنرره يمكررن زيررإ ج ال ررداج الإبداعيررة عررن طريرر  تعزيررز
 .هبررالسرر و  الإبررداع  وتدعيمرره بلأ ررديأ المكإمررأج أو ال ررزاا لمررن ي رروم 

لأمرإل ل ع   المتإبرج والصدر وال  رد وقروج الاحنالك مدن تربية اىط إ

  وبرالك تسرلأطي ،وتحم  المسؤولية تؤ ي  لر  نمرو ال رداات الإبداعيرة
مررر  عإلمنرررإ العربررر  ع ررر  اخرررلأ ب  ،اىسررررج والمؤسسرررإت اللأربويرررة

لمرواطن مسلأويإتوإ  والم لأم  أن يسروموا  سروإمإً   ي إبيرإً  مر   ي رإ  ا

 المددع والمنشو . 
 


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 الإبـداع
 

 الإبداعي التفكير
 

أو  )ت كير املأراق  يمكن ال ول بأن اللأ كير الإبداع  م  أسإسه 

ز ( يلأميز بإلدحث والانط و م  ات إارإت ملأعرد ج أي ارو يلأميرتغييري
قإت طري ة م  الرموز ال غوية والرقمية وع  ةبإللأعإم  بطرو ابلأكإاي

ه نروااا النوع مرن اللأ كيرر اللأغييرري ارو مرإ غ  رت ع ،الزمإن والمكإن
إب  وممرإ يورأ انرإ أن ن ورأ أن ثمرة عردم تطر ،اخلأدإاات الرانإا الشرإئعة

ونرررانر أن  ،بررين م وررروم الررانإا اللأ  يررردي المعررروب وم وررروم الإبررداع

اللأحصرري  المداسرر  يعنرر  بو رره عررإم بإلنسرردة ل ط رر  الح ررظ واللأررانر 
 .والمطإلعة والحسإو والع وم

ت م  سن ويؤند المح  ون الن سيون للأط إل أن لك  ط   قداا

ن أمدكرج  داً حلأ  ال نين يم ك قداات واو م  أحشإا أمه من شرأنوإ 
تنميررة  مرردنومرر  الح ي ررة  ،تسرروأ مرر  تربيلأرره  اللها أحسررن اللأعإمرر  معرره

 ومنررا الررولا ج ،موااررب الط رر  لا بررد مررن أن تدرردأ مرر  سررن مدكرررج  ررداً 

 ،مإلط رر  يمكنرره أن يررلأع أ بسرررعة نيررف يلأعإمرر  مرر  اىشرركإل واىلرروان
يأ  ن نر  طرائرف اللأع ر ،شور ال إملإ يمكنره أن ي رلأ ط اىشريإاومنا ال

واللأربية ال إصة بإىط إل الصغإا ي ب أن تكون معرومة مرن  إنرب 

حروا وأن يطد واإ ضمن برنإمع اللأربية اليومية من أ ر  ان يلأي ،اىا 
 ت لأح ش صية الط   وبروز موااده   ن نتيرا من الموااب تضي   مرإ

ا  داات الدمينة ىط إلوأ و مإ بسدب ظروب اىبسدب  و  اىا  بإل 

 لمنإسدةاالحيإتية السيئة أو بسدب  امإل  ي إظ موااب اىط إل بإلعنإية 
 .واللأرقية السإارج

مررررإلم لأم  لا ي كررررر عمومررررإً مرررر  الطيررررف الواسرررر  ل  رررردااات 

 .والموااب الإنسإنية بطري ة  ي إبية بحيث يلأيح تطوااإ
ات وال طرط الموضروعة ل عم يرة ن حظ  ن اىسإليب اللأ  تمإ

اللأع يمية م  العإلأ العرب  تلأد  أس وو اللأ  ين والح ظ اللأع يأ الح ار  

ولا تش   اللأع يأ الانلأشإم  أو الابلأكإاي وااا يضرعف الإبرداع  ن لرأ 
وانررإ  طري ررإن ائيسرريإن تسررلأطي  المداسررة أن تزيررد وم ررإً  ،ن رر  ي   رره

أن تلأريح المداسرة للأط رإل  لومرإم  قإب يرإت اىط رإل الإبداعيرة أو لومإ
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 الإبـداع
خدرررات تربويررة خإصررة مررن أ رر  اللأرردايب ع رر  اللأ كيررر المدرردع أو 

 المداسرريةالناررر عررن المواضرري   بغررتالموررإاج مرر  حرر  المشررك ت 
والطريررر  ااخرررر اررو توليرررد اوح  بداعيرررة لررد  الط ررر  مررر   ،السرروية

المداسة وتدن  طري ة م  اللأع يأ ت ريدية وخ قة وم لأوحة واللهلرك مر  

ن  م إل ول    منإخ مداسر  ل  ر  المواقرف وال إب يرإت الإبداعيرة ه 
 لابّد من ه

 حلأرام اىسئ ة غير العإ ية أ-1

 .غير العإ ية لحلأرام أمكإا اىط إأ-2
 .ظور للأط إل أن أمكإااأ قيمةأ-3

 .قداهأأقدم مرصإً ل لأع يأ الاات  و-4

 .أسمح بإلعم  واللأع يأ غير الم وم-5
عرأ لأنمية الإبداع لد  اىط إل حين يلأرر  لورأ طوالمع أ  ي وم ب

حريررة اللأ كيررر بأن سرروأ برردلا مررن تزويررداأ بح ررول  ررإازج ل مشررك ت 

ويمكن اللهنر بعت ال رداات الإبداعيرة اللأر  يلأو رب ع ر   ،المعروضة
 .المع أ الإلمإم بوإ بغية تدايب اللأ ميا ع   ممإاسلأوإ

اا  وتررلأ    مرر  ال ررداج ع رر     الح اسننية للم ننكلات :-1

لحيرإج العيوو م  اى وات الشإئعة أو الناأ الا لأمإعية أو م  مواقف ا
  اليومية ومإ تلأضمنه من أو ه الن   أو ار  ال رداج ع ر  اللأ كيرر مر

أو  تحسررينإت تحلأررإج  ليوررإ ارراه اى وات الشررإئعة أو الررناأ الا لأمإعيررة

 ..مواقف الحيإج اليومية
وال كرررج  ، يةارر  ال ررداج ع رر  أنلأررإج أمكررإا أصرر ارصننالة :-2

  اىصرر ية ت ررك اللأرر  تلأميررز بأنوررإ ) ديرردج أو طري ررة ( ولا تعنرر   ررردج

ن   مض  عن صعوبة مح  أمكإا ،اىمكإا أن أحداً لأ ي كر ميوإ قد 
النرإت حلأر  لحاررة حردو  ال كررر ) اىصر ية ( مررن شر   معررين  الله أن 

د صرردوا  حررد  اىمكررإا اىصرر ية عررن أحررد الع مررإا أو الم كرررين بعرر

 .لا يعن  أنوإ مكرج أصي ة صدوااإ
أن حريررة الو وررة الاانيررة حريررة غيررر  المرونننة التلقاةيننة :-3

وال ررداج ع رر  تغييررر  ،مو وررة نحررو محررد  ميمررإ يلأصرر  بمشررك ة محررد ج
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م ر  اللأ كير وتو يوه  لر  ات إارإت  ديردج بسررعة وسروولة بسردب  الإبـداع

 .واضح أو غير واضح
عرد  نديرر وتعنر  بإىسرإت سررعة  برراز الطلاقة الفكرينة: -4

إبة من اىمكإا م  أحرد المواقرف ولا يكرون الاالأمرإم انرإ بنروع الاسرلأ 
ن عر)أوني وإ ( ب  بعرد  الاسرلأ إبإت وتكرون الاسرلأ إبة ارإ انرإ عدرإاج 

 .أمكإا وليست م ر  ن مإت م ر ج أو اسلأدعإا ل ا 
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خطـوات نحـو 

  الإبـداع

 (3) طر  وأساليا لتصبح أكثر إبداعا  
 

غيرر  مرن تع ي رإت  نن ش صإً مددعإً ولا ت لأ ت  لر  مرإ ي ولره

ورإاج وحإول أن تنم  موإاج الإبداع لديك واع أ أنورإ م ،س دية ومتدطة
والإبرداع ضررواي لحإ رة ال رر  لكسرر الرروتين  ،تسلأطي  أن تكلأسدوإ

ولإثررررراا حيإترررره بإللأ ررررإاو  ،وللأطرررروير موإااترررره ومعإامرررره ،والم رررر 

 علالك مكر م  ن  حيإتك الش صية وحإول أن تدد ،والمواقف ال مي ة
مرإات ايإضرة المشر  مر  الصردإح الدرإنر  .،ولرو ق ري ً مر  نر  م رإل

 .وتأم  الطديعة من حولك

 .ومسإا ن  يوم إً خص  خملإ  قإئ  ل لأ ي  صدإح-1
 .نإقه ش صإً يخر حول مكرج تسلأحسنوإ قد  أن ت ربوإ-2

 ت ي  ن سك ائيلإ لم  لإ   ااج لمدج  يوم واحد.-3

  ة بدلاً من الكلأإبة ماسلأ دم الرسومإت واىشكإل اللأوضيحي-4
 .عر  المع ومإت

 .قد  أن ت را أي ش ا قأ بدعدا  ال يإاات الملأإحة-5

 . رو واخلأدر اىشيإا وش   ع   اللأ ربة-6
 .تدإ ل عم ك م  زمي  يخر ليوم واحد م ط-7

 ااسأ صوااً وأشكإلاً مكإاية أثنإا اللأ كير.-8

اللهلرك  مكر بحر  مك رف لمشرك ة مرإ ثرأ حرإول تحديرد  ي إبيرإت-9
 .الح 

 .أمكإااً واطرح ح ولاً بعيدج المنإل قدم-10

 .تع أ ايإضة  ديدج حلأ   ن لأ تمإاسوإ-11
اشرررلأر  مررر  م  رررة مررر  غيرررر ت صصرررك ولرررأ يسرررد  لرررك -12

 قرااتوإ.

 . ل  العم وغير طري ك من -13
 وأعطه   إزج   دإاية ! ،قأ بعم  السكرتير بن سك-14

 .إ لوحد وغس  م بسك ونيو ،قأ بلأرتيب غرملأك-15

 .غير من ترتيب اىثإل م  مكلأدك أو غرملأك-16

                                                
  (  خطوج خطوج نحو الودب ال زا العإشر.3)
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ً -17 الإبـداع  .اح أ وتصوا الن إح  ائمإ

ولا تكلأ رر  بررإلك م  ،قررأ ب طرروات صررغيرج مرر  نرر  عمرر -18
 .واىمإن 

 .أنتر من السؤال-19
 .ق  لا أعرب-20

ً  اللها ننت لا تعم  -21 بره  تمرلأم كرر بعمر  شر ا  برداع   ،شريئإ

 .وقت مراغك
 ؟لوالعب لعدة مإاللها -22

 .انلأده  ل  اىمكإا الصغيرج-23

 .غير مإ تعو ت ع يه -24
 .احرص أن يكون م  أي عم  تعم ه ش ا من الإبداع-25

 .تع أ والعب ألعإو الانإا واللأ كير-26

 .اقرأ قص  ومواقف عن الإبداع والمددعين-27
خص   ملأرر لكلأإبرة اىمكرإا و ون ميره اىمكرإا الإبداعيرة -28

 .إا صغيرجمومإ نإنت ااه اىمك

 .املأر  أن ن  ش ا ممكن-29
 





  

 

25 
خطـوات نحـو 

  الإبـداع

 !؟كيف تفَّجر طاقاتك الإبداعية
 

لكرن الشر ا  ،بعد مرروا سرنة مرن اان سرلأكون الشر   ن سره

الوحيرررد الررراي سررريلأغير ارررو المورررإاات اللأررر  سلأكلأسررردوإ والكلأرررب اللأررر  
 نر  اراه العوامر  م لأمعرة وغيرارإ ،سرلأ رؤاإ والنرإت الراين سرلأ إب وأ

مكتير من النإت ي سرون مواادوأ نلأي ة  ،لأكا  اللأ  سلأطوا ش صي

 .عدم اللأ طيط واللأرنيز وتحديد اىاداب

 طر  لتطور شخصيك وتفجر طاقاتك الإبداعية : 10 يما يلي 

اسررلأتمر مرر  شررراا برنررإمع تع يمرر  ل نررون انلأسررإو الموررإاات  .1

 .واللأعإم  م  النإت
اقررررأ مررر  نررر  الم رررإلات واشرررلأر نررر  أسررردوع نلأإبرررإً وحررردل  .2

 .مإ قرأتأصدقإا  ع

احرص ع ر  حضروا المحإضررات الع ميرة والت إميرة والطديرة  .3
موررر  سرررلأزيد مرررن حصررري لأك  ،اللأررر  ت رررإم مرررن ملأررررج ىخرررر 

 .ل مع ومإت

 .وأح ظ ن  يوم م ر ج  ديدج من ال إموت ،طوا من لغلأك .4
 تسير بشك  عشوائ . ،ولا ت ع  حيإتك ،حد  أادامك بدقة .5

ت رروم  ، رررو أن تسررلأي ظ قدرر  موعررد  اليرروم  بنصررف سررإعة .6

 قرأو ،خ لوإ بإلاسلأرخإا واللأ كير ومحإولة ابلأكإا أمكإا  ديدج
 .بعم  م    لمإ مكرت به ومإ ح  ت منه

لأ ظ اح ،نتير من النإت ت طر ع   بإلوأ اىمكإا لي ً قد  النوم .7

لالك بم كرج صغيرج ب إنرب سررير  تردون ميورإ نر  مرإ يطررأ 
 .ع   بإلك

 وقرررإان ،حرررد جوابررردأ يومرررك ب طرررة م ،ضررر  خطرررة أسررردوعية .8

 .اىاداب بإلنلأإئع
اسررلأم  لكرر  مررإ ي ررإل وتعرررب ع رر  أااا ااخرررين وو وررإت  .9

ناراأ ولا ت ع  تمسركك برأيرك حرإ زاً يعي رك عرن الاسرلأ إ ج 

 .من خدرات وت إاو ااخرين
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إً انلأ  مإ يمكن أن يضيف لمع ومإتك شيئ ،زعند مشإادتك ل لأ  إ .10 الإبـداع

 .دتإً عولا تلأإب  الدرامع بشك  عشوائ  أو  ، ديداً 

 
 
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  الإبـداع

 التفكير الإيجابي يقود للإبداع
 

الكتيرررر منرررإ يحلأرررإج  لررر  العديرررد مرررن المورررإاات لكررر  تسرررإعده 

إب  ومن بين ت ك الموإاات اللأ كير الاي  ،لممإاسة حيإته بشك  أمض 
  واللأ كيررر الإبررداع  وال ررداج ع رر  اللأعإمرر  مرر  ااخرررين واللأعإمرر  مرر

إج  لر  وغإلدرإً مرإ نحلأر .سردة لورإالمشك ت اليومية وت رديأ الح رول المنإ

 .رصأمكإا  ديدج ومدلأكرج ل لأعإم  م  المشك ت وأيضإً لاسلأغ ل ال 
كن وانإ  الكتير من الاسلأراتي يإت واى وات ال إع ة اللأ  يرلأم

ة وأن يعريه حيرإج  ي إبير ،من خ لوإ الإنسإن من السريطرج ع ر  ن سره

م ره ه من خ ل مإ يحتدمعه ل مزيد من العطإا ويكون مإع ً م  م لأمع
ومإ ي وم به من أمعإل وأعمإل ومشرإاي   ،من تصواات وأاداب وقيأ

 .تسوأ م  العم ية اللأنموية والحضإاية

 ن  ي ررإ  الديئررة الإي إبيررة المنإسرردة مررن الضرررواات الحلأميررة 
كرون توالددايرة  ائمرإً  ،ل م لأمعإت اللأ  تدحث عن  وا مإع  بين اىمأ

 حيرث ، سردحإنه وتعرإل  قرداات غيرر محردو جالاي حدرإه   ،بإلإنسإن

 وأن يحول المسرلأحي  ،يسلأطي  أن يس ر ااه ال داات لصإلح الدشرية
الررراين لا  ، لررر  ممكرررن بعيرررداً عرررن اؤيرررة وناررررج الملأشرررإئمين ل حيرررإج

أن اررررؤلاا   .يلأصررررواون أي  ن ررررإز لصخرررررين وخصوصررررإً أقرررررانوأ

ً ن يكون س ديالملأشإئمين يشك ون م  الغإلب عنإصر تدم  الم لأم  ى  ،إ
ً مو و  أمرا  يحم  ،ىنه لا يك   ال ر  أن يكون  ي إبيإً بااته  ون اوحرإ

سيشرررك ون عنصرررر اررردم لصخررررين وخصوصرررإً  أن ع ميرررإت  ،سررر دية

 الإص ح واللأنمية م  أي م لأم  ا  عم يرإت  مإعيرة لا ي رو  ع يورإ
 .اىمرا 

مرة ن الن لإ الدشرية قرد يعلأريورإ بعرت السر دية وعوامر  الوزي 

ن سرره يسررلأطي  أن   ولكررن ال ررر  العإقرر  وال ررإ ا ع رر  أن يسرريطر ع رر
وأن  يحول عوام  الوزيمة والانكسإا والس دية  ل  حإلة مرن الإي إبيرة

 .تكون ااه العوام  منشطإت ل دم  واللأ دم

وألا نكرررون حديسررر  أعمرررإل  ،وع ينرررإ أن نرررلأحكأ مررر  سررر ونيإتنإ
تغييراإ للأصدح لا  اا يرة مإلس ونيإت الإاا ية يمكن  ،نكرااإ ن  يوم
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بإللأكراا وخصوصرإً  اللها أمعنرإ النارر مر  ال وانرب الإي إبيرة مر  اللهاتنرإ  الإبـداع

وق  نرإ  ،وأش إصنإ وعم نإ بشك   إ  ع   بنرإا الإي إبيرة مر  م لأمعنرإ
وألا نسلأسرر أ ل  إنررب  ،مررن  رعررة السرر دية مرر  اللهاتنررإ واللهوات ااخرررين

عمإل اىمترر  برر  ن يررد منررون اللأعإمرر  معوررإ مررن خرر ل الاسررلأ ،السرر د 
 .والاسلأ إ ج ال صو  من طإقة ال سد الإي إبية

وانرررإ  العديرررد مرررن الطررررو اللأررر  تسرررإعد ع ررر  بنرررإا الحيرررإج 

 ومنوإ ه ،الإي إبية
 معه. أولاً ه المعرمة الكإم ة ل نسإن ومكونإته وني ية اللأعإم 

 .ثإنيإً ه اىعمإل وأنواعوإ

 .ثإلتإً ه الحإ إت اىسإسية ل نسإن والم لأم 
شررك  ت ع نرإ قررإ اين ع رر  بنرإا حيإتنررإ ب ، لمإمنرإ بورراه الت ثيررةو

الإنسررإن مررن عنصرررين أسإسرريين امررإ  يلأكررون ي ررإب  وصررحيح حيررث 

 ولك  واحد منومرإ ترأثير ع ر  ،الروح وال سد،وم  ن  منومإ م ومإت
 الإنسإن الإي إب  حري  ع ر  ألا يغ رب  إنرب ،ااخر بطري ة معينة

 ن عم يرة اللأكإمر  ار  اىسرإت الصرحيح بر   ،منه ع   ال إنب ااخر

ب   واراا يردم  الإنسرإن ىن يكرون مرؤثراً بشرك   ي رإ ،ل لأعإم  اىمض 
وأن  ،وأن يح ر  مرإ يريرده مرن احلأيإ رإت مر  الم لأمر  ،ع   ااخرين

وأن مرن يريرد أن يحيرإ حيرإج  ،ت لأ ف من ش    ل  يخر الاحلأيإ إت

ة ع ر  اراه المدرإ اج قإئمرولكن ي ب أن تكون  ، ي إبية مع يه بإلمدإ اج
 .ممن  ونومإ تعد المدإ اج خطوج  ل  الوااا ،المعرمة والع أ

 الكتير من أسإليب  بنإا الش صية الإي إبية ومسرلأويإت ويو د

اللأعإمررر  اىمتررر  مررر  الرررن لإ والإنسرررإن ع يررره أن يوحرررد ادمررره وي ع ررره 
 نترم يلإ بإلإمكإن تح ي  أ ،واضحإً  وأن يسع  للأن ياه م  وقت محد 

موضوح الودب أمر يندغ  ع   ال ر  العإق   ،من ادب م  وقت واحد

د والإي إب  أن يسرع   ليره مر  اللأرنيرز الكديرر ع ر  الوردب حلأر  تلأولر
وأن وضرروح الورردب  ،لديرره طإقررة يمكررن أن تسرروأ مرر  تح يرر  الورردب

 .يلأوقف  ائمإً ع   معرملأنإ لم داا ضرواته
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 الإبـداع
سررينمو عنرردنإ  ،وبررإللأرنيز ع رر  ال وانررب الإي إبيررة مرر  حيإتنررإ

  أمرإم ننإ نحرن الراين نضرأولكن لنلأانر  ائمإً  ، إنب اللأ كير الإبداع 
 .ونحن الاين نمن  أن سنإ من الإبداع ،أن سنإ العوائ  والعراقي 

ونتير من معوقإت الإبداع تكمرن برداخ  ال رر  ن سره ومرن أارأ 

 ةحإلر ،عردم الت رة برإلن لإ ،ال روب مرن انلأ رإ  ااخررين ،ااه المعوقإت
 ر  بأنهالع   وطري ة عم ه ونمط ت كيره وأخيراً وليلإ يخراً اعلأ إ  ال 

  .غير مددع
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 الإبـداع
  

 العق  والإبداع
 

  واو الاي يمت  مرنز اللأ كير لد . ن الع   او مرنز الإبداع

مررن لمصررن  الرراي ي ررلأ ط المرروا  ال ررإم )مررداللها نررإن الع رر  اررو ا ،الإنسررإن
ن بصرر وسرم  ولمرلإ وشرأ إا   مرخ ل قنروات اتصرإله بإلعرإلأ ال ر

( مي لأدراررإ ويح  وررإ ثررأ ي رزاررإ ويوزعوررإ ع رر  خ يررإ المررو وترراوو
ر اإم و اللها نإن الع   او مند  الابلأكإا واىمكإا واو عنص ،اللأ زينية

مرإ م. . اللها نرإن الع ر  نرالك ،من عنإصر العم ية الإبداعيرة مر  الإن رإز

 .؟ومإ ا  أنواعه ومسلأويإته ومإ ا  طديعلأه ؟او الع  

سنختار لك بعض العبارات من كتاب مقدمة  ي منهج الإبداع 

 للمزيدي:

 حيث ي ول ه 
وع ررر  ن يرررزج ل أي الع ررر   ،) الع ررر  ع ررر ن ه ع ررر  ت رررإاو -

 ل (.ال طري

  .) الع   ث ته مطنة وث تإه تغإم  ( معإوية بن أب  س يإن -
) الإصررإبة بررإلان ومعرمررة مررإ يكررون بمررإ قررد نررإن ( عمرررو بررن  -

 .العإص

بر  العإقر  ارو مرن  ،لريلإ مرن عررب ال يرر مرن الشرر ) العإق  -
 .عرب خير الشرين ( عمر بن ال طإو
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  الإبـداع

 علاقة الإبداع بالموهبة والتفكير
  

 علاقة الإبداع بالموهبة :

ي حظ نترج اللأرا ب واللأداخ  أو اللأعإا  بين مصط حإت ل 
ل  كررإاالموادررة ل و لالعد ريررة ل و لاللأ رروو ل و ل الإبررداع ل و ل الابلأ

وير رر   ،مرر  غإلررب الدااسررإت اللأرر  تنإولررت موضرروع اللأ رروو الع  رر 

و  السدب  ل  اسلأنإ  ت ك الدااسإت  ل  محكإت ملأعد ج من أاموإ مسلأ
 .الانإا واللأ وو بمعنإه العإم

 مكإنيرررة مسررريولو ية  مإغيرررة مو رررو ج لرررد   ميررر   ،مإلموادرررة

 . جاىط إل اىسويإا بدا إت ملأ إوتة نسديإً، وم  م إلات ملأعد
أمررإ ل ررظ ل موارروو ل موررو يط رر  ع رر  ال سررأ العررإل   ررداً مررن 

ت نمررإ يدرردون سررمإ ،م موعررة الملأ رروقين الرراين وادرروا الررانإا  المملأررإز

  معينة ت ع نإ نع د ع ريوأ اامرإل مر  الإسروإم بنصريب وامرر عمير  مر
مرإً  وت دا الإشرإاج  لر  أن اخلأدرإاات ل الإبرداع ل ت لأ رف اخلأ  . ي وأ

 .لأدإاات الانإانديراً  عن اخ

واخلأ رف ارؤلاا  ،وانإ  من اعلأدر الموادة قداج ع  ية خإصرة
ة و ن أشررإا الرردعت  لرر  أن نسررد ،مرر  تحديررد النسرردة المئويررة ل مرروادين

نمررإ مضرر  اررؤلاا اسررلأ دام مصررط ح ل  ،( مررأنتر130اللهنررإئوأ تد رر  )

 ،مررإلمواوبون ملأ وقررون ،موادررة ل مرر  م ررإل ال ررداات ال إصررة م ررط
ً ويمكن أن يكون ال لع  ر  وقد يكون اللأ وو ا ،أو غير ع    ،لأ وو ع  يإ

 ً   لأكرإااً وقرد يكرون اب ،اللهنإااً  عإمإً  أو قداج خإصة أو تحصري ً  مداسريإ

 ً حرو إً أو نوقد يكون اللأ وو غير الع     سميإً أو حرنير ،ع ميإً  أو منيإ
 .اللهلك من الموإاات

 أما علاقة الإبداع بالتفكير :

 ،صر  ال دررج مرن أ ر  غرر  معرينمإللأ كير اؤية  اخ ية تلأ 
عرن  وعم يرة اللأ كيرر عدرإاج ،أي أنه موإاج تشغي  الانإا  ع   ال درج

ع  يرة أحدال لا مإ ية م  الاان حيث ت روم عم يرة اللأ كيرر بإلمعإل رة ال

 .تولح  المشك ت واللأحكأ بإلان عإلا ،ل ديإنإت ل وصول  ل  نلأي ة



 

 

 

32 

32 

وات نحـو خطـ

مررإت والم ررإايأ أي معإل ررة اىشرريإا واىحرردال عررن طريرر  الك  الإبـداع

ن عروالصوا الع  ية بدلاً  من معإل لأوإ عرن طرير  النشرإط ال ع ر  أو 
 .طري  النشإط العيإن  المدإشر

وينضرروي تحررت م ورروم اللأ كيررر  لالات ومعررإن  ملأعررد ج منوررإ 
 الحكأ أو الاعلأ إ  ظرن ونرالك يسرلأ دم مصرط ح اللأ كيرر ل شرإاج  لر 

 إع أو اللأرانر واسرلأر ،لأو اللأوقر  والاسرلأدلا ،ن  من ه النيرة وال صرد

أو اللأ يرررر   ،أو حرررر  مشررررك ة ،أو ات ررررإالله ال رررراا ،ال دررررات المإضررررية
 .والإبداع
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  الإبـداع

 ؟ما هي طاقة الإبداع
 

  .او اسلأندإط مكرج  ديدج لنإ الإبداع :

 .او اللأطدي  العم   للأمكإا المددعة الابتكار :

  التفكير المبدع :
 موعة من المورإاات ا  موادة مطرية يولد بوإ الإنسإن م  م

 .المكلأسدة واسلأ داموإ من خ ل ح  المشإن  اليومية

  ارشخاص المبدعون :
 اأ اىش إص الاين لا يعي ون طإقة الإبداع ال كرية ويو وون

 .قدااتوأ م  م لأ ف  وانب الحيإج
 ن  ش   يمكنه أن يكون مددعإً ه

   ن الاعلأ إ  برأن الإبرداع م صروا ع ر  ق رة م لأرإاج ارو اعلأ رإ

 ً أ لره أن يكون مددعإً  طإلمإ توير اسلأعدا مك  ش   لديه  ،خإطئ تمإمإ
 .ال و المنإسب ل بداع

 معدل ذكاةك ليس هو معدل إبداعك : 

نالك من الاعلأ إ ات ال إطئة حول م ووم الإبداع أنه محصوا 
 معدل إننم  مئة اىاللهنيإا وبينمإ الواق  يشود بأن نتيراً  من المددعين 

 ً  .  ب  نإن بعضوأ مإش ً  م   ااسلأه الناإميةاللهنإئوأ عإ يإ
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 لقد ولدت مبدعا  : الإبـداع

 ً وتكرون اللهاوج  بداعره مر  سرن ال إمسرة  ،ن   نسإن يولرد مدردعإ
 % وتلأضإال ااه النسدة ن مإ زا  عمر الإنسرإن ملأكرون بعرد90ملأكون 

 .% م ط5سن ال مسين أق  من 
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  الإبـداع

 اعواةلأ الإبداع وأساليا مواجهته
 

 بية : المواقف ال ل-1

وتوا رره بضرردط الموقررف واللأرنيررز ع رر  ال رررص الكإمنررة مرر  
 ، رر خمكرر  مشررك ة لوررإ  إنررب سرر د  ظررإار و إنررب  ي ررإب   ،المشررك ة

ونغ رر   ،وللأسررف أننررإ  ائمررإً نرنررز ع رر  ال وانررب السرر دية الاإاريررة

 .ال  ية ال وانب الإي إبية

 الخو  من الف   :-2

وبإللأرإل   ،م برهيض  الدعت احلأمإلات ال ش  عند أي عم  ي رو

مورو ي رإب مرن  ،او حكأ ع   ن سه بإل شر  قدر  أن يشررع مر  العمر 
 –لا ايرب  –العمر  الراي سروب يكرون مصريدج  لورااال ش  طي ة أ ائه 

 .ىن مإ ت كر به يحدل لك ، ل  ال ش 

 الإجهاد الزاةد :-3

ولرد لا شك أن ااا اىمر له أثر ندير ع   الحإلرة الن سرية ممرإ ي

وبإللأرإل  يرن  ت  ،المشإعر ويضعف معورإ اللأ كيرر ملأضعف ،الضغط

مدلابررررداع لا يعمرررر   لا بو ررررو   ررررو مررررن الورررردوا  ،مسررررلأو  الإبررررداع
ك والاطمئنإن والاسلأ راا والاسلأرخإا العمي  الاي يويئ  سمك وع  

 .ل بداع

 إتباع القواعد الصارمة :-4

ن مرر ن  تدررإع ال واعررد واللأع يمررإت حرميررإً  يشررك  نمطررإً  واحررداً 

لا تن ا   ويشعره بأن ااه ال واعد لا ،وأ ممإ يعي ه عن عم ية الإبداعال 

د لررراا نسرررر اررراه ال واعررر ،ملأنغ ررر  لديررره منإمرررا الإبرررداع ،بوررراه الطري رررة
 ،إ يررةواللأع يمرإت الدإليررة خصوصرإً  مررإ يلأع رر  بإىعمرإل اليوميررة الاعلأي

 واعم  ع   اسلأكشإب طري ة مدلأكرج و بداعية تح   بوإ مرإ تريرد مرن

 .طري  أقرو

 وضع الفرضيات :-4

 ، ن وض  ال رضيإت العإمة ع ر  اىمروا قرد ي ع ورإ مسر مإت

 ،والمشرك ة الكدرر  أن تكررون اراه ال رضريإت خإطئررة ولا تسرلأند لرردلي 
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لرالك  قر  مر   ،وااا اىمر يعي  عم ية الإبرداع وي عر  ال كرر  إمرداً  الإبـداع

 .المع ومإت قد   صداا اىحكإم

 : الاعتماد الزاةد على المنطلأ-6

المنط  يشرك  أحرد معوقرإت الإبرداع ع    الاعلأمإ  بشك   ائأ 
بينمررإ ت ررد أن الم كرررين المدرردعين ي طررون اىسررإليب المنط يررة لحرر  

 .المشك ت

 الاعتقاد بأنك ل ه مبدعا  :-7

ل ررد  لررت اىبحررإل ع رر  أن طإقررة الإبررداع مرر  مررو الإنسررإن لا 

داتنإ مرن خر ل معلأ روال يد الوحيد ع   اللهلك يند  من  اخ نرإ  ،حدو  لوإ

كيرر أو والمشك ة عندمإ نلأ د  اراا اىمرر  ون أي ت  ،بأننإ لسنإ مددعين
 لرراا ي رب ع ينررإ أن نرؤمن بأننررإ مدردعون ويكررون اللهلرك بدايررة مررن ،ن رإش

 . اخ نإ بلأغيير اعلأ إ نإ ال إطئ الاي ي ع نإ ع   اإمه الإبداع
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  الإبـداع

 سه خطوات على طريلأ الإبداع
 

تكرررون لرررديك ث رررة نإم رررة وقنإعرررة تإمرررة أن  الخطنننولأ ارولنننى :

 .بدمكإنإتك الع  ية واو مإ يسم  ) تصدي  الع   (
أن تحررا ع  رك مرن ال يرو  والمعوقرإت اللأر   الخطولأ الثانينة :

 .تحول  ون قيإمك بإللأ كير الإبداع  الصحيح

ع ب ال طوتين السإب لأين ار  أن تلأكيرف مر   الخطولأ الثالثة :
 وااحة وعم  واسلأرخإا.موو بحإ ة  ل  تدايب  ،ع  ك

وغررااا الع رر   ،أن تعمرر  ع رر  تغايررة ع  ررك الخطننولأ الرابعننة :

 .ضرواج لا غن  عنوإ مإ  مت حريصإً ع   اسلأغ ل قدااته
أن تحرنرره وتسررلأعين  ي رربللأغايررة الع رر   الخطننولأ الخام ننة :

 غإ.ب دااته واللأدايدإت تددأ بلأنايأ اللأن لإ مروااً  بإللأنزه واليو

موراه  ،تغراي ع  رك برإل رين تر وج وتررتي ً  الخطولأ ال ادسة :
 .اللأر  ات الروحية ثدت أنوإ غااا  يد ل ع   والروح
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 الإبـداع
 

 !؟كيف تكون مربيا   مبدعا  
 

  اللها أا ت أن تكررون مربيررإً  مدرردعإً  مرر  بررد أن يلأشررك  لررديك-1

قنإعرررة برررالك وتعمررر  مرررإ يعم ررره المدررردعون وتعررررب نيرررف اسرررلأطإعوا 
 وأشك م  ،شك قد منحك   قداج وموادةالوصول  ل  اللهلك وأنت ب  

ضر ً  أن نتيراً  من المربين حلأ  ااه ال حاة لأ يكلأشف ت ك الموادة م
وواضررح ل عيررإن وضرروح الشررملإ أن  ،عررن اسررلأغ لوإ واللأرنيررز ع يوررإ

 .الن إح م ك لمن يدم  التمن بلأومي    ومض ه

يندغ  أن ت حظ و وه الط و وتعرب مإ  اللها قر  نشرإطوأ  -2
 .و.  ل.أو ةأو أاا وا أو م وا عند اللهلك ح زاأ ب صة أو موقف أو طرم

يندغ  أن تغير ندرج الصروت عنرد الحإ رة لرالك وت عر  مرن -3

 .الحصة ملأعة وحيوية
اسلأعمإل لغة ال سد أثنرإا الشررح وخإصرة اليردين و يمرإاات -4

 .الو ه يؤثر ع   المسلأمعين نتيراً، واو من اللأواص  ال عإل

 ج ع رررر  الطرررر و و عطررررإئوأ الت ررررة بأن سرررروأ تسرررروي  المررررإ-5
 .يؤثر  ي إبإً ع   الط و ،و خدإااأ بأن المإ ج سو ة

ااا يؤ ي  ،توزي  النار ع    مي  الط و ومراعإج العدل-6

 . ل   ي إ  الحإلة الن سية الحإلية عند الط و
 يمكنك أن تط ب من ط بك اللأغاية الرا عرة أي ه  ي إبيإترك-7

 .ير اللهاتكوس ديإتك للأطو

ر وقد أخدرن  مدي ،اللأرنيز ع   أاأ الن إط م  بداية الدات-8
مرإ ممداسة أن م  مداسلأوأ مربيإً اائعإً م   يصإل المع ومة ل ط و 

 .الط و  يؤ ي  ل  اات إع مسلأو

تررر  الم ررإل ل مداخ ررة وبرحإبررة صرردا بحيررث يصرردح  ررو -9
 ، الشرد العصردالحصة تسو ه الراحة والملأعة بعيداً  عن الس دية وعن 

 .واللأوتر

 ،حإول أن تضر   ع ر  الحصرة نوعرإً مرن المررح والملأعرة-10
 .مواا سر من أسراا النإ حين

 اللأدسأ م  و ه الطإلب م لأإح ل محدة واىل ة واللأأثير.-11
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 الإبـداع
و اللها حرردل مررإ يغضرردك مررن  ،ابلأعررد عررن الغضررب واللأرروتر-12

 .الطإلب ملأانر تصرمإت الطإلب ن سه
ك زاع الع يدج وال يأ وال نإعرإت عن طري  ال ص  يمكن-13

 .الإي إبية من حين اخر

ال ررروم والعلأرررإو يرررزعع الطررر و وترررانر أن أنترررر أخطرررإا -14
 ،  واأ يلأصرمون نتيراً  بإلعواطف وليلإ بإلع ،النإشئة ليست ملأعد ج

 .وخاا مإ يحدل ع   حسن الان

 ، اللها أا ت أن تلأغيرر وتلأطرروا مرر  بررد مرن الرغدررة مرر  اللهلررك-15
 .يف تلأطوا وتلأغيرو ن تعرب ن

أن تغييرررر طري رررة اللأررردايلإ مرررن أسررردإو عررردم الم ررر  مرررن -16

 .اللأدايلإ وأيضإً  ت ديد ل ط و وتنشيط لوأ
ه برت ي  ن سك أو ابنك طإلدإً ثأ عإم ه بمإ تحب أن يعإم ك -17

 .المرب 

ولرررلأكن  قي رررإً وااللهنرررر اىثرررر  ،امصررر  ال عررر  عرررن ال إعررر -18
مترر  اللهلررك ه )قررإم الطإلررب  ،الملأرتررب ع رر  اللهلررك السرر و  لررن لإ الحرردل

يمكررن أخررا الطإلررب لوحررده ثررأ ت ررول لرره ارراا  ،بدحرردال صرروت مررزعع

 ،الصوت الراي حردل مر  اراه الحصرة قرد يرؤثر ع يرك وارو يزع نر 
و نرك  ،ون  ااا بحواا اإ ئ م   خدإا الطإلرب بأنره طيرب وميره خيرر

 .تحلأرمه ويزع ك ااا اللأصرب

مرردن  ،حيررإتوأ وازاع مرر  ط بررك اللأ ررإؤل مرر  ،نررن ملأ ررإئ ً -19
إج وتملأر  بحيإترك وانارر ل حير ،سرروااً و اللهلك ي ع  الحيإج أنتر بو رة 

ضر  واسلأغ ر   واسلأ د مرن المإ ،وأحسن الان بربك ،بنارج  ي إبية

 وت إال بإلمسلأ د  وتشوو له أحسن ،وتون  ع     وتحملإ ل حإضر
 مدن   عند حسن ظن عدده به م يان به مإ شإا. ،الان بإلله

وقرد ترااب أيرإم  ،قد تنروي خيرراً مر  اللهاإبرك و يإبرك ل عمر -20

 مإحرص عر   ي رإ  النيرة الصرإلحة مر  نر  مرإ ت ع ره ،العمر بدون نية
 .وتااه

مكيف بنإ  ،تصوا أن ش صإً يحإسدك بك  نديرج وصغيرج-21

! مردن الحصرة والمداسرة لا ؟م  ط بنإ نحإسدوأ بكر  صرغيرج ونديررج
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وتسررلأطي  أن ،الحيررإج اررأ الصإبرون يطإقررإن وتررانر أن النررإ حين مرر  الإبـداع

تسرريطر ع رر  ن سررك و ن تضرردط أعصررإبك وتدلأعررد عررن نرر  مررإ ي رررح 
وارراه سررمة العامررإا مررن بنرر   ،أو ي رردش شررعوااأ ،نرامررة ط بررك

 .وأول مإئدج ل صدر تعو  ع يك أنت ،الدشر
 لا ي  رر  ع يررك أاميررة  ي ررإ  الرردام  أو الحررإمز مرر  العم يررة-22

 .يأت   وا المرب  الدإاع م   ي إ اإ وانإ ،اللأربوية واللأع يمية

شررت ىننررإ مرر  زمررن -23  اللها لررأ يكررن تررأثير  مدوررراً  مربمررإ ام 
 .اللأ وو والإبوإا والإبداع

ويمكنرك أن تطروا  ،تطوير الاات أمض  من اللأضرحية بورإ-24

 .ن سك ق ي ً أو نتيراً  ويمكنك أن لا تلأطوا
تلأطوا لك  تن ح من الضرواي أن ت د  الطإلب نمإ او و-25

 .حلأ  تؤثر ع يه وتغيره بداللهن  

مردن الإخ رإو انررإ  ،بعرد أن تدرال محرإولات عايمررة ل ن رإح-26
 .والاي لا يس ط أبداً لا يرت   أبداً  ،ي عد م داً 

اسررإلة ندي ررة وغإيررة حميرردج مربمررإ  ،يمكررن أن ت عرر  حيإتررك-27

 .نإن ااا العم  سددإً م   خولك ال نة
الصردا بإسرأ الو ره مردن  عند  خولك ع   ط بك منشرح-28

اللهلرررك سرررينعكلإ ع ررر  ن سررريإت ط برررك بإلراحرررة والملأعرررة والسرررروا 

 .والمحدة
الإيمررإن والعمرر  الصررإلح والرردعإا والحرررص ع رر  ادايررة -29

 .الط و ا  زا   م  حيإتك واصيد  بعد موتك
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  الإبـداع

 ؟كيف تكون مبدعا   ي العم 
 

ن المدردعوو ،يرتدط م ووم الإبداع بإلن إح والابلأكإا م  العمر 

 حلأ رإلاتى ر  اللهلرك ت  رإم لورأ الا ،اأ  ائمإً  من يسلأح  التنإا واللأكريأ
ب ض  مإ ي دمونه من ح رول  ديردج مدلأكررج ل مشرك ت  ،والمور إنإت

مة اللأ  قد يلأعرضون لوإ م  حيإتوأ أو تلأعر  لوإ المؤسسة أو المنا

 .اللأ  ينلأمون لوإ
 ً لعمرر  ال ررإ  ولكنرره صررنو ا ،والطريرر  نحررو الإبررداع لرريلإ شررإقإ

 و اللها أا ت أن ،والا لأورررإ  واللأ كيرررر الملأواصررر  والدعرررد عرررن النمطيرررة

تكون مددعإً مضر  أاردامك أمإمرك  ائمإً،وااسرأ ال طرط اللأر  توصر ك 
 وسررلأ عب المتررإبرج واللأ كيررر الع مرر  والابلأكررإا ،ىارردامك وطموحإتررك

نرإ وليلإ المددعون اأ م ط مرن ي ردمون ل ،أ واااإ لد وغ ت ك اىاداب

ً  ،لأكإاات والاخلأراعإت ال ديدجالاب  مر  مك  منإ يمكنره أن يكرون مدردعإ
  اوح مددمكإنك أن تكون مددعإً  عدر المتإبرج والا لأوإ  وتدنر ،موقعه

نإ حة وال إئد م  المؤسسإت ال ،المدإ اج مومإ نإن عم ك الاي ت وم به

ونرررالك سررر ونه  ،ي ررروم أيضرررإً  بلأعزيرررز موإااتررره الإبداعيرررة الش صرررية
 ليعط  المت  وال دوج لصخرين م  ااا الصد . ،الإبداع 

أمرررإ المؤسسرررإت اللأررر  تصررردو  لررر  الوصرررول ل  مرررة مسلأصررر وإ 

ولكررن حلأرر  تارر   ،بررإلمنوع السرر يأ والعمرر  ال ررإ  وال طررط الطموحررة
 مؤسسررلأك ع رر  ال مررة مع رر  الإ ااج وال يررإ ج أن ترمرر  أمررإم موظ يوررإ

يرر  لنررر  نيررف وعمإلوررإ شررعإا ل نررن مدرردعإً ل ولنسرر ك معررإً ارراا الطر

 .يلأح   الن إح واللأ وو عدر بوابة الإبداع
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 الإبـداع
 

 ارمور الإدارية  ي مجال الإبداع
 

يعلأمررد الن ررإح مرر  مريرر  العمرر  لعم يررة الإبررداع ع رر  نوعيرررة 

 الش صيإت المشإانة  ضإمة  ل  نوعية المشرب الاي من أاأ أ وااه
يإ رإت ير الاحلأم  عم ية الإبداع أن يومر المنرإخ الم ئرأ ل برداع بلأروم

 .الإبداعية ل موظ ين م  الح إظ ع   أاداب الشرنة

 ثمان طر  لزيادلأ إبداع مووفيك :

 .أشرِّ  ال مي  م  بنإا اللأعإون الإبداع  .1

حث الموظ ين ع   نلأإبرة ن مرإت تضرإب  لر  قرإموت ال رير   .2
 .للأحوي  ال ري   ل  م موعة أنتر ابلأكإااً 

ع ر  ترسريو أاميررة اط رب مرن موظ يرك ابلأكرإا احلأ ررإل يسرإعد  .3

 .الإبداع
 .اط ب من موظ يك نلأإبة بيإن الرؤية الإبداعية .4

 .اط ب من موظ يك ت ييأ بعضوأ الدعت .5

إا حلأرر  ولررو نإنررت مررن حررث ع رر  المسررإب ة مرر  طرررح اىمكرر .6
 .مصإ ا ملأنوعة

اسرلأ دم الرديكواات المسررحية لمسرإعدج موظ يرك ع ر  ابلأكرإا  .7

 .اىمكإا وح ز الإبداع
 ل عو ج  ل  نمط العم  المعلأإ . اضدط الوقت المنإسب .8

 أسلوب قياس الإيجابيات والإمكانات والاعتراضات: 

يوا ه بعت المردااا اىمكرإا المطروحرة ع ريوأ مرن مروظ يوأ 
واراا أمرر يشرعر الموظرف  ،بإلعنف والن د وابمرإ اللأومريه والسر رية

نط ة مبإلإحدإط نعأ أت   معك أيوإ المدير قد تكون أغ ب اىمكإا غير 

 كن ع يك أن ترمضوإ بشك   ي إب  عن طري  هول
 .الإي إبيإت ه معرمة الإي إبيإت اللأ  تحلأويوإ ال كرج

ت الإمكإنررإت ه ارر  لرردينإ الإمكإنررإت أو نسررلأطي  تررومير الإمكإنررإ

 .ال زمة للأطدي  ااه ال كرج
الاعلأراضإت ه قردم الاعلأراضرإت اللأر  ت ع رك تررمت ال كررج 

 .غ ب ع   ااه الاعلأراضإتواللهلك بدشرا  صإحب ال كرج م  اللأ
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 الإبـداع
لاا من ال طأ أن تحكأ ع ر  أمكرإا وابلأكرإاات ااخررين ب سروج 

ة شديدج مك  الم لأرعإت المحيطة بنإ بدأت بأمكإا وابمرإ نإنرت سرإالله 
!! 

 ار كار المكثفة ) العصف الذهني ( :

أمض  أس وو ل بداع ال مإع  او أس وو اىمكرإا المكت رة أو 
 وااا العصف الاان  له قواعده وا  ه ،مإ يعرب بإلعصف الاان 

نمرإ  ،مشرإا  12-5بداية الح أ اىمت  لم موعرة ارو مرإ برين 

ي رررب أن يكرررون  ميررر  المشرررإانين لرررديوأ  اايرررة نإم رررة برررإلإ رااات 
ويسرررإاأ  ميررر  أمررررا  الم موعررة مررر  طررررح اىمكرررإا حرررول  ،الملأدعررة

ويكون انرإ  مرشرد أو قإئرد يردير ح  رة العصرف الراان   ،موضوع مإ

 تكون ع   ايئة هو
 .توليد اىمكإا

 .اسلأراحة

 .ت ييأ اىمكإا
  .الملأإبعة

 أسلوب كتابة ار كار :

واراا اىسرر وو مر  طرررح اىمكرإا ل رراين لا يرغدرون مرر  ت ررديأ 
لرراا يسررلأ دم ارراا اىسرر وو برردي ً ىسرر وو العصررف  ،أمكررإااأ شرر وية

ت الاان  وم  اىس وو تكلأب اىمكإا م  واقإت ثأ تلأدر  ن رلإ خطروا

 .العصف الاان 

 الربط الوويفي :

ي  أ  ،عندمإ تنضب أمكإا المشإانين عند ت ديأ طرح أي مكرج

  المرشد  لر  تو يره المشرإانين عنردمإ يو رد شريئإن لا اابرط لومرإ  لر
ت ومن ثأ محإولة ابط ش ا من المو و ا ،الوظي ة اىسإسية ل شيئين

 ،سإعة المعصرأ ومن ااا المنط   تأ  نلأإج ،ثأ يو د واص ة ابط معه

 .ومايإع السيإاج

 الابتكار والحلول العملية :

 سياسة الإبداع : 
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 وتكرون م لأنعرإً بورإ  لا ،قد تطرأ ع يك مكرج مإ م  محيط عم ك الإبـداع

 إوتموي ورأنك توا ه ع دة وا  نيف ت ن  ااخرين بوإ ومن ثأ  عمورإ 
 ومن ثأ تر  النوا.

مإت و قنرإع وااا العم  يلأط ب  سلأراتي ية محد ج ل م  المع و
 رة لاا من أاأ ال طروات للأحوير  أمكرإا  الإبداعيرة  لر  ح ي ،ااخرين

مدلأكرررج أن تررلأمكن مررن  ميرر  تأييررد اىشرر إص اللهوي المنإصررب الوإمررة 

 وصإنع  ال راا.

 تدعي  أسلوب عرض أ كارك :

عنرررردمإ ت رررروم بعررررر  أمكررررإا  ع رررر  ااخرررررين ا عررررأ اللهلررررك 

ومنشررررواات  بإلاسلأشرررروإ  بإىمت ررررة والنمررررإاللهج مررررن شرررررنإت أخررررر 
د واسلأشإاات سإب ة ممإ يكسب مكرتك ال وج ومن ثأ تحص  ع   اللأأيي

 .والاللأزام

 الاعتبارات ارساسية لترويج أ كارك :

يعلأمد ن إح مكرتك ع   ال طة اللأ  تروج بورإ مكرترك خإصرة 

 .ميمإ يلأع   برغدإت واحلأيإ إت ااخرين

 التقيي  ال خصي وخطة العم  :

إا تنلأور   لر  لا شر ا واللهلرك ىنورإ لررأ المشرك ة أن أمضر  اىمكر

  ل  أن  اللهاً  أنت اان تملأ ك قداات غير عإ ية ،تأخا حيزاً من اللأطدي 

تمسك بمدإ اات  بداعية م  محيط عم رك بشررط أن تضر  لورإ خططرإً 
 . سلأراتي ية للأر  أمكإا  النوا

 التفكير المبدع أو الإبداع الفكري :

 كتيرر الكتيرر مرن الك مرإتوانرإ  ال ،وامإ ن ملأإن لن لإ المعنر 
 .اللأ  تحم  ن لإ المعن 

  ؟مإ او ااا الش ا الغإمت الاي لا يعيه الكتير من النإت

 ؟نسلأغ ه ؟نيف نكلأسده ؟مإ او الإبداع ال كري
 ل الإبداع  اللهاً او ن إاج وطإقة واسلأعدا  يكسده الإنسإن من خر

  .مإتهترنيز مناأ  ل دااته الع  ية و اا ته وخيإله وت إابه ومع و
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 الإبـداع
 ،الإبداع أصدح المإ ج اىسإسرية مر  عم يرإت اللأغييرر واللأطروير

ً وقد تغ ب ع   المعرمة واىسإليب ىن ن يومإ أصدح   .ممكنإ
وار  أيضرإً  م موعرة مرن ال طروات أو المراحر  اللأر  ي طررو 

لأرإج المددع من خ لوإ ليص   ل  أمكرإا  ديردج أو  لر  ح رول أو  لر   ن

 ملأميز.

 الإبداعي :الهد  من التفكير 

إج أن يع  ال ر  ااه المراح  ويدا  بأن اللأ كير الإبداع  يحلأ

  ملأط ب وا  ه 13 ل  وقت وعدج ملأط دإت ون سأ ااه الملأط دإت  ل  
 .املأ   الحلإ الإبداع  .1

 .الط قة م  اللأ كير .2

 .اىصإلة م  اللأ كير .3
 ت وية ال يإل والإحسإت. .4

 . مي ةتو يه المشإعر نحو اىاداب ونحو المشإعر ال .5

 .تنمية ال كر والت إمة والمع ومإت .6
 تدسيط الحيإج وعدم الانشغإل نتيراً بوموموإ. .7

اررج انلأشإب الناإم م  اىشيإا اللأ  لا ن رد ميورإ ناإمرإً مر  الن .8

 اىول .
 .أن ن دم ال ديد بعد ال ديد وأن ن ع  اللهلك ن  يوم .9

أن نحرررب أن سرررنإ وااخررررين وأن يكرررون حدنرررإ اىقرررو  ل  رررإل   .10

 المددع.
 .أن نصإحب أصدقإا مددعين .11

أن نطرررإل  نلأدرررإً أو قصصرررإً أو أشرررعإااً تررردعونإ  لررر  اللأ كيررررر  .12

 .والإبداع لا  ل  اللأ  يد
 ال داج ع   ت د  ن  مإ او  ديد. .13
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 الإبـداع
 

 اكت ا  العناصر المبدعة
 

 ة ن الابلأكررررإا والإبررررداع شررررك  ااو مررررن النشررررإط واىخ قيرررر

 المإضر  مشرك ة اإمرةالإنسإنية وقد أصدح منا ال مسرينإت مرن ال ررن 
 مدعد أن ،من مشك ت الدحث الع م  م  العديد من الدول والمؤسسإت

ح ررت االررة مرر  المصررإن  والإ ااات والمؤسسررإت لررأ تعررد الحإ ررة  لرر  
الضررواج  لرر  الطإقررة  حلأمررتالعضر ت الدشرررية بلأ ررك اىاميرة و نمررإ 

لسرعة  الله ت إوزت ت نيإت االة الزمإن والمكإن م  ا ،الم كرج ال  قة

ن ع   الإن إز م  المصإن  والشرنإت الصنإعية واللأ إاية مض ً  ع
الإت ررإن وال ررو ج نمررإ ت ررإوزت معرررق ت اللأواصرر  والااتدررإط ون رر  

بمرررإ  عررر   ،الم رررإايأ والمرررؤثرات مررر  المؤسسرررإت الدشررررية وال كريرررة

مرراً  أالاسلأغنإا عن الكتير من الطإقإت والك إاات العض ية والوظي يرة 
 ً  .طديعيإ

 وم  الم إب  از ا  الط رب أنترر مرأنتر ع ر  النشرإط الابلأكرإاي

والإبداع  ال ا مدرإت مرن الضررواي ع ر  نر  مؤسسرة  ي رإ  قرداات 
خ قررة مرر  أمرا اررإ تعينوررإ ع رر  مواندررة اللأطرروا السررري  نضرررواج 

ل مرة االأمإموإ م  تطوير ال داات المددعة لدال المزيد حلأ  تد ر  مر  ا

 ً   . ائمإ
ل  انلأشرإب العنإصرر ال  قرة المددعرة مر  نر  وااا مإ يدعو  

 ت م  و مإعة مدن ن   مإعة لا تعدم أن تو د برين عنإصرراإ العديرد

لر  من الطإقإت ال  قة ولكن مر  مرح رة الرولا ج أو الكمرون ملأحلأرإج  
ال رررص المنإسرردة والرعإيررة الكإميررة حلأرر  تولررد وتنمررو وتكدررر وتأخررا 

 .موقعوإ م  م إلات العم  الم لأ  ة

اللأو رررره  لرررر  صرررر إت اىمرررررا   – ائمررررإً  –ن انررررإ يندغرررر  ومرررر
وخصوصيإتوأ لانلأشإب الطإقرإت المددعرة مريوأ حلأر  لا نحرمورإ مرن 

وتلأمترر  صرر إت  ،العنإيررة ولا نحرررم العمرر  مررن مرررص أمضرر  ل لأ رردم

المدرردعين ب م ررة مررن الماررإار مرر  السرر ونيإت واىنشررطة اليوميررة مرر  
اإ مرن مواقر  النشرإط وقرد الديت ومكإن العم  والشإاع والنإ ي وغير
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
حد  بعت ع مإا الن لإ الص إت الإبداعية م  اىمرا  م  عدج ماإار 

 نانر منوإ مإ ي   ه 
النوأ  ل  المعرمة والاسلأط ع الش ص  وم  اللأ معرإت يمير   .1

المددعون غإلدإً  لر  ال ضرول الإي رإب  والدحرث وعردم الرضرإ 

 .عن اىوضإع الراانة ط دإً ل لأ ديد واللأطوير
 الاللأزام بودب سإم واللأ إن  م  العم  من أ   الوصول  ليه .2

ال ررداج ع ررر  ت رررديأ اىمكرررإا والاقلأراحرررإت الم نعرررة أو ال طرررط  .3

 .الدديعة
  مررمرر  الع قررة  بررإلن لإمرر  اللأعإمرر  والت ررة  والمرونررةاللأ  إئيررة  .4

 .اىمرا  واللأعإط  م  اىزمإت
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 أيقظ القوى الخفية  ي ذاتك واستقب  الإلهام
 

و تيرج ا  ال حارإت اللأر  نلأمنر  ميورإ أن توردط ع ينرإ ال كررج أن

 أعلأرردنإ ،الح ررول لمشررإن  نتيرررج مرر  حيإتنررإ عم يررة نإنررت أو ا لأمإعيررة
م لأ رف  اليوم انإ  ش ا ، ومإً  أن نسميوإ الإلوإم أو اىمكإا العايمة

لحيإج ال غإية ت دمت الع وم الإنسإنية الحديتة وت رعت م   مي  نواح  
لرر  اللأررأثير مرر  ع ولنررإ وتحريررك المو ررإت اىابعررة ل رردمإغ ووصرر ت  

 ااسررة   ع مرر . اليرروم يمكننررإ بشررك  .حسررب الرغدررة وىع رر  مسررلأو 

 منون العد رية وأسإسيإت اللأ كير الإبلأكإاي ون  ورأ مرن شر   اخرر
 .عن طري  اللأدايب

وبعمرر  المرردابون ع رر  الدااسررة واللأطديرر  مرر  م ررإل الع رروم 

 وأصرردح مررن الممكررن  ررداً  ،م الحديتررة ون حررواالإ اايررة وقرردموا الع ررو
يرث تدايدك ع ر  اراه ال نرون وبنلأرإئع مدوررج وبأسرإليب معإلرة ل غإيرة ح

يمكن اللأدايب الع م  من  يصرإلك لمو رة الإبرداع خر ل وقرت قصرير 

نلأررإج وتكررون مسررلأعداً اللهانيررإً لاسررلأ دإل المع ومررإت واىمكررإا و  ،ل غإيررة
ت تلأمكن من معرمة أمض  اىوقإأمكإا ع    ا ة عإلية من اىامية و

 لإنلأإ يرة وميررج مرن اىمكرإا ويمكنررك مرن خر ل اللأردايب اسررلأدعإا أي

 طري لأورإش صية عد رية م  اللهانك و ااسة أسدإو تميزاإ وتسلأ طب 
ال كريرررة وتكررروين خرررط مكرررري قريرررب  رررداً منورررإ ومرررن خررر ل طري رررة 

ج وتسرم  بإلعإميرة اسرلأعإا  C.B.Gمسلأحدثة ت لأصرر تسرميلأوإ الع ميرة 

  .مو العد ري
وتلأعر  للأطدي إت عم ية مداشة مر  ن ر  طري رة ال كرر ومرن 

الدااسإت الشري ة مر  اراا الموضروع ارو تعرر  الملأرداو للأطدي رإت 

وتمرينررإت تسررإعده ع رر  الاتصررإل بإلع رر  الدررإطن ) مرنررز اىمكررإا ( 
  مرواسلأ دام أنتر من خمسين مكرج أسدوعيإً  ممإ ياورر قرداات مإئ رة 

  .للأ كير والاانرج واللأميز الاان تنمية مسلأو  ا

 أساليا الاتصال بالعق  الباطن وكيفيتها:

 ن أسرإليب الاتصررإل بإلع ر  الدررإطن ملأعرد ج منوررإ أسر وو سرري  

الصوا وأس وو مإ وااا ال داا وأس وو اسلأعإاج العد ريرة وأسر وو 
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
وانرإ  أنرواع م لأ  رة مرن ال كرر تنلأمر   ،الاتصإل بإلم زون اللأ كيري

ومرن المورأ تحديرد ات إارك الع  ر   ،   زا معرين مرن المرون  منوإ  ل
 .بإلنسدة ل لأغيير م  حيإتك

إو  ن أح منإ ا  نلأإج أمكإا تدوا بداخ نإ ولو اسلأطعنإ اسلأ ط

ااه اىمكإا بإلاتصإل بإلع   الدإطن عدر طرو ع مية صحيحة سوب 
ح ر  من الح ول واىمكرإا الرائعرة اللأر  تترري حيإتنرإ وت اً نكلأشف نتير

 .ن إحإتنإ

 أهمية وجود بيئة ت اعد على الإلهام :

  برداع ن الإبداعية تندرت الإبرداع مونرإ  مدردأ الدامعيرة الااتيرة ل

حيرررث  ن اىمررررا  يكونرررون مررر  أحسرررن حرررإلات الإبرررداع لرررديوأ عنررردمإ 

و أيشررعرون الدامعيررة الااتيررة اللأرر  مدعتوررإ الاالأمررإم الش صرر  بإلعمرر  
ااأ بإللأحردي  زاا عمرر  مرإ ولكررن بدشردإع حإ رة ن سررية لرديوأ أو شررعو

 برداعوأ ي ر   اللها نرإن المصردا ضررغطإً  خإا يرإً  ومرن أارأ خصررإئ  

 الإلوإم ه
 .ال و الن س  المنإسب

 .  سإت الاسلأرخإا الصحيحة

 .اللأرنيز ع   الوض  ال إئأ
 .عإم  الحرية واللأش ي 

وانررإ  سرررمإت لكرر  نشررر   أن سررنإ أو غيرنرررإ ع رر  اسرررلأ طإو 

 الإلوإم مت ه 
 .اج والحمإت ع   تدن  المشإاي  ال ديدج واىمكإاال د

 .ال دول بمددأ الم إزمة للأ ريب اىمكإا ال ديدج

 .ت وأ أامية الإبداع وال كر الإبلأكإاي م  حيإتنإ
 .الت ة بك إاات ااخرين

 .احلأرام ال روو ال ر ية وال يأ الش صية الم لأ  ة

 .الإحسإت واللأ دير
 بر  ارو ،  ال درراا أو اىاللهنيرإاوابلأكإا اىمكإا ليلإ حكرراً ع ر

 ، ومن ثأ ممإاسلأه بشرك  ت  رإئ ،واللأداو ع يه ،من وع أ يمكن تع مه

 .وااا الكلأإو يزو   بم ووم وطرو ووسإئ  ابلأكإا اىمكإا
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وات نحـو خطـ

 .واو عم ية منامة ل حصول ع   اىمكإا الإبـداع

وطري رة عم يرة وع ميرة نشرأت مرر  أواخرر الت ثينيرإت ع ر  يررد 
ة الاي نإن يؤمن بأن الن رإح يلأط رب طري ر العإلأ ل ألكلإ أوسدوان ل

 ااه الطري ة تعم  وم  مدإ ئ  بسيطة تلأمت  م  ه ،مدلأكرج
الانلأ رررإ  غيرررر واا  ه لا تنلأ رررد ال كررررج مومرررإ نإنرررت تإمورررة أو 

 .مسلأحي ة

الانط و بحرية مسموح ه ن مإ نإنت ال كرج ملأوواج نرإن اللهلرك 
 .أمض 

 زيرإ ج مر  أعردا  النوعية ضرواية ه از يإ  عد  اىمكإا يعنر  .1

 .ال إئزين
 ،الدمع واللأحسين ضروايإن ه  مكإنية  مع اىمكإا م  بعضوإ .2

 .أو تحسين بعضوإ

 وهناك دورتان من التفكير :

اللأ كيرررر العم يرررإت  ه ويشرررم  الطررررو الروتينيرررة والإ ررررااات  .1

 .واىمكإا الملأكراج ،وال واعد والح ول المعرومة

وتطررروير اىمكرررإا  ،اللأ كيرررر الإبرررداع  ه ويشرررم  الاسلأكشرررإب .2
ومر  أنره مح روب بإلم رإطر  لا  ،وتوليد الح ول غير المسدوقة

 .أن ابلأكإا اىمكإا يسإعد م    ااج ال طر

 اررو ال ررروج مررن اللأ كيررر العم يررإت   لررر  ، اللهاً ابلأكررإا اىمكررإا
 .اللأ كير الإبداع 

ويمكرن أن نصرنف  ،واللأ ي  او توليد اىمكإا م  الحكرأ ع يورإ

 مكإا  ل  مرح لأين هعم ية ابلأكإا اى
ً  ،مرح ررة اللأ يرر  أو الإ اا  .1   بحيررث ترر ام ال كرررج نمطررإً  ع  يررإ

 .مو و اً  من قد 

ط مرح ة الحكأ ه وا  مرح ة تإلية ل لأ ي  تعلأمد ع ر  الاسرلأندإ .2
ومررن ال طررأ أن ن  ررأ  لرر  ارراه المرح ررة ل حكررأ ع رر   ،واللأ ررويأ

اىمكررررإا المدلأكرررررج برررر  لابررررد مررررن مروااررررإ بمرح ررررة اللأ يرررر  

 ومن ثأ ن را الحكأ ع يوإ. ،الإ اا و
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
مإبلأكررإا اىمكررإا ه اررو طري ررة للأطرروير موررإاات ت كيررر مرح ررة 

 .مإملأ   ال كرج يعن  اؤية الح ي ة بطري ة م لأ  ة ،اللأ ي 
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 للتقدملأ والإبداع مظهر للرقي وطريلأ احترام الكفاء
 

مشررإعر  ع ررإو  ،ي لأررزن مرر  أعمررإو ن سرره ،السرروي الإنسررإن

نإً و ون اللهلرك لا يكرون  نسرإ ،و برداع خر و ،ن رإاج ملأميرزج وت دير لك 
 اج والمدررإ ،لكررن امررلأ   قررداج اللأعديررر عررن ت ررك المشررإعر ،سررويإً  أبررداً 

 .لإبرازاإ او سمة الراقين الملأحضرين
 نمررإ يسرر    ، ن مررن ياوررر مشررإعر ت ررديره ل ك رروئين المدرردعين

 ومنحوررإ ،تبررإللأعدير عمررإ ت لأزنرره مررن انطدإعررإ ،احلأرامرره لااترره أولاً 

مررر   ،بينمرررإ يشررركك ضرررع إا الت رررة بررراواتوأ ، ررردااج اللأ رررديأ والعرررر 
ويد  ون ع   أن سروأ ب رصرة  ،اسلأح إو مشإعراأ ل ظوإا والإبراز

 .لضعف احلأراموأ لوإ ،اللأعدير عمإ ي لأ ع ميوإ

وقد تلأرانأ ع   ن لإ الإنسإن ح ب قإتمرة مرن نروازع اىنإنيرة 
واللهلررك خ رر   ،مسررلأح ين ل لأ ررديرتمنعرره مررن  عرر ن ت ررديره ل  ،والحسررد

وحإلررة مرضررية لا عرر ج لوررإ  لا بررإلوع  الصررحيح واللأربيررة  ،سرر ا

  ن الردعت تملأ ررئ ،وال ورإ  اىندررر ،وممإاسررة  ورإ  الررن لإ ،ال إضر ة
وتلأض أ لديره  ،ويسيطر ع يه الغروا ،ن سه بحب اللهاته بشك  نر س 

نرزعع   ويبر ،اىنإ بحيث لا ير  أحداً  غيره مسلأح إً  ل مردح واللأ ردير

 وقرد يكرون اللهلرك نإت رإً  مرن شرعوا عمير  ،ويلأامر حينمإ يشإ  بآخرين
 .يسلأتيره اللهنر نمإل ااخرين وت وقوأ ،بإلن   والضعف

وقد يشعر بعت من ي د مر  ن سره الك رإاج برإلغدن حينمرإ يرر  

 ،كوالح ي ة أنه ي رب أن يغلأردط وي ررح برال ،تكريأ غيره من المددعين
اللها   ،يعلأدر تكريسإً لمنو يرة صرحيحة ،لم لأم ىن ت دير أي ن إاج م  ا

 .مسلأشم ه برنإتوإ ويثإااإ نغيره من المؤا ين ،تأند و و اإ

 ونمإل قإل الشإعر ) عددين بن اىبرص ( ه

 رعر نك بعد الموت تندبني 

 
و نننني حينننناتي مننننا  ودتننننني  

  ادي 

 
 لرالك ،وتحمر  عنرإا ،واللأ وو والإبرداع لا يلأرأت   لا بدرال  ورد

تعإو ن أنتر النإت يلأ إعسون ولا يرغدون م   ى ،ملأ وقين ق ةيكون ال

 وقديمإً  قإل الملأند  ه ،أن سوأ و  وإ اإ
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 الإبـداع
لنننولا الم نننقة سننناد النننناس 

 كلهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  

 

 الجنننود يفقنننر والإقننندام قتنننال  

 
مرر  امرر  معنويررإت اوا   ،وانررإ يررأت   وا اللأشرر ي  واللأ رردير

 يوا وونره مر الراي  اللأعرب والعنرإاواملأصإص يثرإا  ،الإبداع واللأ وو

 .مممإ ي ع وأ أنتر عزمإً  وتصميمإً  ع   الإن إز واللأ د ،طري وأ
ويرررردم   ، ن ت ررردير الك رررإاج يسررررإعد ع ررر  تنميلأوررررإ وتطويرارررإ

ويكررت مر  ن وسروأ حرب  ،أصحإبوإ  ل  المزيد من العطإا والإن رإز

ات بينمرإ ت إار  الك رإا ،والإخ ص  ليه واللأ إن  مر  خدملأره م لأمعوأ
تسرر ك  ،ويصرريدوإ بإلإحدررإط ومرر  أحسررن ال رررو  ،طوإقررد يترردط نشررإ

ومرإ يصرط ح ع يره اان بو ررج الك رإاات  ،طري  النزوح والاغلأرراو
 .واى مغة
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 أه  مفاتيح الإبداع  ي مجالات الحيالأ
 

ع  وعرن اللأ كيرر الإبردا ،نتيراً مإ نسم  عن الإبداع مر  الحيرإج

لئك نمإ سمعنإ عن أو ،ومإ ي نيه الإنسإن من وااا اللهلك من موائد  مة
مرة المددعون من الاي نإن لوأ ال ض  بعد   سردحإنه وتعرإل  مر  خد

   وقد أط  ت ع ،والن  ة الكديرج ل حضإاات ع   مر السنين ،الدشرية
ن لره بعضوأ أل إبإ تلأنإسب م  مإ ابلأكره ن  منوأ ومرإ تميرز بره ومرإ نرإ

والحسرن برن  ،إنو رإبر برن حير ،مت  ابن سيرين ،السد  الع م  اىول

 ،وأنشرررلأإين ،حمرررد برررن مإ ررردوأ ،وابرررن خ ررردون ،ابرررن سرررينإو ،الويرررتأ
ونوبرر  وغيررراأ الكتيررر ممررن ندغرروا مرر   ،واسررلأي ن ارروننز ،وأ يسررون

برر  ولمعرروا  ،عررن غيررراأ مررن الدشررر وتميررزواح ررول الع ررأ والمعرمررة 

مررن الن رروم اللأرر  انط ررأت وانرردثرت  ون أن  االاببع ررولوأ مررن بررين 
 .إنر  بصي  ع مو

وانررإ  سررؤال  ائمررإً مررإ يسررأل و ائمررإً  مررإ ي ررإو عنرره ب رروابين 

 ،أحرردامإ يحمرر   ررزااً مررن الصررحة وااخررر نسرردة الصررحة ميرره نديرررج
 ولراا ،إمإل واو اىول ي ول ه ل اؤلاا لديوأ موادة أنعأ   ع ريوأ بور

ل  وال ررواو التررإن  ي ررول ه ل اررأ صرر  وا مررواادوأ بإل ررد تميررزوااررأ 

   وانرإ   رواو يلأنإق ره النرإت لحكمرة ترر ،أنلأ روا لولاا اأ  ،والعم 
 .ه الحإ ة أم الاخلأراع ل نحكمةت ول ت ك  ،لم ر  اللأر يد

 ؟ومإاللها عن من لأ تكن له حإ ة ؟ممإاللها عن من لأ يم ك الموادة

 أم أن انرإ  خ ر  مرر  ؟مور  ع رول اررؤلاا لا تصر ح ل برداع والابلأكررإا
داع ار  الإبر ؟كيرر والإبرداعممرإ يعري وأ عرن اللأ  ،ترنيدة  ينإت الدمإغ

أم اررو مررن حررظ الملأع مررين  ون  ؟م لأصررر ع رر  ال  ررراا  ون اىغنيررإا

و أم الح ي ررة تكمررن مرر   واع الررن لإ الدشرررية لانلأشررإب مررإ ارر ؟اىميررين
 ديررد وم يررد؟ أم اىمررر يكمررن مرر  أن المدرردع شرر   لديرره وقررت مررراغ 

 ؟.وعنده وقت ل لأ كير والد ية ليلإ لديوأ وقت مراغ

ع مإا الن لإ ي ولون ه ل لا يو د ط   غد  طإلمإ ولد  مداللها نإن
وقرد قير  عرن  ؟بدمإغ سر يأ ل م مرإاللها ي عر  الردعت مرن أن سروأ أغديرإا

و اللها نإنرت بعرت  ،إين أنه غد  مأاللها  العإلأ بناريإتره وانلأشرإمإتهلأنشا
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وات نحـو خطـ

ا شغ  ال كر م  الدحث عن ال ديد واسلأ دام أسئ ة مت  ه ل مإالله .6 الإبـداع

..؟ل ) مررإاللها ...؟ل و ل وار  انرإ .ل و ل ونيرف سريددو  ن؟..لرو
ن  ونيف سيددو  ؟ومإاللها لو لأ يكن شك ه ناا ؟لو بدلنإ ااا بالك

ً نإن مصنوع  .. (.؟...؟ وا  انإ  طري ة أخر  ل ع  ناا.من إ
 حاررة اليرروم تصرردح مكرررج بعررد مرررو م ،الاسررلأمراا والمداومررة .7

 .مدج

 ألرف 60 لر   30مإلع ر  يسرلأ د  مرن  ،اللأدوين اللأدوين اللأدوين .8
  .مكرج م  اليوم

مإلعم يررررة الإبداعيررررة ارررر  اللأرررر  خ  ررررت الحضررررإاج الإنسررررإنية 

دنمرإا وتسع  الم لأمعإت الملأ دمة  لر  العنإيرة ب ،الع ميةوالانلأصإاات 
ه ي يسررإاأ مرر  بنررإا م لأمعرروتنشررئة  يرر  ابلأكررإا ،الك ررإاات الإبلأكإايررة

أن ويأت   وا اىسرج والمداسة م   نلأرإج المدردعين ه بر ،والنوو  به

  يسو  اىسرج منإخ من الحرية والحواا وأن يض   ع   ال و العرإئ 
حرة و تإ ،واىمكرإا غيرر المألومرة ،اوح اللأسإمح مر  الحروااات النإقردج

سر تعرإن  مرن ال رصة ل لأحرا المنضدط مإلمددعون لا ينحداون من أ

 .الضغوط والصراعإت والمشإن  العإئ ية
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خطـوات نحـو 

  الإبـداع

 المبدعون ي تخدمون ك  حواسه 
 

 ن حإسررلأ  )السررم  ( و) الدصررر ( امررإ مررن أاررأ الحرروات اللأرر  

 .يسلأ دموإ الإنسإن وصولاً  ل  المعرمة
.. أو .مإلمددع يسلأ دم سمعه وبصره لانلأشإب العإلأ مرن حولره

مرإ مويرر  أنترر  ،وو يسم  أنتر ممإ نسم . م.لن   العوالأ المحيطة به

نرإن ولره أالله ،م ره عينرإن ولنرإ عينرإن ،نر  لاخلأ ب أو تمإيز م  ال   ة
وسرمعه  ،لكرن عرين المدردع حسإسرة ت رلأ ط حلأر  ال زئيرإت ،ولنإ أاللهنرإن

. .. ت ررك ليسررت بمع ررزج.مراررف بحيررث يسررلأم  ى و وأ نرر  الإشررإاات

  ل حررروات بأقصررر  والاسرررلأ دام الررران ،اللهلرررك ارررو اللأمررررين واللأررردايب
 .طإقإتوإ

ب   ن المددع يسرلأ دم حواسره اىخرر  أيضرإً  مر  اللأعإمر  مر  

 .المعإاب وال درات والإبداعإت ال ديدج
 مإلانإا  ليلإ يحإ يإً، 

لأه وال رو بين اىمرا  ليلإ م  م داا أو  ا ة الانإا ب  بنوعي

 .إل عوااا يعن  أن ) النوعية ( تأت  بإلمران والممإاسة واللأدايب ال
المدردع عرن الاطر ع وملأإبعرة مرإ ي رري مر  عرإلأ   م  يسرلأغن

. .. أو ميمرررإ سرررواه مرررن ح رررول.سرررواا مررر  ح  ررره اللأ صصررر  ،الإبررداع

 .ع   بعضه الدعت يلأنإماب   ،من ص ة  قطإعيإتمإلإبداع ليلإ 
 ن أصررررحإو المصررررإن  والشرررررنإت الكدررررر  يسررررلأعينون مرررر  

إن نون بإلرسررإم وال نررنمررإ يسررلأعي ،اللأرررويع لدضررإئعوأ بإلمونرردت ال نرر 

ن واى يب لإنلأإج صرنإعإت ميورإ مرن الراوو وال مإليرة متر  مرإ ميورإ مر
 .الدقة واللأطوا اللأ ن 

مررداللها أا ت أن تدرردع مرر  م ررإل مررإ محررإول أن ترردات نلأإ ررإت 

 المدررردعين السرررإب ين والمعإصررررين للأ  يرررداأ ابلأررردااً ولمعرمرررة أسرررراا
 صريلأك شيإً  خإصإً يمتر  تمويداً  ىن ت لأط لك طري إً   بداع ، بداعوأ

 المددعة واسلأ  لك ال ا.

مردن الحإ رة تسرلأدع  أحيإنرإً  ،يلأع   برإللأ كير الإبرداع  ميمإأمإ 
أن نكون ع   خطأ نر  نرلأمكن مرن  عرإ ج صريإغة نمرط معرين بطري رة 
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وات نحـو خطـ

 ،ولالك تلأط ب عم ية الإبداع  حسإسإً بإل مإل وانينإً  عإط يرإً  ، ديدج الإبـداع

 دير مطري  الإبداع يحلأإج  ل  هوموادة م  ال داج ع   اللأع
 .ت وية ال يإل والإحسإت -

 .تو يه المشإعر نحو اىاداب -
 .تنمية ال كر والت إمة والمع ومإت -

 .تدسيط الحيإج وعدم الانشغإل نتيراً بوموموإ -

ناررج انلأشإب الناإم م  اىشيإا اللأ  لا ن د ميوإ ناإمرإً  مر  ال -
  .اىول 

  . ع  اللهلك ن  يومأن ن دم ال ديد بعد ال ديد وأن ن -

أن نحرررب أن سرررنإ وااخررررين وأن يكرررون حدنرررإ اىقرررو  ل  رررإل   -
 المددع.

 .أن نصإحب أصدقإا مددعين -

يرررر أن ن طررإل  نلأدرررإً  أو قصصرررإً  أو أشرررعإااً  تررردعونإ  لررر  اللأ ك -
 .والإبداع لا  ل  اللأ  يد

 قواعد الإبداع:

د قر ن الإبداع يددأ من الإنسرإن لرالك ت رد الكتيرر مرن المدردعين 
ار   نمإ أن الرؤيرة الإي إبيرة ل رن لإ ،انط  وا من بيئة ضي ة ومحدو ج

 هونانر انإ أاب  عشرج قإعدج ت و   ل  الإبداع وا   ،سدب الن إح

. عنرردمإ تكررون .)قإعرردج الرغدررة ( انررإ  طري ررة القاعنندلأ ارولننى:
 .انإ  اغدة

) أ ع اغدلأك م  الن إح (  اللها وصر ت اغدلأرك  القاعدلأ الثانية :

ل  ل  الحكمة  ا ة اغدلأك مر  الحصرول ع ر  الحيرإج مر  م  الحصو
   .) س راط ( .لحاة الغرو سلأحص  ع   الحكمة

. ل لو .ال واو ه  رو ؟نيف تحكأ أن ااا الش ا غير ممكن 

 .حديث شريف .تع  ت امة أحدنأ بإلتريإ لنإلوإ ل
) وضررر  اررردب ( ي رررب أن يكرررون لرررك اررردب  القاعننندلأ الثالثنننة :

 .ادب واضح  ن لأ يكن لديك



  

 

59 
خطـوات نحـو 

 الإبـداع
إً ) اام  مسلأو  أادامك ( أن يكون اردمك عإلير القاعدلأ الرابعة :

 . لا بإل مة مسلأص   ليوإ تر .  ن لأ .
قرد  .أ) اللأع يأ ( ت ف الحيإج عندمإ ي رف اللأع ري القاعدلأ الخام ة :

 .ع أتأعاا   اللها لأ تكن تع أ ولكن لا أعاا   اللها لأ تلأع أ مإ ي ب أن 

يست (  ن أعاأ غإيإت الحيإج الدنيإ ل ) العم  القاعدلأ ال ادسة :
 .) تومإت اكس   ( ... ب  العم .المعرمة

) انررز ع رر  مررإ يمكنررك مع رره لا ع رر  مررإ لا  القاعنندلأ ال ننابعة :

إ مريمكنك مع ه ( لك  تح   مإ تريد انز ع   مإ يمكنرك مع ره لا ع ر  
 .ل قد  أن تدحر حد  ن إط الوصول ل ،لا يمكنك مع ه

لكر   () تحديد الدداية والاسلأمراا حلأ  النوإيرة  القاعدلأ الثامنة :

 رد الاسرلأمراا حلأر  النوإيرة ارو الم ولكرن.. .أمر عايأ لابرد مرن بدايرة
 .الح ي  . لمرنسيلإ  اوب  ل

 .  اللها اسرلأمر مع ررك.)نررن مرنرإً ( غيرر طري لأررك القاعندلأ التاسنعة :

 .بن لإ الطري ة مسلأ ن   ائمإً  ن لإ النلأي ة
ت  ج من  ديد( ليست العدررج بعرد  المررا)العو القاعدلأ العاشرلأ :

يوإ .. ب  بعد  المرات اللأ  اسلأطعت أن ت ف م.اللأ  س طت ميوإ أاضإً 

 ً   .ل ايلأري بيلأول ل .ثإنيإ
) أنرت المسرؤول عرن قرراا الإي رإب ( ه  القاعدلأ الحادية ع نرلأ :

  ن ااخرين بدمكإنوأ  ي إمك بشك  مؤقت ولكن الش   الوحيرد الراي

  . ائمإً او أنتيسلأطي   ي إمك 
الحيرررإج نتمرررررج  ) لا تسرررلأع   النلأرررإئع ( القاعننندلأ الثانينننة ع نننر:

 ... عندمإ تنضع تس ط بم ر اإ.الش رج

 رر  )اسررلأمراا الن ررإح ( ه  ن اللأميررز لا يد القاعنندلأ الثالثننة ع ننر :
ً .وحيداً بم ر ه  .تلل نون وشيو .. ممن المؤند أنه سي لأاو له  يرانإ

 حارة ار  مسرؤوليلأك وحيإترك مإسرلأ د )ال القاعدلأ الرابعة ع نر :

لأع أ . مردن لرأ تر.منوإ لصن  المسلأ د  ( تانر أن الوقرت لا يعرو  ل روااا
 .. مأنت من سيعو  ل وااا.حيإتكنيف تصدح 
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 الإبـداع
 

 ت ع استراتيجيات ت اعدك على التفو 
 

مرن  غيرر انإ  تس  اسلأراتي يإت تسإعد  ع   اللأ وو ع ر  

 اىش إص العإ يين ه 
ن مرابلأكإا موإم  ديدج لأ يلأنإولوإ أحرد  رلأ ال خصية :المباد-1

 .لم ا ال راغإت أو أو ه ال صوا المو و ج م  المنامة ،قد 
ال رررداج ع ررر  تكررروين ع قرررإت مررر   إن ننناء شنننبكة عمننن  :-2

 .م موعة من اىش إص اللهوي ال درج م  الم إلات الملأ صصة

يف تضاللأرنيز  ائمإً ع   أاأ الطرو اللأ  الإدارلأ الذاتية : -3
 .قيمة ل عم  ووض  اىولويإت بنإاً ع   اللهلك

ولرريلإ مررن زاويررة واحرردج  ،اؤيررة الصررواج نكرر  المنظننور : -4

نيف سلألأعإم  م  الوض  الاي أنرت ميره اان  ن ننرت أنرت او  ،م ط
 العم .

والسررع  نحررو  ،اللأ  رر  عررن اىنإنيررة الكيننف مننع ا خننرين :-5

  .وأمسإعدج المديرين وغيراأ من النإ حين م  أعمإل
ين ال داج ع   اللأرأثير بصرواج  ي إبيرة ع ر  العرإم القيادلأ : -6

 .من أ   تح ي  اىاداب المر وج ،بإلمنامة

سإاأ م   ن إز م موعرإت ومررو العمر   العم  الجماعي :-7
 ليلأوإ.اللأ  تنلأم   ليوإ وا ع  من ن سك عنصراً  يزيد من تأثيراإ ومعإ

الررانإا  اخرر   وائررر اسررلأعمإل ال طنررة و الحنكننة الإداريننة :-8

 .الن والله والس طة بإلمنامة
اظورررر قرررداتك ع ررر  اللأرررأثير  مهنننارات العنننرض والتقننندي  :-9

 .بصواج  ي إبية ع   ال مووا المسلأودب
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خطـوات نحـو 

  الإبـداع

 !؟كيف يصنع المدير مووفا  مبدعا  
 

 لرررر  تطرررروير أ اا مؤسسررررإتوأ  ،يطمررررح المررررديرون اىاللهنيررررإا 

وا   أع   مسرلأو  مرن اللأطرحلأ  يص وا بوإ  ل ،والإبداع م   نلأإ يلأوإ
 .عإلمية أووال داج ع   المنإمسة مح ية نإنت 

لأح    نمإ ي ،ويدا  اؤلاا ال إ ج أن الإبداع م  اى اا والإنلأإج

وب وررو   مإعيررة مررن نرر  العنإصررر  ،ع رر  أيرردي المرروظ ين الملأميررزين
 ورإ مرن قمرة الوررم  لر  أ نر  مرتدرة ايك ،الدشرية العإم ة م  المؤسسة

  .معبا العم  الملأميز مسؤولية ال مي  ،اللأنايم 

 ويدا  اؤلاا المديرون ح ي ة أن  بداع الموظ ين مر   نلأرإ وأ
 ،وأ ائوررأ يلأط ررب بيئررة عمرر  ملأطررواج مرر  ناموررإ وأسررإليب العمرر  ميوررإ

ر وتروم ،تلأوامر ميوإ اى واا الصإلحة اللأ  تعين الموظف ع ر  العمر 

ي  ع     واللأح يز واللأش واللأأاي نإللأدايبله وسإئ  الإبداع م  أ ائه 
 طية العكلإ من أ واا العم  اللأ  تنلأشرر ميورإ اىسرإليب الإ اايرة اللأسر

وااإ واللأ  تنم  برد ،نإللأرايب واللأ ويف واللأوديد والوعيد ،الملأ   ة

ات إارررإت سررر دية لرررد  المررروظ ين ه نإىنإنيرررة والصرررراع المصرررحوو 
 .يديةاىعمإل الكوالس ونيإت العدوانية ملأنلأشر اىنإاللهيب و ،بإلعداوات

 ،تن  ت معنويرإت المروظ ين ،م  مت  ااه اى واا المشحونة

نمرإ يرن  ت ولاؤارأ  ،الردوام  الن سرية  لر  العمر  الم  ر   وتلأ ش
 ،نسإنيةوت لأ  الع قإت الإ ،وتنلأشر بينوأ الاتكإلية والنميمة ،ل مؤسسة

 ومن ثأ تلأ  ف المؤسسة عن ،وتدرز المحسوبية ع   حسإو الإنلأإ ية

  وتلأسرررو  ليوررإ عوامرر ،وتلأدررد   مكإنإتوررإ المإ يررة والدشرررية ،الرنررب
  .ال ش 

م  د ظور أن  .مونإ  عوام  عديدج تؤ ي  ل  الإبداع م  العم 

 ،وأسرإليب ال يرإ ج اللأعإونيرة والداعمرة ،ناأ المكإمآت الم يدج بإلإنلأإ ية
ئررة مرردن بي ،واللأنارريأ الإ ااي وبإلإضررإمة  لرر  اللهلررك ،والمررواا  الملأإحررة

العمرررر  اللأررررر  تحكمورررررإ معرررررإيير تشررررر   ع ررررر  المدرررررإ اج والحمإسرررررة 

مضر ً عرن أن  ،من شأنوإ أن ترومر  رواً  م ئمرإً ل برداع ،والاسلأ  لية
وار  ه  عرأ مكررج اللأطروير  ،ث ل عوام  مومة م  اراا الشرأن ،انإ 
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واللأ إعرر  الش صرر  الإي ررإب  بررين العنإصررر  ،الرراات  بررين المرروظ ين الإبـداع

 بلأطرويروتومير المع ومإت الحديتة اللهات الص ة  ،الدشرية م  المؤسسة
أسإليب العم  م  المؤسسإت الممإث ة وان إزات المددعين ميورإ للأكرون 

 .ملأإحة لموظ   المؤسسة لدااسلأوإ والاسلأ إ ج من معطيإتوإ
 مإىمكررإا والمع ومررإت وال درررات ت عررب  وااً  مومررإً مرر  تغايررة

نمررإ  ،لأصرر ة بم ررإل محررد ىنوررإ ترررتدط بكرر  مررن المعرمررة الم ،الإبررداع

 وتعن  المعرمة الملأصر ة بم رإل ،ترتدط بإلموإاات ال إصة بإلموظف
 محد  ه معرمة ال رر  بإلح رإئ  والارروب وال ضرإيإ المحيطرة بمشرك ة

ن مرمعينة أو م إل معين وا  تلأضمن ال درج اللأ نيرة ال زمرة ل رلأمكن 

ل  ة بم رإنمرإ ترؤ ي المعرمرة الملأصر .ت ديأ ح ول عم ية لمشك ة معينة
 داج ع ر واللهلك بزيإ ج ال ر ،محد   ل  اللأأثير الإي إب  م  اى اا المددع

  .إللأحديد مد  م املأو صحلأوإواللأح   من  ،اسلأندإط الح ول الممكنة

أمإ الموإاات الملأص ة بإلإبداع ال إصة برإلموظف ملأر ر   لر  
 طرإونلأوليد بدائ  واللأ كير خرإاج ن ،ال داج ع   اللأ كير بشك  ملأطوا

المررألوب وعرردم اللأسرررع مرر   صررداا اىحكررإم قدرر  اللأطديرر  واللأ ربررة 

انرب وقد  انلأشإب ال و ،وقد  اللأأند من الن إح ،وقد  انلأسإو ال درج
 .الإي إبية والس دية

وزيرررإ ج الاتصرررإل  ، ن اللأ إعررر  الإي رررإب  مررر  أمررررا  م لأ  رررين

ىن السرررر و  ،برررإاخرين بشرررك  عررررإم ي عرررد بدايررررة طيدرررة ل وررررأ أعمررر 
ومررإً مإع  الملأزايررد يررؤثر  ي إبيررإً  مرر  الإبررداع ويشررك  أسإسررإً  الا لأمرر

تررلأأ  ،ومررن خرر ل اللأ ررإع ت الا لأمإعيررة ،للأكرروين منارروا ا لأمررإع 

 ،عم يرررة الاحلأكرررإ  الت رررإم  وانلأسرررإو ال دررررات والمع ومرررإت العإمرررة
نمرررإ أن  .الإن رررإزات الإبداعيرررة اىخرررر  وأسرررإليدوإ ع ررر واللأعررررب 

لموظرررف مررر  توسررري  شررردكة الاتصرررإل المدرررإ اج الش صرررية مرررن قدررر  ا

مرررن خررر ل الع قرررإت الا لأمإعيرررة  ،بمصرررإ ا ال دررررات والمع ومرررإت
 وحضوا الم لأ يإت والندوات اللهات الع قة بعم ه ،والاط ع الش ص 

 .ت عب  وااً مومإً م  توسي  يمإو مكره الإبداع  وتطوير اللهاته
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 الإبـداع
 ن تشر ي  مرروظ   المؤسسرة ع رر  مررإ ت ردم وتسرروي  احلأكررإنوأ 

 ،وأ ا ال درج وت إع وأ الإي إب  م  المع ومإت الملأصر ة بأعمرإلبمصإ
ي يرة ويزو اأ برؤيرة ح  ،من شأنه أن ينم  الات إاإت الإبداعية لديوأ

و نمإ أن من أاأ أسردإ .عمإ ح  ه ااخرون من أعمإل  بداعية عايمة

ية ومنحه الت ة الموضوعية المدن ،تطوير الموظفه شعواه بإلاطمئنإن
ً ع   مإ يح  نرإا والت ،و بررازه ، ره مرن عمر  ملأميرز برإل و ج نمرإً وني رإ

ونر  اللهلرك  ،ع يه م  المنإسدإت العإمة أمإم موظ   المؤسسرة وغيرراأ

 .ب  ع   المؤسسة وقيإ توإ ،يعو  بإل ير ليلإ ع   الموظف وحده
 

 
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 الإبـداع
 

 ؟كيف تكون مبدعا    ي م روعك
 

ؤال  اللها قرات اقلأحإم م إل المشروعإت الصرغيرج مردن أول سر

 ير   ل  اللهانك ه
  ؟بكنيف ت لأإا المشروع المنإسب ل دااتك ول ديئة المحيطة 

 مدن انإ  سؤالاً أاأ او ه ،و اللها مإ اخلأرت مكرج المشروع
و منلأ إت ااا المشروع  ؟نيف تسوِّّ

 السؤالين م  اللأطوا السرري  ل عرإلأ وو رو  ع   ااينالإ إبة 

برر   ،أ تعررد سرو ةم يرين المنلأ ررإت مر  اىسررواو لمشرروعإت أخررر  لر
أصدحت تحلأإج  ل   بداع ي ع  لمشروعك الصغير ميزج نسدية ينإملإ 

 .بوإ م  السوو

 مإل طوج اىول  ه م  عم ية اخلأيإا مكرج المشرروع ار  اللأأنرد
مررن ترروامر ال إمررإت والمررواا  المح يررة اللأرر  يعلأمررد ع يوررإ مشررروعك 

لن يرر  وع ر  سرردي  المتررإل ه  ريررد ا ،الصرغير مرر  الديئررة المحيطررة بررك

المنلأشررر بكتإمررة مرر  ال  رريع خإمررة مو ررو ج لررو أمكررن اسررلأ داموإ بعررد 
إ مسري إم ع ر  أسإسرو ،تصنيعوإ وتحوي وإ  ل  ألواح من خشب الكونلأر

 .مشروع نإ ح

متررإل يخررر ه م   ررإت المنررإزل مررن العدرروات ال إاغررة المعدنيررة 
 والد سلأيكية والز إ ية م  م لأمعرإت اللهات نمرط اسرلأو ن  عرإلٍّ متر 

ج لو أمكن اللأ كير م   عرإ ج تصرنيعوإ مر  شرك  منلأ رإت  ديرد ،يعال  

مدنورررإ يمكرررن أن تشرررك   ،واللهات اسرررلأ دامإت   ديررردج ،من  ضررة ال يمرررة
ولررالك ي ررب أن تكررون ال إعرردج عنررد اخلأيررإا  ،م ررإلات صررغيرج واعرردج

رج منرلأع المشرروع أن ندحرث مر  المررواا  الملأإحرة لنرإ اللأر  تلأسرأ بررإلوم

 .وان  إ  اللأك  ة
من اخلأيإا منلأع ع يه ط ب نإم  يلأحول  ل  ط ب معرإل  م  بد

مونررإ  أنمررإط اسرلأو نية لررأ تكررن معرومررة لرردينإ مرر   ،مر  حإلررة ظوررواه

 ً ولكررن بعررد أن  خ ررت  لرر   ،المنط ررة العربيررة وارر   ديرردج ع ينررإ نسررديإ
ومررن  ،وع يوررإ ط ررب معرّرإل وملأزايررد ،حيإتنررإ أصرردحت شررإئعة ومنلأشرررج

وا ن والسرمك واىنرواع الم لأ  رة مرن أمت ة اللهلك مصنعإت ال حوم والد
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 الإبـداع
اللأ  يمكننرإ  نلأإ ورإ مح يرإً ندردي  ل مسرلأوا  وبرن لإ  .المشيوإت المعدأج

  .ال و ج وبأسعإا أق  ومن خ ل مشإاي  صغيرج
ع  ن اللأ  يد واللأكراا لن لإ ت إاو ااخرين م  اخلأيإا المشرو

 ون   خرررإل أي عنصرررر مرررن اللأطررروير أو اللأطويررر  أو  ون أن تلأميرررز 

ن من إح ااخري .موإاج عإلية او الاي يعر  المشروع  ل  الإخ إوب
يمإ م  مشروعإتوأ ي ب ألا يدمعك ع   ال وا للأ  يداأ  ون أن ت كر م

 .سلأضيف  ل  ت ربلأوأ

 وأعر  انإ بعت اىمكإا اللأ  قد تددو  ديدج قد ت رول ه  نورإ
م رررد سرررمعت عنورررإ أو أنرررك تعررررب بعرررت اىشررر إص الررراين  ،ت  يديرررة

 ولكن  اللها اسرلأطعت أن تو رد ميزترك النسردية أو  ضرإملأك مردن ،إطد وا

 .وااه اىمت ة توضح لك اللهلك ،اىمر سي لأ ف
سرررلأ ول  ن اررراا  اشنننتراكات لصنننيانة ارجهنننزلأ الكهرباةينننة : -

ن انررإ  العديررد مررن المشررإاي  ال إصررة أو ،المشررروع قررد سررمعت عنرره

  يلأأ بلأة اللأولكن قد تكون مكرج الاشلأرانإت التإ ،تعم  م  ااا الم إل
وصررإحب  ،حسررإبوإ ع رر  أسررإت يح رر  المصرر حة المشررلأرنة ل عميرر 

  وتطدي ،المشروع م  ت طيط عم ية المروا التإبلأة واللأ لأيه الدواي

ة اللأر  م إايأ الصيإنة الوقإئية قرد يكرون ارو الميرزج النسردية أو الإضرإم
 .سلأميز بوإ مشروعك

 ،ت نتيررجمشإاي  توزي  المنلأ رإ وكالات صغيرلأ للت ويلأ : -

كتيرر و ن ال ،.. ااه ار  الناررج اللأ  يديرة.وأغ دوإ يعإن  من المشك ت
قعرإت أو وم رإً  للأو ،من أصحإو المشإاي  ينلأ ون وم إً  لمإ يرونره ارأ

 وبإللأرإل  مردن اىمرر يحلأرإج  لر  ،غير صحيحة عن احلأيإ إت العمر ا

 ويحلأرإج لمرن يلأعررب ،من ي وم بدعدا   ااسإت ع ميرة و قي رة ل سروو
ونرالك  لر  مرن يلأرر أ اراه الاحلأيإ رإت  ،ع   احلأيإ رإت المسرلأو كين

عمير  ويحلأإج أن يحد  أيضرإً  السر عة المنإسردة ل  ، ل  تصميمإت  قي ة

سرر عة وأن ي رردم الدااسررإت الددي ررة المنإسرردة للأك  ررة  نلأررإج ال ،المنإسررب
 .ن سوإ المسلأودمة

وار  تعرد مرن أبررز الم ررإلات  م نروعات صنناعية مغذينة :-

 ،ملأإحررة والممكنررة أمررإم المشررروعإت الصررنإعية الصررغيرج والررواشال
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حيررررث يمكررررن لورررراه المشررررروعإت أن تلأعإقررررد مرررر  المصررررإن  الكديرررررج  الإبـداع

والملأوسطة ع   تصني  أ زاا أو مكونإت لحسإو ااه المصإن  اللأر  
ولكرن اللأسرإؤل انرإ ه أيرن  ،ت لأح أمإموإ م إلات ومرص تشغي  ملأسرعة

 ومر أمرين هوانإ لابد من ت ؟الميزج ال ض  
اىمررر اىول ه الموررإاج اللأرر  تعنرر  مررد  قررداج ارراه المصررإن  

الصرررغيرج ع ررر  تصرررني  اى رررزاا والمكونرررإت اللأررر  تط دورررإ المصرررإن  

  .رع وقت ممكنسالكديرج بأندر قدا من ال و ج والدقة وم  أ
واىمر الترإن  ه ت رك الصريغة اللأر  يرتضريوإ المصرن  الصرغير 

دن مرروبررإلطد   ،يررا ارراا اللأعإقررد مررن الدررإطنوالمصررن  الكديررر لإ ااج وتن 

طن ااه الصيغة تحلأإج  مإ  ل  مواامة وتطوير  ع رو  اللأعإقرد مرن الدرإ
 مرر  الرردول الملأ دمررة  لرر  مررإ ينإسررب ةالمو ررو ج مرر  اللأ ررإاو اى نديرر

 اللأعإقررد مررن اظررروب الديئررة المح يررة أو ابلأكررإا أسررإليب مسررلأحدثة لوررا

أو  أ عم يرإت الشرراا أو م كيرةحيث يلأط ب اىمر ت نين وتناي ،الدإطن
نلأرإج وأيضرإً  عم يرإت تك  رة   ،تأ ير االات اللأر  تسرلأ دم مر  الإنلأرإج

. وارراا  لرر   إنررب .ارراه اى ررزاا والمكونررإت مرر  المصررإن  الصررغيرج

ضرررواج قيررإم المصررإن  الصررغيرج بلأحديررد وتطرروير خطرروط وعم يررإت 
ونرررإت للأكررون قرررإ اج ع رر  تصرررني  ارراه اى رررزاا والمك ،الإنلأررإج ميورررإ

 .بإلمواص إت المط وبة

و اللها نررإن اخلأيررإا المشررروع والإبررداع مرر  مكرترره أحررد عوامرر  
مدن تسوي  منلأ إته او العإمر  الحإسرأ مر   ،ن إح المشروع من عدمه

واىس وو الاي سن لأإاه ل لأسوي  سيلأحد  م  ضوا نوعية  ،اسلأمرااه

وو واو مإ يسلأ زم بحرث السر ،ونالك ح أ سوقوإ ،الس عة اللأ  تنلأ وإ
ثرأ ال رروج بلأصروا عرن  ،و م  مع ومإت عن الس   المنإمسرة ، يداً 

ني يرررة تصرررني  منرررلأعً يرضررر  العمررر ا مررر  حررردو  الطإقرررإت الإنلأإ يرررة 

وارو نيرف يرلأأّ  ،الملأإحة والممكنة لمشرروع يضرإب  لر  اللهلرك اللأسرعير
ثرأ ي ر   ؟ومد  قدول السوو له ،تحديد سعر المنلأع ع   أسإت اللأك  ة

ون  ر   ،وارو ه نيرف نعررب العمر ا برإلمنلأع ،ع ناللهلك اللأرويع والإ
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 الإبـداع
ويخررر محررإوا اللأسرروي  اررو  ؟وبإللأررإل  تزيررد المديعررإت ،الط ررب ع يرره

 .اللأوزي  ه ويلأع   بكي ية  يصإل المنلأع  ل  العمي  بسوولة
ون ررإح المشررروع لابررد مررن و ررو  أمكررإا  بداعيررة مرر  اللأسرروي  

 .يلأميز بوإ المنلأع وت    ل مشروع السمعة والن إح

قدررول ا  المنلأ ررإت المعيدررة وغيررر المعيدررة وغيررر المعيدرررة أو 
عة اسررلأددالوإ مإل إعرردج  اللأرر  يلأعإمرر  بوررإ أصررحإو المشررإاي  أن الدضررإ

ار  ومور   ربنرإ أن ن رإلف اراه ال إعردج   ،المدإعة لا تر  ولا تسلأددل

 ؟حإولنررإ أن ن رريلإ ونلألأدرر  تأثيراررإ ع رر  العميرر  وع قلأرره بإلمشررروع
دوا ن رإب أن يسر ك العمر ا سر ونإً غيرر اشريد، ويزيرىننإ  ،بإلطد  لا

 رول نأو أننرإ  ،ممإ يرؤثر ع ر  عم يرة الدير  ،من عم ية الر  والاسلأددال

عيرد نرإ أن نولن ن د  بداا ت ،عم ية الدي  ب إاغ الصدر ر ائمإهً  ننإ ننلأا
يرر غولكن الواقر   ،اىمر  ل  مإ نإن ع يه للأد   المنلأ إت  ون حرنة

 وحلأرر  اسررلأر إع العميرر  ، دررول الاسررلأددال وا  الدضررإئ ىننررإ ب ،اللهلررك

 –ارو ب  وأيضإً نشرعره أننرإ و ،ل تمن نحن ندن  ع قة قوية م  العمي 
واو أمر ع   المد  الملأوسرط  ،ندحث عن صإلحه قد  صإلحنإ –معإً 

د الضرمإن وخدمرة مرإ بعر ،والدعيد سيربطه بنإ مر  ع قرة قويرة ومملأردج

 .إبعلأوإوقدول الشكإو  وملأ ،الدي 
ت ررديأ سرر   تكمي يررة م إنيررة وعمرر  مسررإب إت و رروائز وت ررديأ 

  ال دمررة الملأكإم ررة ه  ن ارراه اىمكررإا قررد أصرردحت اان ملأداولررة بشررك

ولكرن نيرف نطروع  ،واس  مر  منلأ رإت الشررنإت الكديررج والملأوسرطة
 ن ارراا يحلأررإج  لرر  ت كيررر  ؟ارراه اىمكررإا مرر  المشررروعإت الصررغيرج

  . إند  و بداع 
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 المعل  المبدع
 

 يرإً يإً معممإ يمت  تحرد ،يشود العإلأ تغيراً سريعإً وت دمإً مسلأمراً 

لأغيرر وع   الإنسإن أن يلأع أ أسرإليب  ديردج ل لأعإمر  مر  اراا ال ،ل دشر
ب رردا مررإ  ،قرروج  سررمية لرر   وارراا اللأغيررر السررري  لا يحلأررإج ،السررري  

الإبرداع  و ل  ش صيإت قإ اج ع ر  اللأ كيرر  ،يحلأإج  ل  نضع ع   
ف مر  ىن ااا ال ون من اللأ كير لا يمكنوأ محسب من اللأكير ،والابلأكإا

ث بحير ،ب  يعطريوأ ال رداج ع ر  تعدي ره وتطرويره ،ااا العإلأ الملأطوا

  .يلأمش  م  احلأيإ إتوأ واغدإتوأ
مإلعصر الحإضر يلأط ب العم  المددع وال كر ال  و أنتر من 

مسيرتوإ توا ره مشرك ت واللهلك ىن الم لأمعإت عدر  ،أي وقت مض 

ز ممرإ يدرر ،وع مية تحلأرإج  لر  ح رول  بداعيرة ،ه ا لأمإعية واقلأصإ ية
  .أامية الإبداع م  ت دم الإنسإن المعإصر

و اللها نررإن ل بررداع ت ررك اىاميررة مرردن ع رر  الم لأمعررإت أن توررلأأ 

م واللهلررك مررن خرر ل المنررإاع الدااسررية اللأرر  ت ررد ،لررد  أمرا اررإ هبلأنميلأرر
يورإ مع  ،خإصة أنوأ ي ضون ميوإ وقلأإً  طوي ً  ،سةل ط و  اخ  المدا

ائر  أن تعم  ع   وض  اللأ ميا م  الديئة اللأ  تسإعده ع   ابلأكرإا طر

بحيرث يرلأمكن مرن المرزج  ،وم إايأ وقيأ  ديدج لاروب حيإتره ، ديدج
ااسرية اىمر الراي يلأط رب مرن المنرإاع الد ،بين ال ديأ وال ديد المدلأكر

م  را  وتدايدوأ ع   اسلأ دام اىس وو الع  تإحة مرصة اللأحري للأم

واللأ كيررر الابلأكررإاي مرر  اصررد الاررواار اللأرر  تحرريط بوررأ والمشررك ت 
 .اللأ  توا ووأ وتش يصوإ وتحديد أسإليب معإل لأوإ

 ،وأن يكررون الإبررداع ارردمإً مررن أاررداب اللأع رريأ  اخرر  المداسررة

واللهلك ىن  وا المداسة لرأ يعرد م صروااً  ع ر  حشرو اللهانررج الطر و 
بإلمعرإاب والمع ومررإت م ررط برر  يورلأأ أيضررإً بدي ررإ  الش صررية ال ررإ اج 

حيرررث  ن الع قرررة برررين الابلأكرررإا  ،ع ررر  الكشرررف واللأ ديرررد والابلأكرررإا

مع   عإت  المدلأكررين ي ر  عربا  تطروير  ،واللأطوير لا تن صأ عرااإ
الم لأمرر  وت دمرره ملأحم ررين مرر  اللهلررك الكتيررر مررن المصررإعب و المشررإو 
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
ممإ يدرز أامية  وا المداسة وخصوصرإً المع رأ الن سية والا لأمإعية 

 .م  غرت اوح الإبداع والابلأكإا لد  ط به –

 لي :ي إذا أراد المعل  أن يعل  طلاب  الإبداع  ليدربه  على ما 

 .النار  ل  اىشيإا المألومة نارج  ديدج -

 . بداع أمكإا  ديدج وأصي ة -
 .معإل ة ال ضإيإ بطري ة أنتر مرونة -

 . كرج من زوايإ ملأعد جالنار  ل  ال -

 .ت صي  ال كرج وتوسيعوإ بمع ومإت  ضإمية -
  . ط و اىمكإا الملأع  ة بإل كرج الواحدج -

 دور المعل   ي استخراج البداة  لدى الطلبة :

 . عدا  المإ ج اللأع يمية م  صواج مواقف أو مشك ت -
 .تدايب الط دة ع   يلية ااه المرح ة -

 .ة اللأ  تسو  صيإغة الددائ تزويد الط دة بإلموا  الإضإمي -

 .ااخرين ع  نشر الددائ  اللأ  يلأوص   ليوإ الط دة  -
  .منإقشة الددائ  بودب تعدي وإ وتحسينوإ لديوأ -

 .ي تس ي وإ ع   السدواج أو ع   لوحة قإب ة ل مرا عة أو اللأعد -

 دور المعل   ي التخطيط :

 ه ويمكن اللهنر  وا المع أ م  اللأ طيط م  الممإاسإت ااتية 

ية مسإعدج الط دة م  تديين الم إل المعرم  وال درات الموإاات -

 .موضوع الددي 
 .مسإعدج الط دة م  الحصول ع   الموا  ال زمة -

  .مسإعدج الط دة م  صيإغة النواتع المسلأندج  ل  الم إل -

 دور المعل   ي التجريا والتحقيلأ :

 . عدا  الموا  وال درات ل زمة ل لأ ريب -

 .لأ ريب واللأح   من الددي تنايأ موقف ال -

اللأأند من تروامر خطرة اللأناريأ لإ رراا اللأ ريرب واللأح ر  مرن  -
 .الددي 

اللأأنررد مررن ن ررإح خطررة السررير مرر  ال طررة لإ ررراا اللأ ريررب  -

 واللأح  .
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وات نحـو خطـ

 .تحديد الموعد والزمن واللأح   من النواتع - الإبـداع

  .ت ييأ مسلأويإت اى اا وبنإا برنإمع ل عم  ل ح  -
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
 :.دور المعل   ي التحقيلأ

ويمكن تحديرد  وا المع رأ مر  تردايب الط درة ع ر  تح ير  اراه 
 الموإاج م  اى ااات ااتية ه

والاررروب  ،مسررإعدج الط دررة ع رر  تسرر ي  النلأررإئع والشررروط -

  .ميوإ  ل  النلأإئع اللأوص والإ رااات اللأ  تأ 
مسرإعدج الط درة مرر  وصرف الحإلرة اللأرر  انطد رت ع يورإ النلأررإئع  -

 ً  .وص إً  ت صي يإً   قي إ

ي  تحديد عنإصر اللأشإبه والاشلأرا  بين الحإلات اللأ  تأ اللأطد -
 .ع يوإ والحإلات اللأ  يرا  ن   اللأعميأ  ليوإ

مسإعدج الط دة م  صريإغة محرد ات تمنر  تعمريأ النلأرإئع ع يورإ  -

 .ومسإعدتوأ م  موموإ

 دور المعل   ي تهيئة الظرو  المناسبة :

المشرلأرنة برين  ع يه مسإعدج الط دة م  اللأعرب ع   العنإصرر -

ج وعنإصرر المورإا ،ال درج اللأ  ترأ اسرلأيعإبوإ وال دررج ال ديردج
 .اللأ  تأ  ت إنوإ نالك

ج مسإعدج الط درة مر    اا  اللأشرإبه أو الاخرلأ ب برين ه المورإا -

 اللأررر  ترررأ اسرررلأيعإبوإ أ ائيرررإ، والمورررإاج ال ديررردج بوررردب الإعررردا 
  .واللأ ويز لوإ

إ اات اللأر  ترأ اسرلأيعإبوتنايأ عد  من المواقف يمكن ن   الموإ -

 . ليوإ لمعإل لأوإ وح وإ
 دة تنايأ مواقف حيإتية  ديدج مسلأ إج من حيإج الط دة يمكن ل ط -

 .ميوإ ممإاسة أ ائوأ وموإااتوأ اللأ  اسلأوعدواإ
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 (4) ؟كيف تكونين مبدعة
 

الإبررداع ادررة مررن   تعررإل  يودوررإ لمررن يشررإا مررن عدررإ ج سررواا 

ب غررت  للأرر  وادوررإ   ارراه النعمررة بررإل طرج م رردوا ،بررإل طرج أو اللأع رريأ
  أن وأمإ اللأ  لرأ توارب الإبرداع برإل طرج مدنورإ تسرلأطي .طري  الإبداع

 ..تكون مددعةً بإلرغدة واللأع يأ والممإاسة
 عزيزت  ه

ين أن  اللها لأ تكون  ممن وادوأ   نعمة الإبداع بإل طرج  وتريد

 .. مإتدع  ااه ال طوات ه.تكون  مددعة
 .كن لديك اغدة قويةً م  أن تددع  وتلأ ن  عم كللأ .1

حإول  الاط ع المسلأمر مر  نر   ديرد مر  عرإلأ الإبرداع الراي  .2

 .تريدين
لا ت   ررر  أبرررداً عنررردمإ ت شررر ين وت   رررين مررر  أي عمررر   برررداع   .3

 .وب إصة م  بداية اللأع يأ

اقد   بحسرب طإقلأرك الإبداعيرة الن رد واللأو يره الراي يو ره لرك  .4
 .  الم إل الاي تددعين ميهمن تت ين ب درته م

للأكررررون  ع رررر  ث ررررة بررررأن الاسررررلأمراا مرررر  المحإولررررة والررررلأع أ  .5

 .والممإاسة ىي  بداع سيكون خطوج ع   طري  الإت إن
 .اسلأ يدي  ائمإً  ممإ أ لف من نلأب وم  ت م  عإلأ الإبداع .6

 .نوع   ائمإً  م  أمكإا  وتصميمإتك العإمة .7

 .حولك ومن خيإلكاسلأوح  أمكإا  وتصميمإتك من الطديعة  .8
نرر  مكررإن وللأدرردئ  مررن غرملأررك  مرر حررإول  أن تدرردع   ائمررإً   .9

  .الصغيرج

اسرررلأ دم  خإمرررإت بيلأرررك مررر  بدايرررة طري رررك حلأررر  لا تعي رررك  .10
 .الميزانية

 اللها أا ت أن ت رروم  بعمرر   مررإل  مرر  بيلأررك أو مداسررلأك ولررأ  .11

تم ك  مكرج معينة مر  بدايرة عم رك مرإناري  لر  أعمرإل سرإب ة 

                                                
   اـ1426( اللهو ال عدج 35العد  ) –(  م  ة الملأميزج 4)
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
ل إمرإت و أبردئ  ب كررج بسريطة ثرأ غيريورإ و ل  م موعة من ا

 .بعد أن يلأ لأ  اللهانك عن تصميأ نوإئ 
اسلأمري م  ممإاسة الإبداع و ن لرأ تلأ نيره مشر ا خيرر مرن لا  .12

 ش ا.
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وات نحـو خطـ

 الإبـداع
 

 ساعدي طفلك على الإبداع والتعبير عن خيال 
 

ن  ط   خيرإلاً واسرعإً يصرعب ع ر  اىار  الن رإالله  ،يم ك الط  

  وع ر .عن خيإله بعرد وقرت قصرير مرن ولا تره واو يددأ بإللأعدير . ليه
 ع يوأ لا ب  ،اىا  أن ي سحوا الم إل أمإم أط إلوأ ل لأعدير عن خيإلوأ

بلأررومير المرروا   ،حررتوأ ع رر  ارراا اللأعديررر بشررك  صررحيح منررا الصررغر
ع ر  الرسرأ أو ال عرب برإلمع ون أو  وتشر يعوأ ،والمسإعدج ع   اللهلرك

 ي عرر  بوررإ مررإ ترررنوأ ي ع ررونو ،بإىلعررإو المح ررزج ل  يررإل وتزويررداأ

 . لا م  حإلات ال طر ،من  ون تدخ  منوأ يشإؤون
 ،لا يمكن أن يكون ن  ط   مت  الرسإم العإلم  س  إ وا  الر 

 .دعين ل  يخر قإئمة المدر ،أو مإيك  أن  و ،أو مدام نواي ،أو بيكإسو

 ً  ومر  أن .لكنه ي    وم   اخ ره ال رداج والرغدرة مر  أن يصردح مدردعإ
 ز ااه ال داج وص   الرغدة لا يك  ن أن يصردح الط ر  الصرغيرتعزي

ح  لا أنرره يسررإعد ع رر  تحسررين  مكإنيررة أن يصررد ،عد ريررإً  عنرردمإ يكدررر

 ً  .مددعإ
أو  ،مرردير ،لرراا مومررإ نإنررت مونررة الط رر  مرر  المسررلأ د  ) منررإن

.  لررو ( مرردن تشرر يعه .مرردات ،شررإعر ،موسرري إا ،نإتررب ،موظررف بنررك

 وقرد ت يررد .ولرة ـ يسرإعده ع ر   غنررإا حيإترهع ر  الإبرداع مرر  سرن الط 
ط  وإ  اىمكإا اللأإلية م  مسإعدج اىم ع   أن تكون مددعة للأعزز قداج

 ع   الإبداع ه

 لا أن يكون ،* ي ب أن يكون المددع حراً ليرنز ع   الإبلأكإا
خإصررة عنرردمإ يلأع رر   ،م ررط موووسررإً بلأنايررف المكررإن الرراي يعمرر  ميرره

ً اىمر بإلط   الراي لا ي عنيره ب ردا مرإ ت ،عنيره ترتيرب غرملأره ولرو نسرديإ

 ن أسررإت  .أو مررن المسررلأحي  أن يضرر  اىشرريإا مرر  مكإنوررإ ،ال وضرر 
ب إيرإ ص صرإل ومع رون مر  نر   ،الإبداع او ه ب ر   ارإن انرإ وانرإ 

 ،إمرةلاا ع   اىم ألا تكد  ط  وإ بإسرأ النا .غراا ع   اىا  ،مكإن

 .ال نية بشك   ائأو لا سيؤ ي اللهلك  ل  الحد من حوامزه 
لرراا مرردن ات رررإالله  .الديررت النايررف يلأعرررإا  مرر  الط رر  المدررردع

اللأدابير الصحيحة وال زمة قد  أن يددأ الط   بممإاسة اوايلأره ال نيرة 
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خطـوات نحـو 

 الإبـداع
 ،أو صن  أشكإل م لأ  ة من الص صإل أو المع ون ،م  اسأ أو ت وين

سيحم  المنزل وثيإو الط   من  ون أي تدخ  ل حد من حمإسه ال ن  
خرإاج المنرزل عنردمإ  ،اللهلك بإلرسأ أو ممإاسة أي اواية منية أخرر و

مرريمكن ت صرري   ،أمررإ  اللها نررإن الط رر  يرسررأ الررداخ  .يسررمح الط ررلإ

وي ض  أن يكون المكإن قريدإً من مغسر ة  .مكإن معين ليمإات اوايلأه
نمرإ يمكرن تغطيرة اىا  ونر   ،حلأ  يسو  ع   اىم تنايرف المكرإن

سواا نإن  .و ال رائد أو ب طعة من النإي ونمإ يحيط بمكإن الرسأ بوا

ي ب ام  نميه و لدإسه مريرولاً  ،الط   يرسأ  اخ  المنزل أم خإا ه
ميمكن اسلأدداله  ،أمإ م  حإل امت ااتداا المريول ،يغط  ن   سمه

 .بتيإو قديمة

 من الم يد تع يأ الط   أن تنايف مإ اتسو ارو  رزا مرن،أخيراً 
إش واشر ،مكن  عطإا الط   قطعة من الإس نعلاا ي .العم ية الإبداعية

والط ب منه وض  أ وات الرسرأ مر  مكإنورإ  ،صغير يحلأوي ع   مإا

 الم ص .
مر لاا مدن تطوي  الط   برإىوا ،* الإبداع يعن  خرو ال وانين

مرإ يمكن أن يحد مرن  بداعره لا برأت مرن سرؤاله أحيإنرإً ع ،واللأو يوإت

 ولكن ي ب عدم اللأدخ  م  عم ره ،واللأعدير عن الإع إو بعم ه،يعم 
تم يه  قد ين ا الط   مإ ،أو ت ديأ الاقلأراحإت  لا م  حإل ط ب او اللهلك

 رات لكنه سيشعر م  مإ بعرد بأنورإ ار  اللأر  ن ،ع يه اىم ليرضيوإ م ط

 .العم  وليلإ او
ي رررب ألا تلأرررر   اىم مررر  ت رررديأ يرررد المسرررإعدج عنررردمإ  ،برررإلطد 

محدطررإً  بسرردب عرردم قداترره ع رر   يسررلأعين بوررإ الط رر  أو مرر  حررإل نررإن

  وع يوررإ ألا ت دررر الط رر  أبررداً  ع رر .اللأعديررر بإلرسررأ عمررإ مرر  اللهانرره
 .محإولة الاسلأمراا م  نشإط لا يحده أو يسلأملأ  به

ومإ ينلأع عنوإ مرضية ل ط ر   ،* ي ب أن تكون عم ية الإبداع

 لر   لورديوإمداللها نإن الط ر  يعرد بطإقرة  .وليلإ للأم أو أي ش   يخر
مت ً ع   اىم ألا تنلأ د اىلوان بح ة أنوإ سيئة أو ىن الدطإقة قد   دته

نمررإ أن ع يوررإ ألا تنلأ ررد لدإسرره بح ررة أن مررإ ي دسرره لا  .لا تع ررب ال رردج
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ينإسررب بعضررره بعضررإً وع يورررإ ألا ت  رر  بوررراا الشررأن ىن اللهوو الط ررر   الإبـداع

 .يلأطوا ويلأحسن م  اىيإم
ع ر  اىم  و اللها عدر الط   عن عدم اضإه عن عم  من  أبدعه

( أن تحلأررم اأيره بردلاً  مررن ال رول لره ه )) أنررت م طرئ العمر  عارريأ (
يمكنوإ م ط أن تدحرث عرن ال وانرب ال مإليرة مر  العمر  وت رديأ بعرت 

لا الاقلأراحرإت للأحسرينه وأن تشرر عه ع ر  ال يرإم بمحإولررة  ديردج لكررن أ

 .عم  اائ  هتصر ع   أن
نرر  عمرر  * ي ررب أن تدحررث اىم عررن النررواح  ال مإليررة مرر  

حلأ  لو نإن اسمه عدإاج عرن خررابيه ع ر   ،يدلأدعه الط   وتملأدحه

  .الواو وأن تملأدح اىلوان
* ي ب أن ترم  اىم من معنويإت الط   بلأع ير  الصروا اللأر  

  يرسموإ والم ص إت اللأ  ين زاإ م  ن  مكإن ه ع   بإو الت  ة م

 وح ظ ، لو ...ع   بإو غرملأه ع   المريج م  غرملأوإ ،غرمة ال  وت
واللأ  ي ب أن يط ر  ااخررون  ،الرسومإت والم ص إت الم ض ة لديه

مرر  م ررف خررإص برره نمررإ يمكنوررإ وضرر  مررإ أن ررزه مررن أعمررإل  ،ع يوررإ

  .بإلص صإل أو المع ون م  مكإن بإاز م  غرمة ال  وت أو المطدو
لكن بردلاً   .واو ت  يد قديأ ،* اعلأمإ  ق  ال ص  ع   الط  

ع ررر  اىم أن تحرررإول  ،الكلأرررإو ل ررررااج قصرررة لرررهمرررن الاعلأمرررإ  ع ررر  

ويسررلأملأ  الط رر  أنتررر بإل صررة  اللها  ،الاعلأمررإ  ع رر  م زونوررإ ال ررإص
أو  اللها بدأت ال صة حيث  ،نإنت تدوا حول الش صيإت ن سوإ ن  مرج

معنرردمإ يررألف الط رر  اىسرر وو قررد يشررإا  مرر   .انلأوررت ال صررة السررإب ة

ع ر  اىم تشر يعه  ،ومر  اراه الحإلرة .تطوير ال صر  ب ررح وسرعإ ج
ع   اللهلك بطرح أسئ ة ع يه تلأع   بمسإا ال صرة أو بإلش صريإت وقرد 

يرغررب الط رر  مرر  الإسرروإم بروايررة ال صررة أو قررد يدلأرردع قصصررإً مررن 

أسرر وو يخررر يمكررن أن يسررإعد الط رر  ع رر  الإبررداع اررو تررر   ؛م ي لأرره
والط ررب مررن الط رر   نوإااررإ ع رر  طري لأرره  اللها نررإن  ،النوإيررة م لأوحررة

 .م  اللهلكااغدإً  
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داللها * ع   اىم أن تكون  ائمإً  المتإل الراي يحلأراي بره الط ر  مر

طي  بإللأأنيررد أنوررإ تسررلأ ،نإنررت لا تررلأ ن الرسررأ بررألوان الزيررت وال رشررإج
وصن  م ص إت مرن  ،مت  تنسي  الزاوا ،الإبداع م  م إلات أخر 

أوااو الزارروا أو الشرر ر ال ررإب اللأرر  تلأسررإقط أيررإم ال ريررف وتررزين 

عطر  .  لرو نر  اراا ي.م و عدا  طإولة الطعإم بطري ة منيةأطدإو الطعإ
 .الط   انطدإعإً  يداً  عن قداج اىم ع   الإبداع

* تعريت الط   للأعمإل ال نية م  سن مدكرج مدن اللهلك يح زه 

ا ع رر  الاسررلأملأإع بمررإ يررر  أو يسررم  وع رر  الإبررداع وال  رر  أيضررإً  لررا
وأمررإنن بيرر   ،ا ع رر  اىم اصررطحإو الط رر   لرر  الملأررإحف والمعررإ

مرررن اسرررأ ونحرررت  ،لمشرررإادج نررر  اىعمرررإل ال نيرررة ،اىعمرررإل ال نيرررة

 ...  لو.وم ص إت وصوا زيلأية
لكن ي ب أن يكون وقت الزيإاج محدو اً حلأ  لا يشرعر الط ر  

بإلم رر  أو اللأعررب نمررإ أن ع يوررإ تمضررية بعررت الوقررت مرر  الط رر  مرر  

 .قرااج نلأب شعر 
لعرإلأ ل  اىشيإا ال مي رة مر  اوع   اىم أن ت  ت انلأدإه الط    

أشرر إا ال ريرف العإايررة مرن الررواو  ،الراي يحرريط بره ه أزاررإا الربير 

  ..  لو.غروو الشملإ وشروقوإ
 ن الضررغط نتيررراً ع رر  الط رر  ه* عرردم المدإلغررة مرر  أي شرر ا 

 ي  ل  يمكن أن يؤ ،..  لو.ال مإل ،حلأ  ي دا ال يأ ال مإلية مت  ال ن 

 .ن وا الط  
ديررد مررن الم ررإاج يررن لإ ميوررإ الط رر  عررن طإقلأررره * انررإ  الع

 ع مرت ً يسرلأطي  الط ر  أن يدرد ،الإبداعية لا ع قة لوإ برإل نون ال مي رة

  أو اللأصميأ أو المطدو حيث يمكرن  عردا ،أو الطب م إل الوندسةم  
ي رررب تشررر ي  الموادرررة  ..  لرررو.أو تصرررميأ اىزيرررإا ،اىطعمرررة الشررروية

 .اللأ  يحدوإ ويلأ نوإ الإبداعية عند الط   م  النواح 

 :الخيال 

 ،بإل يرررإل يمكرررن تحويررر  عصرررإ المكنسرررة  لررر  حصرررإن سررردإو

وبعررت المكعدررإت  لرر  مدينررة  ،وم موعررة مررن المرروا   لرر  لوحررة منيررة

 .عإمرج
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ال يرررإل ارررو الررراي يغررراي موادرررة الط ررر  ليصررردح موندسرررإً  أو  الإبـداع

 ً ً نبإً حأو...  ،م لأرعإً  أو عإلمإً أو مصمأ أزيإا أو شإعراً  أو أ يدإ  .ونإ
 لكرن انرإ  عوامر  .أعاأ الحإلمين اأتإاي يإً أعاأ المددعين 

مإلط رر  الرراي يررلأع أ مدكررراً  ع رر  ني يررة  .أخررر  تغرراي خيررإل الط رر 
 .يصدح أق  عرضة ل وقوع م  الحيرج حيإل أي ش ا ،توظيف خيإله

وحلأرر  ي ضرر  ع رر  الضرر ر يسررلأطي  الط رر   بررداع العديررد مررن 

مرر  سررمإعة طديررب تحويرر   ،نرره مررت ً ويمك ،السررينإايواإت أثنررإا لعدرره
ومرر  لعررب ع رر  شررك  أشرر إص يمكررن أن  ،غرمررة ال  رروت  لرر  عيررإ ج

أط رإل  مر ميره  لر  منرزل ح ي ر  ي عرب ميره  ي عربيحول الررنن الراي 

  يخرين  وا أا  مشغولين بأعمإلوأ وحلأ  يعزز موإاته الك مية متر
وي رة طملأررج  أن يصدح ن مه م وومإً  يددأ الط   الك م م  ألعإبره قدر 

  وحلأرر .مرن اسررلأعدا ه لاخلأدررإا موإاتره الك ميررة مرر  اىار  أو اىقررران

ك  شريكسده ت إع ه م  ألعإبه المحشوج ع    ،ت و  موإاته الا لأمإعية
 حيوانإت م لأ  ة وم  ألعإبره اىخرر  خدررج تسرإعده ع ر  اللأ إعر  مر 

  .ااخرين بسوولة وبشك   يد

عررإلأ الط ولررة مررن خرر ل ويسررإعد ال يررإل الط رر  ع رر  اللأملأرر  ب
اخلأدإاه نر  اى واا حلأر  يكلأشرف نر  ح ر  مرن ح رول الحيرإج مإل عرب 

 نرالك ي  رف .ال يإل  الحإلأ يزو  الط   بأاضية ص دة م  المسرلأ د 

ين  الله  لررت الدااسررإت ع رر  أن اىط ررإل الررا ،ال يررإل مررن ميولرره العني ررة
ً  ،ينغمسررون مرر  ألعررإو خيإليررة   مررن يمي ررون  لرر  أن يكونرروا أقرر  عن ررإ

 نمررإ أن ال يررإل ي يررد الط رر  اللأن رريلإ عررن اوا سرره .اىط ررإل ااخرررين

لأطي  الط   الاي ي إب الكر و يسر ،مت ً  .بإل عب ال يإل  ) الوام  (
 .ال عب ب عدة ع   شك  ن ب

وال يررإل يررأت  بشررك  طديعرر  للأط ررإل لكررن ال  يرر  مررن تح يررز 

 .يمكن أن يسإعد ع   زيإ ج خصوبلأه ،اىا 
 ط   ع   اسلأ دام خيإله ي ب ع   اىم هوللأح يز ال

 ً مترر  ت رردير  ن إزاترره  ،* ت رردير  ن ررإزات الط رر  الواميررة تمإمررإ

 اللها أقإم الط   ح   مي   وام  ىلعإبه ع ر   ،مت ً  .الإبداعية اىخر 
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اىم أن تكي  له المديح وتحمسه قدا الإمكإن نمرإ لرو نرإن تع رأ المزيرد 

 .من أحرب ال غة
أن الحرروم  ،مر  اللأعإمرر  معرره ااطرروط الحمررر* عردم ت ررإوز ال 

ونررالك  .حررول الط رر  أثنررإا ال عررب يمكررن أن يزع رره ويحررد مررن خيإلرره

 م إطعلأه بإسلأمراا واو ي عب لطرح أسئ ة عمرإ ي عر  أو للأ رديأ بعرت
 أمررإ مشررإانة اىم ال عررب مرر  الط رر  عنرردمإ يرردعواإ  لرر  .الاقلأراحررإت

 مدنه يزيد من حمإسه شعواه بإلرضإ. ،اللهلك

م ممن غير ال إئز أن تم   اى ،  خيإل الط   ي و  ال عب* تر
إل عب بع   الط   اأيوإ م  لعده وألعإبه  الله من الموأ أن ينط   الط   

 ن تردخ   .حسب اأيه او حلأر  لرو لرأ يكرن اأيره صرإئدإً نمرإ اأي اىم

ب له  ضإمة  ل  أنه يسد ،اىا  م  لعب الط   يمنعه من اللأ كير وحده
 .   تدخ وأ  ل  تغيير مسإا لعدهالإحدإط  اللها أ

ولكررن  ،ممرر  أن ال يررإل يررأت  مررن  اخرر  الع رر  ،* ت ررديأ الرردعأ

يمكررن تح يررزه مررن ال ررإاج واللهلررك بإخلأيررإا لعررب وألعررإو أخررر  تح ررز 
ً  ،مت  ه ألعإو ع   شك  حيوانرإت ،خيإل الط     ألعرإو تمتر  أش إصرإ

 وات أ ،طرإئرات ،شرإحنإت ،سيإاات ،م  مسلأ زمإتوإ من ثيإو وأثإل

  ...  لو.مطدو أ وات مإنيإج ح إاج بنإا
 

 
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 الدوسري.
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