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3 Boyer, Ernest. Scholarship reconsidered: Priorities of Professoriate. 
Princeton, NJ: Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 
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 �+Í b >
".��  

� . ��P 7­#6 : ��¢	 �$a ��' b %��ZG

 F��6 ��' ���1�Í*
 �/�D�

 Ä���� ïL#�6 V<�=

 �
0��$:'� %F¥�	.�¿  ��B J
Q�   ��=

 ��$�D1 ��<2 %&�­*
 &A#�

 �' !�D�:' �/�D�

 -�I

 %;/���DX
 ���' ��D�DA OP �̀���K

 �1
���I 
QÉ�� %>����� F��#��� %F��D�

 OP ���$�� #̀�a� 9��? ��'
T &���w�G��
 %�$:����m   ����D:�1� %J
����	 7�����=1 �   F���D�

 H����� ����<:�1 b� %S����'��a S
E����D:�
����FD�

� %&A#

 r	 S�W���� ~�GI �T �G
 
�	 #
� %�$� . ��<2 ��Å �']�1 �T ��G��� �ßP�

��� �<� 0+���=1� % �̀����K

 ����Å C����a �#���,1� %>���2
�EP ����� ����1|.� � �B RO������ ¾
 OP ����'B
 Ã
 S���6�k1 V��)�T %������K

 NA���m ~�
���' %���$6#� &��$� %�����D�

 ����Z1B
 ���' ���¥�AP ���s2T� %

�Å �k�l�.��  
 Ä�,� �GI� �'��G� %J�
�' 4��'*
 ��� -���T _��

 %&,��=

 -��D:�' �� ����� �	


L���D� ±����

 H���� C
#:��)b
 �
¢��=' ���� F²��) !�#$��KU
 >��:
#6" :  ���+

� %4#����' C
#:��)b

�����	 >��G� L
]��=

� %L#��$·  " 4����� % �̀��K

 ���� F��D�

 L|���	 >��
#6 L(��� ���' ���2T ���<2

/�D�

 ���D�   >�
P #̀a�

 �T %>��� F�#�:

 �%��1�Í*
 ��T >1T S��
�6� S���6 _�.  
4���D� ���[ ���G
 r���:�� : ��T  q�P� ������� ���	
  ���È
ET� %���D�|���:�U
  ��=1� %�,��=�,

 F��k	T

 �1T bP %E�Y
 FD�

� �ßP� %>��
��6 V��x F�D�

 N�=� " >���6 � ��'   %-E���A ���A� %>:k��) �
�1T �<2 %����k

   ��G�

 >
 ;�¥T� %����k

 C
�� ��I��E �I��D,�� "� %�
#�X
   J�K� " >

 %_����K�

 �
���<��

 7���� #��I� %������
 >�����K' F��aT ���' J��
Q F��2� %������U
   &��)�)B

�ZA(U
 �6E� %�	�.:

 H�� �<:�� _�

 %}�=1*
 �̀<:ab
�.  

                                                 
�� ;	�=

 Va�U
 %�¿n�à¿n�.  
�¿ ;	�=

 Va�U
.   
�� ;	�=

 Va�U
 %��¡¿% t��­*
 7��   ���K�

� _E�X
 F�,

.  



�,=�,�
 ����� �	
 L�k	P                            t�)
�E� @#e 

 

 5 

 ��B R������ ��	
 >��
P F�m#� ��U !����w' %�
|�w

 �$�
P Fm#� 3

 �.�:G
��   ��<$G' S(�2

 v��	 ��' >�1É� %��<$G�	 >	��K� ��a� q�P� %!E��µ
 >:��?� %r�U
 >.$G'� %�m�M
 >��
�E >

 N�IQ ��<2 %����D:

� %�����:

 v��	 ��' \��
� %C��	EB
 L#D� �<2 %���X
 H�� ���X
 #̀6�
&,�,� C(�

 #	T J
Q OP.  

$�%
�V��V�
 ���� :��	�
 ��
 ��' 
W� P"�
 ���+��
 �� *
	1D 	��0 A� 96���"� �0&�"� 
BX	 nl�
 �1
�? �)  46	�? �& c
	�%
�  

 �T %�����? ��E %S�����D� S������ ���+� " %�$��=)T º�#��D�� %�,��=�,�
 ������� ���	
 ���D1 �P
 ����� F�����	 �̀����K' \����)¢� OP� %����$a ����' ������

 ������� OP g����$� �����2 ����ßP� %g����I

�#���W#' % �����' L����· E����èP   F���s<:� %ª�����T ����$a ����' ��������D:

 �,���=�,

>:  t
�I����Z


�������pX
� %�������<:ab
. >���:��?� : N���=A #���I� %�����)��=

� %�������<:ab
 !�����X
 ¨(���mP
&��6���U
 v���� ©T ��<�=� : 7���"�����:

 ����	 ��' " 7���	 %���D�|��:�U
 ��<�=� H��� S���)��6" ���'

����k

 ��	"��  
 ¬
�I ����� �	
 �̀�K' ;D8 FI %�I�

 OP �E��:� _�

 L
]=

 �+
�  

K' �P����� �	
 �̀�  S���a
� FK,

 
�I \�
� %Ä.G� "  �����
 7���

   F��� OP
>���
Q ���A   S(D:��=' S���se �#��+� �T Ä����� ª����T v����)T OP V��a�� ���ßP� %-���+:	
 _���

 %

�$p�	 �2�1 �T L���G) �+
� ��èÉ	 :  
n .%-������� S�D	�����) ������2 ��������� �����	
 �P  QP Rj
�����k

 �����<l L#����D� �����<2 " �����	
 ������2

%�����������  S�D	�������) ��������2 ����������� �������	
 �B R;������D�:� " �������i
�A %�������i
�X
 E
�� �������' S
�������/
�
-���
".�¹  >��
P ����T �' 
�I�)�#�	 _E(  ��G� �����:

 �,�=�� ��� >�s��A   %j
��k

 F��6

%�������� ����	
 L����6 r���A" : " ����$G+
� %;����D�:

 ;�����¥   �������� ����	
 L����'{ t�����) ����D


                                                 
�� v��� #	T %&6���U
. ��&=>��
 _��2����
 ��	"�
 �"�
 ="$& �& ������
� .t�9�	 : N�:+

 �
E %���<��

���¡%4 

 �¿ ��	 �'��I.  
�¹  %j
�k

���� ������%;	�) Va�' % ��n.   



        %����U
 ��'()P �G=

�='�M
  �K�! % E��

�� %V�	� n��nI/��n�4              )&�
#K

 ��<�� 

 

5H 


 _��T H�� ;D�:� �� " >1T �<2� %r<�=U
 OP ;�= ��' ��è " J
��+� %>�#�W#' ���+:	
>i�eT   >,�u".�¡   

� . &A
#����1  �����:³   %t
�����'P� %t(������E �#���$ã� %��'(����)*
 ����'B
 �������2 �̀�����
%&'(��)*
 "����

  ���=

 ����)T H���� ����A��

 7���D

 F��2 ���� !�����	 %�����w

� .   ���­#�E�

 S(����p� %�����$G�	 �����<�� !�'�����' v������A ����M
 ������§
 V����' �����Å��A ������ J����
Q ������ ¦:����G� %&a��
 �' #I _�

 %��$D

� %�7�Z

� %�E
��:)b
 éQ]%�
�<�

 v
�å �¹� ��=1*
 ��1�=1* ï�'�'�.  

� .t(���

 -�I 4�+A �P  %~
���T� %J�
�[� %�	�	� % /
#¥ ~#�' �' %t
��'*
�
� " ��Di �̀��K' _T F�<Ü 7$G�' ��AT ��+  %7����

 H��� V�.�K:

 >1¢�� ��' %_���pA �T
G

������+,

 Ã#����$�������2 ������A#

 7�����$� ������ßP� % �������U
� %_�  H������� ������Z��µ
� %7IQ#�����,1 |������2��

 �����p:Ab %�������<:ab
� %��E�����:6b
� %�����)��=

 g�����Z

 0'�����1
 J
����	� %7$�������
�� %&'(��)*
 ���+,

   ������� ���	
 >���
P ����E _���

 j����.:

 �̀���KU
 H���� ���m�,

 0����

&'(��)*
 V��<:Y
 G���

 !|��,D

 @
���A* 7��=A �$����=	 3��

 %v���w

   0����A 3��

 ����
>X��
 �'B
 .  

� . "����

   ^��2B
 Q#��,G

 ���­ ����m 3��

 %���#���

 z���k

 g���¥ ���' ;1���M
 9¥¢��:


 4�I�B
� %tb����
 0'�G:)
� %FD�

 !��a t¢,¥T� %F2
#:

 �̈� t�KG� %&'()*
  

P %������ ��	
 0���E 3

 %v��)B
 �G�W�T �T ��	�,�=�,

 L��k	P O ��' ���	 b %�
 |.GU
 ¦/�:G

 ���	J
Q �� !:  

 ���D�A #��I ���ßP� %���­�k	P OP H���) �T %�,��=�,

 ªE���� ���' L�T \���
 ������� ���	
 �P
F�D�

� &A#�

 r�	 �T %�,�=�,

� ����

 r�	 
̀���

 t��D�A �' . T��:	
 _��

 
̀���

 
��I

" �����+
 %��a#
#<:����=	P S���������' S��
�����m %�����'B
 L�T    %>������ �����)��=

 0�������� �T ��������
 �#'¢���U
 ����$�   �¢���K

 #���I ����<2 %�����G�E �w����m _Q %&���)��) 
̀����m OP L#����:�)n¡¹à

                                                 
�¡  %�#	 _E���+�%
 ������
 T02�;% %;	�) Va�' ����.  
¹�  %����� �	
��	���
% %;	�) Va�' ��¹�% %�#�	�B
� �
�s

 F�,

 �
�<�

 v
�å �Q]' 7�Z

 �T  .  



�,=�,�
 ����� �	
 L�k	P                            t�)
�E� @#e 

 

5L 

�n¹I( %��k���)�B
 �,��=�,

 ���K1 H���� F��<�� %���
|:�U
 ���G� &���D�

 ¦$G��U
 ����1 _���

 %
_�	���
 ��	�� L#�D� ��<2 %���1�Î 
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"$���������H	 ]�������^H	 :���������	
7�f��������	� 7" �������0��� � ]�������^H	 
7�f������� �������a�5 ¤�������� �
,	� /����Q r��a#B	 ���� PQ ���Z� w����#�	 "�����	 ���\5 4��0� ���^���	 $�����H	 3
����^ r��&� /���

�������%��0#�	� �������.�:	 .�������B�6�	 �������	7
�	 ¥�" :
�����9
\#�	� ]������^H	 :��������M�	� c)�����^T	 "
 ¤��#�	3�+�	 �RM�	 *. o)���	 p�&�� 
�%u
*7	)��	 p����M�	 	 � ��,7)�	 "	)�0� . /�	��� "��.�

��y����	 :�� )��� (L �D	)����	 r��&� c)��^T	� �����M�	 � 
��9
\#�	� ]���^H	 �)��¦ ?��� ���+#
§c)^T	 "�* ���M�	 r&�  

����� g���9��#�	 r���&� ����6��6�	 �����&�	 �;���.7�">�)���. W	 X#���5 :$���.�:	� Y����Z�	"�  � �������
!#,7� .$.@�	 $K*�.T	 c��0F *.P�T	 � "����= ")�=7L " >�)�. W	 X#�5 Y��Z�	 _��iV

������
|	 �M����&5�" O
����¢	 "L 	 l
����.��� �(�����¨� >�)����. W	 X#���5 Y�����Z�	 ����9�7 r����&� 	l;���.�� �
�� ��y��	">�). "�����H	 ��9�Z�	 p����F ��JiF� �W	 
�b�� ���2 )�.  

 �F o����* ¤.$�)���J�	 p��	����Q  ��#���L �©����� ���������	 ()��&��	  �)��IJ&� $�)����	 ;��.��	
�	���� ��)���)�	 /��#,7� � �
��������� ������%#=-	� ����y�0">�)��. W	 X#��5 Y���Z�	 
f��� � [����� "

/��#ª��� �������%#=-	 /��F	D�%#B	� �>�)��. W	 X#��5 Y���Z�	 
����:� /��F�a=)F � /��&. ����� ��� L� .
� /�,)� >���^���	 ]�^H	� p&��	 w%#E .  

�>�). W	 X#5 �.�8 >� ���	��	 ��&�	 G�@,	�  ��i9�V � �.�:	 !R�F PQ G���
 ����8�B >�� >9��Z��	 "����	 >�� ���6�	 g�+0�	 � ��.@�	 �8���	 r&� ����%#=-	 �	f�#�	

����.�:	 ����i9�V �� �z����VL �����8�B >���� f�����#&� �����.@�	 �$���.@�	 $K*����.T	 c�����0F �Q $���&� 
 �-)���">�)��. W	 X#��5 ���.�8� $����%#=-	 f���#�	� ����.�F � >9
���	" >�)��. ?��%� r��&� ;��.�5 �

 ����a=7�V �L ����.�F ?��V	* D	)��� ����J�4�	� ����0�J�	 ����5�#V-	 �����` PQ G���* C���	 /��#.�8�
 r�&� /����2 PQ /�#.�8 U�� >�). r�� 34�	 ��T	 )�� �c*�J#�	 7	):	� ?��R#�	 ���I#�

�w,	)�	 ¤7L �a=7�V� ��.�F ?V	*.  



        ��5���	 �����Q �0��	����|	  �Z�
 � *
��	}~ �w��7 �����/�~�~(  ���	7
&� 
7�1:	 ;.��
������� 

 

*42 

 w���,)� c�����0#5 �/���0.7L ����BL $���.@�	 ����8�J�	 �����L" �����.�:	 !���� >�)���. W	 X#���5 ����.�8
f�����#&� �����.@�	" w%#«����� G����: C����	 �������%#=-	 �-)���I#�	 ������Jv >���� �9
���:�� L
���J5 �

 �a����L C���	 ����B�%&��	 >��� /��� �
���#�	 C���	 �>9���Z��	 "�����	 >��� ����6�	 g��+0�	 � $��.@�	
����FL�Q �¬7)F �o*L zU���. ����%a� �������%#=-	 �����.�:	  ����ZB� �$���.@�	 w���%#«	 � f ����#�	 �

�������	 _	;8T	� ��.�:�� �B7��� /&V	* $�)�	.  

 �p���&�#�	 c���E � ��8���^H	 /��#9�7� >�)��. ���R5 ?����MF r��&� ������|	 ����&�	 �;��.7�
 �,7� �
.�5"p�&�#�	 �M�&5 :� �8�J��	 o3)�:	 c�«	  "J&�* �����	 ��8� . 7��09*)� f�­

 ���8���^H	 �df���� >�)��. ���.�8 /��0� �L
��� 34���	 $�����T	 c���«	 ?��q6� p���&�#�	 "L r��&�
®�&J#�	 �%a� ��4. ���u� �"��BH	 D�0� /��V >� ���u.  

* $.@�	 �8�J�	 ��	7* �D�=�. "�\,�%�, A=7"�������	 /�F��)�0�� p��&�#�	 : >��
������	 PQ ��&�	"  r&� U.L ?RZ� ;.@� �Q �p��&�#�	� ���@�	 c)8 >�). �9�7 ��9���	 ��57

*��	 A��B	)�	 r��&� ;��.�F C���	 p���&�#&� ���� 	
:	����&���	� ���9 A���I5 . >�)��. ]���i9 ?������	 ��

*��	� ]���	 !� w%�	� ��	;#�	 r&� ()�F �&9
� ��%�&�F �9�7.  

 G����0F C��	 ����*���	 ���&�	 Gq%b�" �-��E ���&�	 >�� ���7�%�	 �	U�V� ?�%��	
��������	 PQ :���,�M�	 ���I5�R�"!��#,7� � : �����.@�	 ���0v	)�	� ?V	
���	 7	)��8 r��&� P�T	 �;��.7

* $�����.@�	 $K*������.T	 ������a�5 c�������0F�. ��������` 3������i,L !�������9" _������#R�	 *������2	 ��������� g�����,�
!�MI+�	� " �a�L�9 C�	 ���%�	 $�� ��a=7�V� ��.�F ?V	* 7	):	 � X#�5 ��#��T	 �l�5��

��.�F ?V	* ���&,T	 w� 7	):	 !�
F � l	7�* >�). X#5 Y�Z&� "L q!�� �>�). W	.  

 A���i, 
������ >�)���. W	 X#��5 !���� ����B7��� �����B�6�	 ����,7)�	 �
����� �a�
���,� � $K*����.T	
3����+�	 *.7�M���^ 
���%u �!&=�����	 q"L PQ 7������5  ����¯ ����K C����	 ������T	 °�j���ZF � �.@����	

H	�a�=7�5 �"��B  >� ?. Ai, 
�� >�).�  c�+MB-	 PQ)
�±R0�	 (�)��*;��	 ( p�&��	 !��
>9
����	�. ����%0���   >�����9 �$&������	 w���%#«	� p&�����	 w���%#«	 !���� �	����+�	 �����%#8 A���i, 
���.�9

�	4�	 r&� £�M:	 w� O�#V-	 c)J,� �V²	 c)J,� 7	):�� >�). .  
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 "	)�����0�� ������������	 �������&�	 �D������=�"	 �������I5�R���B�������BH	 ������� ��H	� �������M� " �0%������1#�
!#������	7* :* 3������y	;�	 $K*������.T	 �a�q
�����, P�T	. ������³	)0�� �c
������= 7������%�"�������M�	 �������7�u :

����9���	� �����&i0�	t ���=�)�L >�)��. W	 X#��5 ���.�8"	 G��Z,�B� � ���9)�@�	� ���9�RM�	 ����M&|
��#���T	 �a���b� ���%. ����M�	 ����7�� >�)��. W	 X#��5�  �	�Ji#�	 A��B	)� ���������   ����M�	 ����7�u 
���R5

 
�RM� p )̄&, �´#�	 >94�	 ��
o�= �%."��B�KH	 ��
|	."  

"�������5�� W	
������J�� /F�I������� >������KL "�9�������+�	 "�������68�J�	 (o
������,� ��������	7* "	)������0��: " µ�	��������
 ���������Z��������M�	 �����I5�R� �7�����|	� ?V	
�����	 � :
7�����#¶ ��������" �G�������0F ����� o(�����a�� µ�	� 
��������Z��  �����M�	 ����I5�R����+� �.�F� �������` ?���. ·������ 
�����	�� w���� ������ r���&� �;���.7� �

��.�F � >�). W	 X#5 �.�8 *)a=� �+� � ����Z�	 ���%�	� .  

* �7����L �����%&� ������#|	 ����&�	 ¥�.  �̧* ������ U��� ;���.@�	 "L PQ rMi��+� ���9*�B
h���u ���a#&�= �����L >��� ���.�:	 ¹4��¢ ���� ���R�9 
*
��u ��8���^Q ���.�8 �����` r��&� ?����. 

 r��&� ��4��� ()���B "L ���0� 7
��¦ "���.� �[�����	 c)��8 ��������M�	� �����	7
�	 >��� f��6. 7����BL
$���H	 º�J�	 7	):	 z)#��t ����	 7	):	� �$���H	t  ¹4�� >�� 
U��	 4VL� �$.@�	

 ����.�8 G���B�. ������	
�Q c)���&8 >���� /���=�#2 ������ �����´� >�	�����	 ·�������	 � ������\#�	">�)���. "
 ¹4¢ 	l;�� �l=�)��9
�&�#�	 f� c)&:	 .  

 ")9����+� ")�K*����.L ����¯ (����, �	7����9� >���� �����:	 �	*�a���Z�	 >���� �����)%E ������ ����F �
 ������ w���� 	)����#�	� �>�)���. W	 X#���5 ����.�8 ��������� r���&� 	)���5��F� ������.@� A���B�=L� _������

�a��Q !%#0�	.  

 3�ZJ�	 ·7�v 7�Z#��	 (q
, ����#|	 
�b��	 ��t����H	 ��RM�	� »7��	 A�y�B� �$
�J�T	 3�+�	 ���
�	 �&E ��y7t  ��&i0F �$����H	 [���	 � ]�^¨� ��&J�#�� �9�7

 �&ª��L "L� �?J�#���	 p�a5 ]��#M� )�� w�,	)�	 "L 	 l
.�� ���´� $�,	)�	� $¼7�#�	 �b�:	 >�
9�7 ½)+F C�	 $� 
#%�	 �b�:	�.�:	� �RM�	 � ��&J�#��	 �0#.  
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  PQ ¹�����J#B-	 G����M�� "L����������	 c�
����&� ������%6��	 p����R:	 
@����5  �)������	 G����B�. ��y������	 ·
���0#�i0� � ��J�&��+�	 ���.�:	 *
��\#�. ���9)�F r��&� *o
���� ����	 ����,���	����t � �����.@�	 
7����b

����= 

8	� ��\�F	@��� ���j&� �.@Z�	� �����	 ��0�T	 ��b�T	 ��	7*.  

 >����� �
����2 �=	�*�-	C�����	 ����������	� �����9�RM�	 ������ ������T	 G����B��  "�������	 U����� �����a0�
>9���Z��	�&R��Z�	 "L PQ °��&V� �  � 	 l
���L >��%RF - "²	 ���0�,	� ���a0� �����9 C���	 �������:	

 _�I��^L ���&K ���{ ���aa=	)B "L ���0�&�� �p����0#�	 g���b � >��%RF ����Q� �7���R5T	 g���b
�¯ (����	 ���B�R�Q >� �9�I#�	� �.�:	 r&� 
7
��	.  
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�	�
�� ���� �����  

�. ������������ ����������� �����������  ����! �����!����� "#������� ��������	
 �������
 �������� �
���� : ����� ������� ����� � !".  

 #$%&�'() ����*�*+� ,�-��!��. #$�%( /0�12 3)+� 43	5� �676 8�&9.� :�;&(
���%<�+� �����$%=� �����5=� >���?.�) :A
	��.�) ����BC�) D��E%.�) F��G�( I��.�?.� D��5!.� #$��%&() �

J�K7�����*C� :($�����9!=�) �!�����*7!.� ���L :�0�����5.�) �AM�������N��O.�) �3�������PQ) �R0������� 0������S .
 �����$%=� ���($TU :��� 8���&9.� V0�� &( ) 4W0��
�) ���%�� �	���	�. $��1T
 X Y��.� 4�-�����5K �����<

Z [Q F���. D��<�E=� \ F��G�) �]���K	�%=�) ]��	��5&.� ^���_K ����K ����
$K \ D��E%.� ����  ̀aQ W��
 �D���E%.� b����� F���G� �0���E
 c ������P�Uc  �W��0���5.� �����
$K �����BC� D���&
�c   0���
Z A
	���.� �����`

��E
[ D�
�$K \ ���$%��. ��*�*+� ���5=� . d$�()e�.f=� �����5��. ���E&U[� W$-��g �Z �
 �����$%=� ����($T_. ,1&���*��� \ �J�<$���h.�) J�U����U	�.� �!���*7!.� i1_���K \ 0M����'.� ^<����O.� A���-

�-�����5K). 3)���
 ����_�<   j���)Z �����K�9
 ���($T_< �����5=� J��< ^���k� ��	����'=� �!��*7!.�
lE
 �05K D` .  

�. � ��������� $	%����& ����'� ����
!  ���! �������(��	 �����!����� )����*"�����  8$���%( 	���<Z
AP)m$=�� ])n<:  ��������%.� �&9.� ���o ����� � !".  

 ����1_K ���!���'�� ]����P��!K :���K l_����;&( ����p ��)0����q :���<� $���9� ,���1!. ����.)�S 8����&9.�
 l�?
��K :�K �1�_?&�'( l���P A!'�!.� $9!.� ��TU ��  ̀������) �($TU �(�;E. 0(0k� l�7�


 :��K ���U	9( X :(r���.� �R0��EU) s(����&.� \ ��!��'�!.� ���<�&9.�  ̀�t��M0���K t��_u&��*� $��9!.� 0���.�E
�)0����q :���<� b����� �0���E&=� �v$���%.� )Z >����U	�.� A!���'�!.� . l���< ,���'
� ����K �w���.a :���K ,���-+�)

 0����_� ����������) �����($TU ]�����P��!K :����K /$����9!.� �)0�����q :����<� x1_����K�����U��EK  3	�����y l����.	�z

!���'�!.�&����U	N7�+� J��O���*�+�) � � ,���1!U {���
 �D���()|
) D�����} ~Q �����&} ]����P��!=� Rr���-



        ���$%=� ��K7*Q �_'.��'K���  $��W � �0%.��� �^�<� ����-/�����          /)�9�K J'
 ���Z 

 

+,- 

!.� W�	����?.� �����%��N��)0�����q :����<� ~Q �1�����'_U �Z :����9� Y����.� ��!����'�  3)������)e����.f=�  D������}
J�
7�����"C� ]������P��!K : A�������E.�) \$�����%=�) �,������E.� ������($T_. \$�����%=� �)0������q :�����<� �7�����"Q

D�%.� �($T_. A��E.� l
7"Q)( A9. � �( ���1�5M�5q m ) ����)0�
 :�K :�<[ ���} �)�
�)0�q.  
�.  ���(��� ./0�����	 ���!����� 12����� =� :���Z])n��< �/$��5 : �v$��%.� \���E?.� ��� $̀=�
���� ������ !".  

 I��� �(e����.f=�  ��r���- l����<�&  ̀\i-�����_=� 3	����"Z ������$%=� �����!�&�=� �����($9!.� ���0������.� 
 l�����&K0EK \ 3)������_&()\$�����%=� I����� �.� ��������Z� ,������%.� ������.�O. l
�)$������)�  b������� l
������*�9%U�)

d	&�'=� �*��'.�) b����&�[� ) �A $�9!.� ��$�5.�) �7&�q[� �)r�� /0�M�E%.�)/  �$�K b��� 
�s(���&.� () ) t�0��EU �0��E t7���} EO_K t���� F��*�.  �����$%=��. ���0��.����($9! j��'.�: �����($�&.�� 

�����(���qC�)� ������K79.�)� ������U��$%.�)�  )��P�$�����C�� �������.�%&=� ������9G�)   :N�	����K t�!������` D�������
��1��  �1�P�	�) 	&'=� b��J(  $9!.�/ 	̀�'.�)A . I(0� �. t7�5� �$!() i1_�=� ��� �̀Z :��

�>���-�.� A���E%. t[�	��%zK �l�����  ]���$��5.�) ����(0M�E%.� Wn��G�) ����($9!.� ���_�� :��K �)$���� \
 �����-r=�W$�"�%=� . ) 	�0�(����&�� ~Q ��E%.� i1_�=�A ,�%&�.� �� ���%.� I� �.�)�A  ��	�G�)

 $9!.� 4/l&��
 ,9y ���$%=� i-�_=� $M�* b�� d$q+�.  
�.   ��! 3����4��5�60����: 89(������� 3����4���  ��! ���:%(; �����"#� 0����  :�$��.�
A��9%.�� ])n<: v$%.� ���&U[� ����� ����� � !".  

8��&9.� :��;&( 3	��5� �&�*�  ��1�� �0�E(e�.f=�  ��(0EU ���*���.v�+� �_���  3|��'()
W�0P :� �_.� b�� D�E&'=� ��$�&*�� f��_&.�) < V�0�
+�����5!=� Y�.� X��%.� �-01��� 

���� � �D��EU� D��KZ) �/$��E_.� 0���S 4:��K D��9. �($%���.� ����<�+� �	��5_.� :��K ����	�� l&��*��
 0�%����* 0�����Z A������) ������9M7=� �m�����U) �>������P �������U))F�����U)�Z( ������()�� �	�����S) � x������)

*�E.���.�) �,��� e�*	( /0%*)� Y���?.� 0��S)� �����5.� ��0���).  8��&9.� e��9()
 �_��.� W�0��P :������T �.� �)0��
 m)���� b����  ����_-�$.�  ���p f���_&�.l��u�  �D�E&��'=�:���)  W�0��P
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