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�����ة
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��������	
  و��������� ا�دارة ا

  ا
�����ة

����  ا
"!�� د.��	ا� ا

(���  �"��	 وز+� ا
*�ر(�� ا

�����"
  ا��2ذ ا
���0ن ا
	و
. وا
���م ا

  

.
  ا
���� ا�و

    ٢٠١٨ا
��ه�ة 
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  ا
!��س

��	��
  ا

  ��7 ا5دارة و��7 ا
	�������� وا
�!�ه�7 ا�����5      ا
!�6 ا5ول

.0�8

ة 	�� ا�دارة       ا
!�6 ا��
ا���ا�� ا�
  ا����������

9
�8

 ا������ ا���ر���    ا
!�6 ا��� 
  أ�

  	�� ا#"! � ا���������� ���و��

  �����ا�()'�& ا�دارى �$دارة ا�����      ا
!�6 ا
�ا�:

;��*
  أ"
�ط ا�دارة �*"! � ا����������    ا
!�6 ا

ا�
�1رات ا���������� و�)�ه. ا�(�ر-,       ا
!�6 ا
"�دس
  ا���������
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��	��
  ا


و	�ت وا���45 ��3 ا2دارة !
ا�دارة ا����� وادارة ا2	
�ل وادارة ا�

�ت و�7�8 ��

ة أ;:9 �3 ا�;��

وع آ��& و��3 "�= ا�>��ة ا�@ A:�!�


D �3 ا����م �3 ا�(�Cم ��آ�@� ا����م و�3 ��)�1 	�& ا2دارة ا�8ى ا�(�Eد آ
ا�
8ه� @� ا����م ا� :���� وا����م ا2"��"�� و�H;� ا��F@ ������(G)ر 	�& 


ع @ �1(	 ,�!�
ى H#م ا2دارة #ن ا����م ا��	ه�  J4ا2دارة @� ا��ا

ه�. و">3 @� �5دارة ��L 	�& ا�)KE ا2دارى و	�& ا�Nع ا2دارى و�
)�2

هD8 ا��را�� "
-� أن "�P Q�R:� ��-�ة �( :��Cت 	�& ا2دارة @� ��Oل ��-� 
	�� ا���& و�T(G �4-& @� ا����د وه� ا2دارة ا���������� و-!
� ادارة وزارة 


�ت ا��و��� '(
ا���ر��� وادارة ا�:��Lت ا���������� وا����F(C وادارة ا�

� ادارة ا�(�Eوض ا�8ى -�(T�@ �C 	�& ا2دارة �J و���Lت ا��و!- �
ل @��1 آ


ات وا��Cءات ا���������� 
��
@)�ن و�4ا	� ا�(�Eوض و7P 2 أن ادارة ا�

5ت ا���������� وا2دارة ا2	���5 @� <�� W� �)وا� ��E<Fات ا�

��
وا�


وع @ 3� �-�Oع ا�
Eه8ا ا� �@ �H�-  7ل ا��������� آ� ذ��O
ا2دارة ا�8ى ا�
���FH ��O;�� ا�
�Oل و��ى  J� 5دارة� ��
"�(T�@ ��E �3 ا��Cا	� ا���

  ا�C� T)@�Yا	� ا2دارة ا�����.

	�Z ا�
�(�ي ا#آ�د-
Z وا��
�Z وا�(�ر-:Z دA�H ا�دارة ا���������� 
)�����Oا� �]��

ا�. ا�(�ر-, ١@Z ��^ ا�� Z@ 7�8وآ(

).Zا٢ا��������b)�
ع E3 ه8ا ا�Gا�:>�ث )و� Zو�7�8 @�1 �>��� ا� T(�
-� أه

رات C

ا�. ا�(�ر-, ا��������Z ا��
��� وا�� Zإ� T��Hوإد ��C�: )وا� �C
�
ا�

.�����Oا� �]��
  وا�

 Z)ا� ���<)�

� و ا�-�Cآ� ا����[� و ا2دوات ا� �
ا�� ا���������� @(!

ا ��G ا2�Lآ J�)� Zاه�اف ا������ ا���ر��� وه =�C<� Z@ &1��دوات 


 ��1Eم ا���������� ��	(:�ره� اداة او @3 ادارة �LG� وزت�O� Z)ة ا��-�Oا�
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��� ا���������� �4;
ة 	�Z ا������ ا���ر��� ��و��  &� �
ا���45ت ا��و��� آ
���)�1 وا"
� ا��J " ��14 و���دت ��(�-���1 و;�رت ��C�F ا���F ����5م 


ار و ا�(��ون ا��و�Z و�>�و�� ا�C)�2ر��.وا�R)
  (�@�= ��3 ا�
9��F ا�

���G)
5�D�O ا�Z@ �-�O ا�
)1. ا��  �<�      و"��f أن ��Gن هD8 ا��را�� @�


J ��3 ا���������� �
�)�ه� ا#و�J و	�& ا�دارةO- ا�8ي   

Interdisciplinary approach  

��P#ا g:� ا	د . 
�Eا��  

  ��٢٠١٧رس  ١٠ا��Cه
ة 
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  ا
!�6 ا5ول

  �& ا2دارة و	�& ا���������� وا�
�Eه�& ا�����2	

دارة و	�& ����� 	�
�ن ��(5Cن وه
� 	�& ا�ا2دارة وا�����
  ا����������.


ا[= ا��
� أو ه� ا���& ه� ا���& )١(و	�& ا2دارة kا���1آ� و JR- ا�8ى

ح �

 ه� ا���& ا�8ى -JR ا�Hm �(�
�4
�3 ا��G�1 وا�
وح � &R- ا�8ى

�;�� ه8ا ا���& @�ن �:�دئ �5زم �5"! � ا�"��"�� ودون د�Hل @� �Eا���Eل ا
��EG @����� ا��
���ت ا�دار-� و�4 	�& ا� �

�3 آ�Cا� 
@�� �EG�دارة ه� ا�(� 

 �@ Tوا إ����
ى 	��م @
	�� ارH#ث �����م ا�o �
�L� & ا�دارة�	3 	ع 
E�

	��  "�1-� ا�
 �ف @f;:9 	�& ا�دارة ه� ا��	�ء وأ;:9Eع ا����م ا��Y��


عE)-ت و�	و
!

�ن ا��	�ء @1)�ك ا�دارة ا����� وادارة ا�R� ه�  �
1(	
qى آ
H#وع ا2دارة ا

-� آ� @Gت وا2دارة ا������

ا@= وادارة ا��
دارة ا�


ه� �3 � :��Cت ا�دارة ��اء ا2دارة �Nء و�Ek2وا�����ت ا� :�� وا
  ا�>����G أو ا2دارة ا���;�.

�� إ�� ا#;� وه� ه8ا ا���&  و�3
�ا��ا9Y أن � :��Cت 	�& ا2دارة 
G�
3G أن - �1@=�: �� :��Cت ه8ا ا���&  �ن ا2دارة ا���������� ه�  3�

إ�� ا�( :�=   
قو���(��� -O, ا�(
آ�b 	�� 	�& ا2دارة أو2ً 4:� ا�(
  ا���������.


 �T و�to5" �((G إذا آ�ن 	�& ا2دارة 	�
� @�ن ا��������Hm &�	 ه� ��
T��C�: �  .)٢(أ;��T و�:�د[T و

 �
�	 Aو��� T�@ ��5دة� �-
@��& ا���������� -( �, أ-Rً� ا�(��ادا @ 
ر-��Yً� وان آ�ن -�(��3 ������م ا�
-���Y. ذ�7 أن 	�& ا���������� ه� 	�& 
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����T ا�(� uا�)(�[. ا Q-

ع 	3 ه8ا ا�(�E)- .آ� و@3 أدارة ا���45ت ��3 ا��ول
� :��Cت 	�& ا2دارة وا"
� ه� 	�&  �oن أ�G- 3� & ا�����������	آ��1 أن 

.��FE)��� TO���(� ا�8ى �<(ا� ��	ا2دارة  &�	 J� �	�E)- �C)��  

 &1E� ا�5ز�� �	ا�Cا� JY�� &)1- & ا�����������	ا#و�� ه� أن  �O�)(ا�

�ه� @� ادارة 	)��J� �1)45 ا�:��v ا��و�� و"'���1 ا������ وا���uت ا�(� 

  ا��و��� @�1 	�& -:�أ ����ا�H و-
(� إ�� ا���رج.

 3	 5C)�� �
�	 T��� �G!� ع
E�ا�)(��O ا��L"�� أن 	�& ا���������� �4 
وأن آ�ن f!" �4 @� أT"�Ro. و�4 �
ت ا���دة 	�� أن -(&  )٣(	�& ا������


رات ا����م ��ر-K ا���������� آ���fب 2دارة ا���45ت ا��و��� ���و�� @C� �

و	T ا�(� آ�"A @� ا�:�ا-� �3 @ T� 5C)�� �
ا������� و�G)� أرى أ"T ;�ر 	�


وع ا����م ا�������.@  


ار ا�����و	�� �:�� ا�
�Lل @C� �;ا���ر��� ه� �ن ا��را��ت ا��� �

ن ا��!
-3 )٤(���م ا������� ا�@� ا��2س �3 Cره� @� ��ا-� ا��kا �@ f!"و

�د �>��ب ا��uرا��ت �& ;�رت هD8 ا)� &� =� (
��� &)1� ��	 �:�
)
��ر ا�


ار و�7�8 ا�(� 4
ار ا�����ه8Cا���45ت ا��و��� ا ا� �G:P ا���ر��� إ�� �
�>�} ;�رت هD8 ا���45ت ه� ���Fo ا�(�E	5ت ��3 آ��"�F- 3��C)�� 3:�ن 

3 4
ار،��� @� �>�W ا���45ت ا��و��� �� �	�E)ن ا#ول ه� ا���Gات ا������ ا�
 5�FE�
ح !(� �

ارات آCا� D81� ى
Hدول أ 
�f�ا���ر��� ��ول ��(��E أو 
��E	5ت ا�5	:�3  �O�)" ا��و��� وه� 

� ��� وأ�� ا���Gن ا��L"� @�1 ا�'�اه�@

)� 2 �1(Gو� T:!� ��= �J ا�'�اه
 ا� :���� وا#و�Yع @� ا����o ا��و��� و
@J ا�:�3�Lo إ�� �!��G ��ر�� ا��را��ت ور�
� آ�ن ه8ا ا�(!��T ه� ا�8ى د


�� @� ا����م ا�������G)٥( ا�  �	�Eا�( ��O���QE �3 ا� ��J ا�)'
ى و �)o


اء ا�
(:�دل ��)1
�. و	)� ه8ا ا�>� "!f � ��3 ا�)'
-� وا�( :�= @�>�ث ا�دا[�

 ��	�

�� @� 	�& ا�
)�ه. ا�8ى ا��E)دت �T( ا����م ا�2(Gع �3 ا��را��ت ا�
@
. ��C�: )أو ا� ��C-

��� وه� ا��را��ت ا�2:��applied  empirical 



8 

 

 �E�~ن وا���ب و����� وو�
R� ه� أن ا���������� �L��Lا� �O�)(ا�
ى . و���FE ذ�7 أن ا���������� ف)٦(وآ��1 �(�G!� �F أآ:
 ���رج ا��و��

�
�ل ا�:�ا-� و	)� ا�(f;�� �(�ر-��1 ه� @� ا��اJ4 ر���� ور��ل @�Gن ا�

�L ر[�K ا�C:��� أو ر[�K ا��و�� أو ر[�K ا���Gن ا������ @� ا�>�Rرات -

 �

ى و�7�8 @�ن آ�H#ت ا�"��Gا� �@ D

� و->
� ر���� �G(��� إ�� "'�-�Cا�

� ا���"�"�� وه� ا�
 �-� أى ا�
���� ا�
G(��� ا�(� �G3 ا�� �C)!� ا����������

��:

-= ا�k 3	 &��� {�<� 3��� �G!� A-�k.
Huن ا��Gث إ�� ا�  

���������� ه� ا�
���� و���A ا�
��ل �& � �ر ا�Z4 �;#�@ 3�b ا
��E وا	(
�د @�Fر ا�
��ل ه� ا#;� وأن ر���(T-� � A��� T وا"
� و~

uف ا

د ر���� ���F�!� 3� ���)G ��ى ا� O� 3� ا���������� A��<)@ 
H
�FH ��	 bآ
�
ف إ�� و~��Ro �-�EP �Eر-� k ف إ��
k �]

 �
)!�و��ا;�Eت و��ه5ت ا�
:��ث. و�7�8 @�ن �
ا�. ��ر-, ا����������3 
@�Fح 	3 ا�
���� ا�(�  ;�ر ه� �� �fه�� ا�
:��ث و��ر-:T 	�� ا�	

ا"�AE)H�@ �1� ���G ا��ر�4 و��C ا�!�� وه� �>�ر ا�(�ر-, 
  )٧(ا���������.

��ا�)(��O ا�
ا���  A"ه� أن ا���45ت ��3 ا��ول آ�k 3	 ار =-

���:

ى �
�د 3��F4 ا�8-3 -8ه:�ن إ�� ا���G"�ت ا#ا�H &� ����

ة �(�;�� ا�


ا � �رت إ�� إ��أى "!�ء ���Lت دا[
� @�Fرت ا�:��L دا[
� وا�
:��ث �(
1
� أ�)�ء هD8 ا�
1)� ا�(� ;�رت �1)� وو~��E و����� 
-()�وب 	�� ا�

  و;)�	� ��1 �4ا"�)�1 ا��k)�� وا��و���.

��RC 	�� ا���������� ا�)(��O ا��� &� �
��� أن هD8 ا���������� ا��ا[

� ا�
:��ث ت ��ا�
��F@ �)4ر	 &G<�
ى �4ا	� H#4(� ه� ا�
��������� ا�

 �E�~ع ��-� �3 ا��
@ f!(@ ت دو����
ا���ص. �& A�GP ا��ول �)'

�ت ا��و��� و��1 و��1ن ا���Tا���������� ه� د�������� ا'(
ا#ول ه�  �


� ا��و��� وا����T ا	45'(
ا��L"� ه� �4ا	� ا��
� ا��������� @�  ��و�� ���
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�ت ا��و��� أ�o أدوات ا���45ت ��3 '(

� ا��و��� �>�} ;�رت ا�'(
ا�

�ت'(
�)�	A أ-�R ا� A:�!�
	A هD8 ا���45ت و�)�	A وE� �
 ا��ول. و�

2u�� وا��:ا��و��� ا�(� ;�رت �

اآ& ا���
ة @� آ� �)ف و;�ر  ��	 �
'

�ت ا��و��� ا�(�o  Zة'(
رآ�H 3ص @� 	�& ا���������� هZ د�������� ا�


�ت '(

اف ا��و���. ود�������� ا�k#دة ا��)
ا@((>A 	�1 ا���������� ا�
 Z"�Lا��و��� وا� �
'(
�D�O ا� Zأ��ر ا#ول د�������� ا��و� ��5� Z(��ا��و��� 


� ا��و��� ���o ا����������'(

ا[= ا��
�  ه�أن ا�k �1اف و�
k#دة ا��)
ا�
 �
وا�
�1رات وا��Cا	� وأ�� ا�
�1Eم ا���L} @�1 ا��W ا�8ي ��T�b) آ� �('

 �
'(

-� ا�(��ام ا��
�، @���ول '(
دو��� @Z ��ا�1E4 ا����� و@= k:��� ا�

ص 	�Z ا�>��ة ����� أه�اه� <� �
'(
�(>�C= أه�اف ����(�1 ا���ر��� وا�

��	 J
O
  ).�1٨ �3 آ� أ	�R[�1 و���14�L(هZ ا�

;� @� ا��و�� ه� أن وزارة )(��O ا���د�� ه� أ"T إذا آ�ن ا#ا�

 �G:P ا���45ت ا��و��� @�ن ا���������� @� هD8 ا�>��� -��ا���ر��� ه� ا�(� 

 �E�)�

ك @��1 ر[��� ا��و�� وا��زارات ا�)!�
���ت �(��دة 	 ��	 �
)!�
وزارة ا���ر��� ه�  ��A ا�
�(��E . آ7�8 إذا آ�"���Y2@� إ�� ا�����ت ا#�)


ق -O, أن -�Gن E�1 @�ن ا��
ف 	�� �G:P ا���45ت ا��و��� و�����!�ا�(� 

ارات و@� Cا� D88 ه�E(�3 4
ارات ا������ ا���ر��� و��3 أ�b1ة �� �ً<Yوا

 &Oo 5ف)H�� �1 @� ا���رج��Lرآ�ت ا��زارات و���!� Q�)��هD8 ا�>��� 

� ا����& ا��و�T و!� �1�
� آ�ن Oo& ا��و�� آ:�
ا و������G@ ،�1<��Fدوره� و�


��L @� آ� رآ3 �3 ا����& #�ن ه8ا ا�(
Oo J� ,��()- ��L& آ�T آ�
� آ�ن ��1 
��Fما��و�� و��C
��3 ا������  �أن ه)�ك @
O�@ .�1< 4, أن "to5 @� ه8ا ا�

4
وا�(
�1E� 3��  Q�)�� �@ ��Lم ا���45ت �وا���������، آ
� أن ه)�ك @
��� ا��:
ة ��"(!�ر ا�:��Lت ا���;�  &�@ ،T!��" ا�8ى 
Fر و��3 ا���Fا��


� �4ة ا��و�� إ�� "�Eذ �()�ع، �

ة �(G):� ق
����و�� وا"
� ;�رت ا��:
ة � 

�، إ"��"�، ا�F)4دى وه8Gا.�	 ،�@�C� ،ى
G�	  
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ن ا������ ��o 3} أ 	�45 و���C@�1 أ�� 	�45 ا������ ����������� 

ار وأ�� ا��������� @�1 اCا� JR- 8ا �� ه� ا�8ى:oار و
C8 ه8ا ا�E(- 8ى�
ا������ ��� ذ�7 د�������� وه8ا  أ;:9 ا��������� ��� ذ�7 ������ أو ;�ر


ت 	��T 	�دة ا��ول ا��'
� وا�(� "!f @��1 ا��FE ��3 ا��������� � ��
�)�;, د�������� و�>3�F �E @� �3 وا�
(��Fا�
1)� و��3 ����3 ا�����

ا���������� ����L�2 	�� ذ�7 و�!�H �Gص @� ا��2-�ت ا�
(>�ة.  ا�(�Oرب
)٩(  


 �)8 	�م F� �@ A
�و5Hل  ١٩٥٢و�3 ا� :��� ��� ا�(>�2ت ا�(� 

 ا�)�;
ى أن -��H ا���O إ�� ا������ وا���������� ���، آ
� آ�ن Fا��

8E(� آ�ن ،�-
G�	 ار ا������
Cا� J"�;  �ًR-أ �-
G�	 ار ا���������
Cا�


�1 	��م ا�����@��H ا� G<� �o�� ��	 ن�@ J@& ا���������� وآ�ن ا��ا�	و �


�ن و2ء ا���7 ا��������� Y 3 ه��-
G3 ا����������3 �3 ا�������إ�� 
�-
G�	 A<:;دة ا������� ا�(� أ��C��  ن�
�H;� وأن أ�Yء ا���7 آ�"�ا -)(

�4 Z)ت ا��C: ا� Zرة ا��Lان ��� ا�
�A ا��Lرة �Yه� وآ7�8 ا�>�ل ي إ-

ي 	�-�ةH2ت أ�oو �
-bة @� ه
. و"�(�C أن ه8ا ا��JY ��ه& ���ه
� آ:�

��ا ١٩٦٧ ����
@�3 �3 زو�7�8 أ-Rً� ��أت وزارة ا���ر��� )<
"J� �1 ا�
  @Z 	�1 ا���دات. أ�)�[�1

-  �@ �4
ا�(���� وا���������� ���
�1Eم ا�!�:� ا���م ه� ا���3 وا�
7 آ�"A ;�رة وا�
�� إ�� ���o ��1 ا�
!�آ� و	�م ا�(�)A، و��8

�� ا�8ى -�G� �<R  ا��������� ه� ا�!���
ا��
�� ا�:
ا�

� إذا آ�ن �

TY ��اء ا�!��F أو ا�N إ�� �F�� &�Cدئ وا��:
ا�

� @� هD8 ا�
1)�. و�f!" 7�8 ا" :�ع إ�� ��", 	�& ا���������� أو �-

���، �fن ا���������� ��ه:� وه� �� -�:
 	)3E� T ا����م ا�������

ى ��^ ا�
�ارس أن ا�
�ه:� أه& �3 ا�(���& @� �ا����������، و

غ @
ع E- ه��oه:� و�
ا	�اد ا���������، و�3G ا�(
آ�b 	�� ا�
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"�
R� 3� &���)ا� �FEب ب ا��O�4 ه8ا ا��((و� T)�
T وأه
 ا���دس.


ىH#�45 ا���������� ������م ا	�1: ����Cو�  


-�1E ا�(���Cى ه� @3 إدارة ا���45ت ��
� آ�"A ا���������� @� �
 �@�F<ا� �(�- 3 @� ه8ا ا����قEأن ا� �C)�" �("q@ ،ا����������


�ر�� إ�� 
��� �4
- �� �G� 3F<)وا�2(��اد وا�>8ر وا��را�� وا�
.T�@ در��ت ا���دة ��	ا�!� أو أ QC� 3، وه�Eى ا��)��  

A"آ� �
أو هZ آ
� إدارة ا���45ت ا��و���،ا���������� ه� @3  و�
@�ن  -
ي ا���
 "�����Gن أ"�1 �)8�E ا������ ا���ر��� ���و�� ،

��1E� �(ه K�� �1م ا�دارةE�� 
�'(�� �R-أ T(G� WC@ ���Gأو ه� �
,��
�
-Q وF� �(�

ى �G@ �1مE�  9  ا�دارة��F

� ->C= ا��

�1 ���A  ا�
(�Rر�� أو ا�
(q@ ،����Cن���Rر�A ا�
9��F و@!�A إدار

ر @��1C- �)ب ا�

اع وه� ا�>Fدر��ت ا� ��	أ  JYا�� ,���ا�

 ,�o �-��)وط ا�
P Q�)�����ب �>�} 

TY 	�� ا�E- ا�8ى
.��

ى أو ا�>Gاع ا���
Fا� .]�)"  


اع 2 ��:} أن �)�RC. ��:, ا���� ا�3��G @�  و�3G "(�[. ه8اFا�

وف ا�~ 
���:��-3 @(��� ا��1Oد إ�� در�� �3 ا�(�ازن ا�(��-� و

�4�ا KG�- 3 وا�8ى�@

C:�ل �3 ا� � A��1
� ا�)�:��. و�7�8 ا"!

ا	�� ��3 ا��ول.F3 ا���45ت ا�� W
��ازن ا��Cى �81ا ا�) �-
'"  

��F ا��و�(�ن @� ��Cر�1
� إ�� در��  �4 ،
Huا ,"�Oا� ��	و

 	�� ا��- �
� ��Gوا2"���ج ا� �� Q��<)از"� ا��)
#و�Yع ا�

@�>�ث ا�>
اك �C" D�O � ��-�ة ��KG �4ى ا��اJ4 ا��O-�، و�7�8 
 T�
اع ��ر���T وا��@�ق ��ر��Fر ا��;  �G!- ا���45ت ا��و��� &��

.���
�  

�
اع وه� و�
� آ�"A ا���45ت ا��و��� -Fا� �	�1 �4ا��	 ,�

ع �3 ا�������� ه� د�������� @ �
" �C@ ،�1@� أ��� ��	ا
;


اع F١٠(ا�(conflict diplomacy�1د ا����� أىOا��1د@� �ا� �
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 Q4�

ى إ�� أو�Yع ������ ��KG ا�Gاع ا���
Fوز ا��O�إ�� 

ارC)ا� 
Lط أآ�C" ب�; Qob�
ى أو Gا���45ت  اا��� &�� �@


اع Fن @� ه8ا ا�:�ب أن د�������� ا��Lo�:ا��و���. و�7�8 -�آ� ا�

�"�1 وأدوا��1 و�1R� �@ Q�)���را��1 	3 د�������� 

�� @� ا�)�1-� إ�� ه8ا ا�)�ع  peace diplomacyا��5م،
� �1(Gو�
 �@ bآ
�
 وآ�"A آ(, ا��C"�ن ا��و�� �H#ا�ا��	 ��Y�

ون ا�C 

F@ د
E�
اع �& Fا� �-
�} آ�"A ���5م، oوا�oا  5 ا�>
ب و" 
L)�2ب وا
  )١١((�ء ه� ا��5م.ا��C	�ة ه� ا�>


ت �4ا	� ��� �
ا���:� ;�ر ا#;� @� ا���45ت ا��و��� ه� @�
ه8ا ا�:�ب �� إن ���Lق ا#�& ا�
(>�ة �O),  ا��5م، و�& ا�
اء


ة وإرا�4 �ا�(��ام �F �9 ا�>
ب  و�3G ا�>
وب ;�رت �(�ا
�Cون ا����
C3 ا�� �	�!� 
Lا����ء أآ.  

  

  

و�7�8 �& �3G ا���������� ا�)'���� �>��� إ�� ا�'�1ر �J ���دة 
�-
ا�>
ب وأن ا��Cة ه� ا�(� �J(F ا��C"�ن وه� ا�(� ���ى  "'


-�. أ�� �)8 ا"!�ء 	F:� ا#�& Gرات ا��ول ا����C� �C@ت و�	ز�(
ا�
�>�o =C& ا��5م ا�8ى آ�ن -)�دى �T أ��ء  �C@و
GEو� ���(Gا��5م ا�

 Z@ �Co2 ر�F	 �@ ون
GE
ا���Fر ا��� � وا�
�F>�ن وا�
1
� �4"�ن و;�رت آ(, ا��C"�ن ا��و�� ��>(�C� �E"�ن ا��5م و


� 	�� أن ا�)'& ]�Cت د�������� ا��5م ا�f!" خ�(
ا�>
ب و@� ه8ا ا�
 ��

3G أن �(�Fرع وه� ���oث @� ا�>
ب ا����- ��kا
C
ا��-

ا#و�� �& ��bزت هD8 ا���������� ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� وا"!�ء 
	�P�14 إ�� ا�L�� ��� �)ة ا��<)
� �)�خ ا��5م و�Coق ا#�& ا�


ات و���EF ا�2(�
�ر وا�(fآ�� 	�� أن 
�)�
ا�"��ن وا�(5Cل ا�
 J� ا2دارة ا������� ���5م J� دم�F)- 2 T"ن -�:= ا���ل وأ�"�Cا�
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 ا���������� وا2���4�Eت ا��
-� وه� ا�
:�أ ا�8ى 'o ��	 آ��f)ا�
<)
  �ة.و T�Y	 �1	F:� ا#�& وا�8ى أآ��L�� Dق ا#�& ا�

 3� � ��H 8ا ;�رت د�������� ا��5م ه� ا��2س و;�رتGوه
 9��F
و�4رات ا��ول 	�� ا��O", ا�N J� �45H2:� ��", ا�

�>�1C�C و�3 �&  �-

-�ت ا���45ت ا��و��� ��3 ا�)''" A	
E�
 �E)<����EC� �Eز أ�45H و�4"�"� وا�)'
-� ا�
����L ا�(� 
ا��ا���4 ا�

)�
 �J وo!�� ا�
9��F وا�(��ام ا��Cة���
:�دئ وا5H2ق و@�()١٢( 

 
�E��>�ول أن  KGا�� ��	ن �� �"�C�� ت أى �4ة
G(�و�& ->�ث أن 
R� �)o ن�"�Cآ�1 وه8ا ا���� ��	 ��	
P �Eto5�  د�Cال ا���k


ة @� � :��Cت ���Lق ا#�& ا�
(>�ة.@� ه8ا ا�
)�خ �H#ا��:�� ا

-� اآ(
�A 	�& ا���������� و;�رت ا�>
ب أو Gة ا����Cا�(��ام ا�

�bءا �3 ا���������� ��� أن آ�"A ا�>
ب ه� ا#��س و��1 �4ا	�ه� 
 ��45Hا Kا� ��	ر��3 �<)

ع �
>�و2ت �
J ا�@ �1E(آ �@ f!"و
 ��C(ا� D89. ه�Fه�ات ا���� �
��
� �4ا	� ا�>
ب أو ������ ��


ة �3 د�������� ا�>
ب إ�� د�������� ا��5م � �:A ا2�:Gا� �"��)�

ة ا�(�	:A آ�@� @
وع ا����م ا�2(
�	��. ذ�7 أن �Lم آ����

ا�(�Eوض وه� ا2داة ا������� ����������� �>(�ج إ�� 	�& 

و�L"2وا2دراآ�� ��3 �ا ��@�CLوا� ���E(ت ا��R4�()وا� ��@�CLا� �����

ا�!��ب. و@� ه8ا ا����ق ا�(�C 	�& ا�(�Eوض 	3 	�& ا���������� 
��م ا���������� ��Fر �
اء @� ا����م ا������� آ
� ;�رت 	


 ���GP 3 ا�)'�م ا������ ���و�� و���آ�1 �:Gا� �Hإ�� ا�(�ا 
'(���
3 4
ارات ا�� �	�E)ا��ول وا� J
)O� �1 إ���
������ ا���ر�� و"'

 �1�
J ا��ول و��Fرا)O� �@ �1 و@1& ا�!��ب � ا���ر���<��F

� � ا�)'�م ا������ و@� ا������م @�D81 ا�
9��F ودور ا�
أى ا��
��45 ��3 ا���������� @� ��1��1E ا�ا���ر��� وه8ا -( �, درا�� 

ا�!��� و��WC@ K آfداة 2دارة ا������ ا���ر��� أو أدارة ا���45ت 
.���
  ا��و��� 	
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  ا���������� وا������ ا���ر���:

 ���G<8ه� ا��)�
ارات ا�(� Cا� �	�
O� ا������ ا���ر��� ه� �@
دو�� �� @� ا���45ت ا��و��� أو ازاء ��R4 أو دو�� ���)� و�7�8 


 ا2دار-� �()8�E ا������ ا���ر��� و-(��O" Q4ح ا������ k2د ا��)�
 �1G�
�ا���ر��� 	�� 	�د آ:�
 �3 ا���ا�� أه
�1 أوراق ا��Cة ا�(� 


وط ا�)�Oح @� !� �1
ا��و�� و�4ر��1 	�� ا�(��ام هD8 ا#وراق و@1
  .ا ا�2(��ام ه8

واذا آ�"A ا���������� @� ��)�ه� ا�(���Cى ه� ��1ز �)8�E ا������ 
 JR- �1م ه� ا�8ىE

ار ا��W ا�ا���ر��� @�ن ه8ا ا�C3 ا��� �;�E


(:�ع، و��3 ا������ وا���وا2داة و��3 ا�(��J وا� 3Gو� .������
�1 �
اد@� ������� ا���ر��� و��R- ����������� ���!ا� �(�
7�8 ا�

 �G� ه�
�Nو��� و

ت �F �>�ت ا���������� ا#�
-��G وا����ا
��)� ا������ ا���ر��� �D81 ا��ول 	
��� أو @� �) �C ���)� أو @� 

.�(��� ��R4  

  ا���������� وا���45ت ا��و��� وا���ر���:

�)�H 8Eرج  ������ ا���ر��� ه� 4
ارات ا��ولا �G� 8ه��)�ا�(� 
o� اb��
���E�(F �1 	3 ا���45ت�وده� وذ�7  �G� �1. ا���ر����

ا����2 ا�8ى -!�G 	�45 ا��و��  وا������ ا���ر��� ه� ا�
ا@�
 {�<� W�<

>�W ا���45ت ا��و��� أو ه� ا���F ��3 ا��و�� وه8ا ا��
 J� �1��45	 ���Fo ��	 9 ا���45ت ا���ر��� ���و��� F� =� -

��1 ا���ر��� ����� �O�)" ى
H#ا��ول ا.  


E

J و@� ���o ا��ول و�4 ��(��م ا������ ا���ر��� ��Oد وا�
�
ى :Gت ������� ا��C�: �
د O� ا������ت ا���ر��� ه� 
:)�


آbى إ�� 

ة ا��و�� @� ��1زه� ا�'" ��	 bآ
)�ا���ر��� ا�(� 
  آ�@� ا�
� ��ت وا2"! � وا���G"�ت وا�(>
آ�ت �Hرج �oوده�.
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�(>�-� ا���45 ��3 ا2و�Yع  �د���ة 	C )١٣(�k-� و�4 ��ر ��ل
أ =�k	��T ا������ ا��ا���H و��3 ا������ ا���ر��� �� ا��ا���H أو 

-�ت @� ه8ا ا��Fد :@Z و� �رت '" ��5�  

ا�)'
-� ا#و�� ه� أ"T 2	�45 ��3 ا������ ا��ا���H وا������ 

ات ��E)ت وا��C�: )ا� ^�� �-
ا���ر��� و�4 و��ت هD8 ا�)'

@ ��]bOا���45ت ا��و���.ا� �-
'" �  


ى أن ا������ ا���ر��� ه� ا"��Gس ������� )@ ��"�Lا� �-
أ�� ا�)'
  ا��ا���H آ
� و��ت هD8 ا�)'
-� أ-�R ��^ ا�( :��Cت.


ى أن ا������ ا��ا���H ه� ا"��Gس ������� )@ �L��Lا� �-
أ�� ا�)'
G- 2 ات ا���ر���
��f)�� ��Yن ��1 ا���ر��� �� أن ا��و�� ا����

����� �Hر��� وا"
� ا�5ءات �Hر��� 	���1 و->�ث ذ�7 	)��� 

ى اo(2ً5 آ��5 و	)��� ��bO ادارة ا��و�� 	3 Hدو�� دو�� أ �)<�


اق ا���ر�)H5� �Y
	 9:F)@ ���H�1 ا��ا	�Yاو ,��
�� وه8ا 
 J)
�ه� �oل ��'& دول ا����& ا���L} ��:, ه!��P أو�Y	�1 و


ي �fدوات:Gا��ول ا� �E�)�

 ا���f)ا� .  

و�7�8 @�ن ا��و�� ا�(� ��H ����� �1�E(� JRر��� @�"�1 ��Gن 
25 -�
9 ��1 ��2@5ت �3 ا�(:��� ا�C)ا� ��C)�� ^�� �1��	 ��
� �)

  ا���H وا���ر��� .� ������� ا��ا��RC-� ا�>���

  

  أ"
�ط ا�دارة ا���������� :


ق ��3 ا���45ت ا�Eا� �FEوا���45ت "���. @� ه8ا ا� ���������

آb-� @� ا��و�� 
ا������� و��G ه�T�G ا�دارى وه� 	�دة ا�دارة ا�

وه� ر[��� ا��و�� ووزارة ا���ر��� @� ا�)'& ا�(� �8Hf ���)'�م 
 ���]

�"�� -�Gن �K�O ا��زراء ووزارة @Z أ��  .ا��
ا�)'& ا�:


آb ا2دارة ا������� وا����������.� �
  ا���ر��� ه

4�(":���uط ا�C(ا� �FEه8ا ا� �@ �C  
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 �
1�أو2ً ا���45ت ا������� وا���45ت ا���������� وأ�b1ة أدار
(�
1(�� �;�Eق ��3 ا������ وا���������� وا�>� ا�
Eا�).  

Y"�ً�: ا���45ت ا���������� وأو���1 .�kو
P�1 و)E�~�1 وو	  

  ���Lً�: 	�ا[= ا���45ت ا������� وا����������

ا���45ت ا���������� وا�:��Lت ا����������(�� ا�:��Lت ا�(�  را��ً�:

ق ��3 	�م ا���4  –-
3G ار�����N �@ �1ب ا���45ت ا���������� Eا�

ا�>��� ��3  –ا���45ت ا���������� و��J 4 3 ا���45ت ا���������� 

 وإ�
ا[��)F�  

  دار��1 :أ"
�ط ا�:��Lت ا���������� وإ


ة @� -١G:

ة  ا�:��Lت ا�Hf)

� و@� ا���Fر ا�-�Cرات ا��R<ا�
 �(�@ 

��� �)o١٨١٥ . 

٢-  �1�ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� وأ"�ا	�1 و�
ا�:�1 وأدار
. �1)"�Foو 


�ت ا��و��� -٣'(
 ���Lت ا�

 ا���������� ا�
�4(� أو ا�:��Lت ا���;�. -٤

 .ا��C;� ا�
���� أو ا�(
��L ا�:���ى -٥

٦-  �L� ���-ت ا�(�ر�"��Gا� ^�� ��L
�
��ن ��� �@ 

٧- . �1��L
� ���Goت ا�
)�E و


�ت ا��و��� -٨'(

��L ا�� 


آ�ت ا�(>
ر -٩o ��L
� 

١٠-  �@ �Yر��
ا�(
��L ا��CL@� وا�	��5 �:�^ ا��Cى ا�
 ا��ول


� @��1 ا���ض @Z و4:� ��
 ا2دار-� ا�(� k2ط و���ن ا�
��E;�� هD8 ا2"
� 	�ة وه� ;�, ���Yع هD8 ا��را�� -O, أن "�9Y و"7E ا�2(:�س @

  "�Cط:
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دارة ا���������� ��(�Q 	3 د�������� ا2دارة، @�دارة ا�)C � ا#و�� ه� أن إ

�رس @��1 ا���������� ��L ادارة ا��A4 وادارة �ا���������� ه� ا� 
-�C ا�(� 


اعFوادارة ا��5ف وادارة ا� �-�(�

ه� �3 ا��Cى ا��Nا2ز�� و  

(��(��= ���)(��O ا�(�  ��"�Lا� � C(�1 إ���1 ا2"! � ا���������� @� آ� ا�)

"� إ���1 وto ا2دارة Pط ا�(� أ�
@� ه8ا ا�)�Oح أو ا�E!� وآto 7�8  ا2"


�"�ت Yار ا������ و
Cم ا��Goا to �L��� ��o�" 3�1رات ا��������� و��
 �E�G)ا ا�
�Hاف وا�(>�-�ت وأ
k2وا �v�:وا� A�4�)ذ�7 ا� �@ �
� To�O"

����
���C& ادارة ا�)!�ط ا���������. ا������� وا� �@ ���E(وا� D8و�4 ;�)� ه

ي �3 هD8 ا��را��.Hأ JY�� ا", ي�Oا�  

  أو	�� ا2دارة ا����������:


ار ا������ -١Cذ ا����
آb ا� 

٢- T:ار وأ����
C8 ا��E(� bآ
� 


ار -٣C8 ا�E(� ا�:��Lت ا�
�(��E ا�(� 

����� ا���ر��� أ�b1ة ا�
(���� وا�(��C& وا�(�o 3� ,-�F} أن 4
ار ا� -٤

�ر ا�8ى ��T� �F ا�
�ارد و-(& ��O" &��Cح L)�2ت ا�C:k 3� ه�

�!Eح أو ا��O(ا� �E�G�
�ر أو@!�T وL)�2ا 
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��
�

 ا��N وا���������� ��
�
  ا���������� ا�

 &�C(�
ه� ا�>���Gت وه� -��
�� ه� ا���������� ا�(� �
ا���������� ا�

��L د������� � 3�

�ت ا��و��� إ�� �4'(
دا[& @� ا�:��Lت ا�L)�[�� و���Lت ا�

.�)4�
  �& ا�:��Lت ا���;� أو ا���������� ا�

 ���G<ا� =-
k 
�N 3	 رج����� �F)
أ�� ا�)!�ط ا��������� أى ا�
�"�
�

�� و�)�C& إ�� �4
�3 ا���������� ا�:�

 ا��N ا���������� �
�- T"f@ �

�� �G� ت�"�
�
ا��L"� ه� ا����������  �	� ا�>���G . وا��C&ا�(� ��Cم ��1 ا�:

�	�ت ا�
�"�� وا��Oاب ا������� وا�bo#م ��1 ا�C�-)�� ا�!�:�� ا�(� 


ه� وا2�>�دات ا��
���� وا� �5�Nو ��	�(Fوا� ��	راbا� �L� ��	�(وا� ��
 J�� ت ذات ا��L�:ف إ���1 ا��R-اه� @� ��^ ا�
"��"� وه� ا�(� "

G<ا� 
�N ت�
'(

ه� �
��3ا��Nود و�o 5� ء�:kأ �L� ��  ن -� ا���ن���C-
  @� ا��Gارث ا� :���� وا�������.

 ���F(Cا���������� وا� �
وا�(
��L ا��������� ا��ا[& -R& ا�:��Lت ا��ا[

-�ن .�Eا� �;�(Cو-�>= �8ا�7 ا�  

  أدوات ا����������

��
ق ��3 ا#دوات ا���������� و��3 ا#دوات ا�(� E" أن ,O- �@ م��)
  ا�)'�م ا��������� وه� �()�	� �)�	� وا���
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�-
  ا���������� ا���)�� وا���������� ا��

ا#;� ا�(�ر-�� ��(�ا;� ا��������� ه� ا��
-� و�& -3G ��!��ب دور 

ة �& أ;:>A ا���������� Hf)
@� ا�(�ا;� ا��������� إ2 @� ا���Fر ا�


 و�3G   �� ا��ا[
�	�)�� ��� ا"!�ء ا�:��Lت ا��������!	 J��)ن ا�
Cا-� ا��� �@
 D
))�
��:�ت ا�
ه8ا ا��Cر �3 ا���)�� �& -
)J �3 ا�
ام ا�
��ه�ات ا��
-� وا�(

 �1��	 J� ���3 ا��ول وآ�"A هD8 ا�
��ه�ات �
ا ��3 ا�>���Gت و�& 

�"�ت. و�7�8 رأى ا�:�^ أن هD8 ا���������� ا��
-� و��Oه� ا�!��ب �
ا�:

&1��L

�ن ه� ا�8ى ��:, @� ا�>
ب ا����
�� ا#و��. و	)��� أ"��C  و��
@� ا�:

��ى 	�م @ 

���١٩١٨  ��	 �:F�1 ا��	د �P &�#ا �:F	 f!"ا�8ى أ


 ا�
��ه�ات ا��
-� وأن �bاء أ�
ام ���ه�ات �
-� 	�م ا�O)o2ج ��1 @� 'o
�� �

� ا��ا[G<
��ل ا��و��. ا�
���5ت ا��و��� أو @� ا��RCء ا��و�� �H;� ا�


)J ا2�2�Fت ا��
-� ا�(� ��(bم ا�>���Gت �5kqع - &� 
و�3G ه8ا ا�>'
 �" �

�ن ��(�F-=  	���1 آ�

�ن 	�� "(�[�1O أو ��C-& ا2��4�Eت إ�� ا�:�
ا�:


 	�� أن ��
[�K ه��!ً� @� !	 3��Lن ا�
C8 ا�(� �G-
ا���(�ر ا#�

� ا2��4�Eت ا�(�� A<�)8�E-� وه� �
-� ��1���G ا�
��ه�ات ا��و��� 



س و��E)��@�- 3Gوض �O"�Gا� ��	ض 
��
ه� ى و2 !(� K�]
(bم ا�
  @(F:9 	5"�� ��� ا�
ا��1.

�& ��ءت ا�>
ب ا����
�� ا��G� ��"�L أه�ا��1 �(�آ� 	�� أن �3 ���وئ 
 �-
ا���45ت ا��و��� ا�(� أ�1
A @� "!�ب هD8 ا�>
ب ه� ا�
��ه�ات ا��


ورة ����O آ�@� ا�
��ه�ات @� و��L�� �" 7�8ق Y ��	 ة�<)
ا#�& ا�
ا��2"� ا����� �*�& ا�
(>�ة و�bاء 	�م ا�(���O ه� 	�م ا2	(�اد ���
��ه�ة 

 ��O�

 ا��N).١٤(.  

 �@ �;�H ا���������� �'�
ا�
��ه�ات ا��و��� @��ف 'o &� �
و�1

Gا#�)�� وا��� �]��
ا�F)�	�ت و -� وا�(>���Eت وا�
ار ا�������(G)ا�

�: � ار�:��k و��b1�2�� �Cة ا#�)�� 
ا�>���� �
-� آ
� �('� ا���������� �
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ص ا��ول 	�� ��ر-, <�وأ"! (�1 @� ا���رج دون ا��ا�H و�7�8 
�()��= ��)�o �@ �1ود ���)� و�(:J ا����������3 واb1�#ة ا#�)�� 	�� ا

  �.ر[�K ا��و�� �!�G رأ�اb1�#ة ا���������� و ا#�)�� 


F� �@ ث�o �4و ZY�

ن ا�Cا��(�)�ت �3 ا� Z@  ح�Yم و�	 ,:��

ات 	�� ���
��ل ��1ز ا��
ات وا���ر��� أن أدى ���
ا���45 ��3 ا�

 Q4ا�

 ا���ر��� ��:, ا�k��
ا�
�(�C� 3� �:1رات ا��و�� @� ~� ��F	� ا�

- ا���Cدة ا������� F
�3 @� أن ه8ا ا��1Oز ;�ر ر�4:� 	�� ا����������3 ا�


ات رN& أن رؤ��ء ا�:��Lت @�  ١٩٦٧ا���رج 4:� ���

ف ��و�� ا�	 �
�@
��ل �
1& آ�"�ا -)(
�ن إ�� ا��Cات ا�
��>� و�4 ~1
 ��� ذ�7 أن '��

 3G- &� 3 و��ره� @� ا���رج�(kا�

ات @� ا��ا�H و�
ا[
�Y �1 ا����
ا�

�ل 	:�ا�)�;
 ا�8ى أ	�3 ��� ا�)��G ا�(��� �3 دو� �Yر �<� ��


ات و�>�آ
� ر��زه�.���
  ا�

 �-
و�3 ا� :��� أن -()��, ا�� 
 @� ا���45ت ا��و��� �J ���ل ا��

��� 	�� Go& ا�!��ب أى @� ادارة هD8 ا���45ت، آ
� أن إ;�
ار ا�)'
-� ا�


�� إ�� ا�>
ب �
��� آ�ن �
��T أن ا�!��ب 2 � �-
�)J ا���������� ا��
ا�8ى -(:)� 	��Cة اN2(�Fب ����Cة @�C-5س 	��L()��� .T)�ء ا�!�, ا��
ا[��� 

 ���
�
ى 7GP ا�:�^ @� هD8 ا�)'
-� @� ا2د���ت ا�Hأ ��o�" 3� 3Gو�

د ا"�2ع ا�>
ب ا����
�� ا2و�� �& ا��L"�� وه�O

وب �o  3 دول��

�'� 3Gو� ��kا
C
�4
(�1 و�4ره� و�J ذ�7 2-
3G ����45ت  د- �-
�D81 ا�)'
�  ار 	�� أ��س 	�)� آ���.�ا��و��� أن 


اع ��'� �4[
ً� ��Q�)�� 3 ا�
�ارس Fذ�7 أن ا� ��	 ,�
)-
 JR��ا���������� وا#"! � ا���������� ا�(� ���k, ا�
أى ا���م و

 �-

 	�� ا��F�ا�>���Gت �81ا ا�
أى ا���م و��3 اb1�#ة ا�:�
و4
ا��k ا�(� 
� 3�)-
�fر�9 ا�)' J� �ً

اع �4[Fإ�� أ�� و��'� ه8ا ا� �-
�3 ا�!�E@�� وا��


ا��k ا�
[�K ���د C

 �)'�ر. و@� ا��2-�ت ا�
(>�ة -�Cس ��ى د-�N
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� ا����� �81ا G<

ا��1 و�
�ى ��Fى ا��q� د
E(- �)8-� ا��E()��4ت ا��E�ا2

ا�, ا�8ى ���� ا��� � @� � K�]

  ١٩ا����ك. �
� -8آ
 أن ا�-�(-٢٠١٧ 


ارات ا�()C��� D�1	 �4 ��أ T"�� Tآ��� �o�- �)8-� ا��E()�4ت ا��E�8�E-� دون ا2
  ��ف -�fO إ���1.

 

�-���C)ا� 
�Nو �-���C)ا��������� ا� ��L
  :;�ر ا�(

:�-���C)ا� ��L
  أو2 ;�ر ا�(

��C& ا���45ت  &� ^�:� �1R�� ف
ا#;� أن ا��ول -�(
��, ا���4=. و
ا�:��Lت ا���������� �& �)!� ا�:��Lت ا���������� �81ا ا�(

 �
ا���������� ه� ا�:��Lت وا���Eرات وا����F(Cت و���Lت ا��ول ا��ا[

�ت ا��و���. و�3 ا�
���م أن ر[�K ا�:��L ا���������� ه� '(
��ى ا�


�ل	#�� &]�Cأو ا� 
�E� ض ��ر���E

 أو ا��ز-
 ا��Eا��  Z�;#ا
charge  d’affaire a pied  ����(��� ل�
	#�� &]�Cأو ا�charge 

d’affair ad interim �L�:ا� K�]أ�� ر .�L�:ا� K�]ب ر��N �@
 �oأ Tأ�
ا����F(C @�1 ا��F(C ا���م أ�� ا��C& ا���F(C @� ا���Eرة @�

  ا����������3 أ	�Rء ا���Eرة.

E��� �;ا���������� ا��� �L�:ا� K�]ن @� أ�� ر�G��� T��	 =
 ����

 �K ا�:��L ا����������وأ�� ر[nonceا��C;� ا��C��1 ا��ول ا�(� 

(��Gا� �
 high } ا�:
- �"� @�1 ا�
)�وب ا�������ا#	�Rء @� �)'

commissioner  . Z�	 ��"� -
� T)C�k9 ا�8ي أ� F
وه� "KE ا�
�>A اo2(5ل 
F� Z@ �1وب  �)�و��(
�J @�رق ه�م وه� أن ا�


 و�T(G آ�ن �oآ
� ��1 و-)8E �����ت F� ا ��ي�
)�� 3G- &� Z"� -
ا�:
.�1�@ T)��Go  
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: ��"��: �-���C)ا� 
�N ��L
  ;�ر ا�(


ى  -١�Eا� �F(Cا� honorary consul ���

و���)T ا��و�� ا�
ه� @� ا��و�� ا�
�(C:�� آ
� �G- �4ن �3 أ�)�ء ��3 ��3 ر	�-

ا��و�� ا�
�(C:�� و-�Cم ��#	
�ل ا����F(C @� ا�
)�k= ا�(� 

��� أو �G- 2ن @��1
���ول ا�(� �L��  2ت ر�
�� ���و�� ا�

 -�Gن ��1 @��1 هD8 ا�:��Lت.

���ان �3  ا���Eرة ا��ا���4 �@ ��
�

 ا��N �1)L�� Q;ت ا�����ن و
�N
���ان ذات �>G& ا�8ا�� إ�� را� � ا�(:�دل ��3 ا�����ن  �@ J4ا��ا 
��Eرة ا#�


-� ا�3�F ا��ا�oة '" 
�G� أى �>�و�� ��	3 �Fا� AY
و��-�ان وا	(

�-� ��Eرة ١٢/٢٠١٦/ ٢٨(رو-(
ز <� b(-ر�
) آ
� أر��A واP) 3 �4ات ا�

 ,��Gو� ����
��-�ان. و��Lل ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 ا��C;� ا� �@ J4ا��ا 
ا#�

��دا @� �)�ن � �L
آ:�. و�4& ر	�-� ا�
9��F ا�-
ا"�� @� واP) 3 و�

�Eر ا�b� �L
ك و�G(, رود-��� @� �)�ن و�!:�"� وو@� ا�����2 ا�2
�	��� و�
2"� @� �)�ن و��k �:� ,)Gرق و���L ر	�-� ا�
9��F ا#�
-��G @� ه�@�"� 

�, ا��Fل ��3 �G� ��L�#و�3 ا ��(k3 ا���Fا� J� �-�(1آ� ا�
)!
وا�
ا� � ا�
 �@ �1:)Gو� �O�@و ���� �@ ��(k3 ا���F�� �-ر�O)ا� �L�:و"�� وا��Cا���"�ن و�

��ن 	�� �:)� ��Eرة ا#�
 ��آ�و و�G(, ��آ�و @� ���ان و�4 ا�(��A ا���
 
-�(- �@ J4٢٠١٧ا��ا  �(:
� ��, آ�ر-� � �
��Gر-� ا�!
���� ���ة 	�Cد آ

 8(� 3 (Pوا �@ J4ا��ا 
��(�E� Tرة ا#�P �)ر-� ا��Gا� ��G�
 ١٠٢ا�2
ة ا�
.�ً��	  
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��اد آ�"A ه� ا���;
� ا��ا���4 � �@ ��G-
و�
� -8آ
 أن ا���Eرة ا#�

اق���  

De Facto Embassy)١٥( 


ف ��1 أو )�

 ا��N ا��ول �@ �L�:رة أو ا��Eا�� D8ه f!(�

ف ��1)�

 ا��N ت  ���ول�L�:ا� D8ه �L
و�G- 2ن �

 D8ن ه�G��Fo"�ت إ�C� 2ر ا�
( =E	��T ��3 ا�:��-3 و�4 

 ا��ول �N ات وآ��"�ت�o�� ����� non sateا�:��Lت 

entitiesول�� �������Gن  �4 �

ف آ)�� 
�N .�1� 


و"� � KG�� Z)ا�>�2ت ا� D81� ��Lأ� Zا��و� �
و@Z ا��
 Q�(F)ي ا� �H��ا��
� �3 أ�� 9��F� ���H و�oات 2


�ل ��1 �
��k�
و7P 2 أن Z ا��
� ا��و�Z.@ا�(���Cي ��*"
.�-���C)ا� 
�N ذج �$دارة ا�����������
" �R-أ D8ه  

 ��(k3 ا���Fا� ���o ا�>��� ا#و�� ه�– ��(� آ�"A -�ان ا�

�L آ� ا�3�F @� ا����& و@� ا#�& ا�
(>�ة � &�#����4 8(�

�� ١٩٤٩ا�
(>�ة و4:� ��4م ا��Lرة ا��F)�� 	�م !� A"وآ�
 ١٩٧١ا�
��C ا��ا[& ��K�O� �@ 3�F اo 3�#(� 	�م 

 AR@ور ��(k3 ا���F3 ا�!�:�� �>� ا��Fا� A�o ���(	
� A(:� �
1
� وا"(� �G� اف
!3�G� �G أن -�Gن ا2	(


-� ا�3�F ا��ا�oة'" &��o  Tا����& آ� Z�	 �1)Y
@ Z)ا�
One China theory J 4 إ�� ���
�
ت ا��ول ا� Y�@ .

 3Gاف ��1 و�
ا���45ت �J ا�3�F ا��k)�� و�>, ا2	(

  إ�� ا"!�ء ���Lت @���F�  �1>�1 ا�
�(��E ���1 د@�(�1�N

. �1�@ �-���C�
"�� و��1E�1 ا��
��C@ T أ"!fت @
"�� ا�
 A��@ 7�8دى وآ�F)42وا ��F(Cا� �

� ا��CL@� وا��!�

 JYا�� KE(� ت ���ه�f!")��� ا	(>�ة 
ا�
�"�� وا��2-�ت ا�

ض. �آ
� أ"!fت �
- �"�� ا�
G(, ا�:
- �"� �)KE ا�
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 3�F�� ����L
� ,��G� ا"!�ء ���
�و��� :A�:4 J ا��ول ا�
أو ا��k)�� @� 	�ا;
�1 وه� ��-�
� �����Eرة ا�����4 
 �(�
��Eرة ا#�
 ا��اJ4 وه� ��� :�E� A��� Jرة ���

  ا�(���Cى آ
� رأ-)�.

 ��"�
ا�>��� ا��L"��: ه� ا�>��� ا#�
�"�� �o} آ�ن ��G �3 أ�
 �
����o أ�
�"�� ���Lت دا[ �:4 ���
�ا�!
��4 وأ�
�"�� ا�


اء E� &1)EF� 3�)
و�
��Lن دا[
�ن ��ى آ� �3 ا���;

��ه�ة ا#� :� ا#�
 ا��اJ4 وذ�7� �C�4�1 ��س ا�(� و

  . ١٩٧٢ا�:��ان 	�م 

 3	 A�C)ا�(� ا� ����(Oرود-��� ا� ���o :�L��Lا�>��� ا�

ف وا�o 	�م k 3� ��"� -
ا����&  ور@^ �١٩٦٥

�

-� ا2	(
اف �>���G أ-�ن �F(ا�� {Ian Smith 

,�@ J4ا��ا 
�!:�"T و��را"bو  و�G)�1 أ"!fت ��L�� �1ت ا#�
��� bرآ���Y�@�  ��C-
إ�� د������� ��(
� @� �)�ب إ@

 ��"� -
� ����� �Y ل�FE"25ل أو اC)�2أن ه8ا ا &Nر
  )١٦(. و�>�ي ا#�& ا�
(>�ة

��4& ا�(�� A	��T ا�3�F ا�>��� ا�
ا���: ���o ا�(:A وه� إ
��2 و�3G ه8ا ا�>�آ& ��C  و@
 �oآ
T ا��-)� ا�:�ذي ا��ا-5


 �3 ا��و�Lا �3 آ
����Ek آ:� T��
ل @A�:C أن -:�} �
� J4ا��ا 
���G ا�
)�E ا�(� -
�1�L @� >آ��Eرات ا#�

.��(k3 ا���Fا��ول و�)�1 ا� D8ه ^��  

 ����� A")��� آ�	ه�". آ�".  ���o ا�>��� ا������: ه�
 ^�� A'E)o3 ا�Fإ�� ا� A
R"و��� أن ا ��"� -
:�

L�:� �1 @��1 �ا��ول�  Z"� -
5��Eق ا���)Z ا�:� �C�: �	�م 
١٩٨٥  ����C)"2ا ��o

و�3G أ�)�ء ا�>G& ا�:
- �"� آ�ن ��

.J4ا��ا 

�E� ���Lرة ا#�� ���	 ���F(4 3 (Pا��  
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ص :4 A(�	أ �C@ ����
ا�>��� ا���د��: ه� 4:
ص ا�!
3 �
�1ر-� 4:
ص 	�1�5 C)ا�����5 ا� ����
ا�(
آ�� ا�!


ة و�& -�(
ف �
��"�ة ا��bو ا�(
آ�  � ١٩٨٣	�م -bO�

ص �o �� أ��1 أ:3 4Gار و�
Cا#�3 ه8ا ا� K�O� دان

:)G� تf!"أ ����
@� "��-�رك  �@� واP) 3 و�G(: �ا�!
:)Gو�� � �@��:-� . ��(k3 ا���Fا� �
;�	  


� أرآ�ن ا��و�� G)��ا�>��� ا������: ���o @�� �3 ا�(� �& 

ا��اJ4 ��1 @� ��'& دول  و�G)�1 أ"!fت ��Eرات ا#�



 	�R. ا����& رN& ا	(�N ة ��1 آ�و���<)
اف ا#�& ا�
 3� ��@ Z�L
� ���

 ا���Nا�����5 و 
�N ا��ول �:C�و
��ي وزراء ا���ر��� و��K ��ي ر[�K ا��و�� أ�� ا��ول 

�1-�� 3� ��E� ����L
� ,��G� 9)E� 9

ي @(�H#3  اGو�

ا[�� ��ي هD8 ا��ول ��Eرات آ����.��  

<F�1ر-� ا�
Oا� :�(��Lا�>��� ا� A(�	ا �)ا� ���

او-� ا��
 3� 
Lف ��1 أآ
دو�� و�H;� @� إ@
-��C و��1  ١٢٠وا	(

. �1� A@
  ���Lت ا#�
 ا��اJ4 @� ا��ول ا�(� ا	(

 ����
ا�>��� ا�(����: ه� ��Eرات ا#�
 ا��ا�G� J4ر-� ا�!

ف ��1 @�  و��-:��@� �kآ�� )�� ����
رN& أن آ�ر-� ا�!

  ��'& دول ا����& .


-= ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 	3 و��(�Q ;�رk 3	 ��L
ة ا�(

ى �!���1 و��E�)�� �1(G وه� ���Lت ر	�-� Hرة أ�;

�)!vا�
9��F ور �4 J4ا��ا 
�1 دول N& أن ��Eرة ا#�
ر�
�� وآ�L�� 7�8ت ر	�-� ا�
9��F إ2 أن ���Lت ر	�-� 

�)!�1v إ2 9 2��F

ى  ا��و��  ا�Hدو�� أ �@ ���

ا�
.��:C)��  

�J C ا���45ت  و����م أن ���(	 f!(� 9��F
���L ر	�-� ا�
�
�

ى 
�)�1 ا���������� ��3 دو�(�3 -�(
ف آ� ا�H#�� �
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 �L�:ا� D8وه J Cة ا�
��, -�Gن ��5H �)4ل @(
وأن ه8ا ا�(
 A<� �
�� �L�:ا� D83 هGو� 
�E� ر���� K�]أ��1 ر
- �4

 9��F

	�-� ا�� �
]�Cاف ا��و�� ا�
Pا.  


 وا����د-� ���45ت ا����@�)��� A� 4 اF� 3�� ������
��اد �� �

 �5ًL  ا�(���C�� ���Oت 4F� J�4�� ,:�

 �	
�2���4�E ا��5م �J إ�
ا[�� آ�"A ��آ�(�ن ه� ا�(� 
ا�
9��F ا����د-� @� ا��Cه
ة آ
� آ�"A ا���دان ه� ا�(� 


 @� ا����د-�.F� 9��F� �	
�  

ا�(�ا;�  �@1و�3 ا�
to5 أن ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 ه�

ض ��4م �C:و��Oوز ا�)��
�� وا�(� �
�ت ا��C"�"�� وا�

 J4ا��ا 
ا���45ت ا���������� ا�����G آ
� أن ��Eرة ا#�
 �1)�Lو�3 أ� Tوف ا�(� أدت إ��

 ا�'��)� �1)(- �4 ,��
�


��ن �E� ى
Gى �>��� �ا�)'�م ا���bر� ��L
�� � وه� 
��ر-��� �& -�� ��1 و��د.  

٢- �E� Q�)��رة ا#�
 ا��اJ C��� J4 	3 ا���Eرة ا�(���C-� آ
� و
 �
��(�Q 	3 ا�:��Lت ا���;� ا�(� -�Gن ه�@�1 أداء �1

 W:�
� �
���)� �kر[� و�G- 2ن ��1 	�45 �����42 وإ"
 �1� A�
1
� و"'
اً ���4 هD8 ا�:��Lت ا���;� @�C ا�
���

@ ��4�E��)� ��:��Lت �ا��o ��4�Eل و�1�Y ا��C"�"� وه� ا
وهD8 ا�:��Lت ا���;� ��Gن أ;5ً ��3 دول  .ا���;�


ف )����Gن ��3 دول 2  �

ف ���1R ���:�^ آ)�-

 ا��ول وه� �3 �N ن ��3 دول وآ��"�ت�G� �
�L� �1R�:�

��:�ت ����1 ا���45ت ا��و��� و�1
�� A<� JC� 2 �1�

اوح ��3 ا�
5��Oت ا�!�)�
 وFoF ��
�
�� ��>�Gم وا�

 �4 �
��:�ت �
-� ��3 ا�>���Gت أو ��3 ���ول آ
)� &)1�
;� ا���oات ا�
(�ا;�� @�
� ��)�1 و�3G هD8 ا�:��Lت ا���

- �

(�F<��� J"�ت وا�2(��زات �)�E�~و J� ,��() �1)
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J��k �1� �"�F<ا��س ان ا� ��	��4 @ �E��)� �و~��E وأن ا
 D8ر ه�F� ه�.�"�F<ا�  

  )١٧(Para diplomacyا���������� ا��42
�� أو  -٣

و�oه�  ا#;� أن ا��ول ا�
��oة وآ7�8 ا��ول ا2�>�د-� ه� -٤

�L ا��و�� @� ا���45ت�ا�(�   ^�� 3Gا���ر��� و�

�)�C =k �	�ت @� ��^ ا��ول وآ7�8 ��^ ا��2-�ت وا�

�ر�- 3�:"�Oا� ��	ن ��1 ا�>�ود �G- ر����H � !"ن أ�


ف )�� �
	�دة ا� ��J ا�(�Oرى أو ا��CL@� أو ا�����o آ
�4# ��o5Fا� D81� 
��
�1 وه8ا ا�)
W �3 ��^ ا������

��Cم  {�o ىbآ
ا�(��ون - �= 	��T ا�(��ون ا��و�� ا��5

ام ا2���4�Eت و�8آ
ات ا�(�Eه& �q� ��
ا�>���Gت ا���4


����L دا[
� أو ار��ل � ,��G� ���4رات وا�-b��� م��Cوا�
�

ى آH#ن ا�

ى أو إ�� ا�H#ا��@�د إ�� ا��ول ا 

�W 	�� ا��ول Rا��� إ�� ا�
�!�رك @� ا��1Oد ا��و��� ا�
 �L� �(��� ا��ت ���ه�اتb)ا� J� &O�(� �G� �1� ����)ا�

 climate change  treatyا���4�E ا�
)�خ 

 Proto  �= 	�� ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� -و -٥

diplomacy)١٨(  

٦-  
-��
	� �3 ا���������� وا���45ت ا��و��� @ W
" 
و1~ �4
أو إ��4
��.  �Sub - national"�ت إ��4
�� دا�H ا��و�� آ�

Regional  ر��ت�

و�4 ا�(���A هD8 ا�
F �>�ت وا�

ه� ا�:�o} ا#G)وا� �Y�

ن ا�Cت ا��(�"�
� �@ �G-
�

�K ����ا��س�-�(�Panayotis Soldatos  ر�k &�
�H د@f )١٩(ا�:�o} ا#�
-�G ا-�E دو�P �7 ه8ا ا�
�1Eم

<� F� ��5� T�@ ت ��-�ة وه��SUB-STATE 

Diplomacy – Multilayered Diplomacy-  اي
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 {��L9 ا�� F
ا���������� �(��دة ا� �ا�= أم ا�
�1@Intermestic Diplomacy  

٧-  Jرا� W
� ا�:��-3 -�
� ��3 ا�
�ن @@Z ا���45 وه)�ك "
وأ =�k	��  Town Twinning )٢٠د�������� ا�(�أ�� (

 Cityد�������� ا�
�ن ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� 

Diplomacy K��O

 هD8 ا���������� ا�-��ا�
>���  و

ا��k و�Z@ 3G إ�kر ا������ C
ا�
)Z@ �:�) ا�('& ا��-

و�4 ا	(
ف �K�O ا���ردات @� �
- �"��  ا����� ���و��

 ه8ا ا�)
W �3 ا�(��ون ��D81� 3 ا�'�ه
ة وأ4
ه�.
و�4 أ�


ه� @Z ا�
�ن @Z دول ��(�Z@ �E @�� �3 و��Nو 
F
��Oل ا�()
�� و�:�دل ا��:
ات ��L ��1 �4[& ��3 ا�
�ن 

. W��)
  ا�
 �� 	�Z ا�:>
 ا�

٨-  ��

 ا�(� �:��o��� 9ات ا2دار-� ا��42��وه)�ك ��^ ا����
ا�
�"�� ورو��� ��L أن -�Gن ��1 دور @� ا������ ا���ر��� 
وا��2-�ت وا�)
�� و���G�O و��-�
ا وا2ر�)(�3 

  )٢١(ا�
(>�ة.

٩-  �)4�
 Ad Hocا���������� ا��ا[
� وا���������� ا�

Diplomacy  

١٠- vه� �G� �
١٨١٥��1 	�م ���أت ا���������� ا��ا[ �@ 
@ 

�
   ��١٨١٩)� و@Z  	�م ��
��

� ا�G)ا� T��@ ��

 �1� JYوو �L�:ا#ول @>�د در��ت ر[��� ا� 

��
ا�
��1 وFoاا�(��ز�@ 

� �١٩٦١)� 	�م �"���1 �& ��ء ��


ة 	�� �4"�ن ا��~��E ا����������. �H#ت ا��
@�JY ا��
�@ ��4�E�و@�  ١٩٦٣)� ����45ت ا����F(C 	�م ��& ا�
�A ا

ا�
�A ا���4�E ا#�& ا�
(>�ة ��:��Lت ا���;�  ١٩٦٩	�م 
@ ��4�E��C"�ن ا�
��ه�ات و@� ��)� �و@� "KE ا���م ا�
�A ا
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آb �اAE�Y ا���4�E ا#�& ا�
(>�ة @� @� ١٩٧٥	�م 
� �(

�ت ا��و���.'(
  ).٢٢(ا��@�د ا��ا[
� ��ى ا�

 3�o�(� نuا��و�� -!�1 ا �
و��)� ذ�7 ان ا��

ة وا���������� ����������� ه� ا���������� ا��ا[
)�

� ا�

 �)4�

�1 �4"�ن  ا�
�4(�. و����������� ا�G<- ر �(��دة�;

ة �Lآ Q]ا�k �;ت ا����L�:ا� D8ت ا���;� وه�L�:ا�


 ��F�P ا��-��
� �C@�1 وE�(F�
�1 و��C�(�1 ا�!
اح @� 

ى أن ا�:��L ا���;� ه� " �((Gو� ��	�Y�� 
و���-�

ف ا�)'
 	3 	�د أ@
اده� #داء F� f!(�ا�:��L ا�(� 

1
� وا�oة �)(�1 ا�:��L ��"(�1[�1 و�7�8 -!
� ه8ا �

�"�� أ-� آ�ن �
ا�(�
-Q و@�د ا�
�Eو�Yت وا��@�د ا�:


� ا�b-�رات �3 أى "�ع �!
ط أن ��FCه� وه�@!� �
�1 آ
 �

-� أو ��Oر-� أو ������ آG�	 أو ��"�� ��
��Gن ر�

CLوا��@�د ا� ��(Eق ا�
Eرض وا���

� ا�!�@�� و���رض �
 �<��F
ا�G(, و@
ق ا�(�Y�C وا�(>�G& وا�:>} وا�


�L ا���ص ���د �3 

3��L ا���;��L� 3 ا�
و�1
�ت ا�

�L ا���ص
��و�� وا�oة @� ��R4 ���)� أو  ا��ول أو ا�

 ��C-
�) ��G!� �L� �(��� �C ا�:>�
ات ا��'
� @� ا@

 specialن �H;�ن�o��L} آ�ن ���د �3 ا��ول �

envoys �"��

� ه8ا ا�(�
-Q أ-Rً� أ	�Rء �
ا�. ا�!- .

ره� دو�1& �!
ط أن ��Gن ��ة ��4(� C�و@= ا�
�ة ا�(� 


� ا� وإ2 ;�رت!- �

-Q و@�د ا��ول ���Lت دا[
� آ�)

ون R<- ت ا��و��� إذا آ�"�ا�
'(

 ا#	�Rء @� ا��N

�ول ا��)��:� ���)� و�3G -�(�ى وJ� &1�Y و@�د 

 ا���R دا[
� ��L ا#	�Rء إذ�N ا��و�� JYا آ�ن و

���Gن�Eا� .  
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-� ��3 ا��ول @� �
ا�. Gأن ا��@�د ا#�)�� وا��� to5"و
 A"ى إذا آ�
Gاء ا�()��= ا#�)� وا���
دا[
� و-�
� ا��:

و@= �
ا��1O @�1 �3 ا���������� ا��ا[
� o(� �� آ�ن 
  .ا#�(
�ع أو ا���Cء �
ة آ� 	�ة أ	�ام

 �;�H �L�� 
:)�� KGا�� ��	7 و�� �C)��ا��@�د ا�(� 
�G)اً و�


راً "�1ء �!o �(��� ��G(� �� آ�ن ��Cؤه� ��(


ق 	�دا �3 ا��)�ات.�  وا�(

�و�� �4 ا�o Q�)Hل ����f ا�:��Lت �3 ا��ا9Y أن ا�TCE ا�
@ ��4�E��)� ��:��Lت ا���;� �4 أ8Hت �ا���;� آ
� أن ا

 3���
�)� ا��ا�J دون ا�(:��د ��دا�A ا��و�� ه� ا�(� ���
 أ	�Rء ا�:��L و�>�د �1
(�k �@ �1ر ����(�1 ا���ر���

��4 4
رت أن 4 �E�J ا���45ت ا���������� آ
� أن هD8 ا2
� �1(- 2 T�1
� ا�:��L ا���;� رN& أن ��^ ا�:��Lت �8ا


� @� أو�4ت 	�م ا2	(
اف ��o �1)
ا���;� ��Gن �1
J ا���45ت و��Lل ذ�7 و	�م �:�دل ا���45ت و@� أ�oال 4 



- �"�� و@� J� �-
F
���f& 4)�ة ا�
�Eو�Yت ا� ��� ��"
 4 &Nر K-ا��� 
F� ,"�� 3� ا���45ت ا���������� J


. و�& 
ا"J�1 ا�:��-3 ��:, 	�وF� ��	 ��]ا
� �J إ�
 �"�F<ا� �:����O هD8 ا2��Y�RN ��4�E @� أن 

ا���������� و��^ ا�2(��زات 	�� آ�@� ا�:��Lت ا���;� 
 &�
د-3 @� ا�
�Eو�Yت إذا 
)

� @� ذ�7 و@�د ا��

 �@ ����; �O" 3<"3 أو �>�ر��3. و����C
ا2	(
ف �1& آ

�� �:�(��� �ً;�FH أ�:
1
�ت ا���;� ذات 4:�ل ه8ا ا�

 �� �)o ��(Eق ا�
Eوا� ,)Gرض ا���� �L� رى�O)ا� J�� ا�
Gو�� و���� ����� A"7آ��
)� 3 ا�
!��G أن ا��ول ا�)���� 

�fن آ� �� -(��= ����و�� @� ا���رج -�(:
 ر�
�� ��ى @� 
 
F� �-
F
أو�4ت ا�(�C@ �Y�C ا	(:
ت ا�>���G ا�
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ان �bءا �3 ا�>���G و�(:J وزارة � �� �"�
ا� �
ان ا�
 
F� 3�� آ��!
��Oر-� و	)��� ��رت ا� �k�!" رس�
�و


ة 	�� �� �
ان و��^ ا��ول ا�H#ا D8ت ه
#�):�� أ;
-

-� ��د�f� Aن ا�)'F

-� و�3G ا�>���G ا�F
� ا�

 
F� الb�
 ���Go و2 �N =@

ان �� �� 
F�
 &�G<)ا� �-�R4 �@ �1��C�: ��(�: � @� هD8 ا�)'
-� و

  )٢٣(.ا��و�� 

و-
ى ا�:�^ أن ا�:��Lت ا���;� ه� ;�رة �3 ;�ر  -١١
 ��	
Eا���������� ا�Para Diplomacy  ��	 =�kوأ

]�R	�1 أPara Diplomats )Labeyrie Menahem (

.  

١٢-  :��<Fا���������� ا�Health Diplomacy )٢٥(  

١٣-  �<Fع ا�� Cا� ��	 bآ�
ا���������� ا�F>�� ه� ا�(

� وأن ��Cو�� ا����
� ��	(:�ر أن ا�fP �<Fن��	 

 �1��C� ���H اض
ا��ول ا�
(�f� ���C>���1 ا���
�� ا#�
�kر �)�[� أو @� ا�kر �)'
� ا�F>� ا����
��. ��اء @� إ

ورN& أن ���ه
� ا��و�� @� ا�
�Oل ا���f�� �<F إ"��"�� 
 �@ �H�� �
إ2 أ"�1 ���H أ-Rً� @� ا�
�Oل ا������ آ


اً 	3 ا�
�Oل ا�(�Oرى و��Oرة ا#دو-� وه H �C� 2 �
 ��	 =�kه� و�7�8 أ
�N رات أو��
ا�F)�	�ت ا����1 أو ا�

��C<)� ����������� �1= أه�اQ4 اا��1م ا��و�� وا�(��

)!�� هD8 ا�F>� ا����
�� ا���������� ا�F>��. و

@� ا������ ا���ر��� ���و��  ا���������� 	�� H �ط ���(�
ة ا���ر��� و���F ��^ ا��ول ادارات ���)� @� وزار

 ��<Fن ا���������� ا��G�
(���� ا���������� ا�F>�� و�4 �
 ��
()�� ��]�(Lا�. ا�
�bءاً �3 د�������� ا�
��"� أو ا�:
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و�7�8 ��(�W ا���������� ا�F>�� ������������ ا�(��و"�� 

ا[P �1وآ� ��
  9 @� ا���45ت ا��و���.ود�������� ا�()

١٤- D87 أن هP2و �
!�ا�
�Eو�Yت ا�F>��  ا���������� 

اف وا�(� ا�وا�
��ه�ات ا�F>�� ا�L)�[�� وk#دة ا��)


"�"�Cر ا��k2ا �G!�Z  و���C
� ��<Fا� �����������

اض و�81ا �(�Oور ا���������� ا�F>�� و��(�W ا�#


��ه�ات ا�(�Oرة وا�()
�� وا�:��v وا�
)�خ وا�
��	�ات �
��ه
� ا��ول ا�"��"�� و���	�ات ا��Gارث. و7P 2 أن �


ى @� أ�oال ا��R�E"�ت H#ة ا��ول ا�	ذ و����C"ا �@
 Q;ا[= وا���ا
و���"��� وا�2bزل وا�:
اآ�3 وا�>

 �ًR-ى أ� (�
ة ه� � :�= ���������� ا��Gارث وه� ��
ا�
 
�	�� ا���������� ا��H ��<F;� ��3 دول -�Gن ا�(�


� ��)�1 ~�ه
اً �3 ا�)���o ا�������. و"'
اً #ن ���ه
 �@ �;�H ������ ى ه� ر����
Hدو�� أ ���Nا��و�� @� ا

 ��G-
أو�4ت ا2ز��ت @�C ر@AR إ-
ان ا�
��	�ات ا#�

آ�� ا�
��	�ة ا��
ا[���� � AR@ر �
�R>�-� ز2ز��1 آ


ة ا�
 �R>�-� آ�ار��1 ا� :����� 	)��� آ�"A ا���45ت �(�

ة 	�م �
. و�4 � �, ا��و�� @�  �o٢٠١٠دث ��@� �

oى وأ
H#ة ا��ول ا�	ارث ����Gدر �ال ا��:� �4 3G�
���Nرآ� @� ��1د ا��!
 ��^ ا��ول دون �k, إ�� ا�


ا[=o �@ 7و�4 رأ-)� ذ�  
:
	)���  ٢٠١٦إ�
ا[�� @� "�@
�
 وا#ردن وا��� � ا���E �)�� دون أن - �, F� A	� 


� ا�(A��O ا��ول ا�(� �k, �)�1. وا�
to5 أن (�� �1(�
 )� &� 
F� م�	ا[�� 

ا[= إ�o ء�Ek� وه8ا  �٢٠١٠ع


 وإ�
ا[�� -
�J إ�� "�	�� ا��F� �@ �45 ��3 ا�)'�م
 .٢٠١٦	�م

١٥-   
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 ���<)�
  �����������.ا��Fر ا�

��D�O�
� ���و�� وه� ا2�
 دا�A ا���������� ه� ا��W ا�
آ
� ا"�1  �
���)�1@وهZ ا�)!�ط ا�8ي �(���� �T ا�>���Gت 

�اف وا����[� -
3G أن - �= ن ��^ ا#ه، @qا������ 
��1ف إ�� أه�اف ������.  A"�1 د�������� إذا آ���	 Z�	و

 @qن ا������ ا���ر��� هZ ا�
�Q4 أو Huا ,"�Oا�

 �
ا�
)1. ا�8ي �(:)�D ا�>���G ">� ا��RC-� ا���ر��� ، ��)
ا���45ت ا��و��� هZ ا�
�)Z ا#و�J ا�8ي -!
� آ5 �3 

  ��ر��� .ا���������� وا������ ا�

و�3 ا��ا9Y أن ا���45 ��3 ا���������� وا������ 
�CLة @Z ه8ا ا���ر��� وا���45ت ا��و��� �>� ا�(�1د ا�

أن ا����������  Nicolsonا�:�ب  رأي ا���
 "���Gن 

ادف ������� ا���ر��� �synonym  Zوه@ KE" Z


 ٢٦ا��A4 �4& �3 ا����� ا���ر��� (:)�- �
(�� ، (
ن ا���������� هZ ��ه
 �4ة ا��و�� أو ���1 ��ر�)(�و أ

Brain of state power   7�
� 
Huا ,"�Oا� Z�	و
J.R. Childs  م�	أن ا������ ا���ر���  �١٩٤٨)8 


�-b 	3 ا���������� وأن ا������ ا���ر���)�  
هZ ��ه
 &)- Z)ا� ���
ا���45ت ا���ر��� أ�� ا���������� @Z1 ا��

و�4 أو���G�" 9Yن @Z  . ��ر�����1�)8�E ا������ ا�
 Z@ �@ه� A��� أن ا���������� �(��@ 

��� 3	 T)درا�


-�C وأداةk3 و���� وG�1 و�����Z ا��و��  agencyذا Z)ا�
�>�C= أه�اف ����(�1 ا���ر��� . �1�  


ا ��AFF @� ا���������� ا�"��"�� �-��@
humanitarian diplomacy ق�C<� �C��)
وه� ا�

� ا���& وا�>
ب �o} ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"� ا�"��ن @
ا��و�� �>�Cق ا�"��ن و-�>= �7�8 ا�(��H @�  وا��C"�ن
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C� ا ه�
أو�4ت ا��Gارث ا� :����. وا�
���م أن ��-�

 ا#ورو�� �*�& C

 و��1 ا�
o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا��
 �
ا�
(>�ة وK�O� �;�H ا#�& ا�
(>�ة �>�Cق ا�"��ن آ


	�-� �9��F 	�د آ:�
 �3 ا��ول @� أن ��-� A��4 ا
�

Fاأو�4ت ا� �	
� A"�G@ �1 ا���45ت�@ A� 4 �)ت ا��	

 �-�	
� A��4 �1"أ �
�9��F ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ا-
ان آ
 3� 
L9 أآ��Fدو���٢٥ .��"�Lا� ��
  5Hل ا�>
ب  ا����

 ��
  development diplomacyأ�� د�������� ا�()

���T1 ا��و�� �(���
 �4را��1 و@
وع @�1 ا��1O ا�8ى 
��
آ
� أن  د�������(�C<)� �1= ه�ف ا�(
ا���O وه� ا�()

 =�C<� Z(��
ي H#ا��ول ا D�O�د�������� ا�()
�� ���و�� 
 ��
أه�اف ����(�1 ا���ر��� �5H 3ل ���	�ات ا�()

development aid diplomacy.  

 �ع ارة @� ا�Cاد @� وزارة ا���ر��� ا#�
-��G و

� ادارة ا�)
� ا�F)42دى ��growth department .

)
� �و@� ا2د���ت ا�F)42د-� -�Gن ا� ���C(
��و�� ا�
���و�� ا�
(���E و�*�f@ Qن �
ا�. @Z1  ا�()
�� أ��

 �4 ���C)
وا�(
ا����Oت ا�()
�� ا�(� ���ه& @��1 ا��ول ا�

ت @� ا��ول ا�(� �N, @��1 ا���Eد وا��آ(���رL�� -� أو


وج �3 	��& ا�(��Q إ��  ا��ول ا�(� ��K ��-�1 إرادة���
�F)42ل ا�O
دى(و�4 	��& ا�(�Cم 	�� ا#�4 @� ا�

FFH ���	 ب درا��ت
�
 �3 ا�����Oت @� ا��LGا� A

3 ا�(��ون Y ��

رات درا��� �
����O د�������� ا�()Cو�

. (��
  ا��و�� و��(�-��T ا��42
�� وا����
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-�ا���������� ا�)��Cوا���������� ا� �
	Soft and 

coercive diplomacy 

ا#;� أن ا���������� � :��(�1 �!� ���)���� و	�م 
 .��
ا��Fام وا���� إ�� �>�C= ا#ه�اف � 
ق ���� و��
 �o إ�� �F�و�()�ع و��[� ا���������� ��3 ا�)�	
� ا�(� 

Q��<)ا�alliance  �(!H ن ا�����������G�
3G أن - �
آ
rough  ب

اع ، ��F إ�� �o ا�>Fد�������� ا� �
�)@

ا�
��9 وه� ا�(��ام ا��Cة ا�
��>� آ�of أدوات 
ا���������� �()8�E أه�اف ا������ ا���ر���. وه)�ك �4& 

=��)

-�  ���} �3 ا���������� ه� ا��Cا� ������������
�W ا�
()�	� وا�(� )٢٧(Rم آ�@� أدوات ا���)��ا�(� 



ى ا��و�� ا���(���� أ"�1 ��دى إ�� اo(�اء ��اQ4 ا��و�� 
��(�O, #ه�اف  Q4ذ ��ا���
ى أو �:
ه� 	�� اH#ا

�� و@� آ� ا#�oال @qن هD8 ا��42م ا�5L .ا��و�� ا#و��
�>(�ج دا[
ً� إ�� �:
رات ������ أو �4"�"�� أو  �����������


ر ��2 أن -�Gن :

ه� و�3G ا��N د-� أو�F)4أو ا ��(kو

اع ا�
��9. وأ�
ز  ��هbاًFب وا�
���o �@ �;�H ا�>


رات ا��Gذ�� :

�	� ا�O� ذ�7 ه� ��	 �L-�<ا� ��L�#ا
3 ��bو ا2دارة ا#�
-��G @� 	�1 ��ش ا2ا�(� ��4(�1 �


ف Fاق و�

رات ا��ه
�� @qا��:
ن ا�)'
 	3 هD8 ا�
 �:4 �)o ةbه�� A"و آ�b�
��o  H١١ � ا��

 ا�:
):�

:F- 7�8و� ،�ًR-أ ��G-

�داً أ��
اق ��� �G-
9 ا��bو ا#�
� @� 	�� ��oب ا��Cة ا�
و��� ا�
)�>:� و-:�و أن رو��
 KE(� ��G-
�>�ول ا�
د 	�� ا�دارة ا#� 3��� �1	

  ا#ز�� ا���ر-�.@Z ���ب و���O ذ�7 ا#

وا�(�Cرب  �� ا�)�	
� ه� أ4
ب إ�� ا�2(�راج@���������


 �3 ا����[� آ�LG�1 ا��@ �H�-�1 و���C- .ى
(� �
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�'���
-�  big stickا���������� ا��Cأو ا��!)� أو ا�
coercive . ر�F� 
!	 J��)ن ا�
Cا� �@ A@
و�4 	

��(��E و�3G أر�:W 	)�ان ا���F ا����'� وا�(��-9 ��1 أو 
K�]

�ر�(�1 ����   ZG-

نRouseveltا#�Cا-� ا��� Z@ 

٢٨
 (�(��J 	! ا( .  


-� ��L ا�
'�ه
ات ا�:>
-� -��H @� ذ�7 ا�
'�ه
 ا�G��
 �<��

و@� ���������� ا�bوارق ا��
 gunboatا�

diplomacy J@ور �v:�)5ن ا�	وا �-
Gوا�(�ر-:�ت ا���

ه� 2ر�Nم ا��و�� �Nى و
Gدر��ت ا�2(��اد ا���


ى 	�� ا�C:�ل � �:�ت ا��و�� ا#و�� أو ��ا��1 H#ا
Cا�� �
���ت �f"�ا	�1 أو ا��Cة. أ�� ا�
'�ه
 ا�F)42د-� @(!

ا�(��- ��o�" 3� .�1� 9����L ه)�ك �'�ه
 ا���������� 
 �	�

-� @� ا�
�Oل ا��������� وا������ وا�2(�Cا�

وا#�)� و�3G آ� هD8 ا2دوات -
3G أن ��(��م @� 
��(��م @� ا��Fام وا�2:�ر �
و@� ا�
�Oل  .ا�(��ون آ


ىGا��� �R-

ك WH ا���������� 	�� �:�1 	<)-  3�
�W وا�(��H وا��bو Rى أو ا�
Gا��� Q��<)ا�(��ون وا�

-� و"bع ا��5ح أو ا�(��9 Gت ا����E��<)ا� �
!� �
آ


-� وا���ر��� وا�
��	�ة ا#�)�� Gت ا������:
وا�
 9��
وا�
��ه�ات ا�>
��� وا���������� ا��@�	�� وا�>��د ا�


-� و���	�ة Gة ا����	��
و�8ه, ا���F ا����'� وا�


ارD. ا�
>�ر��3 وا��Lار أو وQ4 ا5kق ا�)�ر أو ا�(


ا�o ا�N2اء واo2(�اء 

 ه8ا ا��W ا� �-� �
و-

ى وا#�)� . أ�� Gل ا����O
وا�(��-9 ���
)�@J @� ا�

 �
� W�Rة وا��Cآ� أ;)�ف ا� �
!)@ �-
�Cا���������� ا�
@� ذ�7 ا�>
ب و�7�8 -:�و أن ا���������� �)�C& إ�� 

3�R-
	 3�
�������� ا�)�	
� ا�(� �QC ا#ول ه� ا�� �4
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QC� �:4 �
1
-� أو ا�(��ام ا��Cة ا�Cوا���������� ا� �<�
�Cة و�3 ا��Cوا� W�Rم أدوات ا���)��
-� ا�(� ���ح و


-� د�Cة ;�ر ا���������� ا��	ا�(��9 و��1  ��������
Tوو� 

ى ~�هG�	 Tو�: Tح  أو���� �C@ 3دى آ���F)4ا

�W و�>�C= ا��و�� ا�:�[�� أR�� �CEFء ا����q� �-
)!
و ا�
 

 ����45ت ا��و��� 	��;��
أه�اف ���)� وا�(�ر-� ا�

��د-� �:
- �"�� �)8 �)�ات ����L�2  و�3 ذ�7 ���-9 ا��
���q� رات إذا���
ء ;�CE �:���ت ا#��>� ا�(� ��Cر ���

�(� �@ �1-�� 3�Yر��

ت �
- �"�� @� د	& ا�
ن أو "�C ا�(

ف ���fف @� ا�"��ن �>��Co �O� ]�EقF)�1. ه8ا ا�


�Lء وآ�E�<ا� J� �G3 و��� (P�45ت وا	 A:Oo �� ًا
��ط آ
�  ����CE; �Gت ا��5ح 	3Rر ا��kا �@ 
F�

 �@ �H�-و 
F� J� ����C5ل ا��)�ات ا�H 3 (Pوا A��@
ه8ا ا�:�ب ا���������� ا�):�-� وه� 	�� ا���3�1 ا�)�	& 

 Qى و�4 رأ-)� آ�
�Cت وا����C3 ا�� (Pوا A���)ا�
�)� ا�F)42د-� �Y إ-
ان و����A @��1 وأ�
�A ا��Eق @�


�R-�C وQ4  ٢٠١٥	�م � ,�F��@� إ-
ان ا���را"��م 
  ����C ر@J ا�����Cت 	3 إ-
ان.

 ��
أ�� @� ا�
�Oل ا�F)42دى وا�(�Oرى @��T�@ �H د�������� ا�()
 Jرة وا����O)وض وا�
Cوا� �"��

�ر وا�L)�2وا� ��4 وآ� وا ��O��ا�2(
ا

 energyهD8 ا2"�اع ��1 د�������� �H;� ��1 وه)�ك د�������� ا� ��4 

diplomacy ��	 ة
وه� ��ب وا�J ��ى ا��ول ا��'
� @�E�-5 أن ا��� 
��Fدر ا� ��4 ;�رت  ���Y	K@�()�� �ً ��3 ا��ول ا��'
� آ
� آ�ن ه)�ك 


��ت د�������� ا�:(
ول �
��"� ��(��k �Eال ا�Gا� {�o 3� اء�� �Cد ا�����C�
دوراً ��>�~ً� @� ا���45ت ا��و���  أو ��o 3} ا���2ر و���, هD8 ا����������


ة وأ�
 هD8 ا���������� 	�� ا#ز��ت ا�
���� وا�)�C-� @� ا����&.;��
  ا�
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� آ� soft power) ٢٩(ا�)�	
�  أه& أدوات ا��Cة @�����������!�
� ا���ر��� ا��1د@� إ�� �>�C= أه�اف ا����� ���������ا����[� وا�GP2ل ا�

O�
 إ�� ا�>
ب أو ا��Fام ا�
��9 إ2 إذا آ�ن ا��Fام ا�
��9 ���و�� دون أن 

� آ
� �oث @� ا��
اق @ �C�A: أن bNو ا��
اق Pأ W �� 3� ًءاbو� �ً)�:�


 ا#�
-��G . @�آ
� ذآ
"� آ�ن �:�(ً� 4:� أ�oاث �::
) L����<ا� D82  � ه
 3Gاد و���� �-J "'�م � 3G- &� 3 (Pن ه�ف وا# W�Rى و��[� ا��O�

آ�"A إ�
ا[��  ١٩٦٧ا��1ف ه� bNو ا��
اق وا��Cط ا�)'�م. آ7�8 @� 	�م 
 A"و�7�8 آ� D

ا�T وآ�oط ا�)'�م وا�C�2 
F� ��	 وان���� W ��


��ن <� �RC� ���
�3 �5ح ا� �
ان وا�
 �رات وه� �5ح ا�)'�م ا��

ى @�Gن ه8ا ا���وان ا�
:�AN �::� آ�@�ً� ���Cط "'�م أ���G�	 �
� #ى 	

 �-
�(b	& @��1 ا�
�ا��1 و�� ا�)' 
F� A"آ� ��o
	:�ا�)�;
 وا5Nق ��9 �
 =-
�J إ�
ا[�� و�9O" 7�8 ا�
� W ا��
ا[��� "o�Oً� ��ه
اً وا"9�E ا� 



-�3 �& ا��
ب �F

�"�� وا�

وع ا���1F"� إ�� ���4 ا�!
�� =C<���ً� و
.T� A) H �

ا[�� أ��� ���  

�b<أن ا� ��	ا����������  �@ �H��� �3 ا�2
اءات وا��Fر ا�(� 
��(�Q @� در�� "���(�1 و�H��@ �1)"�!H @��1 آ�, ا�
أى ا���م  �
ا�)�	


اءات ��(��E آ
� �oث @� �!
وع ا��CطNت ا������� ����[� وا�E��<)وا� 
 W H {�o �)�@د ا����<�
اً " ا2F ���o �4ل دون �

ب 	��
�� آo إ��


ب o 5� 
F" ن @� آ(�ب ��)�ان��G�" K�]
)ا�8ى 4
ر ٣٠(١٩٨٦	�م ا�
T�@  ء إ���Oدون ا�� T)
-bه ,O-و �-�O3 ه& ا���و ا��
��
أن ا��5م وا�


-= ا�(�5ل ا�(��رات ا�����5 و��^ k 3	 5ً�@ =C<�ا�>
ب وه� �� 
4
A هD8 ا�� � ��أت ��O-�  ا��ول ا�����5 وا	(�C أن�E�
 و:
�)8 أ�oاث �:(

وه� 	)�"�  ٢٠١٧	�م رو�q� �1د�Hل �F �9 "ا�ره�ب ا����5"وو;�A ذ

ا�, �)8�@�1 ا��5م  ٢٠١٧-)�-
  ا�ره�ب ا�
�(>Q ����5م أ�� @� �8ه, 

�
��
  )٣١(ن �
��ً�.وا�
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ا�����  و-��H @� ا���������� ا�)�	
� @� أو9Y ;�ره� ا����������

ه� �3 ا��Fر ا�(� �آ�)�ان 	
-^ �& ا��������Nو ��@�CLا� ��� ��	 bآ



ي)� �
��-:�����Z  آ �L� ا������ ��	ع أو �Y�
  .ا�

 �
�W آRم @� ا���)��و�3G ��^ ا����[� ا���������� 

اء آ
� ذآ
"� ��L �:���ت ا#��>� N2م @� ا��)��

��(��م وا� ��4 ا�)�و-� وo(� ا���������� ا��� �4 �-
G

 ا�(��ام ا��Cة آ
� @��A واbN �@ 3 (Pو ا��
اق -
:)�

 �� fraudو��	�ه� 	�� ذ�7 د�������� ا�

diplomacy �-3 ��", ا��آ��� ا��و��� �� ��4 ا�8ر�

-إ�K�O� Z ا#�3 ا�8ى �4م  -
ه� ا���م و��C� �@ T)L�:� ًا


>� -J C ���� ا��
اق �3 أ�� ٢٠٠٢@:
ا-
  ٥-�م  ا��
اق 
RH#ء ا�Rا� T"ي ا�:�^ أ
�bو ا����ر ا�!��� و-� 


ا��
اق واT�5)o ود��� 	�� �!�رآ� ا��آ��� @� ا��bو 
�>A �(�ر ا�)bاه� وA<(� �4 ا��آ��� ��� ا��bو �����3 

  ��3 ا��آ��� و��-
ه� ا���م. �;b]���Eة "��� ���5م �)

 �L� W�R�� م��)��
3G أن - �1�E" �-
Gوا���������� ا���
 ١٩٦١ا��Cارب ا�
��>� آ
� �oث @� آ��� 	�م  د��������

.
  @� �oدث ��H. ا��)�ز-

 �

��"�ة "'�م أو �)'� �-
Gم ا���������� ا�����)�� �4 �L��� ��o�" 3�

و"� �!�1C ا�2(�:�رCا� �<�RE� ف
	 �
�� آ
� @��A واJ� 3 (P إ-
ان @�

1�5�
3 ا�(Y ن��& �3 ��", واP) 3 إ-
ان آ�"(
ا و�J ا�
�Oه�-3 ا2@
kا
���E واP) 3 �ر-� ا���@�(�� و�)>1& ;�ار-� �()�(�C-^ ا�2: �

 وآO

  �J إ�
ا[�� @� ا�kر ا�(>��Q ا�2(
ا���O ��3 ا�:��-3.
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    ��ا(: ا
!�6 ا�ول:

)١ �

F �>�3 ه� T(	 
)	�& ا�دارة  -(& ا�(�:�
administration and management  {-�o &�	 وه�

�� ��:�" Z�	 ZY�

ن ا�Cت ا��(��
H Z@ T� اف
أ ا2	(
 �H��� AFF��
اآ
Z ه�[�  و�4 � Z@
ر;��  ��
وآ���ت ودور-�ت  وا�(�Eدت �3 ا����م وا�( �رات 

 JE"د�� و�:)
ا�(G)������ وا�A�F ا�دارة �����& ������ ا�
5L� 
 ,James Evans ,C.Jeffreyا���
�3 ��� ا"'

Management Science&decision 

technology,Cincinaati,O H, South – Western 

Publishing 

)٢ �E�~ا�� W:R- & ا���������� @�1 ا���& ا�8ي�	أ�� (
 Z�1[�� ���وإان ا�()� ا�" 
C)�- &� &�	 ا����������وه�


ة د�������� وا��� وا����م ا������� وا���45ت ا��و��� :H
�3 أ�� ا���&  آ
� أن ا���& أداة ����������� وا���������

 diplomacy science- scienceوا���������� وا���& 

diplomacy  


 Teresa Stoepler and others, the role of ا"'

science diplomacy in international crisis: 

Syria as an case study, Luk Van 

Langenhove,global science diplomacy for 

multilateralism Dec.29,2016. 

) ا���������� و 	�& ا������: ا��Eرق ��3 ا������ ٣(
Politics    5ت	�E)ا� Zو ا���������� ه� ان ا������ ه
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 Z�Hل ا��ا�O

ار 	
��� @Z ا�Cذ ا����ا�
>� � ���>G& و ا
 Z�	 ,O- Qا���45ت و آ� ���o QF� Z1@ Zاو ا��و�

.�1<��F� =�C<�
ف �3 ا�� F)�
�	�ت ان Oا�  

 Z1@ �����Sub Set of Politics dealing ا�� ا�����

with peace (International Journal of Political 

Science and Diplomacy) 

 Christopher) 	�& ا������ و ا������ ا���ر���: ٤(

Hill, the changing politics of foreign policy, 

Palgrave MacMillan, 2003 p.22 

)٥ (Black Thomas R.: Doing Quantitative 

research in the social sciences: an integrated 

approach to research design, measurement 

and statistics, London, Saje, 1999. 

 Christen Johnson and) ��ه
 ا����������: ٦(

Martin Hall, Essence of Diplomacy, 

Palgrave MacMillan, Studies in Diplomacy 

and International relations, London, 2005. 


اء ٧(Eل ا�(�ر-, وآ7�8 ا�3 ا��o ا���دس �Fا� 
) ا"'
9 ��
���� وا���Eرة �>�C= ;5ح �F- 3ك و���
،ر�� ا�

�O(
��١٩٧٢
وت  -دار ا�G(�ب ا��O-�-ا��-3 ا� 
وا"'
 �R-اWilliam Zartman,the practical 

negotiator 1982. 

)٨
	 Jة ����45ت )را��-�Oض آ(�ب ا��-)����ت ا�
 =����
اف �
ا��� وk#دة ا��)
 G.John Ikenberryا�


ا-
 ���O� 3 ا�!�ون ا���ر��� 	�م :@ 
@Z 	�د -)�-
٢٠١١  The new dynamics of multilateralism: 
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diplomacy ,international organizations and 

global governance.  

)٩
(>�ة ����C را�� وه� ا��������� )  @� ا��2-�ت ا�

ف)<
وا�(���career diplomats  3ا�
�:� رؤ��ء  political appointeesا������
� �@

 &]�(�spoil system {�oا�:��Lت ا�8ى -�()� إ�� "'�م ا�
-�Oز ��>bب ا�b]�E @� ا2"(����ت ا�
[���� أن -��3 �3 

�� -!�ء �
3 ��"�وD @� ا�>
��. وه)�ك ����)�ت ����
�!���Fت -
ى ا�
[�K أ"��E� �1ة ����45ت @� ا�
�Oل 

 3����ا�
��� أو ا�F)�	� أو ا���
� أو ا��CL@� آ
� -�Oز 

آ�� �
اء �3 أ�)�ء ا�����Oت ا#�):�� ��L ا���"�ن وEا��
 QF(3 ا�� 
L3 ������ أآ�(��
�A "�:� ا���.��C-
وإ@

 Daniel Disalvo, the newا#	�Z@ Z 	�1 أو����

spoils system,National Interest,Vol.10 

No4,Feb.2,2015. 


اع ١٠(Fا� �-
��Cم ا���45ت ا��و��� أ���ً� 	�� "' (

� ا�)'
-� ا��ا���4 ا�(� ���o, أوزان ا��Cة ��G دو�� و
� �رت 	�ة �
ات و-�1���C ا�)'
-� ا�
����L أو ا���:
ا��� 

 3G5ت و���O

� 	�� ا��C"�ن وا#5Hق وا�]�C9 ا���F
ا�
  ا�����C ه� ا�(� �>G& ���ك ا��و�� @� ا�>��(�3 .

) أ"'
 	�� �:�� ا�
�Lل ���o �� �ن، ا��C"�ن ا��و�� ١١(

� A��k ١٩٦٢ا���م @� وA4 ا���& ا��Cه
ة <� ،


� @� �4"�ن ا#�&�(�
�: ا��"�� -�)!fة ا�
��رف ا�
ا��C"�ن ا��و�� -، �>
� ;�دق أ�� ه�Q ١٩٧٢اG�2)�ر-� 

  .١٩٤٨اG�2)�ر-�  ا���م،

��Cم ا�)'
-� ا��ا���4 	�� أ��س ا�
9��F ا�����2 ١٢( (
 T��)آ �@  Z��@3 ��آ��� �-
GEدره� ا��F� �
)�����و�� و
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و�4 �
زت ا2��Oه�ت ا��:
ا��� �J ��ا-�  ١٥١٣ا#��

آb 	�� ا2	(
�د �
ن ا�
��Y وCت ا��(��:� �@ �
ا����


-� و�oه� و-
ى ا�
(:�دل وا�(��ون و��K ا��Cة ا�G��
ا�:�^ أن ا�
�ر�� ا�
����L ه� أ�o ��ارس ا��:
ا��� . و�4 
� �رت ا�)'
-�ت ا��:
ا��� وا��ا���4 ا���G��5G و~1
ت 
 ���E(ت ا����

آb 	�� دور ا���ا�)'
-�ت ا����آ�� ا�(� 
1
ت ا�)'
-� ا�(
آ�:�� ا�(� ~ �
وا2دراآ�� وا�
�(�Cات آ

 bآ
�kا��و�� و �]�FH ��	. �1آ��� WC@ K�1 و��)��:  

)١٣(  Nick Evans, what is the relationship 

between Domestic and Foreign Policy? 

Should they even be distinguished ? May 16, 

2009 Christopher Hill, The changing politics 

of foreign policy, Palgrave MacMillan, 

2003, Jiri Pehe, Connections between 

Domestic and Foreign Policy, Perspectives 

no. 10, Summer 98, pp 61-64 (Institute of 

International relations) 

)١٤ �@ �-
Gا��� 
�N اءاتbOا� :��P#ا gا�:	 
) أ"'
آ��� ا�F42د وا����م  -ر���� دآ(�راة  -ا#�& ا�
(>�ة

  .١٩٧٦ا������� ����� ا��Cه
ة 

)١٥ (Amen, Mark and others (ed), Cities and 

Global Governance, New Sights for 

international relations, Ashgate 2011, 

MacMillan, Samuel Lucas, the Involvement 

of State Governments in US Foreign 

Relations, NY, Palgrave MacMillan, 2012.  
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ء @Z ا��C"�ن ا��و�Z ا��Cه
ة ) ا�E��@ ��P2 ا�bOا١٦(
١٩٩٧  

Tanvi Ratna, Paradiplomacy: a New Way 

for Indian Foreign Policy, November 10, 

2013., Andre Lecours, Netherlands Institute 

of International relations, December 2008, 

Discussion papers in Diplomacy: Political 

issues of Paradiplomacy: Lessons from the 

developed world. 

)٢٢ ،
;��
) 	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�

  - ٢٠٠٢ا��Cه
ة،;��

 وا��C"�ن ا��و�� ا�Fو�– 

� أ�� ا��@�: �4"�ن ا���45ت  -١٩٩٦-ا��Cه
ةoأ

 ���
  .١٩٩٢ا���������� وا����F(C، دار ا�)�R1 ا��

)٢٣ ��P#ا gا�:	 (--�R4و 
F� رى�O)ا� &�G<)ا� �
  .٢٠٠٤ا��و��، ا��Cه
ة، 

k:��ت  Diplomacy) ا���
 "�����Gن، ا����������٢٦(
� �ر ا����������. ١٩٨٨-١٩٦٢ -١٩٣٩ T��)وآThe  

evolution of diplomacy  


-�: ا"'
 ا�E��@ ،��P2 ا�bOاء    )٢٧(�Cا���������� ا�
 Paul Gorden ١٩٩٧@Z ا��C"�ن ا��و�Z، ا��Cه
ة 

Lauren, Theories of Bargaining with Threats 

of force: Deterrence and coercive 

diplomacy, Chapter 8, in Paul Gorden (ed) 

& R.Holsty, Theories of Crisis decision 

making (in Paul Gorden) pp 183-211. 
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)٢٨ 9� F� ه�أول �3 ا�(��م A��@دور روز��� (
�

T4 ا���F ا����'� ا�� &�G� :��C-

� ا2@G<3 ا�� �
)


�رس @� �
� 	��N �F'� وآ�"A هD8 ا������ oوأ
أ�
-�G ا��H ����(O;� 	�� ا��ول ا�
�-)� و@� ا������ت 

9 @� �������1 ا���ر��� 	�م � F
ا��ا���H. و�4 ا�(��م ا�

� 	�� ا�FE"2ل 	3 آ�����:�  ١٩٠٣(� �	�� ���(	

o, ا�
:�أ ا�2(�
�ري ��>�F 	�� 4)�ة �)
� وه� ;�

�ن �)�Oح هD8 ا������ . Y ه)�ك Kة و��

 ا�:
ا��R<)�

  J� A�!@ {�o إ-
ان وآ��� .

) ا��Cة ا�)�	
� �F �9 أدT�H ��ز-Q "�ى �)8 ٢٩(
 �1(� T�
 �3 درا���LGا� Z@ ZY�

ن ا�Cت ا��(��:�

Public diplomacy and soft power,Annals of 

the American Academy of Political and 

Social  Science,soft power and American 

foreign policy,Political Science 

Quarterly,Academy of Political 

Science,2004.  


ب ٣٠(o 5�
F" ،ن��G�" (١٩٩٩ Victory 

without war 

�Islamic terrorism  9� F) ا�ره�ب ا����5 ٣١(
 ��"��1Fا�, ا�(��م @� ا#د���ت ا�
� K�]
وأآ�D ا�

���Gن �Eأو���� و���� ا� TR@ور.  
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.0�8
 ا
!�6 ا


ة 	�� ا�دارة ا������������
 ا���ا�� ا�


ار ا������O-������ Z, أن "
�b ��3 ا���ا�� Cا� Z�	 ة
��
� ا���ر��� ا�
�o ا�دارة ا���������� ������� ا���ر��� Z�	 ة
��
} -��H و��3 ا���ا�� ا�

�
O

ا��k و�3G ا�
@Z ا�C
أي 	� ا#و�Z ا�
أي ا���م Z@ �;�H ا��ول ا��-

�Z@ T)��Go Q4 ا��5ف �J د� 
�f)- ���
ول ا���م 	
��� @Z ا��ول ا��

��L� Zل 	�Z هD8 ا�>��� آ
� رأ-)��

ي وا��5ف ا�bOا[
ي ا�Hأ ���
	  Z@


 وا�bOا[
 	�م F� 3�� ���)E
�A ا�
!�٢٠١٠أز�� آ
ة ا��Cم ا��� {�o 
	
ZF<�2 ���
و�G)�1  ا���:�� 	)� ا�bOا[
-�3 ��(�ي �bE	� ،وا#���L ا��

R4 Z@ أي ا���م
�( �, اه(
�م ا�:�3�Lo رN& "�رة ا�
�����ت ��ي ا� �-�
 ا������ ا���ر���.


 إدارة ا���������� أو ا�دارة ا���������� آ
� ذآ
"� ���د آ:�f)�
 �3 و�
�ر���، ��دا�A ا�دارة ا���������� -�Cس ا���ا�� أه
�1 أه�اف ا������ ا��


ارات وا������تCر-3: ا#ول ه� ���5 ا�دارة وا���1آ� وا����
� �1o�O" 
������ وا�2(
ا����Oت واb1�#ة ا�دار-�، وا�
���ر ا��L"� ه� �>�C= أه�اف ا
����� ا���ر���. و-
3G ا��FE ��3 ا�
���ر-q@ ،3ذا آ�ن ا���ار @� 4
ار ا�


ار أو 	�م و�Yح ا��1ف،ا���ر�Cإ���1 ا� �()�
أو  �� ��o 3} ا�
�����ت ا�

 و4
اءة ا�:��v ا��k)�� وا���4
�� وا��و��� أو �N:� ا� �-�C��J ا�!��F ��ء 

o ر ����و��
R3 أن -�>= ا�G

ار، @qن آ� ذ�7 -Cا� ��	1)� 

 ا��N �� �)

�7 أى �3 ��ا":T �4 - آ�"A ا�دارة ا���������� ���
�. �� إن ه8ا ا���ار @�


ار ا������ و��K @� اCن ا���, @� ا��G�@ ،دارة ا�دارة ا�����������
ي ه��& ا���������� (��Lل ذ�7 ���ن ا�
)�وب ا��
ا[��K�O� Z@ Z ا#�3 ا�8
�Y�� Q4�� &-�C�	Z @� ا#�& ا�
(>�ة ��:, 4
ار "�C ا�2(� �ن ��3� 2 

:
).٢٠١٦"�1-� د-�  
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 �3 ا���ا�� ا�(� �و�3G ا�دارHm د��� �R-أ 
�f)�(�F ��1 ة ا���������� 
�@ �����(G)ا#�4: ا����� ا#ول ه� ا�( �ر ا� ��	�1 أر��� 

ة وأهP�:� 

� @� و��[� ا2��Fل وا�
�����ت، وا����� ا��L"� ه� k:��� ا�)'�م ا�����

ار ا������ C8 ا��E(�
ار وا��و�� ا�(� -
اد C�� رة�F
��1 أو @� @ا��و�� ا�


ار ا��C� �1)45	ه� ا#ز�� ا������� ���و�� و {��Lا�1(�1. ا����� ا��� ����

 ذ�7 	�� ا#داء ا��������� وا2دارة ا���������� (د���f�������� ا���ر��� و

 ا#ز��) أ�� ا����� ا�
ا�k �1@ J:��� ا���45ت ا��و��� ���و��.

ا#ز�� ا������� 	�� ا#داء أوأ�
  ا�
:>} ا#ول: د�������� ا#ز��

�ذ��)." ���
 ا��������� (ا�
) �C ا��

�� -O, أن "
�b ��3 ا���45ت ا������� وا2	(:�رات وا��Cى ا�����
�JC أز�� @� أى ���(	 �
1
�.  وا���45ت ا���������� وا#�
 ا�
(:�دل 	��1(�


� ا�C)�ات وا#دوات وا�
9��F ا����O� ا���45ت ا������� ه��� ��� J� و���
Wة ا���ر��� أو ا����
!Cى. وا���45ت ا���������� ه� ا�
H#أو  ا��و�� ا


 �C�oت ا�
�W وا�(�ا;� ��3 ���-3. وإذا آ�"A ا�@����45ت ا�C)�ة ا�(� 
ت ا������� وا�
9��F دا[
� 	�� ا�
�(�ى ا�2(
ا��q@ ،�Oن ا���45


 ا�� ��Nا#ز��ت ا� �ر[� و �)
������ .أ�� 
ة @� ا���45ت ا��ا���������� 
�� @q"�1 ا#ز��ت @� ا�C)�ة ا���������� ذا��1 ا�
)��FE 	3 ا���45ت ا�����
�و�(�3 ��Rف إ�� ا���45ت ا������� و-(& ا�(���� ���1	�دة 9��F� ,�o ا�
Lا#�:�ع ا� �@ D
C"و�� @� أ

 ا��Eل ا����)N�@ .�'<ا�� D83 @� ه� �"�

 
:
آ�ن أى أ�
 	�� ا���45ت ا������� وا���������� و�& -(
ك  ٢٠١٦د-�

 	�� ه��f)ا� T@ا أن ا�>�دث ه�

آ�� ���oا �o} ا	(:�H D8 �ب رو��� و


آ�� �� �[
ة�
-�  ا���45ت ا�(� �& اH(:�ره� �Z@ �:4 3 ا�>�دث إ��Cط Gا���
و�
	�ن �� آ'& ����T:RN 3 ورf� ,oول  ٢٠١٦ا�
و��� @� �)(QF 	�م 

�
آ�� ��
>�@'� 	�� ا�
9��F ا��E�LG ��3 ا�:��-3.��درة �3   
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(� إ�� ا���45ت ا���������� و4�
(� @fز�� ا���45ت ا������� 2 �4 � 2 �
k ب
o �@ ا��و�(�ن A�Hا���45ت ا��د-� ود A1)"ا �� �)o �45kإ���1 إ ،�(o�


�"� �)�ات (L� ��"ا
) ١٩٨٨- ١٩٨٠آ
� �oث @� ا�>
ب ا��
ا��4 ا�-


ار ا���45ت ا���������� -�Gن أ�bم ��(�اور�
;� @� � �4رت ا��ول أن ا�(

�= 	)�ا"� �
��o ا�>
ب، و�& -�� ����45ت ا���������� ��7 ا��~�Z@ �E ا���
o ،ا��را��� ,)Gا�  Z�	 KG�"�1 وه��� ا��} ����د ا��و�� وا�(�1�5C و�4

 �1��<E; &'�� �F��
ا�J ا��C"�"�� وا������� 

ب ��C"�ن اآ�"A ا�<�
� ,��()�
� �& ->t �4"�ن ا��5م إEF� 2>�ت ����4 (�� ،Tا����
ات و)@ J

�1��1 ا���45ت ا��و���.P �)ودة ا��<
 ا��5م ا�


 و	�د �3 ا��ول ا��
��� ��L ا�bOا[
 و4F� 3�� دة�o أز�� A��o �4و 
 

 ا���45ت ا����������.�f)�
ب وا����د-� و�& �
 وا�


�� ا��
���ا#ز�� ا�����O)وا#ز�� ا���������� @� ا� ��  



 ا�)�;Fع. @�5ل ا���Y�
ى، ا�
) �C ا��
��� ��FH �o:� �81ا ا�
���C)وا��ول ا� ����
�. آ�"A ا#ز�� ا������� �oدة ��3 �� �
� ا��ول ا�

�4ت وآ�"A ا�>
5ت ا�	���5 �b-� ا�)�ر اP(��2. أ�
 ذ�7 �!�ة 	�� ا��5
�ت ��3 � آ�"A أول Y>�� �*ز�� ا�������، @A� C ا��45ا���������� ا�(

) 3

ب ا��o ,:�� �-وا����د 
Fا���45ت ١٩٦٥-�١٩٦٢ A� 4و (
�-
F

-� ا��
ا��4، وا���45ت ا�F

-�، وا���45ت ا�F
 ا#رد"�� ا�

��

�	� ����45ت ا���������� ا��Oا� ��

 ا���دا"��،  �& ا�J C ا��F� J� �
F� J�4�� ,C	 ��4 ا��5م�E�2 

ار ا�
9��F ا�������، ١٩٧٩
. ورN& ا�(

، 	�ا �5ث دول اA'E)o ١٩٩٠~�A ا���45ت ا���������� �� C	� o(� 	�م 
1
 ا#ز��ت ا�������Pن). وأ�
	/��
 (ا���دان/��:�F� J� �1��45�� 
�	�
Oا���������� ا� ��� Cا� D8ا���45ت ا���������� ه� ه ��	ه� 
� وأ�


F
� �R	 =���� ���  K"�� Zة ا�

ه� @� ا��CهC� 3� ����Oا� �C"و �-
4
رت ��^ ا��و ���(	 A
4�E�
 @��H �1;� وأن ا#ز�� ا������� F� ل
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�د وا�(�Fى �F�1 ا�:� A�G!)@ 
F� ��	 W�Rة ا�
����J دا[ ���	b
ا�) �ق  ا2�>�د ا���@�(�، @(�Oوزت ا#ز�� " �ق ا����& ا��
�� وو;�A إ��


� 	�م ا2">��ز وإ@
-��C، �� إن ا#ز�� دA�H " ا��5!��ق �� وآ�دت أن 

ى ا��
ا[��F

 ا�(�Cرب ا�:)	�@ ،3�45
� ا#�
-�G ا�>
ب ا�:�ردة ��3 ا��

(Pل وا�H8 د(� �;�H �)�@د ا����<�
� �3 ا�
;�� ا������ �5FH ��	 3 

 ا��F� 3�� ء�EO& ا��ك �:)P2��4 @7 ا�E�و����G.  �داتWH ا�(��-� �)8 ا


A إ�� ا�O:�1 إ-
ان �)8 R"١٩٧٩وا ��(� ��Eا� 
-
 وا��
اق و�)'
� ا�(>

ا�k (ا�!��	�).C
 وا�bOا[
 و��ر-� وا��
3 ا��-


 �)�ات �3 ا#ز�� ا������� آ�"�L�� Aت ر	�-� !	 3� 
L5ل أآH

 ا���45ت ا�������.(P�:�) و7P2 أن ا#ز�� ا������� ١ا�
9��F ه� ا�(� 


2�J� �1 ا��ول ا�
�Rأ��F��E آ
� ت 	�� �!��G ا�:��L و	�� ��(�ى ا
@ 
F
� ذ�7 ��AE4 ا�b-�رات وا���Cءات وا2�2�Fت �H;� وأن ا2��Fل �


اع ا��
�� ا��
اF�� د
E(
[��� ا��A4 آ�ن -�;& �(1
� ���"�ة ا�>� ا�

ى �J ا��
ب ��	& ا��
اق @F

)J �3 ا�()��= ا�- &� JY3 ه8ا ا��Gو�� 

 �3 ا�(>
ك @� �K�O ا#F� J(
- &� �
�3 ا�>
ب ا��
ا��4 ا�-
ا"��، آ

، ١٩٨١وY& ا�2�Oن 	�م  ��١٩٨٠ �ل �4"�ن Y& ا��Cس ��
ا[�� 	�م 
2��Eق ا� �[Q  ١٩٨٢و	bاء �:�رك @� و@�ة ا�
����H 7 	�م  
F� و���"�ة

)٢ا�8ى ر�:T� A ا����د-�.( ١٩٨٩  

J 4 
�
ى، 	)��� ��اHأ ��o�" 3� 5H 
F� J� ل ا���45ت ا����������
J� �1��L
� 3�� �FEإ�� ا� ���

ت ا��ول ا�� Yى، ا
ا��Cه
ة @�  ا���1 ا�)�;

،���

�1��L @� ا�����O ا���وآ�ن  ا�kر ا���45ت ا�L)�[�� ا�
fزو��، و��3 

 @� ا��Cه
ة �3 4:� -
�L �5دKE" �@ D ا��A4 و�)�و��1 ا���Eا[& @� ا��

 Z@و.����Oا��ا� &'�� J� �	� C� 
F� �45ت	 A"آ� Z)ا� ��o

ول ��7 ا�

ز �!�ة �>} ���f(�3 ا#و�Z هZ آ� t@�<" Q	�Z ا��5� ���
�4ت ا��
Cوأن ا�� �;�H زو��f
���ت ا������� و	�م ر� �1 �����45ت ا���������� ا�


�J 4 A ا���45ت ا�(�Oر-� وا��CL@�� و�3G ذ�7 �& -��
 	�Z ا2P رات�
L(�
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� @�Y Zء ا�!��ر ا���م �fن هD8 أز�� ��4(� �1
� و]�C9 ا��را��� ا�(
ا�
 3Gد و�
E(

 ا�Z ا��kر ا��
�Z وإ"�1ء ا��5م ا�F� دة�	وه�@�1 إ A��k

Z��]ا

ي ا��F

ار ا�(�Cرب ا�
@fدرآA  آ�"A ا�)(��O 	�دة ا���45ت وا�(

اع وا��5م.Fا� Z@ 
F� �C� ��]ا
 إ�

Zه ��"�Lا� ��f�

آb ا��L�:� Z"�"�Cت ر	�-� ا�
9��F وه� � ا�

(J ا�)
)و��� :q@ Jن Oo& ا�:��L ���٣>�F"�ت وا�2(��زات @J 4 �~ Z ا���45ت.(

�)� �E�)�� �

ا[= ا��kو �E�)�� �1�@ 3ا������ ��	ن أ�4 و"��G- �;8ر ا�(�ا

 ��3 ا�:��L ووزارة ا���ر��� @Z ا��و�� ا�
�E�R و-�Gن ا2P�:
��Fل 	3 ا�


-= ا��و�� ا�
ا	�� ��
9��F(آ�"A ا���دان @Z ا�
-�ض و��آ�(�نk  Z@
o 
:G- {�o 3 ا����������	 ���F(Cا� �L�:ا� Q�)���1 �
	�-� ا��Cه
ة). و
O

���F(C3 ا�	:�ء 	ا# QE�- Z�F(4 &�4 م و��د�	و ����O9 ا���F�  .ا�����
�bو ا��
اق واT�5)o و�� A��4 ة�<)

ت J ذ�7 ا�(وا� 
-Q أن ا��2-�ت ا�


���

  ا�:��Lت ا���������� @��1 آ
� ~� A	�Rا 	��Z@ 5 ا�����O ا��
��
وا�
J� ة�<)
�45��1 ا���������� �4[
� �J ا��2-�ت ا�	 A�~ �� Z�5رق  ا���@

��اد ��R& 	�ده� و;�رت �
آbا �دار� Z@ ��G-
ة ه�م وه� أن ا���Eرة ا#�
�JC @��1 ا���Eر�� �ت ا�o(5ل وأ;:>A ا�
) �C ا� Z)اء ا�
R� Z)ة  وا�

�C (

 ا�>���G وا�:��Lت أي ;�رت ا�C� Zه ��G-

��1 ا��Cات ا#�<� 

اق.��� J4ا��ا 

� ا#�;�	 Zاء ه
Rا��De facto capital 

 ا#ز��ت ا�������

 وأ�
ه� 	�� ا���45ت ا���������� وا�دارة ا����������


� ا��
اق و��ر-�."�� ���8آ
 @� ه8ا ا�
�Cم ��o(�3 ه  

FE)� ل�O�2 ز��ت ������ �((���� #�:�بf� اق
���1ود@�(�C@ T أ;�, ا��

�"� �)�ات، وbNوA-�G�� D وا�����Cت،(L� ان

اً ٤ا�Z ا�>
ب �J إ-�Hوأ (

)T):آ�
� 
����
اق واT�5)o و��� �G-
).٥ا��bو ا#�  
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�(�1 أز�� ������ �oدة �)8 @:
ا-Y �C@ ،�-رات  ١٢٠١أ�� ��ر�� J�

�Cم أن ا�
��J ا��
�� و2�bال ا#ز�� o(� آ(��� هD8 ا�� �ر. -1
)� @� ه8ا ا�

A<�
ان  "�رس أ�
 هD8 ا#ز��ت ا������� ا� �o)� 	�� ا�دارة ا���������� �"
 ا#ز��.

 A�Yا�(� و �(o� داً �3 ا#ز��ت ا��	 ��

ف ا����& ا��	

ق ��3 إد ا���������� @� هD8 ا��ول @� 	�3 ا#ز��E" أن ,O- 7�8ارة و�

ا#ز�� �3 ا�)���o ا������� و��3 ا�دارة ا���������� وA4 ا#ز��. 
��� @����������� @� هD8 ا�>��� ه� أ�o أدوات إدارة ا#ز�� و@�F)� �ًCر ��

آb 	�� أ�
 �)�خ ا#ز�� 	�� ا�دارة ا�(� �!�رك ���Lب ���3 ودرا�()� 


"� إ�� 2�oت أر��� �oدة وهZ د������� @� هD8 ا#ز��. وP�4 �:= أن أ

A4 و�k �ً)4-5 وآ�Q آ�"A ا��
 و��:�� وا��
اق و��ر-� وا�(F� دارة


� @� ~� هD8 ا#ز��ت.و�O- �((G, أن "!�
 ا�Z ا#ز���� ا���������� 

ت �3 

ب ا�(Z ا�(�
Z)o اuن ��:,  ١٩٧٥ا������� ��3 ا�bOا[
 وا�

@ ���
�
اء ا�<Fا� ��R4
Lاو-� أآ
<F�1ر-� ا�
O��� A@
��C  �]�� 3 ا	(
 C- وآ�ن ��C-

ب �3 إ@�
J دو�� و�)'
� ا���oة ا�@
-��C @�"�>, ا�
Gاء  و�
<F�1ر-� ا�
O� ف
)�� Z)ا��ول ا� J� ا���������� T��45	 3

 
-�(- Z@ ر

ب 4�
Z أن -)R& ا�Z ا2�>�د ا�@
-ZC ا�8ي �!�G @ ٢٠١٧ا�
).٦ا ��-�ا �3 د�������(T ا�@
-T):�N)��C وأن -:�أ 	�1  

)oا {�o ��]ا

 �fز��ت "��
� آ��1 	3 و��د إ�F� A��)ا� �C@ A�
� ��	 �"� -

"�� ا�:Eا���وان ا� A��
 	�م إ�
ا[�� @�� �3 �& ا�(F

١٩٥٦ � &� �1(Gو� ���G��� ء�(�� A�)oوا K-4)�ة ا��� &��f�)�>, ردا 	�� 
� =�R� أن A(
Y وإ�)�1 إ2 ��� أن �-
F
�>A ا��1
)� ا� K�� ان
� �@ �
"

 AC�Nات وأ�Cا� D8ه ,<� 
F� A:�k ���(	�4ات ا� �ارئ ا��و��� و �-
Hة أ

-� اA�)o إ�
ا[�� ��)�ء �F� ���Hه� دا��� Dر�:)	�� =�R

ى 	�م ا�


 و��!�1 �����4�E ا��5م 	�م  ١٩٦٧F� A�:4 أن ��� A:<�"& ا�٧.(١٩٧٩(  
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ت ا�
(�ا;�� ���ة 	�Cد 	�� �)'�& وزارة وه8Gا أ�
ت هD8 ا#ز��
@ �
� ا#�& ا���ر��� وأداء ا��زارة وأو��-���1 و�)�k= ا�(
آ��G@ �1�@ bن ا��

�(�

ى �( �, أن ��Gن ا�دارات ا�:Gا� ���
�� @� ا�
(>�ة وا���ا;& ا�

F� ��� ر�kا���������� @� ا ���

 ا��-��إ��  ا��زارة ��1 أو��-� #"�1 


�ن ا"�Y

ب و�3G إ�o 
��ا[�� >�ب إ�
ا[�� �3 ��)�ء دون �)�ز2ت و�
�@ 
-

ب ا�(>o 
F� A(P ���(	از وb)�5� 5ل أداة)o2ا A���)ا�  
أآ(��


ار و�
� ا"(A1 ا�>
ب  ١٩٧٣C3 ه8ا ا�	 J@ا��آ�ن 	�� ا���������� أن 
 ��-����Hل أ�
-�C� �Gة 	�� WH ا�(��-� آ�ن �G(, وز-
 ا���ر��� ه� ا#و


F� A�
�)'�& ا��زارة و��K إدارة ا#�& ا�
(>�ة و	)��� أ� �@ �C� 
 ا�
{�o �1)وزارة ا���ر��� ور��� &�'(� 
����AF�C  ���ه�ة ا��5م �J إ�
ا[�� 


��Eت ا�دارات ا��
��� و@�� �3 وا�(>��A إدارة ��
ا[�� و�A�~ 3G ا�
� ��زارة �
� -�)ا���;� �����45ت �J إ�
ا[�� وا��2-�ت ا�
(>�ة �Hرج ا


�1ر-� O5ل ر[��� ا�H 3� ة�-�Oادارة ا���45ت ا� �-bآ
ا�(
آ�b و�
��Q4 ا2"�>�ب ا��
ا[�� Z	���k �( ا�TO ا2ه �

�م واb1�2ة ا#�)�� . و�)

�)�= �G� J(, ا��ز-
 وإدارة ا��v�1ت A"آ� Z)ا� *��"�"�Cا��و���  ���دارة ا�


[��� -�G ا�!
���� وإن ~� �G(, ا��ز-
 �J ا�آ
� ا"(�C ا2ه(
�م إ�Z إدارة أ�

. ��G-

-� ا#�F
 ا�(Z أدارت ��Q ا���45ت ا�

 J�: �
��o 	�� �>�و�� 
و�3G وزارة ا���ر��� رآbت @� هD8 ا�
 �@ �1)-�R	 إ�� 
F� دة�	وا�����5 وإ ���
ا���45ت �J ا��ول ا��


�ت ا��و��� ا�(� 	�AC @��1 هD8 ا���R-� وه� ا'(
�����O ا��
��� ا�

ة ا2��G!� D�O أآ:
 ">� إ�)Eا� D8ه ,o�; �4ا����5 و 

��

ا[�� وا�

�@ �@�CL��5 وا�	ل ا�� �ب ا��������� وا��Hة ود�<)

��o  وا��2-�ت ا��
���

-� ا��F

ى  وا"�A�G أز�� ا���45ت ا�F

ار ا�C3 ا�	ا��@�ع   Z�	

A1و� Z)ي وا�)�:� ا�
F

 	3 ا�Z ا�(
آ� b	�Z ا"�FEم � ا�
أي ا���م ا�F

و�
ة ا��
و�� ا�(� آ�"A وزارة ا���ر��� G@ ب
Y أى ��
ج ��1 ا����& ا��

)٨@� ا���1 ا�)�;
ى.(  
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ز�� أ�� ��:�� @
3 ا��F, درا�� أداء ا���������� ا���:�� @� ~� أ
�!�د وا��@�ع 	3 ���� Z@  ودى�o W-
�ت ا�8Cا@� ��آ
��* واo(5ل ��:�� �!

�� �@o اق و��ر-� وه�
��� Jأو� �O���� د
E(� 7�8و� �-�RCا� Q�) 2 2ت�
.�
�bال �4[ 

 أو2ً ا��
اق:


(�Co5 ا�(>)A ا���������� ا��
ا��4 ا�(>�"� 	��
ا ��:, ا#ز��ت ا�
 A-�Gو ا�bNان و
ا�(� ;�Go A:o& ;�ام 3��o و�H;� ا�>
ب �J إ-


اق. ��� �"� -

ت 5Hل هD8 ا#ز��ت ا"!وا�>�Fر �& ا��bو ا#�
-�G ا�: 
ن �3 ا��و�� ا��
ا��4 و�& -(!�G "'�م ��-� وا"
� دو�� ��-�ة �)'�م ��-�. آ�

�J إ-
ان  ا� :��� أن ��ا@J ا���������� ا��
ا ��4	Q4�� 3 ا��
اق @� ا�>
ب

ى وا��Gا"� ا���
�W ا�-Rأ��م ا� �;�H ب
���� وأن ���� إ�� وQ4 ا�>

� A� 3� 
Lاق #آ
رة )�ات و�7�8 آ�"A ا�دارة ا��
��� @� وزا	�� ا��
T"ر أ��P J@3 ر��o أ��س أن ;�ام ��	 
 ا���ر��� ا��
ا��4 ه� ا#آ:

س و�& -!8 	3 هD8 ا��C	�ة ��ى ��:Eا� �Y ب
�� ->�رب "���� 	3 ا��

 و��ر-� ا��(�3 أ-��� إ-
ان @Z هD8 ا�>
ب.

bو � 	3 ه8ا ا��	)��� bNا ا��
اق ا�A-�G دا@�A ا���������� ا��
ا�4
(>��Q ���� �ب ا������ ا��
ا�4 وا	(:
ت أن ا�b� A-�Gء �3 ا��
اق وأن ا�

�
 ا�A-�G 	�وان 	�� ا��
اق و	�� TCo @� ا�A-�G و-
�7 ا��و�� �(>
� ا#ز�� ا#و�� @� ا���������� ا��
ا�H ��4;� @� ~� ا�� �ب ا�����


J ا��و�� ا�8ى أ;
 	��T ا�)O

@�ض �3 ��", ا�
دارة �
اق. و��2 أن ا2ا�
 ا��C"�"�� ��زارة ا���ر��� ا��
ا��4 وا�f� A1ز�P �ً4-�اً إزاء 	�وان أد-3


 �3 �4"�"�� و2-
3G ا��@�ع 	)T �& و�T ا��1Oز ا��
ا�F� �4	�P ,-�ة #آL
�1
� T��	 

)�

اق وا���وان ا���� ���Gر ا��F<ا� A<��اً 	!
 �)�ات 


ا��4 و�7�8 وbN JYو ا��
اق �3 ��"��bو ا��
اق و�7�GE ا��و�� ا�� ,
(Pو@� #ن وا
�
 3 ا��2-�ت ا�
(>�ة و�
- �"�� "�1-� ���و�� ا��
ا��4 ا�
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1
ان @�
� -:�و وA��4 ا�!��� 	�� أ"1& ~�
�ا �3 ��", اk J� AE��<� �(��
�G!�
� ا��)� ه& ا�8-3 �4و��ا ا��bو �& (�� &1� A(Gو و�b�A ا��و�� و��"�وا ا�


  ٢٠٠٥ا��O-�ة �
��, د�(�ر اo2(5ل 	�م  ا��
ا��4F(د @��1 ا���� {�<�

 ا��)� ود�H ا��F(��� �E]�k 
�1 �
���ت 	 A:G�
اق @� ا�kر ا�!��� وار

�!J�O ا#آ
اد 	�� ا�FE"2ل �)8 أن ا"( &� �
�1 ا#�3 ا����C ا�-
ا"� آ
� ا��
ا��4 وه8Gا ا"(A1 وزارة ا���ر�� ١٩٩١ا��bو ا��
اA-�G�� �4 @� ��ا-� 


�1 ا�!��� ��زارة �Hر��� ��-�ة و�G<- �1 دو�� ��-�ة�<� f!"و �
-�Cا� ����
)�H٩ر��� ��-�ة.(  

 A�)o)��� ا	ا 
و�4 وا�A1 وزارة ا���ر��� ا��O-�ة اH(:�را 	��
<)
�ة دا	� "QF ا��
اق و�3�o 3 ا�>q@ tن �K�O ا�(��ون وا��2-�ت ا�


ا�o ا#و��

آ�� 	 �4 ��"�وا ا��
اق @� ا�� A�Hد �

�ا��1 دا	� @�� ��
�1 �
	�ن �� ا	((Gوزارة ا���ر��� و� �@ W7 ا��:�
ت ا���Y W ا#آ
اد ار:

ا�(��H ا�(
آ� اbO� 25)oء �3 أرا�Y ا��
اق. و7P 2 أن ا������ 
 A�G	 �4 �	5ل ��ا��1 داHو �(o� ا#ز�� ا� D8ا��4 @� ه
ا���ر��� ا��

�
آ:� وه� 
 �رك أن دا	� ;)�A �ر��ك ا��
اق ا�!������fة ا��
اق ا�

اع ا�-
ا"Z ا����ZO أ�
 	�Z ا�
��د�� وأ"�� دا	� رFان وأن ا�
N& وإ-

�	�
� أ"�1 ;�رت ه�@� ��>
�� ا��و��� �Yه�. و�3G دا	� و��ت Y�o)� ا�(

�A ا#���L @� ا�: Y �)ن ا��
��� @� �4-� @� ��ن ا��
اق ا��)�� وه� ا�


3 ا�
(�Fر أن وزارة ا���ر��� و�4 ا">�زت إ��Cو�� اo2(5ل ا@ �G-
�# ��

ه� ا����������ن ا��)� وا��EGءات ا��
ا��4 اOا�!��� �4 ه 
F(ر-��� ا���)�
��7 ا�(� ����C3 وا�!��رات ا���o ام�; J� {�:��� A :�أo: �1  ا�(� ار

.*�)<

ة ���
اق ا�P�:

 وا2دارة ا�P�:
 اo2(5ل ا�

ا���������� @� ا#ز�� ا���ر-� ��"�ً�: ا2دارة  

�@�ن آ�ن اH2(:�ر ا#��4 ����������� ا���ر-� ه� ��ا��1 ��ر-� � 
��>���G  ا�(7GE وا�(A�)E وآ�ن 	�� وزارة ا���ر��� أن ���م ا��W ا������
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آ�b ا���������� ا���ر-�
وف @
-�ة ����� ا���Cة وآ�ن ~ �~ �@ ��	 �
ر-� ا�
(�Fر أن �)'�& وزارة ا���ر��� ا�����
ح ا#�& ا�
(>�ة و�7�8 �3 


وف ا�
��fة @!�1ت هD8 ا�
��fة ���= ا���45ت ��3 ��ر-'� 
�f�� وإ-
ان �4 
Oوا� ���

آ�� و��3 ��ر-� و��^ ا��ول ا������� ا��
��� وا���اء ��3 ��ر-� و

4
ار ا� =���)� ����O	�R-� ��ر-� @��1 ووا�A1 ا������ ��� �;�H ����

آ� �>, ا�!
	�� �3 ا�)'�م ا���رى و�)>�1  ��
��ر�Y ا���ر-� ��

G�	 �-اع @� ��ر
Fا� &�o ا���ر-� ا�(� ;�رت ���>�. و-:�و أن �-


آ�� أدى إ�� ا"�Cذ ا���������� Jا�
�� ا���ر-� �(��H رو��� �!QLG� �G و

�ً�

�A ��ر-� ���oة إ��4H غ �(��-�ت �� ��� ا#ز�� إذا
E)� و@� و����1 

ى إ�� د	& ا�>���G ا���ر-هD8 اH#ا��ول ا A�@ن ا#ه�اف ا�(� دq@ ���<� �

8 �
� -�CL آ�ه� ا���������� ا���ر-�.(�E()�� �ً:�k 9��)��١٠ف   

�>���G وآ�ن واY>ً� ان ا���������� ا���ر-� ا�(W���� A�b ا������ �
7�8 �1 ��)8 ا�:�ا-� وه� أن ��ر-� دو�� ��Cو�� و�
�"�� ��5(�5م #�
-�G وأ"

 و��"K وأن آF� �@ ث�o �
�L� ا�)'�م ��	رة �L�� ,:� ه)�ك K�� 3-8ا� �


ى ا�(� ���"�ه& H#5ء* وأن ا��ول ا
-)�ه�Rن ا�>���G ا���ر-� ه& 	
� أ"��H�)- �1ن @� ا�!�vن ا��ا���H ا���ر-� . و�Pدت ا�>���G ا���ر-� 	�

�Yا#را ��	 ���G<دة ا���� b-b�)� ء�E�<��� A"��)ا��1 ا���ر-� @ ا��� �
 

ف ا�)'F� ��	
��ا�
ة ا�ره�ب وا���وان 	�� أ��س أ"�1 ا�>���G ا�!


	�(�1. ه8ا ا��W ا��ا9Y أراح ا���������� ا���رP �@ 3 رأى ا���رج	 �-
� ��ا��1 و�T(G أ��CL� �C آ:�
 	�� ا�:��L ا���������� @� "��-�رك @


�ر��ت وآ�ن 

ه� ا�T��1 ���(��اد ا��5ح�>�و2ت إدا"� ا�)'�م 	�� ا� Hأ 
���دى إ��  �CEF� �G��� A�H�)@ 3��"�

�وى �Y ا���Gن ا��Gا��5ح ا� 
���

��C, ��ر-� @� ��Co K�Oق ا�"��ن . Q4و ���C� وى ا���رى�
�Gا� 
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 ا�
:>}  ا�k :�"�L:��� ا���45ت ا��و��� ���و��

 �1

(J ���45ت ود-� ��
�� @� إ��4)�ا��و�� ا�(�  ��(�Q 	3@���و�� ا�(� 
). و�q@ 7�8ن ا�دارة ا���������� @� ا��و�� ١١��(��ى دول ا���4& 	���1(

�1-
G3 ا��و�� ا�	 Q�)�� �
���
rogue stateا� ��(�Q ��وره� 	3   Zوه
 ��P�Eا��و�� ا�failed state 
-� o(� 	�مF(ا�� ��C-

 �)�ب إ@:)�� ١٩٩٢ و

&� �1-
Gر-��� ���و�� ا����o}  ١٩٧٩أAE�Y إ�
ا[�� o(� 	�م  "
�ذ�� 

ار ا�(�1"�1 

 ه8ا ا��;Q رN& ا�(F� J� �1 ���ه�ة ا��5م(	 Aأزا�

��C�� ��(� ��E"�ن ا��و�� وا���وان 	�� آ� ا��ول ا��
��� وا�C<�� �1��F)Nق ا
� Wغ "�1-� ه8ا ا����� Z�	 ��]ا

ت إ���O�(��Z وا#را�Y ا���ر-� و�4 


�, ا� ZG-

ا-
 ا�
[�K ا#�:@ Z@ ه���"�)" J� T]�C���٢٠١٧ � و�.  


��� �)8 ��ر��1 ا�����5N و��b�
& ~1
ت إ-
ان ا��١٩٧٩ ��bا�� D8وه ،

AY 	�� ا���������� ا�-
ا"�� در�� 	���� �3 ا�>
ص وا�()�ع @@ �

Q�Yا���ر-�. وأ �oا��� Zان ا�
إ���1  ا����oت وا����[� �H;� ��� د�Hل إ-

اق �>Go A& ;�ام bN 8(� 3��oوA-�G�� D 	�م آ�ر-� ا�!
���� وا��

�(>�ث bN �:4وه� ���
اق 	3 �>�ر ا�!
 وه� ١٩٩٠ 3 (Pوا A"�G@ .
.����

� ا��
اق وإ-
ان وآ�ر-� ا�!!- 


ة �J 	�د �3 ا��ول �
 ا�)�;
ى �(�Fا�� �@ 
F� �45ت	 A"وآ�
�
�L� ،���Gب ا�� C)�2ب @� "'�م ا
��(>�ى ا� A"آ� �
�"A آ ا��
��� آ


آb ا�>��Eء ا���@��A �3 ا��
ب �Y واP) 3. و7P2 أن ه8ا ا����� أ� 
�
 �

ق ا��kا�. ا�(�ر-, و
1
(�1 و�� ���:kوزارة ا���ر��� و &Oo ��	


� وCي ا��)�� Z�	 ار�� Q��<)ا� �-�R4 A"آ� �
� 3G�1 ا�دارى @��1، و�)�:��N

ق أورو�� �P إدارة Z�	 ا

ك أ�
ا آ:�)� &� ��
G�	
 ��ب � إن ا����ت ا�

�3 ه8ا ا�(>�ن ا�
(�o ،�1�@ �E�~��� 3���C} ;�رت ا���� ا�
و��� ��رزة  �
.3�-
G3 ا����������3 وا���� ��Oا� 

 ا�
:>} ا�k :{��L:��� ا�)'�م ا������ و@���E ا�()'�& ا�داري
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ا�k -�(�Q 	3 ا�)'�م ا��آ(���رى،  ��اء @C
Z إدارة 7P2 أن ا�)'�م ا��-
�!�J @� ا#ول ا��EGءة ا�دار-� وا��ا��و� {�o أو إدارة ا���������� � �����

��� 	�� 5Hف ا�(
ه� ا�دارى وا���Eد وا"��ام ا��EGءة @� ا�دارة ا�������
��f� 
��- �
���د ا�
>����� و���RE ا��2ء 	�� ا��EGءة � {�o ��	 �oاً @�د


 آ� @
وع ا#"! � ا����������.


ا@TC إدارة �
آb-� أو ا�(:�اد-� و7P2 أن ا�)'�م �ا�2(:�ادي 
autocratic 
ا@� Zkا
C
TC �3 ا�)���o ا�دار-� آ
� أن ا�)'�م ا�����Z ا��-

 

وق  ا��ا��� ��3 "E7 ا���
ا��k �����������. و����م C
Z ا�دارة إدارة د-
�Z@ =L ا�
�~Q ا�8ي - ��kا
C

� �Z@ J ا��E��E وا�)(�[..@��دارة ا��-�


 و-> �F	�T4�Co Z و-��د ا��C"�ن (ا-�
)��5ف ا�دارة ا�2(:�اد-� �١٢

�b ��3 ا�
�~ 3�E	�Z أ��س ه�ي ا���Cدات ا�دار-� و@Z ه8ا ا� Z)خ ا��(
�

1
 ا���Cدات ا�دار-�. ه8ا ا�)
W �3 ا�دارة �T:(O) ا�!
آ�ت ا�)��>'�2 �
.�R-أ 

��, �� ا��آ(���ر-� �و�3 ا��ا9Y أن �
آb-� ا������ ا���ر��� @� ا��و
1
� وز� �
ارة ا����������3 ا�>= @� ا���اع وا�
:�درة وا�)�C وا�>�ار آ

ا ��ى ر[�K ا��و�� ��)
� @� ا�)��
G� 
'& ا���ر��� و-F:9 ا��ز-

 &G<��� 
�f)���Gن وزارة ا���ر��� �bءا �3 ا��و�� 2  ��kا
C
ا��-
ارة ووز"T -(>�د �Hرج وز وا��Oه���1، و-�Gن ا��ز-
 �3 ا� :�C ا�������

 ا���ر���.

�C: ن @��1 وزارة ا���ر��� �3 ا��G- �)ا� ��kا
C
ا�������  و@� ا�)'& ا��-

 -)8E وا�>���b ��اء @� ���Go ا�>bب ا�b]�E أو ���Go ا[(q@ ،��@5ن ا��ز-

��

�ن و@�C ����(�ر. أن ا��

ه� ا�:C- �1آ� ���G<�� ر����H ����� ل
 ���:kو ��F�!ن ��1 ه��� �>�ود �ا��G- 
��-�، ا��CL@� ا������� ���ز-�


 ا��Cى @5-!(
ط أن -�Gن ا��ز-
 �4-� أو �E��Y @� ا��زارة ��ى أن ا��ز-
.��F�P Aو��� ���boو ������ T� ��Fر �4
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�"�� @� أور�

ا��k ا�:C
و�� @� أن و-�(�Q ا�)'�م ا#�
-�G 	3 ا�)'& ا��-
���ر��� ا� :��� ��
[�K و�3 �& 2-
�7 وز-
 اا������ ا���ر��� ه� ا�
�Oل 

زراء أى ه��� @� ر�
�1 أو �)8�Eه�، و�7�8 -�
� وز-
 ا���ر��� و��[
 ا��

 ��ى ر[�K ا��و����
G� د
O�secretary of state-State 

Department ار
Cا� �-bآ
وزارة ا���ر���. أ�� @� ا��ول ا�)����، @qن �
C

ا��k وا�
>��:� وا�
�H�- ،���4 ا����ا������ �Hرج ا��ا[
ة ا��- ��


آbى، و�7�8 -�(�ر ا�>

 @� �4, ه8ا ا�)'�م ا�P�:� �G!� آ& ا���ر����
G�8 4
ارا�T ا�(� 2 �E(��ن 	�دة وز-
ا ����ر��� -�Gن ���k و�(��و"� @� 

,)G� ن�G-و 

ة ��3 ا�>�آ& وا��ز-P�:� �45ن ا���G�ا��ز-
  �1)��. و�7�8 
1
� ���C إدارات ا��زارة ا�(� 2ه� ا���oة ا#� �
 ����� @� ا��زارة ��)

�E(�
ار أو o(� ��1 رأى @� Cا� �	�(; �oا
� 3� ��o
�!�رك @� أى �.D8  


، -�Gن 4
ب ا��ز-
 أو ���D 	3 ا�
[�K �3 ا�)���o ا�!�F� �@و ��F
.�1
�'(� 	��5ً أ����ً� @� إدارة ا��زارة و

��G)����� 	�� ا��~��E ا��������ا�
:>} ا�
ا�J: أ�
 ا�( �ر ا�(  

�E�~ا�� ��	ا2دارة و ��	اً 
��� �ً
 ا�( �ر ا������(G) آ�ن دا[
f� ل وا42)�ع�F�ه�اف ا���������� ��ً�. @qذا آ�"A ا���������� ه� @3 ا2

;�E� Q�)�� ��	 
� ا��~��E ا������ ا���ر��� @qن ا�( �ر ا������(G) �4 أ�
) �1�(� )�)8 ا�:�ا-� و�H;� ��� ��رة و��[� ا2��Fل ا�١٣ا����������  وإدار


ا ��>�~ً� 	�� ا��	�ء ا��������� وآ7�8��f� 

� أ�� �
	��  أ�A ��1 ا����
 ا�
�1رات ا����������.
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 أو2ً: اH(��ر ا����������3


ط  @�
O- 3(�ز ا�(>�"�ت وزارة ا���ر��� أن -��O و�)!- {�o �]�

J ا�
�����ت أو ا�(���� ���1 و�>����1. وا�(�ا;� ا�>�-�L ��اء @� � �(��


9P �81ا ا�
)F, أ;:T-�� 9 ��آ�ن -D�C)E ا��������� @
� ا�
��Y ذ�7 أن ا�
���د ا�(>��5ت و��Fدر ا�
�����ت. 3� 

 ��"�ً�: ��Fدر ا�
�����ت

�(�9 و��[� ا�(G)������ ا�>�-�L ا�>�Fل 	�� ا�
�����ت ا� Q;�� �)

 ا"�OEر اF	 �1"f��"��- =آ�ن ا��������� @� ا���� �C� ت�����
�  9P 3�

�"A ا�
�����ت 	3 ا�
��Y	�ت ا�(� -���9P ,:�� �1O ا�
�Fدر و�7�8 آ
�

� �!�G أآ:
 	�� ��Fدر ا�
�����ت ا�)��
�� ا�(� ا��~��E ا���������� 

��Cد إ����H �1ط ا�
�����ت ا���E<F ا�����C. و�7�8 أ;:9 ا����� b�
- ����
 3��
�L�1 آ��C�o A4�Y �)ا� ��
�
اً ا�(Z ;�ر ا�
�Fدر ا���)�� وا�
�Fدر ا�

-)�ز	�1 ا����[� ا�>�-5H 3� �Lل ;>�ت ا�
��و�� 3	�Z ا�(�ا;� 

�� 1��o&. و@� ا�)'�
4
�1& �3 ا�
أي ا���م وك �(�ر ا� �
� Z	�
& ا�2(


ارات ا�����C� �-

ا��k ا4(>
A و��[� ا2	5م ا��وا[
 ا��C
ا���ر���  �ا��-
�O�
ا��k وو��[� ا�
���4 	�� أ	
�ل ا�>���Gت C
� آ
� أن ا����[� ا��-

.�ًo�)E� ���)ن آuا������ ا���ر��� ا 

�, 	�� ذ�7 أ"T إذا آ�"A و~��E ا��������� ه� ا����2
�� ه� و�4 

3G ا�>�Fل 	�� ا�
�����ت �3 أى ��Gن- T"f@ ت�����
 ا�>�Fل 	�� ا�

1
�. �3 هD8 ا�bاو-� ذه,و��K �>��� إ�� ��
 �L د�������� ��Cم �D81 ا�
E�~3 ا��� ,"�O)�ه� ه8ا ا�	د�������� � �  �L�� ا�:�^ إ�� أن أ"!�ء ��� �

د 	- 3Gو� .���


 ذى ���Yع �� و��E�G ����ً� ���و�� ا��N �L�:ذ�7 ا� ��

f� �L Dن ه)�ك @
�4 ��3 ا�
�����ت ا����� ا�(� ->�F 	���1 ا��������� ��N

���G<�1 ا���C�
�� ا�(� �
ت @� هD8 @� ا��و�� ا�
�(C:�� و��3 ا�
�����ت ا�
	 

ار ا������ ���ول أ;:9 -�(
� �!�G آ:�Cا��ول. ;>�9 أن ا� �� ��



60 

 


�
� ه� -(Q!G �3 ا�
�Fدر ا����� و�3G ه8ا ا���W ا���4= �3 ا�(�ا;� ا�

ورة و��ده�. -�Rف إ�� Y�1 و)"�G� �L�:�� tE<- ا�8ىQ]�~ذ�7 أن و 
�������� @� 	�م ا�:��L ا�(� 4
ر��1 ا�
�دة ا��L��L �3 ا���4�E @��)�  ����45ت ا��


اً آ:�
اً ����[� ا2��Fل وا�( �ر ١٩٦١�f�
ي H#ت ه� ا
�f� �4 
.�����(G)ا� 

@���~��E ا#و�� ��:��L ه� ا�(�
ف 	�� أ�oال ا��و�� ا�
�(C:��   -أ

ار ا�)'�م ا����C)ى ا��� �;�Hأو و �E�)�
�� أو 	)�;
D ا�

 ���G<ا��1 ا���
ى وا�
!�آ� ا�(� H#ا��ول ا J� �45ت ا��و��	
�>�د ا��و��  �G� ت 2ز�������
@� ا��ا�H وا���رج #ن هD8 ا�


ا��1 ا�D�O ا��و�� ا�
�(C:��. أ�� ��Fدر -�C�
��� ��ا�1E4 و
ا�

ى ��FدHرة أ����رة ��Fدر 	�)�� و �o�)E� �1@ ت�����
ر ا�
 
�N ا���)�� @� ا��ول 
�N در�F

 	�)�� و�bداد أه
�� ا��N

 @��1 ا�>���G 	�� ا�
�Fدر ا���)��  ���
ا��k ا�(� C
ا��-
 �O- 7�8ا���)�� و� 
�N در�F
و�(�C, �� �ت ا#�3 @��1 ا�

ا��������� ;���� آ:�
ة @� ا��
� @� ��L هD8 ا��ول ا�
�(:�ة 
�
ى أو "'& وه� 	�دة ا��ول ا�(� ��ءت �� �G�	 5بC"�� �1


ور 
� 
��P	�� أو "'& ا�>bب ا��ا�o ا�(� �AF�C إ�� �o آ:�
.3�bا� 

�F:9 و��[� ا2��Fل ا�>�-�L ه� ا�
�Fر  �C�C<ا� D8ء ه�Y �@
.�E�R

�� 	3 ا��و�� ا��

 ا��N ت�����
�� ���]
  ا�


���   -ب

���. ا�5غ ���Go ا��و�� ا�
آ(��� ا�(�Cر-
 إ�� ا��و�� ا�
��", ا��������� �)�C& إ�� �5�� أ��4م ، ا��C& ا#ول ه�  �3


�1 وا��C& ا��L"� ه� ا�
�����ت �3 ��C�ا�
�����ت ا�
(�او�� و

�1 وا��C& ا���L} ه� ������ت ا�
�Fدر ��C�ا�
�Fدر ا��
-� و

�� ������ت  )� ��kا
C

�1. @� ا��ول ا��-��C�
�� و�
ا�

�� 	�� ��	�ه� و��8�
K@�(- 7 ا��������� هD8 ا�
�Fدر ا�
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 J(F�ا�>��� 	�د آ:�
 �3 ا�
�Fدر �H;� @� ا��ول ا�(� 
 ا�o2اث ا��و��� ��L 	�ا;& ا��ول ا�
[���� @� ا�)'�م ا��و��.


-�C ا�  -جk ر� )�� �ًoاً @�د
�f�
ت �f� �C-
�5غ وهD8 ا� 
 J� ل�F�ا������(G). ذ�7 أن ا��O", ا#�)� @� و���� ا2



ة �� �ت ا��و�� ا��H#وه���ً� @� ا��)�ات ا �ً:��N 9:;أ ���


ة وا4(>�م ا�
)'��� ا#�)�� E!ر و��[� @7 ا�� � J� �;�H


ه� ������[� ا2��Fل �� وا�(�
-:�ت ا�(� A��k آ�@� ا��ول ;

ا��ت أآ:
 و-�R= ا�
�Cم oة وأ

 آ:�k��� ,:�- �
وآ:�
ه� �


ب ا#���L @� ه8ا ا����ق.Y 3	 

�E�~و A"3 ا��و��  وإذا آ�	 

��� �(�Cر-
إ�5غ ا��و�� ا�

 �����o إذا �Q!G ������ت o(� �� آ�"A �(�او�� �L� ��:C)�
ا�

 �1)O- ��:C)�

 ا���45ت، @qن أ�3 ا��و�� ا����
� -�دى إ�� �

اق و��[� ا��Fل ا�:��Lت ا#�):��. و�7�8 ;�ر )Hدة @� ا�	

��Lت أ�3 ا�
�����ت -!�G ه���� آ:�
ا @� و~�[Q ا�:

ا 5Hل ا�
�Eو�Yت وا�>���  H 
ا����������. و-!(� ا#�


ة إ�� ��ا;� ا�
�Eوض �5H ���Go Jل ا�
�Eو�Yت، 
)�
ا�
@��دى ا"G!�ف ه8ا ا��W ا�>��س إ�� ����CEات @� ا�
�Eو�Yت. 

 �3 ا#��ر ا�(� آ�"A 	�د-� �3 ا#�
ار ا�(� �LGو�4 ;�رت ا�

O)ت ا��o�� A�"�� �

�-(�1 آo ,O- D8ار. ه
�K 	�� هD8 ا#�
�:3�b� W ���3 و2-1& إذ	(T ��� ذ�7، 
ا#�
ار �4
�ن: ا#ول �


ار Y�1 إ�� أ(	 Q!Gدى ا��- �
وا��C& ا��L"� ه� أ�
ار دا[
42
�ر �� �����
���و�� أو ا#��Pص أو ����45ت ��3 ا��ول. ا�

. A"
  ا�F)�	�� وا2"(


 وو��[� ا�(�ا;� ا�8آ� -د���
G5ل ا�oإ �:��G2ت ا�uا �<� �

� أ�oث ��رة @� ا��
� ا���������.-�Cا� �
�Cوا����[� ا��  

D- ت�����
�� 2�O� �	�
;�رت و��[� ا�(�ا;� ا�2(
 �� 
1~ �)o 
�FCا� 
وا�
�اQ4 �3 آ� ا�
�(�-�ت �H;� ا�(�-(
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ف ���������� ا�(�-(
، ود�������� ا�K�E ��ك، وه� أ��ر 	

آ�ت إ	���5 	P ت
@���(:��1، �3 ~�1ر هD8 ا����[�  ��

 3� ��
�

�ر��ت ا�

رت ا�<�أ��G� WC"� و��[� ا�	5م، و

ا�, � K�]

�� @� ا�(�:�
 وأ�oث ا#���L أن ا��
ا#�GPل ا�

د 	��KE" �@ T ا��A4 وز-
 �Hر��� @ 
)-��ه�د إ-
اق 	�� 

 أ-f� �ًRن إ-
ان 2�C:� ا�(�1-� )-�� ��	 Q-
إ-
ان ��اد ~

���� إ�� ا�>
ب. وآ�ن ر[�b(@ Kو-5 ا�
اb(�@�P �o وأ" �1 2
 �<� �O-ر�� �<������ ����[� ا�(�ا;� ا�2(
�	� ا�(� 

�:�
� ه8ا ا�	5م 	�� �� )�- �
ح �T هD8 ا�	5م ا�(���Cى، آ
. ��
�

 ا��N �]ا����  

@fO�- �1 ا����������ن إ�� هD8 ا����[� @� ا�
�(C:� ��5غ 
�

ا��2ت ا�
��2ت ا�
�(F:�؟ o(� اuن b-2ال ��

�� ا�


�� وا�
�Eو�Yت ا��
-� ��G"�1 @� ا��~��E ا����������، �
ا�
 .�L-�<و��3 ه& �3 -�(��م ا����[� ا���
و�3G ا�
ؤ��ء وآ:�ر ا�


 وز-
 �Hر��� إ-
ان 	�م !� �C@ح  ٢٠١٥�O(� 
)-�� ��	
� �C:-ة: و��"� ا�>��ل. و�oوا �
�G� �(��@ ت�Yو�E� 5م	$

ا���دى ا�(�E;�� وا���Cءات وا�>�ارات. و7P2 أن ا���������� 
���k, ا�
أى ا���م  �

ه� �3 ;�ر ا���������� ا�)�	�Nا����� و
 =-���
اه3 	�� �
 ا")!�ر و 2�:4	D�(، وه� Lا����[� ا#آ �G�


-= هD8 ا����[�. و����م أن k 3	 ا������ ا���ر��� Q4ا��

�J "�ا�o ا�>��ة �
� @� ذ�7 ا��	�-� هD8 ا����[� ��(��م � �@

 ،�	�

ه� ��o�� 3ت ا�(�ا;� ا�2(�Nا2"(����� وا�(��-= و

ت ا�
��@�ت، �H;� وأن F)Hءات وا�Cوا�� A4ت ا��
@�C و@

 &G<)وا� ,O<ة و;���� ا�
P�:
�3 أه& �bا-�ه� ه� ا�(��C[�� وا�
��1، و���F)Hر ;�E	�R� ^�� 3� J
)O

�-� ا�o رت @��1 أو�

 
F� �@رة. و�Fوا� �
�Gت وا��F��� .�"��o �@ ءا أ�����b�
 �1�C(�@ ت �3 ��)�ء�����
�3 ا� 
-Q أن "8آ
 أن آ� ا�
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 �<E; 
:	 Kو�� ��F�!ا� T)<E; 

ى 	:Gث ا����<)
ا�
  . .وزارة ا��@�ع

�4ل @
-�ر-7 ����
-)� ��Eض ا������ ا���ر��� وا������ 

 ا#�)�� �5�>�د ا#ورو�� و"�[, )-��ر[�O� K)� ا2�>�د أن 

 ��]�(L)ة ا��(4 T"ا������ إ �@ �)o �-ر�� ��	�
أ�:A أ"�G:P T ا�(

وب �P �1(�ج ��3 o A��)Pل و�4 ا�F������������ وا2


�Eو3�Y 	�م  آ�ن ا#�
ع.ا���Eرات ووزارات ا���ر��� ��
 �@� ا��Eق @��) ٢٠١٥


� ا������F@>� أو���� �J راؤول  -Cو @� ا�
�C آ��(
G-
�*� �-
@� "KE ا�(�ر-�  -٢٠١٥(�3 @� �)
� @� إ�

<P
�
ا �	5ن Fo ب���� 1اH(�رت ه�5رى ا�(�-(
 وا���
 2٢٠١٦"(����ت 

-  �
��Eرات �3 ا�(�-(
 و;�ر �bءا أ����� @� ا�2-��� 	
��ر-, ا���������3. 

-  
)-�� 
�o} ا�(�ا;� ��3 وزارات ا���ر��� ا#ورو��� 	:
 ا�(��م �3 ��",

- ٤١٠٠ .3�Fا ا��	 
)-�� ��	 
�Eرة و��E� 

- ٨٦%  ،
 3�٧٢ أ	�Rء ا#�& ا�
(>�ة -�(����ن ا�(�-(
 �G:P ��	 ��F�P ت����o &1-�� ���Goدو�� و K�]ر

 &1�
 �QF" 3 وزراء �Hر��� ا����& و�����Lا�(�ا;� وأآ
 ١٩,٥ا�����ن  –����ن �(��J  ����o &1�٥٦ت ��F�P. أو���� 

ا�:�A  ����٦ن أردو�Nن  ١١ا�1)� ����ن/ "�ر-)�ا ��دى 
 ٦ا#��^ 

7P2 أن ��Pع ا�(��ام و��[� ا2��Fل وا�
�����ت �4 أدى 

 ا�:
��4ت F	 �1"f@ ،ا��������� �

 أ����, ا��-� �إ�� 

ا���E<F ا������ وا2	(
�د 	�� ا�F>�@� @� ا�(�Cط ��Hط 
  ا2�2�Fت ا����������.
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�~3�E #داء "KE @� إدارة وزارة ا���ر��� �4 	�د ا�
 tEo �]ر و���kت و�L�:ا� �@ �R-ث أ�o �
1
�، آ
ا�

ا�
��Eت وا#	
�ل ا�
���� وا�دار-� وا#	
�ل ا�
���� وا�دار-� 
oوا���4 @� ا�(�ا;�.وا#�)�� و �	
  C= ا��

(���C-� و-'1
 ذ�7 ���� @� 4)�ات و4 �	�ت ا���������� ا�
O(Eان @� ه�(�� (و"�� �)�1A��� ن�)إدارة  )١٤

 =-
�>�3 وJY ا�
�����ت و@1& آ� @ {�o ت�Yو�E
ا�
 �1� 3	 �

 @bا�A ��^ ا��C:�ت ا�)��Huا =-
Eا� ��E���

T:o�F� =-
����= ا�
�اQ4 ا�����C، و��	� آ� @ &� �
، آ

آb وو@� 

ار 5Hل ا�(�Eوض ��3 ا�Cذ ا����
	� ا� ��	

  ا�(�Eوض.

� @qن ا����[� ا�>�-�L أ�� إدارة ا#ز��ت ا������� وا���������
 �(�

ا @� @)�ن ا�دارة ���
�)� ا���م وا��Lرت آ�k �4

ا�()'�
�، @�C أدى ا�( �ر ا�(G)����� إ�� 	�م ا�>��� إ�� 

� أ	�اد� ،=-
E3 ا������3 @� ا�� 

��� ا���ذ  أآ:	 3�o


ار وإ�TN5 إ�� ا�
�(�-�ت ا�
�(��E، آ
� �kر ا�
8آ
ات Cا�

ار، ا��ا���H ا�5ز�� Cذ ا����2 �E�)�

�W ا�
�(�-�ت ا��

.�
-�Cاءات وا����[� ا�

ا �3 ا��A4 وا�2�Lآ 
F)Hوا  

�b�1Oات  �1 �3� W:�

�� و�� -�
أ�� إدارة ا�b-�رات ا�

ات 
��
�q	�اد �
ا�. ا�b-�رة ��اء ا�
[���� أو ��دو"�1، وا�

�� @�C ;�رت ا�>����ت�

ا@�C ��1 وا�:��"�ت ا�
 ا���E<F ا�

��F�!ا�private accounts 

 ��دة b��� �:FHة �$	5م @�� 
)-��
��و��3 	�� ��

وا��ول وا�
أى ا���م، و�& -�� �
G)� ا�(�(
 وا�(G(& 	�� آ� �� 
.���G��� رة�-bدار @� ا�  


ة آ:�
ة @� Ek �����(G)ا�( �ر ا� =Co ى
Hرة أ�:��
(� ا��RCء 	�� ا���������� ا��
-� وا�
��ه�ات ا��
-� ا�
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 =@��
 �3 ا�>
وب وا#ز��ت، -���C ذ�7 �LGا� �@ A::��
�1، �
� ->�ث ;��� ��ى �:C)� ��Yاد ا#ر�	ت دون إ�����
ا�
�Q�CL ا�
أى ا���م ��RC-� ا�������  �@ &1�- T(Gأى ا���م و�
ا�

ا���ر��� آ
� آ�ن ->�& وز-
 ا���ر��� ا#�
-��G @� ��ا-� 

ن ا��!
-q@ 3ذا آ�"m A��ر ا�(Cا� ��	)����� Gر ا�(� 

ا��~��E ا���������� �81ا ا��Cر �3 ا��
= وا2���ع، @�C أ��ر 
ذ�7 ا�:>} ��(C:� ا�:��Lت ا����������، دون أن -
(� ا�(��ؤل 

إ�� ���C ادوات و�2�Oت ا���������� �)KE ا�!�ة @8ه, 
 
��ا�:�^ إ�� أن ا�( �رات ا�A��� ������(G) ا�:��Lت �


 ا�)�CEت، )�
� -( ���١٥وى (�@��
 ا�:��Lت وF	 إ"�1ء ,
 �

ون و">3 ��1& أن ا��������� b-2ال �1Hm ,ذه �
(��

� و��Cر-
D ه� )�

� وا��آ�� ا��

�L ا��و�� ا�� �E;��

 =C<

�o D(� �� ا	(
�ت 	�� ���"�ت �)!�رة و�3G ا�)�
ا�
 �� ��o
� 3	 Q�)��
ا[Q ا�دارة ��ف kو �L�:ا� &Oo أن

  أ"'
 ���Oل �oل ه8ا ا�
��Yع)ا�(G)������. (4:� ا��Lرة 

������(G)د�������� ا����م وا�Science and technology 

diplomacy  

 ه8ا ��1Eم ��(�Q 	3 ا�
�1Eم ا#ول وه� أ�
 ا�( �ر
ا�(G)����� 	�� ا��~��E ا���������� وا��������� وا�>��� 

����(G)ا� �C" �1@ ������(G)أ�� د�������� ا� .Tوا�(���� إ�� ��
���1 @� إ�kر ا�(��ون ا��و�� �(>�C= أه�اف ا������ 

 ��
ا���ر��� و���H @� إ�kر ا���������� ا��CL@�� وا���
  وا�(G)������ ذات ا��1ف ا������ @� "�1-� ا�
 �ف.

 ��

 ا#�& ا�
(>�ة ��(�Oرة وا�()
� UNCو�4 أ	� ��

TAD ).81ا ا��)�ان� �O��"
�١٦(  

 3
R)- .��"

آb ا����م وا�������(G) @� ا�:� ���C
��� ا�
ا���45ت ا��و���، وو~�[�1E @� "'�م ا#�& ا�
(>�ة، وأه�اف 
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��:�ت 
ا�:
"��.، و�oد �2�Oت ا�(
آ�b ا��������� وه� ا�(

�رL)�2)������ واGا�( �C" ل�o ا��و���)  J4�� �@ .��"
ا�:

)UNCTAD(. 

)bO(وآ
� �1�� 

ا  	�� ١٧و�4 "!-
C� ( T�4��7�8آ  

�C)�-ص @�1  و
Eأ�� ا� ،
kو��� �;
@ ������(G)�� أن
 Q�(F�
�1ر و�)�ء ا�)�Eذ ا������، و� Jأو� ��	 
��f)ا�
 J����
�	�ت ا�������، وOر��[� إ�� ا� T����
�1ر وOا�

 ��	�
ا��	� ��3 ا���������� وأ	�Rء ا�>
آ�ت ا�2(
� �C�������ت �& وا�������، وا�2(
�ع إ�� أ;�ات ��(��E و

 

 	�� أآ:��f)ا� ��	رة �C3 4:� ����������� وا�� �o�)� 3G�
.�oوا A4و �@ �E�)�
  	�د �3 ا�)�س و�)�ول أو��RC�� J-� ا�

���	� ا�(G)������ 	�� @1& أو���C�)� Jات ا������  �
آ

�1�L ا�
�Fدر �
J وا��H �@�CLرج دا[
ة ا�)�:� ا�(� )O
وا�

.�-���C)ا���������� ا�  


 @�1 ا�أ�k��
��ءة إ�� ا��
�� ا�F)42د-� ���و�� او � ا�
 ��	 K@�()ام ا��)oوا ،
�F4 A4�1 ا�����2 @� و�;�درا

�ت '(

�J وا�O��� ل�F�
�J ا2O�� ا#;�ات ��دام -(�ح

 �4رة 	�� ا��� 
ة 	�� ر��[� ا������ ا���ر��� Lا#آ

  �!�G أآ:
 �3 ا�>���Gت.

�����(G)ا�( �ر ا� 
	�� آ� �kا[Q ا#"! �  و�4 أ�

ه�.�N4(� و�
  ا���������� ا��ا[
� وا�
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 دور ا���� ا�دارى

 @� @!� ا#"! � ا����������


�-� -O, أن -�Gن ����1E أن ا#"! � ا���������� ه� آ�@� ا#"! � ا�
���(�1 وا�
�)�-� وا#دوات ا�
�(��E ا�(� ��fO إ���1 ا��و�� �()8�E أه�اف �

G- �4 .ا���ر���-���3 �
ا�o ا��و�� ه� � ��o
= �ن ا��1ف ا����2 @� �
م أن ا��@�ع ����� ���)� أو ا42)�ع ��W ���3 أو �fآ�� ا2	(
اف �!
	�� ا�)'�


3 ا"(�1آ� ���C"�ن ا��و�� �R)� Q4ا�� 
-
:��Co �Lق 	3 �����ت �vk�H أو 
ه�ف ا�"��ن وا���وان ��L ا��@�ع ا�!
	� أو ��G@>� ا�ره�ب و�G- �4ن 


 ا������ ا���ر��� ا�>�Fل 	�� أآ:
 	�د �3 أوراق ا��Cة وا�)�Eذ وا�(��f

ه� �3 ا#ه�اف ا�(� �o 2 ��1 @� ا��5�Nو �
�4ت ���و�� @� �>� �1 ا���4

ا��و���. و�3 ا��ا9Y أن 4
ار ا������ ا���ر��� 4
ار �
آ, و���C و�4 
��C)
)J C � آ
� أن -�Gن 4
اراً �-�Gن 4
اراً @� إ�kر ا�
ؤ-� آ
� @� ا��ول ا�


ى ��وا@J �(��دة و��(��E آ
� ه� ا�>�ل @� اH#ارات ا
C3 ا�	 ��Fول ا���
Cد2ت ا���

ار ��رو�� و�4[
� 	�� @1& د�4= �Cن ا��G- �4و .�E��)
�ة وأن ا�

 ذ�7. و���N ن�G- �4أ����, وأدوات د�������� �)��:� و ��	 �
)�- �ًL��� م��

ا�� ا���ر��� أو 	bOه� 	3 �>�C= أ�o أه�@�1 -
�J إ�� 	�أن @!� ا������ 

 ��1 و�3 ��)�1 أ��o"ً� ا���� ا�دارى.Fo 2 


ى @qن ا��EGءة ا2دار-� 2 ��)� @WC ا#و	�� ا2دارHأ ��o�" 3و� �-

� ا��O", ا2دارى ا����!- �
��ت أوا���1آ� ا2دار-� أو ا�()'�& ا2دارى وإ"

وذ�7  دار-� وا�2(
ا����O ا2دار-� @� ��^ ا��o2نا2دار-� وا��
���ت ا2
�)9O ا������ ا�� �C@ ا�)!�ط ا��������� ���:k ��	 Q4(�- Tآ� J� ر����

 و��د ا���� ا2دارى @� أدوات هD8 ا������ .
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 أو2ً: ا�
�Eو�Yت

C(�
� ���ه� �H 3 �ات آ
� أ"2 �1� �
 J ا�
�Eو�Yت ه� ا������ ا��ا[
إ��  ت ا��د-� ��3 ا��ول وه� و���� ا�>�ار ا��ا[& ��اء أدت��"C �ع ا���45

�-�<�
 5H@�ت وFo �1 أو(	 �
��, ا#��ر ا�)��
� ا�>
ب أو و�1E4 أو 

 ذ�7 �3 أه�اف ا�
�Eو�Yت ا�5 "�1[��.�Nا�(���� ���1 و �C-
k 


-= ��(�ا;� و�3G ا�
�Eو�Yت ;�رتkت أ���ب و�Yو�E
��@  �ً
�	

� ه� ���(fآ�� �Lة �دارة ا���45ت ��3 ا����
)�
ول. و�3 @3 وه� ا������ ا�


@ Q�)�� �@ ة
:)�
وع ا����م ا� :��� أن -�Gن 	�& ا�(�Eوض �3 ا����م ا�

� -(��= �81ا ا�
��Yع @� ��Oل ا���45ت ا��و��@ �;�Hو ��	�
�� ا�2(

Kأ� ��	�1 	و
	���   ا�
(!�:� وا�(� ��Cم ا�
�Eو�Yت @� آ� @
ع �3 @

	�� �(:�-)�. و�f@ 7�8ن ا2	�اد ��
�Eو�Yت و��رو	�@ ��;�E� � ,-


 @� ا�(�Eوض و� :�= �:�دئ 	�& ا�)Huف ا
KE ا�
�Eو3�Y و@1& ا� 
C-ت. و�Yو�E
�O(� �Fح ا������ وا��CL@� وا�2(
�	� ���� ا#ه
�� �)�Oح ا�
8ا . و�3G ها�
�Eو�Yت ا�(�;� إ�� ا��Eق و@!� ا�
�Eو�Yت -�)� 	�م ا2��Eق

ارى. ا�E!� وا�)�Oح �4 -
�J إى 	!
ات ا#�:�ب و�3 ��3 أه
�1 ا��O", ا#د

 ذ�O- 7, أن "8آ
 أ"T @� ا�
!�آ� ا���;�E وا#ز��ت ا�>�دة-�F)ن  و��G-

��)

��& ا�>�ود أو �o ا�
!�آ� ا���C �����4ت ا�(�Eوض ��(� �E	�E� 3و�Yت 
@ �

ى أو ا�
�Eو�Yت ا�(�Oر-� �H#-� ا��ول ا�	ر
P ت�Yو�E� 7اء � ذ�


ك �)!� �1(Gدة و���)

ه� �2�O� 3ت ا���45ت ا��و��� ا��Nا#��>� و �ً��

Yو�E

���o وأ	�اد ا�
�3 @� أن ا�)�Oح @� �>�-� أه�اف ا�(�Eوض و�� ا�

�>�-� ا�>�  و�(���(1& و�>�-� ا�(
ا����Oت ا�(�Eوض و�����(��ت ا�(�Eوض)

�Q4 ا�
�Eوض و�(� �F4#�1  وه� ه�ا#د"� وا
Ooم ا�()�ز2ت و�C- � 

�<�
 اى �)�ز2ت �Hرج دا[
ة ا�(�Eوض وHuا ,"�Oا� ��	ز2ت ردا �(� �-
9 ��
�Eوض ���(����1 و2�oت J 4 ا
�(�Eوض ا�
>bEات وا�(�1-�ات ا�(� -�


ار @��1).(
)١٨أو ا�2(  
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ارى و7P 2 أن ��4دة ا�(�Eوض ا�)��>� ه� ا�(� ��EG ا�()'�& ا2د

وH �ط 
آbى ا��2اد ���(���
�ت وا�
د 	�� ا�(��ؤ2ت وه8ا ه� ا�(�Eوض ا�


 وإ�
ا[�� ���F� 3� ح�)E� ^-�E)� 
O(ى آ��
�E)وض �J و�T��L ��4م ه(

 o(� ا�(�;� إ�� ا���4�Eت @^ ا2Huف ا

ف "���� 	3 ا� k ك آ��:)P


F� ��4ت ا�(� �4دت�E�
 و��ر-� وه� ا2F� 3� ا[�� وآ�
إ��  ��3 إ�

 ��Eو�Yت ;�:�O(ى آ��
� �J ��ه�ة ا��5م @� "�1-� ا�
 �ف. و�4 �4د ه)


ت @�()�م و�
ب @�Q�)�� �1 ا����[� وا�
�1رات @� ��Eو�Yت �
-� ا�
)

K �)�ات @� ��ر-�E� J� Kوض -
�7 ا�>= وا��	& ا��و�� وا�
أى ا�H م��


ا[& ا�
!�1دة ا�(� أ�Oوا� �
�Rا� 
C< �1(ا#�
-�G وأ���T ;�رة ا����[
" Aآ
��و�ً� ا��2-�ت ا�
(>�ة ��E()�م o(� ;�رت هD8 ا�>
ب ور�k و	�Cة 
).��G-

��C 	�� �:�3 ا�)'�م ا������ ا#�
-�G وا������ ا#�	١٩(  


ة و�H;� @� ا�>��� ا����oة @� ا�(�P�:

 ا��N ت�Yو�E
ر-� أ�� ا�
5	 2 �1o�O" نq@ ان
1k �@ 3��G-
�دارة T� �4 ��ا���;� ��ز�� ا�
ه�[3 ا#�


��, ا�(
ا����O ا�(�Eوض �o} �4م وآ�� ا���ر��� ا#�
)� �
-ZG وور-3 وإ"
 
@�)�-
Warren Kristopherآ ��Gآ�� ��3 واP) 3 وا�bOا[
  �2�Oت

�3 آ
� �4م �>
� �Z<- 3 وز-
 �Hر��� ا�bOا[
 �)KE ا�2�Oت ا�
�Gآ�� �

اض ا��)	2 T)]ر�k اق
1
ان (أ�WC ا��kو 

اق 	�� دور ا�bOا[ا�bOا[ 


O" ,:� .(��"ا
1
ان 5Hل ا�>
ب ا��
ا��4 ا�-k J� ا#ز�� �-��� �@ D8ح ه�
#ز�� ا�
�Eو�Yت ه� ا�>��� ا�
��� ��G �3 إ-
ان وا��2-�ت ا�
(>�ة �(��-� ا


ة ا�(� أ;��A آ5 �3 ا� 
@�3 و�H;� إ-
ان�:Gار ا�
Y#ا ,:��  �L� �)ا�

ى ا��
ا�4 	��1Gا��� W�Rا��� �G-

اً ��E� 2ً�o ا��	& ا#� H � اق
�

!�A وه�@T ا#���� ا��Yف �R:4 إ-
ان 	�� ا�
ه�[3 @� هD8 ا#ز�� ا�(� @

�ً� �P-�اً �
�G"� ا��2-�ت ا�
(>�ة �3 ا�o A::3 @��1 آ�@� ا�>��ل و�� Jا�


 
:
@�"١٩٧٩  �)o١٩  
-�(-١٩٨١ ).٢٠(  


ب ا�
b-� �3 ا#���L @� ه8ا ا���R" و��ف�E
و�Yت �ق 	�� @!� ا�
!� ��:, ��ء ا2دارة ا�8ى ا��8 ;�را �(��دة وأه
�1 ا���Eد ا2دارى ا�8ى أ@
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 �3 ا�
�Eو�Yت �H;� ا�E)�� وا������ وا�(�Oر-�(�LGأن ٢١ا� A:� �C@ .(
وآO- 7�8,  ا4()�ع ا�
�Eوض �T)�RC -��, دوراً آ:�
اً @� "�Oح ا�
�Eو�Yت.

�Yو�E

ب �
�	� ت -3 ا��
ب وإ�
ا[�� �& -(�Eوض ا�اD�:)"2 إ�� أ"T @� ا��

 وا#ردن F� وه� ���

اف 	kأ J� دة
E(� ��]ا
��EوAY إ� �
وإ"


افk#ا D8ا[��� إ�� ه
ا�5L��  وا�7P 2 .3��(� ��E أن "'
ة ا�
�Eوض ا��

ا[��� و��G�)Gت ا�(�Eوض ا��
ا[���� ���Y2@� إ�� ��1رات ا�
�Eوض ا��

�)(�1  ا� 
@�3 ه� ا�(� �>�د "(��O ا�
�Eو�Yت وه� ا�(� وأوراق ا��Cة ��ى

�Eو�Yت 	�دة ��Eز ا�>����ت ا������� ا��
ا[���� ا�(� و~AE @��1 هD8 ا�

 �(>�C= هD8 ا�>����ت.

��"�ً�: أ�
 ا���� ا2دارى 	�� أداء وزارات ا���ر��� وا2دوات 

ى:H#ا���������� ا 

ار-� � ا���رج �>�دD ا�>���ت ا2د�)'�& وزارة ا���ر��� أو ا�:��Lت @
��()- �)o �1م
, وا�
�1رات ا�5ز�� #داء ا�
�1م وا�(�ر-, ا�5زم 	�� هD8 ا�

����, �J ا�
�bا"�� و�J ا��Cرة 	�� �>�C= أه�اف ا������ ا���ر���. و�3G ا#
��ز-J ا�
�1م وا�()�N& ��3 ا���1 �EG� �C-
آ� ا�دار-� وإدارة ا��1Oز � 

در�� ا"���ب ا�
�����ت @� ا2��Oه�3 و�>�-� "�	�� ا�
�����ت وا2دار-� و
��)'�& ا��زارة �!�G -�دى إ��  3	5ً R@ �1��	 �'@�<

-(�1 وا�� ��
(

��1Oز ا�
�1رات ا���������� وا�(�ا;� ��3 ا�
�(�-�ت ا2دار-� و��3 رأس ا

�ت ��4دة ا��زارة @� دا�H ا��-���� 8�E(� &)- �G� 2زم Tان و@� �وذ�7 آ�
Yو�E� �@ ل ا��زارة�Hن دq@ ل�L
��1 @� ا���رج. و	�� �:�� ا��L�� ل�o ت�

=�(�
ى -�bم أن Hة أb1رآ�1 وزارات وأ��!�
ى Hدو�� أ J� �(��� ��R4 

3 ا��زارة أ"�1 ه� R� �)o ت�Yو�E
ا��زارة ��)�Y�� ,�o �1ع ا�

�@ W��� ل�Lت و��Yو�E

 ذ�7 ��F- ا�
��و�� أ��م ��4دة ا��و�� 	3 هD8 ا�

�ت ا��و��� ��اء'(

ح أ�& �
9P ��1 @� ا�oى ا�k م ا��و��b)��@�  ه� أن 


�ت و��3G رN:� ا��و�� @� أن '(

�ت أو @� ��Oن هD8 ا�'(
ادارة هD8 ا�

� ا�F>� ا����
�� وه�'(

��� ا����� �Oت ا��	�

أس وز-
 ا�F>� ا�(- 
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ت ��W�� 3 ->(�ج إ�� �!�وراأ�
 -Q�R إ�� ��G"� ا��و�� . ه8ا ا�
��Yع ا�:

ى �3 H#ا��ول ا Q4�� ن# �<F�1 ووزارة ا���Lوزارة ا���ر��� و��

���� Q4�� �-�1(�1 @� ا�@ �ً�(@ ر�k2آ�ن ا �� �)o ى
F

9P ا�
� ا�
وإدارة هD8 ا�
!�ورات ���C�� ��fة و�3G @!��1 وا���� @��1 �4 2 -�دى 


9P #ن ا��ول

ورة إ�� 	�م @�ز ا�R��� إ 
'(�
ى @� هD8 ا�>��� H#ا ��
F)�� &)�
9P وا2�2�Fت ا�(� 

9P و��K إ�� @�R[� ا�
�-A دا�H دو�� ا�


 رN& ا�()��= ا�دارى وا��������Huا ,"�Oا� ��	 .��

� ا����'(
� ا�

آ�� 	�م � J� ة�<)
�T ا��2-�ت ا�

3 ��ا@�C  ٢٠٠٣ا���4= ا�8ى أ�R� �)o

ا��
اق  (��ام ��^ ا��Cا	� ا�(
آ�� @� 	
��� bNوا�>���G ا�(
آ�� 	�� ا�

�ن ا�(
آ� ر@^ ه8ا ا� �, و��4 @� أ�:�ب ذ٢٠٠٣	�م �
�7 ، إ2 أن ا�:

4:� 4
ار �k, ا ��G-

ات ا#�-�C)ا��را��ت وا� T)�ENأ �
� 
�LGام ا���)�

-� ا�(
آ��Gا��� ����
�oل  ا��C	�ة و�3 أه& هD8 ا#�:�ب ا��C"2م دا�H ا�

Y�
ا�
:���  �ع و	�م ا2��Eق دا�H ا�>bب ا�>�آ& @5ًR 	3 ا��CL ا#�
-��Gا�

�Eو�Yت و�3G @��1 وا�E�)�2ف ا��ا�o����� 9Y ا�(
آ��. @��K�� �!E @� ا�

2�2�Fت ا�دار-� ا���;�� W:�


ار ا������ ا�Cه� @� ا� �!Eا� �

ار.(C���٢٢(  


-� آ�F
��FE ��3و-O, ا��Pرة إ�� أن وزارة ا���ر��� ا� A" 
Nا��� وا�)�� و


ه� ا�!�vن ا�
���� وا2دار-� وا�G(���� وا�>����ت وا��

 @�(�2ه� ا��1Oز ا2دارى وآ�ن ا��1Oز ا��������� -!�
 �fن هD8 أ	
�ل  2

���= �f	T]�R، و���H @� هD8 ا#	
�ل أ-Rً� ا�F>�@� وا�	5م وا�( �
�

F
ر-�3. 
-�3 ا�D�O ز�5[1& ا�دا@)!fت "'
ة دو"�� ��ى ا����������3 ا�
��ر-, و�3G ا�>
ص 	�� �
-� ا��
� ا��������� د@�A ��4دة ا��زارة إ�� 

F)- ر� �� ا����������3 	�� آ� ا#	
�ل ا�(� -
�ر��1 ا�دار-�ن وه8ا 
1��
� ��:, إدارى ه�م وه� أن ر[�K ا�:��L ا��������� ���ول 	3 آ� أ	


�ل ا� �4& ا�دارى. ;>�9 أن ا���������أ��م ا��زارة o(� �� أدى هD8 ا	# 

� -bاo& ا�دارى @�
� آ�ن -�(D�C �3 أ"T أ�F)Hص أ;�� �T و�3G ه8ا ا��
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��)� ��ى ا��1Oز ا�دارى و~1
 ����ر ��-� ���EGءة ا���������Rأزال ا� �

�ن Y: �1 و���C& ا������3 @�Yل و�
�1.وه� ا��Cرة 	�� �
�ر�� هD8 ا#	  

 

 

!
  ::::�6 ا
0�8=��ا(: ا

١-  �@ ���F(Cا���������� وا� 
F� ت�L�� �@ ا�R	 ,��Gآ�ن ا�

�  ،�&١٩٨٥ – ١٩٨٢ا����د-� �3 '(
��(!�را �4"�"�� �


 ا���O� Z�5ة �3 
��
(أي 5Hل J 4 ١٩٩٠- ١٩٨٥ا�
 

��

� ا�'(
� 
F� �45	 ا����د-� وأز�� �-
F
ا���45ت ا�

.(Z�5ا�� 

٢- G�


اع د. 	:�اg ا#��P، ا�Fا� �-�R4ا����د-� و ���
� ا��
 .١٩٨٩ا��
�� ا��
ا[���، ��ة، 

٣-  ��O� ،9��F

آb ا��L�:� �"�"�Cت ر	�-� ا�
د. 	:�اg ا#��P، ا�
 .�����١٩٨٣ ا�A-�G،  -آ��� ا�>�Cق –ا�>�Cق 

٤- �C	 3�#ا K�O� ض
رT��N 	�� ا�5Oء ��ت 	�� ا��
اق �@

ارCا� �;�H A-�G3 ا�	٦٨٧، ٦٧٠، ٦٦٣، ٦٦٢، ٦٦١ ات 


ار Cا� �@ D
-8<� ���٦٧٨  
:
@�" �@١٩٩٠ ��;�E)�� 
. أ"'
 .١٩٩٧د. 	:�اg ا#��P، ا����& ا��
�� وا#�& ا�
(>�ة، ا��Cه
ة 


ر  -٥:� �G� اق
���� �E]اb���1ت ا��أ�ACF واP) 3 	�دا �3 ا2
 D8ا#�3 -�-� ه K�O� 3� ار
اT�5)o رN& 	�م ;�ور 4

���� AE!���1ت �� آ�
ا-
  ا2:@ 3� Kا���� �@ K�O
ا�

ار  ٢٠٠٣C� اق
	KG هD8 ا2����1ت وز-�1E. وآ�ن 4:�ل ا��

 ��)E)١٤٤١ا�  
:
�bو. ٢٠٠٢@� "�@�� ��
 ه� ا�
��H ا��

 ،�)<

اق ا���� �"�"�Cا� bآ

��(�E;�� د. 	:�اg ا#��P، ا�
 .٢٠٠٩ا��Cه
ة، 
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٦- �	 T�f!" �(	 �C-

ب إ�� ا2�>�د ا2@�
 ٢٠٠٢م �& -)R& ا�

اء <Fن ا�f� TG�
� J� ة�-�� ��C-
4
ر ����� إ@ T(Gو�


اء <F�1ر-� ا�
O� A@
���Y 	3 ا��ول ا�(� ا	(�
���، و��
 �@ T��	 آ�ن �
	 

���. وto�� �4 أن دور ا�bOا[
 �4 ا">��ا�

ن ا�
��o �Y} أ�
ت 	���1 Cا-� ا�(���)�ت �3 ا��� �@ ��C-
إ@

�;�E)ا� 
� @� د. 	:�اg ا#��P، ا��!
-� ا���داء. أ"'

�ت ا���4
�� ا�@
-��C، ا��Cه
ة '(
 .٢٠٠٤ا�


-� ا��
ا[���� @� �Yء  -٧F
د. 	:�اg ا#��P، ا���45ت ا�
 .���٢٠١٠ه�ة ا��5م، ا��Cه
ة 

� ��(>b" �@ &�Gاع ���k �3 ا�دارة ا��C"�"�� ا��O)� ا��4���Cدت  -٨
١٩٨٥  �)o١٩٨٩ F� 9��F� &�G<)ا� &Go ر�; {�o ،


�R& ا��!
ات �3  �(Oا�� A"وآ� 
آ� ا�(��FFت �
[��� وز-
ا�G(�ب ا#��^ �oل �>���k &�G ا��Fدر 	3 وزارة  -ا���ر���

 .١٩٩١ا���ر��� 


 ا��OهJ� �-��)�� T إ�
ا[�� �(���  -٩-
:�رآb ا���دات 	�� 
 ،��"�	
@ �

 ���A أ;5 	
��� وإ"F� وأن T(	 ���
ا��ول ا��


��ر�Y ��:� ا�)�;
 ه8ا ا��W و��رت و��AEC ��^ ا�)�, ا�

ب Y T� ا�8ى ��أ Wوه� ا�� D
�Nو &�G<ا� =�@�� �L� T��	


وع ا���1F"�.و-�Cم !

��1اً ��(�Cرب �J ا�� 
F� �@ و��
ا��
 
Hm ا
-
:� (��C)�

� إ�
اه�& آ���(وز-
�Hر��� ا���دات ا�<�

 T)��C)ا� ��� J]�Rا��5م ا� T��)ن ا���دات ا" ١٩٧٨@� آf� J@�

T�@ A ا��
ب.!-2 �)o �-��)ا� �@ 


دد @� ا�	5م ا#�
-5H �Gل 	�م  -١٠�أن ��آ
�� وأ�oاث  ٢٠١٦
 3 (P5ق -� واk2 ����]ا

ات ا�����

 �J(; 3 ا�:
):�
 ،�1�b	ا@�1 د�������� وb()ازه� ����� وا�b)ب ��:�� وا�
R�
هD8  وbNو أ@��"�(�ن وا��
اق ��� ذ�7 وb-2ال ا���C� 3�Cا �oل

 ا2@(
ا�Yت.
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١١- =��� J�
� ،�)<

اق ا���� �"�"�Cا� bآ

 ا#��P، ا�

١٢-  3-

 وا�:> 4 �@ ���
ا"(!
ت هD8 ا��EGءات @� ا��ول ا��

ه�.�Nو 
Fوا���رات وا#ردن و� 

١٣-  A�����	�Cت ��2ت �3 ا�
�Eو�Yت ��3 ا�>���G وا�
��ر�Y و
�@ bآ�

3��L وو� �ء ا��و�(�3، وآ�ن ا�(
ا�دارة  ا�>J� ���G ا�

ا���������� 	�� ا�:��L ا���ر-� ا��ا[
� @� "��-�رك �o-} آ�ن 
ا�
)�وب ا��ا[& ه� �
�L ا�>�E� �@ ���Gو�Yت �)�Q ا�
(��دة 

 
-�(- Z@ ة
�H#ا �"�)�mه�.٢٠١٧و��زان و
�Nو 

١٤-  �;�H 3�Yر��
ه8ا ه� ا�� �ب ا�(���Cى �*"'
� ا��
��� �Y ا�
�o
� ا�
��ر�Y ا������� إ�� أن ا�
��ر�Y ا���ر-� ��Oوزت �

.�1L<:� ل�O� 2 رات
 ا�
��>�، #�:�ب و�:


 ا�>���� ا�(� دA�H @� �)�ز	�ت  -١٥Fو� ،�-

 ا�)�;F� �L�

ت ���
ب و��A�H @� ��ر-� و��:�� وا��
3، و�
�J ا�bOا[
 وا�


آ��. و��L ��:�� ا�8Cا@� @� ��45�J� �1 ا����د-� و4 
 و	

ب�
 .٢٠١٦-١٩٨١@� إ@
-��C �3  ا�
) �C ا��
��� و��L ا�

١٦- Kirk Emerson and Tina Nabatchi-Collaborative 

governance regime, George Town Universe Press 

2015-“Collaborative as an exception to the rule 

of hierarchy, Plan B” 

١٧-  
 Arjen Vanو 	3 دور �FH[� ا�!�Z@ ��F ا2دارة ا"'

& Others, Public sector motivation ad fonts: 

personality traits as antecedents of the motivation 

to serve the public interests, Journal of public 

administration, Research Theory, Vol. 27, No. 1, 

January 2017 pp 20-35. 
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�J ا����= ��)�ان  -١٨
أ"'
 	�� �:�� ا�
�Lل �KE" �@ 2�C ا�
New Public Management is Dead, Long Live 

digital era governance. 

أ�oث ا�( �ر ا�(G)����� ��رة ه�[�� @� ا�دارة ا����������  -١٩
وو��[� ا��
� ا��������� وا�F)42د @� آ� ا��
���ت 


ار ا����& وه� Cذ ا����
ار 	�� اCا� J"�; �	��- �
ا���������� �

(�Eو3�Y ������ت ه�[�� 	3 ��رك ��G أ���دD، آ
� و@
ت ��

��ر-�1& و����1& وا�(��k�Cت ا��CL@�� ��)1& و�oوده�  
، ا"'
Mathias Lufkens, Why Twiplomacy 

Relationships Matter, Huffingtonpost, 23/9/2013, 

Philip Seib, Twiter diplomacy communicates 

with caution, Twiplomacy, Huffingtonpost 

19/12/2012 (Huffington.com).  Jا�

ورا�J أ-�R ا�
 �3 ه�ا�� ا��FE ا�
ا�J. ٤٤ا��اردة @Z ا����1 

��E;�� ه8ا ا��Oل  -٢٠ 
ا��Oل �oل أه
�� ا�:��Lت @� �Yء ذ�7 ا"'
 Z@Why do we need diplomats in ا��FE ا���دس وآ7�8

the modern world? , who needs diplomats, the 

problem of diplomatic representation: Paul 

Sharp: Modern Diplomacy, (ed), J.Kurbabija 

1998. �R-ا 
 ,Alex Oliver, Irrelevant diplomatو ا"'

foreign affairs, March 14, 2016, John Robert 

Kelley, Diplomacy and Statecraft online, June 7 

2010. 

٢١- Science and technology diplomacy: concepts and 

elements of work program, UNCTAD website 

Geneva. 
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٢٢- AtSuchi and others, the rise of Science and 

technology in Japan, Science and Diplomacy 

magazine, 14/3/2013, US Department of State 

archive 20/1/2000 – 2009 “Technology and 

Diplomacy in the 21st century”, by Marc 

Grossman, undersecretary of state for political 

affairs: speech to the internet and foreign policy 

conference, 5/9/2001- Brookings institute report, 

by Fergus Hauson, “Baked in and wired”: e-

diplomacy at state – Micheal Hardy, how 

technology changes the world of diplomacy, 

FCW Magazine Oct. 30, 2012. 

٢٣-  A-�G2ت ا#ز��ت ود�������� ا#ز�� (ا��o را����
 
-
C� 

) ا"'�
 WolfGangوا��
اق/آ���@�/ ا�!�!�ن/ آ!

Danspeckgruber: International Crisis Diplomacy, 

a collective approach for the future, Princeton 

University May, 1, 2001 – William C. Wahlforth, 

The Stability of a unipolar world, International 
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9
�8
  ا
!�6 ا


 ا������ ا���ر������ 
  أ�

  	�� ا#"! � ا���������� ���و��

  ا�
:>} ا#ول:


ة 	�� ا�()'�& ا�داري ��زارات ا���ر��� وا#دوات ا���ا���
� ا�
  ا����������

��������� داري ��زارة ا���ر��� وآ7�8 ا#دوات ا�7P 2 أن ا�()'�& ا�
�>�C= أه�اف  Z�1 ا������ ا���ر�ا��1د@� إ�R�� ، د �3 ا���ا����� 
�fL- ��

�L� Z

 �Hص �
) �C  	�م و	��Huو���ه� ا �

 ا�
)�خ وا�ره�ب ا�������

 ا������ �����)� ��C (� �L ا�!
ق ا#و�W و���1R ا��H {��Lص �(

 �ً@5H �E��)
���ول ا�
(�L� ���C ا��2-�ت ا���ر��� ���و�� وذ�7 @� ا��ول ا�
 �1������ 
��� &Nار ر
C)�2�� �1�@ وزارة ا���ر��� &�)�ا�
(>�ة ا�(� 

و�G)�1  ١٩٧١ا���ر��� ا�8Oر-� و�H;� 	)��� ا	(
@3�F��� A ا�!�:�� 	�م 
أ� AC	�� W�H ر@�J� J ا�3�F ا��k)�� وا�(� أ;:>�L� Aر "bاع دا[& ��3 

�>�ل آ���� @� ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�3�F ا�!� � C" 3 ه8ا ا�(>�ل آ�نGو� ��:
ا���45ت ا��و��� وآ�ن أ�o ا���ا�� ا�(� أدت @� ا�)�1-� ��� �)�ات ����4 إ�� 

�7GE ا2�>�د ا���@�(�.  

 �1�
ت @��1 ��������و��ف "�
ض @�
� -�� ���د �3 ا��ول ا�(� 
��1 @� ا���Lت وزارة ا���ر��� و���
�'(� �1�� 
���  �رج.ا���ر��� و

: 
F� :2أو  


-� �()'�& ��-� 	�م F
١٩٢٣~1
ت وزارة ا���ر��� ا�  JYو ���

 �3 ��[� 	�م Lوذ�7 ��� أآ ،��"� -
� 3	 �

 ا��F� 5لC)ا���(�ر  وا�
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ن Cا#ول �3 ا� �Cا�� �@ ��	 �
	�� "!fة وزارة ا���ر��� @� 	�1 �>


� وزارة ا�!�vن ا���ر��� وا�@�� A"وآ� 
!	 J��)ا�)��O"١. (  


- �"�� 	�� ا2"�>�ب � J� &ه�E)وزارة ا���ر��� ه� ا� �
1� A"وآ�

ى وا"�1ء اo2(5ل وا�>�Fل 	�� ا5C)�2ل و�7�8 آ�ن ه��G وزارة Gا���

 �L�:ا� A"وآ� ���F(Cوا�����ت ا� 
ا���ر��� �>�Fرا @� �G(, ا��ز-

��L د�������� 
F
� 3G- &ن ه� ا�����2 و��(� �@ �-
F
�Hرج  ا�

 ��4�E�
 �fن �)R& إ��  �١٩٣٦
- �"�� o(� اF
� A<
� ��"� -
آ
� أن �

 @� "!fة ١٩٣٧	F:� ا#�& 	�م F� Aآ
)Pا ��"�Lا� ��
. و��� ا�>
ب ا����

)�G���"

 ��ن @
�) و�7�8 ��أت �9�5 ه��G وزارة ٢ا#�& ا�
(>�ة @� ��

��� @)!fت ا2دارة ا���ر��� -(>�د �o} آ�ن ا�(
آ�b 	�� ا"!�ء ا�����O ا��

 ����)
ا��
��� إ�� ��", ا2دارة ا����F(C آ
� "!fت ادارة ا#�& ا�
(>�ة �

 ��اء �"�1ء اo2(5ل ا�:
- �"� أو �
�ا�f!" �1ة F

آ� ا���������� ��
ا�


 ه� رأس F� A"آ� {�o ���]ا

اع ا��
�� ا��Fا[�� و��ا-� ا�
إ�

اع.Fه8ا ا� �@ ��
  ا�>


 و�>�ل ��� 	bل ا�F� &Go "ار
o#ط ا�:Rا�" ����
�7 @�روق و

ى �)8 	�م Gا��� &G<إ�� ا� 
Fاً  �١٩٥٢
���
ت وزارة ا���ر��� ���


�1 أو @� ا�)�	�� ا�2(
�	�� �������3 @��1 أو �'(�
آ�:�1 و��8ر-� ��اءا @� 
1
� وزارة ا���ر��� ا#����� @� ا�:�ا-� ه� ا4)�ع ا��ول � A"�1��1. وآ�� �@

ا#�):�� ���)'�م ا��O-� و�& ��O ;���� @� ذ�7 #ن �
- �"�� وا��2-�ت 
 T�1
�ن و��د ا�)'�م ا��O-� دون ا�
�ا@�C ��� ذ�7 	�� �����E)�ا�
(>�ة آ�"(� 

 �(k5ح �"!�ء ��� و���� �:�� 

)�C" A ا�>
آ� ا���1F"�� وا�R�ا�(� 
���

-� و��Pرات ا���oة ا��G5ف ا���o#�4ى ور@^ ا  ���
وا�����C ا��

 3 (Pوا J� ��� C�� ��@ة. آ�ن ذ�7 �::� آ�

آDb ا��Cه� ��
أى ا"!�ء آ��ن 	

 وا4(
ن F� ��	 ��5Lن �����وان ا�
���f& 4)�ة ا���-K ا�8ى ا4( ��� �;�H

 @� ���رك د�������� F� A�Hود 
F� �@ ��:(�#9 ا��F
أ-��f)� �ًR& ا�

�o 
F� & ;�رت�اث �o#ا D8& ��:, ه�ب 
�5�>�د ا���@�(� �Y ا�� �ًE�
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F� �
-b1� 

اآ�� وا�C �ع ا���م وا"(�1 ا#�)P2ا ��
O)ا� 
F� A�Hأد
  .١٩٦٧	�م 

 
وآ�"A وزارة ا���ر��� �q� &)1دارة هD8 ا�
��رك �5H 3ل �G(, وز-
 ���]

� آ�"A ا��L� اد ����� � @� ا��زارة
E"2ا KG�- ا���ر��� ا�8ى آ�ن


د ����� E(�
ى.H#ت ا�v�1ا� 
  � دون ��[

دA�H وزارة ا���ر��� @� ��
آ� إزا�� m��ر ا���وان  ���١٩٦٧ 
وا�دارة ا���������� �>
ب اb()�2اف @�Gن ا�(
آ� b	�� �G(, ا��ز-
 و	�� 

 Aا�()'�& ا2دارى ���زارة ��دا� ,F	 A"ب أورو�� ا�(� آ�
N إدارة

ق أورو�� ا���45ت �J ا��2-�ت ا�
(>�ة A� 4 �4 وازP ت ادارة
ده


آbه� ا�3�F ا�!�:��.� �-���uا�دارة ا A"د ا���@�(� وآ��<�  وا2

	�م  ١٩٧٩و�� ���ه� ��أت ���8 ا�دارة ا��
��� o(�  ١٩٧٣و@� 	�م 
 
���
!A إدارة @�� �3. وه8Gا G"ا[�� وا
���ه�ة ا��5م f!" {�oت إدارة إ�

�1�@ bآ�

آ�, وزارة ا���ر��� و"�Cط ا�(�
 ا������ ا���ر���  ��)�

-�، ���(�Cرب �J إ�
ا[�� وواP) 3 و�>���1 	3 ا���RC ا��� �)�� F
ا�

  وا��
ب.

 ��	 ���]
��� T)45	 �@ �CLا� bآ
� �
أ�� �G(, ا��ز-
 @�C ~� دا[

��ء ا�"��"�� �G3 زاو-� ا�� K�]
��� 
در��ت ��(�H�� Q(5ف 	�45 ا��ز-

 �
-8آ
 أن ا����������3 @� وزارة ا���ر��� و��K 	�� أ��س ���Y	�. و�
 A@
	 &� J
)O

 ا�
��G آ�ن ��N:�(1& �3 أ�)�ء ا� :�Cت ا����� @� ا�Fا�� �@


�1رى أ�)�ء ا� :�Cت Oا� 
Fث @� ا���o ا�8ى 
��وزارة ا���ر��� �J ا�(

ص.Eا� �@�G�
ا 	3 �:�� 3�o5Eل وا��

ى، وه�C:k Zت ا��H#ا  

 Q�)�- �1 و�3 ا� :��� أن�
1)� و�( �:��� �ًC@ر-, ا����������3 و��
 A"و��� أن آ� �k

-�O ا����Gت ا�>
��� وآ���ت ا�!H 4:�ل ��� �;�H


ة 	�� ا�!�1دات ا������O، آ
� أن ا�)'�م ا�)�;
ى آ�ن -�!� ا� :�Cت ;�4
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 ��E��)اءات ا�

 �3 ا���LG�� A�RH دة�R� رة��ه� 
ا����� ا�����C و-�(:
 �-�
o ��-8ر� �Y�

J ��-� آ�ن @� ا�)O� Z@ ��]ا�	 ���o =�Hرة و�Lا�

�: ً� ار�:�kً� و��D81� �ًC ا� :�Cت ا�bرا	�� وا�F)�	�� وا�����ت.
�  


ى ا"�KG 	�� وزارة F

J ا�)O

آ�, ا�� �@ 
ه8ا ا5C"2ب ا�� �
ا���ر��� @� ;�ر��3 ا#و�� "�	�� ا� :�Cت ا�
!��G ����7 ا��������� 

د ا���Eرات وا�:��Lت ا���������� 	
��ً� إ�� أه� ا��CL �3 وا��L"�� ا�)�

ى Gن ا����G

��� ا��O-�ة ا�(� 	5 @��1 ا��� ���G�"3، وذ�7 ا�-
Gا���

اء E3 ا��� �Coا��� ��:���
J آ�o ،T(� أن ا�)O
	�� ا�
�Gن ا�
�"� @� ا�


-�3 ا�
(�C	�-3 إ�� ��C @�1& و@� آ�E o١٩٦٧(� 	�م G1& آ�"�ا �3 ا����ء

ى 	�� ا�
�Gن ا�
�"� و�& Gن ا����G

-� وإ�� �f@�Gة �1& 	�� ���� ا�Gا���
 ��-)8C وزارة ا���ر��� �3 ه8ا ا�(
آ�, إ2 �)1. أ"�ر ا���دات ا�8ى آ�ن -�


�J ا�C �	�ت.� �@ 
  آ� �� @��T 	:�ا�)�;

���-� ا�()'�& ا�دارى ��زارة ا���ر��� 	�م  &�
ب  ١٩٩٣و�4 )C- �G�
)'�& ا�دارى ��زارة ا���ر��� ا#�
-��G وه�ف ا�()'�& ا��O-� إ�� �3 ا�(


�� ا��Gادر ا���������� وا~�1ره� و����W ا��Rء 	�� ا��)�;
 ا��F	�ة (�
�>�} -�RC 	�� ا�(
ا�:�� ا�(� A N @� ا�
��Y 	�� هD8 ا��)�;
 ا�!��� 


ة 	�� ��اQ4 آ�@� ا#��Pص ا�3-8 P�:� J� - 
-:�أ �G� 9:;�@ &1(, ا��ز-
�>�-� ا�
�Q4 و-�( �J ���	� ا��ز-
 أن -JR رأ-T إ�� ��", آ� ا�
�(�-�ت 

).�1�
  )٣ا#د"� �)T دون أن - 
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)��G-
�)'�& وزارة ا���ر��� ا#� :�ً�"��٤(  

 �1)EF� ة�<)
ه8ا ا�()'�& -�KG أو��-�ت و" �ق اه(
���ت ا��2-�ت ا�
وا�()'�
�ت ا�(�  دو�� 	'
� و�4 أQ�Y إ���1 ��^ ا2دارات وا�!�,

.��G-

ات ا������ ا���ر��� ا#���)� J� ,��()�  


ا��k إ2 أن �G(, وز-
 ا���ر��� C
ورN& أن ا��2-�ت ا�
(>�ة دو�� د-

�رس ا���������� �ه� �
آb ا��CL و�(:�T وآ��� ا�()
�� ا��و��� ا�(� 

�-��" �@ �
رك. و���ز-
 ا42(�Fد-� وا��Cة ا�)�	
�، وا�:��L ا#�
-��G ا��ا[
 ��	�Y�
"�[:�ن -(:J آ� "�[, �5�� وآ5ء ���زرة ���Y2@� إ�� ا2دارات ا�

 

ا@�� ا�(� -!
ف 	���1 ا��آ5ء و-(��� آ5ً �)�1 ���	� ��ز-�Oوا�
 �
ا���ر��� وه� أد"� �3 ا��آ��، وا��آ5ء ه& ��!�vن ا������� و�vPن ا�)

�9 و�vPن ا#�3 ا��و�� �& ه)�ك ا�F)42دى وا� ��4 وا�:��v و�vPن W:Y ا�(�
 ��@�CLن ا��v!�1 ا��:)�
 ����������� ا����� وا�!�vن ا����� ا�(� Hm وآ��

وا�(��ون و�
ا�. ا�	5م ا��و�� وا�!�vن ا����� و��G �)�1 ر[�K ��ر�� 

ا��k و�Coق C
���	� ���ز-
، ���Y2@� إ�� ادارة �*�3 ا�
�"� وا��-

!fت ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� و��� أن أ;:>A هD8 ا�"��ن وهD8 ا2دارات "
  ا�!��رات أ����� @� ;�, ا������ ا���ر���.


ة ادارات -
أس آ� �)�1 ���	� ا��ز-
 ه� !	 
و-(:G� J(, ا��ز-

ات وا�:>�ث وا�!�ون ا�(!
-��� وا�
�(!�ر ا��C"�"� وا�
E(� ا���م ���
ا�


ا�& وا�!�vن

  و��-
 ا�(� �W ا������ وا��E� �1أ�

أة و-
�� ��
ا����
�(�Oل و��-
 ا�>�Cق ا�
�"�� و�)�= ا���������� ا�F>�� وا�
:��Lن 

 &� ��C-

��Lن ا���;�ن ��L ا�
:��ث ا���ص ��:>�
ات ا��'
� ا�@
وا�

اء ا�
(3���O أ�oه
� ��!�vن ا#�
-��G �$-�ز.Eا�� �	�
O�  

اP) 3 	�� 	�د آ:�
 و7P2 أن ا�����Cت ا�F)42د-� ا�(� @
Y(�1 و
 �@ ��G-
�3 دول ا����& وآ7�8 ا�>
ب ا�(�Oر-� و���"�ة ا�!
آ�ت ا#�


ة ا��E�LG إ�� ا��2-�ت ا�
(>�ة �4 أ�A�b وزارة O13 أن ا�	5ً R@ ا���رج
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ا���ر��� ���(�E	� ا�دارى ���1 و	)��� ا"(!
 ا�ره�ب و;�ر �)�اً أ����� @� 
�oأ ��� �;�H ��G-

ات ا#�
-��G  ١١اث ا������ ا#����
���A ا� 
:
):�


-� وه� G��5ت ا���C"2-� ا�	�1 ا����= @� ر�
ا�
��Y��� Q@� إ�� 	
 �
'" 3 (Pت ��1 وا
�N �)�4 ا�b�

د�������� @
-�ة @5ًR 	3 د�������� ا�


-� آfدوات G��5ت ا���C"2�4 واb�


ة @� ا@
-��C آ
� ا�(���A ا��Lآ
1�). أ�� ا�
��Eت ا#�)�� ا������ دا�H ا��2-�ت �٥ ا���ر���(أ����� @� �����


ة وا�ره�ب ا��ا��H وا�(K�O وا�(��رات ا�����5 O1ذ�7 ا� �@ �
ا�
(>�ة �
.�G-
  @�C أ"!fت ��1 وزارة ا��ا���H #ول �
ة @� ا�(�ر-� ا#�
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  )٦���Lً�: ا�()'�& ا2دارى ��زارة ا���ر��� ا��
ا[����(


-� وا�ره�ب وا���وان  A��4 إ�
ا[��Gة ا����Cأ��س ا� ��	
 A


اق ا�:��v ا��
��� و�7�8 ;)Hا &� ����]
وا�(>���Eت ا�
(��دة �J ا��ول ا�

 
��
Gوا�� Tو"�ا� 
وزارة ا���ر��� @��1 	�� ه8ا ا��2س @�1 �R& ا��ز-

ا��� وا2دارة ا����� وا�
�bا"

 ا���م وأ��4م ا�(E(�� وا���
Gا��ا[& وا�� ��

 
-�
وا�
>��:� وا���Cرات وا���F"� وا#�3 وا�
�ارد ا�:!
-�. و-!
ف ا�

ا@�� ��L ا�!v�ون ا������� �Oى ا2دارات ا������� وا�
ا���م 	�� ��-

 ��G-
وا�!�vن ا����
�� وا�!�vن ا#ورو��� وا���45ت ا�L)�[�� وا2دارة ا#�
رو��� وا#�3 ا���4
� وا�)��� وا2�>�د ا#ورو�� وأدارة ا���45ت ا�L)�[�� ا#و

وادارة ا��C"�ن ا��و�� و�4"�ن ا2�>�د ا2ورو�� وا2دارة ا��C"�"�� وا���45ت 

ا�& وأدارة 
ا�F)42د-� وا����F(C وا�(� �W ا������ وا�	5م وا�()��= وا�

  ا������ت ا#�)�� وا���ر���.

 KG	 �4 ����]ا

�o(� و7P 2 أن �)'�& وزارة ا�>��ر��� ا���
 J� =��()��� ��(�#أن ا2دارات ا �

اع وا��5م �J ا�:��v ا��
��� آFا�


اق )Hا � H أ��س أن ��	ا��5م  ��o
� �@ 

���د �4 ازده
ت �!�G أآ:�

J ا���E �)�. آ
� أن ��ر-, ا����������3 )O

��ت ا��
��� ��أ ���)O
ا�

 ���Hا[�� ا��ا
�bG 	�� أه�اف إ�
وا���ر��� وه� �A�)E ا��
ا[����3 -
 ���

ب ا���Oش ا��Yت ا�ره���� و�
'(
ا�
) �C ا��
��� وا�(>��J� Q ا�

	�� إ�
ا[�� وه� ا�K��1 ا��ا[& ��
ا[��.P 3	 �1 وا��@�ع���C	 
����  و


	�(�1 و���)�:� !� �:�(��� �C]�@ �����o �1-�� ��]ا
و�q@ 7�8ن إ�
��1 ا#�)�� وأى اه(bاز @� b1�1 وأ�!�O� ً�1-�ا� 
:)�- ��5L2ت ا��O
هD8 ا�

 �@ ��5Lا#ه�اف ا� D8(���� ه� ��	ا[�� 

ص إ�<�و��د-ً� ��
ا[��. و
 ��	
P �-�1�
اف و�7�8 @�ن k#دة ا��)
��1 ا���ر��� ا�L)�[�� وا������

 �ً�إ�
ا[�� �5H 3ل ا�
��k�C ا#ورو��� �>�-ً� �����(�1 ا�2(� �"�� -:�و �:��
 ,"�� 3� T�@ 
Hm آ��ن T�L
إ�
ا[��. و�
� آ�"A إ�
ا[�� آ��"ً� K�� �ً;�H آ
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د �T إ�
ا[�� آ
� أن ا��E��E ا����� �81ا ا���Gن ه� E(�@qن آ� �� -(��= ��1 

J وا��و�� ���آ�1، وهD8 ا��E��E ا����� ه� )O

�� 	�� ��G"�ت ا��ا�(� 

��b-b أرآ�ن ا����د ا��
ا[��� و�T4�E 	�� ا���W ا��
�� و Wب ا���
Y

ى وا���E �)�. و��K ا�(�Cرب �3 ��", ��^ ا��ول F
ا��
�� و�H;� ا�
 8(� �1�E(� ��]ا
ا��
��� �J إ�
ا[�� إ2 �3 �
�ر هD8 ا��E��E ا�(� و�Y(�1 إ�

 
���1���4. و�81ا ا��:, أ-q@ �ًRن �)'�& وزارة ا���ر��� ا��
ا[���� �& -(
o

اع إ�� �Fا� ��o

 ه� �(>�ل إ�
ا[�� �3 ����� ا��5م #ن ا�8ى -(

��1 	�� أ"�1 @� b1�1 وأ��
A وزارا
; �1"q@ ��]ا
ا���W ا��
�� أ�� إ�

ى.:Gا[�� ا�
�(>C= إ� �)o &]اع دا
;  

��

��o ا#و�Z ا�>
"O& ا����������  و�4 ���Z وزارة ا���ر��� @Z ا�
(��C& �& ) ا�8ي آ�ن �
5L ���آ��� ا���1د-� 	)� ;�ور 4
ار ا�٧أ�� إ-:�ن(

 A"f
kا �
�@ 
F� J� د-�ن ��� ا��5م ZP�� �L� ن ���2ن�-
G�	 2ه���

��ن :�� Z"��1Fف ا�
إ�
ا[�� ا��O" Zح �!
و	�1 ���Z ا���ر��� ر�b ا�( 

 ��(1
ا�8ي ���Z ��� ذ�7 وزارة ا��@�ع. ��)Z ذ�7 أن ا���ر��� ا"(A�C �3 ا�
H {�o �1 ا������������
  �FE� A �)�ب ا���دان ا�Z ا�( 
ف Z@ Z)o أ	


 @Z أ������.F� �Y �R1(و�)�ء �� ا�  


 ا������ت ��� 
را��ً�: �)'�& وزارة ا���ر��� ا�:
- �"�� وأ�
T��	Foreign Office and Commonwealth)٨: (  

 �
ه� �
آb ا�G�foreign secretary  �CL(, وز-
 ا���ر��� و-�
3 و����G)��} و�*�& ا�
(>�ة آ
� وا#�
-G(� و-(:�T �5�� وزراء دو�� #ورو��


�"� إ�� ��":�Y2�� &1@� إ�� وز-
 ا�!
ق �
-(��� "�[, وز-
 ا���ر��� ا�:
ا#و�W وإ@
-��C وز��� ����u T وا�:����Y��� 7�E@�  إ�� ا��آ�� ا��ا[& 
 ���F(Cون إدارات ا�
����ر��� ور[�K ا����� ا����������. -(��� ��-


ا@�� �Oوا�دارات ا� Wق ا#و�

ات وإ@
-��C وا�!���
وا������� وا��@�ع وا�
.����
  وآ:�
 ا�
�(!�ر-3 ا���
� و��-
 ا�
�ارد ا�:!
-� و��-
 ا�
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 Q(ا�� J(� �L� �(��� ت�E�

3��L ا���;�3 �
و���� �C:k �3 ا�
 ���

 ا�
)�خ وا@��"�(�ن و��آ�(�ن وا���دان ا�!���
ا	�ت وFا� �@ ��(Oا�

��:
ث ا���ص ��RC-� �� ��� ا����1آ��A وا�
:��ث ا���ص وا�O)��� وا�
.��C-
  ��RC-� ا�:>�
ات ا��'
� ا�@


ا ��ه
-� ��� ا�>
ب ���
ت ا������ ا�:
- �"�� ا���ر��� ���و�4 
 {��(��Gا� ��G!�ا����
�� ا��L"�� @� �> �ت ��رزة ، ا�
> � ا#و�� ه� 



ات �
�)�� A"ا��ول ا�(� آ� �)G�- �"�� وآ�"A وزارة ا�:
- �"� وه� 

� ا���ر��� وا���G)��}. ا�
> � ا��L"�� ه� ا2"�>�ب �3 ��ا���ر��� 


�م إ�� ا2�>�د ا#ورو�� R"2ه� ا �L��Lا� � <

ق ا���-K وا�P
  .٢٠١٦وا2"�>�ب �)T 	�م 

 ��o�(وزارة ا���ر��� �3 ا� &�'(�و7P 2 أن هD8 ا�
> �ت أ�
ت 	�� 

ى و@Cً� �*"! � ا���������� ا���E�G أى ا�(
آ�b 	�� أدHدون أ �
ارات �4[

� �راً ��-�اً ���)�:�  
ا�
 ����. ذ�7 أن آ� �� -(��= ��2�>�د ا#ورو�� -�(:
 &)���()'�& ا����= ا��Pرة  إ��T وإن آ�"A ا�2(
�	�ت @� ا2�>�د ا#ورو�� 

	�� ا�
�(�ى ا��زارى و�G" 2د "�O وز-
 دو�� #ورو�� @� ا�()'�& 
 �1�� Z3 �>��� ا�G� &� ��"� -
ا����=.و��ف "
ي @Z ا��FE ا���دس أن �
�(�ر-, د���������1 وا	(
�ت 	�Z اآ(��ب ا��:
ة دا�H ا��زارة وا�:��Lت 

  3�o أ"!fت ا#آ�د-
�� ا���������� ��(�ر-, . Z)o٢٠١١ 	�م 

)���"
Eوزارة ا���ر��� ا� &�'(� :�ً���Hوزارة ا���ر��� وا�(��ون ٩(
  :Quai D”Orsayو�Zا��


- �"�� و�>��A �3 دو�� ا�(�
�ر-� إ�� � �L� ت� <
� ��"

ت @�
 A<�
ات 
�)�
�45�J� �1 ا��� A'E)oا ��"� -
دو�� اورو��� وان آ�"A آ:

 ��"�@�G"
E�� ا��و��� �
'(

� ا���La Francophonie)وه� �'�� ١٠(
�	�
Oد ا��<�
"��� ا�(� "!fت @� ��ا-� ا أو�J �3 اEن ا�
Cت �3 ا��(�)��

.�Y�
  La Communite Francophoneا�
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�ر L)�2رة وا�O)ق ا�� " J����
"�� @� د�������(�1 	�� @ bآ
�و
 ��@�CLا���������� ا� �'<�
"�� و�7�8 Eاث ا�

"��� وا�(Eا� �@�CLا� 
و"!

 ��

��� د�������� ا�()� bآ

� �'<� �

"��� آEه�م @� ا���������� ا� bآ

�
�(�G:P �@ ��O ا�(��ون وا��CL@� وا�!:�G ا��1[�� �3 ا�
��ه� وا�
�ارس ا�( �

.�-

"��� @� ا�
2�Oت ا�(���
�� وا�
)9 وا�:��Lت ا2�Eت ا��L�:وا�  

  Zوزارة ا���ر��� وا�(��ون ا��و� �
�� Quai d’Orsayو
 Zت ه�L�:3 ا�� �G:P ���"
E8 ا������ ا���ر��� ا��E(� ��	 �
�� ١٦٣. و

�, د�������� و �٤
���L دا[
� و ١٦ة و��Eر�G� وع
@٩٢  ���	 ���F(4

ى و ��F(4 &�4٥٠٠ @� ا���Eرات و ١٣٥و�@ �F(4٢٥  �C()� 
�E�

وع ���ون 2 �
آbى و �١٢٥٠٠)�G� =k)�� و ١٨٢و!�٣١٠  ,��k Qأ�


"�� و ٩٦أ���k Q, و��٩٠٠ر�� و ٤٨@� @ �1��٤٤٥  ���"
��ر�� @
  ���L أ�
-� . ١٦٠و

7P 2  نq@ 7�8إدار-� وا��� و� �
�'(� ,� )�أن إدارة ه8ا ا�()'�& 
وزارة ا�(��ون ا��و�� ه� أ�o أدوات وزارة ا���ر��� ا�(� �)8E ا������ 

ا���ر��� @� �1CP ا�(���
� وا�()
�ى و@= ا�� � ا�)
�ذ��� �$دارة 
)PAE(   ه���� J� ���"
Eوزارة ا���ر��� ا� �	�E)�
ى Hأ ��o�" 3و�

, ا��������� وا���Cدات ا������� ا�!��� @� ا��ول ا�)���� و��Cم �1& �)>� ا�(�ر-
��1 ا���������� و@� ���1 ا2دارة ا�����. �L�� ^�� �@ ر-:�� ودرا�����


�رس �
- �"�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ���آً� �!��1ً�.�  و


 ا������ ا���ر��� 	�� �)'�& وزارة ا���ر��� ��� 
��د�ً�: أ�
  )١١ا�
و���(


� �)8 ا"(�1ء �١٢
ت ا������ ا���ر��� ا�
و���(��o ت� <
� (
ا�2:
ا�kر-� ا�
و��� و~�1ر ا2�>�د ا���@�(� ��� ا��Lرة ا�:�!��E 	�م 


ض @�T ا2�>�د  ١٩١٧��وأه& هD8 ا�
> �ت ه� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� ا�(� 

J ا���@�(� �3 ا������)O
ا��آ(���ر-�  ا���@�(� ���bو ا#�
�"� و	�"Z ا�
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 T"و��� ��� ��"�Lا� ��

ج ا2�>�د ا���@�(� �3 ا�>
ب ا����H �
ا��(���)��. و�
1
 آ�Cة 	'
� ��� أن @!�A ا��2-�ت ا�
(>�ة ~ �ً-
G�	 ة�<)
�J ا��2-�ت ا�


� 	�� ا2	(
اف ��1 	�م N

ت � Y�@ د�C	 @��1 ���ة ��	ا�!�� J
4 �@
١٩٣٣�"�Lا� ��

اع 	�� آ� ا�O:�1ت @� ا�kر . و��� ا�>
ب ا����Fأ ا��� �

ا�>
ب ا�:�ردة وآ�ن 	�� وزارة ا���ر��� ا���@�(�� أن ��Cم �fدوار �(��دة 
:ا��ور ا#ول دور د������� @� ا#�& ا�
(>�ة ���@�ع 	3 �������1 @� ا�kر 


���G. ا��ور � T)C<ق أورو�� ا�8ى أ�
P �@ �1�H��
ب و�
اع �J ا�Fا�

ا�� ا�8ى T� A��4 ا���ر��� ا���@�(�� N �ءا #"! � ا��L"� ه� ا��ور ���
ا�

KGB  �-

د ��^ ا��ول ا�!��	�� �Yه� @Z إ�kر "'
)� �G��� J
و4
 �H��
ر :� ZG� �G��� 9��F� ا��ول D81� ودة�<

-f!� Q�(�Oن ا����دة ا��


bN �@ �Lو �
ى وا�8ى Gه� ا��ور ا��� {��Lو"�1. ا��ور ا��P Z@ �G���
�)�"��
�ً� @� ا#�& أ@��	 �C)(
ن ود@�ع وزارة ا���ر��� 	3 ا����ك ا���@�(� ا�

ا�
(>�ة. ا��ور ا�
ا�J ه� ا��ور ا2-�-����� وه� �!J�O ا2��Oه�ت ا�!��	��  
 A�
@� دول ا����& ا���L} وا��)4م ا��2ء �J واZ@ 3 (P هD8 ا��ول ا�(� 	

�G��� Zب ا�

� دول 	�م ا2">��زوآ�"A ا4#�� A<�  ��o�(3 ا��
  ا�������.

 �1�L
�
اع دا[
� -�Cم ��3 ا��و�� وا�>bب @Z رو���. @���و�� Fآ�ن ا�
1
� ا2دارة � A"ب ،وآ�b<�� ا2دارة ا��و��� T)�L� بb<ا� �
ا���ر��� ��)

.D�Y �-�	وادارة ا�� ���

اع �J ا����& ا�
أ�Fا�����2 ه� ادارة ا�  


ى @�C� �1ط H#ا �
ا2�>�د ا���@�(� و�>��T إ�� أ�� ا�
> � ا�>��

J أP(�ت O�
�1ر-�ت آ�"A رو��� ه� ا��ر-} ا�!
	� ��1 و�oو�A أن �

 �G��� ه�bآ

ا� � ا��ول ا�
�(��C و�� �
�- �
�@ T]5Pد ا���@�(� وأ�<�ا2

 ا�!��	�� ��
� اuن 	�� ا�(��دة ا2�>�د ا���@�(� ��� �G��� وأ~3 أن

  ��k)�� ا��C�R.و�
� -(�Oوز ا�)'
ة ا�
و��� ا
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 A"أن ا�دارة ا���������� ������� ا���ر��� ا���@��(�� آ� �R-7 أP2و
 Zاع ا�����
Fا� Z@ �1���ط أه
�1 ازدواج ا���Cدة و�!�, أدواY 3� Z"���
 ��

 ا�
و��� �J اP(�اد ا�>�N 
;�(��� ��O-ر��ا��اZ�H �& ا"�>�ب ا��2ء 

Hوأ ،Z)��@د ا����<�
��� �(7�GE ا2�
ي ا�Gوا��� Z����-�-#ا J�� ا� �:�N ا
�

 إ�Z ا��EGءة �>A وfkة ا���Eد ا�داري ا�
(bا-� C)E� ��kا
4����� ا�دارة أو

�ة 	�Z ا��Cة )�

ض ا�8ي "�
 @Z 	'�م ا�دارة ا���������� ا�
وه� "KE ا�


�"�� و�AE)�- &� 3G ا#�(�ذ Lا��و�� ا�� 
Hأوا Z@ وا��2ء ���� �ن �-
Gا���
��ي @Z درا�(�o Tل ;��د ا�2:
ا�kر-�ت وا"��1ره� ا�Z ه8ا ا��O", آ)

  )١٣ ا��Z@ =�4 إدارة ا������ ا���ر���.(


 ا���@�(� وo(� 	�م F5ل ا��Hار  ١٩٩٠��آ�"A وزارة ا���ر��� 

J ا��������� O
�>A ا� ��	�
� �C-
 �COLLEGIUM  &R-٢٧و 

��J "�اب ���ز-
 ور[� K	�Rا وه& ا��ز-
 وأ�)�3 �3 ا�)�اب ا#وا[� و

-� و�
Gم  ١٤ا���	3. @� -
Hm ا�R	١٩٨٦  9��)ا� W:Y ت ادارةf!"

 7�E���:أدارة ا� �L� ت أدارات ��-�ةf!" �
  .MERو"bع ا��5ح آ

��3 ا�(� رآbت 	�� ا�(
داد ا��Cة �� K�]
و�3 ا�
�آ� أن إدارة ا�

رت وزارة ا���ر��� �3 ا#o �4 �	��P Wء ا���@�(�� دون را��:	


ات ���
���AC ا���45ت ا���ر��� �J آ� �3 ا� �
ا#-�-������ وا�>���b آ
 �@ �G��� �1��	 �
)��ا�
و��� ووزارة ا��@�ع وه� ا2دارات ا�5L�� ا�(� 

 {�o ة�<)

-� @� ��ر-� وأوآ
ا"�� و�)�ه�R ا��2-�ت ا�Gد�������(�1 ا���

ق � ���� A"أن رو��� آ� ��G-
��(��O"� �Eح  "!
ت ا�Q<F ا#�


ا4:� ا2"(����ت ا#�
-��G �>�} ;�رت 
� �L�� Aا�, وأن رو��� �4 أر��
�
 ��G-

ات ا������ ا#�P�ا�, و��3 رو��� �3 ����& و�
�ا���45ت ��3 

 �4 ��

ى 2 أ7P أن ا���45ت ا���@��(�� �J ا����& ا��Hأ ��o�" 3ة. و��-�Oا�

��� ا����� ���<)

ات وا�>bب و@� AC�H ا��Gادر ا����
(���� ����ر��� وا�

�Yء ا������ ا��
��� ا��O-�ة �
و��� و� �رد��1 ��(��رات ا�����5 �4 

ات.���
  رآbت هD8 ا��)�;
 @� وزارة ا���ر��� وا�
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 ا������ ا���ر��� ا#�
�"�� 	�� وزارة ا���ر���(��� 
  ).����١٤ً�: أ�


���C& �3 ا�
���م أن أ�
�"�� �4 هA�b @� ا�> &�ب ا����
�� ا��L"�� و
 J:)� ���
N3 و��
� �1)
F	ا���@�(� و 
G��
�(:J ا� ��4
P إ�� ��"�
أ�


�� و	�;
(�1 ��ن و@� 	�م �
 ا�G��
����o ا�! 
-3 ا�!
�4  ١٩٩٠ا� &�
 �@ ��"�

�� �3 أ�
�"�� ��� أ"��1ر ا2�>�د ا���@�(� @A"�G ا���������� ا#��وا�

 
F�
ف ���(��C& �3 ا�>
ب ا�:�ردة )��	�� و�oة ا�
�"�� @� ا�)�1-� و2 

ة �3 )Eت @� ا�
 Yأ ���
�o(� 	�م  ١٩٩٠ا�)���o ا�
�)�-� و�3G أ�
�"�� ا�

 ��	 ��"�

A وزارة ا���ر��� ا#�

�"�� ا�!
��4 و;�f� دل�:)
ا2	(
اف ا�

�"�� ا�!
�4 ١٩٧٢ه8ا ا��2س @C:� 	�م �f� ��:(�#اف ا��ول ا
� آ�ن ا	(

 ��"�

-� أ�'(� �1G�
��45�J� �1 هD8 ا��و�� و�� ���
���	�ة �J C أ�
�"�� ا�

�1�L. و��� ����o أ�
�"�� ��A ا�>���G ا��O-�ة @� �ا��ا�oة وأ"�1 ه� ا�(� 

��3 إ�� د�. ا��)�;
 ا���������� �3 أ�
�"�� ا�!
��4 وأ	�دة ��ر-:�1 	�� �


��o رآbت أ�
�"�� ا�
��oة H �ط ا������ ا���ر��� ا#�
�"�� @� ه
D8 ا�
	�� ا���������� ا�F)42د-� وا���������� ا��CL@�� و�Coق ا�"��ن و5Hل 


Hً� آ:�
اً @� ا2�>�د  ٢٠١٦P A��o3 ا�(� أ�v�5د�������� ا� Z�	 تbرآ
 &� ��ا#ورو��. ذ�7 أن ا���������� ا��@�	�� #�
�"�� �J ا��2-�ت ا�
)>�ة وا��(

�

)J أ�� Z@ �;�H د ا#ورو���<�"�� �3 �(���� ا�(�1�5C ا������ و��4دة ا2
 ��"�
ا�
��[� ا�F)42د-� وا�()
�-�. و�81ا ا��:, @qن ا��1Oز ا��������� #�

�)E= أ�
�"�� 	�� ا#"! �  �

1& @� ا��ا�H آ'�� �R	 ا�� �(� أ2ف
4 &R-
-�. و��Cم أ�
�"�� �( :�= ا���������� وا�o و"QF @� ا�
�[� �b�� 3ا"�(�1 ا��)�

.وا�
!�رآ� @� ���Lت ا#�& ا�
(>�ة �١٩٩٢
ا�. ا�(�ر-, ا��������� �����������3 ا#��", �)8 	�م 

ه�.�Nا��5م و tEo ت���
  ا���;� ��

 �@ �
و�
� آ�"A أ�
�"�� �81ا ا��زن 	�� ا�
�(�ى ا��و�� @A�� �C إ�� آ�, 	�R-� دا[
)� ��"�

A أ�Y@(�1 إ�� ا#	�Rء �K�O ا#�3 و�3G أ�� �C@ &]ا��ا T:P �Rا�� JY�� نuا J)


ا��ا[
�3 @� ا��Eق @��)� ا�)�وى �J إ-
ان. آ7�8 �3 ا� :��� أن -(& ا�(
آ�b @� وزارة ا���ر��� 	�� 
ا#و	�� ا#دار-� ا�(� ���م هD8 ا�(���1ت و�3 ��)b" �-�R4 �1ع ا��5ح ا�)�وى وا��	�ة إ�� ا��5م 


ة @� ا�>
��3 ا����C(�3.وا�����k و-


�� ا#�
�"�� ا�O)ا� KG�- �
���-� ا�
)�ز	�ت � 
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Z"�Lا� {<:
  ا�

�1��	 &G<ا� 
  ا�دارة ا���������� ��
�Eو�Yت و���-�

 ��kا
C
��C@� ا�(�Eوض @� آ� ا�
���5ت ��
و@� @� ا�)'& ا��-
ا��
���� �& ا�
أ�
����، ��أت @� ا�:�ا-� @� ا�:�J وا�!
اء �& ا���45ت 


ه�.�N1)�� و
  ا"(!
ت @� آ� ا�
���5ت ا�
�(��E ا�!���F وا�

و�3G 	�& ا�(�Eوض ��3 ا��ول -�(�Q 	3 هD8 ا��CL@� ا�����، #ن 
��~�TE @� آ� ا����������ت أى أدوات �>�C= أه�اف  &�ه8ا ا���& 


ق إ�� ��1رات ا�(�Eوض  )- 3� �(L<� نq@ 7�8ا������ ا���ر���. و�
�
إ�� د�������� ا�(�Eوض و����ر ا�> &G	���Y �@ �1ء ا��1ف  وإ"


ا��k وا�
�Eو�Yت C
�) J� ،�1	�C� �Cر"� ��3 ا�
�Eو�Yت @� دول د-
 �ً�b)�� وض�E)ا� =-

ه� �3 ا��ول. و@� آ� ا#�oال -�Gن @�N �@


ار ا������ Cأه�اف ا� =�C<)ت، و��Yو�E
�� ��
����Cا	� ا���
��-T ا��1ف ا#	�� وا#ه�اف ا�:�-�� و�2�Oت ���(�Eوض، و� 3��G- &ن 

 KE" 3� ق

و"� وا�(
ا�J وا�()�ز2ت. و��� :q@ Jن ا�(�Eوض ��3 @
ا�
 J� ��

-= ا��Eوض ا��E� 3	 Q�)�- ���

ق ا��Eآ�� �@�CLوا� ��ا��

 3�Yو�E

 آ���
ا[��� ذ�7 أن ا��Fر ا�
�:��P*� �Cص ا�Hm =-
@
!� 3�Yو�E

-� ا���, �)�KG 	�� ���ك ا�'(� &1��G إ�:�رى وإ��د


ف  ��
 -��, "KE ا���:� وه� Huف ا

ف آ� @
-= أن ا� �- {�o

 وه� �� Huف ا

اف إ2 إذا ��1 ��Fرات و���ك ا� k#ازن ا�)-

ق Eرب ��^ ا��)�
ف ���م ا��3�C ا�8ى �G-�4ن ا�(
ا����O و�7�8 �-

�, 	�� 	�م

 و-(H#ف ا
 �� J4�)
ا��3�C  	�� ا����ك ا�
�O��
 �3 ا�)(�[. ا�(� �strategic uncertainty  �1�FEا�2(
ا�LGا�


ق ��دي إ�� ا���دة ا�Z ا���O ١٥إ�oي ا��را��ت(k ة�	ه� 
 Hوأ (
ا�(�ر-�Z ����ك ا� 
ف ا��L"� ا�
)J C ا���F ����آT ا�
اه3، 

.T"ا
  أوا�
T(�� ����C و��3 ���ك أ4

�Lo�:ا� KE" د�<�
ى Hو@� ور�4 أAmanda)١٦ Wدور ا���� (

فk ف ���ك
k J4�)- 2 ���(	ا��11. و�- �)وا�(>�-�ت ا�  
Hm
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 �!E�
�	� ا�
��C)ات ا����vk ا���� �C	T( و�81ا O� د إ����-
  ا�
�Eو�Yت.


ي(Hدرا�� أ A��4ت  @�>�د ١٧و�Yو�E

ي �E!� ا�Hأ�:��� أ (
: Zت وه�Yو�E
  �5�� أ�:�ب إدار-� و@)�� �E!� ا�


 �(��Y�� �@ �Fع ا�(�Eوض ا��:, ا#ول �N وض�E
أن ا�
:Z�-�� 7و�3 ;�ر ذ�  


�ن ���ر@1& ا�(�Eو��Y إ��  -١�
)-2 3�Yو�E
أن ��N:�� ا�
��1رات �>�دة -
G)1& ا�(�	�ؤه� �����1، وإذا �A�f أى 


ب ذ�7.��T، @��ف -�(�Yو�E� ر�k3 إ	وض �E� 

٢-  ��	 �

آbون 	�� ا�)(�[. وإ"-3 2�Yو�E
أن ��'& ا�
1E4ا�� �C-

�ن ا#��ر ا��5@�� � �C- 2ا#و��� و &

.��	�Y�� 

وا�
���م أ"T @� ا�
�Eو�Yت آ
� @� ا�>��ة ->�F ا�"��ن 
.=<)�- �� ��	 Kو�� T��	 وض�E)- �� ��	  

 �
-b1وض �3 ا��E
ا��:, ا�Z"�L ه� �� 
ة ا���ف 	�Z ا�

� وا�;
ار -bا�� Q�Y �1::� ن�G� T)
-bو2-�رك أن ه

  واb)�2ام.

و�4 أ�Pرت ا��را��ت ا��
ا[���� ا�Z أن �:, @!� 
 Z@ Z(� ��Eا� �:Nم ر�	3 ه� ��(� ��Eا� J� ت�Yو�E
ا�


 أن ا�
�Eو�Yت ه�ف :)��ا�(�Eوض وا�>�C�C هZ أن إ�
ا[�� 

ط ا�(�Eوض ه� ا2	(
اف ���1د-� P أن A@�Y& أ��1 �@Z ذا

  إ�
ا[��. ه8Gا -b	& ا� 
ف ا��
ا[��Z دا[
� أن

�Yو�E

-� ا�-2 �(� ��Eا� A(�)
ت �E!� #ن ا� 
ف ا�
  )١٨ا�(�Eوض ��)
� ا� 
ف ا��
ا[��� �C:� و-
-� ا�(��-�.(

ا��:, ا�E� {��L!� ا�
�Eو�Yت ه� 	�م و��د H � ��-�� و�4 
 ���Hط ا��ا��R3 ا�()'�&/ ��:, ا��o &Nت ر�Yو�E
�E!� ا�



93 

 


ص 4:�ل ا��
ض ا�8ى 2 -)��, @ ���C�	)� ا�
�Eوض، و
�F�.���4��4ت وا��  �>T وJR-2 أه�ا@� و

)@�1 ١٩أ�� ����ر ا�> &G	�� �O"ح ا�
�Eو�Yت أو @!��1 (

ار ا������ Cأ��4م: وه�: أو2: ���5 ا� ��5�إ��  &�C(-
و�(���(T و��"�ً� ا�()'�& ا�دارى ا��O"q� ��EGح هD8 ا�
ؤ-� 

 3�
]�Cص ا���P#ءة ا�Eى آ�)�� �ًL���ار و
Cا� �@ �(
R)
ا�

ار.C8 ه8ا ا��E(� ��	  

�1
ة ��
�Eو�Yت P ��Lة ا���45ت ا��و��� إ�� أ�
:H 
�!�و
 �@ 
O(ى آ��
5Hل ا���Cد ا�����C ا�
��C@ .��Y روى ه)

1
 ا�
�Eو�Yت P3 أ	ت �<E; "^��#ا A�:)�ات ا��" Tآ(��

T ا2��Eق �J ا�3�F ا�!�:�� �
F�1
ه� Pوأ T�Eا�(� �4ده� �)

�3�F ا��k)�� و->� �>��G� �@ �1 -�>, ا2	(
اف ��
ا�(���� ا��و�� و@� ا#�& ا�
(>�ة ا�3�F ا�!�:��، ��C� Jء 
 ,C	أ .
Hu A43 �3 و�G:� T� ح��- �k�� ��(k3 ا���Fا�


K �)�ات 	�� H ��� J�4�)ا� &�ذ�7 �>�د��ت ��ر-K ا�(� 

اج �5دJC()�� 3� D @�()�م ا�(�  ١٩٧٣ا��Eق ��ر-K 	�م H�

آA "�و�� @� �)�G-
  ).٢٠ا�)'�م ا�����Z ا#�

 
F� �45ت	5 ��-�اً @� F@ 

ب أآ(��o A<)@ &�

ً� @� ��Eو�Yت @7 ��o ًدورا 
O(3 @��, آ�� (Pا��

 �<Yوآ�ن وا. 
F� 3ا[�� و��

ة ��3 إ��Lك ��� ا��:)P2ا

� @Z ���ك��o A"ة آ�
�Lر أن ا��:G3 ا��-
F
 ���Cدة ا�

  )٢١ا���دات ">� ا��2-�ت ا�
(>�ة.(


���ر � A<O"رت و�� �C@ ت آ��, دا@�� وا��5م�Yو�E� أ��
.1(

اف ���اء �k#ج آ� ا
H �C@ ،Q�)��win win 


ى أو ا�()'�& ا�دارى F
و�7�8 �& �3G ��1رة ا�
�Eوض ا�

د �T ا���دات E"ار ا������ ا
Cدام ا��� �
��(�Eوض ذات �4

).3Oو�� 
�
ت ���ر ) هD8 ا�٢٢�N �CEF و"J� T�E(� D8E آ�ر
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��1 إ�
ا[�� إ�oي أه& �
�ر  
:)	�@ ،�C (
ا#�oاث @� ا�

 	�م F� �
-b١٩٦٧ه ���o �1ء"q� 
F� AE)oا �
(�� ،


غ ��()
�� ��Q-b" 3� 2 ا�>
ب E)ا[�� ���� ا�
ا�>
ب �J إ�
  و	�دة ��)�ء و�� �>
�� ���(bا��ت وأ	:�ء.


وع !

>A ا�
��ه�ة ��� ��O��و�3G �3 ا�)���o ا�2(
ا
 
F� واءb"2 =-

�د، ��)
� أ@�>A ا� )��� �"��1Fا�

�, 	�Z ذ�7 �3 ��Fع 
� �

و��1 �3 ���د2ت ا��Cة �Hو
@Z ا�)'�م ا��
�Z و��1-� آ��ن ا��و�� ا���O(��@ 7�8� .��(kح 

ا�:�ه
 @Z ا�
�Eو�Yت ��T::� K ��دة ا�()'�& وإ"
� إ4)�ع 

F

ار ا�Cا� J"�; �1 و�8ا��	و
!� Z(:)� 3 (Pوا Z@ ي

)��kا
4��
 ا�داري ٢٣إدارة د�������� أوF(��� �45	2و (
.�1�  

 Tور��� Wت ��:, ��1رة ا�����Yو�E
و�3 أ��O" ��Lح ا�

ار ا������  C8 ا��E(� �@ T�
 �3 ا�()'�& ا�دارى و���رLأآ

 ���o 7�83 وآ

ار ا#�
-�C()�2  �Gذ ا�
ه�[f� 3ي �Cذ�7 ا�

�ة ��:, أز�� ا�
ه�[3، إ-
ان �$@
اج 	3 أر;���1 ا�O


 3 (Pوا Tت إ��
 Yا�8ى ا 

@�Gن ا�(�Eوض ه� ا��واء ا�

-� وا��C"�"�� وا������� @Z إ"�Cذ ��ء G�1ده� ا���� �!@ ���


-�ة @ �C��� �@ 
و��11. ذ�7 أن هD8 ا��CEF ر�:A ��1 ا�bOا[
 �@ 

ة o(� أ�
�A ا���4�E ا�bOا[P�:

 ا��N ت�Yو�E
�3 ا�

١٩  
-�(-١٩٨١)٢٤. (  

أ�� �>�و�� إ�
ا[�� 	�C ا���4�E �5م �J ��ر-� @� ��-� 

 ����Cت  ١٩٨٣@�� &Nر A�!@ �C@ وت
��� ا"�>��3� �1 ��


-� @� �:)�ن G�	 دة���
"�1o�O، وإ"
� أA :o ��ر-� ا�

اً 	3 ;
اع  �١٩٧٦)8	�م �:�� �Cا���� A"�G@ ،�CEFا� D8ه

]�E�oا[���� وا���ر-� و
  ).�1٢٥ @� �:)�ن(ا�رادات ا��
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 D

� و	)�;��� T)�4��
ار ا������ ��رو�� وCن ا��G- �C@
 ,:�� ��Yن �(�ا�G�
� و�3G "(�[. ا�
�Eو�Yت O�(�

Q�Y أداء ا�
(�Eو3�Y، أو Q�Y ا�()'�& ا�دارى، أو �3 

ار.C8 ه8ا ا��E(�
ة ��
  "� ��o����L إ	��4 ��^ ا��ول ا�

1
 أن "�Oح و"��� �3 ذ�7 إ�� أن ا��:
ة ا��و��� '�
��Gن "��>�  �C@ ،3�@
 �� �:�(��� ��:�" ��f�� ت�Yو�E
ا�

�� �:�(��� ��P�@ ن�G�
وHm ف
 � ��P�@ف و

�J إذا � O
. و�3G ���5 ا�
�Eو�Yت �J(� Z@ A�!@ ,� ) "!�ب ا�>
ب


ر <� �"�Lار ا������، وا�
Cوط: ا#ول ���5 ا�
P أر���
ا�()'�& ا�دارى، وا�
ا�J ا��
��� �3 ا�(>�-�ت وا���L} آ�Eءة 

.&1@�1� &1"�

ا��k وإ-C
  آ�Eءة ا�
�EوZ@ 3�Y إدارة د-

  ا�
:>} ا���L} :ا���45 ��3 ا��	�ء ا�دارى

  وا#"! � ا���������� وا������ ا���ر���

 �
ا������ ا���ر��� ���و�� ه� ا�(� �>�د ا#"! � ا���������� ا��ا[

�

& وا���ر�Y آ
� أ"T �3 ا�
ا�9 وا�F��ل �T ه� أن هD8 ا#"! � ا�(� 

أه�اف ا������ ا���ر��� ه� ا�(� �>�د ا#و	�� وا#"��ق ا�دار-� .  و@=

"� @� ا��FE ا#ول �3 هD8 ا��را�� إ�� أن ���Yع ا��را�� ه� Pو�7�8 أ


�3 آ:�
-3 �3 رآ�[b ا����م ا�2(
�	�� وه
� 	�& ا2دارة �	3 �� �	�E)ا� ��Eآ�

ف إ�� آ� �� �T 	�45 �����رج و	�& ا�������F(�
�)�ه� ا#و�J ا�8ى � ���


ى .H#و�� ا���� ��F)
  أ-� آ�ن "�ع ا���45ت ا�

وا�A��L أ-Rً� أن 	�& ا2دارة وا�GP2ل ا#دار-� وا�()'�
�ت ا2دار-� 
 Aن ا2دارة @��1 ه� و���� و����G��(:��ر و@= ا2ه�اف ا�
��Y	�� ا�(� 


 	��م ا2دارة ��G- �Gن ا�()'�& ا2دارى ���)� �N-�. وJ"�� 2 أن --� � &)
�5"! � ا�(� ��(���T. و��F)- 2 3Gر أن ا�()'�& ا2دارى ه� ا�8ى ->�د 
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F(آ�ن ا����� ا2دارى ��ء أو2ً وه� ا�� �� �)o � !"#ا D8ه �@ &G<)-و
  ا�A��L @� هD8 ا�
��د��.

 &�'(�  وزارات ا���ر���:ا��	�ء ا2دارى وا������ ا���ر��� @� 

وزارة ا���ر��� @� أى دو�� ه� ا��زارة ا�(� ��Cم ��دارة 	�45ت 
��1 @� ا���رج �Lا��زارة و�� D81� &'(
ا��و�� �J ا���رج و�7�8 @�ن ا��C"�ن ا�

��1 و�G))� ��ف �Lزارة و����� �"�"�Cء ا2دارى وا�()'�& ا��	ه� ا�8ى ->�د ا��
���ر��� 	�� ا�(5Cل 	3 ا�:��Lت "���. �3 زاو-� ���Y	)� وزارة ا

  ا���������� @� ا���رج أو ا�:��Lت ا���;�.


وع  @� ا�
>�@'�ت @ �1� Kو�� �-bآ

@�زارة ا���ر��� ه� ا�دارة ا�
@� ا��و�� ا�
��oة أو @� ا��2-�ت @� ا��و�� ا���Eرا��� �G� �@5H@� ا��زارات 

�<�
ى. #ن ا���45ت ا���ر��� @� ا��ول ا2H#ا��� �ت ا ��	 
Go �-د

D �:�^ ا��2-�ت �Nرى و�O)ا� ��L
ا2�>�د-� و�� f!(- �4 �3 ��^ ;�ر ا�(

  @� ا��و�� ا2�>�د-� -�ور دا[
� @� ا�kر ا������ ا����� ا���ر��� ���و��.

  ا���ا�� ا�
>�دة �()'�& وزارات ا���ر���


� –ا����� ا2ول ه� �GP ا�)'�م ا������ @� ا��و�� (ر[��� ��"�
- 
. (���
�  

 &Oo�1 ا���ر��� ووز"�1 و�ا����� ا��L"� ه� Oo& ا��و�� و" �ق 	�45
. �1<��F�  


���� ودآ(���ر-� P أم ��kا
C
ا����� ا�k {��L:��� ا��� � ا������� (د-
 �-

-�–(و�o, "�ع ا�!
���� : أ�G�	-  بb<أو ا� �:)�
ا�>bب ا��ا�o ا�

ا�)'�م ا# -�-��Z ا��-)�L� Z ا�)'�م  ا��ا�o ا#-�-�����L� Z ا�!��	Z أو
.(Z"ا
  ا�-
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ا�k و�4& C

ب ا��-�@���ول 5Hل ا�>
ب ا�:�ردة �4
�ن �4& -
�L ا�

�L ا��ول ذات ا�)'�م ا�!��	� وا��ول ا�)���� ا�(� ��ور @� @�7 - 
Hm


�� وا���@�(� وه� دول -��ده� 	�دة ا�>G& ا��آ(���رى ��اء �ا�C :�3 ا�

-� أو ا�)'& ا�2
-� ا�(� - �= "'& boب ا��اG��5ت ا���C"2أو "'& ا �o

	���1 @� ��^ ا�
)�k= ا�
���G. وه8ا ا��o Q�(F)ث ��� ر��o ا�2(�
�ر 
 A�C)ا� �C@ ،��C)�� 2دو A<:;رت أ"�1 أ�F�
�� �3 هD8 ا��ول وا�(� �ا�

Q�Yو �"��

وف ا���45ت ا��و��� و��o(�1 إ�� ا�~ 3Gب "�:�� و�
� 	3 ا�
.�

ا �3 ه8ا ا5C)�2ل ا��ه�L�1 ا������ "�ل آ��'"  

 ��@���2-�ت ا�
(>�ة "!fت @��1 وزارة ا���ر��� و-!�
 ا��& ����
و-�
� وز-
 State Departmentاb��O"2-� ا�Z  أ"�1 أ�oى أدارات ا��و�� 


 ا��و����
G� ا���ر��� Secretary of State  3 � �ة	ا 
�:��وذ�7 
���]

س و@= ا���(�ر ا�)'�م ا�O"�Gا� J� ا������ ا���ر��� ���(��ون ��	 

 J� ا������ ا���ر��� ���(��ون JR- ه� ا�8ى K�]
ا#�
-�G . و�
� آ�ن ا�

� ��1E� 3م ا������ Pأ ��O��
ى ا�(� �JR ا�(
اH#ة اb1�2آ�@� ا


� @� ه8ا ��ا���ر���، @�C أ;:>A وزارة ا���ر��� أ�o اb1�2ة ا�(� 

ا�k و��C@�  ا�
�Oل.C

;� 	�� آ�Eءة ا��زارة وا"����G ��)'�م ا��-o 3Gو�

ا�>
-� @� ا��2-�ت ا�
(>�ة @�C ;�ر ��زارة ا���ر��� ا�>= @� أن ��Cم 
��Cم أ-Rً� وزارة ا��@�ع وأ�b1ة  �
رؤ-(�R4 �G� �1-� ا������ ا���ر��� آ

 K�O� �@ ن ا���45ت ا���ر����O� 3	 7ات "�ه�
���
ا�!��خ ا#�3 وا�

f� 9	�� در�� �- {�<� �G-
و�K�O ا�)�اب. و�4 ;
& ا�)'�م ا������ ا#�


� ا������ ا���ر��� إ�� �
��3 آ�Eءة ا��	�ء ا2دارى و�f	�� در�� �3 
 �C@3 و���O

� وQ4�)- 2 ا�( �-
 @� ا��G�� Jا#و� �(�
أ"! � د�������� ��

2ه(
�م وا2و��-�ت وا�(
آ�b �(>�2ت ا������ ا���ر��� ا#�
-��G و" ��4ت ا
.�1�@  


�A وزارة ا���ر��� @��1 �
G(, ا���45ت  ا���ر��� � �C@ ��"� -
أ�� �
 2 ��"� -
أو ا�
G(, ا���ر�� وا���G)��} -�م أن آ�"A ا�2:
ا�kر-� ا�:
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 AF�C�� �رت ا������ت ا���ر��� ا�:
- �"�� و &� K

ب 	)�1 ا�!��
A
R"وا ��	�1 ا��@��
آ� 	�م  ا�(bا��)!
ا�(�  ١٩٧٢إ�� ا���ق ا#ورو��� ا�


ر ا"�>��T(� �1 	�م C�
اً �Hد ا#ورو�� وأ�<�٢٠١٦�>��A إ�� ا2  D8وه.

ات ����Oه�ت وأو��-�ت ا������ ا���ر��� ه� ا�(� A�GP ا�()'�& ��ا�(

  ا2دارى وا�)!�ط ا��������� �
���� ا������ ا���ر���...


 ا���45 ��3 ا-�F)ء ا�دارى وا�)!�ط ا��������� وا������ و��	��
.�-
F

ب �5L ��زارة ا���ر��� ا�R" ا���ر���  


آ(�1 o �1 و" �ق
�'(� �@ �-
F
و�4 �
ت وزارة ا���ر��� ا�

 وا�)'�م ا������ F

 ا��JY ا��و�� ���� ,�<� �oا

�1 ���ة ��'(�و


-� وذ�5H 7ل 4
ا�� ��[� 	�م �)F
8 أ	�� أ"!�ء وزارة وأو��-�ت ا��و�� ا�

 ا�
�(��C ا�(25C ر�b-� 	�م F� �@ ١٩٢٣ا���ر���.  

 

 ا�
��o ��G} آ�ن -(��� �)F, وز-F� ��o

��o ا#و�� �
ا�
 ����� 8E(- �G� ���b<ت ا����G<ز ا������� @� ا���
ا���ر��� أ�o ا�

-�� 3G- &� 
F� 9 أنY�1 @� ا2"(����ت. و�3 ا��ا�bo ا�(� @�ز ���G<�1 ا�
 A"آ� �
�45��1 ا���ر��� �>A اo2(5ل ا�:
- �"� آ	 �@ �-
�(�J �3 ا�>
 ���b<ز ا���

 ا���������� ا�����C -(���1 	�د �3 ا�:!�وات �3 ا�F� ت�L��

 �

ى @� k:��� ا�>�ل آF

J ا�)O

آ�, ا��و	A�G وزارة ا���ر��� 
�C@ 7ذ� &N1&. ور
�C� 
آ�"A وزارة  �>�دت ��1رات ا����������3 و���-


- �"�� وآ7�8 � J� وض�E)ل ا��O� �@ ���1ادر ا��Gدا �3 ا��	ا���ر��� 

 o(� 	�م F� �:G� A�~ �)��١٩٤٩(��� �3 ا�2(��زات ا#�):�� ا� 


 ا��RCء و��5د ا��RCء ا��k)� ��� ا��RCء ا�
�(�W. ��� ا�>
ب -
<�و

آb "!�ط وزارة ا���ر��� ��� �!�رآ(� ��"�Lا� ��
�1 @� ا"!�ء ا#�& ا����

 
F� 3	 ��"� -
ا�
(>�ة وا"!�ء ا�����O ا��
���  @� ��R4 �5ء ا��Cات ا�:
 ��4�E�
اo �1Y(� أ��Z ا�)>�س ���P هD8 ا2���4�E �3  ���١٩٣٦ ا�()�Eد اN#

ف وا�o 	�م k١٩٥١ 3� ة
)Eت وزارة ا���ر��� @� ا�b١٩٤٥. ورآ  �)o
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��1 @� إ�5ء ا�"b��O �& ا2"!��ل 	�� o} ا#�& ا�
(>�ة 	�� ���	 ١٩٥٢�

 �)8 	�م F� 5زم�
ى ا�(� :Gا� ��G!
وه� "G:� @�� �3 و"!fة  ���١٩٤٨


 ��رآ� �� �رة ه8ا ا�( �ر @!�رك ر[�K وزراء F� A"ا[�� وآ�
إ�
 &��C�
��� ا����� ��5& ا�
(>�ة �oل O4!�ت ا��(� �@ A4ذ�7 ا�� �@ 
F�

  )٢٦.(١٩٤٧@�� �3 	�م 

 A��4 &� رة��١٩٥٢  A��
ا ��-�اً. و�4 ا"!F	 أ وزارة ا���ر����:)�
���4�E ا�5Oء @�Gن �G(, وز-
 ا���ر��� وادارة ا#�& ا�
(>�ة وادارة �� 
F�
 ���

آ� ا���oة ا��o ت
1~ �

ب اورو�� ه� �
آb ا��CL @� ا��زارة @�N

 ��G� 3 وا�����C ا��
��� ;�رت ا2دارة ا��
��� ه� ا#آ:
 و���1 ادارة @��
 ,)G� J� ب أورو��
N ادارة A�)oوا .��RC��� 
F� م�

 	Go 3& اه(:��


ب اb()�2اف o ��o
�:� ا#و�� @� �)'�& ا��زارة @� �

وز-
 ا���ر��� ا�
وا�
>�و2ت ا���������� ا�(� آ�ن -�Cده� وز-
 ا���ر��� �>
�د @�زى 


 @� "��-�رك ا�8ى �o �>� @�زى @�F� �L
وزارة  و�>
�د ر-�ض �

ة @� �)'�& ا��زارة @�o �C�A ��� ا���4�E ا��5م ��3 :Gة ا�bECا���ر��� . أ�� ا�
 A�E�
ا��A أه
�� ا2دارة ا��
��� وادارة @�� �3 وار� {�o ��]ا

 وإ�F�

  أ�1& ادارة إ�
ا[�� وادارة أ�
-�G ا�!
���� أى ا��2-�ت ا�
(>�ة.

�� 3�-
F

وج ا�H )��� ��أ	ى 
Hأ ��o�" 3� 5لH .ا���� Z5-�3 ا�
�

آb ا2ه(
�م 	�� ا2دارة ا����F(C ا�(�  ١٩٧٣ازده�ر أ���ر ا�)WE 	�م �


-�3 @� ا���رج �H;� @� ا����.. و�
� آ�ن 	�د F

	� �9��F ا��

�f!" 3ت وزارة ��

ب @� ا�:�ا-� أآ:
 �3 ا����1
-3 ا�
�>��3 إ�� ا�
ا�

 �<��� 

-�3 @� ا���رج -
أ��1 وز-F
�� T� 2�
�� ���C)ال ه8ا ا�b- 2و

ب.�
-�3 ا�3-8 -��1
ون إ�� ا�F

�3 �3 ا���
  رN& �5-�3 ا�

 ��	 �1�5'� �C�� �1�2�<�
-� وF
وه8Gا آ�"A ا������ ا���ر��� ا�
  ا�()'�& ا2دارى ��زارة ا���ر���.
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 �R-ت أ
�f�
ى @�ن �
ا�. ��ر-, ا�����������4 3 Hأ ��o�" 3�
��Oه�ت ا������� =��)�� ا���ر��� وإن �A�C أ�bاء @� �
ا�. ا�(�ر-, 


�1رات ا#����� �����������3.���  

 �1P �4  ى

 ا�)�;Fإ�� أن ا�� 
�)� @� ه8ا ا����ق أن "!��E- 2و

 �3 ا��EGءة �o} 2 -��= إ2 @� Lا��2ء ��)'�م أآ 
F(	 ��	 bآ�
ا�(

��o3 ور�-
Gاء �3 ا���
Eر ��'& ا���F@ 3�-
Gا��� � H ر�kا @� ا
ا���دات ا�(� ;�ر 	WH KG 	:�ا�)�;
 @� آ� ا�
2�Oت �H;� @� ا������ 

 J� 9�Fة و@� ا��<)
ا���ر��� و�!�G أ�H @� ا�(>�ل إ�� ا��2-�ت ا�
إ�
ا[�� و@� ا�:�� 	3 ا�k2ر ا��
��  @�"�KG ذ�7 	�� �)'�& ا��زارة و��� 

 ��� &� {�o 
F� 3� ���
. وا�
to5 أ"T ١٩٩٠إ2 	�م 4
�C(� T) ا�����O ا��

 ا�)�;
ى آ�"A ا2دارة ا��
��� ه� أآ:
 ادارات ا��زارة رN& أن Fا�� �@


، آ
� آ�"A ا2دارة F� J� ����))� از��ت �@ A"آ� ���
��'& ا��ول ا��

 ازده�را Lت ا��و��� ه� ا2آ�v�1م ا2">��ز @� ادارة ا��	و�4&  ��C-
ا2@

<� ��	 

آ� 	�م ا2">��ز.�o} رآb 	:�ا�)�;o ��	و ��C-

 ا@-
  

وا�
to5 أ-Rً� أ"T إذا آ�"A ادارة إ�
ا[�� ه� ا#آ:
 �3 ادارة 

-� @� ه8ا ا�
�Q @�ن أ���ل وزارة F

 ا������ ا���� ,:�� 3� ��@


 ����C= آ�
� "A�C ������ @� ا���Eرة @� �� أ��, و2 �!�ا���ر��� 2�bال 

 ���م ا2ر���ح ���!�  �����ت ا��
ا[���� @� @�� �3.�bال 


 @� ا���رج:F� ت�L�:� ا�()'�& ا2دارى  


-� @� ا���رج ���د �3 ا2	(:�راتF

 Oo& ا�:��L ا��f�  

 �1)���� ,��
�
 وا��و�� ا�2):�� @� F� 3�� ا���45ت ��
ا#ول أه
��o#3 ا� 
�Lآ �@ �L�:ا� &Oo &G<- �L
��� �����
ن ا���ر���، @
N& أن �:�أ ا�


-� @� هD8 ا��و�� وا����� ا���L} ه� F

� ا�
9��F ا�O� ه� �"�Lوا����� ا�

 ا���ر��� .F� �45ت	 ��	 ���Hا��ا �]��
  ا�>�ح ��^ ا�
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ى F
��Oo KG& ا2ه(
�م ا� 3 (Pوا �@ �-
F
@7P5 أن ا�:��L ا�
 ��G-
�����45ت �J ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�>��� إ�Z ا�(�ا;� �J ا����o ا�2


ى آ�ن -bور وF

 أ"�ر ا���دات ��ر�� أن ا�
[�K ا�F	 �-�1" 8(� 7ذ�

ت ا���45ت ��)T و��3 ا�
[�K ��ش. هD8 ا#و��-� @� ��� �)o �-�(� 3 (Pوا

 �-
Gوا��� ��(Eا� ,��G

� آ�@� ا�!�ا���45ت �oدت �)'�& ا���Eرة ا�(� 

ه� .�Nر-� وا� :�� و�O)وا� ��@�CLوا� ��oى  وا#�)�� وا����
F
أ�� ا�(�ا�� ا�

 �@ �-
F
���د وأ�Ooم ا�:��Lت ا����F(C ا� T�G	 �C@ ��G-
@� ا�
�ن ا#�
 ��F(Cا� &�Cإ�� ا� �@�Y#�� �G���"ا
"��-�رك و�N�G�P وه���(3 و��ن @

@� ا���Eرة @Z واP) 3 وا�:��Lت ا� :�� ا���-�ة ا�(� ��KG ا���45ت @� 
2�O
  ت.ا�
�Oل ا�F>� وا�(��ون @� هD8 ا�


ى @�1 H#ا ���
�
-� @� ����G و�3�G وا���ا;& ا�F
أ�� ا�:��Lت ا�
��KG ا2ه(
���ت ا���د-� ������� ا���ر���.  

و-O, ا�(
��b ��3 أ�Goم ا��ول وا�
9��F @��1 و��3 أ�Goم ا�:��Lت 
 Q�Y�1 @� أ�@ ��L

ة -�Gن ا�(��
-� @� هD8 ا��ول @1)�ك دول ;F
ا�

�L� أ��س أن ��	 T�2�o  )� ;)�ع	�1 ا#و��-� � K�� ة
��Fا��ول ا� D8ه

 ا�
�G- �4 &�Cن أ	�� �Nو &�C

ى ا�F

ار @� ا��Cه
ة 	�
� �fن ا�(
��L ا�Cا�

دو�� @� ا����& @� ه8ا ا�
�Oل .وZ(�-2 ذ��O" 7ح ا������ ا���ر��� �� إن 
  ا�(
ه� ا�داري -�Gن 	�O" ��:� Z@ �:Cح ��L هD8 ا������.


�ت ا��و��� @:��1R ��(�C 	3 ا�:��Lت ا�L)�[�� أ�� ���Lت ا�'(

 ���

 	�R @� ا�����O ا��F
@ .��]�(Lت ا��L�:ا� T� م�C� 
Hu�1 اRو��

 �R	 وزارة ا���ر���. وه� �@ ���

 ا2دارة ا��-�� �1�L

ه� ا��Cه
ة و-Cو�

ى @� F

 ا��E�1 ا���L

ه� ��ة و-Cا��5�2 و� 

��

� ا�'(� �@


 ا����5. ا�
-�ض �
��
5H 3ل �4& @� ا���Eرة �Hص ���fر �)'
� ا�

 @� ا2�>�د F� �L
وآ7�8 ا�>�ل @� ا2�>�د ا�4
-�C @� أد-K أ���� و-
 3	 ��FE(� �1@ رك�-��" �@ �

 ا��ا[F� �L�� . أ��������ه� ��ى أ
�E�
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غ  �دارة ا���45ت E)�ا���Eرة @� واP) 3 و	3 ا����F(C @� "��-�رك و

�L ا)@ Q�(� �@ ا#ورو�� 
C

 وا��2-�ت ا�
(>�ة. أ�� @� ا�F� 3�� ��]�(L�

 Q�(� �@ ا����� ���F(C��� T� �45	 2 &]أ��1 �)�وب دا
- ��C)�� �L�� 
F�
  أو  �����Eرة @� �
ن .

  إدارة ا�:��L ا����������:


� 	�� و~�E(�1 @� ا�kر ا��C"�ن )�- �1��G!�ذآ
"� أن Oo& ا�:��L و

��� وk:��� ا��

� 	�� ا������ ا���ر��� ���و�� ا�)�- �
������� ا��و�� آ

�45�J� �1 ا��و�� ا�
�(AF" �C@ ��:C ا���4�E @��)� ����45ت ا���������� 	�� 	
 �1<��Fو� ���

ا�Oo2م ا���;� �>O& ا�:��L وأه
�1 ا�()��, ��3 ا��و�� ا�

��� �����

�L دورا @� ��^ ا#��oن و�3G و��Oo 3& ا�:��L آ
� -��, �:�أ ا�

��� وا�
�(C:�� ه� أ��س Oo& ا�:��L. و	�� �:�� 
ا�(
ا�Y ��3 ا��و�(�3 ا�
 �1)L�� ,� )�ا�
�Lل -:�� Oo& ا�:��Lت ا#�
-��G ا�
�vت @� ��^ ا��ول ا�(� 

 Q�)�- �)ا���������� ا� �:�C<اد وآ7�8 ا�
@� واP) 3 	�د ���4 �3 ا#@

�1 ��3 ا��ول @�Oo �@ �-
F

��� إ�� ا���Eرة ا�
�>�C:� ا���������� ا�

 �"�F<��� 2�

D ا��2-�ت ا�
(>�ة �!:)�� �
	 �1
Oo Q�)�- 5L� 3 (Pوا
 �"��
���H @��1 ��^ ��اد ا� {�o ة

��� إ�� ا��Cه
ا���������� وا�>�C:� ا�



Oء ا��E	2�� J)
)� �)o ه�
�Nة وb1رات وأ���� �
!�آ� ا#�
-��G وا�(� 
.  

 ��G!�
ة آ
� أن ��Fت ا��L�:3 إدارة ا�	 Q�)��
ة �:Gا� �L�:وإدارة ا�
 &R�
ة �:Gا� �L�:9. ا���F
1
� ا�:��L وOo& ا�� ,�o Q�)�- ت�L�:ا� D8ه
 ��]�(Lا��ا��� �3 ا���45ت ا� �o��
� � ا���, ا�E)�� ا�(� �G
	�دة �
�J ا�

G
�, و��3 �:��(�1 و-�Gن 	�� ر[�K ا�:��L أن -�@= ��3 	
� هD8 ا��

ى و�A��4 7�8 �!�آ� آ:�
ة 4:� 	�م Hذ  ��١٩٦٧زارات أ�E" &�R� ���(	

 �L�� رت�F@ ات
���

 و�
�A دو�� ا�F" 5ح; ���]

ات ا����� ����
ا�
�, ا�E)�� و��� ��Cط �G

ات �����Eرة �(>��C� �@ &G أ	�Rء ا���Eرة وا����
ا�
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'(

ت ا��Cا	� ا�C)ات ا�
���
�, ا��G- {�o ��(Eن دو�� ا��G

� ا��� �
 &1"# ,��G
�, و-�-
 أ	
��5H 3� �1ل رؤ��ء ا��G

 ه� ر[�K هD8 ا��Eا��


ت ا���45ت ا����� ��� �

 و-�ق ا�()��= ��)�1 آ��E��� ��(Eون ا#ذرع ا�
:)�-
 ,)G
أو @� 4 �ع ���3 ��3 ا��و�(�3. أ�� ��ز-J ا��
�  و	�د أ@
اد ا�

�1& و��Cر-�FFن ��1 @� و����

ه& @�1 �(:J ا��زارة أو ا��1O ا�(� -�
�, و��3 ا���Eرات.�G

 وه8ا 2 -
)J در�� -�
9 ��1 ��(��ون ��3 هD8 ا�F�  


ة وا�(� �R& ر[�K ا�:��L وا�
�~Q ا2دارى ��Fرات ا��Eأ�� ا��
3 �
�اk)� ا��و�� ا�
�E�R @� أ	
�ل ��)����ر ا�����������1"�@ 3 ; �oوأ

 �-
�
Gج ا���)<�
ة ا�(� 2 ��Fدة @� ا��ول ا��	ة 
��Fا� �L�:ن ا��G�و

 �3 ذ�7.Lإ�� أآ ���

  �9��F ا��و�� ا�


�1 و@�C ���د ر	�-� Oo �@ �ًR-أ Q�)�� �1@ ���F(Cت ا��L�:أ�� ا�

��� @� ا��و�� ا�
�(C:��. و�4 �
ت ا���دة أن -�Gن @� ا���Eرة �4& 
ا��و�� ا�

C3 ا�Gو� ���F(Cل ا��
	*� 9��F� �1�@ &'�� �(-�� �@ f!(�)���F ا����� 

ى @� Hة وأ�� �@ ���	 ���F(4 
F

���. و	�� �:�� ا�
�Lل �
ا��و�� ا�


ى @� ا����د-� أ�� ا����د-� @��1 F� 3k3 ����ن ��ا� 
Lض ����� أآ�-
ا�

 أو F� �@ 3�
�C

 رN& 	�د ا����د-�3 ا�F� �@ ���	 ت���F(4 ��5�

 2 �1� 3-
->(�ج إ�� آ� هD8 ا�:��Lت و�3G هD8 ا�:��Lت ��Cم �
)9 ا�bا[
 �@ �-
F

ات ا��
��� ا��Pf�
ة �kال ا���م وآ7�8 

ات ��>. وا���Pf)ا�

ا����د-� @5R 	3 ا�
9��F ا�:>
-� وا��O-� ذات ا� ��J ا�(�Oرى ��3 
  ا�:��-3.

  

  �;�:إدارة ا�:��L ا���������� وا����F(C وا�:��L ا��ا[
� وا�:��Lت ا��

: �E�)�

�� أ"
�ط �3 ا�دارة ��:��Lت ا�H 3�� b�
  -O, أن "
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��� آ� �� -(��= 
أوG<- :2ً& ا��C"�ن ا��������Z ا��Z(k ���و�� ا�
  �qدار�T آ
� �� آ�"A إ�oي إدارات ا��-�ان ا���م .


T ا��C"�ن ا��������� ا��و�� G<�@ ��:C)�
أ�� وJY ا�:��L @� ا��و�� ا�
أ	�Rء ا�:�O- �L, أن ->� �ا 	�
� ��Cا	� 	
�1& و�Yا�W و��)� ذ�7 أن 


��� وا�
�(C:��. أ�� 
ه8ا ا��
� o(� 2 -(�::�ا @� ار��ك ا���45 ��3 ا��و�� ا�
�)'�& ا��
� دا�H ا�:�T�R�@ �L ر[�K ا�:��L و@����C)�� �C وا��Cا	� ا�(� 

� �ًR-
� �L�:ا� K�]5 إذا آ�ن رL

ره� وزارة ا���ر���. @C� 2�R	 �Y

 ��5@ �
و�KE" �@ T(G ا���;
� أو إذا �Nدره� #ى �:, ���درة ��4(� أو دا[

 charge d’affairesأن -��3 �4[& ��#	
�ل ���)����

ad interim  2و �(kن ا��������� ا���"�Cا� T
'(- JYوه8ا و
 ��o5; م�	ن f!� زارة ا���ر����� �<�F" إ2 إذا �4م T�@ دور 
�E��� ن�G-


ة @Z اP�:� ��!ه8ا ا� JR� �L�:ن ر[��� ا�# �L�:ا� ���]
� �"�Lا� ��!�
 �L�:ء ا��R	أ Jو� �E�R
��J4 ا�
��و��� ا#و�� �J دو�(T و�J ا��و�� ا�


ى .H#زارات ا��� ����� ��(@ ,��G� &R� �L�:ا� A"إذا آ� �;�H  

 �1
ا�()��, و�) := 	�� إدارة ا�:��L ا��Cا	� ا����� �5دارة ا�����  وأه
��3 ا�
��و��� وا�F)H2ص و��3 ا��� � و���5 @1& و� :�= ا��C"�ن 

 ��f�

ار وا�
)T� 8E وW:Y هD8 ا�Cر ا��F� 3�� �;وا"���ب و����1 ا�(�ا
  درءا #-� �!�آ� أو ��Oوزات.

���F(Cا� �L�:ادارة ا� :��"��  


 أ	�� �4ر �3 ا��EGءة ��(�@���(!�G ا�:��L ا�C)���F و��ار ��1ف  ����
 J-ز���J اo(����ت ا�
�اk)�3 @� ا��و�� ا�
�E�R و�7�8 -(>�د 	�د ا������3 و


�ت ����ا��
� و@D81� �C ا��C	�ة �H;� وأن ا#	
�ل ا����F(C �>�دة @� 

رات <

ات وا�(�F-= 	�� ا��Pf)وا� 
Eزات ا���� �
!����F(4 وه� 

��F-= 	�� أوراق ا�bواج أو ا� 5 ��	 �@�Y��� ��
�
ق @ 5R	�o 3 ا�

ه�.�Nوا���42 و �

ض ا�
�اk)�3 �3 "�ا�o ا��)��  ا�
!�آ� ا�(� 
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 �(<Yأو �
��Gن �4
� @� ��Eرة أو ���F(4 	���  آ �4 ���F(Cا� �L�:وا�
.���� 
1
� ا���د ا�5زم و"�ع ا�دارة ا�(� �Gو�  

 �:4 &14�Co �-�
o3 و�(kا�

� ا�J� ���F(C ا�	 ���:k م أن���
وا�

"� وا�(Z  ا��و��
ا�
�(Z@ �;�H ��:C و��د 	
��� آ Q4�)- �E�L	�Z ا�دارة ا�


��� دون ���Q و�>(�ج ا�Z ��1رات و��Fا��4 

م �4"�ن ا��و�� ا�)<�

ة  �;�H	�G- ���(ن �:Gت ا����F(Cا� Z@ د ا�داري وارد��Eاه� #ن ا�b"و

ن ا���د ا�
)��, �3 ا�
�~3�E ا�
�اk)�ن 	
��� -��"�ن @Z ا��و�(�3.;>�9 أ
 ���F(Cم ا��C��1& و�3G ا#ه& ه������ ا�دارة وا�"�Oز و@Z آ� ا#�oال 

 Q]�~�1 و@= و)-�
��Cم �> Z)ا� Zرة ه�E3 ا��G3 و��(kا�

	�-� �9��F ا��
.�(��@ ��4�E�  ا�:��L ا���������� @Z ا


� ا��و���.'(
  ���Lً�: ادارة ا�:��L ا��ا[
� @� ا�

�:��L و��ز-J ا��
� -�(��L�� �@ Q دا[
� ��(��C 	3 ا�(
Oo ��L& ا
 
F

� ���Y2@� إ�� ا�(
��L ا�L)�[�. و���)�:� �'(
ا�L)�[� وا�(
��L @� ا�

 �"�Lل ا�)�ع ا��Lو� Q�(ة @� "��-�رك و��<)
��Lل ا�)�ع ا#ول ه� ا#�& ا�
  ا2�>�د ا2@
-�C و�)'
� ا�(��ون ا��5�2.

�R& ا�E)��3 ا�5ز��3 ��
� وه)�ك ���Lت @�  �FF�)
ا��آ5ت ا�
ا�:��L� �L ا���"��G وا�F>� ا����
�� وا2ر;�د ا��O-� و�)'
� ا� �
ان 

 
-
C�ا�
�"� ا��و��� وا�:)7 ا��و�� و;)�وك ا�)�C ا��و�� و��(�Q ا��ول @� 
 ,� )�
��L �)��, ��1 @� هD8 ا�:��Lت و�3G ا�
�آ� أن هD8 ا��آ�2ت �

�@ 3�FF�)�  
�N 9 @��1 ا��������� ا���م�F- 2�1 و�
�2�Oت 	
 �<Fا� �
'(� �L� �ًR-�1 ���������� أR�� �@ 9
�- 2 �
ا�
(��F آ

. ��
  ا����

  را��ً�: ادارة ا�:��Lت ا���;� :
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 A�

ة وا�oة و�7�8 �
ا�:��Lت ا���;� ه� ا�(� ��Cم �
�1م �>�دة �
 �1)
وهD8 ا�:��Lت أ�4م �3 ا�:��Lت �H;� و��4(� و�)(�1 ا�:��L ��"(�1ء �1


� و��L�� �1��Lت -�Cرات ا��R<ل ��3 دول ا��F�ا��ا[
� �o} آ�"�C�o A ا2
ا�(�1"� وا�(��زى و�k, ا��� �3 زواج أ�o أ	�Rء ا�2
ة �4-
� وا��	�ة إ�� 

 ,��

 ا�):�ة وآ7�8 �>� �!�آ� �kر[� أو ��(F	 �-ا�� �@ �-�Oا��-3 ا�

[�� @� إدارة ا��
ى �(>���Eت ���)� و

 ا��N 
ه��f� ��f�� D8@� @� ا��وا[

. ��]

  ا���45ت ا�

 7����ا@= 	��T ا��و�� ا�
f@ �C:�� �E�Rن  �
وإذا آ�ن ر[�K ا�:��L ا��ا[

ور-� @� ���o ا�:��Lت ا���;�.Y A��� �C@ا�
  ا�

  

  

  

9
�8
  ::::��ا(: ا
!�6 ا


-� @� 	� –-�"�ن �:�, رزق  -١F
م ��ر-� وزارة ا���ر��� ا�
 .ا��Cه
ة -١٩٣٧

٢-  �@ 9-
F)� 2ًد أو�<�
 ا��و�� F� bآ
�٢٨  

ا-:@١٩٢٢ 

f� �1� 9ن � �

 آ�و�� ��(��C ذات ���دة �F
ا�8ى ا	(
ف �

 ��G!�
�� ���Lت @� ��(�ى ا�
��Y�E وأن ��Fر د�(�راً و�
.���Goا�ً� وboأ 


- �"�� أن  ١٩٣٦و@� 	�م � J� ص�H ق�E��� 
F� J��� آ�ن
F	 إ�� &R(�
ا 	�م �-�� �@ 

��� �C�(- ١٩٤٩:� ا#�& وأن 

�)�ءاً 	�� هD8 ا�
��ه�ة ��G -)�1 ا�2(��زات ا#�):�� ا�(� ��أت 

�AG ��1 ا��ول � �

�"� و�& �)(T]�1)"�� �1 وإ"Lا�� &G<ا� J�
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 3Gو� .
F� 3 ���دة� �C)(� 7�8� A"وآ� ���
�ه�  ١٩٢٣ا�

�5د وزارة ا���ر��� ا� �
�
  ��O-�ة .ا�(�ر-� ا�

٣- �-
F
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�

٤- ��G-
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا#�

٥-  ��O
��4b @� ا��C"�ن ا��و��، ا�

�� �"�"�Cا� JYا�� ،��P#ا

-� ���C"�ن ا��و�� F
 ١٩٨١ا�

 ��J4 وزارة ا���ر��� ا��
ا[���� -٦

وز-
 �Hر��� إ�
ا[�� �Aba Eban   3 أ�� ا-:�ن -٧
وأول �)�وب دا[&  �٢٠٠٢ و��@ ١٩١٥وو��  ١٩٧٤إ��  ١٩٦٦


ا[�� @� �� 
�E� A4ا�� KE" �@ة و�<)

ا[�� @� ا#�& ا���
T��

ن ا�>�دى  :ا��2-�ت ا�
(>�ة! وأ�
ز أ	C�� ا����������

 Diplomacy for ١٩٩٨وا��!
-3 	�م 

-century, 1998  
st

the 21 

٨- ��"� -
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�:

٩- ���"
Eوزارة ا���ر��� ا� J4�� 

١٠- �@  ��"�@�G"
Eا� �
'(�La Francophonie 


ط أن -�Gن أ��)�1 ا���م )!- 2 ���"
Eا� �	�
Oا� AE�H �)ا�
 ���N س
 �) ���"
Eا� �@�CLإ�� ا� �ً�

"��� وا"
� أن -�Gن �)(@

( ����
ى �& 	:�و ��Yف ا��)F

�  –ا�'(� J4��
.��"�@�G"
Eا� 

 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�
و��� -١١

 Chathamر��� ا�
و��� @Z ا�J ا������ ا���ر -١٢

House Project on the 

Russian Foreign Policy  J4��
.K�O
 ا�

١٣- .��"�
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا#�
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١٤- Amanda Friedenberg, why Negotiations failed, 

competitive strategy, W.P.Carey School of 

Business, Arizona State University, March 24, 

2014 – Henry Calero, the Myths of negotiating: 

why peace may fail, Huffington post 20/1/2014. 

١٥- Amanda, Bargaining under strategic uncertainty. 

١٦- J-
4 �
oأ Peace Negotiations in Palestine: from the 

second intifada to the road map, I B Tauris, 

London, 2015. 

 
 Efraim Cohen, why Middleا�2
ا[���� و ����1 ا�)'

East negotiations failed, the American Thinker, 

June 17, 2012. 

١٧- Derrick Chevalier, 3 Fundamental reasons why 

negotiations failed 

@Z  ����٢٠٠٢ آ(�ب T���E�P ا�
 :�ع @Z ��س ا"��Oس 	�م 
 Tovanorlen: Explaining – ٢٠١٥اآ(��
  ٢٥ه�@�)O(�ن 

why negotiations failed in the most intractable 

cases, East-West Middle East perspectives, June 

12, 2012,Marco Pinfari,peace negotioations and 

time deadline diplomacy in erritorial disputes, 

NY ,Routledge 2013. 

3�@

-�. و�4 �E!� ا�
�Eو�Yت 2ن آ5 ا� - �� =C<- 2  


ت ا�>
ب  -١٨

-� و�����  ١٨ا�(!� 
����ر  ١٤٠	��� ����[
 J� K�]

 ������ دو��� وا"��Cم دا��H و;
اع ا�]��Hدو2ر و
 �G-

س وور�k ا��
وج �fى �
3، @�& -�� ا���O ا#�O"�Gا�


 ا�!��	�، b1-2invincibleم  ��� D�; ��4ا�F� وا"�1رت

 ا��
-� @�و�7�8 آ�"A أه
�� ��Eو�Yت O(آ��  K
�� K-ر��
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 � �� ���C� &��)�ات. و;�رت 	!
ات ا�G(, 	3 هD8 ا�>
ب و

وب o ازى�)��� A�4وو ،�-
Gا��� �]��
ا�
[�K @� ا�


ت �N ب @�()�م
o ر آ� ا��را��ت أن�C�د�(�ر-�. و�7�8 

س ��C"�ن O"�Gر إ;�ار ا���uاو إ�� ا#��. أه& ا�� �G-
أ�


اض ا�
[�K ��, ا�
[�K ا�>= @� �� �ت ا�>
ب رN& ا	(
 ,War powers resolution 1973, Fisherإ	5ن ا�>
ب 

Louis: Presidential War Power, Laurence, Kansas 

University press 2004 – Griffin, Stephen M.: 

Long Wars and the Constitution, Cambridge 

University Press 2013. 

١٩- Mac Namara, Robert S.: in retrospect, the tragedy 

and lessons of Vietnam, New York times books, 

1995 

٢٠- 

ب أآ(��o ات

�� وا�!�ذ�� 	3  �8آOات ا�
 �8آ

 
�Nو ��
Oب (أ�4ل  ا���دات ا��)G�� ا����� �v�1ا� :��
Oا�
  وزارة ا�>
��� إ�� ا��@�ع)


ة، ا� :�� ا�
ا��� �Lة -ا�!�ذ��: ا�
  ١٩٩٨ا��Cه

٢١- 
� ا�
اه�& آ���، ا��5م ا�J]�R @� آ��, دا@��، آ(�ب �>

وى ���(��FE أ���ب ا���1Eة @� ا�(�Eوض  ١٢ا#ه��� ر4& -

.3�O�� دا ��5ف
E(� وض�E)- ا���دات، وآ�ن Tا�8ى ��ر� 


وط  -٢٢P ل :4:� ا���دات�C- ،=��� J�

� ا�
اه�& آ���، �<�
 T� ب
3 ����
ة ا��� T@�H ,:�� ��8
�E!� آ��, دا@�� ا�

.T	و
!� 

٢٣-  �-
F
د. 	:�اg ا#��P، أز�� ا�
ه�[3 ا#�
-3��G، ا�
��O ا�
 Alashaal Washington paper �C��١٩٨٢"�ن ا��و��، 	�م 

2016 op.cit., Robert Mnookin Ohio State 
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University, Journal on dispute resolution 2, 35 

(1993). 

 .١٥و  �١٤
�ذا �E!� ا�
�Eو�Yت ا"'
 ه���  -٢٤

د. 	:�اg ا#��P، ��ر-� و�:)�ن وا"5Cب ا�!
	�� ا��و���،  -٢٥
 .٢٠٠٧ا��Cه
ة 


� د.  -٢٦�
�
ب @�� �3 o،�L-�<ا� 
F� �'C- ،A�@ر �
د. �>
 �
�
)�� ���Cا� bآ

  .٢٠١٧ا��Cه
ة،  –	:�اg ا#��P، ا�
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  ا
!�6 ا
�ا�:

  ا�()'�& ا�دارى �$دارة ا����������


 ا2داء  ا���ال ا��Oه
ى�f)- ه8ا ا��)�ان ه� ه� A<�ا�8ى -) 
ح 
��, ا2دارى؟
  ا��������� أو أداء ا#"! � ا���������� ���()'�& أو ا�(


�ره� و�(>�د @����(�1 و��(�ى � ����ا�A��L أن ا#"! � ا���������� 
 �ًR-(�1 ا��و���. و�3 ��)�1 أ"�Gة �3 ��)�1 �4ة ا��و�� و�
�L�1 ���ا�� آ��]�4


 @� ه8ا ا�(>��� �:)�

�3 ��#"! � ا����������. وا����� ا���L} ا�]�C�1رة ا�
ه� ا�'
وف ا�
>� � �D81 ا#"! � و�3G ا����� ا�
ا�J ا�8ى 2 -
3G أ"�Gر 

��,. و�4 �:= أن 
أ�
D ه� ا�دارة أى ا#���ب وآ7�8 ا2دارة أى ا�()'�& وا�(
ا���Gن أو ا��	�ء أو ا���1آ� ا2دار-� ��b"� ��3 ا��O":�3، @��()'�& ا2دارى ه� 

 �1��	 3�
]�Cا� ��	�1 أ���ب ا2دارة و"�@ 
Huا ,"�Oد-� وأ�� ا��
ا�
�� إ�� ا�
�Eه�& ا#و��� @� 	�& ا2دارة ا����� 
و��1را�1& و��ر-:1&. وه8ا -

)�1 �
��� و�4 أ@�ض �� �	�Eن وا�(�G
وه� ا���45 ��3 ا�
�~Q وا��~��E وا�

اء ا2د:H .]�)(5ف ا�)Hا2دار-� وا ���
��� ��5Lا#رآ�ن ا� D8ح ه
P �@ ارة

 �G�13 ا��� �	�E)ه8ا ا�(>��� ه� ه8ا ا� �@ �(
1�@� آ� �oل.  وا�
���f ا�(� 

�3 	�� ا#"! � ا�(� -�(�	:�1 ]�Cءة ا��Eا2دارى وا#����, ا2دار-� وآ

  ا��	�ء ا�دارى .

  ا���1آ� ا�دار-� ا����������:

�
� �"
Pا�(� �:= أن أ ��	د �3 ا#و�	رس ا#"! � ا���������� @� 
  إ�� ���1R وه� .

 3�� ��]�(L2دارة ا���45ت ا� f!(�أو2ً: ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� ا�(� 
���Gن دو�� �Eو أن ا�
�
��@ .�1��Lن و���G���E� �(-�� JYو �'o5� J�.ا��ول

 �H 3 "�ع� sui generis3 ا��و��
Y Z1@  Z4 &1�L� Aو���
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�Z@ &�C إ- ���� �
��, ا��Eق �Hص  Z�1 وه)��:k &G<�  �E��Eآ�, وا�
ا�(
��ا@=  T��	 =� - ان
��2concordat  
و-
�� ا�:��� ا�>:

 Z��L
� J��k �1� ا��ول Q�)�� Zت ا��L�� ��G�����Gا� ���(G'& رأس ا�	ا#

�رس ا#"! � ا���������� ا���د-� و-(�Cم ر�[�K ا�:��L ا�:���-� ور�bي و2

 7�8� �:C� Z)ا� ��G�����Gا��ول ا� Z@ 3-
Huت ا�L�:رؤ��ء ا� ��C:�#ا Z@

ا4, ا��ا[&.
���Gن ��� A	�Rا ي ا#�& ا�
(>�ة و�3G ��1 وJY ا��Eوا�.  

 Z�	 &1:-ر�����Gن �3 ر��ل ا�G)��� و-(& �Eت ا��L�� �G!)�وZ��:k أن 

اف ���ول ا��5Pq� �;�H1��1& ا���ر� 
~�(
�4ت ا���ر��� ا�

  )��١ز-
ا���ر��� @Z ا��ول .(


��� و���م 

	� �9��F ا��و�� ا����"�ً� ا�:��Lت ا����F(C ا�(� 
 �@ Kو�� �O���
ر	�-�ه� @� ا��و�� ا�
�(C:��. و-�>= �D81 ا�:��Lت @� ا�

-�ن.�Eا� �;�(Cرات وآ7�8 ا��Eا�� �@ ���F(Cن ا#��4م ا��G�  ا2دارة و


�ت ا��و��� و-�>= ��L�� 7�8ت ����L: ا�:'(
��Lت ا��ا[
� ���ول ��ى ا�

� ا��و���. و-��H @� ه8ا '(

 ا#	�Rء @� ا��N ا4:� ���)�:� ���ول

ا�


�ت ا��و��� ��ى ا��ول. ورN& أن ���Lت ا��ول و���Lت '(
ا����ق ���Lت ا�
�Eا��������� إ2 أن ا� ��L

 �3 4:�� ا�(:)��
�ت ��ى ا��ول '(
ارق ��)�1 ا�

 ��"�"�Cا� ��F�!ا��و��� و��3 ا� �
'(
آ:�
ة ��Cر 	'& ا��Eرق ��3 ا��و�� وا�

� ا��و���.('(
�� ��"�"�Cا� ��F�!���٢و�� وا�(  

 �
را��ً�: ا�:��Lت ا���;� ا�(� آ�"A ه� ا#;� ا�(�ر-�� ��:��Lت ا��ا[
  )٣و�G)�1 ;�رت ��� "!fة ا�:��Lت ا��ا[
� ��1 و�H JYص.(

:�ً���H  ن�"�C3 ا��(C� �@ &1��
ات ا�(� 
��
و@�د ا�
�Eو�Yت، وا�
ا��و�� أو �o ا�
!5Gت أو ا�����k وادارة ا2ز��ت 	�� أ��س أن ادارة 

 ,��
1
� وه
� ا�((�� b��
ا2ز��ت �) �ى 	�� ا�
3���1E ا�8-3 �:= ا�(
  �.ا2دارى ا�8ى -) �= �)T ا�)!�ط ا��������� وا� 
-�C ا�(� ��ار ��1 ا2ز�
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 Q]ا�k ت إ���
'(
��د�ً�: ادارة ا�
)'�ت ا��و���. و�)�C& هD8 ا�
��(�Q @� و~�[�1E وو�1�Y ا��C"�"� و��� :J ادار��1 . و"!�
 @� ه8ا ا�
�Cم 


اض �)�1 ا������� N#دة ا��)

�� ا��

�ت ا�>����G ا�'(
إ�� �E]�k ا�

ا@= ا����� ا��و

-� وا#�)�� وا������ وادارة ا�Gا��آ�2ت –��� وا���

 �

� ا#ر;�د ا��و��� و�)''(� ،��

� ا�F>� ا����')� �L� �FF(�
ا�

ه� �3 �Nا��و�� و �C(ا��و��� وا�:)7 ا��و�� و;)�وق ا� �"�
ا� �
ان ا�

  ا��آ�2ت ا�
(��FF ا�(���� �*�& ا�
(>�ة .

 �E]� ا� D8ه J�)�
 ا�>����G و�N ت�
'(
ا� �[�E ا��L"�� ه� ا�
Co ت�
'(
� �
�- �

ه� ��Nود و�o 5� ء�:kوأ 

o#ا ,��Fق ا�"��ن وا��

  @� ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"� وا��C"�ن ا��و�� �>�Cق ا�"��ن .

 �-

�ت ا���'(

� ا�!�
�ت ا��و��� ا#ه��� و'(
ا� �[�E ا��L��L ه� ا�

ةG� د ا��و���<� وا�N2�� وا�
وا�W ا�
�L� ��(1 ا�>�د ا�
>���3 ا��و�� وا2
 D8د آ� ه�	وز �O)-ه� و
�Nي و
H#ا��و��� ا ��Y�-
ا��Cم وا2�>�دات ا�

 =��)- �� �G� ا;�ار آ(�ب �)�ى ��	 �

ص آ� �)'<�
�ت ا2uف و'(
ا�
.�1�
آ�:�1 ا2دارى و�!�1��G و�
ا��1O وا"! (�1 و��bا"��)�  


ى -��, 	���1 ا� ��J ا�>���G وه� ا�
>�آ& ا��و��� Hأ �E]�k وه)�ك

� ا�O)�[�� وا2G<

� ا���ل ا��و��� وا�G<� �1��Lو� �FF�)� &و�>�آ ��
��4


�� ا�>
ب @� روا"�ا O� �

>�آ� �Pارو �
G<ا���ن و�
�� �
G<ا��و��� و�
 &�G<)إ�� �>�آ& ا� �@�Y2�� �C5@�� ا������N�- �@ ب

ا[& ا�>� �
G<و�

�1 �
آb اآ��� ا��و��� ذات ا� ��J ا�
���� وأه
�1 �>�آ& ا�(>�G& ا�(� -�G!
 �@
Nن و�(� �@
Nو K-رة ا��و��� @� ��ر�O)ا� �@
N7 ا��و�� و(:�� J��)ا�


ه�.�Nا�(�آ��1& و  


�ت @� ا�()'�& ا2دارى '(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ادارة هD8 ا�
�>�G& اآ���  bآ

� . و�'(
وا���ب ا2دارة �(>�C= أه�اف هD8 ا�

ICSID 9]ا��� �C@و T�
� ا�(>Q�)�-* &�G @� ادارG<� 3	 bآ

�� �
'(
ا�
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ف ا�(�Oرة N 3	 �R-ا Q�)�- bآ

ا��و�� ا��ا[
� @� 2ه�ى وأن آ�ن ا�
1
� وا�oة �3 ا�)���o ا����� 
ا��و��� @� �)�ن و��ر-K وا���-� رN& أن ا�

 3Gو� bاآ


وق ��3 هD8 ا�Eا� ��FE�وه� ا�(>�G& دون ���o إ�� د�Hل @� 
��EG ا�P2رة إ�� أن ا�� &1(G
3 @� �
اآb ا�(>�G& ��-1& �3 ا��EGءة �� -����


-3 ا#��", 	�� 
L)�

آb وه� ���	�ة ا��ول وا�
�>�C= أه�اف ا� 3�

� ا�(>�G& وا�(fآ� �3 � :�= ا���4�E واP) 3 ���م G<� ��G!�١٩٦٥  �v!(
ا�

.bآ

��  

�L�:ن �3 ادار-�3 �دارة ا��G)- م�	 �G!� ت ا���ا�� ا��و�������� �@ 
1
� ا�(� -�1
 	���1 ا� �4& ا2دارى .
  و���C�� 3��(1م ���


ى، Gا��� Q�<3 ا�	ا�������  �
'(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ا�

�ت ا��42
�� @� "KE ا�
�Oل '(

� ا������� ا����
�� 	3 ا�'(
��(�Q ا��
آ


�ت ا������ @� ��Oل ا�:(
ول أو ا���J وا�(�Oرة @��1 أو '(
��(�Q 	3 ا� �
آ

ه� .�N1)�� و
  ا�
��دن أو ا�(�Oرة أو ا��
���ت ا�)�C-� وا������ت ا�

 D8ه 
��أ�� ا�(�
ف 	�� هD8 ا��Eارق @�1 �
5H 3� 3Gل د��
. �E�)�
��1 ا�b1ارات أ�

��1 و4�� �

�ت وا���ا[9 ا�>�آ'(
  ا�

.�1�
�ت ا��و��� وادار'(
�� ��<�Y�)ذج ا��
  و��ف "�Cم ��^ ا�)


�ت ا��و���'(

� ��1 	�دة ��~�Eن و@= اo(����ت  ا��- ����G<ا�

ى ه& �
��Lا ا��ول ا#	�Rء أ�� اا��~�Eن Hأ �E]�k �1� �
�� �

� آ'(
ا�

 �

E]�k &1(�ن �3 ا��Cا	� أو�1G<)@ ن��L


� وأ�� ا�'(

1& ��ا[9 ا�G<)@
 �@ �;�H ن ا��و���"�Cا� �	�4ا �
ا��Cا	� ا��k)�� ا���;� ��G دو�� و��"�1


� و����و�� ا�
�E�R. و�7�8 �
ت ا���دة 	�� أن 	5'(
�4 ا��ول ا#	�Rء ���

ى إ�� Hدول أ &R(� Tأ��� ��	ق ا�8ى �L�
�� ����

م ا��ول ا#	�Rء ا�:�
��Gن  �G� ء�R	#ر دو�� �3 ا��ول ا��)Hا &)- T"�@ ى
Hأ ��o�" 3و� .�
'(
ا�

 J� 
C

� ا���4�E ا�'(

م ا�:)@ �
'(

ا �D81 ا�C� ���o �@و .�E�R
ا��و�� ا�
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ا#�& ا�
(>�ة @�C أ�
�A ا��2-�ت ا�
(>�ة ا� ��4�E�J� ��]�( ا#�& ا�
(>�ة 
 �

��L ا��ول ا#	�Rء 	�� ا#را�Y ا#�
-��G آ� JYوو 
C
��� �;�H


A ا��2-�ت ا�
(>�ة إ�� ا��Fo ��4�E"�ت وا�(��زات ا#�& ا�
(>�ة ا�(� R"ا

A إ���1 �
�J ا��ول اR"ا �
'(

 أ	
�ل ا�����
�ن R� 7ء وذ��R	#

 �
'(
�>C= ا� �G� 
C

 ا�(���� ��3 ا��ول ا#	�Rء و��3 دو�� ا�����و
ا��و��� أه�ا@�1. أ�� إذا "!fت �!��G ��3 ا��و�� ا�
�E�R أو ��3 ا#�& ا�
(>�ة 


� ا��و��� @� ا��ول '(
أو ��3 دو�� 	�o �Rل ا�(��زات و�Fo"�ت ا�

� ا���ل ا��و���. أ�� ا�)bاع ��3 ا�
�~3�E ا#	�Rء @�ن ا�G<� T�@ �FE�)bاع 


� ا2دار-� ��5& ا�(>�ة.G<

� @�"T ->�ل إ�� ا�'(

� و��3 ادارة ا�'(
  @� ا�

��

�ت ا����'(
  ا�


�رس "!��1k 	�� ��(�ى �
�J ا��ول و� &R�
�ت ا�(� '(
ه� ا�
� T:� )- �

ه� ��Nا��5م وا#�3 و �<�F
�Cء ا�"��ن و��1��L ا#�& ا����& و�

 � ��
ة وا�(� !)(
��1 ووآ�2��1 ا�
(��FF ا��
��1 و�)'b1ا� �G� ة�<)
ا�
 �C��)

 ا�
)�خ وا��RC-� ا����
 �3 4 �	�ت ا���45ت ا��و��� وأ�
زه� �LGا�

  ����د ا�"��ن 	�� ا#رض وا�(>�-�ت ا�(� ��ا��11.

- ��

�ت ا����'(

ع إ�� �5ث ��(�-�ت:وا�(
آ�, ا2دارى �D81 ا�E)  


�ت وه� أ�� 	�o�)E� �-�R وأ�� '(
ا�
�(�ى ا#ول: ه� 	�R-� ا�
	�R-� �>�ودة أو ���Cة و��O� �1��Lن ا#�& ا�
(>�ة وأ�b1ة ا2دارة @� 
ا��آ�2ت ا�
(��FF ا�
�(�ى ا��L"� ه& ا�
�~�Eن ا����C- 3-8ن ��دارة 


 ا2دارى �()8�E أ"F(وه�2ء ه& ا�� �
'(

� و�
ا��1O وأ�� ا�'(
! � ا�
 ���
Oا� �E@ .ت�
'(
1& �
��Lا ا��ول ا#	�Rء @� هD8 ا�@ {��Lى ا��)�
ا�

ا����� �*�& ا�
(>�ة �
�J ا��ول أ	�Rء @� &G<� �1	�R-(1& @� ا#�& 
 �

 ا��ا[�N �-�R���@ 3�#ا K�O� �@ ا��و�� �)�وب دا[&. أ�� �L
ا�
(>�ة و-

�L

 و-
ا	� @��1 ا�(��)� �

ا@� ا���دل و��ى ;��o5 ا��و�� ��
��ه�Oا� �
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 D8ة . وه���� ��� &� 
�-��
@� tEo ا���& وا#�3 ا��و���3 و�3G هD8 ا�

ه�.�Nا���ل ا��و��� و �
G<� 3	 J: ا� �@ Q�)��  اb1�#ة 

و�3 ا� :��� أن -�(�Q ا��1Oز ا2دارى وآ7�8 �
��Lا ا��ول @� 

� إ�� '(� 1& �3(-�G��1& و�FF��
ى. @qذا آ�ن ا����������ن ه& ا�3-8 Hأ

 �L

 ا������� -�N ��(Eت ا��
'(

�ت ا������� @�ن ا�'(

��Lن �5ده& @� ا�-

� ا�(�Oرة '(� �L� �
'(
ا��ول @��1 أ��Pص �(��FFن @� 	
� ا�

ا����
�� و�)'
� ا�F>� ا����
�� وا#8N-� وا�bرا	� وإن آ�ن ا�(
��L ا������ 

�ت'(

�ت. @� هD8 ا�'(
�:W ������ت 	��� ��"! � هD8 ا�
-  

 
�N أو ����Go ت�

�ت ا����
�� آ
� رأ-)� -
3G أن ��Gن �)''(
وا�

�ت '(

ه�. و��Lل ا��f� رة�
�

� ا�!� �1E]�~�1 وو��
����Go و�3G اه(

 ا�>����G #ن �K�O ا#�& �N ق ا�"��ن�Co ت�

 ا�>����G آ�@� �)'�N


�-� ا�
(>�ة �>�Cق ا�"�o ه� T)

�ت ا�>����G و�1'(
�ن -��H @� ا�kر ا�
 
�N ق ا�"��ن�Co ت�
3 �
�ا@�1)C أ�� �('Gا��ول و� �Hق ا�"��ن دا�Co


ج هD8 ا�>���Gت <- �
� J4ه� �3 ا��ا
��Cر- 
!(�ا�>����G @�1 ا�(� 
 �
'(

�ت. و�7�8 @�ن ا�(!��G ا2دارى ��'(

اع �J هD8 ا�; �@ �1�H�-و

����G<�1رات ا�5ز�� @�  ا�
-�(�Q اH(5@� ~�ه
اً 	3 ا�(!��G ا2دارى وا�

 ا�>����G. و7P 2 أن د�4 ا�()'�& ا2دارى وا������ت �N ت�
'(
ا�

 D8ه�اف ه# �L�#ا =�C<)3 ا�
R�
(�EG��� Jءة )�وا����2, ا2دار-� ا�(� 

�ت .'(
  ا�

:��

�ت ا�>����G ا���4'(
  ا�


�ت �)'(

�ت ا#ورو��� و��Lل هD8 ا�'(

�ت ا����& ا���L} وا�'
 J� ,��()- �@5)Hت ا�
'(
و-�(�Q ا�(
آ�, ا2دارى �3 ه8-3 ا�)
 �3 �3 ا�

ا��k. ذ�7 C

 ا��-�N �E��)

ا��k وا��ول ا�C
ا��Eرق ��3 ا��ول ا�
(���C ا��-

� @� ا�kر @���E ادار-� ���)� ��
�ت ا#ورو��� '(
أ"T �3 ا�
C �ع �T أن ا�


�ت @'(

ا��k و��ق @��1 ���-�
 ا2داء وا��Oدة و-�
� @� هD8 ا�C
� ���v د-
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 {��Lت ا����& ا��

ا��k @� آ� دو��. أ�� @� �)'C
ا�)��. ا�:!
ى ��:��v ا��-

�ت ��KG �'�ه
 ا�(��Q ا������ وا��CL@� وا�2(
�	� ذ�7 '(
@�ن هD8 ا�

�
'(

 ا�
���� ��K دا[
� �oآ
� �D81 ا�GEا���ا�� أن ا� �H�)� �
ت وإ"
 =�C<�ا�2(
�	�� وا������� ا�(� �:�	� ��3 ا�(
آ�, ا2دارى و��3 ا��EGءة @� 
 �L� ء�R	#ت ا��ول ا��
)O� �@ ا���:�� ا���[�ة &�Cا2ه�اف @(��د ��^ ا�
 �kد ا������� �
����3 ا�
�~3�E آ �@ �E�)�� ر��ت�� �����<
ا�
�Pة وا�


ه� �3 و��[� ا�>�Fل 	�Nءة و�EG3 ا�	 

ف ا�)'F� �E�~ا�� ��
 ��	 KG�(- �E��)
وا�
��Y	��. و��EF 	��� @�ن 	�م ��-� ا��ول ا�


�ت ا#ورو��� ��-� ا��ول ا#ورو���. و�3 ذ�7 '(
��KG ا� �
��1 آ�
'(�
 T"�@ ��	�Y�
-(9R أن ا�(
آ�, ا2دارى إذا ا">
ف 	3 ا�
:�دئ ا2دار-� ا�


�ت. و���O- 7�8 ا��	�ء ا2دارى ه!� �)'(
KE ه!��P "(�[. أ"! � هD8 ا�
 ,���
�ت ا�)��>� وا��Oدة @� ا����& ا���L} �>�ودة و��JR @� ا�'(
@qن ا�


ورة ا�:��v ا2دار-� R��� KG��
�ت و2 '(
���Cرات ا�!���C� ��Fدات هD8 ا�
 �
'(� �@ ��
���ول ا#	�Rء وأ�
ز ��Lل �7�8 ه� ا�:)7 ا����5 ��()


�� ا�دار-� @� ا�����O ا��
���.ا�(��ون ا�()�� ���

� ا��'(
  ���5 وا�

 �Oا�(��ون ا���� K�O� �
!� �1@ �()C (� �@ ��

�ت ا���4'(
أ�� ا�
���C 	�� دول ا����. وا�����O ا��
��� و�)'
� ا�(��ون 
ذا ا���R-� ا�

) .�C-
  )٤ا����5 وا2�>�د ا2@

�(

�ت @� ا�kر و�4 �& وJY ا#و	�� ا�دار-� ا�'(
�:� #"! � هD8 ا�

�ت '(

� و@�C #ه�ا@�1 وk:��(�1 وهD8 أر��� �3 ا�'(� �G� ا#��"� ا�����
 D8ا��ول ��ى ه ��L
ا�(� ��(�Q @� ا�(
آ�, وا� :��� وا��1ف. أ�� و@�د �
 �"��o1& أ:<F-ت @1& ا����������ن ا�(����ن ��زارات ا���ر��� و�
'(
ا�


3���L �3 وزرات

ى و@Cً� � :��� ا�2(
�	�ت و��ول أ	
���1. ا�Hأ  


� ا2دارات !� �1@ ���
��, ا#��"� ا����� ������O ا��
)� =��)- �
�@
ا�(� -�
� ��E~�� �1ن 	�� ��(�-�ت �5�� وه& ا�
�(�ى ا��������� 
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 ����Oا����������ن @� ا� �
وا�
�(�ى ا2دارى وا�
��)ى ا��(E وا����� و-�
���م و@� ���Lت ا�����O ا��
��� @� ا���رج وه� ���Lت ����4 ��Gد @� ا��-�ان ا


ى @� H#ا#�3 و��^ ا���ا;& ا K�O� �@ ء�R	#ا��ول ا �@ 
F<(�
 ��L
� �1�R- ا[9 أدار-� و������� ���

� ه�2ء �	 &G<-و �E�)�
ا��Cرات ا�

 JR�@� ا��ول @� ا�����O و��Fر 	�� ا����1 4
ارات ا#��3 ا���م ا�(� 
8 4
ارات ا�����O 	�� ��(�ى ا�
)�و��3 أو ا�
�(�ى �E(� �ًR-(:�ره� أ	ا

 ,"�O��� ���

�. و�3 ا� :��� أن �1(& ا�����O ا��Cا��زارى أو ��(�ى ا�

اود ا��ول - ���

 ا�8ى آ�ن @�T أ�� ا���oة ا�����
ى ��C� 3-� ا�3�b ا�Gا���


اع ا��
�� ا��
ا[��� �::T اFوآ�ن ا� ���
�F)Nب @�� �3 و���"�ة ا��
 ���
�(F,  و�7�8 اAE�)H ادارات ا�����O ا��
ا���O ا��
�� �81ا ا���R ا�

 ��� �-
F

آ:�� وزارة ا���ر��� ا��  AE�)Hأ �
�L� �1��1��1 و� �را��)� �C@و
 A��ا�J� 9�F إ�
ا[�� @�C أ;:>A ادارة إ�
ا[�� أه& �3 ادارة @�� �3 وأ�


� ذ��A ا2دارة ا�
��k�C آ
� @� ا�����O ا(�� ��]�(Lا���45ت ا� A !"و ���
��
ا��
���. و����م أن ا�(
آ�, ا2دارى ��زارات ا���ر��� وا#��"� ا����� 


� أو '(

� ا��و��� �>�دD �(� 	�ا�� ا����� ا#ول ه� أه�اف ا�'(
��
  ا��زارة وOo& أ"! (�1.


� أو '(
��� � �<

  ا�'
وف ا����ا2دارة وا����� ا����� ا��L"�، ه� 
 ���:k �1@ Jا�
ا���L} ه� ا��E��E ا2دار-� ��ز-
 ا���ر���. أ�� ا����� ا�

 JYه� و Kر-�. وا����� ا������
ا��k أو دآ(�C
ا�)'�م ا������ ���و��، د-
 
وز-
 ا���ر��� @Z ا�)'�م ا������ ���و�� وا����� ا���دس ه� ��F�P وز-


آb-�.ا���ر��� و�T�C و	T)45 ����� � ا
�  

 
��� �-bآ

آb-� وا�5 �

� -(��= ��E��E ا2دارة و�fر�>�1 ��3 ا��@
 ,)G� ا#و��، ه� ان �-
وزارات ا���ر��� 	�� إ�oى "'
-3�) : ا�('

 T:� - �
ا��ز-
 ه� �
آb ا��CL @� ا��زارة و�F:9 ا#دارات ���	�ة و��:�� �

ار.Cا� �	�(; �@ �@
k Aو��� 
  �G(, ا��ز-
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 �-

ة أ�
از ا� ��J ا�
��Y	� ا�)'GE� 8Hf�ا��L"��، ه� ا�(� 

ار ا������ �b�� 3و@� �����G- ��Cن Cا� �G!)- {�<� ادارة �G� �E�~وا��

و. و@� 	�& ا2دارة، ����م أن آ�@� ا���oات )�-�
وز-
 ا���ر��� @��1 ه� ا�


� و@= �)'��� ->�ده� ر[�K ا���oة أو ا�
[�K ا2دارى ا#	���� ا2دار-� 

آb-� ا2دارة @� �T:)G أو ��5C)�2ل ا2دارى ����oات 
� 8Hf- أن TCo 3و�

  ا2دار-� ��زارة ا���ر���.


�ت ا��و��� ا������� 	3 '(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ا#��"� ا����� ��
 ����

�ت ا�(�Oر-� وا�F)42د-� وا��C(-� وا�'(
��@ .��(Eه� �3 ا2دارات ا�
�N


� @� أ��"(�FF�)� �1ن  وا�F>�� وا2ر;�د�- �-
G5ف ا���o2وآ7�8 ا
@� هD8 ا�C �	�ت أ�� ا#��"� ا����� �
K�O ا�(��ون @(!
� ا2دارات ا�5ز�� 


-K ا��1-� ا������O وا�(��ون ��3 ا��ول G��(>�C= أه�اف ا�
K�O وه� 

��1 ا� 
-= إ�� �>�C= ا���oة �ا#	�Rء @� �
�J ا�
��[� وا�()��= ��)�1 و

�3 هD8 ا��ول و�7�8 @�ن �!
وع ا�
�7 	:�اg أل ���د �(>�-� ا�
K�O إ�� �
 K�O
ا�>�د �O��H ه� ����O ���1ف ا�)�1[� ا�8ى وT�Y ا�)'�م ا����2 ��

).T"وا# �C��� 5ن	آ�ن ا2 �
  )٥و�3G ر�

و�3 ا� :��� أن -�
� @� أ��"� ا�����O وا2�>�د ا2@
-�C وا�(��ون 
��, ا��	�ء ا2داراى �D81 ا#��"�ت ا����5 أ�)�ء ا�
��ول ا#	�Rء وأن -(& 

  و@= أه�اف "'���1 ا����2.

@���2"� ا���5�2 ;
& و	�ؤه� ا2دارى �>�} ��Gن ادارة ا��Cس 
 
-
<�و@�� �3 @� ا�
���C 	�� أ��س أن ����O- �14�L ه�@�1 ا����2 ه� 

�� �
�@ 3� ��@ 
-
<�
� 	3 ه�@�1 ا��2آ3 ا���5�2 ا�
���C و'(
�ت ا�
 ��� 
F� �@ ث�o �
�L� ���
�
ا��A أه
�� ادارة @�� �3 وا��Cس �ا����2 


ب اb()�2اف  ١٩٦٧آ�ر�� o وه� �-
G�	 �
�o} دارت ��
آ(�ن إ�oاه

آ� د�������� ��1ف إ�� ا4)�ع  ١٩٧٣إ��  3�١٩٦٧ �� ��"�Lآ� ا�
�
وا�

�W 	�� إ�
ا[�� �5"�>�ب �3 ا#رR��� &�1. ا����)�)oا�(� ا ���
ا�Y ا��
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��Fرت وزارة ا���ر��� @� ذ�7 ا��A4 �5�� ادارات ه� ادارة  �C@ 7�8و�
 &R�
ب أورو�� ا�(� Nة  ١٨�<)

ح ا��و�� وأدارة ا#�& ا��
دو�� �!�G ا�

 �

اً أدارة �G(, وز-
 ا���ر��� ��)�Hت ا��و���) وأ�v�1ت وا��
'(
(أدارة ا�
رة ا��
��� ه� ا�(� �(�Fر ا�(!��G ا2دارى آ�"A ا2دا 4١٩٦٧:� 	�م 

.���

 ا�)�;
ى ا�8ى رآb 	�� ا�
) �C ا��GEا� J� =�)� �G� زارة���  

 �

ى ��@
-KG�(- &�@ ��C 	�� وزارة ا���ر��� ��)F
أ�� ا2ه(
�م ا�

-� وا�
���� ��Lرة Gة ا����"��

�1ر-� ا�(� ���A أ-Rً� ا�Oر[��� ا� T��4د


 ا-
<�
آ�ت ا�(>
ر ا��Z@ Z(k آ� إ@
-��C.ا�bOا[
 وoو ��

ب ا���
�  

�! A�G	�� �Yء أه�اف ا2�>�د ا2@
-�C ا�(�  �C@ ��C-
أ�� ا#��"� ا2@
رآbت 	�� ا#�3 وا��5م وا�()
�� ��2 �3 ا�
��	�ات و�Coق ا�"��ن 


�ن �

آb 	�� ا�:- �C-
و���-� ا�
)�ز	�ت و�7�8 آ�ن ا��	�ء ا2دارى ا�@
-

ف ا�)'
 	3 ا"�Oزات ا2�>�د ا�@F� ،��

� ا���ل وا�)�:�د ��()G<و� �C

�>�C= ا2ه�اف �G- �4ن أ�o أ�:����G!�  T @� ا��	�ء ا2دارى  �@ �!Eن ا�#
 Z@ روا"�ا K�]ت ر�o
)C� T)�G	�� وه8ا =�C<��>(�ج إ��  ��f�� D8وه

 3�)�C-

(�3 ا�@C٢٠١٦ -٢٠١٥ا�.  

  أ"
�ط ا2دوات ا����������.ا2و	�� ا2دار-� ا�)�	�� و


W �3 ا2"
�ط " �G� ء ا2دارى�	5ف ا��)Hه8ا ا��)�ان ا A<� �4�("
ا���������� و�4 �:= أن 	��O)� هD8 ا�)�F� � Cد ا�:��Lت ا���������� 

 �@ � C(ا� D8أن ")��4 ه �Cت ا��و��� و��
'(
وا����F(C و���Lت ا��ول ��ى ا�

� @� ذ�7 ا�
��Y�Eت وا�:��Lت ا���;�.��(�Q أ"
�ط ا#"! � ا�������� ���  

 �-
Gوا�2)�� وا��� ��	ء ا2دارى ����������� ا��@��	ا��: 

  Defense أو2ً: ا���������� ا��@�	�� :

Diplomacy 
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 9��F� 3��f�
�	� ا������ت ا��1د@� إ�� O� �(��ا���������� ا��@�	�� 
��)� ا�()�� �
= ��3 	�د �3 ا��ول ��
>�@'� 	�� ا��و�� و�7�8 �()�ع ادوا��1 آ


ار وا��5م و�7�8 �(�J ��ي 	�د �3 ا��ول �fن ا���������� ا��@�	�� C)�2ا

� ا�2
اءات ا�(� O�1دات و�

� ا�O� D(:�ر	8 @� اHf-و ���O-�1م اE�

�(�Oوز هD8 ا�
�1دات ���
�)� ا�>
@�. @����������� ا��@�	�� ���2-�ت ا�
(>�ة 

� آ�@� ا2!� ��	�

-� وا��RC[�� وا�F)42د-� وا��C"�"�� وا�2(G�4ت ا����E�

 �-�
oوا���رج و �Hا��ا �@ ��G-

�-� �9��F ا��و�� ا#�o ا��1د@� إ��
 J� 3 (P�4ت وا�E�ا�
�اk)�3  ا#�
-�H 3��G;� @� ا���رج و�3 أ���L ذ�7 ا


 �3 ��[� دو�� �	�Eء ا�
�اk)�3 ا#�
-3��G �3 ا�
�Lل أ��مLأآ  �
G<
ا�
)��(kآ& ا���<
)، وآ7�8 ا2���4�Eت ا��1د@� إ�� ٦ا�O)�[�� ا��و��� أو ��^ ا�


�� �Y ا�
�اk)�3 ا#�
-Z@ 3��G ا���رج ، وذ�7 � ,G�
����& آ� �3 -
 Q���- دئ�:

� ا����� ا#�
-��G و��^ هD8 ا�G<
�� ��]�RCدئ ا��:
�)8�Eا ��


س ا�(� ���4, ا��ول �4ا	� ا��C"�ن ا��و�� آ
� ه� ا�>�ل @� 4O"�Gا"�3 ا��
 J� دم�F)�ا�
ا	�� �$ره�ب 	�� ا#را�Y ا#�
-��G رN& أن هD8 ا��Cا"�3 

)��(kآ& ا���<

. -��H �٧:�أ �Fo"� ا��و�� ا#�):�� أ��م ا��Lذ�7 آ 
�Nو (

ورة �J ا��Cا"�3 R��� =E)���:�ت ا�(� 2 
@� ا���������� ا��@�	�� ��^ ا�(

(��زات ��>���G ا#�
-��G أو �
	�-�ه� آ
� ->�ث @� ��>�Fل 	�� ا�
 D8ه �L� �@و �:-

 �3 ا��ول ا���LG3 وا� (Pا���45ت ا���;� ��3 وا

 9��F� ن�G�
�L #ن ا�
����� @� هD8 ا�>��� ��� �����
ا#�oال -(� � �:�أ ا�
  ا��2-�ت ا�
(>�ة.

�
J و)O
��1 وا���������� ا��@�	�� ه�@�1 �3��f ا��و�� وا�����)o3 ا��f
 J@�(

ار أو ا�
�1Eم ا���O-2 أى ��, ا�Y2ا J(� �1م ا���:� أىE
��اء ���

وه� �7�8 ��(�W ��#�3 ا����C. وإذا آ�"A ا���������� ا��@�	�� ه�@�1 @� 

وج �:�^ ا#����, �
ر و:�ا#��س ��
�� @qن ا��و�� -
3G أن ��(��م و


ز ا#���L 	�� ذ�7 ه� إ�
ا[�� ا�����O1 @� ا�kر ��1��1E ���@�ع وأ�
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ه� دو��ً� -
:�
��ت ا���4[�� وR��� �
وا��2-�ت ا�
(>�ة @� ا�(��ام �� -�
.�1�"��� �oا���4[�� @� أ �����������  

ا���������� ا��@�	�� ��1Eم "!f @� ا�kر ا��Y�E ا#�)�� 	C, ا"(�1ء 
(��ام ا�
�ارد وه� ��Cم 	�� ا� ١٩٩١ا�>
ب ا�:�ردة أى أ	(:�را �3 	�م 


ار C)�2ا =�C<�
اف ��1ف k#دة ا��)

 	�45ت ا��و�� ا�L)�[�� وا�-� )�
 A(
�
 Q�o ا�)��� وا���������� ا#�
-��G ا�(� -� �ا����
� و-��H @� ذ�7 

.�G-

)'�ر ا#��� �C@و Tا����& آ� 
-��  أن 


� ا�()'�& ا!�2دارى أ�� ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا��@�	�� @�1 
ا�q� ��EGدارة �
ا�. �()�	� �(>�C= أه�اف ه8ا ا�)
W �3 ا���������� و�3 


ك @� �)8�Eه� آ�@� أ�b1ة ا��و�� ا��ا���H وا���ر���.)!�  ا�
(�Fر أن 

 3� �
P@�#و�� أ ��	3 ا������ ا��@�	 Q�)��وا���������� ا��@�	�� 

آ�b 	�� ;� ا�
�1دات ا��L"�� @� ا�) �ق وا�
��Yع . @������� ا��@�	�� 

���Z ا���������� ا��@�	�� إ��  �

ى ��)Gل ا����O
ا�(� ��(�1ف ا��و�� @� ا�

� أ-Rً� أه�اف ا������� ا��@�	�� .!� Jأه�اف أو�  


ة ودور-�ت و�
اآb أ�>�ث و"'
-�ت �Lآ ��

اآ
m Aد���ت 	��و�4 
�
�-(T. و�4 ار�: A ا��را��ت ا��@�	�� ارo ق
k3 و�#�� =��)� �C��و �k�:

). �1�f!" 8(� ت ا���45ت ا��و����-
'(�٨(  

 security)٩��"�ً�: ا���������� ا#�)��(

diplomacy 

 =�C<���:�ت وا�2
اءات ا��1د@� إ�� 
ا���������� ��)� ا�:
ا�. وا�(
أ�3 ا��و�� @� ا��ا�H وا���رج وه� �bء �3 ا���������� ا��@�	��. و-:�و أن 

�T إ�
ا[�� 	)��� أ"!fت �� أ�
(T ��� ا��@�ع  ه8ا ا�
�1Eم �4 أ8Hت

-�ة E�1 ا�)�
O� &G<� ��]ا
ا��
ا[��� وه� ��1Eم "�در 2 -) := إ2 	�� إ�

@� ا�)!Df وا�)'
 إ�� ا�
>�W ا��42
� 	�� أ"1& أ	�اء، و�3G ا���O ه� ا�8ى 
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-� 	�� أ��س أن إ�
ا[�� ���Gوا#�)�� وا��� ��	د ا���������� ا��@��C- 
 �(�� ��O��� ���]ا
"!fت T��o دو�� و�7�8 @�ن اه(bاز ��C ا�
�ا3k ا��

 �)o 3�#وا ��Oا� ��

�k #هE
"�1-� إ�
ا[�� وه8ا ه� �:, ا�>����� ا�

ه� @� �N J� اك
)P2ز ا�O- 2 �ً;�H ���1E� �1� أن 
:)��أن إ�
ا[�� 

C��)

�"T و-(�Cم ��1Eم ا#�3 آ�@� ا����[� ا�Yو T��:��
�
ا[�� و�7�8 �q� �

�-� ا�3 إ�
ا[�� ���
�1Eم o ا[�� @� ان

ت ا���45 ��3 واP) 3 وإ�F)Hا
ا��
ا[��� أه& أه�اف أ�
-�G @� ا�
) �C رN& أن أ�3 إ�
ا[�� �81ا ا�
�1Eم 

��Oوز آ�@� �4ا	� ا��C"�ن ا��و�� وه� ��1Eم -!
� أ-Rً� اo(5ل  �(�-
oم ا�	ا[& و
Oب ا��G�
 وار��
�ت ا��و��� أرا�Y ا�'(

ام 4
ارات ا�)

 3�Lo�:ا� �	�- Q4�
و� �-J آ�@� �����ت ا��و�� ����� ه8ا ا�
�1Eم. ه8ا ا�
@� ا�!�vن ا��
ا[���� إ�� ا��ه!� #"�C: - &1ن 	�� إ�
ا[�� ا�
:�دئ ا����� 

  @� ��1Eم ا#�3 و-�E!)Gن أن إ�
ا[�� ا�(L)�ءا "�درا.

"� �������� ا#�)�� ا���ر��� آ
� @� و�4 ��Gن ا���������� ا#�)�� �
ه�
��Gن �
ه�"� �������� ا#�)�� ا��ا���H آ
� آ�ن ا�>�ل @�  �4 �
���o إ�
ا[�� آ


ن ا�
��Y وا���ف �3 Cت �3 ا��(��
ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ��ا-� ا��

ه� @�T  ١١ا�!��	�� �& ��� أ�oاث k�!� 

 وآ���س ا�ره�ب وه� أ�:
):�


ة @� ا���Lدول آ.�ً��
� ���
  ��& و�)�1 ا��ول ا��

  �-
Gا���������� ا��� :�ًL���military 

diplomacy)١٠(  

 �-
Gوا������ت ا��� �-
Gا��� ��O��ه)�ك @
ق ��3 ا�2(
ا
 .�<��

J ��)�1 ه� ا��Cات ا�O- أن ا�8ى &Nر �-
Gوا���������� ا���


ى ��G3 ا�2(��ام ا�����f� �(�� �-
G3 @����������� ا���� �<��
�Cات ا�
 3� �G:P ���4ات @� ا���رج وا�Cا� D8ه �-�
oو ��"�"�Cا������� وا� ��o�(ا�


-� وه)�ك @
ق د�4= ��3 4
ار Gه�ف ا���������� ا��� =C<�ا�(>���Eت ا�(� 

-� ا�(� Gر ����� و��3 ا���������� ا����kا �@ �<��
ا�(��ام ا��Cة ا�
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�)8�E ه8ا ا��O", ا��)� 3 ���5
R�Q @� ادوات ا������ ا���ر���. أ�� 
�:� 	�� ا�(��ام ا��Cات 
)
�)F, 	�� ا2��ر ا� �1@ �-
Gا��� ��O��ا�2(
ا

  .�-
Gت ا������
���� ��F)

-� ا�E)�� ا�Gت ا����:��
ا�
��>� @� ا���رج وا�(
 �1�@ �H�-و �<��
� � آ�@� ;�ر ا�(��ام ا��Cة ا��  �-
Gوا���������� ا���

�f� �ًR-أ �
��
� ا�8ى P#�1م اE
��F� 3در ا��5ح و���T و��Oر�T @�1 ا�
 �-
G3 ا������ ا���Gو� �-
Gت ا������

-� وا��Gا��� ��O��@� ا�kرD ا�2(
ا
 D8�E(� ��	 �
�� �ً��

ار ا������ 	C��@ .�-
Gء �3  ا���������� ا���b� ه�


ه�.أدوات ��(��E و�3 ��)�1 اuداD ا���������� وا2داD ا���Nو �-
G�  


-= ا��Cات ا�
��>� @:��1R -�1ف إ�� k 3	 �-
Gت ا������
أ�� ا��
 �EG- �4ا#رادة. و D8ه J�� �
 و@= رؤ-� ������ أو Huف ا

� أرادة ا� -bه
4
-:� ��P 3ا�k ا��و��  �-
G�	 ورات�(
�(>�C= ه8ا ا��1ف أن ��Cم ا��و�� �


ب �3 ��ا�o ا�C��� �4ارب 
����
ى أو H#�1@� وه� �� - �= ا)�
�و�� ا�
�<��
��ر-��� د�������� ا��Cارب ا� T��	Gunboat 

Diplomacy)ن ١١
Cت ا��	ا

ة @� ;LG� وآ�ن ذ�7 ��[�ا (
.
!	 J��)ا�  

 =-
k 3	 ى
F

 ا#� �ل ا�����
 ه)�ك @
ق ��3 F
و���)�:� �

ى �>A 	�م G�	 اء
�"�ن @� "�@�ر-)� ���� ١٨٢٧ا��ول ا�:>
-� ا��(� @� ا�

 
����
��ا �>
� 	�� �3 أدوا�T ا���������� وه� ا���O و��3 <- �G�
 �
�4ارب ���>� 4
ب �Pا�k ا#�G)�ر-� �3 ا��Cات ا�:
- �"�� �ر�Nم �>
 �EG- �ً"��oأو ����� ���)� وآ�ن ا�(�1-� �7�8 أ Q4�
	�� ���P 	�� ا�C:�ل �


�� ا�)T �(>�C= ا��1ف. @�o �Cث ذ�7 	)��� ر@^ �>
� 	�� أن -�o Q4

ى H �رة �4ة �>
�  ١٨٣٨إ�
اه�& ;�ب ا�u(�"� 	�م :Gا��ول ا� Aوأدرآ


-� آ
� آ�ن ه8ا F
	�� @(�A�H رو��� وأ"8رت ا�:��F<� �Pر ا��Cات ا�
 ��	 AY

-� �3 ��", ا��ول ا�(� @F
ا�>�دث ��F<� ���Cر ا�!�ا�k ا�


� 	�� ا���4�E �)�ن <�١٨٤٠ G�)


-� وا�(��� 	3 آ
-A وا�F
�ت ا�
).��C-

ى @� ا�>�Oز وإ@H#ا�(��م ١٢ا �C@ ة
;��

��o ا�
) أ�� @� ا�
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:
@�" 
1P 5لH �<��

ب  Q�o٢٠١٦ ا���k2 د�������� ا��Cارب ا�C���
  �J 4 3 �3 ا�2 �ل ا�
و�� @� ا�:>
 ا#��د و�>
 ا�:� �=.

 Publicا2و	�� ا2دار-� ����������� ا�����:

Diplomacy)١٣(  


 	�Z ا��f)وا� �
���������� ا�����  هZ  �3 أه& أدوات ا��Cة ا�)�	

 ا�
>�دة �N إ�� آ�@� ا����[� ا����� b�
- 9� F� Zأي ا���م وه
ا�
و�FH;� ا��CL@�� ا�(� -�Gن ه�@�1 �>��3 ;�رة ا��و�� @� ا���رج 


^ @� ;�ر��1 و�(�C-& ا��C& وا��45H2ت ا�(� -
-�ه� N �� 9�Y��و
 �1�
)O� �

ا��k وا��5م و�Coق ا�"��ن وا�
�Hء. آC

ى ا��-H#ا��ول ا �@

 D8ن أدوات هq@ 7�8أى ا���م ا��و�� و�
أن هD8 ا���������� ��(�1ف ا�
 �

��ً� @� ا�kر ��1Eم ا��Cة ا�)�		 �H��
ه� وه� Fo 3G
ا���������� 2-


-� أو ا�����Cت أو ا��Cة ا��������Gة ا��!)� ا����C�� �ً@5H ا�(� �'Eا� ��

J ا��و��.)O
1
 ا�(�)A و��:, ا�!�4�Cت @� ا�'�
@^ ا5�2ءات و�  

ا���������� ا����� �81ا ا�
�)� "!fت ��� ا�>
ب ا����
�� ا#و�� 
واA �)H ������������ ا�!�:�� ا�(� �!
 ��1 وز-
 ا���ر��� ا#�
-�G أ���1 

 ١٩٣٧ )	)��� آ(, �2ً�C @� 	�د إ�
-�١٤(Eliho Rootروت 
��)�ان ��O� �@Foreign Affairs ا�!�vن ا���ر��� 

ا�!
ط ا�
�:= �)�Oح ا���������� ا�!�:�� أوT�@ 9Y أن ا�
أى ا���م ه� ا�8ى 
 T	5kأى ا���م وا

ا4, ا������ت ا���ر��� ���ول و�7�8 ��2 �3 ����& ا�-


وع 	�� �R4-� ا������ ا���ر��� و�f!" 7�8ت @� ا�kر هD8 ا���������� @

ى.(� �

ة ���Cة ا�)�	
� وأه
�1 ا���������� ا��CL@�� آ�Lآ  

 ��G-
وا���������� ا����� ��1Eم أ;�� @� ا������ ا���ر��� ا#�
و�(��د و��[��1 آ
� -�'& �4ره� @� وزارة ا���ر��� ا#�
-��G و��Cم ا�:��Lت 

�)8�E أه�اف ا���������� ا�����. و�4 ~ Z�	 ا���رج �@ ��G-

آ�b ا#�� 
1
 &�'(�ا���������� ا����� 	�� ا���Cدات ا�!��� ا�
�(Q�)�� �@ ���:C ا��ول و
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J ا#�
-�G و	
� �����ت ا�)'�م )O
ز-�رات �5k5� �1ع 	�� �4& ا�
 Z@  دة�Cا� �
]�4 �
!�
� @� ذ�7 ا�
>�آ& ا#�
-��G. و� �G-
ا������ ا#�

وا�����Oت وا�	5م ��(�Q ا�
2�Oت @Z ا�3E وا������ وا�F)42د 
 T� J�)- 2 �

ه� ��Nو �
3 �
ا�. ا�(:�دل ا��CL@� وا���	5ً R@ وا����������

.��G-

ع ا��1م �3 أدوات �)8�E ا������ ا���ر��� ا#�Eم @� ه8ا ا��C
  ا�

1(& ����Oه�ت ا�
أى �
ة ا���������� ا����� ا�(� G@ و�3 ا� :��� أن

ف إ�� ا�
أى ا���م ا�F(��k)� وا�
أى ا���م ا��و�� وه� ��1Eم �4;
 ا���م 

. ��kا
C
  	�� ا��ول ا��-


اً أن ا��2-�ت ا�
(>�ة و�E�oءه� ا#ورو��3 �4 ا	(
�وا 	�� � Kو��

اق )Hوا ��	ر�� ا�!���<
� 

ع �3 @
وع ا���������� �!�G آ:�Eه8ا ا�


ة ا�(� �>3F ��1 ا�)'�م ا�!���LGا� J"ا�
	�. و�3 ا2�>�د ا���@�(� رN& ا�
 �1@ �]�C(م ا���ف �3 ا��	و �-
ا��ا9Y أ"�1 د�������� ا��ا	�� ��KG ا�>

 ��kا
C
��Cى 	���1 إ2 ا��ول ا�
ا��� @� ا��- 2 ����Oد�������� ه �� �(�
�
 
Lأآ ���
�
و@� أ-Rً� @� ا��ول ا��
و�f@ 7�8ن أدوات ا���������� ا����� ا�

�  ا���������� ا��F)�� أو ا�
و��� أو o(� ~�1راً @� ا���������� ا#�
-��G. أ�
 �@
�� ��	 3��E )
��1 �3 ا���
)O� �-�
oو �-

� 	�� ا��)��ا��1"�@ �-�(1 

!� ا2" �ا[�� G(

��ت @�1 أ4
ب إ�� ا���������� ا�)O
ا�
b-� 	3 هD8 ا�

����C ا���������� ا�
)E(>� ا�(� �(�Cم �L:�ت ��G, ا�
أى ا���م @� ا��ول 

H#أى ا���م ا��و��.ا
  ى وا�

 �1�(�- �

وج دا[
ً� ��>�C[= وإ"�و��K ��)� ذ�7 أن ا���������� ا����� 
;�رة ا��و�� و���آ�1 @� ا���رج و��(��م آ� ;�ر ا�(Q-b ا�	��5 

��ر-�  �@ �F<�وا�(���K ا�(�ر-�� �(>�C= أه�ا@�1. وا#���L 	�� ذ�2 7 

زه� ���E= ا�
 :�	� ��b	f� &ن واP) 3 ا������ ا���ر��� ا#�
-��G وآ�ن أ�


 ر��  @Z ا����& Hوا�(��� �3 أ T- ��kا
C
�bو ا��
اق �)!
 ا��-�;�ام -
 T"أ ��	 �G-

J ا#�)O

-�F 	�� أن ��Cم ا�o 3 (P3. و-:�و أن وا��o
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ام ا��C"�ن )o�� ة
ا�
�-)� ا���Y�E ا������ �3 ا��)Q وا�(
��b وا�'�& وا����

ا��k وا���ا�� @� اC

 وا�:)�ء وا��-�
��ا�H وا�F"2ف و"!
 �4& ا��5م وا�(�

 �O� درا�� ��� .]�)(��� T�E(� ج
@� ا���رج. و-�( �J ا��Cرئ أن -�
 �G-

-� @� أ�G��5ت ا���C"25@�� وا��N�-ة @� @�()�م و�<)
ا��2-�ت ا�

��4b @� أ@
-��C وbNو ا��
اق وأ@��"�(�ن وا�

��Cة ا�(� ا�5��)�� و"!�ط ا�

-� @� ا����ك ا�D�O ا���Gن وا�D�O ا��ول �& ����� �
 ١١را@AC ذ�7 وا�:

�ن وا��
ب ��

 ا�8ى ا�T� Ao�:) وا(P 3 ا����& آ�T ود@J ا�:
):�


�ت '(
�� 3 (P& وا	ا[�� ود
وا���E �)��ن أ�
�"ً� ��ه'� �ره�ب إ�
  ا�ره���� @� ا����& ا��
�� o(� ا���م.

��:�ت ا�دار-� وا�E)�� أ�� ا��	�ء ا2د
ارى ����������� ا����� @�1 ا�(
 &-�C�وا�
�ارد ا��1[�� ا�(� ر;���1 ا��2-�ت ا�
(>�ة �(>��3 ;�ر��1 و

��� �J ���آ�1 ا�
����C�� Q"�ن � ^4�()�;�رة �����L ��1 @� ا���رج 

 �
وا#5Hق. ��K ��)� ذ�7 @!� ا���������� ا����� @� �>�C= ه�@�1 وا"

�	�ت آ:�
ة �3 ا�
mى ا���م ا����
� ��������ت ا�)O� اع�H ه� �O�)

.��G-

J �)8 ا��Lرة ا#�)O
  ا#�
-��G و��'
� "'���1 ا������ و�4& ا�

-��H @� ا�kر ا���������� ا����� ا#داء ا�	�v�1� ��5ت ووآ�2ت 
ا�>���G ا#�
-��G و�AFFH 7�8 ����������� ا����� @� آ� وآ��� ادارة 

 ��G-

�J ا����[� وا��Fر. و�4 ����)� @� ا���������� ا#�� �
!� �FF�)�
 A��43 أ (Pأن وا �O��@� ا����& ا��
�� ا�
)!�رات وا�G(�:�ت ا�(� 

 �@ ��kا
C
���� ا�!�, ا��
ا�4 �3  ١١ا��- �G� اق
���ا وأ"�1 ��ءت ا��

ا��E]�k ��k ;�رت �3 أه& و��[C

 ا��آ(���ر و�����E أ"!fت د-���� �

 A�F@اق و

��� و�4
A ا���
ان #"�1 ا�):��ت ا���( -q� T4�<اق وإ�
ا��
�& زرع �
�)�k= ا2آ
اد و�8رت �8ور ا�>
ب ا#ه��� وا�( �1
 ا��
�4 آ


�J و��Cم ا�>���G ا��
ا��4 ا�!���� ��ر��Gب ا�
�Oزر O1& ا�)�� �G� �	دا
�Y ��4 اo2(5ل �Y ا��)� @� ا�
�ن ا�(� "! A @��1 ا�
�Cو�� ا��
ا


 ا�
�;� �3 دا	�.-
<��>��P Aر  �G-
  ا#�
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وQ�)�- �4 ا�!
اح �oل ا�
��Y	�ت ا��ا���H @� ا���������� ا����� 
 Q�)�
و�3G 4 �� �81ا ا��Oل "
ى أن ا���������� ا����� ه� ا�2(��"� �

�

 	�� ا�
أى ا���م @� دا�H ا��ول  و	�� ا�
أى ا���م ا������f)�� �]ا���� 

 @�T وأدوات ا���Cس و�q@ 7�8ن ا���������� ا����� ��f)أدوات ا� �
1(� �Gو�

ى وه� @� H#ا �

� ا���������� ا��CL@�� و��Q�) أدوات ا��Cى ا��(	!�
�>�C= أه�ا@��1
� ذ�7  �@ ��
�

 ا��Nو ��
�
��(��م ا#دوات ا� J4ا��ا

.�E�)�
  ا�	5م ا�
��T ا�Z ا�
)�k= ا�

1�@ �H�- �1@ ء�RC5ل ا�C)ا�. ا�
� أ-Rً� د�������� �Coق ا�"��ن و�
و��ر-:1& @� ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�b-�رات ا�
(:�د�� وGo& ا��C"�ن وا�
����ت؟ 
 J�� ذات ا� �]��
-:�و �)� أن آ� هD8 ا#��ر ���4f� �Hار ��(��E وأن آ�"A ا�


ا�. ا�(��ون ا�L)�[� وا�
��"�ت وه� أداة � Z@ �H�� �]�RCأ����� @� ا�

�� و2 "'3 أ"b� �1ء �3 ا���������� ا����� #ن �
ا�. �
ا���������� ا�

ا�
��"� �>�دة �fه�اف ���)� ���)� @� ا���4�Eت ا�
��"� وأ�
ز ��Lل 	�� ذ�7 

-� ا��
ا[���� F
��J�4 ���ه�ة ا��5م ا� 8(� 
F
�  ��G-
ه� ا�
��"� ا#�


 ا�(� أ"!fت 	�45ت ��3 اb1�#ة ا#�F� Z@ �-
Gة ا���b1�#وا  ��(
 ���4

 دون أن ��Gن ا�F� �@ Q4�
وإ�
ا[�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ور���4 ا�


-� ا��
ا[���� F
�(:�د�� #ن ا�
��"� ه�@�1 ا����2 ����= ا���45ت ا�

ا[�� و��ى �q� �(1�
� ��G-

-� ا#�F
��Gن @��1 ا���45ت ا� ��o
و��ا-� �


.ر�Yه� 	3 ا���45ت F� J�  

 ,�F- �)ا� �]��
و�1E� �(�- 2م ا���������� ا����� ه� آ� ا�
��1E�(F و�F� T(G �9 ;�ر FH:ً� و"!
ت وزارة ا���ر��� ا#�
-��G 	�م 


ا( ٢٠٠٥-
C�١٥ �(Oا�� 
-
C�
�1 #داء ا���������� ا����� وه� ��C� 3	 (
CLن ا���������� ا�# ��@�CLل ا���������� ا��o �-ب ا�2(!�ر
�@�� ه� أ4


	�3 �3 ا����������  ��1@�ن إ�� Eا#دوات ����������� ا����� ��دام أن آ5 ا�
�Q!G 	3 روح  �

 	�� ا�
أى ا���م ا����
� و�>��3 ;�رة ا��و�� آ��f)ا�

ا#�� و�7�8 -�(�W ا�	�CL��� ��5@� وا������ �3 ا#دوات . و	)�"� أن  
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�Z  ا�	5م ا�
��T ا#�
-�L� �G 4)�ة���
����� �1��
ا�>
ة ������ ا��
��� ا�
�1 ���
اق ��5Hن @� ا�kر ا���������� ا����� آ
� أن ;�ت ��
و��7 ا�
.��G-

 	3 و��1 "'
 ا�>���G ا#�:�- T"إ�� أ �oا
; D�(- آ�ن �G-
  أ�

��@�CLا2دار-� ����������� ا� ��	١٦( :ا#و( 

L��� �"��)�2ه� ا ��@�CLا#ه�اف ا�������  ا���������� ا� =�C<)� �@�C
 �
). ١٧(linchpinوهZ آ
� -�Cل ��ر�)�)و 	F, ا��Cة ا��(	

ورN& أن ا�
���� ا��CL@�� ه� ا#��س إ2 أن ا#ه�اف وا����[� وا���uت 
  وا�k2ر -(��= �������� ا���ر��� ���و��.

(Eوا� ��@�CLل ا��

�ن ا���������� ا��CL@�� ه� ا�2(��"� ��#	Rو� ��
 AC:� �)ة ا��<)
وا�(���
�� �(>��3 ;�رة ا��و�� @� ا���رج. @���2-�ت ا�

��C& ا����&  A"ا��������� آ� �

ى @� ا�(��ام ه8ا ا�)
W �3 ا��:Gا��ول ا�
 
Lا#�4م وا#آ ���
�
�	� ا#و�� ه� ا��ول ا�O

�	�ت: ا�O� ��5� إ��

ن -1& ا��2-�ت ا�
(>�ة أن ر��Z@  �H ا��CL@� �3 ا��2-�ت ا�
(>�ة و�7�8 آ�
 

ب 	�� ا��CL@� ا#�
-��G و�4& ا�>��ة ا#�
-��G وا�(�Cم ا���
� ا�:�ه�- �J ا�
 �G� ه� ��1 ا#�& ا#ورو����:�
ا��k ا�(� C
ا�8ى و;�A إ��T ا�
����ت ا��-


س �C:� أورو�� �
�ا�1E4 ا������� 	�� أ��س G�
ر ��1��C و:���آ� ز	��(�1 و

-� "�ى ا���;� ����Cة أن ا�������'" �@ ��L
��� ا��CL@�� ه� ا��Fرة ا�

)�:�Fة ا��Cوا� �
) وا��Cة ا��o ��@�CL} ��� ا��Cة ا��CL@�� أ�F� �oدر ١٧ا�)�	
ا��Cة ا�
�(��C 	3 ا��Cة ا�)�	
� وه� �F �>�ت ��1G "�ى @� ��ا-� 

'(� �H�
-(T @� ا��:��)�ت ورآb 	���1 ��� ا"(�1ء ا�>
ب ا�:�ردة وآ�ن ا�

ا�:�ا-� و@� آ(����T ا#و�� ه� ا���������� ا��CL@�� أو �
آb ا��CL@� @� ا���45ت 
  ا��و���.

 3� �	���
 اLر -:�و أآ�kا��و��� إ ��@�CL9 أن ا���45ت ا�Yو�3 ا��ا

� �����H �@ �@�CL ا������ ا���ر��� �)
ا���������� ا��CL@�� و�3G ا�2(��ام ا�


�  ���و�� ه� ا�8ى -:�3��
ق ��3 ا���45ت ا��CL@�� ا��و��� ا���د-� و��3 Eا�
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ا�(��ام ا�!= ا��CL@� وا�(
آ� b	��T @� ا�kر ا������ ا���ر���. و	�� �:�� 

-K ا�)'�م ا������ G�ا�
�Lل @qن إدارة ا��CL@� @� ا��ول ا�)���� ��1ف إ�� 


ا�k @� هD8 ا��ول و2 -1& هD8 ا��ول إ2 5ً��4 اC

 ا��-�N �45�� م�
2ه(
ا��CL@� �������� ا���ر��� �H;� وان �
ا�. ا�(��ون ا�J� �@�CL دول ا����& 

 ��@�CLا� Jت وإ�� ا�����"�Gج إ�� إ��)<� {��Lا�cultural 

commodities bآ
��bال  5 2L� 
F
ا�(� ��1��C هD8 ا��ول. @
�� �-
F
�ول ا��
��� 	�� ا���J ا��CL@�� �3 �)'�ر ��Oرى و��Fر ا#@5م ا�


ك @� ا�
��رض ا��و��� ��E)�ن وا��CL@� وا�G(�ب ��
ض ��^ ا�E)�ن )!� �
آ
 �@ 
F� ��;أن ر &Nى ر

 �)8 ا���1 ا�)�;F� ى�� A"�G�ا�!�:�� ا�(� 

ى F
4
-, آ�ن ��G@ .��@�Cن ا�
�رس ا� A4و �)o �ًه� أ��� ��
ا����& ا��


-� وا�(�b�E-�نF

ى وا�ذا	� ا�F

ي  وا���E& ا�F

ى وا�G(�ب ا�F
ا�
�8ى 	��T ا����& ا��
�� ���ة 	�Cد. أ�� ���رض ا2��ر �ه& ا�bاد ا��CL@� ا�8ى 

  �ًF�FH �1)��4رض أو إ��

 @� هD8 ا�F� اك
)Pن اq@ �
-�Cا� �-
F
ا�
 &1�
وات ا������o ا�(� L��� Q-
��1ف إ�� ا�>�Fل 	�� ا�
�ل وا�(� �1"q@


ى.ا���[9 ا#�):� وه� ��[9 -1H#ا �oا���� Tو�f� Kو�� �@�CL��� أ���� &)  

 ��G-

�	� ا��L"�� �3 ا��ول ا�(� �(TO إ���1 ا���������� ا��CL@�� ا#�O
ا�
 �REا� ��G-

�	� ا�!��	�� وآ�ن ����������� ا��CL@�� ا#�O
ه� دول ا�


A(G ا��2-�ت � {�o ق أورو��
P@� رو��� و ��	ا�!�� ^-�C� �@ 
ا#آ:
�<)

اج ا��Oار ا�!��	� ا�>�-�ى وذ�7 ���(��ام �5�� أ����, ا�)Hة �3 ا


أة ا���@�(�� إ�� ا�
�Cر"� ��3 

أة �o} د@�A ا�
��C@��. ا#���ب ا#ول ه� ا�

��� ا�(� ��(�ر أز-�ءه� @� 	
وض ا#ز-�ء و��Cم �
أة ا�
�1��o و���o 3ل ا�

1
 @� ا��#"�-� و�(>�ث �fر->�� ���(
��L @� ا2@5م وا2	
�ل ا��را��� و
 ��Ekوا��� ��	�

��واة ا�J� ����G ا�
�� و�>�د 	�45��1 ا�2(��� J)
)�و


أة ا���@�(�� ا�(� ���� ��oة ا��:�د-� 

��� �3 ا�� ^�C(ا� ��	آ����  �-
<�
  ��� إ���ء ا"��"�(�1.
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 ��
ا#���ب ا��L"� ه� ا�(
آ�b ��#@5م وا��را��ت وا�E)�ن 	�� أه
ا����C ا�8ى -(>�ى ا�� �ء ا�!��	� وا�8ى أ��� آ� ا��Eارق ا� :��C ا�!��ر 

@tC-f ه8ا ا#���ب ا�
وح ا� ����C	�G� �(ن ا2�>�د ا���@�(� �
� أ�oث 
��oط ا����
� �ء ا�!��	� وه� ا��� ��
را ���Ybondage  ا�8ى

 �1� AY�4 �)ا� �L��Lا��س ا-�-�����. أ�� ا������ ا� ��	 �G��� T)�
آ
(Pوا �@ �oو

 ا�F(ا�� ��
 3 ا��Oار ا���@��(� @�1 ا�(
آ�b 	�� أه

 K]�(Gوا� ����

�(T ا����Cة ا�!��	�� وه��A ا�k ا�"��ن وه� ا��-3 ا�8ى
@�Gن ا�(
آ�b ا#�
-�G 	�� ه8ا ا��O", دا@�� ��o� �-�4ء ا��-3 @� ;�ور 

1
 ا���@Cوا� ��	ة ا�!����C�1  ا��)�
k �)ا�!��ب ا���@�(�� ا�.�)�  

 A����
J ا#�
-�G و�4
T ا�>�Rر-� و)O
هD8 ا#����, ا�5L�� A��4 ا�
 D8ر ه�OE"ا �@ ,:�� �

أة �
�D81 ا�
�Eه�& إ�� ا#���4ت ا��-)�� وا��
��4 وا�


J ا�!��	� وا"(�1 ا#�
 �(7GE ا�2:
ا�kر-� )O
ا�
�G"�ت ا�5L�� @� ا�
  م ا#��L ����������� ا��CL@��.ا���@�(�� ا��ا���. ه8ا ا�)
�ذج آ�ن ا�2(��ا

 ��@�CLو��1 ا�
o �@ ��@�CLى ا���������� ا�
:Gا��ول ا� A���)8ا ا�Gوه
 �
ذات ا� ��J ا������ وآ7�8 ���1
)� ا��CL@�� وأ�
ز ��Lل 	�� ذ�7 ه� ا����

آ� أى "
�ذج ا�>��ة ا#�
-��G و~3 ا�:�^ �*� Q-أ"�1 رد ��	 A��4 �)ا�


� ا�)
W ا�!-bأن ه &�C�� �]�1" ر�F)"ى @� ا����& ه� ا
H#ط ا�
��	� وا2"

��� ا�(� ا4(
"Q(���� A وا�>
وب و�:�ق ا�(��9 وا�2(�
�ر �ا�
أ�
���� ا�

وا��1
)� وا�(�5ل ��ارد ا��ول ا�)���� وآ�ن آ(�ب @�آ� -��� �oل "�1-� 
��
ب @� ��ا-� �
 	3 ا�>��� ا�)���E ا�(� و;��1 ا��:����)�ت ا�(�ر-� أ;�ق 


ن ا�
��Y ��� ا"��1ر ا2�>�د ا���@�(�.(C١٨ا�(  

وه8Gا -(9R �)� أن ا���������� ا��CL@�� ا�(���A آ
��ل ��1م ا�!��	�� 

اD ا�:�^ �3 أن - �
� ^�C(ا� ��	 ��	4:� ا�!�� �)o ر�
وا�(
و-. ��5(�

1
ت ��� ا"(�1ء ا�>
ب ا�:�ردة. �� "�Gد "�Cل أن ~ ��@�CLا���������� ا�
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�ن @� ا��

��ت ا�:!
-�  و�4 ا�(����1 ا�)O

� �4م ا�-�4 ��@�CLا� ����������

�1Eم ���3.� �-�Oة إ�� ا��-3 ا��	ا��5م إ�� ا�� 
O@  


اف k2ا�دار-� ����������� �(��دة ا ��	ا#و
Multilateral Diplomacy)١٩.(  

ا�:��Lت در�)� @�
� �:= ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا�L)�[�� وه� 

اف @�1 ا�(� k#دة ا��)
ا���������� وا����F(C، أ�� ا���45ت ا��و��� ا�


�ت '(

 ا�:)��
ه� @� �G:P ا���45ت ا��و��� و�N J� ك @��1 ا��و��
)!�
 �G!ا� A��� �1(Gاف و�
k#ى ����������� �(��دة ا���C)ا� �G!ا��و��� ه� ا�

�Y�� ل�o ورات ا��و����!

ات ا��و��� ا����o @1)�ك ا�
��
	�ت 	��
�� وا�
 ��
�

 ا��Nو ��
�

اف ا�k#دة ا��)
�oل ا�
)�خ �5ًL وآ7�8 ا���45ت ا�


�ت ا#ه��� و�)'
�ت �Coق ا�"��ن و�)'
�ت ا��N�� وآ��1 '(
-��H @��1 ا�
 Q�)�- اف
k#دة ا��)

� @� �>�W ا���45ت ا��و��� آ
� أن ا���45ت ا���

	 �
3 ا�
�(�ا-�ت ا��42
�� @5R 	3 ا�
�(�-�ت ا�)�	�� ا�(� ��(�اه� ا����
-�Gن ���Y	�1 -�� دو�L� �(��� 2ً ��^ ا#�
اض وا#و��v ا�(� �>(�ج 

�O(�ح ا����&. Z)ا��vا#و��;�H ض

  إ�� �!�ورات ��3 ا��ول ا�(� -1
�1 ا�

 �@ Q�)��
اف k#دة ا��)
�3 ا��ا9Y أن ا#و	�� ا2دار-� ����45ت ا�

اف -��H @��1 ه�@k#دة ا��)
�1 	3 ا���45ت ا�L)�[�� آ
� أن ا���45ت ا�


 �3 ا�(��FFت و@= "�ع ا�)!�ط ا��������� ا�8ى -
�رس @� ه8ا �LGا�
ا��kر . ذ�7 أن ��Eو�Yت "bع ا��5ح ��(� Q	�E� 3و�Yت �>�;
ة 

ا#�
اض 	3 ا�
�Eو�Yت ا�
(���C ���>� �3 ا�(��9 أو ��(�Q ا�
��Y	�ت 

ات ا���
ارة ا#رض وا�(o ع�E�
)�خ ��L ا2":��ث ا�>
ارى وار��� �C��)



ه� �3 ا#��ر ا�E)�� ا�(� �>(�ج �Nان و
ا�
)���H وا�>����ت ا���G�E وا� �
�� @� ا�)�1-� إ�� 4
ار ا������ ا���ر��� @�1 
� �1(Gإ�� ادارات @)�� و�

�1� ��!(�
 وا�
��Y	�ت ا�(� k#ا �G� ����2ك ا
<
ا��و�� @�  ا�
�45��1 ا���ر���.	  
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)��@�CLف ���1 ا���������� ا�
) ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� ٢٠و�4 	
 �"
Pأ �
ا�8ى -�(:
 د�������� ��3 ا��CL@�ت أو دور ا��CL@� @� ا���������� آ


ه� �3 �Nو &�Cر وا���دات وا��G@#دل ا�:�	��" أ"T ���ك -�Cم 	�� ا�(��م 

J  –�1-� �'�ه
 ا��CL@� أو ا�)O

�ر��1 ا�C �ع ا���م وا���ص أو ا�-

".�"�
  ا�


ق Eا�. ا�(:�دل، ا�

� ا���������� ا��CL@�� ا�
��رض وا��@�د و�!�و

ار C)�2& ا��5م وا	د �@ &��o ن ��1 دور�G- ا�)�1[�� أن �-��ا�
-���Y، وا�

.�

 	�� ا�
أى ا���م ا������f)ا� ��	 T�  ��:, �4ر


� ا��������)��
�� �:�دئ(H ��	 ��@�CLام ��٢١ ا�
)oاف وا
) ا2	(
ا�(
اث وا�()�ع ا��CL@�/ ا�>�ار ��3 ا��CL@�ت 	�� ��(�ى ا����&/ ا���ا�� 

 �

�-� �Coق ا�"��ن @Z ا��و��/ ا��5م ا����o /دل�:)
وا�
��واة وا2	(
�د ا�

ار.C)�2وا  

  �� ا�"��"��ا#و	�� ا�دار-� ���������� �Coق ا�"��ن وا��������

 Human Rights)٢٢أو2ً: د�������� �Coق ا�"��ن(

Diplomacy  

-�Co ���������� �FCق ا�"��ن �5�� ��Eه�& ا#ول أن ا���Z ���@�ع 
 Z��
	�Co 3ق ا�"��ن دا�H ا��ول ��2 أن -(& �
@= F-2 Z)o �م ا�


 ا���45 ��3:)��2�bال  Z)ا� {��Lا����& ا� Z@ م  ����دة ا��و���G<
ا�>��G& وا�

اج ا��و�� @Z ا�
>�@� ا��و��� oإ ,(O��3 ا�!�ون ا��ا���H.ا�
�1Eم ا�Z"�L ه�

�ر و�����o ا��ول �)�$� Z:وأن ا�رث ا��� �;�H �1�
�و�b" =�H ,(Oا	�

 �
	 �4
�� ����- �
� �1	�Z ا�(��O-  �1�5C ا�G)o2ك �
�Nو �-�Oا�
��L�1م ا�E

ي ��(��م ا��@�ع �)'
�ت �Coق ا�"��ن. ا�:Gه� أن ا��ول ا� {

 =C<)@ 3 ����(�1 ا���ر���
Y ي
H#ا��ول ا Z@ ق ا�"��ن�Co 3	
 J
)O

ب �3 ا�C)ا� Z"�L�1 وا��
)O� 5قHدئ أ�:
�5��أه�اف ا#ول ا�(
و-. �
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 =�C<)�  �@�1)�
� W	�Z ا�>���G ا�Rا� {��Lوا� T)��Go 
14 3� Z"��- ا�8ي
Z@
�>��Q4�� 3 ا�>���G  أه�اف ا��و�� ا#آ: Jا�
�45��1 ا�L)�[�� وا�	

 ���G<�1ت ا�P إذا �E��)

اط �)9 ا�
��"� ���و�� ا�)P�� 5ده�� Z@ ��:(�#ا
.�"��
��7 ا��و�� -:
ر�)9 ا� �O� نf� �1"�
�
� Z@ ��kا
C
  ا��-


�ر��1 ا��و��  و��3 � Z)ق ا�"��ن ا��Co 3 د���������� b��
و-O, ا�(

�ت هD8 ا�������'(

�ر��1 ا�� Z)7 ا���
�ر��1 ا#�& ا�
(>�ة و� Z)ا� ��

 K)-ه���3 را �L� ق ا�"��ن�Co 3	 ��@ا�

�ت ا����
�� ا�'(
ا�>��4�C أو ا�

اف ا�
�)�� �>�Cق ا�"��ن.k#ه� آ� ا
��Cر- �	��� Z)ه� وا�
�Nو �� وو

Lا� ��
�"�� و�4 ~1
ت ا�>
�� ا��و��� �>�Cق ا�"��ن  ��� ا�>
ب ا����

ة @� هD8 ا�>
ب و�7�8 آ�"A ا�>
آ� ا��و��� �:Gة ا�"��"�� ا��"��
��� ا�

�1��1 آ�@� ا#	
�ل ا�
)!�v ��)'�م ا��و�� ا��O-� ا�8ى P �)ق ا�"��ن وا��C<�

ض 

 وا�CEا�"��ن �3 ا� �-�
o ة -�1ف إ���<)
�bG 	�� ا#�& ا�
-

�-

رت �T 	�دا آ:�
ا �3 ا�>�Cق وا�>C@ ه�ات وا���ف��
ت ا�(� دو"(�1 ا�
.�E�)�
  ا��و��� ا�

و�3G ا#�& ا�
(>�ة وه� �(�Fر ا����o ا��و��� ���@�ع 	�Co 3ق 
 D8ام ه
)o�� ه�ات ا��و�����
�T ا�����2 ا�A�b ا��ول @� ا��-
oا�"��ن و

ا�>�Cق و�G)�1 @� ا����C� T�E" A4ة �
:�دئ ���Lق ا#�& ا�
(>�ة  وأو��1 �:�أ 
  � و�:�دئ 	�م ا�(��H @� ا�!�vن ا��ا���H.���دة ا��و�

 
�LG���  ق ا�"��ن�C<� آ� ا��و���
و�3G ا��ول ا�)���� "'
ت إ�� ا�>
 �H�)��>�ول أن �)(71 ���د��1 و ���
��3 ا�!7 وا�
-:� وا	(:
ت أن ا��ول ا�


�-� �Coق ا�"��ن �H;� وأن ا��ول ا�)���� o ��-8ر� ���H�1 ا��ا"�P �@

ا ��Lآ Aو�� =�R�
� -(TO ا��C"�ن ا��و�� إ�� (�� ���H3 " �ق ا�!�ون ا��ا


J ا��و�� 	�� أو�J ر��4 �
G)� @� ا���45 )O
ه8ا ا�) �ق و����W اه(
�م ا�
 J
)O

J ا��و��. هD8 ا����GP2 ا�����2 هZ ا�(� ��@J ا�)O
��3 ا��و�� وا�
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��@J ا��ول ا�)�� �
�� و���رض ه8ا ا��و�� ">� ����T"� �� J ا2"��"� ��)
.D�O�  ا2

) و��1 أ���د ٢٣@� هD8 ا�
��f!" �oت د�������� �Coق ا�"��ن(

��ة:H  

ا�:�� ا#ول ه� ا�>8ر وا�>
ص �3 ��", ا#�& ا�
(>�ة @� "�C أو�Yع 
  �Coق ا�"��ن @� ا��ول ا#	�Rء.


ه� '" AEء و��R	#ة ��ى ا��ول ا�<)
ا�:�� ا��L"� ه� ��� ا#�& ا�
�1 ا� �	�� @� ��Oل �Coق ا�"��ن وو@= ���mت ا#�& ا�
(>�ة وه8ا إ�� ا�(bا�(

ا�) �ق -�
9 ���و�� �fن ��fO ������ ا�G"2ر ا�(�م ����د ا"(�1آ�ت ��-�1 

ا��� 

 وا�:F��� ��<)� �1(Gع و��Y�

� ا��و��� @� ه8ا ا�'(
و2��Oدل ا�

  ا��1د[� ���Co �Oق ا�"��ن @� هD8 ا��و��.

Lق ا�"��ن �3 أ�� ا�:�� ا��Co ام
)oا 
:)��
ى :G�1 أن ا��ول ا�@  {��
 �O� ا���
أو��-�ت �������1 ا���ر��� و�7�8 �� � �)�1�E ا�>= @� �

 

ى �5H 3ل ر;� هD8 ا�>�2ت وا;�ار ��Cر-H#ق ا�"��ن @� ا��ول ا�Co

ا��� �J هD8 ا��ول و�3 أ���L ذ�7 ��Cر-
 وزارة 
��Gن ا���� �� �-�(�


ى ا���ر�:Gا��ول ا� fO�� �4 �
�� ا#�
-��G ا��)�-�o Tل �Coق ا�"��ن. آ
 ���C

ة ا�F)42د-� @(
�W ��3 ا�
��	�ات ا���Fا��ول ا� ���o 5ل�إ�� ا�(


ام هD8 ا�>�Cق.)o�1 و��3 ا�  

 Tر��
�وأ�� ا�:�� ا�
ا��Co ����������  Jق ا�"��ن @�1 ا�
)1. ا�8ى 

�ت ا����
�� �>�Cق ا�"'(

� ا���E ا��و��� وه���3 را-(K ا�'(� �L� ن��


ا�C<� �1):4ق ا�"��ن @� � �O�)"�1 وk�!" T���
ه� ا�(� �Nو ��وو
ا��Oه�3. ا2�D�O ا#ول ه� �
ا��� هD8 ا�(�Cر-
 �J ا��ول ا�
�)�� و"!
ه� 

ى @� �>�و�� :Gوزارات ا���ر��� @� ا��ول ا� J� �;ه� ا�(�ا �"�Lوا�

�W 	�� ا�>���Gت R�� D8ه ����
م �Coق ا�"��ن .و�4 )<�ا�(� 2 
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 �-�<R� �"��

�ت ا�"��"�� ا�(� ��Cم ا�'(

�ت إ�� ا�(�ا;� �J ا�'(
ا�
 �-�<Y �	
�
�ت ا�>��4�C ا�(� '(
�Coق ا�"��ن @� هD8 ا��ول ��L ا�


ه� �3 ;�ر ا"(�1آ�ت �Nى و
�Cء ا��E)H2ل وا�C)	2ا �-�<Yا�(�8-,، و

��o ه� ����ت �Coق ا�"��ن ا�(� 

 وأ�
زه� @� هD8 ا�Fo A<� JC� 2

ا���Oء ا�!���� ا�)��
� 	3 ا�>
وب ا#ه��� وا2"��1ر @� ا��ول ا���P�E وا�(� 

 ا�!
	�� و�::�1 ا�
[��� @!� ���Goت هD8 ا��ول �N ات
O1�1 ا���	 =� -


ة.O1�1 إ�� ا�"�G� J@�- �
  و@��ده� �

���� �Cا#���د ا#ر��� ا���� D8�1 ه� ه(� J]�!ق ا�"��ن ا��Co ������
"�	�ن ا#ول ه� �� ��(���T ا#�& ا�
(>�ة وT)�F@ �4 ا�
�Y�E ا������ 

) @� ٢٤(�C<�Nevill Pilay HRHCق ا�"��ن "���E ��5ى

ة @� آ��� ا�>�Cق ����� ه�ر@�رد @� Y�<�٢٧  

�)� ا�8ى  ٢٠٠٩أآ(�����

�& إ��Cء ا��Rء 	�� ه8ا ا� �

اء D�(��4 . آ:H ,"�� 3� ع �3 ا�����������(
  ) .K�O�٢٥ ا#�& ا�
(>�ة �>�Cق ا�"��ن(

أ�� ا�)�ع ا��L"� ا�!�[J @�1 أن �!�Co J�Oق ا�"��ن وا�>} 	�� 

�ل ��1 @� ا��و�� ه� �bء �3 �

 وا���ا[9 ا�������� �C@ق و�C<ا� D8ام ه
)oأ


ى و��(�Q ���ه
�ت هD8 ا�:G�1 ا������ ا���ر��� ���ول ا����"�G�2 �ًC@ول و�
��!��ن  �

ى إ2 أ"1:G3 ورو��� وأن آ�"(� �3 ا��ول ا��Fن ا�f� �
�	 �1)@�C�و

��Co Q�� 3ق ا�"��ن ��:, ا�
����Eت و��O ا2"(�1آ�ت وه� ��C" 3ط 
)���
�  ).٢٦ا�Q�R @� 	�45ت ه���3 ا��و�(�J� 3 ا��ول ا�

�1 �3 -�رب آ�ادر @
3 ا��ول �3 -��3 	�� ����& �Coق ا�"��ن و�)

ا4:� وا�(���= و�)�1 �3 

�ت ا�> ��4�C	�� ���mت ا�
;� وا�(���O وا�'(
ا�


ام هD8 ا�>�Cق و��ر-, ا	�Rء )oوا 
-��3 ا��و�� 	�� آ���E آ(��� ا�(�Cر-
اb1�#ة ا��RC[�� وا�)���� وا�!
�k 	�� أداء 	
�1&. و�o 3= هD8 ا��ول @� 


ى �>�Cق ا�"��ن.ا�
���C أن �� ,C	�Z ا"(�1آ�ت H#ا��ول ا  
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 Q�
وه)�ك ��� �Co ���������� K��Hق ا�"��ن 	)��� -�(��م ا�

� 3	�� ��Co ����)ق ا�"��ن @� ا#�& ]�Cم أن ا����
��وا@J ������. و�3 ا�
 
ا�
(>�ة ه& ا� �4& ا2دارى وا�E)� وا�
�~�Eن @� ا#�& ا�
(>�ة أ�� ا�(�Cر-

� �FF�)� ��(@ &Ckه� أ��)@ &)- ض أن
)E-و �
1
3 ا��:
اء ا�
)(���D81� 3 ا�
�)�4!� هD8 ا#وراق �3 ��", �
��L ا��ول ا#	�Rء @� �K�O ا#�& ا�
(>�ة 

�>�Cق ا�"��ن و�3G ��^ ا��ول ا�(� ���"� @� �5Oت �Coق ا�"��ن -(& 
 3�� T)��o �@ ل�FE"2وا T)�4ا�F� �@ 7GP �
� K�O
ا"(����R�� �1-� ه8ا ا�


�-� �Coق ا�"��ن �H;� وأن ��^ ا2	(o �@ �-�Oرات ا������� و��3 ا��:

ى H#ا��ول ا ��	 W�R�� T���)��ا��ول ���ح �
��Co Qق ا�"��ن و

��>�Fل 	�� ���G, ������ وه8ا ه� ا�:�� ا����K ا�8ى -�(�T�@ W ا�)�ازع 

���1 ��1د ا��@�ع�
ى  ���)�ازع ا�"��"�� ا�(� :Gق  ا������� ���ول ا��Co 3	

  ا�"��ن.

و-��, ا� ��J ا��C"�"� �& ا�"��"� وا� :� 	�� ��G-3 ا��Gادر ا������ 

 ا�>J� ����G @�رق �N ت ا��و����
'(
@� ��Oل �Coق ا�"��ن �H;� @� ا�

 T��C� �� ��	 �
ه�م وه� أن 	
� �K�O ا#�& ا�
(>�ة -�Gن �J ا��ول و-�(

ا��� �� ا�(T� A�b ا��و��.�3 ���"�ت دون أن -(>�اه� وا"
� -�Cم 
�  


�ت ا�>��4�C ا��و��� ا#ه��� @��Cم 	�� @
��Y ا����� '(
أ�� 	
� ا�

 أن 	45(�1 :)��
 	���1 و)�)�وه� أن ا��ول �)(71 ا�>�Cق وا�>
-�ت و


ة @� �)��:�ت �Lدول آ T(	 ت
���!��ب �3 ا�!�ون ا��ا���H وه� �� 	:

��Cر-
 هD8 ا� ��	 �C���� �E�)�� �O�
�ت '(

�ت. و�q@ 7�8ن هD8 ا�'(

�����Go T�Eت  �
	 {<:��:�1 ��	(:�ره� أدوات �G� �
;���� آ:�
ة @� 	
 ��Y
� 5o T� و2 أ~3 أن J]�P 
هD8 ا��ول �
� ->�ث ا�
!�آ� ��)�1 وه� أ�

 �E�- 2 ف ا�8ى�E!ا� �kا
C
��ى أن �)>�ل هD8 ا��ول إ�� ا�('�م ا��-
  �.أ�
اراً -(��3 ه(7 �(
ه
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�ت ه� ا�8ى ->�د أ"
�ط ا2دارة '(
ه8ا ا��Eرق ��3 ا�)
 �3 �3 ا�
 D8ه Q�H 3� ا��ول أو J� �
و��1رات ا��
� و�4رات ا������3 وأ����, ا��
�3G ;�@� أن ��~�E ا#�& ا�
(>�ة -�(��Eن  &� 7�8� .
ا��ول وه� @�رق آ:�

 ,O�
ى. وH#��4 ا�C<ت ا��
'(
ا��Pرة إ�� أن 	3 ا�)�P �3 ا������3 @� ا�

 	�دا �3 ا2	(:�رات:�L�  د�������� �Coق ا�"��ن 


�ت  ا#ول ه� "'
ة ا��ول ا#ورو��� �>
آ� �Coق ا�"��ن'(
وا�
ا�>��4�C وا#ه��� ا������ @��1. هD8 ا�)'
ة �(��= ���رج إ��4& ا��و�� ا#ورو��� 

�(�EG ا�� �

 وا��RCء و�o �1:�P} 2و��د �>�Cق ا�"��ن ا��و���، وإ"����

د @� ا����ق ا#ورو��.Eق ا��Co �-�
  	�� ا�
�(�ى ا��k)� وا2�>�دى �>

ا��L"� ه� �:)� ��^ ا��ول �!J�O ود	& �Coق ا�"��ن @� ا����& 
 �45Hأ����� @� ����(�1 ا���ر��� ��1 أ����ن أ �:�P و;�رت {��Lا�

�
ورة R� �1���P س �!��ر�G�"�45 @�1 اH#ا�"��ن و�����، أ�� ا J)


��ت ا�>�آ& 	�� ا�
	�-�. و@� G� 3� K3 و��kا�
�Hرج أورو�� �>�Cق ا�
ه8ا ا����ق �(�Fر ����� �Coق ا�"��ن ا#ورو��� ا���������� ا#ورو���، 

 �E�)�� ,����f� 3Gم و��C
�)8�E أه�اف ا������ ا���ر��� @� ه8ا ا� �(�
�
!� �"��o3 أGا��ول. و� D8ه J� ا���45ت ,�o ا#ز�� ��3 ا��ول ا#ورو��� �)


ة '" 3	�1@� )�
و��^ دول ا����& ا���L}، ��, اH(5ف "'
ة ا��ول ا�
 J@
�ا��ول ا#ورو���، �
� -)�KG @� ��^ ا#ز��ت. @���ول ا#ورو��� 

 3G

ا��k #�:�ب ���1R ����� و-C
��Pر �Coق ا�"��ن @� ا�>
-� وا��-

�رس أن ��دى إ�� ا��Fام وا���Cة ��ر��� أن ��^ ا��ول ا#ورو��� 

���k ����� وا�F)4د-� و������ 	�� ��^ ا�>���Gت، و�7�8 "!�ت @� Y
 Q�)�-ق ا�"��ن ود�������(�1، و�C<� وزارات ا���ر��� ا#ورو��� أ��4م


�W ا��و�� ��3 �ا�!�G ا2دارى �D81 ا#��4م �o, " �ق اه(
�م ا��و��، و�4 
�>��3 أو�Yع �Coق ا�"��ن  �
��
وض وCت وا��"��
و�
ا�. ا�

�kو
!
وه� �oل �
�J �����ت  conditionalا�
��	�ات ا�
 �� ��)
ا��ول ا#ورو��� و�3 أ��L(�1 ا���4�Eت ا�!
اآ� ��3 ��^ ا��ول ا�
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)
F� J� ��4�E�
�W ا2� {�o ،د ا#ورو���<�)  ا�
��	�ات ٢٧وا2
�
ا��k وC

ام �Coق ا�"��ن وا��-)o�� �-د�F)42ا[�� ا
>�C= ا��5م �J إ�

 9��F
��ا�H ا� ,:�� 
-� �و�4 ��AE4 هD8 ا2���4�Eت 	)� ا�)� دون 

ى.H#ا��ول ا J� ا#ورو���  

 K�O
1
 ا��- {�o ة�<)
ا���L} ه� ا�
�1Eم ا��و�� @� إ�kر ا#�& ا�
ا��و�� �>�Cق ا�"��ن وا�
�Eض ا����� 	�� �Co ���oق ا�"��ن @� ا����&. 

��ق ��(��م ا#�& ا�
(>�ة د�������� �Coق ا�"��ن �
�)� ا�(�:�
 و@� ه8ا ا��

ى "'
�1 أن �Coق ا�"��ن �
ام ���دة ا��و�� ا�(� )oوا ،��o�" 3� =�C3 ا�	

آb ا���������� ا��و��� �>�Cق ا�"��ن 	�� �
ا��� ��vPن دا���H، و�7�8 

@
= @� إ�kر �)�[�. ا�(bا��ت ا��ول و@>� ��Cر-
ه� و���1ا��1 و�(���� ذ�7 �
 K�O
��Gن �C�o ا���F ��3 ا� �G� ق ا�"��ن�C<� ����Cا� K��O
@f!" �Cت ا�


 ��ر-K 	�م 
�
ط ��)P)��، و�7�8 اkت (ا�����G<ا"(��ب  ١٩٩٣ا��و�� وا�
أ	�Rء ا�
K�O ا��C<� ���Cق ا�"��ن �� T�5C)�2 ��H	�E" 3ذ ا��� � 

  �:�أ ا��FE ��3 ا��� �ت.ا�()8�E-� 	�� ا@(
اض أن ا�)'�م ->(
م 

  ا�
ا�J ه� ��Q4 ا��ول ا�)���� ��E�� 3ت �Coق ا�"��ن.


ى هD8 ا��ول أن �Coق ا�"��ن ذر-�� �3 ��", ا��ول ا�2(�
�ر-� �

@^ ��^ ا��ول � �"��o��45 و�4"�"��، وأHأ J]و"�1 �8را�P �@ �H�)��

(

 هD8 ا��ول إ�� ا�'(�
و�k ا�L)�[��. و!

�ت ا#ه��� ا�
��	�ات ا�'
 ���C�1-� �*�3 ا��
J ا�
�"� ا�
�	��� �3 ا��ول ا#ورو��� 	�� أ"�1 )O
وا�

 3� T"ات، ا#ول ه� أ
��E� ��5� T� Q4�
وو��[� ��)�Eذ إ�� ا��ا�H. ه8ا ا�
 ��(kص ا��ول ا��
o �"�Lوا� ،T���C-� ا�(�ر-� ا�2(�
�رى و�3 ذ-��T و��ا	��

 �1@����3 ا� ��J ا������ �>�Cق ا�"��ن وا���L} ه� 	�� آ���E ا�(�1�5C و
�1 �
�اk)��1 و����1 ��45	 ��	 ���4

ص ���Goت هD8 ا��ول 	�� ر@^ ا�o


ى.H#�1 إ�� ر���4 ا��ول اo���  ">� ا�>G& ا�!
���، و	�م ار
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�ت �Coق ا�"��ن ا����
�� وا�(� '(� D�(:)�ا����K ه� ذ�7 ا�8ى 
R�� دة��)� J@�1 دوا-�� W�)�- .�1 ��دىR�1 ����� و��R�45 و��H�1 أ

��1 @� إ�kر ���Go 3� �
�(��C د	 �1(Gو� �-
�Hت أه��� و�
'(
@D81 ا�
د�������(�C<� �1ق ا�"��ن، �
� -b-� ���وف ���Goت ا��ول ا�)����، و-�@��1 
 
��� 3� 
F� �@ ث�<- �� T��Lت ا#ه���، و����
Oع ا��Yإ�� ا�(!�د @� أو

�
'(

ا��1 وا����1ت ا�(
�-� ا#�):� آ:�
 �J ا�C� 5قNت ا#ه��� ا��و��� وإ
).�"�

J ا�)O

وع ا��O-� ا���ص ���!
  )٢٨وا��:K @� ا�

 Q�)�� �@ ر وا�����m إ�� ������(G)دى ا�( �ات ا���و��ف 

�� ه�5رى o إن �� .��@�E!وا� ��kا
C
ا�
2�Oت و�!�H �Gص ا"(!�ر ا��-

��� A
1�
و"� @� ا2"(����ت ا#�
-��G آ�)(�ن ا�
[���� ا)Gا�� �H�)��� �G

ا�, و�& -(& ا�(>�C= @� ه8ا ا2��1م. وإذا ;9 ذ�7، @��ف � K�]
و@�ز ا�
-�Gن ��ا-� 42(>�م أ�3 ا�
�����ت @� آ� �� -(��= ����ول و�3 أه
�1 أ�)�1 

.Zوا����� Zا��������  

  Humanitarian��"�ً� ا���������� ا�"��"��:

Diplomacy)٢٩(  

  �1(Gأه�ا@� ������ و� =C<�
�	� ا����[� وا��
اءات ا�(� O� ه�

�T ��1د !���-� وأه& �� �� �R-
���H @� ا�
�Oل ا�"��"� وه� �:�1 	

ا��N�� @� ا��Gارث ا�"��"�� آ��2bزل وا�:
اآ�3 و���"��� وا�>
وب 

-3، آ
� -��H @��1 ا��1Oد ا��1د@� O1

ام ا#ه��� وا�3�v�5 وا�)oإ�� ا

 7�� �;�H ق ا�"��ن�Co ن ا��و�� ا�"��"�، و���ه�ات�"�Cه�ات ا����
.3-
��1
  ا�
(��3�v�5��� �C وا�

 ,�!�و�)�	�o�(� A ا���������� ا�"��"�� و�!�:�C� Aر �)�ع و
��1 @1)�ك د�������� ا��Gارث ا� :�����o��Natural 

Disaster Diplomacy3�v�5ود�������� ا� ، 

Refugees diplomacy 3-
��1
، ود�������� ا�
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Immigration diplomacy  ��	
P ة
Oه Zوه

 �4"�"��، ود�������� ��2m Q�Eم Y>�-� ا��
���ت ا�>
���، وآ��1 �N �1(Gو�

 3�v�5أه�اف ������. @��������� ا� =�C<�
���ت ��1ف @� ا�)�1-� إ�� 	
�G- �4 ����� J@�45 وداHأ J@ن �)�1 إ~�1ر أن ا����& ا���ر-�3 ��1 دا

ا�
��>� ا#ورو�� �Roرى و�)8C وأن ا����& ا�o�)� ��5�2 و;�2 إ�� 
 ��	 ���(Gا� �	��- �
� �
o
أن ا��5م د-3 ا�ره�ب ��)
� ا�
��>�� د-3 ا�


 �J أن ا�>�C�C ه� أن ا��5م وا�
��>��أد-�ن اg وأن ا���, @� �F()ا�
 �4 �
<)�� وا@
ا �3 ا�
��و��� 	3 ;)�	� ا�
�(:�-3 أ�:�	�1 وأن أورو�� 

 3��(� ��E3 ا��v�5ا�ره�ب @� ا����& ا����5. آ7�8 د�������� ا� �	و;)�
 ��	 �

� @�1 ا��)<
�1& أ�� ا��1ف ا���f� �@ &1)-�	3 ر��
وا��1ف ا�


-� آ� �
!�G(1& ��دا�A إ�
ا[�� � �o2ا-� وb)-  ده& ��ف�	اض أن 
ا@(
.3� ��@  


�	�ت ا���G� ���5, أ�� د�O�� �;
������� ا��Gارث ا� :���� @�1 @

م @� ا�(
�-�، وآ7�8 �>��3 ;�رة G�� 3�	
:)
ا�!�:�� وا��
�� و�!J�O ا�
 �(	 ������ �k�C" ��O�� �"��o3، وأ��R)
1
 ا���
 ا�'
ا��ول و~�1ره� ���

�Nال إb�b�1 ا��
Y ���(	 ان
�� ا���Fم Y>�-� ا��Gارث و�7�8 ر@AR إ-
.�
  إ�
ا[�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ��:, ا�!7 @� دوا@�1

 �(Oا�� Tر��
�
 ����������� ا�"��"�� Hm �1مE� ى ه)�ك
Hأ ��o�" 3�
 ��O��
ف  ا���������� ا�"��"�� �f"�1 ا�(
ا�� Z)ا� 

o#ا ,��F�� ا��و���


 ا��ول �Nه& �3 ا��ول و
�Nو �<��

اف ا�)bا	�ت ا�kأ ��	 
��f)ا�
�R	3 وأ� ��O��
��� و-(& �)8�E هD8 ا�2(
ا�
J ا�
�"�، وه�@�1 إ"��"� )O
ء ا�

 
�Nو ��
�

اف، ا�k#دة ا��)

ة ا�L)�[�� وا�C)�
5Hل �G:P �3 ا���45ت ا�
) .��
�

ق ��3 ا���������� ا�"��"�� @� ٣١).و�4 درس ��ر-�ن(٣٠ا�Eا� (


 @� �Yء ��1��1،
o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا�� �
و��3 ا����������  	

� ا��O)� �3 ��", �����ت ا��ول 	 Tا���ا�"��"�� ���ول، وا�(>�-�ت ا�(� 


ى �������� @� د�������(�1 ا�"��"��، و��رة G����� �"��"�1 ا� �Hو
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���
�ا��1 هD8 ا�(>�-�ت @� ~� � �(Oت و��1د ا�������
�G)������ ا�
  ا#دوار وا������ت .


Eل ا��C

ق ا�(���� ��O)� ا�8ى -
�رس و-�9Y ا�Eا� �R	 3�� ق

�رس "KE ا����������(�)  ٣٢ا���������� ا�"��"�� وا��������� ا�(��J ��و�� 

  و���(��� @qن إ	�اد آ��1
� -�(�Q @� ا�(
ا����O ا�(�ر-, وا�	�اد.

  

و�(�& د�������� ا��O)� �fر��� �FH[�: دا[
ة 	�45ت وا�5Fت 
G�1 ا��@ �

�ت ا��و��� (��-�1 وا��� �'(

 ا��ول وآ� ا�!
آ�ء وا��N ت�"��


-� أو�J) ا�F)Hره� 	�� ا�
�Oل ا�"��"� وا5C)�2ل 	3 د�������� o
 ��-f)ا� �!o ,� �ا��ول ا�"��"��، ا���Cم �J� � !"f ا�
)��:�ت ����C أو 

).
��f)٣٣وا�(  

(
��(��م � ��O��J و�F)H�� �oر: ا���������� ا�"��"�� ه� ا�(
ا
 
:F��� 9��)�ا�
!�آ� ا�"��"�� �5H 3ل ا�>�ار، ا�(�Eوض وإ	�اد ا��Cا	� و


اف k�1 أ�(F�وا�(
ا����Oت ا2��Fل إزاء ا�
!�آ� وا�!
وط ا�(� 

اع.Fا�  


 آ��ن �Hص ��أت  
o#ا ,��F�� ا��و��� �(O9 أن ا��Yو�3 ا��ا
 �(Oا��������� @� ا�� Q�)�-�1 . و)�
� �رت أه &� �E��Y T3 ز���	

)Z
�
)1
� ٣٤ا��������Z ا�Gا��������� @� ا��و�� و� J� �1 -(��ون@ (
 �-�<R9 ا���F� �L
- �(Oا�� �L
-�(��Eن �3 	�ة و��D ا���T ا#ول ه� أن  �


9��F� �L ا��ول.ا���T ا��L"� ه� أن - ���G<ا� �L
و�9��F ا��O)� أ�� �
 �L
ا��T)1� �(O  إ"��"�� �
�L ا�>���G -�ا@ J	�H ����� 3ر���، أ�� �

 T1&. اا����5@��1& أو ا��Oه�)H�� T� �45	2و �-�<R3 ا��� b�

ف  و2 -;

(�C� Jة �5دD، أ�� �
�L ا��O)� @��()�  إ�Z �4ة  )- ���G<ا� �L
ا���L} ه� أن �

��)�-�.وا���T ا�
ا�J ه� اH(5ف ���mت وو��[� 	
� ا��)�3 و�
ا�. 
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��ر-:1
� وا�
�1رات ا�5ز Z"�"�Cا�bآ

1
�. وا���T ا����K ه� ا�(� �G� ��
1
� وا�>�F"�ت ا�5ز�� �Yوو �
1�
�� Z"�"�Cر ا��kا� Q�)�- {�o �
1��G�


�ن ��
��1 و�)�ا Y �(O�� ا���م 

��
1
� �o5� J'� أن ��-�
ا وا���G�
 b�<)���1ت ا��
 �3 ا�LG�� ��Y�

ض �
��Lه� 	:
 ا���Cد ا��� {�o �1�Y��


1
�.وا2">
  اف 	3 ;>�9 ا�

������� �C@ع وو�Y�
�� �C@ا2دارة ا���������� و Q�(F�  

Diplomatic management 

according to object and means 


�	(�3 �3 ا2دارة ا���������� و@= ا�
��Yع أو O� 3�:)" 3 أنG
-
  ا������ .


آb 	�� ا�
��Y	�ت ا�
>�دة ��L ا�F)42د �
�	� ا#و�� O
ا�
RCت، وآ7�8 وا��"��

�ر وا�
��	�ات ا�
���� وا�L)�2آ� T� � :�

�-� ا�

 �ًR-ة، وه)�ك اbه�Oا� ��(F
ا�(G)������ ��اء "�1�C أو ����1 أى ��J ا�
�اد ا�
 �@ JE(��� د���ا��CL@� وا�(���& و��G@>� ا#�
اض وا�:��v وآ��R4 �1-� �>�دة 

�G- �4 3 ا���[� ا������Gا��ول و� ��	�1 	�Y�� �]ن �>�ودا ��دام ا���
  ا�)�	� � ���� ���)�:� ����45ت ��3 ا��ول .

و-
3G أن -�Rف إ�� د��������ت ا�
��Yع �Coق ا�"��ن 
 J)

J ا��و�� -()O� ن�G- ���(	 دة وه��<� � C" �@ ��"��"وا���������� ا�


�-� �Coق o �@ ى�)�

�(�ى أ�45H و-
-� أن ��T)��Go KG ه8ا ا��

ا��k وا�(J� 3��R ا�"��ن وC

 و�)�ه�R ا��آ(���ر-� و"!
 ا��-CEا� �<@�G�

Y>�-� ا��Gارث ا�:!
-� آ��>
وب وا��Gارث ا� :���� آ��2bزل وا�:
اآ�3 

ف ; Z45Hأ J@ت ��ا���G<م �3 ��", ا��C�و�3G آ� هD8 ا�
��Y	�ت 2 


اً.Y�o �ً
  و��G- �� �:��N 3Gن ا��1ف ا������ دا[
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ا������ @�1 ا#دوات ا�(� ��(��3 ��1 ا��و�� �(>�C=  وأ�� د��������ت
��ط ا�
�(��E وا�(��ام Rت وا����C�1 ا���ر��� و�3 ��)�1 ا���أه�اف �����
1
ه� Pا#���ب د�������� أ D83 ه� �Gو� ��Y�-

-� وا���2ب ا�Gة ا����Cا�

�W أو @� آ�
 ا����O وا�(�ا;�. ��Lل Rا� �@ ��E��� A���)7 ا�(� ا���

ن اCت ا��(�"�
� �@ �G��� �@ ���C

ب �*���ب ا2و�
:�� ا��#و�� ���k�C ا�

 ��"�Lا� ��Lر، و�3 أ���k ون�� ��G-
ا�
�ZY ��:, ا��Cط رو��� � �[
ة أ�

-�1C @� ا�:). ��". إ�� E� 3 (Pآ�ن إر��ل وا {�o ."�� .(:د�������� ا�


 @� �3�G ر���� إ�� ا"E(�ح واP) 3 	�� ا�3�F ا�!�:�� اO(آ�� D8ى �4د�
�>�2 آ��5ً @�  ١٩٧١	�1 ا�
[���G�" Kن وآ�"A ز-�ر�3�F�� T 	�م 

 �

 @� آ(���3 هO(ى آ��

To دآ�)ر ه(P ا�)>� ا�8ى ��	ا���45ت ا��و��� 
) �-�Oا� �
  ).٣٥ا���������� وا�)'�م ا����


ف ا��و�� ����Lار أو ا�
>�ر��3)�� و�3 أ���L د��������ت ا������ أن 

3G هD8 ا���G"�ت �
ف ���
��ر�Y و�>���G ا�
)�E وأن )��
ى أو Hدو�� أ �@

�3 ا5k2ل �3 	�;
(�1 	�� ا����& إ	���5 ود�������ً� . و��ر-� ا���45ت 

- �"�� وا��2-�ت � A(R)oا {�o �F<�
 ��#���L ا�(� 2 Hا��و��� زا

�1 �
��L إ��4&��oت وأ�"��Gا� D83 ه� 
�LGة ا��<)
ا�(:A وا��-��25 وه�  ا�

آ�ت <� ,��G� 7�83 ا�!�:�� وآ�Fا� T)
Y 81ا ا���4& ا�8ى� �oو
ا��C[� ا�


 ا���E �)�� ��� ا	(
اف ا#�& -
ا�(>
ر ا��k)� ا�@
-��C و�)'
� ا�(>

�L ر�
� و��o ��!�, ا���E �)� 	�م 
  )٣٦.(١٩٧٤ا�
(>�ة ��1 آ

�E
��Gن ا�
�Eو�Yت آ7�8 �3 أ���L د��������ت ا������ ا� {�o ت�Yو

 �>�د إ�� 	�� رN:� ا��و�� @Z ا�(��-� وإ�� 	�� رN:� ا��و�� @� �N 5د��

ا���k أ�� ا#ز�� أو @� اH(:�ر ا�)�ا-� �3G ا�
�Eو�Yت @� آ� ا#�oال و���� 
 A"ة آ��oوا ���o Tف ا�(�ر-� ا��������� آ�
و@Z ��^ ا#�oال �N-� و�& -�

@ �-�N ت�Yو�E

 ا�
�Eو�Yت @��1 ا�:)��� ذا��1 ��ى @� ���o إ�
ا[�� ا�(� 
 JR�
-�D إ�
ا[�� �>�} ��>�C= آ� ��  �1C:�- أن ,O- �-�N 3��(� ��Eا� J�
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�& ا�)�1-� 	�� ا��H  ��RC;� ��� إ��Cط ��Hر ا��و�(��C� Z@ 3ء �H ت�Yو�E
ا�

�, -�م �
ا-
  ١٥"(�"��ه� و:@٣٧.(٢٠١٧(  


اف ����و�� أو ���>���G أو ���Gن و�3 ;�ر د�������� ا������ ا)	2

��ه� O�أ�4 �3 ا��و��، وآ7�8 إ"!�ء ا���45ت ا���������� و4 ��1 أو و�1E4 أو 
 �1�
 ��1 ا��و�� 	3 ��اZ@ �1E4 إ�kر أه�اف وا��Oه�ت �����:��وآ��1 و��[� 

  ا���ر���.


��1ا � �-

اً �3 ;�ر د�������� ا������ ا�
اء ا2�2�Fت ا���Hوأ

اً @� ا���45ت ا��و��� آ�ن �Lث ذ�7 آ�o �4�4ت و�E����)�(�1 أو �2
ام ا2

 �
1
ه� ا-
ان آ�"(
ا وآ�CE; 7�8 واJ� 3 (P ��ار أ�
-�G ا�5��)��. آPأ
���, ا2�2�Fت وا�
5��Oت وا�b-�رات دوراً �1
� آ����� �3 و��[� إدارة 

  ا���45ت ��3 ا��ول.

��� ا�b-�رات دور �3 ا�)���o ا2دار-� و�3 ا� :��� أن -�Gن �������
�� إن ا�b-�رات -(��1o�O" Q4 	�� ���5 ا2دارة ��ا-� ���(�ا;� �3 أ�� 

ا	�اد �
"��. ا�b-�رة وا�2
اءات ا�
�(��E ا2دار-� وا�
���� ا�
(��b��� �C-�رة 
 �1�E" رة�-b8 ا��E(�وآ7�8 ا��Oا", ا#�)�� وا�:
و��آ����. -�Rف إ�� ذ�7 

�C@ا", ا����������  و�Oرة وا��-bا� J]�4وآ7�8 و ��@
o T��	 =E)

"��. ا�:��
 3� 
Hm JY�� �@ D�(�F@ �

ه� ��Nك و
)!
�: � ���b-�رة وا�:��ن ا�

ا�

  هD8 ا��را��.

 Crisis Managementد�������� إدارة ا#ز��ت 

Diplomacy)٣٨(  


�	� د�������� ا�
��Yع #نO� �@ ا���������� D8ه JC�ا#ز�� �4  
 �R-
�JC ��3 ا��و�(��o 3� 3} ا�
��Yع @� أى ���Yع -(��= ���O:�1 ا��

 ^�� �-��� �@ �
���45ت ا��و�(�3 و���, ا���45ت ا���������� دوراً �1
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� ا���45ت ا������� ��3 O� 3� و-)�ل 
L�)- 
Hu�1 اR�� 3Gا#ز��ت و�
  ا�:��-3.


�� و�3G ا�
��Yع ه� ا�8ى  و�
� -8آ
 أن إدارة ا#ز�� ��1 �4ا	��	
 �ًR-أ Q4�)- وه8ا .��G�1ا� �(�
��� Kا���م و�� �(�

-�C ا�دارة ���k د�<-
 &G<)�1 أو ا�)��k�1 أو ا���Pا��1ف �3 ا�دارة ه� ه� إ"�1ء ا#ز�� أو ا ��	
�1 �
� -�دى إ�� ���-(9��F� �1 ا��و�� @� �>'� �)��:� وآ� �3 �;�E� �@


ا[= ا��
� ا�
)��, �(>�C= ا��1ف هD8 ا#ه�اف ->�د kا�()'�& ا�داري و

ه� �Nي و
G�1 ا�(�1-� ا����@ �
�H;� وأن إدارة ا#ز�� �()�ع -�1 ا����[� �

.���O)�2ا Z�	 
Huف ا
�W �ر�Nم ا� R3 أدوات ا��  

 Pre emptiveا#و	�� ا�دار-� ����������� ا���4[��

diplomacy Preventive or)٣٩(  


Z@ 9� F ا��Oه�3�R4�()� 3 ا#ول �)�Z  ا�(��م ا�
preventive  �1��<E)ا� J(� Zا#ز��ت و-:�درا� K�<)-

 Q4أو و Dاؤ�)oوا T)-ا�� Z@ Tاع أوإدراآb(ا� J(� �1@ه� ����G)� ��O��
ا)���
 Z"وا�	 Z"�Lا� D�O�� �رD وا�>� �m 3��رD وه8ا ه� �)1. ا#�& ا�
(>�ة.أ�� ا2 

 abortive- pre emptive  أو JY��bE<)�1 ا�@
 �1Y�1�1 وإ�k�:oا���وان �3 ��":�1 وإ J(� �O<� �1� ار
Yع ا��C-� دو��

abortive م�	 
F� �Y ��]ا
�:)(T إ� D�O� ١٩٦٧وه8ا ا2

-�.و�3 F

	�وا"�1 وا���ذ ��)�ء ره�)� �( �-J ا�رادة ا��
:� Aو��oو


�� ا���4[�� Rا� Z@ ش�� �-
'" ��L�#زا
 pre emptiveأ�

strike ��4�:)�2ا ���������� =�: � Zوه  


اع Fاع أو ا�b(و�4ع ا� J(
ا���������� ا���4[�� ��)� ا��1O ا�8ى -:8ل �

 ا�(� -
3G أن �(>�ل إ�� �أو �T]�1 ا���ا�� ا�
�د-� إ��T أو ���E^ "�:� ا�(�
 9��F� =�C<�
ى. وا�
���م أن آ� ;�ر ا���������� ��ور �oل G�	 اع
;

�fى �GP �3 ا�!�Gل ا���������� ��اء ا�(���C-� أو ا�
�(>��� و�4 ~1
 ا��و�� 
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ن ا�
��Y 	�� -� داج هCة @� ��ا-� ا��(�)�ت �3 ا�
ه8ا ا�
�1Eم #ول �
�& ازده
 ه8ا  ١٩٦١إ��  W��P١٩٥٣ ا�
�3 ا���م �*�& ا�
(>�ة ��3 

)O

ور-� ��:, @!� ا�Y ر��ب ا�:�ردة وأ

J ا��و�� ا�
J� 9� F "�1-� ا�>
@� �)J ا��)�L� �:1)�� =k�(� �@ Q روا"�ا و-�5�N@�� وو����m W ���(��ون 

 W:Y ��	 K<��J �4ى إ��4
�� و-
3G ا	(:�ر 4
ارات �K�O ا#�3 ا�(� 

���ت ا#�& ا�
(>�ة 	 �1�@ �H�- 3 أنG
- �

5ً �3 هD8 ا#	
�ل آ	 KE(ا�

��

�ت ا���4'(

ة  �>tE ا��5م وآ7�8 	
���ت ا��Lذ�7 آ ��	 ��L�#وا
 J(� �1ف إ��- 
Hu�1 اRل و���)Cد ا��O�@:�^ هD8 ا#"! � -�1ف إ�� 	�م 

اع أو ا"��1ر ا��و��. و	�� ا�)��C �3 ذ�7 آ�ن 4
ار �K�O ا3�# Fا"(!�ر ا�

و@� و�4ات ا�(
آ�از �

ع ا���ص �qر��ل �4ات دو��� إ�� روا"�ا وا��)
ا�

��8ر �!��G هD8 ا��Cة  {�o ر ��� ;�ور� )�
ت و�& L��و�>�3 ا�>t أ"�1 

اع @� روا"�ا آ�ن -
3G أن -�Gن أ��أ �� �PرآA هD8 ا��Cة Fار #ن ا�
Cا�

"�� ��(�Fار ه8ا @ J� وب�O)�� ة ا�8ى ��در�<)
و�3G ا#��3 ا���م �*�& ا�
 &-�C)� م�	3 ��fآ T�

-� ا���������� ا�8ى ��أ 	'" ,o�; T�E" ار ه�
Cا�

 
-
C�إ�� �K�O ا#�3 	�� أ��س أن ا���������� ا���4[��  �FE�١٩٩٢ 	�م 
���	� @� tEo ا���& وا#�3 ا��و���3 ��2ً �3 أن �(��H ا#�& ا�
(>�ة ��� 


ة ا�8ى ���ره� ا��آ(�ر � 
س ���N آ�"A ه� GEا� D83 هGاع و�
Fا"�2ع ا�
�	 �ًR-و"�ى أ
� �@ �H�)و�� ا��<
� T(� =� "١٩٩٤م ا��2س ا�8ى ا  ���

 �H�)ن ا�f@ t<����4 و�>�3 ا� 
1Pf� ��"�Lو�� ا��<
���fت رو"�ا 4:� ا�
 �@ A��� ��G!

� ا�>�-} 	)T. وا�H �4 �ًR-و"�ى أ

ى @� �Gا���


3 @� 	�م ادراك ا��ول ا#	�Rء G� ��G!
ا���������� ا���4[�� و�3G ا�
�Lت آ�-�<� Tا���
ة @�F(�1 درا��ت #ه
(�1 آ
� أن ا���������� ا���4[�� 


اً �3 ��ا�T)1 وه� ;�, �H اع
Fا� ,(O�
ة G@ تbE4 7ذ� &Nدة. ور��)�

 ��"�G ��ن ا#��3 ا���م �*�& ا�
(>�ة @� -
C�ا���������� ا���4[�� @� 

 K �Nن ا���������� ا���4[��  ٢٠١١أf� �	�@ ��"�� �-2�� T���)"ا &� {�o
"�Lا��2-� ا� �@ T�
�� 	�� أ��س ر;�� ه�[� وأر�F))� ��Yر أو��-�ت 	

 ١٣٢٥وا��� �3 ا���������� ا����
�� و�(�Gن �3 4
ار �K�O ا3�# 
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� ا����
�� @� �K�O ا#�3 	�م Cارات ا�
و4
ارات ا���-� �3  ٢٠٠٥و4
 ��	 bآ�

ى @� ��k�(� Q�)= ا����& �oل ا�(H#ت ا��و��� ا�
'(
ا�

  ا���������� ا���4[�� .


ت �!�H �Gص ��:, ا�>
ب و�3 ا��ا9Y أن ا��L���������� ا���4[�� 
 �@ �;�H ��L<� �1 �����ت� A�G!�
ة �A�C اه(
��� آ:�
اً وGE3 ا�Gا�:�ردة و�

 �O�"

آb ا#�
-�G ���5م و����� آ
ا��2-�ت ا�
(>�ة  ��L  ا�
Carnegie Endowment .ا���45ت ا���ر��� K�Oو�  

T� 3�Agenda أ�� ا��5م  و�4 أ�Pر ا��آ(�ر � 
س ���N @� أ�)�

for Peace  =]�C<ا� �FC�إ�� أن هD8 ا���������� �R& أر��� 	)�;
 ه� : 
 3
R�
 وا2"(!�ر ا���4[� آ
� أن 	)�ان ا#�)�ة G:
و�)�ء ا��CL وا2"8ار ا�

اع أ;5ً وا�
:�دة Fة ا�f!(� ��"�
�5�� �)�ه. ه� ا���������� ا���4[�� ا�

�)�ء ا��5م وا�
)1. ا���L} ه� tEo ا��5م ���  �)8رD وا�
)1. ا��L"� ه�
.
OE)
  ا�(��د�T @� ا�
�Q4 ا�

  )٤٠(Shuttle Diplomacy  ا2و	�� ا2دار-� ����������� ا�
�Gآ�� 

 ZNء�CEث ��3 ا��o �
�L� ن�G
ا���������� ا�
�Gآ�� �4�(& @KE" Z ا�
�� و�:��Loت �)�Q ا#و�Z@ Z ا#ز  ١٩٧٥;
اع ا�!
ق ا#و�W 	�م 


�4ء �oل  ٢٠١٥ا���ر-� 	�م @ 3�� 
Hm Zن إ��G� 3� �C()��� ن�G�. و�4 
 
O(ي آ�

ة و@�رس هD8 ا���������� ه� د ه)P�:

اع دون ا�
>�د��ت ا�Fا�


 و��ر-� 	�م F� 3� ا[�� وآ�
ووز-
�Hر��� ا�bOا[
 @Z  3��١٩٧٥ إ�
  .١٩٨١أز�� ا�
ه�[3 ا#�
-3��G 	�م 

�G

ف ���} ���()�C ��3 ا� 
@�3 و��)� ا���������� ا�k م�C- آ�� أن

اع ��3 ا� 
@�3. ه8ا F�� �-���
ر �F- �)o إ�� G)� �G!� 3�	ز�()
ا�

 T��C�: � 3Gو� �kة و��3 ا������

اوح ��3 ا�
��	� ا�>)- J4ه� @� ا��ا W
ا�)
 ��
أ4
ب إ�� ا����T(� �k إ�� ا�
��	� ا�>
��ة .و�q@ 7�8ن ا#د���ت ا#آ�د-
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 .����
  ٥ه8ا ا�)
J� W ا�����k. و�4 ~1
 ه8ا ا�
F �9 -�م :
@�"١٩٧٣ 
 
F� 3�� �G-

 وز-
 ا���ر��� ا#�O(ى آ��

آ�ت ه)<� QF��


ب ا���دس �3 أآ(��
 ا�!�1
ة o Q4ا[�� و��ر-� ��� و
وإ�
ا[�� و��3 إ�

 	3 ا��Eق @7 اP2(:�ك @� ��)�ء  �& F
� �:�(��� 
O(ت ��1د آ��
Eوأ�

��ا;�A ه8 ��E-�4(� آ��, د�E�D ا��1Oد �J ا2دارة ا#�
-��G إ�� أن �& ا�
ام ا

 @� ١٩٧٩و���ه�ة ا��5م 	�م ١٩٧٨	�م O(�(9 آ�O" A4ا�� KE" �@ .

��, ا��Eق ا�2�Oن ��3 إ�
ا[�� و��ر-� 	�م 
�وا2��Eق ا�(��� 	�م  ١٩٧٤
١٩٧٥.  

-���
ت 	3 E�4ز ا�(� أ��Cن @� ا��Nو-!�ر إ�� أن ��1د أردو �@ �
@Z1 �3 ه8ا ا�)
W. و�3 ا��ا9Y أن ه8ا ا�)�ع �3 ا����������  ١٣/٨/٢٠٠٨

 �:Nر ��	 �
)�- �

� 	�� ��1رة ا�
�Eوض وا�T�@ �CL �3 ا� 
@�3 آ)�-

-= ا�(�Eوض أو ا�����k. و-
3G ا��Cل أن وآ�� k 3	 �-��)ا��و�(�3 @� ا�

G

 �4 �4م ������������ ا�@�)�
�آ�� ��3 ا�bOا[
 ا���ر��� ا#�
-��G آ
ووP) 3 ���(�ازى �J د�������� وز-
 �Hر��� ا�bOا[
 ��3 ا�bOا[
 وإ-
ان 

 3�� 

 	�Z ا��Eق ا�bOا[P�:

 ا��N J�4�)��� A1)"ه�[3 ا�(� ا
@� أز�� ا�
 
  .١٩٨١إ-
ان وا��2-�ت ا�
)>�ة @� -�(-

�@

ف ���} ��3 ا� k �1� م�C- أن �k
P K�� آ���G
3 @����������� ا�
 Q�R" 3 أنG

-�اً و-@ �ً 
وه8ا ه� ا�)
W ا�(���Cى و�3G ا��Eق ا�bOا[
 آ�ن "


 ����������� ا�
�Gآ�� 	�م Hm 5ًLة  �١٩٩٨�	 �C()��� 
F� A��4 ���(	
 ��	 ,�
�
�� و�G�P ��3 ا� 
@�3 وo دى�E)� �)o �-آ�� و��ر
�
ات ��3 �

bo &�	أو��2ن ز gر-� ��:�ا�� &����
د�(�"� إ�� هD8 ا�(��-� Gل ا��
ب ا��

آ�� .�  

 Popular Diplomacy)٤١ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا�!�:�� (

��"�
�
  )٤٢(Parliamentary Diplomacyا#و	�� ا�دار-� ����������� ا�:
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��<Fا�دار-� ����������� ا� ��	ا#وHealth Diplomacy)٤٣(  

 )٤٤(Science Diplomacyا#و	�� ا�دار-� ���������� ا���&

 

 

  :��ا(: ا
!�6 ا
�ا�:

١- Kunz Joseph, the status of the Holy See in 

international law AJIL, 308-Kurt Martins: the 

position of the Holy See and Vatican City State 

in international relations 83 University of Detroit, 

Mercy Law Review 729 (2006). 


،  د. -٢;��
. و�4 4
رت  ٢٠٠٢	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�

� ا���ل ا��و��� ا�!���F ا��C"�"�� �*�& ا�
(>�ة G<�


"�دوت � A"�Gا� �)C� ��R4 �@ ى
H#ت ا��و��� ا�
'(
وا�
 J@
�:��ث ا#�& ا�
(>�ة @� @�� �3 و��ى أه��� ا#�& ا�
(>�ة �


� ١٩٤٩-� أ�
 ١١د	�ى N2(��ل �
�1�L وذ�7 @� G<� م�Goأ .

ار ا�(� ��F,  –ا���ل ا��و��� Y#3 ا	ا�(��-^  ��R4

.�1)��H �@ 3� ة أو�<)
 ��~�E ا#�& ا�

 Vienna specialٍ.١٩٦٩ا��L�:�� �(��@ ��4�Eت ا���;� 	�م  -٣

missions convention 


�ر. •L)�2ت ا�	ا��و�� �(��-� �)�ز bآ

 ICSIDا�

International Center for the settlement of 

investment disputes  ت�	و�)�ز 
F� ��P#ا 
ا"'
.=��� J�
� Zري ا��و��O)ا� &�G<)ا� 
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٤-  :

�ت ا�5L��  أ"''(

  – �oICSIDل هD8 ا�F� ،��P#ا
-  ٢٠٠٤ا��Cه
ة ، ا��Cه
ة  و�)�ز	�ت ا�(>�G& ا�(�Oرى ا��و��،

-
�ض ا��kر ا��C"�"� وا������ �
K�O ا�(��ون ا�����O ، ا�
 .١٩٨٨، وا��Cه
ة ١٩٨٣

 ١٩٨٨أ;�ل ا�()'�& ا����5 ا��و��، ا��Cه
ة  -


�ت ا���4
�� ا�@
-��C. ا��Cه
ة  -'(
 ٢٠٠٣ا�

 .١٩٨٨د. ا#��P، ا��kر ا��C"�"�، ا� :�C ا��L"��، ا��Cه
ة  -٥


� ا�O)�[�� ا��و���، ا��Cه
ة  -٦G<
 .٢٠٠٩د. ا#��P، ا���دان وا�

٧-  �@ �1��o�4"�ن �� ١٨/٤/٢٠١٦أ �)�Justa  �-ا����د �Y
 ،��G-
2���C��� �1��1م ��
���ت إره���� 	�� ا#را�Y ا#�

 Z@ TCo أو���� K�]

س وا�(��م ا�O"�G3 ا�	و;�ر 
 b
-�� . ١٩/٤/٢٠١٦ا2	(
اض، ا"'
 "�� -�رك 


-� وه�  -٨Gا��� ����������� �E-رد ��	م ا���������� ا��@���)��و

2�bال درا���T @� ا� {-�o ع
@ &��C3 ا�Gا#و�� و� �oا



 ا��)��C�� Qات ا�
��>� �5H 3ل �N ك ه� ا�2(��ام
)!
ا�

آ� )!
�:�دل ا�R:�ط وز-�رات ا��3E وا�(�ر-:�ت ا� �L�  � !"أ

وا�:��Lت ا�(�ر-:��. ورN& و��ده� �)8 4
ون إ2 أن ا2ه(
�م 
�ًE��Y الb- 2 ا���ر��� ������ Dداf�1 آ� �
 Gregory ا2آ�د-

Winger, the velvet gauntlet: A Theory for defense 

diplomacy, Institute for Human Sciences, 

Strategic Defense Review  در�Fب ا��2^ ا��)Gا� 
وا"'

ة �3 )E3 ا�	 Z"� -
 White ٩٨ – ٩١	K�O� 3 ا��
�م ا�:

Paper. 


- �"�� �F �9 ا���������� ا��@�	�� ��� ��Cط  -٩� A���)ا�

 ا�!�:)��
ن ا�
��Y. وCا-� ا�(���)�ت �3 ا��� �@ ��	�

ا���������� ا#�)�� �bءا �3 ا���������� ا��@�	��. وا���������� 

-= ا�
���� ا��@�	�� k 3	 �
ا��@�	�� ه� �
�ر�� ا��Cة ا�)�	
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��Oرة ا#��>� �bءاً �3  
:)��
ى وHا��1 دو�� أ�� �@
 @�	��.ا���������� ا�(�Oر-� وا���������� ا��

١٠-  &��	 �@ �<��

-� 	�� ا�(��ام ا��Cة ا�Gم ا���������� ا����C�
���دD ا��Y�E و�& -3G را�����E وز-
 ا��@�ع ا#�
-�G ا#�:= 
 

-� و�3G ا��ز-Gا��� ������������ �

ف 	�45 ا��Cة ا�)�	�-

 K)��Gates ة�Cاق أآ� أن ا�

�� أ@��"�(�ن وا��O� ���
ZEG�
-� و�oه� 2Gا���  =�C<)� �
و��2 �3 ا���������� ا�)�	


-� ��-5 	3 ا���������� Gم ا���������� ا�����)��
 وF(ا�
 �-
Gو�7�8 @����������� ا��� ���N2ا &-�C� �1E]�~و�3 و ��	ا��@�

ه� @
ع �3 ا��Cة ا�)�	
�  وه� "KE ا�
8ه, ا�8ى �:)(T وزارة 
 Raashid Wali Janjua, Militaryا��@�ع ا�2(
ا��� 

Diplomacy Paper 17: Is the game worth the 

candle – Gray Collin, Hard Power and Soft 

Power: the Utility of Military force as Instrument 

of]stpolicy in the 21  

١١- Century – James E. Willard (ed-Monograph): 

Military diplomacy, an essential tool of foreign 

policy at the theatre strategic level, school of 

advanced Military studies   رة�O�و���H د�������� 

-� وآ7�8 د�������� Gر-� وا����O)3 ا���������� ا�
Y �<��2ا

 
�Cا�Coercion:   
 Andrew Pierre, Arms Salesا"'

diplomacy, Foreign Affairs, Winter, 1981/2. 

ا�
��>� وه� ا���������� ا�
�	���  ���(�1-� ���(��ام ا��Cارب  -١٢
ا��Cة أو���(��ا��1. وآ�ن ا�
[�K ه�@
 �& روز@��A ه� �3 

 Andrew ١٨٥٣ا�(����1 @� ا�����ن وا�3�F وه�واى �)8 

Graham, Imperial skirmishes, War and Gauntlet 

diplomacy in Latin America, Olive Branch Press, 
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2002 – Cable James: Gauntlet diplomacy: 

Political application of limited naval force, NY 

Praeger 1971 

١٣-  ،��P#ا g:�ا	د.  �
�
� ،�L-�<ا� 
F� �'C- ،A�@ر �
<�

�، ا��Cه
ة �
)�� ���Cا� bآ

 .٢٠١٧ا�

 ,M. Leonard, Public Diplomacyا���������� ا�����  -١٤

Foreign Policy Center 2002 – Leonard Alakeson, 

Gaining Public Diplomacy for the International 

Society, Foreign Policy Center 2000 pp 86-98. 

�Elihu Root 3روت  آ�ن وز-
 ا���ر��� ا#�
-�G ا���1 -١٥
;F� 7 �9 ا���������� ا����� أو ا�!�:�� @� ��Cل @� ا���د 

 A Requisite for the ا#ول ���O� 3 ا�!�vن ا���ر���

Success of Popular diplomacy, Foreign Affairs, 

September 1922   م�	أن ا�!��ب ��2 أن  ١٩٢٢ T�
G@و

 "(�[. ا�
�Eو�Yت ')(���1 و2 ���Go ده��C�
ف إ�� أ-3 ��

ورة �TE�CL @� ا������ ا���ر���Yأى ا���م  و
    و�!
 ��Cة ا�

Philip Seib, Public Diplomacy and Popular 

Diplomacy, The World Post 3/11/2013 – Jan 

Mellisson (ed) The New Public Diplomacy: Soft 

Power in International relations, Palgrave 

McMillan 

١٦-  J4�� ��	 3 ا���������� ا�����	 ��G-

 ا���ر��� ا#�-
C�
 ACPD US Deparment of وزارة ا���ر��� 

State,Diplomacy in action. وب
<�� �Y
	 
وا"'
��G-
 Culture Diplomacy and The US ا��CL@�� ا#�

Government: A Survey  ف وزارة ا���ر���
��و
�:�دل أ@�Gر و������ت و@)�ن  �1"f� ��@�CLا���������� ا� ��G-
ا#�
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ف k 3� ن�G���3 ا��ول وا�!��ب �(�b-b ا�(�Eه& ا�
(:�دل و�4 
 �oأه& وا ^�:� �ًF����
 -�Cم -
C)ه8ا ا� .�@�CLوا� ��
 ا��!(�

 �Y�

ن ا�C)�ت ا���5�8 (� �G-
�# ��@�CLدرات ا������ ا��:�

ى H#ا��ول ا J� ��@�CL�1 ا��و��C-& ا2"
�ط ا �@ �����2	�45
 
آ
� ردت 	�� ا��O1م ا��CL@� ا�)�زى @� أ�
-�G ا�O)����وا"'

 �R-اMellison: The New Public Diplomacy, Soft 

Power in International relations, NY Palgrave 

2005 – William Rugh, The Practice of Public 

Diplomacy, Confronting Challenges Abroad, NY 

Palgrave 2011. 

١٧- Tرة ا���P2ا����= ا �
 �C� Josephل ��ز-Q "�ى 	3 ا��Cة ا�)�	

Nie: Soft Power, the means to success in world 

politics, April 2005. 

١٨- .Tرة ا���P2ى ا����= ا�" Q-ل ��ز�C� 

 ,Francis Fukuyama آ(�ب @�آ�-��� �oل "�1-� ا�(�ر-� -١٩

End of History and the Last Man, Penguin  

Books, 1992. 


اف  -٢٠k#دة ا��)

@���O(� �1ز �f"�1 ا���45ت ا���������� ا��-

@�3 وه� �
�ر�� �������ت ا�(�E	� وا2k 3� 
Lج ��3 أآ���"


�	�ت �3 	O� �@ �C�)

-Q رو�
ت ا��k)�� ا����ة دول و@= 
 
 ,JE Langomez, Multilateral Diplomacyآ�ه�3 ا"'

March 2013 – Robert  Keohane: Agenda for 

Research 1990-Report : Global Politics in the US 

Foreign Policy by Pret Shaefer feb.2011. 

 ١٦/٣/٢٠٠٤@� ا�( 5ع �
��1 �� ��را��ت ا�
أى ا���م @�  -٢١
 A�(	 �4و �-���� �v�� اق
آ�"A ا��Fرة ا#�
-bN ��� ��Gو ا��

��^ ا��را��ت �
�Cر"� ا��Fرة ا#�
-��G ��� ا��
اق و��� 
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@�()�م A��4 هD8 ا��را��ت ��;��ت ��>���G ا#�
-�o ��Gل 
Lا���������� ا� ��@�CRichard Andt, the First Resort of 

Kings: American Culture Diplomacy in the 21st 

Century, Center for Arts and Culture – Culture 

Diplomacy: Recommendations and Research, 

July 2004 Centers Initiatives on Culture 

Diplomacy   ا�(	 A<� A Yearن وا"'
 ا-�R ا�2( 5ع 

After Iraq: Mistrust of America in Europe Ever 

hire, Muslim anger persists. 

٢٢-  ��@�CLدئ ا���������� ا��:� �@ 
 Hwajung Kimأ"'

(December 2011 – Monograph) Culture 

Diplomacy as the means of soft power in an 

international age. 

٢٣- �C<آ��� ا� Z@ ة ��5ى
Y�<� Z@ د
ق ����� ه�ر@
٦/١١/٢٠٠٩ Diplomacy: Key to Securing Human 

Rights, Human Rights Diplomacy: An 

Oxymoron, Human Rights Diplomacy: 

Contemporary Perspectives, Brill, Nijhoff 2011 – 

Michael O’Flaherty. 

٢٤- ��
 ،د. 	:�اg ا#��P د�������� �Coق ا�"��ن @� ا����& ا��
 �-

-� �>�Cق ا�"��ن @� إ� Cا� �(Oا�� 

�ور���C� �4 إ�� ��


�L ا�
K�O ا��C<� ���Cق ا�"��ن @�  ٢٠١٣- ,��Gآ�ن ا�)

 وآ�ن ا3��2 ا���م �81ا ا�
K�O ور[�O� K)� ا���45ت F�

.(T�@ ا��و��� 


ة  -٢٥Y�<� 
�oل د�������� �Coق ا�"��ن @� ا#�& ا�
(>�ة أ"'
��� ا�>�Cق ����� ه�ر@�رد @� ا�
�Eض ا����� @� آ

٦/١١/٢٠٠٦ .D

�J �:= ذآ� ،��Y�E
 	�� ��J4 ا�
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ر ر-3 ���
��ن @� آ(���o Tل د�������� �Coق ا�"��ن  -٢٦C-و

ار C)م ا��	 �@ ,:��
ام ��^ ا��ول �D81 ا�>�Cق )oم ا�	أن 


اً ��f� 

J ا��و�� وأن ا2ه(
�م �>�Cق ا�"��ن -��)O
@� ا�

آ� ��!��ب��>�~ً� 	�� ا��5)!
 �4ت ا��و��� ��:, ا�
وا�W ا�

Rein Mullerson, Human 

Rights Diplomacy, 

Routledge 1979. 

٢٧-  �@ 3�Fق ا�"��ن @� رو��� وا��Co �O� 3 (Pم وا��)��
 �O3 ه8ا ا��	ا@��ن ��
اع ا������ ��1
� وا��و�(�ن 2 Fا�

�G-

 �3 ا�
�اQ4 ا#��LG��� ة�<)
� و�>�E و��[= ا#�& ا�
Eric Posner, Global 

Issues, the Case against 

Human Rights, the Guardian, 

Dec.4,2014 

٢٨-  J� �� ��)
ا�
م ا2�>�د ا#ورو�� 	�داً �3 ا���4�Eت ا�!
اآ� ا�

 �o} ا�A�b ا���4�E ا�!
اآ� ا�(� ��أ F� �1(ا��ول و� ^��


ا�k ٢٠٠٤"�Eذه� @� -�"�� C

 ��	& �Coق ا�"��ن وا��-F� �
 �" 
وا��5م �J إ�
ا[�� ����C ا�
��"�ت ا�F)42د-�. أ"'

 �-
F
ا2� ��4�E	�� ��J4 ا��O)� ا2ورو��� ووزارة ا���ر��� ا�
 ,��G3 ا�� ���C� �4ور �@ ��FE)��� ��4ت�E�ودرا�� 	3 هD8 ا2

��"�o Kل ا�(>�G& ا�(�Oرى ا��و�� ��رس  

��� �@٢٠٠٥. 


 �oل -٢٩F� �@ �ً

اع  b-2ال ا��Oل �4[Fت ا#ه��� وا����
Oا�
 �-���
�	�ت �Coق ا�"��ن ا��و��� و�& �)9O �>�و2ت � J�

 &]�Cن ا��"�Cا�Amira Michael: The 

Obliteration of Civil 

Society in Egypt, Arab 

Awakening, October 6, 2014, 

Ray Bush, Civil Society and 

the Uncivil State, UN 
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Research Institute for 

Social Development, May 

2004, pp 3-9 – Politics in 

Egypt Whither Civil 

Society? 

٣٠- Michel Veuthey, Policy of 

Humanitarian Diplomacy 

ICRC. 

٣١-  ,��F�� ا��و��� �(O)� ا��	ل ا���������� ا�"��"�� �o 
أ"'
 

 @� ��Cل ��ر-�ن وه� ا�
�)!�ر ا������ ���(O و�4 "!
o#ا



"��� ����45ت ا�Eا� ��O

"��� @� ا�Eا� ���Cل @� ا#;� ����
 Annuaire Francaise desا��و���

Relations Internationales 


o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا�� ��O� �@ �-b��O"2ا ������ 
!" &� 

 Marion Harraoff Tavel, 

The (Red Cross Review) 

Humanitarian Diplomacy of 

ICRC, AFIRI, No. 121 Spring-Jan-

Mar 2005 pp 72-89. 


�J ا����= -٣٢
 ا�


�J ا����= ص -٣٣
ورا�J ا� :��� ا�EF� �(O�� ��"�"�C(�1  ٥ا�
 �ً;�H �ًF�PPrivate Body T;�F)Hا �
)�-

 �3 ا��C"�ن ا��و��.

٣٤- Francois Bugnion, the 

International Committee 

of the Red Cross and the 

protection of war victims, 

Geneva, ICRC and McMillan 

2003 pxxv III. 


�J ا����= ص -٣٥
 .٩ا�
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، ا���������� 	�م  -٣٦O(م  ١٩٩٥آ���	 �-�Oا� �
وا�)'�م ا����
٢٠١٢. 


� ��3 ا��2-�ت ا�
(>�ة وا#�&  -٣٧'(
أ"'
 	3 أز�� �G(, ا�

� ا���ل ا��و��� 	�م G<� Q4ة و���<)
@� آ(��)�  ١٩٨٨ا�


آb ا��C"�"� ا

 ا���E �)��، ��ة "ا�-

� ا�(>'(
��و�� �

��G ا��
��� ا����د-� 
 ".١٩٨٩ا�

٣٨-  �(��C� �@ 3�)ر ا��و���H ط�Cا� ��	 �:�
)
أ"'
 اu��ر ا��C"�"�� ا�
 .٧/٣/٢٠١٧	�� ا�
�و"� 

 crisisد�������� ادارة ا2ز��ت -٣٩

management , see for 

deails:Gordon Craig and 

Alexander George,force 

and satecraft,diplomatic 

problems of our time pp.3-

42.,Joseph Nye,is there an 

enduring logic of conflict 

in world politics in his 

book understanding 

-.ed 2000,pp.1
rd

conflicts,,3

29. 

 preventiveا���������� ا���4[��. -٤٠

diplomacy Bankee Moon 

report in 

August2011,delivering 

results and see for the 

challenges of this 

diplomacyBertrand 

ramcharan,preventive 

diplomacy a the UN,UN 

Chronicle.-Steven Zyck 
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and Robert 

Muggah,preventive 

diplomacy and conflict 

prevention,obstacles and 

opportunities,stability: 

International Journal of 

Securiy and Development. 

 ١١أ"'
 ا���������� ا�
�Gآ�T وا���������� ا�!���� 	C, أ�oاث  -٤١

:
):� on Kissinger’s shuttle 

diplomacy on salt,ABM 

reaty,China,ME 

ceasefire,Paris peace 

accords and more 

see:James 

Sebenius,H.A.Kissinger as 

negotiator: background 

and key accomplishments.-

Laurence Green,working 

paper,Dec.23,2014 pp.1-21., 

Mark Fey and Kristopher 

Ramsay: when is shuttle  

worth the 

commute?information 

sharing through 

mediation,World 

Politics,World 

Politics,Vol62 No 4, Oct 

2010 pp.529-560.-Jerome 

Guggax and Nancy 

Snow,Journal of 11Sept 

studies vol 38,July 2013( 
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on otal diplomacy and 

strategic communication  

as a tool in war). 

�oل ا���������� ا�!�:��  ١٣/١٤أ"'
 ه���  -٤٢
 Elihu Root, a requisiteوا�����.

for the success of 

popular diplomacy, 

Foreign Affairs ,No.1, 

1922.,Jamie Frederic Metzi, 

popular diplomacy, 

Daedalus,vol128,no.2,spring 

1999,pp.177-192. 

٤٣- J�

 "KE ا�

٤٤-  �1@

�"�� أ"'
 ��رج "�2س ا�8ى -��
�oل ا���������� ا�:

�ن @� ا���45ت ا��و��� @� �
��7 ا#"! � ا�(� -
�ر��1 ا�: �1"f�

D -��, دوراً �
آ�o �@ �ً-bود �� ��T ا���(�ر-� و��	(:�ر
��Hح ا������ ا��ا
�
 ,George Noulas ا�

the Role of the 

Parliamentary diplomacy 

in Foreign Policy,Foreign 

Policy Journal, October 

22, 2011. 

٤٥- ��<Fا���������� ا� Health 

Diplomacy3�� W�
- 9� F�  ا���45ت ا��و���
<Fأه�ا وا������ ا���ر��� و��3 ا� =�C<)� �<Fا� Q�~��� أي 

ف ا������ ا���ر��� أ"'
 ا��را�� ا�
��bة �oل ا���������� 
 J� ا������ت ا���ر��� 
��� J� �L-�<وا���������� ا� ��<Fا�

 3� &	�� A
�"�1-� ا�>
ب ا�:�ردة وا����
� وهD8 ا��را�� 
 Z

 وا�
K�O ا������Eوروآ ��G-
ا�F>� وا���ر��� ا#�
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 وه� أن  -٤٦Hm �45 ا���& �������� ا���ر��� �3 �)'�ر	 
أ"'
 ا���& -��م ا��Cة ا������� وه� �)'�ر �4-& 	)�ه�رو�� ��2-�

Harold Lasswell, Must 

Science Serve Political 

Power?, American 

Psychologist, Vol. 2 No. 25, 

1970 pp 117-119. 
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;��*
  ا
!�6 ا

  أ"
�ط ا�دارة �*"! � ا����������

��� ا�
�A�~ �)4 ا������� ��� ا��ا[
� ا���)����� أن ~1
ت ا�������
�: � إر�:���Fر
. ��� ا��ا[
�و��k� ��������� �Cه� ا�
�(��E وا�
( �رة �

1
ت ��� ا�>
ب ا����
�� �ت ا��ا[
� ، هZ ا�:�L ا�(���C-� ا����������~ &�


�ت ا��و��� ا�(� ا"(!'(
ت 	��o�� Z ا���45ت ا��L"�� ا�:��Lت ا��ا[
� ��ى ا�

u�� 2ف ا��و��� 
Huوا Z"�� �1Rو�� ����Go
�Nو ����Go ت�	�
O� Zوه
 Z(� و;�)� أه�o  Z�	 �

J ا�
�"Z ا����)O

J ا�
�"Z إ�Z ا�)O

ة ا�GE�

 
�LGوه)�ك ا� ���
	 J
)O

J ا�
�"Z ا��Z(k ه� �bء �3 ا�)O
أ��س أن ا�
J
)O
��� Z"�

J ا�)O

ة  	
��� �3 ا��را��ت �oل 	�45 ا�G@ أن &Nر

3-�

ة ا�(G@ Zإ� Z
)(� �1�E" J
)O
 civitatis socieasا�
�G@O

J ا�
�"Z آ�
� ا
� زاد Oo& ا�). T��

Z@ J إ�)O
  �(�Eد ا�

 �-���C)ا� 
�N ط ا2دارة ا�����������
 nonا�
:>} ا#ول أ"

traditional diplomacy  

& ~1
ت �4(� �
ا���������� ا�(���C-� ه� ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� وا�

 ا��Nو �
�

Z.��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� أ"
�ط ��-�ة �3 ا�(
��L ا��
  

 ه� ا
	��������ا
?��ذج ا�ول :

�(��+�ا5+	Ideological DiplomacyIdeological DiplomacyIdeological DiplomacyIdeological Diplomacy  

و+�6	 ��� أن ��Cن ا�+	+�(�� ا
"����� أو ا
	+?�� �B أه	اف 
  : ا
"���� ا
*�ر(��، وG	 ا�*Fت �	ة أ��0ط

 Religious )    ١ا�)
W ا#ول ه� ا���������� ا��	�-� (

diplomacy ��<��
وا��5م @)�Cم ��^  و�4 ~1
ت �J ~�1ر ا�
���Gن و�
� -8آ
 ان ا�:�ع �E& د�������� ا��ا���������� ا�):�-�  �@ ��FEا�(
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ا2د-�ن �4 و~�Eا ا��-���H Z@ 3 ا������ ا���ر��� و�4 ~1
ت @Z اورو�� 

�ء ا��-)�3 	�م 	b�� Z

آb  ا����
ا��	�ة ا�Z ان  �L-�o٢٠١٤ �3 ��", ا�

 �N ��(Missing[:� 	3 ادارة ا��ول ا��	�ة ا�Z ا���������� ا��-

Dimension of statecraft   ,O- 7�8و�
 Zن ا��	ان -� ��G!

�ء ا��-)�� �;�H 3	�G- ���(ن ا��-3 ه� ا�	bا� Z�	
 Z@ ��@�" ن ا��-3 اداة�G- ZG� ه& وا�>�ار�E)و ا���ل وا� �-
ا�(���9 و ا�>

.�
  ا������ ا���ر��� وه� �����E اداة ����Cة ا�)�	

���������� ا��	�-� ه� ا�(� ��1ف إ�� ��C-& ;�رة �����L ���و�� �H;� ا
@� ا�
�Oل ا������ أو �!�G أ�H @� ا�
�Oل ا��-)�. و�4 	
ف ا�(�ر-� 

ا��	�ة ا�����5 وه� @
ع �3 ا���������� ا�
����� و"�Cم ":8ة @� ه8ا ا�
�Cم 

اع ا���[� �o)8اك 	3  Fا� �	ا���������� ا�):�-� و�4ا.  

 ����
1
 ا#":��ء وا�
�� @� ��(�Q ا���Fر، و���Lا إ�� أ�4ا�1& �~ �C@
 g�� 
EGأو ا� D
��وا�oة وه� 	:�دة اg ا��ا�o ا#�o، ����ا 	3 ا�!
ك �

 �1��	 A�
و	:�دة ا#;)�م أو ا�'�اه
 ا� :���� �3 دون اg. هD8 ا�>�C�C أ�

mن ا�8ى "bل 	�� �>
� ر��2ت ا��
�ء ا�5L�� @� ا�(�راة وا��O"2 واC�

 ����

3 آ� �� -(��= �R�
 ا�):�ة وا�
���� ا����& ا�8ى Hmو T�:"و gر��ل ا

ى. و�q@ 7�8ن H#ا ���C
اg إ�� آ� 	:�دD، وا�(��Eء ���& �fت �T ا�G(, ا�

 3�
��

mن 	3 ا�Cث ا��<�
mن ه� آ(�ب ا��5م ��G ا#":��ء. و�7�8 Cا�

mن ا�8ى -(
دد @� وا�
��)�3، وآ� ا#":Cد @� ا�
��ء ���
�3 و���)�3 و�& -


mن Cوا��5م. ذ�7 أن ا� ��<��
آ(����)� وه� أن ه)�ك �5�� أد-�ن ا���1د-� وا�
-!�د 	�� أن ا��-3 وا�o 2 �5�� وأن ه8ا ا��-3 ه� ا��5م، وأن ه8ا ا��5م 


ى 4H#ا ,)Gع ا��:�
� أ!- �

� أ�:�ع �>
� ":� ا#�� آ!- �

ف آ<�:� أن 

ه& ">� �N 3 دون�
��

mن. وه8ا ه� ا��:, @� "bوع ا��1CEء ا�Cا� �"
:Hأ

ة ا2ر��اد 	3 ا��5م أو ا�
دة، #ن 	�45 ا��
�ء ��#رض G@ 3	 {-�<ا�


د @� - &� T"ا &Nر ،��O"2ا �@ ��<��
��أت �����1د-� @� ا�(�راة، �& ا�

mن �F �9 ا���1د-� أو ا�
��>�� وCع ���� ا��:�إ"
� ورد �F �9 ا���1د أ



164 

 


وا 	�K و��روا 	�� آ(��T ا�"��O. آ7�8 F" 3-8رى ه& ا��Fوا�(�راة، وا�)

ة ا�
دة �4[
� 	�� أن ا�G(, ا�5L�� �(�ر�� �3 ا#�4م إ�� ا#�oث، �3 G@ نq@

 �
ا�bO[� إ�� ا��O- 5@ ،��Gز ا�(
ا�J 	3 أC" �F4 � وه� ر���� �>
�O- 3Gز، �� -��o�" 3� ,O ا��C"�ن ا���1، و��K ;�� اg و��&، و�
 Dد�:�� �;�F)Hا#":��ء  –ا �G� J��Oب ا��)Gا� ���:�����F أ�:�ع ا�G(���3 إ�� 


-&. و�q@ 7�8ن ا�
��& -O, أن -��D81� 3 ا�!
ا[9 �
���، و2 Gن ا�m
Cوه� ا�
oر"� ا#د-�ن، #ن ا��-3 وا�C� 3	 {-�<ز ��-)� وا�>�ل آ7�8، ا��O- �
�، وإ"

-�Oز ا�>�-} 	�C� 3ر"� �C:kت ا�!
ا[J ا�(� �!�G آ��1 د-)� وا�o، أن 

-�(T ه� أ;� Pاه�& أ�� آ� ا#":��ء و

� إ�(�� ����
�& ا��H ه� gر��ل ا

�O- 7�8� .3, ا�(!�-� 	�� أن ا�!
ا[J ا�5L�� ه� ��
ا�!
ا[J وه� أول ا�


� ه� إ-
�ن �3 ��", ا<
���1د وا�)�Fرى �G(:1& د-3 وا�o، ا�-
�ن �
وو;�ل إ�� �()�1 ا�
����، 	)� ا�
��ل ا����& @qذا �& -�رك ا���1د 

  �E4�� ز أن -(�8وا�O-5@ ،=]�C<ا� D8رى ه�F(وا�–  

 د-)� �4;��E)�– 
 �
���د-� #�:�ع �>
�، #"1& ه& أ-�R أ�:�ع ���� و	��� و-��)�ن �1


ا. 	�� ا;1& �4"�
1
�، وا2 آ�ن إ-:)Gو� �

، �O- 2ز 2�:�ع �>Huا ,"�O�
 2 �

ه& @� ا�)�ر، @�1 @�ق 	�
1& و�Hرج " �ق �1
(1&، آ�N نf� ء�	ا2د

 3	 5-�� A���  ��<��

ه& 	�� ا���Hل @� ��(1&، @���N ز إ�:�ر�O-
.�

�ع �1� T)Gو� ،��O"2وا D3 ا�(�را	5 -�� K�� نm
Cا���1د-� وا�  

��� ��5Lا� ,)Gت و��� ورود ا�����
��, ا�b(� �(�bو�T� �FC- �1 أ"�1 �
)
 �G!)� ��5Lا� ,)Gور ا��O)� �
4^ ��)1
�،  وإ"�(�
 ا���Fر، @5 :	 Dد�:�� gا

 ,)G�1 @� ا���	 gد ا�P =]�C<ا� D8وه� ا��5م. ه �oا��-3 ا��ا ����
�
o�; &11و�4 و� ،��
, ا�5L��، و��ه
 ا�
���� واD�o، إ�Z آ�@� ا#":��ء وا�


�د ا�8ى Fوا� 
:Fوا� JYدر��ت ا�>�& وا�(�ا ��	ا أ�G��- أن ����
ا�
 D�FC" 1. ه� ا�8ى(
-()��, �k J:��� ا�
���� وا�-
�ن ��1. ه8ا ا�

.��
  ���������� ا#":��ء وا�



165 

 

 ،�1�2�O� A	�(�
دت د�������(T وE� �C@ &و�� T��	 gا ��; �
أ�� �>

د �FH[� ا�:��L ا�):�-�. ذE� ,:�� ��
�7 أن آ� ا�
��2ت وا�!
ا[J وا�

 
F� �@ ���� ��	 ا#و�� ����

��� @� �) �C وا�oة. @)A�b ا�� A�b"

��� ��2ف ا��)� .3�A�b" & ا�
���� ا��L"�� 	�� 	��� ا�8ى 	 9:F�4:� أن 
 
F� 3� د
k �4 ���� ذا آ�نq@ .T�آ�ن ��5دD وTL-�o @� ا�
�1 ه� ��bOا


	�ن، و�NدE3 ��", ا�� T"ذ�7 إ�� @�� �3، وأ ��� T�� 3�m 3� J� 
F� ر
�oرب أه�o �1(� �4م ��bوه�، @qن 	���o Zر�T ا���1د  o(� ر@J إ�� ا��
�ء 

mن �fن ا���1د �& -D��)C و�& -D�:�F وه� أه& �1Pدة إ�
اء ذ�� ا���1د Cآ�� ا�f)�


اع ���A"�G@ ،9 د	�ة ; �@ D�-ار�oو Z��	 �H�- &9، و���
�3 دم ا�

د �>
� ا�(E(- ه�
�Nوا-� وbا� D8. �3 ه���	9 ه� أه& �9�5 ر���� ���

3 14
ا ��� أن � ��@ �H�- أن ���
ر��ل اg @� ا�
o5'�ت ا�(����. �4ر �

mن Cا� AG� �4ر-3"، و�:O�1��4 "ا� J� �1ا��� �@ T�� ل�Hا�� T	�:�ر@^ أ


 د	!" �C@ Z��	 أ�� .�-
Gاو-� ا���bث ��� ذ�7 �3 ا��o �
	 3�� T��
 3�� �-
G�	 �1ن أ-� ��ا�m
Cا� �O�- &1& و�� ��G()ا� �-�<Y وآ�"�ا ،T��<;أ

�)��G ا�
و��ن �
��ز ا�
��>�� ه&  �-�<Y ا[1&، وآ�ن�	3 وأ��<��
ا�
. T(	 &1	�@1& ��-)1& ودG�
�  ا��C-��3 وا�!�1اء ا�3-8 ����ا ��:, 

 ،�-
G�	 5 و�4[�ا��C� ل��
وآ�ن ر[��� ��و�� و	�� ا��KG �3 ذ�7 آ�ن ا�
 9)@ ��� �;�H ى
H#ت ا������� ا�"��Gا� J� �45ت وا���	 �@ �Hد ،�(-�
ا�

��G، و�7�8 آ�"A درا�� د�������� ا�
��ل ��1 �� -:
ره� ��:, ا���ع 
 ^�� ,"�� 3� �1��o W�2��1 @� ا���& وا�>
ب، وه� ا�(� ��ر ا���O�

.3�4
!)�
  ا�


 ا�
��ل 	�� ا�F)C- &� ذا�
�@ J
@�Fح 	3 د	��T و-�(:
 أ�:�	�1P Tاء 4
 3�
��

ون �4-��3 آ
� ;�ر أ�:�ع 	���، وه& ا�8-3 @��4ا ا��F- �
4
-�، آ

  @� ا���د؟.
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��Oر ا��Pرة، �O���� �:4 د�������� ا�
��ل @� ا���& وا�>
ب 
  ود�������� ا��	�ة، إ�� أ�
-3 @� ه8ا ا��Fد.


��o آ�ن @��1 أ���ب ا���:�  ا#�
 ا#ول ه� أن ا�
��ل، ا�8ى ��} @��
 &� ،��]�P ��f�� ،�E�)�� ب�:�# 
Hm ,�P �Y ,�P ,"�� 3� رة�Nوا�
 A"آ� gة إ�� ا�	أن ا�� &N3، ر-
Hu3 ا�<��E3 وا�-
���
3 @��>� ��L ا�G-

 �-�O3 ا��-3 ا�	 �	د@� A"آ� �:-
C�
وب ا�
��ل o �G@ .7�8� م��C�� ��@آ� �::�
(-�

ات ا�
)�@3�C وا���1د ا�Q4�)- &� 3-8 آ��ه& ا�8ى �>3F @� ا��� &Nر �

��و�� ا�
�-)�، و3G- &� �G� 9)@ �)o -�1ف إ�� ����J ر��4 ا��و�� و�3G آ�ن 
 g3 ا� Q��G)� ن��دة ا#و�:	 Kو�� gام ��:�دة ا
�3��f ا�:�A ا�> T@ه�

�

 ���5 إ�
اه�& ا�):�-�. آHm �
آ�ن @(9  ��
اه�& وإ�
�	�� و�3 �& إ�� �>
.T)ور��� �
<
� �-
  ��G وJY "�1-� �(�1-� آ�Eر 4

 �@ Dا

m"� @� د	��T وه� أ"T �اآCا� T���)��� &-
Gل ا���
و�4 أ�(bم ا�
.3�oل ���(� ه� أ�Oا�>�)� وا� �'	�

� وا�G<��� gإ�� ا �	ا��-3، وأن -�  


��� �J ا���C ا#ول ��3 ا�"��ن � =�)�وA"�G@ TC��H د�������� ا��	�ة 
 T��C� ا
Eأو آ �"�

-� ا����Cة إ-o &1<(م ا�)�س و��

mن 	Cا� ,k�H ���(	


�P 3ء @����3 و��P 3ء @ &Gأ-�1 ا�)�س �4 ��ءآ& ا�>= �3 ر� �-" �����
����� "و��  T��C� ,"�Oة ���>�)� و��3 ا��	5غ ا����� Tوآ�ن ا�(��� ."
EG��@

آ�ن �):� أن -�Gن @'� t��N  آ)t��N �'@ A ا��RE"2 ,�Cا �7��o 3"، و��
�fد-:T، وأن اg ا�(�T��C� To وإ"7  3�of@ Tأد� gن اf� ه��:�ا��C,، وه� ا�8ى 

.&�'	 =�H ����  

 T)���
� gر ا�)Hو�7�8 ا ،�oل �3 ���ق وا��

ا�� وا�
���� وا���@
."T)ر��� JR- {�o &��- gرا "وا��)Hل ا��
  ا�


 ا#ول ه� أن ا�
��ل �& �#�@ &� ����
3 @��>�، وأن ا�-
�ن و"!
 ا�G-

3�G ا�)�س �
، أى EGا� ��	ا�)�س  
14 �Y �	�@آ�ن د �
->�ث �����Q، وإ"
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ور-� Y 7ل @� ذ���

. وآ�ن boم ا�EGن أو ا��
�3 ا�>
-� @� اH(��ر ا�-

ة ��-3 اg @� ا#رض. و��o 7�8رب ا�
��ل �H#ت ا��
o(� -�آ� ا��


� ��} ا�
��ل، آ
� �Pد 	�� ا#د	��ء ا�8-3 اد	�L� ن����:� �R-ا أ"1& أ�
 =�@
��� &-
Gل ا���

 ��� �>�ق ا�G� �1 أ���:���-3 ا�(� ا


ب ا�o �	�4ا


 رآ)� �3 أرآ�ن ا��-3 وه� ا�bآ�ة أ�� �3 G"ه� �3 أ ��

ا#	��، وه� أن ا�
T� �45	 2 ����� Q4�� �1@ ،&ا�>�آ Q�Y ,:�� �-bOآ�ة أو ا�bر@^ ا� 

.3-����  

 T)-
�fآ��ا 	�� �! T�
��ل وزو���� ��F�!ن @� ا�>��ة ا�m
Cو�4 أ@�ض ا�
 ،D��� 3� ن�
��

;� ��JY ا��Cا	� ا�(� -(:��1 ا�Eا� �o�����o�" 3، وإ


د ��1 E(- �1آ� D8وه ،J-
!)��� ^-�E�
mن وC��� �C�F� �(� ل��
�� A"وآ�
��@� ���P و�& ا�
��ل، رN& أن ���� �4 ا�(� �T ا#�� �k-5، أ �C@ ���	 ��

�bوج وآ�"T� A أ�
ة، و�q@ 7�8ن 	bو��(T ;�رت �)� 	)�  T"ف أ
�-
 �
ا�)�Fرى ور��ل ا��-f!" �@ &1(� 3ة ����C ا#د-
ة وا�2()�ع 	3 ا�bواج، ��)

 " T��C� و���bا�� 
G()وا� ،
��G)ث ا��<- �)o واجbا� ��	ل ��
o} ا�
Gا�b	 &آ��
ارك 	bا�G& وأراذل ��P �
&" @� إ�Pرة إ�� ا�>} 	�� ا�bواج �


ان. و�4 

J �3 ذآ
 وا"�L أ���� ���)O
-(k J� =E:��� ا�"��ن و��G-3 ا�
�Pء اg أن -�Eق أ�:�ع 	��� أ�:�ع �>
� @� ا���د وأن -�Gن ا�:�ع ���� ه& 

ا#�4، وأن -)(!
 أ�:�ع �>
� @� آ� ��Cع ا#رض، و�>�} ;�ر ا��
ب 

�3�.3 	�د ا %�o٢٢ا�� ��
�  

آ
� �Pء اg أن -�Gن ا��
ب ه& رo& ا��5م وأن ��Gن ا���� ا��
��� ه� 

mن إ�� Cا� �"��� �
�
�
3 ��1 ا�:�Cء وا2"(!�ر، وأن Y �

mن �Cا� ���

 
�N 3� T�:<ن و�m
C9 ��(�ا;� ��3 ا�O"#ا������ ا A��� ى
H#ت ا��ا��
.���
3 ������ ا�����<)
  ا�


ى، 2 Hأ ��o�" 3� ن �:�دئ�C: - رة ����-3، @�#ورو���ن�R<ا� W:�
�
 &1"m

�ن �E- 2ر4 &14��
ا�"��"�� دون ا����o إ�� د-3 ���3 ، ��)
� ا�
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 �
�1& أ��� 	�@
F�
� ا2"(
�ء إ�� ا��-3، و�3G ���آ1& و<� &1���4

��و
  -(>���ن 	)T �3 �:�دئ �����.

  


ى ا����������H#ه� ا A(:� �C@ ���(Gر  أ�� ا��F-� �)8 ا���	ا��
 &� 3�
��
ا��� � �& �>��J� A ا�2(�
�ر إ�� ا�>
وب ا��Y ��:��F ا�

 3�
��

 أى �>�-� ا��F()وه� ا� ��<��
ا�!�G ا��O-� ����������� ا��	�-� ا�
 J� ا�>�ار �@ 

ه& إ�� ا�
��>�� وه� أ�
 ا	(
ض 	��T ا#زه�Nو

���Gن. و�3G ا�(
��L ا�
���� أى ���L د�Eر ا��kا �@ �H�- ن�G���Eو�� ��-)� ا�

 ا�(���C-� �����������. و����م أن ا��C;� ا�
���� وه� �Nة و�-�Oط ا��
ا2"
 J C� ا���7 ا��������� ��
������G ه� 	�Gا��ول ا� �@ �����
ر[�K ا�:��L ا�

 ا�2(�
�رى ه� Fا����� @� ا�� �
)�

��� آ
� آ�ن ا�� T)���43 ا	 
ا�)'


�� ا���	 
Hmر و�
7 ا��������� @� ا��و�� ا���o5� ��Y(5ل أو ا�2(�

اق ا�8ى ��� �G-

 ا#�
-�G أ�)�ء اo2(5ل ا#��Eه� ا�� ���C)ر ذ�7 ا��;


 ا�:��L ا���������� C� اد �� آ�ن��آ�ن 	
��اً ����7 ا��������� @� �
����
 أدارة ا��
اق وC� اء ه�
Rا�� �C (

وف ����
3 ا#�
-��G ا�

.�(�uا �C (
��1 ا�(� اA��4 @� هD8 ا����Go  


ة ��ور �f)
و�3 4:�� ا���������� ا��	�-� ا���������� ا����د-� ا�
ا����د-� ا����5 وا�8ى -(
�L @� 	�د آ:�
 �3 ا#"! � ا�(� ��	& ا��	�ة 

 ه� ا�)
�ذج ا2-
ا"� ا�8ى -
وج Huذج ا�
ا�����5 وا���� ا��
���. وا�)


8ه,��  �G!� ,8ه
ا�!��� و-�(:
 أن ا"(�Fر إ-
ان ا������ ه� ا"(�Fر ��
	�م �H;� وأن إ-
ان ه� ا�C:�� ا������� وا� �[��E ��!��� @� ا����&، آ
� ان 


ى H#ا"�� إ�� ا��ول ا

 روح ا��Lرة ا2--�F�
ص 	�� <� A"ان آ�
إ-
 �@ �-
F
1
ان أن ا��Lرة ا�k A	٢٥واد Lر ا��
� 3� A"آ� 
�رة -)�-

 Aoا
1
ان �)E4�� &1ً� ���د-ً� وا�(k AE4ان و�H3 ��� ~�1ر ا�Gا"�� و�
ا�-
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���H &1�b;� وا"1& آ�"�ا -
و��ن ��	& ا��Cى ا�
)�ه���G<�� �R ا���ر-� 
  �E��o إ-
ان.


� ا�:��Lت ا���������� @� ا���������� ا��	�-� ��و�3 ا� :��� أن 

و-. �D81 ا��	�ة ذات ا� ��J ا��-)�)��.  

 Communistا�)
W ا��L"�، ا���������� ا�!��	��: 

diplomacy 

 ��L
)��� J)
)�1
� ا�(� ارادت ����G أن �:�1L @� ا��ول ا�(� 
وه� ا�

ف 	�� ا#boاب !�ا��������� @��1. وآ�"A ا�:��Lت ا���������� ا���@�(�� 


ى �H;� @� ��ا-� ا��Lرة ا�:�!�o ��E} ��دH#@� ا��ول ا ��	ت ا�!��
 �-

 ا��Lرة ا�!��	�� إ�� ا���رج 4:� أن ���د ����G إ�� "'-�F� �-
'"


آb ا�!��	� أو2ً 
و��� �7GE ا2�>�د ا���-�(Z 	�دت رو��� إ�Z .د	& ا�
.Z@5ق ا��
��ا@J 	3 ا�� Z)ا� ����Cا#-�-������ ا�  

 colonial andا�)
W ا���L}، ا���������� ا�2(�
�ر-�:

imperialist,or missionary 

diplomacy  


 ;�o, ر���� 
�)�
A��4 ا�)'
-� ا�2(�
�ر-� 	�� أ��س أن ا�
 D8ة. ه�C��� 7ذ� ��	�1 
N
- T"وأ �E��)
�Roر-� وأ"�1�C(- T إ�� ا#�& ا�


 ;�ره� ه� إ�
ا[�� Hmو Q��R�� ى�C5ل ا��ا�)'
-� �:A أ"N �1 �ء �2(

-� ا�2(�
�ر-'(�� �@5H �C (
� �J ا��Eرق ��)1
�  ا�(� زر	A @� ا�


 آ�ن �T دو�� ��
و@�  -��د إ���1 أ�� إ�
ا[�� @�C اA:F)N ا#رض 
�)�
��@
 Z�	 3� �� 3	 �-�� Zه& ه�Y ���5oرس ا����� ا��
��3 أ;>���1 و

	KG ا�2(�
�ر. و�4 �)�	A ا2دارة ا�2(�
�ر-� @� �5ث ;�ر ا��Fرة 
"�Lرة ا��Fوا� 
P�:
�� ه� اo2(5ل وا��Fرة ا��L��L ا#و�� ه� ا�2(�
�ر ا�


�ن وه� R
�(>� @� ا� )�1Gو� �G!ا� �@ Q(���ه� ا2"(�اب وا��;�-� و
.{��Lو@� ������& ا�
�

ى ا�H#وة �3 ا��ول ا
Lوا� �-
  ��, ا�>
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 D8ه �@ �-
Gت ا������� وا����L�:ن ادارة ا��G�و�3 ا� :��� أن 
��( �J ا��و�� ا� {�<� �

F� ��5Lر ا��Fة ا�

�)�

 ا�-��
ة أن 
�)�



"�� رآbت Eر ا��
وأن �(�ا;� ��v@ Jت ا�!�, ا�
�(��E . و@� ا�2(�

 ا��1-� ا��k)�� ��!��ب و�7�8 ����
"��� وEا� �@�CLوا� ��
 ا��!" ��	 ��"
@
 ��@�CLء �3 ا���������� ا�b� وه� �@�C��ا 
���)��� A"��)ا� ���"
E2دارة ا��@

��1 ا��"�� #�C:k �@ �-�1ا� K
kو
1Cض وا�
Eا� ��	م �C- ��"
E1. ا�(
ن ا�

-= ا�د��ج k 3	assimilation  م�C� ��@�CLا���������� ا� �
(��

  	�� ا42)�ع ���
'�ه
 ا�>�Rر-� ���و�� .


آ�ت ا�(>
ر o :Jا�
 nationalا�)
W ا�

liberation movements  


آ�ت ا�(>
ر �3 o ��"�Lا� ��

�� "!fت ��� ا�>
ب ا�����ا�2(�
�ر ا�
 A4ا�� KE" �@و �-
Gرك ا�����

A ادار��1 	�� أ��س ��4دة ا�
و�7�8 ;


�ت ا��و��� '(

ى وا�:Gى ا���ا;& ا��� �;�H ��5	2ا��������� وا �
ا��
 ��
وذ�7 �
��k:� ا�
أى ا���م @� هD8 ا��ول وآ�"A هD8 ا���������� ����� ا#ه


ى. و�3 أهG�1 ا���Oة ا��	��� �@ �Y ��C-

ر �)�ب إ@<�
آ� o ��L�#ا &

ى @� رود-��� F(ا�� {�

ى وا�>
�� �Y "'�م أ-�ن �F(ا�� &G<ا�

 �G-

آA "�و�� آ:�
ة 	�� ا�)'�م ا������ ا#��
ب @�()�م ا�(� oو ����(Oا�

 ا���E �)�� و�4 ��ج "�Oح هD8 ا���������� @� ا#�& ا�
(>�ة -
و�)'
� ا�(>


آ�ت ا�(>
ر �3 ا��Pص ا��C"�ن  و@� ا��C"�ن ا��و��o (:�ر	ا &���� أن 
 3� 
�LGم إ�� ا��
R"2وا ����Gا��و��� ا� ��"�"�Cن ��#ه��� ا���)
ا��و�� و-(

  ا�
��ه�ات ا��و��� و�!�H �Gص ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"�.

 AYو�E�
 ا��k)� ا�bOا[
-� ا�(� -
و�3 أ�
ز ا#���L أ-Rً� �:�1 ا�(>

Eا� ���G<ا� J�.5لC)�2ا ��	 ���"  

 �E(
 Governments inا�)
W ا�������Go :Kت ا�

exile  
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 3Gو� ��"�Lا� ��

�4 4:� ا�>
ب ا����E)� ل�GP�� �E(
"!fت ���Goت ا�
1
ت �!�G آ5H Q�Lل ا�>
ب ��:, اo(5ل 	�د آ:�
 �3 ا��ول و�3 ~


� @� ��� ا�):� وأن��
ا	Z ادارة هD8 ا�>���Gت أ"�1 �
�1  ا� :��� ان Oo

آ�ت o آ�ن ��1 دور @� ��4دة �"��oى واbر� J��k T� �1� =��)- �� وآ�

 ��� ��)-�Gا� �E(

آ�(� �@ T)ن وآ���Go 7�8 ا�oل و�O-د �L� و���C
ا�
اo(5ل ا��
اق ��A-�G ا�(� آ�"A @� ��-)� ا� �[Q ا����د-� 2دارة 	�45ت 

 �;�H Q4�
@Z ا#�& ا�
(>�ة ا�A-�G ا���ر��� وا�(���� �J �( �:�ت ا�
.A-�G3 ا�	 ����" ��)<

@�ت ا�>���G ا��
ا��4 ا�F�  وا� �ل 

 occupationا�)
W ا���دس: إدارة اo2(5ل

management 


 ا�2(�
�رى و��3 اo2(5ل @� F5ل @� ا��)o2ق ��3 ا
E" أن ,O-

 ا�>��� @�C آ�ن ا��C"�ن ا��و�� -�-� ا�2(�
�ر واo2(5ل 	�� Fه8ا ا��

وهZ ا�:�Cء ��*�4ي و"!
 ا�>�Rرة وأن أورو�� ,�س ا�)'
-� ا�2(�
�ر-� ا�
�JR ا��C"�ن ا��و��. و�3 أ���L اo2(5ل ا�2(�
�رى ه�  A"ه� ا�(� آ�


 	�م F
� ��"� -

ي o١٩٥٦(�  ١٨٨٢اo(5ل �G5ل ا���)o#أ�� ا .
o(5ل وه8ا ا2 ٢٠٠٣ا�>�-} @
T��L  اo(5ل ا��2-�ت ا�
(>�ة ���
اق 	�م 


A ادارة 
; Qه� آ� �(	�Y�
� &1
-()�J� ^4 ا��C"�ن ا��و�� و�3G ا�
���, أدواراً �()�	� -�
9 ��>�-} 	3 د�������� اo2(5ل  �G� 5ل)o2ا


-� @� �1CP ا�>
�� أى ا�(��ام ا��Cة Gا��� ������������ W:�
� W
وه� "

 وإدارHm ��� ��	 د-� وا��������

ة ا� ���� �<��
ة ه8ا اo2(5ل ��Oا":T ا�


-� وا������� وا�F)42د-� وا����������.Gا���  


�ت ا��و���'(

��L ا��ول  ��ي ا�� :Z"�Lذج ا��
  ا�)

 ��L

 ا�(C)وا� ��"�Lا� ��

�ت ا��و��� ~1
ت ��� ا�>
ب ا����'(
ا�
 �Y�

ن ا�Cأر���)�ت ا� 
Hء @��1 @� أوا�R	#ا��������� ا��ا[& ���ول ا

A<:;f@  J� )��
� ا��و��� و2 '(

�ة ��ى ا�)�� �
ا�:��L ا���������� ا��ا[
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 �
'(
�� �E�R

��� و��3 ا��و�� ا�

�رس ا���45ت ا�L)�[�� ��3 ا��و�� ا��أن 
ا��و��� . و�4 ��أ ا"!�ء ا�:��Lت ا��ا[
� ���ول @� ا#�& ا�
(>�ة @� ا�:�ا-� �& @� 

� �L� 7ذ� ��� ��

�ت ا��42'(

� ا�(��ون ا����5 ا�(� -
�رس ��^ ا�'(
 ���

 ا��و�� ا���R ��ى ا����د-� و~��E ا�
)�وب ا��ا[& وأ�� ا�����O ا���E�

@(�(�Q ا��ول ا��
��� �oل ا��FE ��3 ا�(
��L ��ى ا��Cه
ة وا�(
��L ��ى 
. T��O� ه8ا K�� ��FE� ��	 ���
  ا�����O ا��

ب ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة و-�(
� وز-
 ا���ر��� أوراق ا	(
�د ا�
)�و

ت 	��T ا��ول 	
��ً� وإن آ�ن C)ا� ���C�و-�1��C إ�� ا#��3 ا���م وه8ا 

ا�
)�وب ا��ا[& @� ��^ ا��ول -��)T ر[�K ا��و�� ��L ا��2-�ت ا�
(>�ة. و�4 
 ��4�E�
�ت ا��و��� ��'(
�)'�& ا��JY ا��L�:�� �"�"�Cت ا��ا[
� ���ول ��ى ا� &�


ن ا�
��Y.( ١٩٨٣@��)� 	�مCت ا��(�"�
� �@٢(  


5�L دا[
ً� ��1 ��ى � &�C� ��

�ت ا��و��� ا����'(

ى @�ن ا�Hأ ��o�" 3�

اً �o2ى C� �E�R

 إذا آ�"A ا��و�� ا�C

�1 ا���4�Eت ا�G<�ا��ول ا#	�Rء و
 �E~�

رة �C
أ�b1ة ا#�& ا�
(>�ة وآ7�8 ا���4�E ا�>�F"�ت وا�2(��زات ا�

�<)
  )٣ة.(ا#�& ا�

  ا�)
�ذج ا���L}: إدارة 	
���ت tEo ا��5م وا��Cات ا��و���

 Q]�~�1 و��1��1 �( �ر و��L�� A	�(�1
ت 	
���ت tEo ا��5م و~
 W

ن ا�
��Y وأQ�Y إ���1 "Cل �)8 �(�)��ت ا��O
ا#�& ا�
(>�ة @� ه8ا ا�
F
��7 ا�(� "!fت � �L� ة�<)

 ه� ا��Cات ا��و��� �Hرج ا�kر ا#�& ا�Hm 


). وه8ان ا�)
 �ن �3 أ"
�ط ٤(١٩٧٩وإ�
ا[�� �
��, ���ه�ة ا��5م ���م 

ارات �3 ا#��3 ا���م �*�& ا�
(>�ة وا���4�Eت ��)T و��3 C� �1
�'(�ا2دارة -(& 

 
F� 3�� ص�H ق�E�
 @�C ا�
م اF� �@ ات ا��و����Cأ�� ا� ،��(�
ا��ول ا�
�"�"�Cا� JYد @��1 ا���<��D81 ا��Cات 	�� ا#را�Y  وادارة هD8 ا��Cات 

.�-
F
  ا�



173 

 

ا�)
�ذج ا�
ا�J: ه� 2�oت ا#ز�� @� ا���45ت ا���������� ��3 ا��و�� 

� ا��و���:'(
  ا���R وا�

�!�1 ا���45ت ا��و��� "!fة ا���45ت ا���������� وا"!�ء ا�:��Lت 
���F(C�1 ���ه�ات @��)� ����45ت ا���������� وا�
'(�وهD8  ا���������� ا�(� 

 �GP 
��
ض أ-Rً� 2ز��ت @(J C ا���45ت و-(�)�ا���45ت وا�:��Lت 
 �-�	
��Cم دو�(�ن � {�o 9��F
ا�:��Lت و->� �>� ا���Eرة ���L ر	�-� ا�

 �-�	
� A��4 �4 ا
�-�� A"ا���45ت وآ� �
1(�� A� 4 �)9 ا��و�(�3 ا���F�
 3� 
L9 أآ��Fآ �٢٥ ��"�Lا� ��

 ا�(� دو�� 5Hل ا�>
ب ا����F� أن �


 �1<��F� �-�	

��� ��A��4 �1 ا���دان �	 ���

J C� AY ا���45ت ا����
 �-�	
� ���
�& اH(��ر دول إ����5 و	 �
@� ��'& هD8 ا��ول ا��
��� آ

 

ت 	!

ى ا�(� ا�(:Gا� �()Eا� ��o

 وه� �F� �@ ���
�9��F دول 	
  )٥.(o١٩٨٩(�  �١٩٧٩)�ات �3 


 �J ا�F� أ�� أز�� D8وه 
F� 3�� �45ا�� A1"أ �C@ ت ا��و����
'(

 ���

 وه� ا�����O ا��F� �-�R	 ت�
'(

�ت ��� أن 	�AC هD8 ا�'(
ا�


 ا����5. و2 -
3G ا�
�Cر"� ��J 4 3 ا���45ت ا���������� 
��
و�)'
� ا�

� ا��و��� ��:, اH(5ف '(
��3 ا��ول و��3 ا#ز�� @� 	�45 ا��و�� ���

 ��F�!ا�)  .�
'(
�� ��"�"�Cا� ��F�!3 ا�	و�� ��� ��"�"�C٦ا� ����) و�2 7�8

ار N ��	 ،�1)-�R	 �@�4�

� وا��و�� ا�'(
���Lت �
	�-� ا�
9��F ��3 ا�

  �� ->�ث ��3 ا��ول 	)��� �J C ا���45ت ا���������� ��)�1.


� @� آ� أز��ت ا���R-� وه� '(

ى "KE ا��C	�ة ��3 ا��و�� وا���و


�ت ا�(� -)'& د�(�ره� هD8 ا� '(
د و����= ا���R-� أ�� ا��Q4 @�1 @� ا�

��L�� 3ق ا#�& ا�
(>�ة. وا��Q4 در�(�ن وQ4 آ��  ١٩ا���L� ���C ا�
�دة 
) T@�4�
  ).٧ووb� Q4[� و-)'& ا�
��Lق أ�oال ا��Q4 ووJY ا��و�� ا�

 : Z"�Lا� {<:
  إدارة ;�ر ا#"! � ا���������� ا�
�4(�ا�
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�� و��3 ا��Fر ه)�ك @�
ق ��3 ا#دوات ا�
�(>��� ����������� ا�
.�-���C)ا� 
k#رج ا�H 9��F
�>C= ا� Z)ا� ��L
  ا�
�(>��� وأ�GPل ا�(

 ���������ا� ��	&ا�(� ~1
ت  
�b ��3 ��^ ا��Fرو�O- 7�8, أن "

��
�

�"�� ،ود����� ا��
��� وهZ ا���������� ا�!�:�� ،وا���������� ا�:
�:��(

�� ،و��3  ،وا���������� ا�����  ت ا��
وهb� Zء �3 ا���������� ا�

1
ت ����o �1 ا��2-�ت @Z ا��و�� ا2�>�د-� ~ Z)وا� �-���C)ا� 
�N ر�Fا�
��(�ا;� �J ا���رج �)�Fص د�(�ر-� @Q�)�� Z ا�
2�Oت �H;� ا�(�Oر-� 


@��C و"�Cم "
�ذج �D81 ا#�GPل.
 وا�

1-para diplomacy �1 أو ا���������!
��� ا�
����

  )٨(  ا�

�-
Gا��� T:P ق
Eا� =�" Z�	 Zوهpara military                                                   


ن ا�
�ZY و~1
 وCت ا��(�"�
� Z@ 9� F
@Z أ�>�ث �3 ا�(��م ه8ا ا�
 Panayotis Soldatosا�:�o} ا�G)�ى 5Hل 

 Z��� &� �G-

 ه8ا  Ivo Duchacek ا�
��Q ا#�-� �

-T� 3 . ا�
�1Eم'(
  و;�ر �3 أه& ا�

 و-
ادف ه8ا ا�
F �9 ا���������� ا�
(��دة ا� :�Cت

Multilayered diplomacy     أو د��������
 Intermestic state affairأD�:P ا��ول

 ���Hن ا��ا�v!و-� ا��� Zه�ت �()���� إ��O�
 -�KG ا�H#�1م اE
ه8ا ا�
 و��� ��>�Fل 	�Z ���	�ات ��()
��،ا�
>��� وا���4
�� ا��ا�(� �)�C ا�!�vن 

  و��� @Z ا�
>�@� ا��و��� .�!�رآ�ت ا�>���Gت ا�
>��� وا�
!�رآ� ا��و�bا-� 


�� ���و�� . �

�رس T:P ا���������� د	
� أو إآ
�2 ����������� ا��
ر�
�� �د @Z ز-�رات 
>��� ����45ت ا��و��� �qر��ل و@و�
�ر�� ا�>���Gت ا�
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��J�4 ا���4�Eت و�8آ
ات ��Eه& و�Nو،  ���<

 ا�k#ا Z@ رآ��!

ه� وا�
  . ��و�� �


��L دا[
� وو@�د إ�Z ا���رج @Z ا�
�Oل وأ� ,��G� ا إر��ل
�H
@ ,��(

ي Z ��^ ا�
)�k= ا�� Z)ا�
	 3��C@(�1  أ"�1  ا#�4ر 	�Z ا�(�:�

������)�� Zون �J أ��([1&  ، و@Z أ�:�"�����"�� وا�:���L� �1�E(� 7 إ��4& آ� �4
. &1
  @Z ا���رج وا�>�Fل 	�Z د	

 ��L
  @Z ا�
�Oل ا�F)42دي وا�(�Oري @��f� Z1@� .أ�� ا�(

�>�ول ��^ ا��2-�ت ا�(�ا;� �J ا���رج  -٢ Zل ا������O
@Z ا�
 A�4و �C� . �-bآ

� W	�Z ا�>���G ا�Rت  ��٨�(�"�
Lا� Z@ &ه�E��8آ
ات 


-��G و�5�� �k�(= آ)�-� �
)���3 �5�� و2-�ت أ� ��R
ه�R ا#� �ر ا�>
�;�)- &� {�o و K�]

س إ�Z ا��Eق �oل ا�
��Yع ، وه�ا�O"�Gا�  ��

 Q�'(�4"�ن ا��1اء ا� �-��� Zا�(�;� إ� Z3 إ� (Pوا 
 Yاclean 

air act . 

  ا��4�E �(��E^ ا2":����ت J� J١٩٩١ آ)�ا 	�م �(�4ا�و ١٩٩٠	�م 

 Canada air ز�)Z ا�>
��R و@= ��ول 

Quality agreement  US )٩( 

  

Proto diplomacy (3)�-از�
  ا���������� ا�

 ZوهZو�� ا������ ��G!
��ى ا���رج  �3 ��", ��^ ا���oات ا�
 �L� ل�FE"5� 8(� .7�:ا��()��ت إ��4& آ� ZY�

ن ا�Cب  �3 ا�b<5ل ا�H 3�

 ZG:�Gا�Quebecois . ا��@ ���<
Z ا�(�ا;� " �ق ا�>���Gت ا�

 @Z1 دو������>�ده� ا���� ��f�� �:4 3� � C(ا� D8ه �(O��	 و�4 �:= ان .  
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Town Twining & City diplomacy (4) ن�
د�������� ا�
ZH�)وا� 

 Z3 ه� .-b�3�)آ� �3 ا��������� para diplomacy , public 

diplomacy   م�	 Z@ة ٢٠١٤و
GE� ا���ردات K�O� ف
(�أ�� ��3 ا� ا	(
 postوا�����o وا��CL@� وا�(9��F ��� ا#ز��ت  
�ن Z@ �;�H ا�(�Oرة ا�

conflict reconciliation    ه� ���2-�ت ���45ت و
��
9 د����ا��ول ا�(� 
، أ�
�"�� ،رو��� ا#ر�)(�3 ، ا�)
�� ����4 وهZ دول ا�>�د-� ��H� � �Lر�

3  ،��-�
ا، ا��2-�ت ا�
(>�ةG�D8ه Z@ �4ت�E�
ه� ا�
�O ا2C- 2ت ��2 أن

�ن �
  .و�4 �:= ان 	��O)� هD8 ا�)C � �3 4:�ا�:


�"�� ودوره� @Z ا������ ا���ر����
  ا���������� ا�:


�"�ت @Z ا���45ت ا��و��� @Z " �ق �

�ر��1 ا�:�هZ ا#"! � ا�(� 
. Zح ا�����
�

�ن 	��� ه�م @Z ا��
  ا���ا[9 وا�)'& ا��ا���H و��	(:�ر ا�:


 �� ���و���
�ن @Z ا�!�vن ا���ر��� -�(
� 	�Z ا�8Oور ا�(�ر-�دور ا�:
��:kو Zر ا��و��kا� Z@ �1 ا���م�Yوو Zا�)'�م ��(:� أو و" ��14 ا����� �



اZk ، و	�45 ا�:C

 ا�����د-G)<�� ا���ر��� و��ى �
�ن ���>���G ا�(� 
 �G-

س ا#�O"�Gن ا��O� �L� ل�O
  .ر T)��4	�Z ا�>Z@ ���G ه8ا ا�

، ���u2ت ا�O

�ن @Z ا��
  -(9R دور ا�:

�3 ا�(!
-��ت ا���;� ������دة وا�( =-�F	�Z ا�
��ه�ات -١
  ر ا��و�� .�وأ�


�"�� ا���د-� .-٢�

�ر�� ا�
���4 ا�:�  

�oل ا������ ا���ر��� ا�
اء ا�
)�4!�ت و	�C ا�2(
�	�ت  -٣

� Z�	 �C@ا�
  ا�. ا�>Q�)�� Z@( ���G ا�
)��:�ت (إ4
ار ا�
�bا"�� وا�

 ��"�
�

�رس ا���������� ا�:� Z@ Zي ا���������)�
	�Z ا�
  �2�Oت أر��� :
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١- ��]�(Lا���������� ا� Z@  

٢- �E�)�� �]���� اف
kuدة ا��)
  ا���������� ا�

٣- �

ات ا����������@Z ا��(
�	�ت ا#ورو��� وا�
�  

٤- Zا��و� Z"�
�
  .@Z ا2�>�د ا�:

و�4  دور ���"� @Z ا������ ا���ر�����1  وهZ@ Z آ� ا#�oال
.� C(ا� D84!� ه�(� =:�  

J4ا��ا 
 -Deا�)
W ا�
ا�J ه� ا���Eرة ا��ا���4 أو ��Eرة ا#�

facto embassy 


ور-� Y ن�G�@Z أ�oال J 4 ا���45ت ا���������� أو 	�م و

	�-� ا�� �L�� f!(�
9��F �:�^ ا���G"�ت و@Z  هD8 و��د ���Lت ، و

"��Gان/ ا��-�� �L� ص�ت
:4 ����

��� ا�!�،رود-��� /أ�
�"�� ا�!
��4 وا�
�oف وا
k 3� 5لC)�2ا"� 2"� / و ��� ا����� ��L
�Z@ 3�F ه�". ا�و

أ�L�: �E�)�� 2�GPت . و�(�8 هD8 ا� آ�". و��آ�و وا�(:A وا�O:� ا#��د
�, ��L ا�:��L ا�(�Oر-� و�Gل و��F� -����Lت ر	�-� ا�
9��F (أ�
-Gا2

وا-
ان /أ�
-�G وآ��� / وأ�
-�G وا��
اق /�
- �"�� وا#ر�)(�3 
��ل وأ"�و"��� .�
  /ا�:

	�Z  أ�AC 3�F���٢٠٠٧ ا�!�:�� 	�م ا-
�)�ا ��� ا	(
ا@�1 أ�� 
��<���-�ان ��ون Z���� J��k أو د������Z ،و �L��A ا ,)G� Z�

.Z@�C�دي و�F)4أ  


ي @Z أ�
-�G وا�E و�D81 ا�:��LتHت أ��
�� ا�3�Fوا�����ن  �:�3

ه��Nو ��C-
  . ورو��� و�)�ب إ@

��-�ان  JYو D�O�
 ا�3�F ا�!�:�� �>����� �P-�ة �!�و
 �1)L�� Z
�
� Q;ا�����ن ا�� 
���� Z�	 AO)o�1 و�7�8 ا�@ ��L
وا�(

��-�ان آ
� �:AC ا��Pرة. Z@  

  ا���������� ا����� وا���������� ا�!�:��


	�ن �3 ا��� ن-(�F ه8اEا����� �-�RC� ,�!م ا��
��� ��ه(
� ا���ر��� و�bا-� أه
�� ا�
أي ا���م دون ا"('�ر إ"(�1ء ا�����
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ة GEا� D8ه ,o�; . ت�Yو�E

 ه� وز-
 ا�Hm JY�� Z@ �"
Pأ �
آ
) ١٩٣٧-١٨٤٥(٠ �HElihu Rootر��� ا��2-�ت ا�
(>�ة 

  ��O� 3� ا���د ا#ول Z@ رة�!(
 T)��C� Z@Foreign ا�

Affairs �	 ١٩٢٢م 

� T	�Z أ��س أن ا�
أي ا���م ���Gن ه��� ي ا������ 
G@ م�C�و
 �-�1" 
ا���ر��� وه� ;
�م ا#��ن وا�
 ���4	�Z اb1�#ة وه� �3 -)('

�RC� T-� ا������ ����ا�
�Eو�Yت و@
ض ا�
��ه�ات 	��T و�3��)- 7�8 

Zا#ول ����������� ا�!�:�� وا�:8رة ا#و� �G!ا���ر��� وه8ا ه� ا� 
����������� ا����� و�7�8 �!
 ا��ز-
 ا����o ا�>�;� 	�b]�� Zة "��� 


ة  ١٩١٢	�م G)<

 ا�!��ب و��Oوز ا�	5م وا��Cا�, ا�(���C-� ا�F��

ط دورا ��o-� �$	5م �(ZCL ا�
أي ا���م.)Pا T(Gت.و������
��  

  

:�-
G5ف ا���o*� ا�دارة ا����������  


G5ف ا���o#ت وا�E��<)رآ)� أ����� @� ا� �ً
-� آ�"A دا[
 Aرا� �C@ ا���45ت D85ل أز��ت هH ا���45ت ا��و���


��o �� ��3 ا�>
��3 ا#و�� � �@ �-

-� ا��Gت ا����E��<)ا�
وا��L"�� وآ�"A أ�o أ�:�ب ا"�OEر ا�>
ب. و��� ا�>
ب 

 3-
G��
ا����
�� ا��L"�� ه�
)A ا�>
ب ا�:�ردة. ��3 ا�
G-
� 	�� ا�>�Q ا#Q�o ���C� � (�k ا���@�(� وا#�

وار��، �& رآbت واP) 3 	�� إ"!�ء ����� �3 ا#5oف 
1
ه� ا��)(� وا����(� @� ���m وا�!
ق Pأ ��

-� ا���4Gا���

ا#و��F� W ا�(��� ا�!��	� ��� ا�>
ب ا��Gر-�. 
��1ف إ�� ردع  �-
Gت ا����E��<)5ف وا�o#ود�������� ا


 و�>�C= ا#Huف ا
�3 ا���ر�� ��>��Eء، وذ�7 ا� 
 7�

��� . و"'
ا �(Oا� �-
Gا#داة ا��� b�1O����(��ام و

��Eدت هD8 ا#5oف أى  �C@ ���!3 #��>� ا����ر ا��@
ا� 
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-� 	�� أ��س أن ا#�3 ا��و�� -�Cم أ���� G�	 �1ا���
.�-
��ازن ا�
	, وا��Cرة ا�(��� ��	  

 �-
G5ف ا���o*� ا�(�ا@= وا�دارة ا���������� ��	 �
)��

� 	�Z آ�Eءة )�� �
ا������ وا�(� �W ا������ ��(>��Q، آ

 Q�<رؤ-� ا� Z�	ى و
H#5ف اo#ا J� ت�Yو�E
ا�
.��O��  ا�2(
ا

{��Lا� {<:
ا�دارة ا���������� ��:��Lت ا��ا[
� و���Lت   :ا�

�ت ا��و���'(
 ا��ول @Z ا�

 �1� �FC-  �-���C)ا� �
أ���ب إدارة ا�:��L. إدارة ا�:��L ا��ا[

ى �R& آ�@� :Gة @� ا���ا;& ا�
�:Gت ا���������� ا��L�:��@


ات ���

��L ا��زارات آ��(���& وا��ا���H وا��@�ع وا��

ه� �N5م و	وا� �oرة وا�����O)وا� �<Fد وا��F)42وا

�, @��C، وآ� �)�1 -�ار �3 �G� ���
�G- {�oن ��1 �

[�K ا�:��L ا����������  زاو-(�3: ا#و�� �EF(�1 ذرا	ً�� �ً�(@

 8�E()� �L�:ك ا�
<� � -
H 3
Y �1�R- أن J� )�- &� 3و�
أه�اف ا������ ا���ر��� ���و�� وه� ا�
��ول أ��م ا��و�� 


�o �1(� �� آ�"A ه)�ك �
ا�. ��(��ون ��3 ه8ا 	 3	 ��R
ا�
ا�8راع و��3 "'�
D @� ا��و�� ا�
�E�R. وإذا آ�"A إدارة 


ى ه� ا#ه& ا��و�� ا�Gا��� =<�

-� آ�ن �G(, ا�G�	 ���


��Cم 	�45ت ا�()��= وا�(��ون  {�o ات
���
وآG� 7�8(, ا�

��3 ا�:��-3 @� ه8ا ا�
�Oل ا�8ى �(bا-� أه
�(J� T ~�1ر 
 �E��o دو�� T�:C)�

اع �Y ا�ره�ب. وإذا آ�"A ا��و�� ا�Fا�

�O)ر ا��!)�

-� و�����ً� وا�F)4د-ً�، @qن ا�G�	 رى

ى. -�(�)�ن ���د Gا��� =<�

�رى، وا�L)�2دى وا�F)42وا

 A"إذا آ� �;�H 3و����
�1& �3 ا�
�~3�E وا��L�� �@ 
أآ:

 وا��2-�ت ا�
(>�ة. F� �L� �"��� .ا�

�W ا�:��-3 ��

 9(

ى �:���ت ا#��>� وا�Gا��� =<�

� ا�	 �@ �H�-و
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آ�، وا��
���ت ا�)!

آ� وا��Cات ا�(�ر-:�� وا�(�ر-:�ت ا�)!
 JYن و�G�@ ��]ا

 إ�F� 3�� ا��و��� ى ��)�ء وا���45ت

ى و�)�ع �
��L ا#��>� @� �T:)G أ�4ى �3 Gا��� =<�
ا�
 =<�

�رس ا�- J4ا����������. و@� ا��ا �L�:ا� K�]ر JYو

 �@ �-
G3 ا���������� ه� ا���������� ا���� �ً 

ى "Gا���
���������� ا#�)�� وا��ا	�� @� ا�) �ق ا�(��و"� وا�(>���E، وا

وA4 وا�o وآ��1 @� إ�kر �
ا�. ا�(��ون �J واP) 3 و�7�8 

ى @� واF- 3 (P:9 �3 ا�!���Fت Gا��� =<�
@qن ا�

.T)
  ا������� ا#����� @� ���D ��� ا"(�1ء �1

 D8�45 ه	�1 @ ��(Eا� ,��G

� ا�	 �@ �"�Lا� ,"�Oأ�� ا�
��o�1. و->�ث أ��, ���Cد�G
�, ا��G
"ً� ;�ام ��3 	�45 ا�

 ،���


��L ��زارة ا���ر��� @� ا��و�� ا�

[�K ا�:��L ا��
.��(�
  و�� 3	��C� T)45د�T @� ا��زارة ا�

 ��(Eا� ,��G
ور[�K ا�:��L ا���������� وآ7�8 رؤ��ء ا�
 &G<-3 ا��-�ان ا���م و� ��
���G��� &1ادر ا�(� �L�� ون
-�-

�C"�ن ا��k)�، أ�� ا��C"�ن ا��و�� 	
� هD8 ا�:��Lت �
��� ا�
@G<- �1& وJY ا�:��Lت ��ى ا��و�� ا�
�E�R و-(��C رؤ��ء 

ا�:��Lت ا�(���
�ت ا������� وا#�)�� وا�
���� �3 ا��-�ان ا���م 

�ن ا��
� 	�� ا��Gادر ا�E)�� وا�دار-� �C-ه& و��� �@

@Cً� ا�
���دة وه& ا�G- 3-8(:�ن ��Cر-
 ا��EG-� �1&، وذ�7 آ�T و
.�F)�

�ت ا��زارات ا����)�  

 K�]اف ر
Pq� ت�L�:ء ا��R	1& أ�- ��kا
C
و@� ا�دارة ا��-
��1 أو o(� ���رة �
���� 8�E()� ا��زارة J� �	�E)ا� �@ �L�:ا�

� آ�Eءة )��
�� ���و��، و�
ا�(���
�ت ا������� وا�
�اQ4 ا�

ادارة  ا#داء ا��������� 	�� ��4دة ا�:��L و3�o إدارا��1. أ��
 �L�:إدارة ا� ��	 KG�(�
��� إ"�1 
4
ا��k @� ا��و�� ا���ا#و
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 دور F)C-إ�� أ�� و ��	3 أ� �ً��
��Gن ا�(���
�ت � {�o
.�E�~1)�� @� أداء ا��
  ا�:��L 	�� ا�(bام ا#;�ل ا�


ه� �Nا@= و


ى آ��Hة إدار-� أ�oى وfآ �L�:وإدارة ا�
J� ����)دة وا���Cج إ�� ��1رات ا��)<�ا��Gادر ا������ @��1.  

��دى إ�� إ5kق �4�kت  ��kا
C
و7P2 أن ا�دارة ا��-
 Q]ا
k �@ ا�)�1[� ���و�� أو Q4�
ا���اع و-)�KG 	�� ا�
 �
���C أ����, ا�� ��kا
4����1، #ن ا�دارة ا2�
���� 8�E(�

و��Fر ا�(���
�ت و�(�Oه� �4رات ا#��Pص و-��ده� 	�دة 
@ ،T	أ"�ا �G� د��Eا�.��Yا�)� �O�)(ن ا��G)  

4
ا��k ا���������� ��
ا[= ا��
� @� ا�دارة ا#وk Q�)��و2

�� @� "(�[�1O 	3 ا�دارة ا������، �� �4 �
��b-�رات ا�

�(��~& ��:��ت ا�دارة ��b-�رة #"�o �1ث ���H A4;� إذا 

� و�>(�ج إ�� أ"! � إدار-� و����� C(�ى ا��� ��	آ�ن 


ه� o(� �� و�
ا�
�� ود��������Nو ����F�� وإ	���5 وا
  آ�ن ا�:
"��. �4 أ	� �!�G د�4=.

و7P2 أن ا���Cدة ا���������� ا�
�ر-� 	�� ا��
� ا��������� 

 "o�Oً� �3 ا�دارة Lن أآ�G�
ا��
� وا�دارى 
وا�
��� وا�
 �@ 

ة ا�
(����� ا�
>�ودة ا#@= وا�(�G-3، وه8ا -(�@;�Cا�

 ��kا
C
و-)�ر أن ��Gن ا�دارة "��>� @� "'�م ا�دارة ا��-
.�kا
4��  أو

��ر-, ر[�K ا�:� �L	��C� 3 أ	�Rء ا�:��L، #ن  Q�)�-و
 T"q@ ،�:4 3� �L�:ا� K�]ر J� T�
ا:H A"آ� �
1� �L�:ا� K�]ر

ارات Cو��(�ى �3 ا� �	�
O� ذ����� A4ال ا���k ,�� �

.�E�)�
5��1 ا�G!� �1ا�5ز�� �$دارة ا������ و��ا�  


� ا��و���:'(
  إدارة و@� ا��و�� ��ى ا�

 �
)�
ا��@� ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة، وه� ا��@� ا��������� ا�

 ا�
[��� @� "��-�رك أو C
��ى ا#��3 ا���م ��اء آ�ن @� ا�
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�, ا#�& ا�
(>�ة �G� أو Q�(� �@ ر ا#ورو��
C
ى ا�

� إ�� (�ووآ�2��1 ا�
�FF�) ى @��( أو رو��، وه� 


ه� ا���������� ا������� ���و�� ا���-��������� ا�()�	��، 

� ا�(��ون '(� �L� ،��

�ت ا���4'(

���. وى ��^ ا�
ا�

ا����5، 2-��� و@�، آ
� ه� ا�>��� @� ��^ ا��ول 

J ��3 ا�(
��L @� ا�����O و��ى ا��Cه
ة �3 O�ا��
��� ا�(� 


� دا5H �Hل ا���
 ا�
)�وب ا��ا[&، و-�Gن ��ز-J ا��
 �1��	�
ا���Eرة إ�� ������O�� &�4 ��F وP�و"�1 وا�(

و�)�و��(�1، وإ�� أن -�Cم ا#	�Rء ا����������ن ى ا���Eرة 
 �C-
1
�. @� هD8 ا�>��� ��ار ا���Eرة �)KE ا� 
�)KE ا�

  ا���د-�.

 �@ �
أ�� ا��@� ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة، @1)�ك و@�ان، أ�oه
[& -��& أوراق ا	(
�دD إ�� ا#��3 "��-�رك و-
أ�T �)�وب دا

 T)45	ة ;�درة �3 وزارة ا���ر���، و�<)
ا���م �*�& ا�
��#�& ا�
(>�ة و��K ����� �ت ا#�
-��G و->G& وT�Y و��[= 

 ,��
� �E�R
ا#�& ا�
(>�ة وو�1�Y ا�J� �"�"�C ا��و�� ا�
 ����� J��k T� ا��@� ا#ول .Z(� 2 �"�Lوا� .
C
ا���4�E ا�

A<�  T)دو� A"إذا آ� �;�H ة�<)
و-(��J أ	
�ل ا#�& ا�
 �1�b1ة وأ��<)
	�Rا @� �K�O ا#�3 أو @� ��Oن ا#�& ا�

 &1- 3
� �L�:ء ا��R	أ ��	 �

ى @�(& ��ز-J ا��H#ا
 �@ �@
k دو�� A"3 إذا آ�Gا�5ز��. و� ��"�"�Cا� 
ا��)�;

�!q@ ��Gن ر[�K ا��@� -(!�ور �J ا��-�ان ا���م �:��رة 
 3� 
�LG��� ا��و�� �
ا�
�Q4، أو �()8�E ا�(���
�ت. و->�E ا��
4
ا��k إ�� ��Q4 ا�
��Gت ����دى ا�دارة ا#و {�o ��L�#ا

2 ��(���
�ت �L)ء �1)�� ا�� Hب أ�G�ا�
1)�� �� وo(� ار
ا�������، و-)�ر أن -'1
 ر[��L�� K أو 	�R ا�:��L ا�8ى 

�1�ا������� @� ا�)'&  -�Fرح ا���Cدة ا������� �� ��H fرا
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 و�(!�ءم �3 Huأى ا
��ح إ�� ا�
�4
ا��k ا�(� 2��ا#و
.�1)-bور� �Yر��
  ا�

 �]��
�1 -�(� �
(:�� ا�@ Q�(� �@ وأ�� و@� ا��و��
 �

ا[Q ا��kق ا�"��ن و�Co �]و��� ��(��ا�F)42د-� ا�
و
 K�O� �@ �C" �<� ن ا��و���G� {�o 2إ Q�)��@� ا��@� 2

)
>�ة �>�Cق ا"��ن، و@� هD8 ا�>��� -(��C ر[�K ا��@� ا#�& ا�
 ��kا
C
ا�(���
�ت �3 ��4دة ا��زارة #"����o �]��� �1 ا��-

 Q4�

 آ� ا#���د 4:� ا���ذ ا�F:�
ار 	�� Cا� J"�; �	���

ار �����Fت Cا� J"�; 
F:� �4 �
@� ا���RC ا�
�)��، آ


ار Cار ;�, ا�

  و@��T)E.ا�()�8 و�
و"� ا#دوات �J ا�(


ا��k وا�دارة C
1
 ا��Eارق ��3 ا2دارة ا��-'�و
� �� ردود ا#@��ل �4
ا��k @� ا�:��L وا��@� ا��ا[& @� ��اuو
 

اb)�- ��kم ا���C

ارات ا��و�� و��ا�1E4. @� ا�دارة ا��-C�

 ��Eآ�ن رد ا� �
وا�
)�وب ا��ا[& @� ��Cر-
D ��#��"� وا��1� �4

ا و�)��R4 ���و��-
4
ا��k ا�(�  ���	�� 	KG ادارة ا#و


-9 وا3��# Fا� 

ج @� ��Cر-
ه� إ�� ��4د��1 @� ا�(�:�<)�

� إ�� �� �
	3 ردود ا#@��ل ا������� وا	���5، وإ"


A أو o(� ا�(�اح 4
ار ا���Cدة @� 2�oت Fأو ا� ����
ا��

��ً� ا�دارة ا���������� ���ول ذات �ا�)�ق، وه� ����f ��[�ة 

4
ا5@ ،��k -(�Fر �5L ��@� آ�ر-� ا�)��'& ا�
�(:�ة أو ا#و
 �E)G- �
ا�!
���� أن - �J ��4د� T	�� �C- �� T)C�Coل 	�1(، وإ"

 &�	bا� 
�qر��ل ا����[= و��^ ا�(���= 	���1، #ن أوا�

3 ه� ��oة Lوإ2 آ�ن ا� �C�C<��� �1N5ز أد��� إ��O-2و ���C�

.T�E" ا��د K�]ر  


اً، �3 �Hوأ ��C)�� �-ات إدار�oو �L�:رة وا��Eم أن ا�����
ا�
 K�]أن -�& ر ,O-�1، و� �;�H ��"اb�� �1وإدار-� و� �����

 �

��[� ا�
���� وا�دار-� و� 
ا[= ا����� �C�4د ���
ا�:��L إ�



184 

 

���C& ا��Gادر ��3 دوا@�T ا�!���F و��3  �@ �FEا�دار-� وا�

ى @�Hة أ
1)�� ��
ؤوس. و�
ا�دارة  ا�
�1رات ا�

4
ا��k -()��ب ا� ��J ا�2(:�ادى ا��4�E �3 ا���Cدة إ�� ��ا#و
 ���(

ى �H#ه� ا �:C)�ر[��� ا�:��L إ�� ا#	�Rء ا�(� 2 
 �@ �L�:ا� �
1� A4و �

ى، آ�Hأ ��o�" 3� .
Huأى ا
أو ا�


ا��k، �& اH(��ر أ@�R ا��)�;
 أ�� @� ا�دارة C
ا�دارة ا��-
&)�@ ��kا
4��4
�� �3 ا���Cدة  ا#و 
Lا#آ 
ا��)Hر ا���(;


�o وا�E�� �<Yرق ��3 �� �L

 �1)��، وه8ا -�N (:�رات	2

ا�� و;�ر ا���Eد Cا�دارة ا����������. @���2ء وا� � 
"
ا2دارى �>� �>� ا��EGءة وا�
1)��، و�7�8 �F:9 �4ا	� 


ا 	�� ورق.:o &'(ا� D8ه �@ �(kن ا���"�Cا� 
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١- FEا� Jا�
�Kا���� �:  

٢- Luis Ritto, Diplomacy and its practice: Religious 

diplomacy and dialogue   Zد ا2ورو��<�
 ا2�E� Q��
ا�
���Gن و ا�2& ا�
(>�ة �Eا� Zا����= ا�Allem Keiswetter and 

Bishop John Chane, Diplomacy and Religion: 

Seeking Common Interest and engagement in a 

Dynamically changing and turbulent world, 

Brookings institution, US Islamic World Forum 

Papers 2013. 

٣- Elieen Denza, Diplomatic Law, Oxford 

University press 1976, Ian Brownlie, Principles 

of Public International Law, 6th ed., Oxford 

University press    1998 أ�� ا��@�، ا���45ت �
oأ
،���
 .١٩٩٢ا���������� وا����F(C، دار ا�)�R1 ا��


، ا��Cه
ة،  -٤;��
 ١٩٩٦د. 	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�


-� ا��
ا[���� @� �Yء ���ه�ة ا��5م،  -٥F
ا#��P، ا���45ت ا�
 ٢٠١٠ا��Cه
ة 


�J ا����= -٦
 ا�


� ا��و��� 2 -٧'(
����= 	�R-� ا��و�� @� ا� J 4 دى إ����
 
F� ���o �@ ث�o�� ء وه8ا�R	#ا ��C:� ا��و�� D8�45ت ه	
 �C@ ���

 �J ا�����O ا��F� ���o �@ ا����5، أ�� 

��
وا�

��اد � �
4١٩٧٨
رت 4  �C"و ����Oا� �@ 
F� �-�R	 =����

 إ�� ��"K وJ 4 آ�@� أ�GPل ا���45ت F� 3� �1�E" ����Oا�


اراCا� D8ه 
4
� ���1. أ"' ،���
ت 	�� ��J4 ����� ا��ول ا��
�١٨��اد   
:
):�١٩٧٨ ،�-
F
، و��J4 وزارة ا���ر��� ا�


ه� ����Cه
ة C� إ�� ����Oدت ا��	ا���45ت  ١٩٩٠و AE"�)وا�
 A
F	 .3 د����
-� @� "KE ا���م وأ	C, ذ�7 F
ا��
��� ا�
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ى أ��)� 	��� ������O 	�م F
   	:�ا�
��O وز-
 ا���ر��� ا�

١٩٩١  
 Constantinos Makrides, Exclusionsا"'

Iran Participation in international organizations, 

the Law and practice behind member states’  And 

suspension, Kluwan Law, 1999 pp. 96 – 101. 


�J ا����=. -٨
 ا�

٩- Tanvi Rattno: Para Diplomacy a new way of 

Indian foreign policy, Andre Lecours, Political 

issues of Para diplomacy 2008. 

١٠- Samuel Lucas, the Involvement of State 

governments in the US Foreign relations, NY 

Plagrave, MacMillan 2012, Amen, Mark and 

others (ed), Cities & Global Governance, New 

sites for international relations, Ashgate 2011.  
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  ا
!�6 ا
"�دس

  ا�
�1رات ا���������� و�)�ه. ا�(�ر-, ا���������

o2')� أن إدارة ا���������� وا�دارة ا���������� ����1Eن �(�Cر��ن 

-�C إدارة ا������ ا���ر��� k إ�� 

�1Eم ا#ول -!���@ .T��O� �G� 3Gو�

 �1�
-� وا#�)�� �
�)�ه� ا#و�J و��G أدواGوا��� ��@�CLوا� ��"�"�Cوا� ��
ا���
 �G� وا�:)�ء ا2دارى ا�5زم ��	إ�� ا#و 
�!�@ �"�L�1م ا�E

ه�، أ�� ا��Nو
-�(��م @� �>�C= أه�اف ا������ ا���ر��� ��ءا �()'�& وزارة ا���ر��� 

  وا�()'�
�ت ا�دار-� @� ا�>���G ا�(� �(��� إدارة @
وع ا������ ا���ر���.

آo2 7�8')� أن آ�@� @
وع ا��
��� ا���������� �>(�ج إ�� ��1رات 
�� آ��1 ���(�ر-, أ-ً� آ�"A �)�هTO أى f)�وإ�� ��ر-, وأن هD8 ا�
�1رات 2 


� و2 �G(�, آ��1 وا"
� -(��3 أن �:)� 	�� �4ر �3 ا�2(��اد ا�8ى (�أ"2 �1 

� ا�
�ه:� وإن آ�"A ��^ ا��را��ت �8ه, إ�� أن ا�- 
P�:

اب ا�)42

��F إ�� در�� ا�
�ه:�  ��]
� 
�N �ً4�@m 9)E- 3 أنG
- �(1
وا�>
�& �3 ا�
و-�:
ون 	)f� �1ن �
 ا�
�F<- �(1 	���1 ا�8ى -��� ��1 و-(�E"� @� أدا[�1 

� �= ا� ��4ت وا�
�1رات #ن ه8ا ا�)�ع �3  ��kا
C
. و�3G ا�دارة ا��-

ؤوس و-(���

ؤوس 	�Z أن ا�دارة ->(
م 	���C ا�
� @�T ا�
[�J�  K ا�

ا���oة ا�دار-� @
-= �(���G وأن ا�(�ر-, ���E �)�Oح ا���oة ا�دار-�	�� 
1
� آ�ن � �!Eء ا2دارى و-�دى إ�� ا��EOا�8ى -��= ا� ��E(ء ا��EG"2ا KG	

 Z@ ءة�EGا� Z�	 �-��)ه� ا�!�� ، #ن ا��C�)- �)ا�. ا�(�ر-:�� ا�
	�د ا�:
��4
اK�� ��k واردا.ا�دارة ا#و  

  

  



188 

 

  ا�
�1رات ا����������:

ا�(�ر-, ا���������  ��1Eم ���P وه�@T ا����2 �fه�� ا#@
اد ����Cم 

�1م @� ا�kر ا������ ا���ر��� ���و��. و�3 ا�
���م أن ا�(�ر-, �*��Pص ���

 &1Oا�
� &�C(�
�ن و�C(- ����������� ^-
ا�3-8 -�
��ن @� ا��)�ان ا��
�E]� ا� ,�o  أو ��
�
ا�(� -)(
�ن إ���1 ��اء @� ا���������� ا�>����G ا�


ة وا��
-� وا���)�� P�:

 ا��Nة و
P�:

�� وا��

 ا��N ����G<ا���������� ا�
 �1�وآ��1 ��()� إ�� ا�kر وا�o ه� �4ة ا��و�� و��G"(�1 وأه�اف �����

.��
ً� �!�و"�1 ا��ا���H #�4ار �(�Eو)o 
�f)�و�3 ا�
���م أ-Rً�  ا���ر��� ا�(� 

�� ا�(� ��Cم ��1 �
�	�ت أه��� �

 ا��Nو ����G<ا� 
�N أن ا����������

 �1)
1� J� ,��()- 
Hm ر-, �3 "�ع���>(�ج إ��  ����Go 
�N ت�
و�)'
 ����������� �"�Lا� =-
 Trackو- �= 	�� ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� ا� 

Two Diplomacy )ءات ا١�Cا�� �ًR-أ �
!�2آ�د-
�� وا�)�وات )و

ات وورش ا��
� ا�(� ��1�5H 3� Q!)G ا��Oا", 
��

ات وا�~�(
وا�


ة P�:

 ا��N �kأو ا���� ��
�
ا�
�(��E وا�(�;��ت ا�
��Eة ����������� ا�
 J��)رو�� ا� bآ

ة 	�ة �)�)ا-�ت ��1( ��H#ا��)�ات ا �@ A !" �4و


اآb ا

ه� �3 ا��Nو 
����Gن و�
آb آ�ر�E�� �1ف إ���#آ�د-
�� ا�(� 
 J� �-

�oت و	�C ا���Cءات ا��)C
ا�(G!�ف ��(�Q ��ا", ا�
!��G و��C-& ا�

 �-�<�
اف ا#ز�� و��Gن �
K� ���L ":^ وk3  أ� �:-
��F�Pت 4

اف. و@� ا���45ت ��3 إ�
ا[�� وا����& k#�1 ا��	ك 
ا#ر��Y ا�(� -(>


اآb وا��@�د و

 �3 ا��LGت ا�
1~ ��
ا�)�وات وه�@�1 ه� ا�( :�J ا��

ه� �3 �Nا�>��� و D8ه ��FE)� J�)-2 ل�O

� وا��
ا�(�ر-�O 4:� ا�( :�J ا�


ا@�� وا�(�اد ا���45ت ا��و��� �أ�oال ا#ز��ت ا�>�دة 	�� ا�(�اد ا����& �
 
Hm W
(� �ً

�� دا[�
��ر-��ً� و�7�8 ار�: A ا�
��رات ا��L"�� ����������� ا�

 ��Crisis -(& ا�(�ر-, 	��T ه� د�������� إدارة ا#ز�� �3 ا��������

Management )ا#ز�� ٢ �o أو (Conflict Resolution  أو إدارة

اع Fا�Conflict Management .  
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�ر�� �81ا ا�)
W �3 ا���������� 
و�4 ازده
ت �
اآb ا�(�ر-, وا�

اف وه� إ�� دو�� أو �)'
� دو��� أk#ف أو ا
و آ��"�ت �o, "�	�� ا� 


 ا��ول �Nnon state entities دة��)

�ت ا#ه��� وا�!
آ�ت ا�'(
وه� ا�
ا�O)���ت وا#@
اد وا���Cدات و�
�	�ت ا�
9��F ا��k)�� وا��و��� وه8ا ا�)�ع 
 D8وه �

 آ�
 ا�G)oر ا��ول �*ز��ت وإدار��H �1;� ��� ~�1ر ا�����H#ا


�ت ا'(

 ا��ول ���(��ون �J ا��N اف
k#ة ه� ا�<)
��و��� �H;� ا#�& ا�
 
Lول ا#ز�� وأآ�(�
 �4رة 	�� إدارة ا#ز�� وه� أ�
ع �3 ا��ول @� Lا#آ

 ,��
��4رة 	�� ا�>
آ� �)�1 @� و��[� ا�(��-�. و-(& إ	�اد ا�:
ا�. و
 .��"
ا��2اء �(�ر-, ا������3 @� ه8ا ا�
�Oل و�4 "!
 ا��ار��ن @� �


اً �oل ه8ا ا�
��Yع (ا�(�ر-, @� آ��� ا�>�Cق @� ��-
C�) ���٣ ه�ر@�رد 
�3 ا�
��E أن "��C ا��Rء 	��T و�>(�-��T"# T -()�ول � �ر �
ا�. ا�(�ر-, 

  وو��[�T ا�>�-�L و��واه�.

 
��
-3����G)� 3�E ا#ول أ"�1 ذ�7 ا�(��
 ا#ز�� -
C)ف ا�
و-�
 �"�L5ت ��3 ا��ول. وا�	�E)�� �@�LGوا� Q�Gوا� &Gظ @� ا��<�
ه� أن ا#ز�� ا�

 A45ل وH ���1ا� &�C�� ���E

 وا��:G�1-� ا�)��� W:�
ه� ��Q4 -(�& و-
 �@ �Y�Eا� Q�E�)� ن و�����G�
 و�q@ 7�8ن إدارة ا#ز�� -
3G أن �F4


ى.:G9 ا��ول ا���F� �;�Hا�)'�م ا��و�� و  


 أن ا���������� ا��و��� ه� ;�رة �3 د�������� إدارة -
C)ى ا�
و-

@ً� �3 د�������� ا#ز�� آ)
W ا#ز�� و4k ا��را�� D8ه �@ �(O��	 أن =:� �

  �3 ا2"
�ط ا���������� .


 @� إ-
اد �( �:�ت ا�2(
ا����O ا�����E �دارة ا#ز�� -
C)و�4 ا�(�1 ا�

ى ��ردن آ
-. وا��G)�ر ��رج وآ��1 ��ور �oل �>�O& ا�)bا	�ت - �
C@و

1Oا� ��	 ��"�

ة ا� ����� �-
Gآ�ت ا���

ى وا�()��= ��3 ا�(>Gز ا����
(
-
C)ر إ���1 @� ا��!

-� (أ"'
 ا�
( �:�ت ا��:�� ا�Gا���������� وا���  
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1
� �)�Oح 
ا�
�1رات ه� ا��Cرات ا�(� ���3 ا�!�� 	�� اداء ا�

ع ا�8ى Eا� ��
و"C � ا�:�ا-� @��1 ه� ا�-
�ن �fه�اف ا������ ا���ر��� و�fه


1)��. @1)�ك ��1رات 	��� و��1رات �(��FF -(�T�@ �F �3 ا�)���o ا�
 3���Rر ور�& و@1& أ���د و��F�أ�� ا�
�1رات ا����� @�1 ا��Cرة 	�� 


ً� @� ا�:)�ء ا���م أو O�(و� ��@�" ��
�ا������ ا���ر��� �>�} -�Gن ا�!�� 
أن -�Gن �>)ً� �(�ا@�C @� ا�
�bو@� ا�
�����C و�q@ 7�8ن �
ا�. ا�(���& 

ا�(� ��Cم ا#ر��Y وا��
= ��(��F رN& أن ا��~��E  ا�����2 ه�

� آ�@� ا�(��FFت.)<�  ا���������� 


ع E�� 9�F- 5L� �-ر�O)د-� وا��F)42ن ا�v!ا� �@ �F�)
��@
ا�F)42دى وا�
(�Z@ �F ا�!�vن ا������� -W� �)� 9�F ا������ 


-� وا#�)�� -9�F @� ا#ذرع Gا����م ا��� �@ �F�)
ا���ر��� وا�

-� وا#�)�� @� ا��~��E ا����������.Gا���  

 �C
�)
2 -'1
 إZ@ 2  ��^ ا�( :��Cت ا� ��
و�3G أ�
 ا�����E ا�(���

ى ا�
[��� ����������� @� وزارة O
وإ2 �
� اA(R)o ا�>���Gت @� ا�
ا���ر��� آ�@� ا�(��FFت �� و�
� آ�ن �
G)ً� أ�
اء ا�(���)�ت ا������� 

political appointments  
@�)�
ى 2 Hأ �]�R@ا-� وb

اء �Eا�� ^�:�
 ^�� A(�	 �� ًا
�LG@ ،7ذ� ��	 ��L�#�� 
H1)�. وا�(�ر-� زا
@Z أ�)�ء ا�


-� أو أ�)�� ��رزة أو ��4دات ��Oر-�G�	 أو ��	ى ��4دات ;)�
:Gا��ول ا� 
�2:�ب �1)�� و�3G ��'& ا�(���)�ت ا������� ���H @� ��ب ا���45ت 

 ��F�!3 �1& و-)�رج ه8ا ا�:)� ا��
��3 ا�>bب ا�>�آ& و��3 ا�
�-�-3 وا��ا	
&]�(�
  spoils system@� ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ��ب "'�م ا���� J� وف
�
ا�


ا�, ا�8ى � K�]
��1 ا��O-�ة وأ�
ز ا#���L ادارة ا��(����ا2دارات ا�2
-��G و
�
���ت وأه
�1 	�3 #ه& ا�
)�;, @� �H 3� T)��Goرج ا�(��FFت وا�

وز-
 ا���ر��� ووز-
 ا��@�ع ور[�K ه��E~�� �v ا�:�A ا#��^ وا�
:��ث 

 ا#�
-�G @� إ�
ا[��.�Eوا�� Wق ا#و�
  ا���ص إ�� ا�!
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 �
وا�
�1رات ا���������� ا�
 ���� �(��دة ���1R ��1رات "�	
 �
	�" 
�N و��1راتsoft and other skills  ) �1 ا#���4ن�F@٤ �
) آ

�1�F@ )ن���<
�1 �
ا�. ا�(�ر-, @Z ���ه� ا�(�ر-, ا����
�� ٥ا�)�F@ 7�8آ.(

ي.((� �
  )٦@Z @��)� و��� � وواP) 3 آ

و�3 أه& ا�
�1رات ا���������� ه� ��1رات ا�(�Eوض وه� و���� 

ار ا������. @��
�Eو�Yت 	�& �4[& �8ا�T و��Y�� 3Gع Cأه�اف ا� =�C<)�

. 
��  ا�(�Eوض ه� ا�8ى -()�ع و-(


��� ا�(�Eوض �
� ��1 �3 أ���د 	 WC@ K�� وض�E)�1رات ا�� �
!�و

ه� �Nو Jا�
و��1رات ��C@�� وا��Cرة 	�� ا�
)�ورة ور�& ا��1ف و��(�ى ا�(

�)'�& ا�
�Eو�Yت  �ًR-�1رات أ

� هD8 ا�!� �
�3 @)��ت ا�
�Eو�Yت وا"
�>��)� 	3 ادارة ا���������� وا�دارة ا��������� �

3G وادار��1. وآ- �

 �FE(���(�Q وان �&  ��Yو�E)وا�دارة ا� ��Yو�E)�1رة ا�
ا�>�-} 	3 ا�
إ	�اد ��
ح ا�(�Eوض وا�
�Gن و��ول ا�
�Eو�Yت وا2��Eق 	�� ا2و��-�ت 
��;5 إ�� 4)�	�  3 �4�@

ض أن ا� )E�
 #ن ا�
�Eو�Yت Huف ا
�J ا� 

1(Gا#ه�اف و� =�C<)� �Eوا#�4 آ� �R@#ا =-
� أه�اف �()�f� �R4"�1 ا� 

�Eو�Yت @� �� ���

ة A�Eo ��1 ا�(�Oرب ا���L�1 ���ا�� آ)O�)" د�<)�و

 D85ف ه)H�� Q�)�� �1O]�)"ت و�Yو�E
ا�
��[� ا���C�4 وا�
!�1رة آ
� أن ا�
��ر-�  
F

�Eوض. و��� ��F�!�1رات ا�
ا�'
وف وا���ا�� و�3 ��)�1 ا�


- �"� �& �J إ�
ا[�� ��� 	�م �k-� @� ا�
�Eو�Yت ا������� �J اo2(5ل ا:�
١٩٧٩ �@ �1)��L� 3	 ��]ا

 �J إ�F� �@ وض�E)�1رات ا�� Q�)��. و�7�8 


Z إ���1 ا�
(�Eو�Yن ))- Zة ا�)�:�� ���ول ا�(�Cا� KG�- �
ا#ردن و@�� �3 �
  ود�4 ا�
��[� ا�
(�Eوض 	���1.


ص �
�J ا��ول 	�� ��ر-, ا������3 @� ا�
�Oل <��81ا ا��:, 

ى ا��Hدول أ ��	 �

�)� ا#و�J أى ذ�7 ا�
�Oل ا�8ى -!(��� �������

 ,�)G- &�	 �(�4 �
و	�� ��H 9��Fر��� ���و��، 	�� @)�ن ا�(�Eوض وه� آ
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 J�)- ل�O

�(��F�P �@ T ا�
�Eوض و2 أ~3 أن ا�(� 3G
و-(& �>T��F  و-
  �(��FE أ���د "'
-� ا�
�Eو�Yت.

��o

ا#و�� @� ���-� ا�
)�ز	�ت  �3 ا��ا9Y أن ا�
�Eو�Yت ه� ا�
 Aو��o ل�L

ا�o. و	�� �:�� ا�

�J ا�� �@ 

)��
��� ا�(�Eوض 	 3Gو�
 �

 وإ�
ا[�� ���-� أز�� ���k ا�(� ;)�(�1 إ�
ا[�� ���
�Eو�Yت، و�F�

 �
@!�A ��أت ا��و�(�ن @� ا�
اءات ا�(�@�= ا�(� T� A��4 ا��2-�ت ا�
(>�ة و�
�o


 �>(�ى هD8 ا�F� AR@ن ر�@
� ا�8ى آ�ن �9��F إ�
ا[�� ا�TO ا� 

2���4�E ا��5م و��� :J ->(�ج ا�(�@�= وا�(>�G& إ��  �C�: � &�G<)إ�� ا�
 ��
�G<)ا� ���
ا�
�Eو�Yت �H;� ا�
ام �!�ر�k ا�(>�G& وه� 	F, ا��


 إ�� ا�
�Eو�Yت و�3 ذ�7 Huج ه� ا�)<- ���k �@ &�G<)ا� &Go 8�E(� �)oو
أداة ا�
ا[�� أ����� @� أى 	
� د������� �
� @� ذ�9R)- 7 أن ا�
�Eو�Yت 

 Dوا2دا �o3 واE��@ ،ه�
�Nى و
��Eو�Yت ا��1"� ووQ4 ا�C(�ل و�:�دل ا#�
 ���Gت ا��Yو�E� �E@ .
��@�  ١٠١وا�oة و�3G ا��P2ص وا�
��Yع -(


ة ا�(� �kر��1 إ�
ا[�� أ�)�ء �Lا� ��G!� �<� ك�:)P27 اE� �@و
�

 ا�F�

ب oت  ١٩٧٣�Yو�E

�F ا�Oا� �(�
� 	:� ا�<� =-
Eا��@�ع ا� 
�4د وز-


-��E� �1"# 3و�Yت @)�� �>(� وإن آ�ن ��زارة ا���ر��� دور Gا��� J�
  ا�(!�رى �3 ا�)���o ا�D81� ��(E ا�
�Eو�Yت.

  �2�Oت و�)�ه. ا�(�ر-, ا��������� :

 ��
��(�ر-, ا��������� �
اآ�FF�)� b و��(�-�ت ��(��E وأه
b)� إ�� �@�Y2�� �L-�<ه8ا ا�(�ر-, و@)�ن ا�(�ر-, ا� ��	 
���ا-�ة و	�ا�� 

�kا[Q ا�(�ر-, �o, ا���������� ا�(� -�
� ��1 ا�
(�ر��ن. @�������ن 

-� أو ا#�)�� أو ادارة G3 ا������3 @� ا���������� ا���	ن �E�)�- ���N2��


ه� �3�Nأو ا����� و ��@�CL2ت  ا#ز�� أو ا���������� ا��Oو� Q]ا�k

�ر��ت ا����������.
  ا�
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و�4 �)�	2�O� Aت ا�(�ر-, وا����k Aا[Q ا�
(�ر��3 �����ع أدوات 
 ��<Fوو��[� ا���������� @� ا���45ت ا��و���. @����������� ا� :�� أو ا�


�ت ا��و��� 	3 '(

ة أو �5H 3ل ا�P�:� ه� ا��و��
-�� ���(	 Q�)��
 
�N ت�
'(

���ت وا�Oا� �<@�G
� �<Fل ا��O

� @� ا���ا�>����G وا�(� 


آ�ن @� دورات ��ر-:�� )!- J�
O3 ا�Gا�����ت ا� :�� و� b-b��ا#�
اض و

ق Eت وا��@�د وا��	�
Oا� D8ت ه�FF��
���� آ
� أن ا�()�ع @� )�


�b ��3 ا��1ف ا�)�G� �]�1 "!�ط و��3 ا��EGءة ا�دار-� ا�5ز�� �وا�دارات 

ة �J ا��EGءة ا�E)�� وه)�ك درا��ت �>�2ت ��C)�  �L-& ا�����@�R)
وا�


�Cو�� ا2-�ز ��� أن 4
ر �K�O ا#�3 أن ا"(!�ر � ��G-
ا���������� ا#�
ا2-�ز -�1د ا���& وا#�3 ا��و�� و�3G هD8 ا���������� وا�1(�1 �>�-�ت �3 

آ�ت ا#دو-� و�
اآb ا�:>�ث ا�
(��FF @��1 و@� ا�����Oت �
� أدىP  إ��

�:�k�ه�.  

���دت أ-Rً� ا�(
ا����Oت و�)�ه.  �C@ ,-2ت ا�(�ر�O� دت��� �
وآ

ا�. ا�(��ون ا��و�� � ,��� {�o ,-ق ا�(� -(& ��1 ا�(�ر
ا�(�ر-, أى ا� 

دوراً آ:�
اً @� ه8ا ا�
�Oل و�4 ~1
ت @� ا#�& ا�
(>�ة د�������� ا�(�ر-, 
. آ
� ا"(!
  UNITAR"�(�ر ا��������� �5H 3ل ���1 ا#�& ا�
(>�ة ا���

ه8ا ا�)�ع �3 ا�(�ر-, أ-Rً� @� ا2�>�د ا#ورو��، و� ��o�" 3���f!" �Lت 
 �@ �;�H 3 وزارات ا���ر���� 
�LGا���������� @� ا� bاآ

ا�
��ه� وا�

 3� �C-

ات د�������� 	:H 3� ه���
��(��E هD8 ا� �
ا����& ا��
�� وإ@
-��C آ
-�ت ا�
(>�ة @� ا�kر ا�(��ون ا��و�� @� ه8ا ا�:�ب ا��ول ا#ورو��� وا��2

 �@�Y2�� ��G-

- �"�� و@
"��� وأ�
�"�� وأ�� �C-
و�!�رك @��1 �
�	�ت 	
 
إ�� ��ر�� ا����� ا���ر��� ا�(���� ��زارة ا���ر��� ا#�
-��G. و��-

���8آ
 أن ��^ وزارات ا���ر��� ا#ورو��� ��Cم �)>ً� �����������3 �3 
��1 ا�����L�� ^�� �@ ��
& ا���L} ���را�� @� �������1 وآ7�8 ��(�ر-, ا��

 ����H ��o�" 3اً و�
�Hة. وأ�<)
ا���ر��� �H;� ا��@�د ا��ا[
� @� ا#�& ا�
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�م إ�� ا��
� ا��������� R"23 @� ا�:Nا
ا"(!
ت ا�
��ه� ا���;� �(fه�� ا�
  وآ7�8 2	�اد �
ا�. �(�ر-, ا����������3 ا������3.

  

  �2�Oت ا�(�ر-,:

 3� �-���>�C= ا� T"fP 3� ل�O� آ� �
!� ���
و�2�Oت ا�(�ر-, 	
 ZE~�
ا�(�ر-, وه� 	�� ا��
�م.و�3G ���1 ا���"�(�ر -�Cم ��ر-:� "�	�� �

  ا#�& ا�
(>�ة.

درا��ت أآ�د-
�� @� ا��C"�ن ا��و�� وا���45ت ا��و��� وا�F)42د  -١
�Oد ا���)

آ�:T و� �رD ا��و�� وا�)'�م ا��و�� وا��ا", و

 وا��را��ت ا����������.


اف  -٢k#دة ا��)
ا�(�ر-, 	�� ا�
��Y	�ت ا�
(!�:T ����45ت ا�

ات وأ�
 ا�( �ر 
��
��L د�������� tEo ا��5م ود�������� ا�


�ر��ت ا��و���.
 ا������(G) 	�� ا�

��آ�ل وا2��Fل  -٣

� @��1 ا�:� ���
ا�(�ر-, 	�� ا�
�1رات ا��
 ا2دارة وا�(�Eوض .و@)�"T و

ا�(�ر-, 	�� ا����ت ا#�):�� �o5� J'� أن ا���� ا����������  -٤
 �G� 3Gر و��F3 ا��� 
F	 ض @� آ��E)ا� ��ا��و��� ه� �

 ��"�:�2�@ �1
����) k�(� 3� �C= ا����& ��� ��[�ة ->�3 
 ��"�

"��� وا�2E��� �Ck�(ول ا���� ���"
Eوا� ��(���2
-�G ا�5

 ��"�
�# 3�F�� ��(�Fا� ��وا�)
�� و��^ ا�
)�k= @� إ- ���� وا��
 �4
P ة @� �)�ب
!)(
ا�!�:�� وا��k)�� وا���42ت ا��F)�� ا�
 �-b��O"2ا ���1 ��
) �C ا��
��� وأ�� ا��@ ���
���m أ�� ا���� ا��

@�1 ا���� ا���������� ا����
��. و�q@ 7�8ن وزارات ا���ر��� 

ص 	�� ا�(
آ�b 	�� ه8<�
�	�ت �3 ا����ت و-
3G أن O
D ا�

-�Rف إ���1 ا����ت ا������ وه� ا��:
-� وا�(
آ�� وا#ورد-� 
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وا��Eر��� وأن -�Rف أ-Rً� ا���� ا���ا���o �>�ا�� ر��G� Jن 
��ر-, د���������1 	��  ��	 �

ص ا��ول ا��'<�إ@
-��C. و
�:Cوا� ���<
��1 ا����ت ا��L�� ��O)@ �(��� =k�(� �@ �F�)ا� ��

��1 وإ���4 ا�
��رض وآ��1 ��o �@ �N�)�1 وا�)@�C�و@)�"�1 و

��ت ا�
>��� �J C ا�)'
 	3 4:�ل )O

ب ا��������� �3 ا�C�

.�1� �1R@أو ر T)ا�!��ب ������ دو� 

٥-  �-���C)ا� 
�N 2ت�O

�ر�� ا���������� @� ا�
ا�(�ر-, 	�� ا�

ه� ��Nو �<Fخ وا� ��4 وا��(

 ا�����>�-�ت ��L ا�ره�ب و 3

��Cء ا�"��ن 	�� ا#رض و-��H @��1 ا�
�1دات ا��O-�ة ��>��ة 
ا�:!
-� أو ��-�
� ��f)�ة ا����& ا��O-�ة و�3 ��)�1 ا�4�E"2ت 


 ا�!��ب ����
ى وH#ار ����ول ا
Y2ا�(���9 وا ��	 �
�Rا�
 �<@�Gا�(��ون @� ا�:)�ء و� ��	 =E(�وا�(� آ�ن -
3G أن 


 وا�(�CEاض وا�
�Q . و-��H @� هD8 ا� �[�E ا�(�ر-, 	�� ا#�

ى ����������� ��L ا���������� ا��CL@�� وا�F)42د-� :Gا", ا��Oا�

.�
 وا����� وا�(��ون ا��و�� وا��42


�ر�� ا���������� وه� درا��  -٦
@)�ن ا�(���� ا������ ا�5ز�� ��
-�
� ا�(>��� ا������ وا�)'& ا������� وا�
�1رات ا2دار-� وا�()

وإدارة ا2ز��ت وا�����kت وا����[� ا���
�� �(��-� ا�
)�ز	�ت 
. 

ا�	5م ا��������� و-!
� آ� أدوات ا2��Fل و��Fدر  -٧
.�L-�<وا� �-���C)ت ا������
 ا�

 �@ �
�
وآ�ن ا�	5م ا��������� @� ا�
��Y -�)� ا�	5م ا�
�� ا�:��L ا���������� أو ا��Oا", ا�	�E�~��� ���5 ا��������
 �
و�3G -:�و أن ا�	5م ا��������� آ�C)�� &�C @� ا��


� وA�4 أه
�(T ��دام ا��������� -�( �J أن G"ا��������� �4 ا
-(>�ث ا���� ا�2):�� و�(
3G �3 و��[� ا�	5م ا�>�-�L وا�E)�ن 
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ا�
�(��E ��(�ا;� �J ا�
أى ا���م وا��Cرة 	�� �)��C ا�
�����ت 

ة. وا�>�Fل 	���1 وا�:)�ء:)�
  	���F� 3� �1دره� ا�


ق ا�>�Fل 	�Z ا�
�����ت دون ا5H2ل -٨kو 
ار��ل ا�(�Cر-
����C"�ن ا�
>�Z وا��C"�ن ا��و�Z ووJY ا�>�C:� ا���������� ي 

1
-, ا��
�� و��ء ا�(��ام ��Yء ا2ره�ب وا�
��رات و
  ا�>�C:� ا����������.


�(�1 آ��� ��� وا�(�ا;�-٩(�ا�!�ZF  ا��Cرات ا�!���F و
  وا�(�ا;� ا�
G(�ب و@)�ن ا�4)�ع و;�E; �Cت ا���Cدة.

١٠-��@�CL5@�ت ا�)H2ا 
  ��1رات ا�(�Eوض 	:

�G)������ ا2��Fل ا�>�-�L ود�������� -١١ Z�	 ,-ا�(�ر
ا�
�ارد ا� :���� وا���������� ا������ و�Coق ا2"��ن 

  وا���������� ا2"��"��.

  :�)�ه. ا�(�ر-, ا���������

�: � �( �ر ا�E)�ن ا���������� وأدوات ا2��Fل وا���45ت  �ه. ا�(�ر-,�)
�
2�Oا����2 ا��و��� و� �G!ة ه� ا�
Y�<
��1 ا�
�(��E و"'& ا�(���& @�& ��� ا�

�
C)ا� �ًR-أ �H�- �

ة  ��simulation(�ر-, وا"~�(
وا�
debates3ر���)
وورش  و�:�دل ا#دوار وا�(�E��Gت ا�
>�دة ��

�

 أ	�D ا�
(�ر�� ا��-
C� &-�C�9 �
"��. ����� ه�ر@�رد @� O" �4ل و�o ن
TOر و��[� ا�(�ر-, و�)�ه� � .�:4 3� Tإ�� �"
Pو�4 أ  

 &� ��C]��وا�� ��F(ا��را�� ا� ��	ا�:�ا-�  �@ �
)��
ق ا�(�ر-, k A"آ�
�

 وا���GE)أى ا�(��& �3 أ�� ا� �����Oرا�� ا����� =��)
��� ذ�7  ا��O", ا�

&� ECا� ,:�� TOر ا�(�ر-, و�)�ه� �bات ا��1[�� @� ا�)'�م ا��و�� 
Eم أن ا����

ى @��:Gات ا��ور-� ا�

��
���Gن ه� أول �3 �4م �
"��. �وا�

وأول أآ�د-
�� ��(�ر-, ه� ا2آ�د-
��  ��١٧٠٢(�ر-, 	�� ا���������� 	�م 
��4

-bا 	�م  orientalا�!�ا�(� أ"!���1 ا�2:
ا�kرة ��ر-� 
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-:� أن @�@� @� ١٧٥٤N 3G- &� 7�8ا �( �ر �)� و�bا���م ر� �)o A�~ �(�

� ~�Q�(�� A ر�bا �J 2ه�ى ���C"�ن ا��و�� �L� �1(�"ا���������� و�4ا

�@ 

��� ��� A�Hأد �C@ .�"��"م �ا��	 

ات  ١٨١٥)� ا�!�1
��
د�������� ا�

��3 	�م � 

�
اف، و��� ��k#دة ا��)
د�H ا��C"�ن أ ١٨٨٥ -١٨٨٤ا�


��ى ا�8ى أ"�1 @ 

�ا�(�Oرى ا��و�� ا���ص @� �
ا�. ا�(�ر-, و��� ��
1
ت ا���������� ا�
���� ا��O-�ة، و���  ١٩١٩ا�>
ب ا����
�� ا#و�� 	�م ~

1
ت د�������� ا2"���ج ا��42
� آ
� �1Pت "�1-� ~ �G��"ا

 ��ن @
���
 
:

 @�Fر ��ر-� ا���������� @
;ً� ��( ٢٠٠١ا�>
ب ا�:�ردة وأ�oاث �:(���


�ر��3.

(�ا آ
� أ�
ت ا��:
ات ا���������� 	)� ا�
(�3�FF وا��  

 
���
 ا2د���ت @� ه8ا ا�
�Oل إ�� درا��ت ا�>��� 	�� �!�و
"'& ا�(�ر-, و��� �!�H �Gص 2�oت �>�دة أو��1 @� ا�����ن 


ب ��� �ا"(�1ء ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� وا�>��� ا��L"�� @� ا�
 ��� 
F� �@ �L��Lد ا���@�(� و@� رو��� آ7�8 وا�>��� ا��<�ا2


ا�. ا�(�ر-, ���1 ١٩٥٢��رة � �	�E�. و7P 2 أن ا����
� و
 Nonوا�(�ا;� ا��Eرى و~�1ر ا���G"�ت ا#�4 �3 ا��و�� 

State Actors  Z�	 

"� إ���1 �4 أ�Pا�(� أ
.TOا�. ا�(�ر-, و�)�ه
�  

��������� واT���4 و@)�"T وأه
�(T ه8Gا 	
Y)� ��(�ر-, ا
 ��
�

 ا��Nو ��
�
ا�
(bا-�ة �H;� وأن ا��~��E ا���������� ا�

 �C; ن ا�(�ر-, ه� أداة�G-و �E�)�� ��@�C� ت��E�H ,�)G�

Y)� ��(�-�ت 	 �
��1، آ��E�H وت�E� &Nادر ر�Gا� D8اد ه�	وا


ة @� هD8 ا�
�(�-�ت وا�
>�دة �1��
� ا�(�ر-, وا���ا�� ا�
و�kا[Q ا�
(�ر��3 وآ7�8 @)�ن ا�(�ر-, و�)�هTO، وه� 


 �����ت ا��ول ������Y	�ت 2 �QC 	)� �>'� ���)� ذ�7 أن 

ا�. ا�(�ر-, آ
� أن ا���ع " �ق ا�(��ون � 
������دى إ�� 

  ا��و�� وا�(��ون ا��42
� @(m 9@��4 ��-�ة ��(�ر-, ا���������.



198 

 


)�k= و�3 ا� :��� أن -�Gن ه)�ك ��ر-, "�	�� �ًC@و �
  وا�
��Y	�ت آ
� ه� ا�>�ل @� �)�ع ���Y	�ت ا�(�Eوض .

@��(�ر-, ���
� @� ا�
)�k= ا�@
-Q�)�- ��C 	3 ا�(�ر-, @� 
 �

ب ا��
��. آ�
ا��
� @Z ا��ول ا#ورو��� أو دول ا����. أو ا�

أن �
ا�. ا�(�ر-, ا�(� ��� � �ا[Q ���)� وا�
(�ر��3 �3 دول 
  ).��٧ ا�(
آ� b	�� ���Y	�ت ���)�(���)� �4 �>(�ج إ


د ��
�ت E(� Wق ا#و�
وآ�ن واY>ً� أن ا�
) �C ا��
��� وا�!
���)� و�7�8 أ	�ت �
ا�. ا�(�ر-, �����������3 �3 ا��ول ا�(���� 

 A"آ� �
5�>�د ا���@�(� ا����= 	3 هD8 ا�
)�k= آ�
ا�
��Y	�ت ا�
(���C ����5م �>� اه(
�م ��^ ا��ورات 

F�)

ا"�G ا�Eن وا��@ ��O"2ي. أ�� دول ا
F
Z@ �F ا�
��1 ا�
 ���
�)F, 	�� رؤ-� ا�
) �C ا�� �1Oا�
� A"�G@ ��C-
@�ن ا�@

���RC-� ا�@
-C<)- �)o ��C= ا�(��ون ��3 ا�
) C(�3 و� �ر 
.��Y�

اع ا��
�� ا��
ا[��� 5Hل ا���Cد ا�Fا�  

��
 :��ارس ا�(�ر-, ا��������Z ا����

bاآ

اآb وا�
��ه�  "!fت �

�� ��(�ر-, ا��������� ��5 ا���	

"� إ�� Pوآ���ت ا��را��ت ا���������� وا������� و�4 أ ��(kا��

اآb ا����
�� ��(�ر-, أ8Hا 
���1R و@� ه8ا ا�
�Cم "!�
 إ�� ا�

 �1�F- �;�H (:�ر أن ��^ ا��ول ��-�1 ��1رات	ا2 �@
3�Fا� �L� ص�H �<" ��	 �1- ورو��� و��^  ا����������ن

9 ��
�م ا���������3 و�7�8 @�ن �F�ا�:
ا�. ا2-�و����� ا�(� 2 
 �� �o إ�� b�
� �

اآb ا�(�ر-, ا��������� @� ا��ول ا��'�

  ��3 ا�:
ا�. ا�
���C ���5", وا�:
ا�. ا�
���C �2)�ء ا�:5د .

  ا����Cة ا���������� ���و��:


-�  �:�^ ا��ول 	�C[� د�������� آ
� أن ��1G�	د-)�� و �]�C	
و������ و�7�8 إن هD8 ا����Cة -(& ��ر-��1 #�)�ء هD8 ا�:5د 


"�� ���را��ت E�1 ا�������� ا��
و�oه&. وى @
"�� "!� ا�
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و-�Cم دورة أ����� IDC ٢٠١٠ا���������� وا����F(C 	�م 
ودورة @� ا���Cدات ا��� � ���Y2@� إ�� ا�
2�oت و�
ا�. 


آ�)!
وا�)�	�� وا�(
آ�b ى هD8 ا��ورة 	�� ا�(���&  ا�(�ر-, ا�

 و	�� ��C ا���Cدات ا2دار-� وا�
���� وا���������� 
)�
ا�


P>�ن 2ر[��� ا�:��Lت @� ا���رج.
  وه�2ء ه& ا�

  أو2  ��ر�� @��)� ���را��ت ا����������:

 ��
وهD8 ا�
�ر�� �4-
� �)�F�� 8ر ا��� � و�3G ا2آ�د-

ى ا�
��ه� ا���������� �����& ا���������� ه� ا�-�� �	�� �)

 �Oه�(و� T"�"ر-, و�)ا�. ا�

ا��� �

�	�ت �)�-� �)�2

اف و�)�ه�1O ا�!���� و-�Fر k#دة ا��)
�H;� ا���������� ا�

	3 هD8 ا2آ�د-
�� � :�	�ت و��Cر-
 	3 ه8ا ا�
��Yع و�4 
, وه� ا�
)(�ى ا��و�� ��(�ر- ١٩٧٢"!A هD8 ا2آ�د-
�� 	�م 

و��(��م  آ�ة �)�ه. ا�(�ر-, ��L ا�(�ا;� IFDTا���������
ا�!��F وا�� ��� وا�2(
�	�ت ا�����E وا�(�ا;� ا�
G(�ب 

 =-
Eا� =-
k 3	 دة وا2دارة��Cوا� �	�

�2ت ا2	5م ا�2(oو
و@)�ن ا2��Fل @� ا���������� وا���������� ا����� وا�:
و��آ�ل 

��(�Q وا2��A-�G ا��������� و@)�ن  
;�(	 J� وض�E)ا�
.��@�C� �@5)Hا  

 �<�و-��C ا�
)(�ى دورات ��ر-:�� ����������3 ا#ورو��3 وا2
.T�E~ا#ورو�� و��  

  ���1 �� � ��(�ر-, ا���������:

 bآ

ا�. �
���� ��(�ر-, ا��������� و-� &-�C)� �1�
-�Cم ه8ا ا�

و"�� )G�2ت ا�����
و	�� 	�� ا����& ا2@(
ا�Y و�3��f ا�

  ا#�K ا�(� ��Cم 	���1 ا���������� و	�� @)�ن ا42)�ع.

  ���1 ا#�& ا�
(>�ة ��(�ر-, ا���"� ��ر:

) و-�(� ا�
��1 ���(�ر-, @� ٨(١٩٦٣"!f ه8ا ا�
��1 	�م 

و"�� )Gة ودورات ا�
P�:� دورات �@ Q�(رك و��-��(� 
C
ا�
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ت أو"��3 آ
� -�Cم ا��ورات �
�~�E ا#�& ا�
(>�و وا��آ�2
ا�
(��FF وآ7�8 ا����������)
3 ا����& ا���L} و-�
� 	�� د	& 


ات وا�
�Eو�Yت @� 
��
ا��Cرات وا�
�1رات ا���;� ��

اف .k#دة ا��)
  ا���������� ا�

  

) :��G-
  )٩ا�
�ر�� ا#�

��ر�� ا����� ا���ر��� ا�(���� �����O ��رج ��ون و��زارة 
������ ا#�
-��G وه� أن ا���ر��� ا#�
-��G - := ا����Cة ا����

ا��2-�ت ا�
(>�ة دو�� 	'
� وأن �8ه:�1 ا��������� ه� 
ا�(�Eوض �3 �
آb ا��Cة وا�(��اد آ�@� ا2دوات �RH2ع 
 3��G-

 هD8 ا�
�ر�� ��3C ا���������3 ا#�H#ف ا
ا� 

وا������3 	
��ً� @� �2�Oت ا���������� ���
�)� ا��ا�J 	�دا 
 �1

�� ا�
�1رات ى ا���Cدة وا2دارة وا�(�Cر-
 �3 ا�:
ا�. وأه(�


�-� ا�
�اk)�3 و@)�ن o ق
kد-� وا�(>��� و�F)42ا������� وا
 ��L
ا��
� �J ا�	5م و��;�� ا�
��2ت ا������� وا�(


�ر L)�2رة وا�O)ا� b-b��
ق kوض و�E)آ�ل و@)�ن ا���وا�:
و

�� ا��و��� ود������()��� �1��� ا�(��ون وا���������� و	�45

 ������(G)ت ا��C�: �ا��و�� و"�ن ا�(���� �J ا��ول ا�:�ز�N و

ق � �ر-
 ا���45ت kا��������� و �
وو��[� ا2��Fل @� ا��


J ا#�
-�G وا��ول )O

J ا���ر��� ا#�
-��G وا�)O� 3��
ا#�):�� آ
� -���. �Coق ا�"��ن وا�
��[� ا2"��"�� ود�������� 


J  ا��Gارث ��	(:�ر)O
أن ا��2-�ت ا�
(>�ة �!1E� &'�� �G& ا�
  ا��و�� ���
�)� ا2"��"�

 ��"� -
  ا2آ�د-
�� ا���������� –ا�
�ر�� ا�:

 &G<� ا������ وا��������� �

A ا����& "�ن ا���	 ��"�)-
ا�
���م أن �
 �"� -
��1 ا� �-�� @� ادارة ا����& @� ا�kر ا��5م ا�:
:HPAX 
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BRITANNICA)ا�١١ ( ��"� -
� bآ
�
 @� اورو�� 4
و"ً� 4:� أن 
8ى ا�(

ات. وآ�ن ا�'3 أن ه8ا ا�
;�� ا��1[� �3 ا��:
ات ا���������� 
�)�
	�� ا�
 
-�� 3Gا�(���& و� 
ذات ا� ��J ا�2(�
�رى -
3G أن ��Gن �>5 ��(�ارث 	:

�ح @� آ�
� ا2@(( ٢٠١٠ا2آ�د-
�� ا���������� ا�:
- �"�� @��� ا����& 	�م 

�ذ ا2آ�د-
�� اuن وأه& ا2	(:�رات ا�(� ���14 ه� أن ا����& �4 � 
�E- وه�

 ��	 T:-ر��
ة وأن ا��������� ا�:
- �"� ��2 أن -(& �Lا �> �ت آ
:	 
���
ا�
�1رات ا��O-�ة ��(���� � J	��Q�)�� & @� أدوا�T وى ا�)'
ة إ��T و@� 

1
� و�4 2
o')� ر[��� ا��زراء ا�:
- �"�� ا�
�1رات ا�
 ���� ��(�Fى �D81 ا�
 �E�~ا�� QC� رت إ���P3 �4 ا (Pا�, ��1 @� وا
� K�]
5Hل ا�(C:�ل ��

-� أن � �
ا���������� �5H 3ل ا� 
�ح ا������ وه� أن �
- �"�� ا��'


-�G "�@�� ���و�� ا��'
� ا#و�� @� ا����& وه� �7�8 ��Oد ا�!
اآ� P ن�G�
(P�1 ��3 ا�:��-3 وا�>�ق ��ا(	 
:	 �
 3 	�� أ��س ا�!
اآ� ��K ا�(:��� آ


 ر[�K ا��زارء وه� -�ا@ J	bN 3و �
- �"�� �J ا��2-�ت ا�
(>�ة ��� �"��

 �4"�"� 	�م �N �G!� اق
���٢٠٠٣ .  

  ا�(�ر-, ��~��E د�������� ��-�ة

ذآ
"� أن � �ر و��[� ا2��Fل �4 وA�Y ا��~��E ا���������� @� 
@ f!" �)o ج
o JY�� ت�L�:ا� ��

-= �)8 ��ا-� ا�(���)�ت -!7G @� أه


 �3 ا�Fo2[��ت �LG�1 و~�1ر ا���	 ����
ا���������� وا�4�E"2ت ا�
)�C�C<ا� D8رت إ�� ه�P3 ١٢وا��را��ت ا�(� ا� 
�LGا� ^�E�� &� {�o (

 J� ا"��تb�
�)�AF4 ا� �

 �)�1 @� ا���د آLا#آ �����ا�:��Lت ا���������� و

 ه� ه� ">(�ج ا���������3 ~�1ر ا���P�:
4
�� و;�ر ا���ال ا�
������� ا�


ى أن ا��
�  ١٩٩٨) وذ�7 @� آ(�ب ;�ر 	�م ١٣(- 
Huا =-
E3 ا�Gو�

ا �3 هD8 ا�( �رات و�b- 2 3Gال ���~��E ا���������� �Lد آ�E)ا��������� ا�

.Q�)Hة �4 ا�-�Oا� �E�~ا�� ��	�1 وأن آ�ن ا�(�ر-, "�G�  
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ة ا�(� ��اآ, و�4 أ�Pر�LGة ا��-�O�1رات ا�

� �:= إ�� ا��@ �"
 3� QE�)� �C�Pدى إ�� ا"!�ء د�������� ر��ا�( �رات ا��O-�ة وا�(� 


�ر @� L)�29  ا:;f@ ا-�ةb)

ة وا�4�E"2ت ا��:Gاد ا��	وا# �
-�Cا[= ا�
ا� 

�ر ���EاًL)�23 ��'� ه8ا اGً� وا�()�رة و��	و 
Lل ا��������� أآ�O
 ا�


 �3 آ�"��f�� T ر�b-�. وا�)C � ا�����2 @� Lا��و�� أآ J
)O
#	�Rء ا�

��� وه� 

�L ا��و�� ا�- T� م�C- أن ا�8ى Zه �-�Oوا� &-�Cا��������� ا� �
ا��


ت ��Fدر ا�
�����ت ��G� �
1� �1

ى ��و�(T وا�
(>�ث ���F<ا��آ�� ا�
:)�
� 	)� ا��و�� ا�
�(C:�� . وo(� ا�
�����ت ا�(� � �E�)�
��ر �3 ا�
�Fدر ا�


اq@ ��kن C
@� ذ�7 ا�(�
-:�ت وا��o�)Eت ا2	�FH ���5;ً� @� ا��ول ا��-
��1 ه� ا�8ى -�(� �o T(� وأن �)��F� J� ^4ر ���Goا��و�� و �L
� Q4��


ى .H#ت ا�����
  ا�

 
�N الb�و�3G ا�� 
 @� ه8ا ا�
�Q4 ه� أن ا��ول ا��آ(���ر-� 2 

�T  ��رآ� �G"5!�فO�
�Fدر ا�
�����ت @�>�ث ا�(�Fدم ��3 �� � �
ا����


ى @��دى ذ�7 إ�� H#در ا�F

�� و��3 ا�
�����ت �3 ا��
��1 ا�b1ا�

��1 وإ�� ا�
b-� �3 ا��1O �(>��3 ;�ر��1 و�� ا��OEة ��3 روا-(�1 و��3 o


 �3 ا�E"2ق 	�� �LGى وه8ا -( �, ��1رات ��-�ة وا�
H#وا-�ت ا
ا�

9��F و	�� ا���������� ا��
-� ا�(� ��Cم ا�
)�@J ا�F)42د-� �
�	�ت ا�

)١٤ �-���C)�1رات ا�
) ����C ا�>
ج ا������ وه8ا ��ب وا��O)- Jوز ا�
���������� �H;� ��� أن أ;:>�L� A هD8 ا��CL@�ت �G� ����P أ"�اع 


اء ا2;�ات Pت ا��و��� و�
'(
ا���45ت �
� @� ذ�7 ا�(A-�F @� ا�

ارCا��4 د�������� وا��F� Q�R- �
� ��]�P ��f�� A<:;ات وا�(� ا


�ت ا��و���('(
 )١٥ا�
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ارات ا�>���� @Z ا�Cا�

 ا�
�Eو�Yت ا��و���.

٢- Wolfgang Danspeckgruber, International Crisis 

Diplomacy: a collective approach for the future 

of conflict management. Princeton University 

2001. Report: The Future of International Crisis 

Diplomacy, Princeton 2001. Claude Rokisists: 

The Gulf Crisis: Failure of preventive 

Diplomacy, Gazman Xhudo, Diplomacy and 

Crisis management in the US Foreign Policy 

Persepectives, MacMillan Press LTD, London 

1996. 

٣- Report: The Future of International Crisis 

Diplomacy   ا��را�� A(
R�2�oت �5ز��:  ٥

ڤآ���/ا�A-�G/ا�:��)�/آ����
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 J: �� ة
 .٢٠٠١وا�)!
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٦- :���� 
 Diplomatic Skillsأ"'
 ا�
�1رات ا���������� ا�
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