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  ا
!�6 ا5ول

  �& ا2دارة و	�& ا���������� وا�
�Eه�& ا�����2	

دارة و	�& ����� 	�
�ن ��(5Cن وه
� 	�& ا�ا2دارة وا�����
  ا����������.


ا[= ا��
� أو ه� ا���& ه� ا���& )١(و	�& ا2دارة kا���1آ� و JR- ا�8ى

ح �

 ه� ا���& ا�8ى -JR ا�Hm �(�
�4
�3 ا��G�1 وا�
وح � &R- ا�8ى

�;�� ه8ا ا���& @�ن �:�دئ �5زم �5"! � ا�"��"�� ودون د�Hل @� �Eا���Eل ا
��EG @����� ا��
���ت ا�دار-� و�4 	�& ا� �

�3 آ�Cا� 
@�� �EG�دارة ه� ا�(� 

 �@ Tوا إ����
ى 	��م @
	�� ارH#ث �����م ا�o �
�L� & ا�دارة�	3 	ع 
E�

	��  "�1-� ا�
 �ف @f;:9 	�& ا�دارة ه� ا��	�ء وأ;:9Eع ا����م ا��Y��


عE)-ت و�	و
!

�ن ا��	�ء @1)�ك ا�دارة ا����� وادارة ا�R� ه�  �
1(	
qى آ
H#وع ا2دارة ا

-� آ� @Gت وا2دارة ا������

ا@= وادارة ا��
دارة ا�


ه� �3 � :��Cت ا�دارة ��اء ا2دارة �Nء و�Ek2وا�����ت ا� :�� وا
  ا�>����G أو ا2دارة ا���;�.

�� إ�� ا#;� وه� ه8ا ا���&  و�3
�ا��ا9Y أن � :��Cت 	�& ا2دارة 
G�
3G أن - �1@=�: �� :��Cت ه8ا ا���&  �ن ا2دارة ا���������� ه�  3�

إ�� ا�( :�=   
قو���(��� -O, ا�(
آ�b 	�� 	�& ا2دارة أو2ً 4:� ا�(
  ا���������.


 �T و�to5" �((G إذا آ�ن 	�& ا2دارة 	�
� @�ن ا��������Hm &�	 ه� ��
T��C�: �  .)٢(أ;��T و�:�د[T و

 �
�	 Aو��� T�@ ��5دة� �-
@��& ا���������� -( �, أ-Rً� ا�(��ادا @ 
ر-��Yً� وان آ�ن -�(��3 ������م ا�
-���Y. ذ�7 أن 	�& ا���������� ه� 	�& 
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����T ا�(� uا�)(�[. ا Q-

ع 	3 ه8ا ا�(�E)- .آ� و@3 أدارة ا���45ت ��3 ا��ول
� :��Cت 	�& ا2دارة وا"
� ه� 	�&  �oن أ�G- 3� & ا�����������	آ��1 أن 

.��FE)��� TO���(� ا�8ى �<(ا� ��	ا2دارة  &�	 J� �	�E)- �C)��  

 &1E� ا�5ز�� �	ا�Cا� JY�� &)1- & ا�����������	ا#و�� ه� أن  �O�)(ا�

�ه� @� ادارة 	)��J� �1)45 ا�:��v ا��و�� و"'���1 ا������ وا���uت ا�(� 

  ا��و��� @�1 	�& -:�أ ����ا�H و-
(� إ�� ا���رج.

 3	 5C)�� �
�	 T��� �G!� ع
E�ا�)(��O ا��L"�� أن 	�& ا���������� �4 
وأن آ�ن f!" �4 @� أT"�Ro. و�4 �
ت ا���دة 	�� أن -(&  )٣(	�& ا������


رات ا����م ��ر-K ا���������� آ���fب 2دارة ا���45ت ا��و��� ���و�� @C� �

و	T ا�(� آ�"A @� ا�:�ا-� �3 @ T� 5C)�� �
ا������� و�G)� أرى أ"T ;�ر 	�


وع ا����م ا�������.@  


ار ا�����و	�� �:�� ا�
�Lل @C� �;ا���ر��� ه� �ن ا��را��ت ا��� �

ن ا��!
-3 )٤(���م ا������� ا�@� ا��2س �3 Cره� @� ��ا-� ا��kا �@ f!"و

�د �>��ب ا��uرا��ت �& ;�رت هD8 ا)� &� =� (
��� &)1� ��	 �:�
)
��ر ا�


ار و�7�8 ا�(� 4
ار ا�����ه8Cا���45ت ا��و��� ا ا� �G:P ا���ر��� إ�� �
�>�} ;�رت هD8 ا���45ت ه� ���Fo ا�(�E	5ت ��3 آ��"�F- 3��C)�� 3:�ن 

3 4
ار،��� @� �>�W ا���45ت ا��و��� �� �	�E)ن ا#ول ه� ا���Gات ا������ ا�
 5�FE�
ح !(� �

ارات آCا� D81� ى
Hدول أ 
�f�ا���ر��� ��ول ��(��E أو 
��E	5ت ا�5	:�3  �O�)" ا��و��� وه� 

� ��� وأ�� ا���Gن ا��L"� @�1 ا�'�اه�@

)� 2 �1(Gو� T:!� ��= �J ا�'�اه
 ا� :���� وا#و�Yع @� ا����o ا��و��� و
@J ا�:�3�Lo إ�� �!��G ��ر�� ا��را��ت ور�
� آ�ن ه8ا ا�(!��T ه� ا�8ى د


�� @� ا����م ا�������G)٥( ا�  �	�Eا�( ��O���QE �3 ا� ��J ا�)'
ى و �)o


اء ا�
(:�دل ��)1
�. و	)� ه8ا ا�>� "!f � ��3 ا�)'
-� وا�( :�= @�>�ث ا�دا[�

 ��	�

�� @� 	�& ا�
)�ه. ا�8ى ا��E)دت �T( ا����م ا�2(Gع �3 ا��را��ت ا�
@
. ��C�: )أو ا� ��C-

��� وه� ا��را��ت ا�2:��applied  empirical 
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 �E�~ن وا���ب و����� وو�
R� ه� أن ا���������� �L��Lا� �O�)(ا�
ى . و���FE ذ�7 أن ا���������� ف)٦(وآ��1 �(�G!� �F أآ:
 ���رج ا��و��

�
�ل ا�:�ا-� و	)� ا�(f;�� �(�ر-��1 ه� @� ا��اJ4 ر���� ور��ل @�Gن ا�

�L ر[�K ا�C:��� أو ر[�K ا��و�� أو ر[�K ا���Gن ا������ @� ا�>�Rرات -

 �

ى و�7�8 @�ن آ�H#ت ا�"��Gا� �@ D

� و->
� ر���� �G(��� إ�� "'�-�Cا�

� ا���"�"�� وه� ا�
 �-� أى ا�
���� ا�
G(��� ا�(� �G3 ا�� �C)!� ا����������

��:

-= ا�k 3	 &��� {�<� 3��� �G!� A-�k.
Huن ا��Gث إ�� ا�  

���������� ه� ا�
���� و���A ا�
��ل �& � �ر ا�Z4 �;#�@ 3�b ا
��E وا	(
�د @�Fر ا�
��ل ه� ا#;� وأن ر���(T-� � A��� T وا"
� و~

uف ا

د ر���� ���F�!� 3� ���)G ��ى ا� O� 3� ا���������� A��<)@ 
H
�FH ��	 bآ
�
ف إ�� و~��Ro �-�EP �Eر-� k ف إ��
k �]

 �
)!�و��ا;�Eت و��ه5ت ا�
:��ث. و�7�8 @�ن �
ا�. ��ر-, ا����������3 
@�Fح 	3 ا�
���� ا�(�  ;�ر ه� �� �fه�� ا�
:��ث و��ر-:T 	�� ا�	

ا"�AE)H�@ �1� ���G ا��ر�4 و��C ا�!�� وه� �>�ر ا�(�ر-, 
  )٧(ا���������.

��ا�)(��O ا�
ا���  A"ه� أن ا���45ت ��3 ا��ول آ�k 3	 ار =-

���:

ى �
�د 3��F4 ا�8-3 -8ه:�ن إ�� ا���G"�ت ا#ا�H &� ����

ة �(�;�� ا�


ا � �رت إ�� إ��أى "!�ء ���Lت دا[
� @�Fرت ا�:��L دا[
� وا�
:��ث �(
1
� أ�)�ء هD8 ا�
1)� ا�(� ;�رت �1)� وو~��E و����� 
-()�وب 	�� ا�

  و;)�	� ��1 �4ا"�)�1 ا��k)�� وا��و���.

��RC 	�� ا���������� ا�)(��O ا��� &� �
��� أن هD8 ا���������� ا��ا[

� ا�
:��ث ت ��ا�
��F@ �)4ر	 &G<�
ى �4ا	� H#4(� ه� ا�
��������� ا�

 �E�~ع ��-� �3 ا��
@ f!(@ ت دو����
ا���ص. �& A�GP ا��ول �)'

�ت ا��و��� و��1 و��1ن ا���Tا���������� ه� د�������� ا'(
ا#ول ه�  �


� ا��و��� وا����T ا	45'(
ا��L"� ه� �4ا	� ا��
� ا��������� @�  ��و�� ���
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�ت ا��و��� أ�o أدوات ا���45ت ��3 '(

� ا��و��� �>�} ;�رت ا�'(
ا�

�ت'(
�)�	A أ-�R ا� A:�!�
	A هD8 ا���45ت و�)�	A وE� �
 ا��ول. و�

2u�� وا��:ا��و��� ا�(� ;�رت �

اآ& ا���
ة @� آ� �)ف و;�ر  ��	 �
'

�ت ا��و��� ا�(�o  Zة'(
رآ�H 3ص @� 	�& ا���������� هZ د�������� ا�


�ت '(

اف ا��و���. ود�������� ا�k#دة ا��)
ا@((>A 	�1 ا���������� ا�
 Z"�Lا��و��� وا� �
'(
�D�O ا� Zأ��ر ا#ول د�������� ا��و� ��5� Z(��ا��و��� 


� ا��و��� ���o ا����������'(

ا[= ا��
�  ه�أن ا�k �1اف و�
k#دة ا��)
ا�
 �
وا�
�1رات وا��Cا	� وأ�� ا�
�1Eم ا���L} @�1 ا��W ا�8ي ��T�b) آ� �('

 �
'(

-� ا�(��ام ا��
�، @���ول '(
دو��� @Z ��ا�1E4 ا����� و@= k:��� ا�

ص 	�Z ا�>��ة ����� أه�اه� <� �
'(
�(>�C= أه�اف ����(�1 ا���ر��� وا�

��	 J
O
  ).�1٨ �3 آ� أ	�R[�1 و���14�L(هZ ا�

;� @� ا��و�� ه� أن وزارة )(��O ا���د�� ه� أ"T إذا آ�ن ا#ا�

 �G:P ا���45ت ا��و��� @�ن ا���������� @� هD8 ا�>��� -��ا���ر��� ه� ا�(� 

 �E�)�

ك @��1 ر[��� ا��و�� وا��زارات ا�)!�
���ت �(��دة 	 ��	 �
)!�
وزارة ا���ر��� ه�  ��A ا�
�(��E . آ7�8 إذا آ�"���Y2@� إ�� ا�����ت ا#�)


ق -O, أن -�Gن E�1 @�ن ا��
ف 	�� �G:P ا���45ت ا��و��� و�����!�ا�(� 

ارات و@� Cا� D88 ه�E(�3 4
ارات ا������ ا���ر��� و��3 أ�b1ة �� �ً<Yوا

 &Oo 5ف)H�� �1 @� ا���رج��Lرآ�ت ا��زارات و���!� Q�)��هD8 ا�>��� 

� ا����& ا��و�T و!� �1�
� آ�ن Oo& ا��و�� آ:�
ا و������G@ ،�1<��Fدوره� و�


��L @� آ� رآ3 �3 ا����& #�ن ه8ا ا�(
Oo J� ,��()- ��L& آ�T آ�
� آ�ن ��1 
��Fما��و�� و��C
��3 ا������  �أن ه)�ك @
O�@ .�1< 4, أن "to5 @� ه8ا ا�

4
وا�(
�1E� 3��  Q�)�� �@ ��Lم ا���45ت �وا���������، آ
� أن ه)�ك @
��� ا��:
ة ��"(!�ر ا�:��Lت ا���;�  &�@ ،T!��" ا�8ى 
Fر و��3 ا���Fا��


� �4ة ا��و�� إ�� "�Eذ �()�ع، �

ة �(G):� ق
����و�� وا"
� ;�رت ا��:
ة � 

�، إ"��"�، ا�F)4دى وه8Gا.�	 ،�@�C� ،ى
G�	  
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ن ا������ ��o 3} أ 	�45 و���C@�1 أ�� 	�45 ا������ ����������� 

ار وأ�� ا��������� @�1 اCا� JR- 8ا �� ه� ا�8ى:oار و
C8 ه8ا ا�E(- 8ى�
ا������ ��� ذ�7 د�������� وه8ا  أ;:9 ا��������� ��� ذ�7 ������ أو ;�ر


ت 	��T 	�دة ا��ول ا��'
� وا�(� "!f @��1 ا��FE ��3 ا��������� � ��
�)�;, د�������� و�>3�F �E @� �3 وا�
(��Fا�
1)� و��3 ����3 ا�����

ا���������� ����L�2 	�� ذ�7 و�!�H �Gص @� ا��2-�ت ا�
(>�ة.  ا�(�Oرب
)٩(  


 �)8 	�م F� �@ A
�و5Hل  ١٩٥٢و�3 ا� :��� ��� ا�(>�2ت ا�(� 

 ا�)�;
ى أن -��H ا���O إ�� ا������ وا���������� ���، آ
� آ�ن Fا��

8E(� آ�ن ،�-
G�	 ار ا������
Cا� J"�;  �ًR-أ �-
G�	 ار ا���������
Cا�


�1 	��م ا�����@��H ا� G<� �o�� ��	 ن�@ J@& ا���������� وآ�ن ا��ا�	و �


�ن و2ء ا���7 ا��������� Y 3 ه��-
G3 ا����������3 �3 ا�������إ�� 
�-
G�	 A<:;دة ا������� ا�(� أ��C��  ن�
�H;� وأن أ�Yء ا���7 آ�"�ا -)(

�4 Z)ت ا��C: ا� Zرة ا��Lان ��� ا�
�A ا��Lرة �Yه� وآ7�8 ا�>�ل ي إ-

ي 	�-�ةH2ت أ�oو �
-bة @� ه
. و"�(�C أن ه8ا ا��JY ��ه& ���ه
� آ:�

��ا ١٩٦٧ ����
@�3 �3 زو�7�8 أ-Rً� ��أت وزارة ا���ر��� )<
"J� �1 ا�
  @Z 	�1 ا���دات. أ�)�[�1

-  �@ �4
ا�(���� وا���������� ���
�1Eم ا�!�:� ا���م ه� ا���3 وا�
7 آ�"A ;�رة وا�
�� إ�� ���o ��1 ا�
!�آ� و	�م ا�(�)A، و��8

�� ا�8ى -�G� �<R  ا��������� ه� ا�!���
ا��
�� ا�:
ا�

� إذا آ�ن �

TY ��اء ا�!��F أو ا�N إ�� �F�� &�Cدئ وا��:
ا�

� @� هD8 ا�
1)�. و�f!" 7�8 ا" :�ع إ�� ��", 	�& ا���������� أو �-

���، �fن ا���������� ��ه:� وه� �� -�:
 	)3E� T ا����م ا�������

ى ��^ ا�
�ارس أن ا�
�ه:� أه& �3 ا�(���& @� �ا����������، و

غ @
ع E- ه��oه:� و�
ا	�اد ا���������، و�3G ا�(
آ�b 	�� ا�
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"�
R� 3� &���)ا� �FEب ب ا��O�4 ه8ا ا��((و� T)�
T وأه
 ا���دس.


ىH#�45 ا���������� ������م ا	�1: ����Cو�  


-�1E ا�(���Cى ه� @3 إدارة ا���45ت ��
� آ�"A ا���������� @� �
 �@�F<ا� �(�- 3 @� ه8ا ا����قEأن ا� �C)�" �("q@ ،ا����������


�ر�� إ�� 
��� �4
- �� �G� 3F<)وا�2(��اد وا�>8ر وا��را�� وا�
.T�@ در��ت ا���دة ��	ا�!� أو أ QC� 3، وه�Eى ا��)��  

A"آ� �
أو هZ آ
� إدارة ا���45ت ا��و���،ا���������� ه� @3  و�
@�ن  -
ي ا���
 "�����Gن أ"�1 �)8�E ا������ ا���ر��� ���و�� ،

��1E� �(ه K�� �1م ا�دارةE�� 
�'(�� �R-أ T(G� WC@ ���Gأو ه� �
,��
�
-Q وF� �(�

ى �G@ �1مE�  9  ا�دارة��F

� ->C= ا��

�1 ���A  ا�
(�Rر�� أو ا�
(q@ ،����Cن���Rر�A ا�
9��F و@!�A إدار

ر @��1C- �)ب ا�

اع وه� ا�>Fدر��ت ا� ��	أ  JYا�� ,���ا�

 ,�o �-��)وط ا�
P Q�)�����ب �>�} 

TY 	�� ا�E- ا�8ى
.��

ى أو ا�>Gاع ا���
Fا� .]�)"  


اع 2 ��:} أن �)�RC. ��:, ا���� ا�3��G @�  و�3G "(�[. ه8اFا�

وف ا�~ 
���:��-3 @(��� ا��1Oد إ�� در�� �3 ا�(�ازن ا�(��-� و

�4�ا KG�- 3 وا�8ى�@

C:�ل �3 ا� � A��1
� ا�)�:��. و�7�8 ا"!

ا	�� ��3 ا��ول.F3 ا���45ت ا�� W
��ازن ا��Cى �81ا ا�) �-
'"  

��F ا��و�(�ن @� ��Cر�1
� إ�� در��  �4 ،
Huا ,"�Oا� ��	و

 	�� ا��- �
� ��Gوا2"���ج ا� �� Q��<)از"� ا��)
#و�Yع ا�

@�>�ث ا�>
اك �C" D�O � ��-�ة ��KG �4ى ا��اJ4 ا��O-�، و�7�8 
 T�
اع ��ر���T وا��@�ق ��ر��Fر ا��;  �G!- ا���45ت ا��و��� &��

.���
�  

�
اع وه� و�
� آ�"A ا���45ت ا��و��� -Fا� �	�1 �4ا��	 ,�

ع �3 ا�������� ه� د�������� @ �
" �C@ ،�1@� أ��� ��	ا
;


اع F١٠(ا�(conflict diplomacy�1د ا����� أىOا��1د@� �ا� �
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 Q4�

ى إ�� أو�Yع ������ ��KG ا�Gاع ا���
Fوز ا��O�إ�� 

ارC)ا� 
Lط أآ�C" ب�; Qob�
ى أو Gا���45ت  اا��� &�� �@


اع Fن @� ه8ا ا�:�ب أن د�������� ا��Lo�:ا��و���. و�7�8 -�آ� ا�

�"�1 وأدوا��1 و�1R� �@ Q�)���را��1 	3 د�������� 

�� @� ا�)�1-� إ�� ه8ا ا�)�ع  peace diplomacyا��5م،
� �1(Gو�
 �@ bآ
�
 وآ�"A آ(, ا��C"�ن ا��و�� �H#ا�ا��	 ��Y�

ون ا�C 

F@ د
E�
اع �& Fا� �-
�} آ�"A ���5م، oوا�oا  5 ا�>
ب و" 
L)�2ب وا
  )١١((�ء ه� ا��5م.ا��C	�ة ه� ا�>


ت �4ا	� ��� �
ا���:� ;�ر ا#;� @� ا���45ت ا��و��� ه� @�
ه8ا ا�:�ب �� إن ���Lق ا#�& ا�
(>�ة �O),  ا��5م، و�& ا�
اء


ة وإرا�4 �ا�(��ام �F �9 ا�>
ب  و�3G ا�>
وب ;�رت �(�ا
�Cون ا����
C3 ا�� �	�!� 
Lا����ء أآ.  

  

  

و�7�8 �& �3G ا���������� ا�)'���� �>��� إ�� ا�'�1ر �J ���دة 
�-
ا�>
ب وأن ا��Cة ه� ا�(� �J(F ا��C"�ن وه� ا�(� ���ى  "'


-�. أ�� �)8 ا"!�ء 	F:� ا#�& Gرات ا��ول ا����C� �C@ت و�	ز�(
ا�
�>�o =C& ا��5م ا�8ى آ�ن -)�دى �T أ��ء  �C@و
GEو� ���(Gا��5م ا�

 Z@ �Co2 ر�F	 �@ ون
GE
ا���Fر ا��� � وا�
�F>�ن وا�
1
� �4"�ن و;�رت آ(, ا��C"�ن ا��و�� ��>(�C� �E"�ن ا��5م و


� 	�� أن ا�)'& ]�Cت د�������� ا��5م ا�f!" خ�(
ا�>
ب و@� ه8ا ا�
 ��

3G أن �(�Fرع وه� ���oث @� ا�>
ب ا����- ��kا
C
ا��-

ا#و�� �& ��bزت هD8 ا���������� ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� وا"!�ء 
	�P�14 إ�� ا�L�� ��� �)ة ا��<)
� �)�خ ا��5م و�Coق ا#�& ا�


ات و���EF ا�2(�
�ر وا�(fآ�� 	�� أن 
�)�
ا�"��ن وا�(5Cل ا�
 J� ا2دارة ا������� ���5م J� دم�F)- 2 T"ن -�:= ا���ل وأ�"�Cا�
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 ا���������� وا2���4�Eت ا��
-� وه� ا�
:�أ ا�8ى 'o ��	 آ��f)ا�
<)
  �ة.و T�Y	 �1	F:� ا#�& وا�8ى أآ��L�� Dق ا#�& ا�

 3� � ��H 8ا ;�رت د�������� ا��5م ه� ا��2س و;�رتGوه
 9��F
و�4رات ا��ول 	�� ا��O", ا�N J� �45H2:� ��", ا�

�>�1C�C و�3 �&  �-

-�ت ا���45ت ا��و��� ��3 ا�)''" A	
E�
 �E)<����EC� �Eز أ�45H و�4"�"� وا�)'
-� ا�
����L ا�(� 
ا��ا���4 ا�

)�
 �J وo!�� ا�
9��F وا�(��ام ا��Cة���
:�دئ وا5H2ق و@�()١٢( 

 
�E��>�ول أن  KGا�� ��	ن �� �"�C�� ت أى �4ة
G(�و�& ->�ث أن 
R� �)o ن�"�Cآ�1 وه8ا ا���� ��	 ��	
P �Eto5�  د�Cال ا���k


ة @� � :��Cت ���Lق ا#�& ا�
(>�ة.@� ه8ا ا�
)�خ �H#ا��:�� ا

-� اآ(
�A 	�& ا���������� و;�رت ا�>
ب أو Gة ا����Cا�(��ام ا�

�bءا �3 ا���������� ��� أن آ�"A ا�>
ب ه� ا#��س و��1 �4ا	�ه� 
 ��45Hا Kا� ��	ر��3 �<)

ع �
>�و2ت �
J ا�@ �1E(آ �@ f!"و
 ��C(ا� D89. ه�Fه�ات ا���� �
��
� �4ا	� ا�>
ب أو ������ ��


ة �3 د�������� ا�>
ب إ�� د�������� ا��5م � �:A ا2�:Gا� �"��)�

ة ا�(�	:A آ�@� @
وع ا����م ا�2(
�	��. ذ�7 أن �Lم آ����

ا�(�Eوض وه� ا2داة ا������� ����������� �>(�ج إ�� 	�& 

و�L"2وا2دراآ�� ��3 �ا ��@�CLوا� ���E(ت ا��R4�()وا� ��@�CLا� �����

ا�!��ب. و@� ه8ا ا����ق ا�(�C 	�& ا�(�Eوض 	3 	�& ا���������� 
��م ا���������� ��Fر �
اء @� ا����م ا������� آ
� ;�رت 	


 ���GP 3 ا�)'�م ا������ ���و�� و���آ�1 �:Gا� �Hإ�� ا�(�ا 
'(���
3 4
ارات ا�� �	�E)ا��ول وا� J
)O� �1 إ���
������ ا���ر�� و"'

 �1�
J ا��ول و��Fرا)O� �@ �1 و@1& ا�!��ب � ا���ر���<��F

� � ا�)'�م ا������ و@� ا������م @�D81 ا�
9��F ودور ا�
أى ا��
��45 ��3 ا���������� @� ��1��1E ا�ا���ر��� وه8ا -( �, درا�� 

ا�!��� و��WC@ K آfداة 2دارة ا������ ا���ر��� أو أدارة ا���45ت 
.���
  ا��و��� 	
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  ا���������� وا������ ا���ر���:

 ���G<8ه� ا��)�
ارات ا�(� Cا� �	�
O� ا������ ا���ر��� ه� �@
دو�� �� @� ا���45ت ا��و��� أو ازاء ��R4 أو دو�� ���)� و�7�8 


 ا2دار-� �()8�E ا������ ا���ر��� و-(��O" Q4ح ا������ k2د ا��)�
 �1G�
�ا���ر��� 	�� 	�د آ:�
 �3 ا���ا�� أه
�1 أوراق ا��Cة ا�(� 


وط ا�)�Oح @� !� �1
ا��و�� و�4ر��1 	�� ا�(��ام هD8 ا#وراق و@1
  .ا ا�2(��ام ه8

واذا آ�"A ا���������� @� ��)�ه� ا�(���Cى ه� ��1ز �)8�E ا������ 
 JR- �1م ه� ا�8ىE

ار ا��W ا�ا���ر��� @�ن ه8ا ا�C3 ا��� �;�E


(:�ع، و��3 ا������ وا���وا2داة و��3 ا�(��J وا� 3Gو� .������
�1 �
اد@� ������� ا���ر��� و��R- ����������� ���!ا� �(�
7�8 ا�

 �G� ه�
�Nو��� و

ت �F �>�ت ا���������� ا#�
-��G وا����ا
��)� ا������ ا���ر��� �D81 ا��ول 	
��� أو @� �) �C ���)� أو @� 

.�(��� ��R4  

  ا���������� وا���45ت ا��و��� وا���ر���:

�)�H 8Eرج  ������ ا���ر��� ه� 4
ارات ا��ولا �G� 8ه��)�ا�(� 
o� اb��
���E�(F �1 	3 ا���45ت�وده� وذ�7  �G� �1. ا���ر����

ا����2 ا�8ى -!�G 	�45 ا��و��  وا������ ا���ر��� ه� ا�
ا@�
 {�<� W�<

>�W ا���45ت ا��و��� أو ه� ا���F ��3 ا��و�� وه8ا ا��
 J� �1��45	 ���Fo ��	 9 ا���45ت ا���ر��� ���و��� F� =� -

��1 ا���ر��� ����� �O�)" ى
H#ا��ول ا.  


E

J و@� ���o ا��ول و�4 ��(��م ا������ ا���ر��� ��Oد وا�
�
ى :Gت ������� ا��C�: �
د O� ا������ت ا���ر��� ه� 
:)�


آbى إ�� 

ة ا��و�� @� ��1زه� ا�'" ��	 bآ
)�ا���ر��� ا�(� 
  آ�@� ا�
� ��ت وا2"! � وا���G"�ت وا�(>
آ�ت �Hرج �oوده�.
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�(>�-� ا���45 ��3 ا2و�Yع  �د���ة 	C )١٣(�k-� و�4 ��ر ��ل
أ =�k	��T ا������ ا��ا���H و��3 ا������ ا���ر��� �� ا��ا���H أو 

-�ت @� ه8ا ا��Fد :@Z و� �رت '" ��5�  

ا�)'
-� ا#و�� ه� أ"T 2	�45 ��3 ا������ ا��ا���H وا������ 

ات ��E)ت وا��C�: )ا� ^�� �-
ا���ر��� و�4 و��ت هD8 ا�)'

@ ��]bOا���45ت ا��و���.ا� �-
'" �  


ى أن ا������ ا���ر��� ه� ا"��Gس ������� )@ ��"�Lا� �-
أ�� ا�)'
  ا��ا���H آ
� و��ت هD8 ا�)'
-� أ-�R ��^ ا�( :��Cت.


ى أن ا������ ا��ا���H ه� ا"��Gس ������� )@ �L��Lا� �-
أ�� ا�)'
G- 2 ات ا���ر���
��f)�� ��Yن ��1 ا���ر��� �� أن ا��و�� ا����

����� �Hر��� وا"
� ا�5ءات �Hر��� 	���1 و->�ث ذ�7 	)��� 

ى اo(2ً5 آ��5 و	)��� ��bO ادارة ا��و�� 	3 Hدو�� دو�� أ �)<�


اق ا���ر�)H5� �Y
	 9:F)@ ���H�1 ا��ا	�Yاو ,��
�� وه8ا 
 J)
�ه� �oل ��'& دول ا����& ا���L} ��:, ه!��P أو�Y	�1 و


ي �fدوات:Gا��ول ا� �E�)�

 ا���f)ا� .  

و�7�8 @�ن ا��و�� ا�(� ��H ����� �1�E(� JRر��� @�"�1 ��Gن 
25 -�
9 ��1 ��2@5ت �3 ا�(:��� ا�C)ا� ��C)�� ^�� �1��	 ��
� �)

  ا���H وا���ر��� .� ������� ا��ا��RC-� ا�>���

  

  أ"
�ط ا�دارة ا���������� :


ق ��3 ا���45ت ا�Eا� �FEوا���45ت "���. @� ه8ا ا� ���������

آb-� @� ا��و�� 
ا������� و��G ه�T�G ا�دارى وه� 	�دة ا�دارة ا�

وه� ر[��� ا��و�� ووزارة ا���ر��� @� ا�)'& ا�(� �8Hf ���)'�م 
 ���]

�"�� -�Gن �K�O ا��زراء ووزارة @Z أ��  .ا��
ا�)'& ا�:


آb ا2دارة ا������� وا����������.� �
  ا���ر��� ه

4�(":���uط ا�C(ا� �FEه8ا ا� �@ �C  
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 �
1�أو2ً ا���45ت ا������� وا���45ت ا���������� وأ�b1ة أدار
(�
1(�� �;�Eق ��3 ا������ وا���������� وا�>� ا�
Eا�).  

Y"�ً�: ا���45ت ا���������� وأو���1 .�kو
P�1 و)E�~�1 وو	  

  ���Lً�: 	�ا[= ا���45ت ا������� وا����������

ا���45ت ا���������� وا�:��Lت ا����������(�� ا�:��Lت ا�(�  را��ً�:

ق ��3 	�م ا���4  –-
3G ار�����N �@ �1ب ا���45ت ا���������� Eا�

ا�>��� ��3  –ا���45ت ا���������� و��J 4 3 ا���45ت ا���������� 

 وإ�
ا[��)F�  

  دار��1 :أ"
�ط ا�:��Lت ا���������� وإ


ة @� -١G:

ة  ا�:��Lت ا�Hf)

� و@� ا���Fر ا�-�Cرات ا��R<ا�
 �(�@ 

��� �)o١٨١٥ . 

٢-  �1�ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� وأ"�ا	�1 و�
ا�:�1 وأدار
. �1)"�Foو 


�ت ا��و��� -٣'(
 ���Lت ا�

 ا���������� ا�
�4(� أو ا�:��Lت ا���;�. -٤

 .ا��C;� ا�
���� أو ا�(
��L ا�:���ى -٥

٦-  �L� ���-ت ا�(�ر�"��Gا� ^�� ��L
�
��ن ��� �@ 

٧- . �1��L
� ���Goت ا�
)�E و


�ت ا��و��� -٨'(

��L ا�� 


آ�ت ا�(>
ر -٩o ��L
� 

١٠-  �@ �Yر��
ا�(
��L ا��CL@� وا�	��5 �:�^ ا��Cى ا�
 ا��ول


� @��1 ا���ض @Z و4:� ��
 ا2دار-� ا�(� k2ط و���ن ا�
��E;�� هD8 ا2"
� 	�ة وه� ;�, ���Yع هD8 ا��را�� -O, أن "�9Y و"7E ا�2(:�س @

  "�Cط:
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دارة ا���������� ��(�Q 	3 د�������� ا2دارة، @�دارة ا�)C � ا#و�� ه� أن إ

�رس @��1 ا���������� ��L ادارة ا��A4 وادارة �ا���������� ه� ا� 
-�C ا�(� 


اعFوادارة ا��5ف وادارة ا� �-�(�

ه� �3 ا��Cى ا��Nا2ز�� و  

(��(��= ���)(��O ا�(�  ��"�Lا� � C(�1 إ���1 ا2"! � ا���������� @� آ� ا�)

"� إ���1 وto ا2دارة Pط ا�(� أ�
@� ه8ا ا�)�Oح أو ا�E!� وآto 7�8  ا2"


�"�ت Yار ا������ و
Cم ا��Goا to �L��� ��o�" 3�1رات ا��������� و��
 �E�G)ا ا�
�Hاف وا�(>�-�ت وأ
k2وا �v�:وا� A�4�)ذ�7 ا� �@ �
� To�O"

����
���C& ادارة ا�)!�ط ا���������. ا������� وا� �@ ���E(وا� D8و�4 ;�)� ه

ي �3 هD8 ا��را��.Hأ JY�� ا", ي�Oا�  

  أو	�� ا2دارة ا����������:


ار ا������ -١Cذ ا����
آb ا� 

٢- T:ار وأ����
C8 ا��E(� bآ
� 


ار -٣C8 ا�E(� ا�:��Lت ا�
�(��E ا�(� 

����� ا���ر��� أ�b1ة ا�
(���� وا�(��C& وا�(�o 3� ,-�F} أن 4
ار ا� -٤

�ر ا�8ى ��T� �F ا�
�ارد و-(& ��O" &��Cح L)�2ت ا�C:k 3� ه�

�!Eح أو ا��O(ا� �E�G�
�ر أو@!�T وL)�2ا 
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��
�

 ا��N وا���������� ��
�
  ا���������� ا�

 &�C(�
ه� ا�>���Gت وه� -��
�� ه� ا���������� ا�(� �
ا���������� ا�

��L د������� � 3�

�ت ا��و��� إ�� �4'(
دا[& @� ا�:��Lت ا�L)�[�� و���Lت ا�

.�)4�
  �& ا�:��Lت ا���;� أو ا���������� ا�

 ���G<ا� =-
k 
�N 3	 رج����� �F)
أ�� ا�)!�ط ا��������� أى ا�
�"�
�

�� و�)�C& إ�� �4
�3 ا���������� ا�:�

 ا��N ا���������� �
�- T"f@ �

�� �G� ت�"�
�
ا��L"� ه� ا����������  �	� ا�>���G . وا��C&ا�(� ��Cم ��1 ا�:

�	�ت ا�
�"�� وا��Oاب ا������� وا�bo#م ��1 ا�C�-)�� ا�!�:�� ا�(� 


ه� وا2�>�دات ا��
���� وا� �5�Nو ��	�(Fوا� ��	راbا� �L� ��	�(وا� ��
 J�� ت ذات ا��L�:ف إ���1 ا��R-اه� @� ��^ ا�
"��"� وه� ا�(� "

G<ا� 
�N ت�
'(

ه� �
��3ا��Nود و�o 5� ء�:kأ �L� ��  ن -� ا���ن���C-
  @� ا��Gارث ا� :���� وا�������.

 ���F(Cا���������� وا� �
وا�(
��L ا��������� ا��ا[& -R& ا�:��Lت ا��ا[

-�ن .�Eا� �;�(Cو-�>= �8ا�7 ا�  

  أدوات ا����������

��
ق ��3 ا#دوات ا���������� و��3 ا#دوات ا�(� E" أن ,O- �@ م��)
  ا�)'�م ا��������� وه� �()�	� �)�	� وا���
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�-
  ا���������� ا���)�� وا���������� ا��

ا#;� ا�(�ر-�� ��(�ا;� ا��������� ه� ا��
-� و�& -3G ��!��ب دور 

ة �& أ;:>A ا���������� Hf)
@� ا�(�ا;� ا��������� إ2 @� ا���Fر ا�


 و�3G   �� ا��ا[
�	�)�� ��� ا"!�ء ا�:��Lت ا��������!	 J��)ن ا�
Cا-� ا��� �@
 D
))�
��:�ت ا�
ه8ا ا��Cر �3 ا���)�� �& -
)J �3 ا�
ام ا�
��ه�ات ا��
-� وا�(

 �1��	 J� ���3 ا��ول وآ�"A هD8 ا�
��ه�ات �
ا ��3 ا�>���Gت و�& 

�"�ت. و�7�8 رأى ا�:�^ أن هD8 ا���������� ا��
-� و��Oه� ا�!��ب �
ا�:

&1��L

�ن ه� ا�8ى ��:, @� ا�>
ب ا����
�� ا#و��. و	)��� أ"��C  و��
@� ا�:

��ى 	�م @ 

���١٩١٨  ��	 �:F�1 ا��	د �P &�#ا �:F	 f!"ا�8ى أ


 ا�
��ه�ات ا��
-� وأن �bاء أ�
ام ���ه�ات �
-� 	�م ا�O)o2ج ��1 @� 'o
�� �

� ا��ا[G<
��ل ا��و��. ا�
���5ت ا��و��� أو @� ا��RCء ا��و�� �H;� ا�


)J ا2�2�Fت ا��
-� ا�(� ��(bم ا�>���Gت �5kqع - &� 
و�3G ه8ا ا�>'
 �" �

�ن ��(�F-=  	���1 آ�

�ن 	�� "(�[�1O أو ��C-& ا2��4�Eت إ�� ا�:�
ا�:


 	�� أن ��
[�K ه��!ً� @� !	 3��Lن ا�
C8 ا�(� �G-
ا���(�ر ا#�

� ا2��4�Eت ا�(�� A<�)8�E-� وه� �
-� ��1���G ا�
��ه�ات ا��و��� 



س و��E)��@�- 3Gوض �O"�Gا� ��	ض 
��
ه� ى و2 !(� K�]
(bم ا�
  @(F:9 	5"�� ��� ا�
ا��1.

�& ��ءت ا�>
ب ا����
�� ا��G� ��"�L أه�ا��1 �(�آ� 	�� أن �3 ���وئ 
 �-
ا���45ت ا��و��� ا�(� أ�1
A @� "!�ب هD8 ا�>
ب ه� ا�
��ه�ات ا��


ورة ����O آ�@� ا�
��ه�ات @� و��L�� �" 7�8ق Y ��	 ة�<)
ا#�& ا�
ا��2"� ا����� �*�& ا�
(>�ة و�bاء 	�م ا�(���O ه� 	�م ا2	(�اد ���
��ه�ة 

 ��O�

 ا��N).١٤(.  

 �@ �;�H ا���������� �'�
ا�
��ه�ات ا��و��� @��ف 'o &� �
و�1

Gا#�)�� وا��� �]��
ا�F)�	�ت و -� وا�(>���Eت وا�
ار ا�������(G)ا�

�: � ار�:��k و��b1�2�� �Cة ا#�)�� 
ا�>���� �
-� آ
� �('� ا���������� �
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ص ا��ول 	�� ��ر-, <�وأ"! (�1 @� ا���رج دون ا��ا�H و�7�8 
�()��= ��)�o �@ �1ود ���)� و�(:J ا����������3 واb1�#ة ا#�)�� 	�� ا

  �.ر[�K ا��و�� �!�G رأ�اb1�#ة ا���������� و ا#�)�� 


F� �@ ث�o �4و ZY�

ن ا�Cا��(�)�ت �3 ا� Z@  ح�Yم و�	 ,:��

ات 	�� ���
��ل ��1ز ا��
ات وا���ر��� أن أدى ���
ا���45 ��3 ا�

 Q4ا�

 ا���ر��� ��:, ا�k��
ا�
�(�C� 3� �:1رات ا��و�� @� ~� ��F	� ا�

- ا���Cدة ا������� F
�3 @� أن ه8ا ا��1Oز ;�ر ر�4:� 	�� ا����������3 ا�


ات رN& أن رؤ��ء ا�:��Lت @�  ١٩٦٧ا���رج 4:� ���

ف ��و�� ا�	 �
�@
��ل �
1& آ�"�ا -)(
�ن إ�� ا��Cات ا�
��>� و�4 ~1
 ��� ذ�7 أن '��

 3G- &� 3 و��ره� @� ا���رج�(kا�

ات @� ا��ا�H و�
ا[
�Y �1 ا����
ا�

�ل 	:�ا�)�;
 ا�8ى أ	�3 ��� ا�)��G ا�(��� �3 دو� �Yر �<� ��


ات و�>�آ
� ر��زه�.���
  ا�

 �-
و�3 ا� :��� أن -()��, ا�� 
 @� ا���45ت ا��و��� �J ���ل ا��

��� 	�� Go& ا�!��ب أى @� ادارة هD8 ا���45ت، آ
� أن إ;�
ار ا�)'
-� ا�


�� إ�� ا�>
ب �
��� آ�ن �
��T أن ا�!��ب 2 � �-
�)J ا���������� ا��
ا�8ى -(:)� 	��Cة اN2(�Fب ����Cة @�C-5س 	��L()��� .T)�ء ا�!�, ا��
ا[��� 

 ���
�
ى 7GP ا�:�^ @� هD8 ا�)'
-� @� ا2د���ت ا�Hأ ��o�" 3� 3Gو�

د ا"�2ع ا�>
ب ا����
�� ا2و�� �& ا��L"�� وه�O

وب �o  3 دول��

�'� 3Gو� ��kا
C
�4
(�1 و�4ره� و�J ذ�7 2-
3G ����45ت  د- �-
�D81 ا�)'
�  ار 	�� أ��س 	�)� آ���.�ا��و��� أن 


اع ��'� �4[
ً� ��Q�)�� 3 ا�
�ارس Fذ�7 أن ا� ��	 ,�
)-
 JR��ا���������� وا#"! � ا���������� ا�(� ���k, ا�
أى ا���م و

 �-

 	�� ا��F�ا�>���Gت �81ا ا�
أى ا���م و��3 اb1�#ة ا�:�
و4
ا��k ا�(� 
� 3�)-
�fر�9 ا�)' J� �ً

اع �4[Fإ�� أ�� و��'� ه8ا ا� �-
�3 ا�!�E@�� وا��


ا��k ا�
[�K ���د C

 �)'�ر. و@� ا��2-�ت ا�
(>�ة -�Cس ��ى د-�N
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� ا����� �81ا G<

ا��1 و�
�ى ��Fى ا��q� د
E(- �)8-� ا��E()��4ت ا��E�ا2

ا�, ا�8ى ���� ا��� � @� � K�]

  ١٩ا����ك. �
� -8آ
 أن ا�-�(-٢٠١٧ 


ارات ا�()C��� D�1	 �4 ��أ T"�� Tآ��� �o�- �)8-� ا��E()�4ت ا��E�8�E-� دون ا2
  ��ف -�fO إ���1.

 

�-���C)ا� 
�Nو �-���C)ا��������� ا� ��L
  :;�ر ا�(

:�-���C)ا� ��L
  أو2 ;�ر ا�(

��C& ا���45ت  &� ^�:� �1R�� ف
ا#;� أن ا��ول -�(
��, ا���4=. و
ا�:��Lت ا���������� �& �)!� ا�:��Lت ا���������� �81ا ا�(

 �
ا���������� ه� ا�:��Lت وا���Eرات وا����F(Cت و���Lت ا��ول ا��ا[

�ت ا��و���. و�3 ا�
���م أن ر[�K ا�:��L ا���������� ه� '(
��ى ا�


�ل	#�� &]�Cأو ا� 
�E� ض ��ر���E

 أو ا��ز-
 ا��Eا��  Z�;#ا
charge  d’affaire a pied  ����(��� ل�
	#�� &]�Cأو ا�charge 

d’affair ad interim �L�:ا� K�]أ�� ر .�L�:ا� K�]ب ر��N �@
 �oأ Tأ�
ا����F(C @�1 ا��F(C ا���م أ�� ا��C& ا���F(C @� ا���Eرة @�

  ا����������3 أ	�Rء ا���Eرة.

E��� �;ا���������� ا��� �L�:ا� K�]ن @� أ�� ر�G��� T��	 =
 ����

 �K ا�:��L ا����������وأ�� ر[nonceا��C;� ا��C��1 ا��ول ا�(� 

(��Gا� �
 high } ا�:
- �"� @�1 ا�
)�وب ا�������ا#	�Rء @� �)'

commissioner  . Z�	 ��"� -
� T)C�k9 ا�8ي أ� F
وه� "KE ا�
�>A اo2(5ل 
F� Z@ �1وب  �)�و��(
�J @�رق ه�م وه� أن ا�


 و�T(G آ�ن �oآ
� ��1 و-)8E �����ت F� ا ��ي�
)�� 3G- &� Z"� -
ا�:
.�1�@ T)��Go  
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: ��"��: �-���C)ا� 
�N ��L
  ;�ر ا�(


ى  -١�Eا� �F(Cا� honorary consul ���

و���)T ا��و�� ا�
ه� @� ا��و�� ا�
�(C:�� آ
� �G- �4ن �3 أ�)�ء ��3 ��3 ر	�-

ا��و�� ا�
�(C:�� و-�Cم ��#	
�ل ا����F(C @� ا�
)�k= ا�(� 

��� أو �G- 2ن @��1
���ول ا�(� �L��  2ت ر�
�� ���و�� ا�

 -�Gن ��1 @��1 هD8 ا�:��Lت.

���ان �3  ا���Eرة ا��ا���4 �@ ��
�

 ا��N �1)L�� Q;ت ا�����ن و
�N
���ان ذات �>G& ا�8ا�� إ�� را� � ا�(:�دل ��3 ا�����ن  �@ J4ا��ا 
��Eرة ا#�


-� ا�3�F ا��ا�oة '" 
�G� أى �>�و�� ��	3 �Fا� AY
و��-�ان وا	(

�-� ��Eرة ١٢/٢٠١٦/ ٢٨(رو-(
ز <� b(-ر�
) آ
� أر��A واP) 3 �4ات ا�

 ,��Gو� ����
��-�ان. و��Lل ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 ا��C;� ا� �@ J4ا��ا 
ا#�

��دا @� �)�ن � �L
آ:�. و�4& ر	�-� ا�
9��F ا�-
ا"�� @� واP) 3 و�

�Eر ا�b� �L
ك و�G(, رود-��� @� �)�ن و�!:�"� وو@� ا�����2 ا�2
�	��� و�
2"� @� �)�ن و��k �:� ,)Gرق و���L ر	�-� ا�
9��F ا#�
-��G @� ه�@�"� 

�, ا��Fل ��3 �G� ��L�#و�3 ا ��(k3 ا���Fا� J� �-�(1آ� ا�
)!
وا�
ا� � ا�
 �@ �1:)Gو� �O�@و ���� �@ ��(k3 ا���F�� �-ر�O)ا� �L�:و"�� وا��Cا���"�ن و�

��ن 	�� �:)� ��Eرة ا#�
 ��آ�و و�G(, ��آ�و @� ���ان و�4 ا�(��A ا���
 
-�(- �@ J4٢٠١٧ا��ا  �(:
� ��, آ�ر-� � �
��Gر-� ا�!
���� ���ة 	�Cد آ

 8(� 3 (Pوا �@ J4ا��ا 
��(�E� Tرة ا#�P �)ر-� ا��Gا� ��G�
 ١٠٢ا�2
ة ا�
.�ً��	  
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��اد آ�"A ه� ا���;
� ا��ا���4 � �@ ��G-
و�
� -8آ
 أن ا���Eرة ا#�

اق���  

De Facto Embassy)١٥( 


ف ��1 أو )�

 ا��N ا��ول �@ �L�:رة أو ا��Eا�� D8ه f!(�

ف ��1)�

 ا��N ت  ���ول�L�:ا� D8ه �L
و�G- 2ن �

 D8ن ه�G��Fo"�ت إ�C� 2ر ا�
( =E	��T ��3 ا�:��-3 و�4 

 ا��ول �N ات وآ��"�ت�o�� ����� non sateا�:��Lت 

entitiesول�� �������Gن  �4 �

ف آ)�� 
�N .�1� 


و"� � KG�� Z)ا�>�2ت ا� D81� ��Lأ� Zا��و� �
و@Z ا��
 Q�(F)ي ا� �H��ا��
� �3 أ�� 9��F� ���H و�oات 2


�ل ��1 �
��k�
و7P 2 أن Z ا��
� ا��و�Z.@ا�(���Cي ��*"
.�-���C)ا� 
�N ذج �$دارة ا�����������
" �R-أ D8ه  

 ��(k3 ا���Fا� ���o ا�>��� ا#و�� ه�– ��(� آ�"A -�ان ا�

�L آ� ا�3�F @� ا����& و@� ا#�& ا�
(>�ة � &�#����4 8(�

�� ١٩٤٩ا�
(>�ة و4:� ��4م ا��Lرة ا��F)�� 	�م !� A"وآ�
 ١٩٧١ا�
��C ا��ا[& ��K�O� �@ 3�F اo 3�#(� 	�م 

 AR@ور ��(k3 ا���F3 ا�!�:�� �>� ا��Fا� A�o ���(	
� A(:� �
1
� وا"(� �G� اف
!3�G� �G أن -�Gن ا2	(


-� ا�3�F ا��ا�oة'" &��o  Tا����& آ� Z�	 �1)Y
@ Z)ا�
One China theory J 4 إ�� ���
�
ت ا��ول ا� Y�@ .

 3Gاف ��1 و�
ا���45ت �J ا�3�F ا��k)�� و�>, ا2	(

  إ�� ا"!�ء ���Lت @���F�  �1>�1 ا�
�(��E ���1 د@�(�1�N

. �1�@ �-���C�
"�� و��1E�1 ا��
��C@ T أ"!fت @
"�� ا�
 A��@ 7�8دى وآ�F)42وا ��F(Cا� �

� ا��CL@� وا��!�

 JYا�� KE(� ت ���ه�f!")��� ا	(>�ة 
ا�
�"�� وا��2-�ت ا�

ض. �آ
� أ"!fت �
- �"�� ا�
G(, ا�:
- �"� �)KE ا�
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 3�F�� ����L
� ,��G� ا"!�ء ���
�و��� :A�:4 J ا��ول ا�
أو ا��k)�� @� 	�ا;
�1 وه� ��-�
� �����Eرة ا�����4 
 �(�
��Eرة ا#�
 ا��اJ4 وه� ��� :�E� A��� Jرة ���

  ا�(���Cى آ
� رأ-)�.

 ��"�
ا�>��� ا��L"��: ه� ا�>��� ا#�
�"�� �o} آ�ن ��G �3 أ�
 �
����o أ�
�"�� ���Lت دا[ �:4 ���
�ا�!
��4 وأ�
�"�� ا�


اء E� &1)EF� 3�)
و�
��Lن دا[
�ن ��ى آ� �3 ا���;

��ه�ة ا#� :� ا#�
 ا��اJ4 وذ�7� �C�4�1 ��س ا�(� و

  . ١٩٧٢ا�:��ان 	�م 

 3	 A�C)ا�(� ا� ����(Oرود-��� ا� ���o :�L��Lا�>��� ا�

ف وا�o 	�م k 3� ��"� -
ا����&  ور@^ �١٩٦٥

�

-� ا2	(
اف �>���G أ-�ن �F(ا�� {Ian Smith 

,�@ J4ا��ا 
�!:�"T و��را"bو  و�G)�1 أ"!fت ��L�� �1ت ا#�
��� bرآ���Y�@�  ��C-
إ�� د������� ��(
� @� �)�ب إ@

 ��"� -
� ����� �Y ل�FE"25ل أو اC)�2أن ه8ا ا &Nر
  )١٦(. و�>�ي ا#�& ا�
(>�ة

��4& ا�(�� A	��T ا�3�F ا�>��� ا�
ا���: ���o ا�(:A وه� إ
��2 و�3G ه8ا ا�>�آ& ��C  و@
 �oآ
T ا��-)� ا�:�ذي ا��ا-5


 �3 ا��و�Lا �3 آ
����Ek آ:� T��
ل @A�:C أن -:�} �
� J4ا��ا 
���G ا�
)�E ا�(� -
�1�L @� >آ��Eرات ا#�

.��(k3 ا���Fا��ول و�)�1 ا� D8ه ^��  

 ����� A")��� آ�	ه�". آ�".  ���o ا�>��� ا������: ه�
 ^�� A'E)o3 ا�Fإ�� ا� A
R"و��� أن ا ��"� -
:�

L�:� �1 @��1 �ا��ول�  Z"� -
5��Eق ا���)Z ا�:� �C�: �	�م 
١٩٨٥  ����C)"2ا ��o

و�3G أ�)�ء ا�>G& ا�:
- �"� آ�ن ��

.J4ا��ا 

�E� ���Lرة ا#�� ���	 ���F(4 3 (Pا��  
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ص :4 A(�	أ �C@ ����
ا�>��� ا���د��: ه� 4:
ص ا�!
3 �
�1ر-� 4:
ص 	�1�5 C)ا�����5 ا� ����
ا�(
آ�� ا�!


ة و�& -�(
ف �
��"�ة ا��bو ا�(
آ�  � ١٩٨٣	�م -bO�

ص �o �� أ��1 أ:3 4Gار و�
Cا#�3 ه8ا ا� K�O� دان

:)G� تf!"أ ����
@� "��-�رك  �@� واP) 3 و�G(: �ا�!
:)Gو�� � �@��:-� . ��(k3 ا���Fا� �
;�	  


� أرآ�ن ا��و�� G)��ا�>��� ا������: ���o @�� �3 ا�(� �& 

ا��اJ4 ��1 @� ��'& دول  و�G)�1 أ"!fت ��Eرات ا#�



 	�R. ا����& رN& ا	(�N ة ��1 آ�و���<)
اف ا#�& ا�
 3� ��@ Z�L
� ���

 ا���Nا�����5 و 
�N ا��ول �:C�و
��ي وزراء ا���ر��� و��K ��ي ر[�K ا��و�� أ�� ا��ول 

�1-�� 3� ��E� ����L
� ,��G� 9)E� 9

ي @(�H#3  اGو�

ا[�� ��ي هD8 ا��ول ��Eرات آ����.��  

<F�1ر-� ا�
Oا� :�(��Lا�>��� ا� A(�	ا �)ا� ���

او-� ا��
 3� 
Lف ��1 أآ
دو�� و�H;� @� إ@
-��C و��1  ١٢٠وا	(

. �1� A@
  ���Lت ا#�
 ا��اJ4 @� ا��ول ا�(� ا	(

 ����
ا�>��� ا�(����: ه� ��Eرات ا#�
 ا��ا�G� J4ر-� ا�!

ف ��1 @�  و��-:��@� �kآ�� )�� ����
رN& أن آ�ر-� ا�!

  ��'& دول ا����& .


-= ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 	3 و��(�Q ;�رk 3	 ��L
ة ا�(

ى �!���1 و��E�)�� �1(G وه� ���Lت ر	�-� Hرة أ�;

�)!vا�
9��F ور �4 J4ا��ا 
�1 دول N& أن ��Eرة ا#�
ر�
�� وآ�L�� 7�8ت ر	�-� ا�
9��F إ2 أن ���Lت ر	�-� 

�)!�1v إ2 9 2��F

ى  ا��و��  ا�Hدو�� أ �@ ���

ا�
.��:C)��  

�J C ا���45ت  و����م أن ���(	 f!(� 9��F
���L ر	�-� ا�
�
�

ى 
�)�1 ا���������� ��3 دو�(�3 -�(
ف آ� ا�H#�� �
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 �L�:ا� D8وه J Cة ا�
��, -�Gن ��5H �)4ل @(
وأن ه8ا ا�(
 A<� �
�� �L�:ا� D83 هGو� 
�E� ر���� K�]أ��1 ر
- �4

 9��F

	�-� ا�� �
]�Cاف ا��و�� ا�
Pا.  


 وا����د-� ���45ت ا����@�)��� A� 4 اF� 3�� ������
��اد �� �

 �5ًL  ا�(���C�� ���Oت 4F� J�4�� ,:�

 �	
�2���4�E ا��5م �J إ�
ا[�� آ�"A ��آ�(�ن ه� ا�(� 
ا�
9��F ا����د-� @� ا��Cه
ة آ
� آ�"A ا���دان ه� ا�(� 


 @� ا����د-�.F� 9��F� �	
�  

ا�(�ا;�  �@1و�3 ا�
to5 أن ��Eرة ا#�
 ا��اJ4 ه�

ض ��4م �C:و��Oوز ا�)��
�� وا�(� �
�ت ا��C"�"�� وا�

 J4ا��ا 
ا���45ت ا���������� ا�����G آ
� أن ��Eرة ا#�
 �1)�Lو�3 أ� Tوف ا�(� أدت إ��

 ا�'��)� �1)(- �4 ,��
�


��ن �E� ى
Gى �>��� �ا�)'�م ا���bر� ��L
�� � وه� 
��ر-��� �& -�� ��1 و��د.  

٢- �E� Q�)��رة ا#�
 ا��اJ C��� J4 	3 ا���Eرة ا�(���C-� آ
� و
 �
��(�Q 	3 ا�:��Lت ا���;� ا�(� -�Gن ه�@�1 أداء �1

 W:�
� �
���)� �kر[� و�G- 2ن ��1 	�45 �����42 وإ"
 �1� A�
1
� و"'
اً ���4 هD8 ا�:��Lت ا���;� @�C ا�
���

@ ��4�E��)� ��:��Lت �ا��o ��4�Eل و�1�Y ا��C"�"� وه� ا
وهD8 ا�:��Lت ا���;� ��Gن أ;5ً ��3 دول  .ا���;�


ف )����Gن ��3 دول 2  �

ف ���1R ���:�^ آ)�-

 ا��ول وه� �3 �N ن ��3 دول وآ��"�ت�G� �
�L� �1R�:�

��:�ت ����1 ا���45ت ا��و��� و�1
�� A<� JC� 2 �1�

اوح ��3 ا�
5��Oت ا�!�)�
 وFoF ��
�
�� ��>�Gم وا�

 �4 �
��:�ت �
-� ��3 ا�>���Gت أو ��3 ���ول آ
)� &)1�
;� ا���oات ا�
(�ا;�� @�
� ��)�1 و�3G هD8 ا�:��Lت ا���

- �

(�F<��� J"�ت وا�2(��زات �)�E�~و J� ,��() �1)
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J��k �1� �"�F<ا��س ان ا� ��	��4 @ �E��)� �و~��E وأن ا
 D8ر ه�F� ه�.�"�F<ا�  

  )١٧(Para diplomacyا���������� ا��42
�� أو  -٣

و�oه�  ا#;� أن ا��ول ا�
��oة وآ7�8 ا��ول ا2�>�د-� ه� -٤

�L ا��و�� @� ا���45ت�ا�(�   ^�� 3Gا���ر��� و�

�)�C =k �	�ت @� ��^ ا��ول وآ7�8 ��^ ا��2-�ت وا�

�ر�- 3�:"�Oا� ��	ن ��1 ا�>�ود �G- ر����H � !"ن أ�


ف )�� �
	�دة ا� ��J ا�(�Oرى أو ا��CL@� أو ا�����o آ
�4# ��o5Fا� D81� 
��
�1 وه8ا ا�)
W �3 ��^ ا������

��Cم  {�o ىbآ
ا�(��ون - �= 	��T ا�(��ون ا��و�� ا��5

ام ا2���4�Eت و�8آ
ات ا�(�Eه& �q� ��
ا�>���Gت ا���4


����L دا[
� أو ار��ل � ,��G� ���4رات وا�-b��� م��Cوا�
�

ى آH#ن ا�

ى أو إ�� ا�H#ا��@�د إ�� ا��ول ا 

�W 	�� ا��ول Rا��� إ�� ا�
�!�رك @� ا��1Oد ا��و��� ا�
 �L� �(��� ا��ت ���ه�اتb)ا� J� &O�(� �G� �1� ����)ا�

 climate change  treatyا���4�E ا�
)�خ 

 Proto  �= 	�� ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� -و -٥

diplomacy)١٨(  

٦-  
-��
	� �3 ا���������� وا���45ت ا��و��� @ W
" 
و1~ �4
أو إ��4
��.  �Sub - national"�ت إ��4
�� دا�H ا��و�� آ�

Regional  ر��ت�

و�4 ا�(���A هD8 ا�
F �>�ت وا�

ه� ا�:�o} ا#G)وا� �Y�

ن ا�Cت ا��(�"�
� �@ �G-
�

�K ����ا��س�-�(�Panayotis Soldatos  ر�k &�
�H د@f )١٩(ا�:�o} ا#�
-�G ا-�E دو�P �7 ه8ا ا�
�1Eم

<� F� ��5� T�@ ت ��-�ة وه��SUB-STATE 

Diplomacy – Multilayered Diplomacy-  اي



28 

 

 {��L9 ا�� F
ا���������� �(��دة ا� �ا�= أم ا�
�1@Intermestic Diplomacy  

٧-  Jرا� W
� ا�:��-3 -�
� ��3 ا�
�ن @@Z ا���45 وه)�ك "
وأ =�k	��  Town Twinning )٢٠د�������� ا�(�أ�� (

 Cityد�������� ا�
�ن ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� 

Diplomacy K��O

 هD8 ا���������� ا�-��ا�
>���  و

ا��k و�Z@ 3G إ�kر ا������ C
ا�
)Z@ �:�) ا�('& ا��-

و�4 ا	(
ف �K�O ا���ردات @� �
- �"��  ا����� ���و��

 ه8ا ا�)
W �3 ا�(��ون ��D81� 3 ا�'�ه
ة وأ4
ه�.
و�4 أ�


ه� @Z ا�
�ن @Z دول ��(�Z@ �E @�� �3 و��Nو 
F
��Oل ا�()
�� و�:�دل ا��:
ات ��L ��1 �4[& ��3 ا�
�ن 

. W��)
  ا�
 �� 	�Z ا�:>
 ا�

٨-  ��

 ا�(� �:��o��� 9ات ا2دار-� ا��42��وه)�ك ��^ ا����
ا�
�"�� ورو��� ��L أن -�Gن ��1 دور @� ا������ ا���ر��� 
وا��2-�ت وا�)
�� و���G�O و��-�
ا وا2ر�)(�3 

  )٢١(ا�
(>�ة.

٩-  �)4�
 Ad Hocا���������� ا��ا[
� وا���������� ا�

Diplomacy  

١٠- vه� �G� �
١٨١٥��1 	�م ���أت ا���������� ا��ا[ �@ 
@ 

�
   ��١٨١٩)� و@Z  	�م ��
��

� ا�G)ا� T��@ ��

 �1� JYوو �L�:ا#ول @>�د در��ت ر[��� ا� 

��
ا�
��1 وFoاا�(��ز�@ 

� �١٩٦١)� 	�م �"���1 �& ��ء ��


ة 	�� �4"�ن ا��~��E ا����������. �H#ت ا��
@�JY ا��
�@ ��4�E�و@�  ١٩٦٣)� ����45ت ا����F(C 	�م ��& ا�
�A ا

ا�
�A ا���4�E ا#�& ا�
(>�ة ��:��Lت ا���;�  ١٩٦٩	�م 
@ ��4�E��C"�ن ا�
��ه�ات و@� ��)� �و@� "KE ا���م ا�
�A ا
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آb �اAE�Y ا���4�E ا#�& ا�
(>�ة @� @� ١٩٧٥	�م 
� �(

�ت ا��و���.'(
  ).٢٢(ا��@�د ا��ا[
� ��ى ا�

 3�o�(� نuا��و�� -!�1 ا �
و��)� ذ�7 ان ا��

ة وا���������� ����������� ه� ا���������� ا��ا[
)�

� ا�

 �)4�

�1 �4"�ن  ا�
�4(�. و����������� ا�G<- ر �(��دة�;

ة �Lآ Q]ا�k �;ت ا����L�:ا� D8ت ا���;� وه�L�:ا�


 ��F�P ا��-��
� �C@�1 وE�(F�
�1 و��C�(�1 ا�!
اح @� 

ى أن ا�:��L ا���;� ه� " �((Gو� ��	�Y�� 
و���-�

ف ا�)'
 	3 	�د أ@
اده� #داء F� f!(�ا�:��L ا�(� 

1
� وا�oة �)(�1 ا�:��L ��"(�1[�1 و�7�8 -!
� ه8ا �

�"�� أ-� آ�ن �
ا�(�
-Q و@�د ا�
�Eو�Yت وا��@�د ا�:


� ا�b-�رات �3 أى "�ع �!
ط أن ��FCه� وه�@!� �
�1 آ
 �

-� أو ��Oر-� أو ������ آG�	 أو ��"�� ��
��Gن ر�

CLوا��@�د ا� ��(Eق ا�
Eرض وا���

� ا�!�@�� و���رض �
 �<��F
ا�G(, و@
ق ا�(�Y�C وا�(>�G& وا�:>} وا�


�L ا���ص ���د �3 

3��L ا���;��L� 3 ا�
و�1
�ت ا�

�L ا���ص
��و�� وا�oة @� ��R4 ���)� أو  ا��ول أو ا�

 ��C-
�) ��G!� �L� �(��� �C ا�:>�
ات ا��'
� @� ا@

 specialن �H;�ن�o��L} آ�ن ���د �3 ا��ول �

envoys �"��

� ه8ا ا�(�
-Q أ-Rً� أ	�Rء �
ا�. ا�!- .

ره� دو�1& �!
ط أن ��Gن ��ة ��4(� C�و@= ا�
�ة ا�(� 


� ا� وإ2 ;�رت!- �

-Q و@�د ا��ول ���Lت دا[
� آ�)

ون R<- ت ا��و��� إذا آ�"�ا�
'(

 ا#	�Rء @� ا��N

�ول ا��)��:� ���)� و�3G -�(�ى وJ� &1�Y و@�د 

 ا���R دا[
� ��L ا#	�Rء إذ�N ا��و�� JYا آ�ن و

���Gن�Eا� .  
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-� ��3 ا��ول @� �
ا�. Gأن ا��@�د ا#�)�� وا��� to5"و
 A"ى إذا آ�
Gاء ا�()��= ا#�)� وا���
دا[
� و-�
� ا��:

و@= �
ا��1O @�1 �3 ا���������� ا��ا[
� o(� �� آ�ن 
  .ا#�(
�ع أو ا���Cء �
ة آ� 	�ة أ	�ام

 �;�H �L�� 
:)�� KGا�� ��	7 و�� �C)��ا��@�د ا�(� 
�G)اً و�


راً "�1ء �!o �(��� ��G(� �� آ�ن ��Cؤه� ��(


ق 	�دا �3 ا��)�ات.�  وا�(

�و�� �4 ا�o Q�)Hل ����f ا�:��Lت �3 ا��ا9Y أن ا�TCE ا�
@ ��4�E��)� ��:��Lت ا���;� �4 أ8Hت �ا���;� آ
� أن ا

 3���
�)� ا��ا�J دون ا�(:��د ��دا�A ا��و�� ه� ا�(� ���
 أ	�Rء ا�:��L و�>�د �1
(�k �@ �1ر ����(�1 ا���ر���

��4 4
رت أن 4 �E�J ا���45ت ا���������� آ
� أن هD8 ا2
� �1(- 2 T�1
� ا�:��L ا���;� رN& أن ��^ ا�:��Lت �8ا


� @� أو�4ت 	�م ا2	(
اف ��o �1)
ا���;� ��Gن �1
J ا���45ت و��Lل ذ�7 و	�م �:�دل ا���45ت و@� أ�oال 4 



- �"�� و@� J� �-
F
���f& 4)�ة ا�
�Eو�Yت ا� ��� ��"
 4 &Nر K-ا��� 
F� ,"�� 3� ا���45ت ا���������� J


. و�& 
ا"J�1 ا�:��-3 ��:, 	�وF� ��	 ��]ا
� �J إ�
 �"�F<ا� �:����O هD8 ا2��Y�RN ��4�E @� أن 

ا���������� و��^ ا�2(��زات 	�� آ�@� ا�:��Lت ا���;� 
 &�
د-3 @� ا�
�Eو�Yت إذا 
)

� @� ذ�7 و@�د ا��

 �@ ����; �O" 3<"3 أو �>�ر��3. و����C
ا2	(
ف �1& آ

�� �:�(��� �ً;�FH أ�:
1
�ت ا���;� ذات 4:�ل ه8ا ا�

 �� �)o ��(Eق ا�
Eوا� ,)Gرض ا���� �L� رى�O)ا� J�� ا�
Gو�� و���� ����� A"7آ��
)� 3 ا�
!��G أن ا��ول ا�)���� 

�fن آ� �� -(��= ����و�� @� ا���رج -�(:
 ر�
�� ��ى @� 
 
F� �-
F
أو�4ت ا�(�C@ �Y�C ا	(:
ت ا�>���G ا�
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ان �bءا �3 ا�>���G و�(:J وزارة � �� �"�
ا� �
ان ا�
 
F� 3�� آ��!
��Oر-� و	)��� ��رت ا� �k�!" رس�
�و


ة 	�� �� �
ان و��^ ا��ول ا�H#ا D8ت ه
#�):�� أ;
-

-� ��د�f� Aن ا�)'F

-� و�3G ا�>���G ا�F
� ا�

 
F� الb�
 ���Go و2 �N =@

ان �� �� 
F�
 &�G<)ا� �-�R4 �@ �1��C�: ��(�: � @� هD8 ا�)'
-� و

  )٢٣(.ا��و�� 

و-
ى ا�:�^ أن ا�:��Lت ا���;� ه� ;�رة �3 ;�ر  -١١
 ��	
Eا���������� ا�Para Diplomacy  ��	 =�kوأ

]�R	�1 أPara Diplomats )Labeyrie Menahem (

.  

١٢-  :��<Fا���������� ا�Health Diplomacy )٢٥(  

١٣-  �<Fع ا�� Cا� ��	 bآ�
ا���������� ا�F>�� ه� ا�(

� وأن ��Cو�� ا����
� ��	(:�ر أن ا�fP �<Fن��	 

 �1��C� ���H اض
ا��ول ا�
(�f� ���C>���1 ا���
�� ا#�
�kر �)�[� أو @� ا�kر �)'
� ا�F>� ا����
��. ��اء @� إ

ورN& أن ���ه
� ا��و�� @� ا�
�Oل ا���f�� �<F إ"��"�� 
 �@ �H�� �
إ2 أ"�1 ���H أ-Rً� @� ا�
�Oل ا������ آ


اً 	3 ا�
�Oل ا�(�Oرى و��Oرة ا#دو-� وه H �C� 2 �
 ��	 =�kه� و�7�8 أ
�N رات أو��
ا�F)�	�ت ا����1 أو ا�

��C<)� ����������� �1= أه�اQ4 اا��1م ا��و�� وا�(��

)!�� هD8 ا�F>� ا����
�� ا���������� ا�F>��. و

@� ا������ ا���ر��� ���و��  ا���������� 	�� H �ط ���(�
ة ا���ر��� و���F ��^ ا��ول ادارات ���)� @� وزار

 ��<Fن ا���������� ا��G�
(���� ا���������� ا�F>�� و�4 �
 ��
()�� ��]�(Lا�. ا�
�bءاً �3 د�������� ا�
��"� أو ا�:
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و�7�8 ��(�W ا���������� ا�F>�� ������������ ا�(��و"�� 

ا[P �1وآ� ��
  9 @� ا���45ت ا��و���.ود�������� ا�()

١٤- D87 أن هP2و �
!�ا�
�Eو�Yت ا�F>��  ا���������� 

اف وا�(� ا�وا�
��ه�ات ا�F>�� ا�L)�[�� وk#دة ا��)


"�"�Cر ا��k2ا �G!�Z  و���C
� ��<Fا� �����������

اض و�81ا �(�Oور ا���������� ا�F>�� و��(�W ا�#


��ه�ات ا�(�Oرة وا�()
�� وا�:��v وا�
)�خ وا�
��	�ات �
��ه
� ا��ول ا�"��"�� و���	�ات ا��Gارث. و7P 2 أن �


ى @� أ�oال ا��R�E"�ت H#ة ا��ول ا�	ذ و����C"ا �@
 Q;ا[= وا���ا
و���"��� وا�2bزل وا�:
اآ�3 وا�>

 �ًR-ى أ� (�
ة ه� � :�= ���������� ا��Gارث وه� ��
ا�
 
�	�� ا���������� ا��H ��<F;� ��3 دول -�Gن ا�(�


� ��)�1 ~�ه
اً �3 ا�)���o ا�������. و"'
اً #ن ���ه
 �@ �;�H ������ ى ه� ر����
Hدو�� أ ���Nا��و�� @� ا

 ��G-
أو�4ت ا2ز��ت @�C ر@AR إ-
ان ا�
��	�ات ا#�

آ�� ا�
��	�ة ا��
ا[���� � AR@ر �
�R>�-� ز2ز��1 آ


ة ا�
 �R>�-� آ�ار��1 ا� :����� 	)��� آ�"A ا���45ت �(�

ة 	�م �
. و�4 � �, ا��و�� @�  �o٢٠١٠دث ��@� �

oى وأ
H#ة ا��ول ا�	ارث ����Gدر �ال ا��:� �4 3G�
���Nرآ� @� ��1د ا��!
 ��^ ا��ول دون �k, إ�� ا�


ا[=o �@ 7و�4 رأ-)� ذ�  
:
	)���  ٢٠١٦إ�
ا[�� @� "�@
�
 وا#ردن وا��� � ا���E �)�� دون أن - �, F� A	� 


� ا�(A��O ا��ول ا�(� �k, �)�1. وا�
to5 أن (�� �1(�
 )� &� 
F� م�	ا[�� 

ا[= إ�o ء�Ek� وه8ا  �٢٠١٠ع


 وإ�
ا[�� -
�J إ�� "�	�� ا��F� �@ �45 ��3 ا�)'�م
 .٢٠١٦	�م

١٥-   
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 ���<)�
  �����������.ا��Fر ا�

��D�O�
� ���و�� وه� ا2�
 دا�A ا���������� ه� ا��W ا�
آ
� ا"�1  �
���)�1@وهZ ا�)!�ط ا�8ي �(���� �T ا�>���Gت 

�اف وا����[� -
3G أن - �= ن ��^ ا#ه، @qا������ 
��1ف إ�� أه�اف ������.  A"�1 د�������� إذا آ���	 Z�	و

 @qن ا������ ا���ر��� هZ ا�
�Q4 أو Huا ,"�Oا�

 �
ا�
)1. ا�8ي �(:)�D ا�>���G ">� ا��RC-� ا���ر��� ، ��)
ا���45ت ا��و��� هZ ا�
�)Z ا#و�J ا�8ي -!
� آ5 �3 

  ��ر��� .ا���������� وا������ ا�

و�3 ا��ا9Y أن ا���45 ��3 ا���������� وا������ 
�CLة @Z ه8ا ا���ر��� وا���45ت ا��و��� �>� ا�(�1د ا�

أن ا����������  Nicolsonا�:�ب  رأي ا���
 "���Gن 

ادف ������� ا���ر��� �synonym  Zوه@ KE" Z


 ٢٦ا��A4 �4& �3 ا����� ا���ر��� (:)�- �
(�� ، (
ن ا���������� هZ ��ه
 �4ة ا��و�� أو ���1 ��ر�)(�و أ

Brain of state power   7�
� 
Huا ,"�Oا� Z�	و
J.R. Childs  م�	أن ا������ ا���ر���  �١٩٤٨)8 


�-b 	3 ا���������� وأن ا������ ا���ر���)�  
هZ ��ه
 &)- Z)ا� ���
ا���45ت ا���ر��� أ�� ا���������� @Z1 ا��

و�4 أو���G�" 9Yن @Z  . ��ر�����1�)8�E ا������ ا�
 Z@ �@ه� A��� أن ا���������� �(��@ 

��� 3	 T)درا�


-�C وأداةk3 و���� وG�1 و�����Z ا��و��  agencyذا Z)ا�
�>�C= أه�اف ����(�1 ا���ر��� . �1�  


ا ��AFF @� ا���������� ا�"��"�� �-��@
humanitarian diplomacy ق�C<� �C��)
وه� ا�

� ا���& وا�>
ب �o} ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"� ا�"��ن @
ا��و�� �>�Cق ا�"��ن و-�>= �7�8 ا�(��H @�  وا��C"�ن
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C� ا ه�
أو�4ت ا��Gارث ا� :����. وا�
���م أن ��-�

 ا#ورو�� �*�& C

 و��1 ا�
o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا��
 �
ا�
(>�ة وK�O� �;�H ا#�& ا�
(>�ة �>�Cق ا�"��ن آ


	�-� �9��F 	�د آ:�
 �3 ا��ول @� أن ��-� A��4 ا
�

Fاأو�4ت ا� �	
� A"�G@ �1 ا���45ت�@ A� 4 �)ت ا��	

 �-�	
� A��4 �1"أ �
�9��F ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ا-
ان آ
 3� 
L9 أآ��Fدو���٢٥ .��"�Lا� ��
  5Hل ا�>
ب  ا����

 ��
  development diplomacyأ�� د�������� ا�()

���T1 ا��و�� �(���
 �4را��1 و@
وع @�1 ا��1O ا�8ى 
��
آ
� أن  د�������(�C<)� �1= ه�ف ا�(
ا���O وه� ا�()

 =�C<� Z(��
ي H#ا��ول ا D�O�د�������� ا�()
�� ���و�� 
 ��
أه�اف ����(�1 ا���ر��� �5H 3ل ���	�ات ا�()

development aid diplomacy.  

 �ع ارة @� ا�Cاد @� وزارة ا���ر��� ا#�
-��G و

� ادارة ا�)
� ا�F)42دى ��growth department .

)
� �و@� ا2د���ت ا�F)42د-� -�Gن ا� ���C(
��و�� ا�
���و�� ا�
(���E و�*�f@ Qن �
ا�. @Z1  ا�()
�� أ��

 �4 ���C)
وا�(
ا����Oت ا�()
�� ا�(� ���ه& @��1 ا��ول ا�

ت @� ا��ول ا�(� �N, @��1 ا���Eد وا��آ(���رL�� -� أو


وج �3 	��& ا�(��Q إ��  ا��ول ا�(� ��K ��-�1 إرادة���
�F)42ل ا�O
دى(و�4 	��& ا�(�Cم 	�� ا#�4 @� ا�

FFH ���	 ب درا��ت
�
 �3 ا�����Oت @� ا��LGا� A

3 ا�(��ون Y ��

رات درا��� �
����O د�������� ا�()Cو�

. (��
  ا��و�� و��(�-��T ا��42
�� وا����
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-�ا���������� ا�)��Cوا���������� ا� �
	Soft and 

coercive diplomacy 

ا#;� أن ا���������� � :��(�1 �!� ���)���� و	�م 
 .��
ا��Fام وا���� إ�� �>�C= ا#ه�اف � 
ق ���� و��
 �o إ�� �F�و�()�ع و��[� ا���������� ��3 ا�)�	
� ا�(� 

Q��<)ا�alliance  �(!H ن ا�����������G�
3G أن - �
آ
rough  ب

اع ، ��F إ�� �o ا�>Fد�������� ا� �
�)@

ا�
��9 وه� ا�(��ام ا��Cة ا�
��>� آ�of أدوات 
ا���������� �()8�E أه�اف ا������ ا���ر���. وه)�ك �4& 

=��)

-�  ���} �3 ا���������� ه� ا��Cا� ������������
�W ا�
()�	� وا�(� )٢٧(Rم آ�@� أدوات ا���)��ا�(� 



ى ا��و�� ا���(���� أ"�1 ��دى إ�� اo(�اء ��اQ4 ا��و�� 
��(�O, #ه�اف  Q4ذ ��ا���
ى أو �:
ه� 	�� اH#ا

�� و@� آ� ا#�oال @qن هD8 ا��42م ا�5L .ا��و�� ا#و��
�>(�ج دا[
ً� إ�� �:
رات ������ أو �4"�"�� أو  �����������


ر ��2 أن -�Gن :

ه� و�3G ا��N د-� أو�F)4أو ا ��(kو

اع ا�
��9. وأ�
ز  ��هbاًFب وا�
���o �@ �;�H ا�>


رات ا��Gذ�� :

�	� ا�O� ذ�7 ه� ��	 �L-�<ا� ��L�#ا
3 ��bو ا2دارة ا#�
-��G @� 	�1 ��ش ا2ا�(� ��4(�1 �


ف Fاق و�

رات ا��ه
�� @qا��:
ن ا�)'
 	3 هD8 ا�
 �:4 �)o ةbه�� A"و آ�b�
��o  H١١ � ا��

 ا�:
):�

:F- 7�8و� ،�ًR-أ ��G-

�داً أ��
اق ��� �G-
9 ا��bو ا#�
� @� 	�� ��oب ا��Cة ا�
و��� ا�
)�>:� و-:�و أن رو��
 KE(� ��G-
�>�ول ا�
د 	�� ا�دارة ا#� 3��� �1	

  ا#ز�� ا���ر-�.@Z ���ب و���O ذ�7 ا#

وا�(�Cرب  �� ا�)�	
� ه� أ4
ب إ�� ا�2(�راج@���������


 �3 ا����[� آ�LG�1 ا��@ �H�-�1 و���C- .ى
(� �
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�'���
-�  big stickا���������� ا��Cأو ا��!)� أو ا�
coercive . ر�F� 
!	 J��)ن ا�
Cا� �@ A@
و�4 	

��(��E و�3G أر�:W 	)�ان ا���F ا����'� وا�(��-9 ��1 أو 
K�]

�ر�(�1 ����   ZG-

نRouseveltا#�Cا-� ا��� Z@ 

٢٨
 (�(��J 	! ا( .  


-� ��L ا�
'�ه
ات ا�:>
-� -��H @� ذ�7 ا�
'�ه
 ا�G��
 �<��

و@� ���������� ا�bوارق ا��
 gunboatا�

diplomacy J@ور �v:�)5ن ا�	وا �-
Gوا�(�ر-:�ت ا���

ه� 2ر�Nم ا��و�� �Nى و
Gدر��ت ا�2(��اد ا���


ى 	�� ا�C:�ل � �:�ت ا��و�� ا#و�� أو ��ا��1 H#ا
Cا�� �
���ت �f"�ا	�1 أو ا��Cة. أ�� ا�
'�ه
 ا�F)42د-� @(!

ا�(��- ��o�" 3� .�1� 9����L ه)�ك �'�ه
 ا���������� 
 �	�

-� @� ا�
�Oل ا��������� وا������ وا�2(�Cا�

وا#�)� و�3G آ� هD8 ا2دوات -
3G أن ��(��م @� 
��(��م @� ا��Fام وا�2:�ر �
و@� ا�
�Oل  .ا�(��ون آ


ىGا��� �R-

ك WH ا���������� 	�� �:�1 	<)-  3�
�W وا�(��H وا��bو Rى أو ا�
Gا��� Q��<)ا�(��ون وا�

-� و"bع ا��5ح أو ا�(��9 Gت ا����E��<)ا� �
!� �
آ


-� وا���ر��� وا�
��	�ة ا#�)�� Gت ا������:
وا�
 9��
وا�
��ه�ات ا�>
��� وا���������� ا��@�	�� وا�>��د ا�


-� و���	�ة Gة ا����	��
و�8ه, ا���F ا����'� وا�


ارD. ا�
>�ر��3 وا��Lار أو وQ4 ا5kق ا�)�ر أو ا�(


ا�o ا�N2اء واo2(�اء 

 ه8ا ا��W ا� �-� �
و-

ى وا#�)� . أ�� Gل ا����O
وا�(��-9 ���
)�@J @� ا�

 �
� W�Rة وا��Cآ� أ;)�ف ا� �
!)@ �-
�Cا���������� ا�
@� ذ�7 ا�>
ب و�7�8 -:�و أن ا���������� �)�C& إ�� 

3�R-
	 3�
�������� ا�)�	
� ا�(� �QC ا#ول ه� ا�� �4
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QC� �:4 �
1
-� أو ا�(��ام ا��Cة ا�Cوا���������� ا� �<�
�Cة و�3 ا��Cوا� W�Rم أدوات ا���)��
-� ا�(� ���ح و


-� د�Cة ;�ر ا���������� ا��	ا�(��9 و��1  ��������
Tوو� 

ى ~�هG�	 Tو�: Tح  أو���� �C@ 3دى آ���F)4ا

�W و�>�C= ا��و�� ا�:�[�� أR�� �CEFء ا����q� �-
)!
و ا�
 

 ����45ت ا��و��� 	��;��
أه�اف ���)� وا�(�ر-� ا�

��د-� �:
- �"�� �)8 �)�ات ����L�2  و�3 ذ�7 ���-9 ا��
���q� رات إذا���
ء ;�CE �:���ت ا#��>� ا�(� ��Cر ���

�(� �@ �1-�� 3�Yر��

ت �
- �"�� @� د	& ا�
ن أو "�C ا�(

ف ���fف @� ا�"��ن �>��Co �O� ]�EقF)�1. ه8ا ا�


�Lء وآ�E�<ا� J� �G3 و��� (P�45ت وا	 A:Oo �� ًا
��ط آ
�  ����CE; �Gت ا��5ح 	3Rر ا��kا �@ 
F�

 �@ �H�-و 
F� J� ����C5ل ا��)�ات ا�H 3 (Pوا A��@
ه8ا ا�:�ب ا���������� ا�):�-� وه� 	�� ا���3�1 ا�)�	& 

 Qى و�4 رأ-)� آ�
�Cت وا����C3 ا�� (Pوا A���)ا�
�)� ا�F)42د-� �Y إ-
ان و����A @��1 وأ�
�A ا��Eق @�


�R-�C وQ4  ٢٠١٥	�م � ,�F��@� إ-
ان ا���را"��م 
  ����C ر@J ا�����Cت 	3 إ-
ان.

 ��
أ�� @� ا�
�Oل ا�F)42دى وا�(�Oرى @��T�@ �H د�������� ا�()
 Jرة وا����O)وض وا�
Cوا� �"��

�ر وا�L)�2وا� ��4 وآ� وا ��O��ا�2(
ا

 energyهD8 ا2"�اع ��1 د�������� �H;� ��1 وه)�ك د�������� ا� ��4 

diplomacy ��	 ة
وه� ��ب وا�J ��ى ا��ول ا��'
� @�E�-5 أن ا��� 
��Fدر ا� ��4 ;�رت  ���Y	K@�()�� �ً ��3 ا��ول ا��'
� آ
� آ�ن ه)�ك 


��ت د�������� ا�:(
ول �
��"� ��(��k �Eال ا�Gا� {�o 3� اء�� �Cد ا�����C�
دوراً ��>�~ً� @� ا���45ت ا��و���  أو ��o 3} ا���2ر و���, هD8 ا����������


ة وأ�
 هD8 ا���������� 	�� ا#ز��ت ا�
���� وا�)�C-� @� ا����&.;��
  ا�
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� آ� soft power) ٢٩(ا�)�	
�  أه& أدوات ا��Cة @�����������!�
� ا���ر��� ا��1د@� إ�� �>�C= أه�اف ا����� ���������ا����[� وا�GP2ل ا�

O�
 إ�� ا�>
ب أو ا��Fام ا�
��9 إ2 إذا آ�ن ا��Fام ا�
��9 ���و�� دون أن 

� آ
� �oث @� ا��
اق @ �C�A: أن bNو ا��
اق Pأ W �� 3� ًءاbو� �ً)�:�


 ا#�
-��G . @�آ
� ذآ
"� آ�ن �:�(ً� 4:� أ�oاث �::
) L����<ا� D82  � ه
 3Gاد و���� �-J "'�م � 3G- &� 3 (Pن ه�ف وا# W�Rى و��[� ا��O�

آ�"A إ�
ا[��  ١٩٦٧ا��1ف ه� bNو ا��
اق وا��Cط ا�)'�م. آ7�8 @� 	�م 
 A"و�7�8 آ� D

ا�T وآ�oط ا�)'�م وا�C�2 
F� ��	 وان���� W ��


��ن <� �RC� ���
�3 �5ح ا� �
ان وا�
 �رات وه� �5ح ا�)'�م ا��

ى @�Gن ه8ا ا���وان ا�
:�AN �::� آ�@�ً� ���Cط "'�م أ���G�	 �
� #ى 	

 �-
�(b	& @��1 ا�
�ا��1 و�� ا�)' 
F� A"آ� ��o
	:�ا�)�;
 وا5Nق ��9 �
 =-
�J إ�
ا[�� و�9O" 7�8 ا�
� W ا��
ا[��� "o�Oً� ��ه
اً وا"9�E ا� 



-�3 �& ا��
ب �F

�"�� وا�

وع ا���1F"� إ�� ���4 ا�!
�� =C<���ً� و
.T� A) H �

ا[�� أ��� ���  

�b<أن ا� ��	ا����������  �@ �H��� �3 ا�2
اءات وا��Fر ا�(� 
��(�Q @� در�� "���(�1 و�H��@ �1)"�!H @��1 آ�, ا�
أى ا���م  �
ا�)�	


اءات ��(��E آ
� �oث @� �!
وع ا��CطNت ا������� ����[� وا�E��<)وا� 
 W H {�o �)�@د ا����<�
اً " ا2F ���o �4ل دون �

ب 	��
�� آo إ��


ب o 5� 
F" ن @� آ(�ب ��)�ان��G�" K�]
)ا�8ى 4
ر ٣٠(١٩٨٦	�م ا�
T�@  ء إ���Oدون ا�� T)
-bه ,O-و �-�O3 ه& ا���و ا��
��
أن ا��5م وا�


-= ا�(�5ل ا�(��رات ا�����5 و��^ k 3	 5ً�@ =C<�ا�>
ب وه� �� 
4
A هD8 ا�� � ��أت ��O-�  ا��ول ا�����5 وا	(�C أن�E�
 و:
�)8 أ�oاث �:(

وه� 	)�"�  ٢٠١٧	�م رو�q� �1د�Hل �F �9 "ا�ره�ب ا����5"وو;�A ذ

ا�, �)8�@�1 ا��5م  ٢٠١٧-)�-
  ا�ره�ب ا�
�(>Q ����5م أ�� @� �8ه, 

�
��
  )٣١(ن �
��ً�.وا�



39 

 

ا�����  و-��H @� ا���������� ا�)�	
� @� أو9Y ;�ره� ا����������

ه� �3 ا��Fر ا�(� �آ�)�ان 	
-^ �& ا��������Nو ��@�CLا� ��� ��	 bآ



ي)� �
��-:�����Z  آ �L� ا������ ��	ع أو �Y�
  .ا�

 �
�W آRم @� ا���)��و�3G ��^ ا����[� ا���������� 

اء آ
� ذآ
"� ��L �:���ت ا#��>� N2م @� ا��)��

��(��م وا� ��4 ا�)�و-� وo(� ا���������� ا��� �4 �-
G

 ا�(��ام ا��Cة آ
� @��A واbN �@ 3 (Pو ا��
اق -
:)�

 �� fraudو��	�ه� 	�� ذ�7 د�������� ا�

diplomacy �-3 ��", ا��آ��� ا��و��� �� ��4 ا�8ر�

-إ�K�O� Z ا#�3 ا�8ى �4م  -
ه� ا���م و��C� �@ T)L�:� ًا


>� -J C ���� ا��
اق �3 أ�� ٢٠٠٢@:
ا-
  ٥-�م  ا��
اق 
RH#ء ا�Rا� T"ي ا�:�^ أ
�bو ا����ر ا�!��� و-� 


ا��
اق واT�5)o ود��� 	�� �!�رآ� ا��آ��� @� ا��bو 
�>A �(�ر ا�)bاه� وA<(� �4 ا��آ��� ��� ا��bو �����3 

  ��3 ا��آ��� و��-
ه� ا���م. �;b]���Eة "��� ���5م �)

 �L� W�R�� م��)��
3G أن - �1�E" �-
Gوا���������� ا���
 ١٩٦١ا��Cارب ا�
��>� آ
� �oث @� آ��� 	�م  د��������

.
  @� �oدث ��H. ا��)�ز-

 �

��"�ة "'�م أو �)'� �-
Gم ا���������� ا�����)�� �4 �L��� ��o�" 3�

و"� �!�1C ا�2(�:�رCا� �<�RE� ف
	 �
�� آ
� @��A واJ� 3 (P إ-
ان @�

1�5�
3 ا�(Y ن��& �3 ��", واP) 3 إ-
ان آ�"(
ا و�J ا�
�Oه�-3 ا2@
kا
���E واP) 3 �ر-� ا���@�(�� و�)>1& ;�ار-� �()�(�C-^ ا�2: �

 وآO

  �J إ�
ا[�� @� ا�kر ا�(>��Q ا�2(
ا���O ��3 ا�:��-3.
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    ��ا(: ا
!�6 ا�ول:

)١ �

F �>�3 ه� T(	 
)	�& ا�دارة  -(& ا�(�:�
administration and management  {-�o &�	 وه�

�� ��:�" Z�	 ZY�

ن ا�Cت ا��(��
H Z@ T� اف
أ ا2	(
 �H��� AFF��
اآ
Z ه�[�  و�4 � Z@
ر;��  ��
وآ���ت ودور-�ت  وا�(�Eدت �3 ا����م وا�( �رات 

 JE"د�� و�:)
ا�(G)������ وا�A�F ا�دارة �����& ������ ا�
5L� 
 ,James Evans ,C.Jeffreyا���
�3 ��� ا"'

Management Science&decision 

technology,Cincinaati,O H, South – Western 

Publishing 

)٢ �E�~ا�� W:R- & ا���������� @�1 ا���& ا�8ي�	أ�� (
 Z�1[�� ���وإان ا�()� ا�" 
C)�- &� &�	 ا����������وه�


ة د�������� وا��� وا����م ا������� وا���45ت ا��و��� :H
�3 أ�� ا���&  آ
� أن ا���& أداة ����������� وا���������

 diplomacy science- scienceوا���������� وا���& 

diplomacy  


 Teresa Stoepler and others, the role of ا"'

science diplomacy in international crisis: 

Syria as an case study, Luk Van 

Langenhove,global science diplomacy for 

multilateralism Dec.29,2016. 

) ا���������� و 	�& ا������: ا��Eرق ��3 ا������ ٣(
Politics    5ت	�E)ا� Zو ا���������� ه� ان ا������ ه
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 Z�Hل ا��ا�O

ار 	
��� @Z ا�Cذ ا����ا�
>� � ���>G& و ا
 Z�	 ,O- Qا���45ت و آ� ���o QF� Z1@ Zاو ا��و�

.�1<��F� =�C<�
ف �3 ا�� F)�
�	�ت ان Oا�  

 Z1@ �����Sub Set of Politics dealing ا�� ا�����

with peace (International Journal of Political 

Science and Diplomacy) 

 Christopher) 	�& ا������ و ا������ ا���ر���: ٤(

Hill, the changing politics of foreign policy, 

Palgrave MacMillan, 2003 p.22 

)٥ (Black Thomas R.: Doing Quantitative 

research in the social sciences: an integrated 

approach to research design, measurement 

and statistics, London, Saje, 1999. 

 Christen Johnson and) ��ه
 ا����������: ٦(

Martin Hall, Essence of Diplomacy, 

Palgrave MacMillan, Studies in Diplomacy 

and International relations, London, 2005. 


اء ٧(Eل ا�(�ر-, وآ7�8 ا�3 ا��o ا���دس �Fا� 
) ا"'
9 ��
���� وا���Eرة �>�C= ;5ح �F- 3ك و���
،ر�� ا�

�O(
��١٩٧٢
وت  -دار ا�G(�ب ا��O-�-ا��-3 ا� 
وا"'
 �R-اWilliam Zartman,the practical 

negotiator 1982. 

)٨
	 Jة ����45ت )را��-�Oض آ(�ب ا��-)����ت ا�
 =����
اف �
ا��� وk#دة ا��)
 G.John Ikenberryا�


ا-
 ���O� 3 ا�!�ون ا���ر��� 	�م :@ 
@Z 	�د -)�-
٢٠١١  The new dynamics of multilateralism: 
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diplomacy ,international organizations and 

global governance.  

)٩
(>�ة ����C را�� وه� ا��������� )  @� ا��2-�ت ا�

ف)<
وا�(���career diplomats  3ا�
�:� رؤ��ء  political appointeesا������
� �@

 &]�(�spoil system {�oا�:��Lت ا�8ى -�()� إ�� "'�م ا�
-�Oز ��>bب ا�b]�E @� ا2"(����ت ا�
[���� أن -��3 �3 

�� -!�ء �
3 ��"�وD @� ا�>
��. وه)�ك ����)�ت ����
�!���Fت -
ى ا�
[�K أ"��E� �1ة ����45ت @� ا�
�Oل 

 3����ا�
��� أو ا�F)�	� أو ا���
� أو ا��CL@� آ
� -�Oز 

آ�� �
اء �3 أ�)�ء ا�����Oت ا#�):�� ��L ا���"�ن وEا��
 QF(3 ا�� 
L3 ������ أآ�(��
�A "�:� ا���.��C-
وإ@

 Daniel Disalvo, the newا#	�Z@ Z 	�1 أو����

spoils system,National Interest,Vol.10 

No4,Feb.2,2015. 


اع ١٠(Fا� �-
��Cم ا���45ت ا��و��� أ���ً� 	�� "' (

� ا�)'
-� ا��ا���4 ا�(� ���o, أوزان ا��Cة ��G دو�� و
� �رت 	�ة �
ات و-�1���C ا�)'
-� ا�
����L أو ا���:
ا��� 

 3G5ت و���O

� 	�� ا��C"�ن وا#5Hق وا�]�C9 ا���F
ا�
  ا�����C ه� ا�(� �>G& ���ك ا��و�� @� ا�>��(�3 .

) أ"'
 	�� �:�� ا�
�Lل ���o �� �ن، ا��C"�ن ا��و�� ١١(

� A��k ١٩٦٢ا���م @� وA4 ا���& ا��Cه
ة <� ،


� @� �4"�ن ا#�&�(�
�: ا��"�� -�)!fة ا�
��رف ا�
ا��C"�ن ا��و�� -، �>
� ;�دق أ�� ه�Q ١٩٧٢اG�2)�ر-� 

  .١٩٤٨اG�2)�ر-�  ا���م،

��Cم ا�)'
-� ا��ا���4 	�� أ��س ا�
9��F ا�����2 ١٢( (
 T��)آ �@  Z��@3 ��آ��� �-
GEدره� ا��F� �
)�����و�� و
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و�4 �
زت ا2��Oه�ت ا��:
ا��� �J ��ا-�  ١٥١٣ا#��

آb 	�� ا2	(
�د �
ن ا�
��Y وCت ا��(��:� �@ �
ا����


-� و�oه� و-
ى ا�
(:�دل وا�(��ون و��K ا��Cة ا�G��
ا�:�^ أن ا�
�ر�� ا�
����L ه� أ�o ��ارس ا��:
ا��� . و�4 
� �رت ا�)'
-�ت ا��:
ا��� وا��ا���4 ا���G��5G و~1
ت 
 ���E(ت ا����

آb 	�� دور ا���ا�)'
-�ت ا����آ�� ا�(� 
1
ت ا�)'
-� ا�(
آ�:�� ا�(� ~ �
وا2دراآ�� وا�
�(�Cات آ

 bآ
�kا��و�� و �]�FH ��	. �1آ��� WC@ K�1 و��)��:  

)١٣(  Nick Evans, what is the relationship 

between Domestic and Foreign Policy? 

Should they even be distinguished ? May 16, 

2009 Christopher Hill, The changing politics 

of foreign policy, Palgrave MacMillan, 

2003, Jiri Pehe, Connections between 

Domestic and Foreign Policy, Perspectives 

no. 10, Summer 98, pp 61-64 (Institute of 

International relations) 

)١٤ �@ �-
Gا��� 
�N اءاتbOا� :��P#ا gا�:	 
) أ"'
آ��� ا�F42د وا����م  -ر���� دآ(�راة  -ا#�& ا�
(>�ة

  .١٩٧٦ا������� ����� ا��Cه
ة 

)١٥ (Amen, Mark and others (ed), Cities and 

Global Governance, New Sights for 

international relations, Ashgate 2011, 

MacMillan, Samuel Lucas, the Involvement 

of State Governments in US Foreign 

Relations, NY, Palgrave MacMillan, 2012.  



44 

 

ء @Z ا��C"�ن ا��و�Z ا��Cه
ة ) ا�E��@ ��P2 ا�bOا١٦(
١٩٩٧  

Tanvi Ratna, Paradiplomacy: a New Way 

for Indian Foreign Policy, November 10, 

2013., Andre Lecours, Netherlands Institute 

of International relations, December 2008, 

Discussion papers in Diplomacy: Political 

issues of Paradiplomacy: Lessons from the 

developed world. 

)٢٢ ،
;��
) 	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�

  - ٢٠٠٢ا��Cه
ة،;��

 وا��C"�ن ا��و�� ا�Fو�– 

� أ�� ا��@�: �4"�ن ا���45ت  -١٩٩٦-ا��Cه
ةoأ

 ���
  .١٩٩٢ا���������� وا����F(C، دار ا�)�R1 ا��

)٢٣ ��P#ا gا�:	 (--�R4و 
F� رى�O)ا� &�G<)ا� �
  .٢٠٠٤ا��و��، ا��Cه
ة، 

k:��ت  Diplomacy) ا���
 "�����Gن، ا����������٢٦(
� �ر ا����������. ١٩٨٨-١٩٦٢ -١٩٣٩ T��)وآThe  

evolution of diplomacy  


-�: ا"'
 ا�E��@ ،��P2 ا�bOاء    )٢٧(�Cا���������� ا�
 Paul Gorden ١٩٩٧@Z ا��C"�ن ا��و�Z، ا��Cه
ة 

Lauren, Theories of Bargaining with Threats 

of force: Deterrence and coercive 

diplomacy, Chapter 8, in Paul Gorden (ed) 

& R.Holsty, Theories of Crisis decision 

making (in Paul Gorden) pp 183-211. 
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)٢٨ 9� F� ه�أول �3 ا�(��م A��@دور روز��� (
�

T4 ا���F ا����'� ا�� &�G� :��C-

� ا2@G<3 ا�� �
)


�رس @� �
� 	��N �F'� وآ�"A هD8 ا������ oوأ
أ�
-�G ا��H ����(O;� 	�� ا��ول ا�
�-)� و@� ا������ت 

9 @� �������1 ا���ر��� 	�م � F
ا��ا���H. و�4 ا�(��م ا�

� 	�� ا�FE"2ل 	3 آ�����:�  ١٩٠٣(� �	�� ���(	

o, ا�
:�أ ا�2(�
�ري ��>�F 	�� 4)�ة �)
� وه� ;�

�ن �)�Oح هD8 ا������ . Y ه)�ك Kة و��

 ا�:
ا��R<)�

  J� A�!@ {�o إ-
ان وآ��� .

) ا��Cة ا�)�	
� �F �9 أدT�H ��ز-Q "�ى �)8 ٢٩(
 �1(� T�
 �3 درا���LGا� Z@ ZY�

ن ا�Cت ا��(��:�

Public diplomacy and soft power,Annals of 

the American Academy of Political and 

Social  Science,soft power and American 

foreign policy,Political Science 

Quarterly,Academy of Political 

Science,2004.  


ب ٣٠(o 5�
F" ،ن��G�" (١٩٩٩ Victory 

without war 

�Islamic terrorism  9� F) ا�ره�ب ا����5 ٣١(
 ��"��1Fا�, ا�(��م @� ا#د���ت ا�
� K�]
وأآ�D ا�

���Gن �Eأو���� و���� ا� TR@ور.  

 

  

  

 


