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9
�8
  ا
!�6 ا


 ا������ ا���ر������ 
  أ�

  	�� ا#"! � ا���������� ���و��

  ا�
:>} ا#ول:


ة 	�� ا�()'�& ا�داري ��زارات ا���ر��� وا#دوات ا���ا���
� ا�
  ا����������

��������� داري ��زارة ا���ر��� وآ7�8 ا#دوات ا�7P 2 أن ا�()'�& ا�
�>�C= أه�اف  Z�1 ا������ ا���ر�ا��1د@� إ�R�� ، د �3 ا���ا����� 
�fL- ��

�L� Z

 �Hص �
) �C  	�م و	��Huو���ه� ا �

 ا�
)�خ وا�ره�ب ا�������

 ا������ �����)� ��C (� �L ا�!
ق ا#و�W و���1R ا��H {��Lص �(

 �ً@5H �E��)
���ول ا�
(�L� ���C ا��2-�ت ا���ر��� ���و�� وذ�7 @� ا��ول ا�
 �1������ 
��� &Nار ر
C)�2�� �1�@ وزارة ا���ر��� &�)�ا�
(>�ة ا�(� 

و�G)�1  ١٩٧١ا���ر��� ا�8Oر-� و�H;� 	)��� ا	(
@3�F��� A ا�!�:�� 	�م 
أ� AC	�� W�H ر@�J� J ا�3�F ا��k)�� وا�(� أ;:>�L� Aر "bاع دا[& ��3 

�>�ل آ���� @� ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�3�F ا�!� � C" 3 ه8ا ا�(>�ل آ�نGو� ��:
ا���45ت ا��و��� وآ�ن أ�o ا���ا�� ا�(� أدت @� ا�)�1-� ��� �)�ات ����4 إ�� 

�7GE ا2�>�د ا���@�(�.  

 �1�
ت @��1 ��������و��ف "�
ض @�
� -�� ���د �3 ا��ول ا�(� 
��1 @� ا���Lت وزارة ا���ر��� و���
�'(� �1�� 
���  �رج.ا���ر��� و

: 
F� :2أو  


-� �()'�& ��-� 	�م F
١٩٢٣~1
ت وزارة ا���ر��� ا�  JYو ���

 �3 ��[� 	�م Lوذ�7 ��� أآ ،��"� -
� 3	 �

 ا��F� 5لC)ا���(�ر  وا�
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ن Cا#ول �3 ا� �Cا�� �@ ��	 �
	�� "!fة وزارة ا���ر��� @� 	�1 �>


� وزارة ا�!�vن ا���ر��� وا�@�� A"وآ� 
!	 J��)ا�)��O"١. (  


- �"�� 	�� ا2"�>�ب � J� &ه�E)وزارة ا���ر��� ه� ا� �
1� A"وآ�

ى وا"�1ء اo2(5ل وا�>�Fل 	�� ا5C)�2ل و�7�8 آ�ن ه��G وزارة Gا���

 �L�:ا� A"وآ� ���F(Cوا�����ت ا� 
ا���ر��� �>�Fرا @� �G(, ا��ز-

��L د�������� 
F
� 3G- &ن ه� ا�����2 و��(� �@ �-
F
�Hرج  ا�

 ��4�E�
 �fن �)R& إ��  �١٩٣٦
- �"�� o(� اF
� A<
� ��"� -
آ
� أن �

 @� "!fة ١٩٣٧	F:� ا#�& 	�م F� Aآ
)Pا ��"�Lا� ��
. و��� ا�>
ب ا����

)�G���"

 ��ن @
�) و�7�8 ��أت �9�5 ه��G وزارة ٢ا#�& ا�
(>�ة @� ��

��� @)!fت ا2دارة ا���ر��� -(>�د �o} آ�ن ا�(
آ�b 	�� ا"!�ء ا�����O ا��

 ����)
ا��
��� إ�� ��", ا2دارة ا����F(C آ
� "!fت ادارة ا#�& ا�
(>�ة �

 ��اء �"�1ء اo2(5ل ا�:
- �"� أو �
�ا�f!" �1ة F

آ� ا���������� ��
ا�


 ه� رأس F� A"آ� {�o ���]ا

اع ا��
�� ا��Fا[�� و��ا-� ا�
إ�

اع.Fه8ا ا� �@ ��
  ا�>


 و�>�ل ��� 	bل ا�F� &Go "ار
o#ط ا�:Rا�" ����
�7 @�روق و

ى �)8 	�م Gا��� &G<إ�� ا� 
Fاً  �١٩٥٢
���
ت وزارة ا���ر��� ���


�1 أو @� ا�)�	�� ا�2(
�	�� �������3 @��1 أو �'(�
آ�:�1 و��8ر-� ��اءا @� 
1
� وزارة ا���ر��� ا#����� @� ا�:�ا-� ه� ا4)�ع ا��ول � A"�1��1. وآ�� �@

ا#�):�� ���)'�م ا��O-� و�& ��O ;���� @� ذ�7 #ن �
- �"�� وا��2-�ت 
 T�1
�ن و��د ا�)'�م ا��O-� دون ا�
�ا@�C ��� ذ�7 	�� �����E)�ا�
(>�ة آ�"(� 

 �(k5ح �"!�ء ��� و���� �:�� 

)�C" A ا�>
آ� ا���1F"�� وا�R�ا�(� 
���

-� و��Pرات ا���oة ا��G5ف ا���o#�4ى ور@^ ا  ���
وا�����C ا��

 3 (Pوا J� ��� C�� ��@ة. آ�ن ذ�7 �::� آ�

آDb ا��Cه� ��
أى ا"!�ء آ��ن 	

 وا4(
ن F� ��	 ��5Lن �����وان ا�
���f& 4)�ة ا���-K ا�8ى ا4( ��� �;�H

 @� ���رك د�������� F� A�Hود 
F� �@ ��:(�#9 ا��F
أ-��f)� �ًR& ا�

�o 
F� & ;�رت�اث �o#ا D8& ��:, ه�ب 
�5�>�د ا���@�(� �Y ا�� �ًE�
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F� �
-b1� 

اآ�� وا�C �ع ا���م وا"(�1 ا#�)P2ا ��
O)ا� 
F� A�Hأد
  .١٩٦٧	�م 

 
وآ�"A وزارة ا���ر��� �q� &)1دارة هD8 ا�
��رك �5H 3ل �G(, وز-
 ���]

� آ�"A ا��L� اد ����� � @� ا��زارة
E"2ا KG�- ا���ر��� ا�8ى آ�ن


د ����� E(�
ى.H#ت ا�v�1ا� 
  � دون ��[

دA�H وزارة ا���ر��� @� ��
آ� إزا�� m��ر ا���وان  ���١٩٦٧ 
وا�دارة ا���������� �>
ب اb()�2اف @�Gن ا�(
آ� b	�� �G(, ا��ز-
 و	�� 

 Aا�()'�& ا2دارى ���زارة ��دا� ,F	 A"ب أورو�� ا�(� آ�
N إدارة

ق أورو�� ا���45ت �J ا��2-�ت ا�
(>�ة A� 4 �4 وازP ت ادارة
ده


آbه� ا�3�F ا�!�:��.� �-���uا�دارة ا A"د ا���@�(� وآ��<�  وا2

	�م  ١٩٧٩و�� ���ه� ��أت ���8 ا�دارة ا��
��� o(�  ١٩٧٣و@� 	�م 
 
���
!A إدارة @�� �3. وه8Gا G"ا[�� وا
���ه�ة ا��5م f!" {�oت إدارة إ�

�1�@ bآ�

آ�, وزارة ا���ر��� و"�Cط ا�(�
 ا������ ا���ر���  ��)�

-�، ���(�Cرب �J إ�
ا[�� وواP) 3 و�>���1 	3 ا���RC ا��� �)�� F
ا�

  وا��
ب.

 ��	 ���]
��� T)45	 �@ �CLا� bآ
� �
أ�� �G(, ا��ز-
 @�C ~� دا[

��ء ا�"��"�� �G3 زاو-� ا�� K�]
��� 
در��ت ��(�H�� Q(5ف 	�45 ا��ز-

 �
-8آ
 أن ا����������3 @� وزارة ا���ر��� و��K 	�� أ��س ���Y	�. و�
 A@
	 &� J
)O

 ا�
��G آ�ن ��N:�(1& �3 أ�)�ء ا� :�Cت ا����� @� ا�Fا�� �@


�1رى أ�)�ء ا� :�Cت Oا� 
Fث @� ا���o ا�8ى 
��وزارة ا���ر��� �J ا�(

ص.Eا� �@�G�
ا 	3 �:�� 3�o5Eل وا��

ى، وه�C:k Zت ا��H#ا  

 Q�)�- �1 و�3 ا� :��� أن�
1)� و�( �:��� �ًC@ر-, ا����������3 و��
 A"و��� أن آ� �k

-�O ا����Gت ا�>
��� وآ���ت ا�!H 4:�ل ��� �;�H


ة 	�� ا�!�1دات ا������O، آ
� أن ا�)'�م ا�)�;
ى آ�ن -�!� ا� :�Cت ;�4
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 ��E��)اءات ا�

 �3 ا���LG�� A�RH دة�R� رة��ه� 
ا����� ا�����C و-�(:
 �-�
o ��-8ر� �Y�

J ��-� آ�ن @� ا�)O� Z@ ��]ا�	 ���o =�Hرة و�Lا�

�: ً� ار�:�kً� و��D81� �ًC ا� :�Cت ا�bرا	�� وا�F)�	�� وا�����ت.
�  


ى ا"�KG 	�� وزارة F

J ا�)O

آ�, ا�� �@ 
ه8ا ا5C"2ب ا�� �
ا���ر��� @� ;�ر��3 ا#و�� "�	�� ا� :�Cت ا�
!��G ����7 ا��������� 

د ا���Eرات وا�:��Lت ا���������� 	
��ً� إ�� أه� ا��CL �3 وا��L"�� ا�)�

ى Gن ا����G

��� ا��O-�ة ا�(� 	5 @��1 ا��� ���G�"3، وذ�7 ا�-
Gا���

اء E3 ا��� �Coا��� ��:���
J آ�o ،T(� أن ا�)O
	�� ا�
�Gن ا�
�"� @� ا�


-�3 ا�
(�C	�-3 إ�� ��C @�1& و@� آ�E o١٩٦٧(� 	�م G1& آ�"�ا �3 ا����ء

ى 	�� ا�
�Gن ا�
�"� و�& Gن ا����G

-� وإ�� �f@�Gة �1& 	�� ���� ا�Gا���
 ��-)8C وزارة ا���ر��� �3 ه8ا ا�(
آ�, إ2 �)1. أ"�ر ا���دات ا�8ى آ�ن -�


�J ا�C �	�ت.� �@ 
  آ� �� @��T 	:�ا�)�;

���-� ا�()'�& ا�دارى ��زارة ا���ر��� 	�م  &�
ب  ١٩٩٣و�4 )C- �G�
)'�& ا�دارى ��زارة ا���ر��� ا#�
-��G وه�ف ا�()'�& ا��O-� إ�� �3 ا�(


�� ا��Gادر ا���������� وا~�1ره� و����W ا��Rء 	�� ا��)�;
 ا��F	�ة (�
�>�} -�RC 	�� ا�(
ا�:�� ا�(� A N @� ا�
��Y 	�� هD8 ا��)�;
 ا�!��� 


ة 	�� ��اQ4 آ�@� ا#��Pص ا�3-8 P�:� J� - 
-:�أ �G� 9:;�@ &1(, ا��ز-
�>�-� ا�
�Q4 و-�( �J ���	� ا��ز-
 أن -JR رأ-T إ�� ��", آ� ا�
�(�-�ت 

).�1�
  )٣ا#د"� �)T دون أن - 
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)��G-
�)'�& وزارة ا���ر��� ا#� :�ً�"��٤(  

 �1)EF� ة�<)
ه8ا ا�()'�& -�KG أو��-�ت و" �ق اه(
���ت ا��2-�ت ا�
وا�()'�
�ت ا�(�  دو�� 	'
� و�4 أQ�Y إ���1 ��^ ا2دارات وا�!�,

.��G-

ات ا������ ا���ر��� ا#���)� J� ,��()�  


ا��k إ2 أن �G(, وز-
 ا���ر��� C
ورN& أن ا��2-�ت ا�
(>�ة دو�� د-

�رس ا���������� �ه� �
آb ا��CL و�(:�T وآ��� ا�()
�� ا��و��� ا�(� 

�-��" �@ �
رك. و���ز-
 ا42(�Fد-� وا��Cة ا�)�	
�، وا�:��L ا#�
-��G ا��ا[
 ��	�Y�
"�[:�ن -(:J آ� "�[, �5�� وآ5ء ���زرة ���Y2@� إ�� ا2دارات ا�

 

ا@�� ا�(� -!
ف 	���1 ا��آ5ء و-(��� آ5ً �)�1 ���	� ��ز-�Oوا�
 �
ا���ر��� وه� أد"� �3 ا��آ��، وا��آ5ء ه& ��!�vن ا������� و�vPن ا�)

�9 و�vPن ا#�3 ا��و�� �& ه)�ك ا�F)42دى وا� ��4 وا�:��v و�vPن W:Y ا�(�
 ��@�CLن ا��v!�1 ا��:)�
 ����������� ا����� وا�!�vن ا����� ا�(� Hm وآ��

وا�(��ون و�
ا�. ا�	5م ا��و�� وا�!�vن ا����� و��G �)�1 ر[�K ��ر�� 

ا��k و�Coق C
���	� ���ز-
، ���Y2@� إ�� ادارة �*�3 ا�
�"� وا��-

!fت ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� و��� أن أ;:>A هD8 ا�"��ن وهD8 ا2دارات "
  ا�!��رات أ����� @� ;�, ا������ ا���ر���.


ة ادارات -
أس آ� �)�1 ���	� ا��ز-
 ه� !	 
و-(:G� J(, ا��ز-

ات وا�:>�ث وا�!�ون ا�(!
-��� وا�
�(!�ر ا��C"�"� وا�
E(� ا���م ���
ا�


ا�& وا�!�vن

  و��-
 ا�(� �W ا������ وا��E� �1أ�

أة و-
�� ��
ا����
�(�Oل و��-
 ا�>�Cق ا�
�"�� و�)�= ا���������� ا�F>�� وا�
:��Lن 

 &� ��C-

��Lن ا���;�ن ��L ا�
:��ث ا���ص ��:>�
ات ا��'
� ا�@
وا�

اء ا�
(3���O أ�oه
� ��!�vن ا#�
-��G �$-�ز.Eا�� �	�
O�  

اP) 3 	�� 	�د آ:�
 و7P2 أن ا�����Cت ا�F)42د-� ا�(� @
Y(�1 و
 �@ ��G-
�3 دول ا����& وآ7�8 ا�>
ب ا�(�Oر-� و���"�ة ا�!
آ�ت ا#�


ة ا��E�LG إ�� ا��2-�ت ا�
(>�ة �4 أ�A�b وزارة O13 أن ا�	5ً R@ ا���رج
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ا���ر��� ���(�E	� ا�دارى ���1 و	)��� ا"(!
 ا�ره�ب و;�ر �)�اً أ����� @� 
�oأ ��� �;�H ��G-

ات ا#�
-��G  ١١اث ا������ ا#����
���A ا� 
:
):�


-� وه� G��5ت ا���C"2-� ا�	�1 ا����= @� ر�
ا�
��Y��� Q@� إ�� 	
 �
'" 3 (Pت ��1 وا
�N �)�4 ا�b�

د�������� @
-�ة @5ًR 	3 د�������� ا�


-� آfدوات G��5ت ا���C"2�4 واb�


ة @� ا@
-��C آ
� ا�(���A ا��Lآ
1�). أ�� ا�
��Eت ا#�)�� ا������ دا�H ا��2-�ت �٥ ا���ر���(أ����� @� �����


ة وا�ره�ب ا��ا��H وا�(K�O وا�(��رات ا�����5 O1ذ�7 ا� �@ �
ا�
(>�ة �
.�G-
  @�C أ"!fت ��1 وزارة ا��ا���H #ول �
ة @� ا�(�ر-� ا#�
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  )٦���Lً�: ا�()'�& ا2دارى ��زارة ا���ر��� ا��
ا[����(


-� وا�ره�ب وا���وان  A��4 إ�
ا[��Gة ا����Cأ��س ا� ��	
 A


اق ا�:��v ا��
��� و�7�8 ;)Hا &� ����]
وا�(>���Eت ا�
(��دة �J ا��ول ا�

 
��
Gوا�� Tو"�ا� 
وزارة ا���ر��� @��1 	�� ه8ا ا��2س @�1 �R& ا��ز-

ا��� وا2دارة ا����� وا�
�bا"

 ا���م وأ��4م ا�(E(�� وا���
Gا��ا[& وا�� ��

 
-�
وا�
>��:� وا���Cرات وا���F"� وا#�3 وا�
�ارد ا�:!
-�. و-!
ف ا�

ا@�� ��L ا�!v�ون ا������� �Oى ا2دارات ا������� وا�
ا���م 	�� ��-

 ��G-
وا�!�vن ا����
�� وا�!�vن ا#ورو��� وا���45ت ا�L)�[�� وا2دارة ا#�
رو��� وا#�3 ا���4
� وا�)��� وا2�>�د ا#ورو�� وأدارة ا���45ت ا�L)�[�� ا#و

وادارة ا��C"�ن ا��و�� و�4"�ن ا2�>�د ا2ورو�� وا2دارة ا��C"�"�� وا���45ت 

ا�& وأدارة 
ا�F)42د-� وا����F(C وا�(� �W ا������ وا�	5م وا�()��= وا�

  ا������ت ا#�)�� وا���ر���.

 KG	 �4 ����]ا

�o(� و7P 2 أن �)'�& وزارة ا�>��ر��� ا���
 J� =��()��� ��(�#أن ا2دارات ا �

اع وا��5م �J ا�:��v ا��
��� آFا�


اق )Hا � H أ��س أن ��	ا��5م  ��o
� �@ 

���د �4 ازده
ت �!�G أآ:�

J ا���E �)�. آ
� أن ��ر-, ا����������3 )O

��ت ا��
��� ��أ ���)O
ا�

 ���Hا[�� ا��ا
�bG 	�� أه�اف إ�
وا���ر��� وه� �A�)E ا��
ا[����3 -
 ���

ب ا���Oش ا��Yت ا�ره���� و�
'(
ا�
) �C ا��
��� وا�(>��J� Q ا�

	�� إ�
ا[�� وه� ا�K��1 ا��ا[& ��
ا[��.P 3	 �1 وا��@�ع���C	 
����  و


	�(�1 و���)�:� !� �:�(��� �C]�@ �����o �1-�� ��]ا
و�q@ 7�8ن إ�
��1 ا#�)�� وأى اه(bاز @� b1�1 وأ�!�O� ً�1-�ا� 
:)�- ��5L2ت ا��O
هD8 ا�

 �@ ��5Lا#ه�اف ا� D8(���� ه� ��	ا[�� 

ص إ�<�و��د-ً� ��
ا[��. و
 ��	
P �-�1�
اف و�7�8 @�ن k#دة ا��)
��1 ا���ر��� ا�L)�[�� وا������

 �ً�إ�
ا[�� �5H 3ل ا�
��k�C ا#ورو��� �>�-ً� �����(�1 ا�2(� �"�� -:�و �:��
 ,"�� 3� T�@ 
Hm آ��ن T�L
إ�
ا[��. و�
� آ�"A إ�
ا[�� آ��"ً� K�� �ً;�H آ
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د �T إ�
ا[�� آ
� أن ا��E��E ا����� �81ا ا���Gن ه� E(�@qن آ� �� -(��= ��1 

J وا��و�� ���آ�1، وهD8 ا��E��E ا����� ه� )O

�� 	�� ��G"�ت ا��ا�(� 

��b-b أرآ�ن ا����د ا��
ا[��� و�T4�E 	�� ا���W ا��
�� و Wب ا���
Y

ى وا���E �)�. و��K ا�(�Cرب �3 ��", ��^ ا��ول F
ا��
�� و�H;� ا�
 8(� �1�E(� ��]ا
ا��
��� �J إ�
ا[�� إ2 �3 �
�ر هD8 ا��E��E ا�(� و�Y(�1 إ�

 
���1���4. و�81ا ا��:, أ-q@ �ًRن �)'�& وزارة ا���ر��� ا��
ا[���� �& -(
o

اع إ�� �Fا� ��o

 ه� �(>�ل إ�
ا[�� �3 ����� ا��5م #ن ا�8ى -(

��1 	�� أ"�1 @� b1�1 وأ��
A وزارا
; �1"q@ ��]ا
ا���W ا��
�� أ�� إ�

ى.:Gا[�� ا�
�(>C= إ� �)o &]اع دا
;  

��

��o ا#و�Z ا�>
"O& ا����������  و�4 ���Z وزارة ا���ر��� @Z ا�
(��C& �& ) ا�8ي آ�ن �
5L ���آ��� ا���1د-� 	)� ;�ور 4
ار ا�٧أ�� إ-:�ن(

 A"f
kا �
�@ 
F� J� د-�ن ��� ا��5م ZP�� �L� ن ���2ن�-
G�	 2ه���

��ن :�� Z"��1Fف ا�
إ�
ا[�� ا��O" Zح �!
و	�1 ���Z ا���ر��� ر�b ا�( 

 ��(1
ا�8ي ���Z ��� ذ�7 وزارة ا��@�ع. ��)Z ذ�7 أن ا���ر��� ا"(A�C �3 ا�
H {�o �1 ا������������
  �FE� A �)�ب ا���دان ا�Z ا�( 
ف Z@ Z)o أ	


 @Z أ������.F� �Y �R1(و�)�ء �� ا�  


 ا������ت ��� 
را��ً�: �)'�& وزارة ا���ر��� ا�:
- �"�� وأ�
T��	Foreign Office and Commonwealth)٨: (  

 �
ه� �
آb ا�G�foreign secretary  �CL(, وز-
 ا���ر��� و-�
3 و����G)��} و�*�& ا�
(>�ة آ
� وا#�
-G(� و-(:�T �5�� وزراء دو�� #ورو��


�"� إ�� ��":�Y2�� &1@� إ�� وز-
 ا�!
ق �
-(��� "�[, وز-
 ا���ر��� ا�:
ا#و�W وإ@
-��C وز��� ����u T وا�:����Y��� 7�E@�  إ�� ا��آ�� ا��ا[& 
 ���F(Cون إدارات ا�
����ر��� ور[�K ا����� ا����������. -(��� ��-


ا@�� �Oوا�دارات ا� Wق ا#و�

ات وإ@
-��C وا�!���
وا������� وا��@�ع وا�
.����
  وآ:�
 ا�
�(!�ر-3 ا���
� و��-
 ا�
�ارد ا�:!
-� و��-
 ا�
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 Q(ا�� J(� �L� �(��� ت�E�

3��L ا���;�3 �
و���� �C:k �3 ا�
 ���

 ا�
)�خ وا@��"�(�ن و��آ�(�ن وا���دان ا�!���
ا	�ت وFا� �@ ��(Oا�

��:
ث ا���ص ��RC-� �� ��� ا����1آ��A وا�
:��ث ا���ص وا�O)��� وا�
.��C-
  ��RC-� ا�:>�
ات ا��'
� ا�@


ا ��ه
-� ��� ا�>
ب ���
ت ا������ ا�:
- �"�� ا���ر��� ���و�4 
 {��(��Gا� ��G!�ا����
�� ا��L"�� @� �> �ت ��رزة ، ا�
> � ا#و�� ه� 



ات �
�)�� A"ا��ول ا�(� آ� �)G�- �"�� وآ�"A وزارة ا�:
- �"� وه� 

� ا���ر��� وا���G)��}. ا�
> � ا��L"�� ه� ا2"�>�ب �3 ��ا���ر��� 


�م إ�� ا2�>�د ا#ورو�� R"2ه� ا �L��Lا� � <

ق ا���-K وا�P
  .٢٠١٦وا2"�>�ب �)T 	�م 

 ��o�(وزارة ا���ر��� �3 ا� &�'(�و7P 2 أن هD8 ا�
> �ت أ�
ت 	�� 

ى و@Cً� �*"! � ا���������� ا���E�G أى ا�(
آ�b 	�� أدHدون أ �
ارات �4[

� �راً ��-�اً ���)�:�  
ا�
 ����. ذ�7 أن آ� �� -(��= ��2�>�د ا#ورو�� -�(:
 &)���()'�& ا����= ا��Pرة  إ��T وإن آ�"A ا�2(
�	�ت @� ا2�>�د ا#ورو�� 

	�� ا�
�(�ى ا��زارى و�G" 2د "�O وز-
 دو�� #ورو�� @� ا�()'�& 
 �1�� Z3 �>��� ا�G� &� ��"� -
ا����=.و��ف "
ي @Z ا��FE ا���دس أن �
�(�ر-, د���������1 وا	(
�ت 	�Z اآ(��ب ا��:
ة دا�H ا��زارة وا�:��Lت 

  3�o أ"!fت ا#آ�د-
�� ا���������� ��(�ر-, . Z)o٢٠١١ 	�م 

)���"
Eوزارة ا���ر��� ا� &�'(� :�ً���Hوزارة ا���ر��� وا�(��ون ٩(
  :Quai D”Orsayو�Zا��


- �"�� و�>��A �3 دو�� ا�(�
�ر-� إ�� � �L� ت� <
� ��"

ت @�
 A<�
ات 
�)�
�45�J� �1 ا��� A'E)oا ��"� -
دو�� اورو��� وان آ�"A آ:

 ��"�@�G"
E�� ا��و��� �
'(

� ا���La Francophonie)وه� �'�� ١٠(
�	�
Oد ا��<�
"��� ا�(� "!fت @� ��ا-� ا أو�J �3 اEن ا�
Cت �3 ا��(�)��

.�Y�
  La Communite Francophoneا�
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�ر L)�2رة وا�O)ق ا�� " J����
"�� @� د�������(�1 	�� @ bآ
�و
 ��@�CLا���������� ا� �'<�
"�� و�7�8 Eاث ا�

"��� وا�(Eا� �@�CLا� 
و"!

 ��

��� د�������� ا�()� bآ

� �'<� �

"��� آEه�م @� ا���������� ا� bآ

�
�(�G:P �@ ��O ا�(��ون وا��CL@� وا�!:�G ا��1[�� �3 ا�
��ه� وا�
�ارس ا�( �

.�-

"��� @� ا�
2�Oت ا�(���
�� وا�
)9 وا�:��Lت ا2�Eت ا��L�:وا�  

  Zوزارة ا���ر��� وا�(��ون ا��و� �
�� Quai d’Orsayو
 Zت ه�L�:3 ا�� �G:P ���"
E8 ا������ ا���ر��� ا��E(� ��	 �
�� ١٦٣. و

�, د�������� و �٤
���L دا[
� و ١٦ة و��Eر�G� وع
@٩٢  ���	 ���F(4

ى و ��F(4 &�4٥٠٠ @� ا���Eرات و ١٣٥و�@ �F(4٢٥  �C()� 
�E�

وع ���ون 2 �
آbى و �١٢٥٠٠)�G� =k)�� و ١٨٢و!�٣١٠  ,��k Qأ�


"�� و ٩٦أ���k Q, و��٩٠٠ر�� و ٤٨@� @ �1��٤٤٥  ���"
��ر�� @
  ���L أ�
-� . ١٦٠و

7P 2  نq@ 7�8إدار-� وا��� و� �
�'(� ,� )�أن إدارة ه8ا ا�()'�& 
وزارة ا�(��ون ا��و�� ه� أ�o أدوات وزارة ا���ر��� ا�(� �)8E ا������ 

ا���ر��� @� �1CP ا�(���
� وا�()
�ى و@= ا�� � ا�)
�ذ��� �$دارة 
)PAE(   ه���� J� ���"
Eوزارة ا���ر��� ا� �	�E)�
ى Hأ ��o�" 3و�

, ا��������� وا���Cدات ا������� ا�!��� @� ا��ول ا�)���� و��Cم �1& �)>� ا�(�ر-
��1 ا���������� و@� ���1 ا2دارة ا�����. �L�� ^�� �@ ر-:�� ودرا�����


�رس �
- �"�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ���آً� �!��1ً�.�  و


 ا������ ا���ر��� 	�� �)'�& وزارة ا���ر��� ��� 
��د�ً�: أ�
  )١١ا�
و���(


� �)8 ا"(�1ء �١٢
ت ا������ ا���ر��� ا�
و���(��o ت� <
� (
ا�2:
ا�kر-� ا�
و��� و~�1ر ا2�>�د ا���@�(� ��� ا��Lرة ا�:�!��E 	�م 


ض @�T ا2�>�د  ١٩١٧��وأه& هD8 ا�
> �ت ه� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� ا�(� 

J ا���@�(� �3 ا������)O
ا��آ(���ر-�  ا���@�(� ���bو ا#�
�"� و	�"Z ا�
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 T"و��� ��� ��"�Lا� ��

ج ا2�>�د ا���@�(� �3 ا�>
ب ا����H �
ا��(���)��. و�
1
 آ�Cة 	'
� ��� أن @!�A ا��2-�ت ا�
(>�ة ~ �ً-
G�	 ة�<)
�J ا��2-�ت ا�


� 	�� ا2	(
اف ��1 	�م N

ت � Y�@ د�C	 @��1 ���ة ��	ا�!�� J
4 �@
١٩٣٣�"�Lا� ��

اع 	�� آ� ا�O:�1ت @� ا�kر . و��� ا�>
ب ا����Fأ ا��� �

ا�>
ب ا�:�ردة وآ�ن 	�� وزارة ا���ر��� ا���@�(�� أن ��Cم �fدوار �(��دة 
:ا��ور ا#ول دور د������� @� ا#�& ا�
(>�ة ���@�ع 	3 �������1 @� ا�kر 


���G. ا��ور � T)C<ق أورو�� ا�8ى أ�
P �@ �1�H��
ب و�
اع �J ا�Fا�

ا�� ا�8ى T� A��4 ا���ر��� ا���@�(�� N �ءا #"! � ا��L"� ه� ا��ور ���
ا�

KGB  �-

د ��^ ا��ول ا�!��	�� �Yه� @Z إ�kر "'
)� �G��� J
و4
 �H��
ر :� ZG� �G��� 9��F� ا��ول D81� ودة�<

-f!� Q�(�Oن ا����دة ا��


bN �@ �Lو �
ى وا�8ى Gه� ا��ور ا��� {��Lو"�1. ا��ور ا��P Z@ �G���
�)�"��
�ً� @� ا#�& أ@��	 �C)(
ن ود@�ع وزارة ا���ر��� 	3 ا����ك ا���@�(� ا�

ا�
(>�ة. ا��ور ا�
ا�J ه� ا��ور ا2-�-����� وه� �!J�O ا2��Oه�ت ا�!��	��  
 A�
@� دول ا����& ا���L} وا��)4م ا��2ء �J واZ@ 3 (P هD8 ا��ول ا�(� 	

�G��� Zب ا�

� دول 	�م ا2">��زوآ�"A ا4#�� A<�  ��o�(3 ا��
  ا�������.

 �1�L
�
اع دا[
� -�Cم ��3 ا��و�� وا�>bب @Z رو���. @���و�� Fآ�ن ا�
1
� ا2دارة � A"ب ،وآ�b<�� ا2دارة ا��و��� T)�L� بb<ا� �
ا���ر��� ��)

.D�Y �-�	وادارة ا�� ���

اع �J ا����& ا�
أ�Fا�����2 ه� ادارة ا�  


ى @�C� �1ط H#ا �
ا2�>�د ا���@�(� و�>��T إ�� أ�� ا�
> � ا�>��

J أP(�ت O�
�1ر-�ت آ�"A رو��� ه� ا��ر-} ا�!
	� ��1 و�oو�A أن �

 �G��� ه�bآ

ا� � ا��ول ا�
�(��C و�� �
�- �
�@ T]5Pد ا���@�(� وأ�<�ا2

 ا�!��	�� ��
� اuن 	�� ا�(��دة ا2�>�د ا���@�(� ��� �G��� وأ~3 أن

  ��k)�� ا��C�R.و�
� -(�Oوز ا�)'
ة ا�
و��� ا
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 A"أن ا�دارة ا���������� ������� ا���ر��� ا���@��(�� آ� �R-7 أP2و
 Zاع ا�����
Fا� Z@ �1���ط أه
�1 ازدواج ا���Cدة و�!�, أدواY 3� Z"���
 ��

 ا�
و��� �J اP(�اد ا�>�N 
;�(��� ��O-ر��ا��اZ�H �& ا"�>�ب ا��2ء 

Hوأ ،Z)��@د ا����<�
��� �(7�GE ا2�
ي ا�Gوا��� Z����-�-#ا J�� ا� �:�N ا
�

 إ�Z ا��EGءة �>A وfkة ا���Eد ا�داري ا�
(bا-� C)E� ��kا
4����� ا�دارة أو

�ة 	�Z ا��Cة )�

ض ا�8ي "�
 @Z 	'�م ا�دارة ا���������� ا�
وه� "KE ا�


�"�� و�AE)�- &� 3G ا#�(�ذ Lا��و�� ا�� 
Hأوا Z@ وا��2ء ���� �ن �-
Gا���
��ي @Z درا�(�o Tل ;��د ا�2:
ا�kر-�ت وا"��1ره� ا�Z ه8ا ا��O", آ)

  )١٣ ا��Z@ =�4 إدارة ا������ ا���ر���.(


 ا���@�(� وo(� 	�م F5ل ا��Hار  ١٩٩٠��آ�"A وزارة ا���ر��� 

J ا��������� O
�>A ا� ��	�
� �C-
 �COLLEGIUM  &R-٢٧و 

��J "�اب ���ز-
 ور[� K	�Rا وه& ا��ز-
 وأ�)�3 �3 ا�)�اب ا#وا[� و

-� و�
Gم  ١٤ا���	3. @� -
Hm ا�R	١٩٨٦  9��)ا� W:Y ت ادارةf!"

 7�E���:أدارة ا� �L� ت أدارات ��-�ةf!" �
  .MERو"bع ا��5ح آ

��3 ا�(� رآbت 	�� ا�(
داد ا��Cة �� K�]
و�3 ا�
�آ� أن إدارة ا�

رت وزارة ا���ر��� �3 ا#o �4 �	��P Wء ا���@�(�� دون را��:	


ات ���
���AC ا���45ت ا���ر��� �J آ� �3 ا� �
ا#-�-������ وا�>���b آ
 �@ �G��� �1��	 �
)��ا�
و��� ووزارة ا��@�ع وه� ا2دارات ا�5L�� ا�(� 

 {�o ة�<)

-� @� ��ر-� وأوآ
ا"�� و�)�ه�R ا��2-�ت ا�Gد�������(�1 ا���

ق � ���� A"أن رو��� آ� ��G-
��(��O"� �Eح  "!
ت ا�Q<F ا#�


ا4:� ا2"(����ت ا#�
-��G �>�} ;�رت 
� �L�� Aا�, وأن رو��� �4 أر��
�
 ��G-

ات ا������ ا#�P�ا�, و��3 رو��� �3 ����& و�
�ا���45ت ��3 

 �4 ��

ى 2 أ7P أن ا���45ت ا���@��(�� �J ا����& ا��Hأ ��o�" 3ة. و��-�Oا�

��� ا����� ���<)

ات وا�>bب و@� AC�H ا��Gادر ا����
(���� ����ر��� وا�

�Yء ا������ ا��
��� ا��O-�ة �
و��� و� �رد��1 ��(��رات ا�����5 �4 

ات.���
  رآbت هD8 ا��)�;
 @� وزارة ا���ر��� وا�
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 ا������ ا���ر��� ا#�
�"�� 	�� وزارة ا���ر���(��� 
  ).����١٤ً�: أ�


���C& �3 ا�
���م أن أ�
�"�� �4 هA�b @� ا�> &�ب ا����
�� ا��L"�� و
 J:)� ���
N3 و��
� �1)
F	ا���@�(� و 
G��
�(:J ا� ��4
P إ�� ��"�
أ�


�� و	�;
(�1 ��ن و@� 	�م �
 ا�G��
����o ا�! 
-3 ا�!
�4  ١٩٩٠ا� &�
 �@ ��"�

�� �3 أ�
�"�� ��� أ"��1ر ا2�>�د ا���@�(� @A"�G ا���������� ا#��وا�

 
F�
ف ���(��C& �3 ا�>
ب ا�:�ردة )��	�� و�oة ا�
�"�� @� ا�)�1-� و2 

ة �3 )Eت @� ا�
 Yأ ���
�o(� 	�م  ١٩٩٠ا�)���o ا�
�)�-� و�3G أ�
�"�� ا�

 ��	 ��"�

A وزارة ا���ر��� ا#�

�"�� ا�!
��4 و;�f� دل�:)
ا2	(
اف ا�

�"�� ا�!
�4 ١٩٧٢ه8ا ا��2س @C:� 	�م �f� ��:(�#اف ا��ول ا
� آ�ن ا	(

 ��"�

-� أ�'(� �1G�
��45�J� �1 هD8 ا��و�� و�� ���
���	�ة �J C أ�
�"�� ا�

�1�L. و��� ����o أ�
�"�� ��A ا�>���G ا��O-�ة @� �ا��ا�oة وأ"�1 ه� ا�(� 

��3 إ�� د�. ا��)�;
 ا���������� �3 أ�
�"�� ا�!
��4 وأ	�دة ��ر-:�1 	�� �


��o رآbت أ�
�"�� ا�
��oة H �ط ا������ ا���ر��� ا#�
�"�� @� ه
D8 ا�
	�� ا���������� ا�F)42د-� وا���������� ا��CL@�� و�Coق ا�"��ن و5Hل 


Hً� آ:�
اً @� ا2�>�د  ٢٠١٦P A��o3 ا�(� أ�v�5د�������� ا� Z�	 تbرآ
 &� ��ا#ورو��. ذ�7 أن ا���������� ا��@�	�� #�
�"�� �J ا��2-�ت ا�
)>�ة وا��(

�

)J أ�� Z@ �;�H د ا#ورو���<�"�� �3 �(���� ا�(�1�5C ا������ و��4دة ا2
 ��"�
ا�
��[� ا�F)42د-� وا�()
�-�. و�81ا ا��:, @qن ا��1Oز ا��������� #�

�)E= أ�
�"�� 	�� ا#"! �  �

1& @� ا��ا�H آ'�� �R	 ا�� �(� أ2ف
4 &R-
-�. و��Cم أ�
�"�� �( :�= ا���������� وا�o و"QF @� ا�
�[� �b�� 3ا"�(�1 ا��)�

.وا�
!�رآ� @� ���Lت ا#�& ا�
(>�ة �١٩٩٢
ا�. ا�(�ر-, ا��������� �����������3 ا#��", �)8 	�م 

ه�.�Nا��5م و tEo ت���
  ا���;� ��

 �@ �
و�
� آ�"A أ�
�"�� �81ا ا��زن 	�� ا�
�(�ى ا��و�� @A�� �C إ�� آ�, 	�R-� دا[
)� ��"�

A أ�Y@(�1 إ�� ا#	�Rء �K�O ا#�3 و�3G أ�� �C@ &]ا��ا T:P �Rا�� JY�� نuا J)


ا��ا[
�3 @� ا��Eق @��)� ا�)�وى �J إ-
ان. آ7�8 �3 ا� :��� أن -(& ا�(
آ�b @� وزارة ا���ر��� 	�� 
ا#و	�� ا#دار-� ا�(� ���م هD8 ا�(���1ت و�3 ��)b" �-�R4 �1ع ا��5ح ا�)�وى وا��	�ة إ�� ا��5م 


ة @� ا�>
��3 ا����C(�3.وا�����k و-


�� ا#�
�"�� ا�O)ا� KG�- �
���-� ا�
)�ز	�ت � 
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Z"�Lا� {<:
  ا�

�1��	 &G<ا� 
  ا�دارة ا���������� ��
�Eو�Yت و���-�

 ��kا
C
��C@� ا�(�Eوض @� آ� ا�
���5ت ��
و@� @� ا�)'& ا��-
ا��
���� �& ا�
أ�
����، ��أت @� ا�:�ا-� @� ا�:�J وا�!
اء �& ا���45ت 


ه�.�N1)�� و
  ا"(!
ت @� آ� ا�
���5ت ا�
�(��E ا�!���F وا�

و�3G 	�& ا�(�Eوض ��3 ا��ول -�(�Q 	3 هD8 ا��CL@� ا�����، #ن 
��~�TE @� آ� ا����������ت أى أدوات �>�C= أه�اف  &�ه8ا ا���& 


ق إ�� ��1رات ا�(�Eوض  )- 3� �(L<� نq@ 7�8ا������ ا���ر���. و�
�
إ�� د�������� ا�(�Eوض و����ر ا�> &G	���Y �@ �1ء ا��1ف  وإ"


ا��k وا�
�Eو�Yت C
�) J� ،�1	�C� �Cر"� ��3 ا�
�Eو�Yت @� دول د-
 �ً�b)�� وض�E)ا� =-

ه� �3 ا��ول. و@� آ� ا#�oال -�Gن @�N �@


ار ا������ Cأه�اف ا� =�C<)ت، و��Yو�E
�� ��
����Cا	� ا���
��-T ا��1ف ا#	�� وا#ه�اف ا�:�-�� و�2�Oت ���(�Eوض، و� 3��G- &ن 

 KE" 3� ق

و"� وا�(
ا�J وا�()�ز2ت. و��� :q@ Jن ا�(�Eوض ��3 @
ا�
 J� ��

-= ا��Eوض ا��E� 3	 Q�)�- ���

ق ا��Eآ�� �@�CLوا� ��ا��

 3�Yو�E

 آ���
ا[��� ذ�7 أن ا��Fر ا�
�:��P*� �Cص ا�Hm =-
@
!� 3�Yو�E

-� ا���, �)�KG 	�� ���ك ا�'(� &1��G إ�:�رى وإ��د


ف  ��
 -��, "KE ا���:� وه� Huف ا

ف آ� @
-= أن ا� �- {�o

 وه� �� Huف ا

اف إ2 إذا ��1 ��Fرات و���ك ا� k#ازن ا�)-

ق Eرب ��^ ا��)�
ف ���م ا��3�C ا�8ى �G-�4ن ا�(
ا����O و�7�8 �-

�, 	�� 	�م

 و-(H#ف ا
 �� J4�)
ا��3�C  	�� ا����ك ا�
�O��
 �3 ا�)(�[. ا�(� �strategic uncertainty  �1�FEا�2(
ا�LGا�


ق ��دي إ�� ا���دة ا�Z ا���O ١٥إ�oي ا��را��ت(k ة�	ه� 
 Hوأ (
ا�(�ر-�Z ����ك ا� 
ف ا��L"� ا�
)J C ا���F ����آT ا�
اه3، 

.T"ا
  أوا�
T(�� ����C و��3 ���ك أ4

�Lo�:ا� KE" د�<�
ى Hو@� ور�4 أAmanda)١٦ Wدور ا���� (

فk ف ���ك
k J4�)- 2 ���(	ا��11. و�- �)وا�(>�-�ت ا�  
Hm
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 �!E�
�	� ا�
��C)ات ا����vk ا���� �C	T( و�81ا O� د إ����-
  ا�
�Eو�Yت.


ي(Hدرا�� أ A��4ت  @�>�د ١٧و�Yو�E

ي �E!� ا�Hأ�:��� أ (
: Zت وه�Yو�E
  �5�� أ�:�ب إدار-� و@)�� �E!� ا�


 �(��Y�� �@ �Fع ا�(�Eوض ا��:, ا#ول �N وض�E
أن ا�
:Z�-�� 7و�3 ;�ر ذ�  


�ن ���ر@1& ا�(�Eو��Y إ��  -١�
)-2 3�Yو�E
أن ��N:�� ا�
��1رات �>�دة -
G)1& ا�(�	�ؤه� �����1، وإذا �A�f أى 


ب ذ�7.��T، @��ف -�(�Yو�E� ر�k3 إ	وض �E� 

٢-  ��	 �

آbون 	�� ا�)(�[. وإ"-3 2�Yو�E
أن ��'& ا�
1E4ا�� �C-

�ن ا#��ر ا��5@�� � �C- 2ا#و��� و &

.��	�Y�� 

وا�
���م أ"T @� ا�
�Eو�Yت آ
� @� ا�>��ة ->�F ا�"��ن 
.=<)�- �� ��	 Kو�� T��	 وض�E)- �� ��	  

 �
-b1وض �3 ا��E
ا��:, ا�Z"�L ه� �� 
ة ا���ف 	�Z ا�

� وا�;
ار -bا�� Q�Y �1::� ن�G� T)
-bو2-�رك أن ه

  واb)�2ام.

و�4 أ�Pرت ا��را��ت ا��
ا[���� ا�Z أن �:, @!� 
 Z@ Z(� ��Eا� �:Nم ر�	3 ه� ��(� ��Eا� J� ت�Yو�E
ا�


 أن ا�
�Eو�Yت ه�ف :)��ا�(�Eوض وا�>�C�C هZ أن إ�
ا[�� 

ط ا�(�Eوض ه� ا2	(
اف ���1د-� P أن A@�Y& أ��1 �@Z ذا

  إ�
ا[��. ه8Gا -b	& ا� 
ف ا��
ا[��Z دا[
� أن

�Yو�E

-� ا�-2 �(� ��Eا� A(�)
ت �E!� #ن ا� 
ف ا�
  )١٨ا�(�Eوض ��)
� ا� 
ف ا��
ا[��� �C:� و-
-� ا�(��-�.(

ا��:, ا�E� {��L!� ا�
�Eو�Yت ه� 	�م و��د H � ��-�� و�4 
 ���Hط ا��ا��R3 ا�()'�&/ ��:, ا��o &Nت ر�Yو�E
�E!� ا�
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ص 4:�ل ا��
ض ا�8ى 2 -)��, @ ���C�	)� ا�
�Eوض، و
�F�.���4��4ت وا��  �>T وJR-2 أه�ا@� و

)@�1 ١٩أ�� ����ر ا�> &G	�� �O"ح ا�
�Eو�Yت أو @!��1 (

ار ا������ Cأ��4م: وه�: أو2: ���5 ا� ��5�إ��  &�C(-
و�(���(T و��"�ً� ا�()'�& ا�دارى ا��O"q� ��EGح هD8 ا�
ؤ-� 

 3�
]�Cص ا���P#ءة ا�Eى آ�)�� �ًL���ار و
Cا� �@ �(
R)
ا�

ار.C8 ه8ا ا��E(� ��	  

�1
ة ��
�Eو�Yت P ��Lة ا���45ت ا��و��� إ�� أ�
:H 
�!�و
 �@ 
O(ى آ��
5Hل ا���Cد ا�����C ا�
��C@ .��Y روى ه)

1
 ا�
�Eو�Yت P3 أ	ت �<E; "^��#ا A�:)�ات ا��" Tآ(��

T ا2��Eق �J ا�3�F ا�!�:�� �
F�1
ه� Pوأ T�Eا�(� �4ده� �)

�3�F ا��k)�� و->� �>��G� �@ �1 -�>, ا2	(
اف ��
ا�(���� ا��و�� و@� ا#�& ا�
(>�ة ا�3�F ا�!�:��، ��C� Jء 
 ,C	أ .
Hu A43 �3 و�G:� T� ح��- �k�� ��(k3 ا���Fا�


K �)�ات 	�� H ��� J�4�)ا� &�ذ�7 �>�د��ت ��ر-K ا�(� 

اج �5دJC()�� 3� D @�()�م ا�(�  ١٩٧٣ا��Eق ��ر-K 	�م H�

آA "�و�� @� �)�G-
  ).٢٠ا�)'�م ا�����Z ا#�

 
F� �45ت	5 ��-�اً @� F@ 

ب أآ(��o A<)@ &�

ً� @� ��Eو�Yت @7 ��o ًدورا 
O(3 @��, آ�� (Pا��

 �<Yوآ�ن وا. 
F� 3ا[�� و��

ة ��3 إ��Lك ��� ا��:)P2ا

� @Z ���ك��o A"ة آ�
�Lر أن ا��:G3 ا��-
F
 ���Cدة ا�

  )٢١ا���دات ">� ا��2-�ت ا�
(>�ة.(


���ر � A<O"رت و�� �C@ ت آ��, دا@�� وا��5م�Yو�E� أ��
.1(

اف ���اء �k#ج آ� ا
H �C@ ،Q�)��win win 


ى أو ا�()'�& ا�دارى F
و�7�8 �& �3G ��1رة ا�
�Eوض ا�

د �T ا���دات E"ار ا������ ا
Cدام ا��� �
��(�Eوض ذات �4

).3Oو�� 
�
ت ���ر ) هD8 ا�٢٢�N �CEF و"J� T�E(� D8E آ�ر
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��1 إ�
ا[�� إ�oي أه& �
�ر  
:)	�@ ،�C (
ا#�oاث @� ا�

 	�م F� �
-b١٩٦٧ه ���o �1ء"q� 
F� AE)oا �
(�� ،


غ ��()
�� ��Q-b" 3� 2 ا�>
ب E)ا[�� ���� ا�
ا�>
ب �J إ�
  و	�دة ��)�ء و�� �>
�� ���(bا��ت وأ	:�ء.


وع !

>A ا�
��ه�ة ��� ��O��و�3G �3 ا�)���o ا�2(
ا
 
F� واءb"2 =-

�د، ��)
� أ@�>A ا� )��� �"��1Fا�

�, 	�Z ذ�7 �3 ��Fع 
� �

و��1 �3 ���د2ت ا��Cة �Hو
@Z ا�)'�م ا��
�Z و��1-� آ��ن ا��و�� ا���O(��@ 7�8� .��(kح 

ا�:�ه
 @Z ا�
�Eو�Yت ��T::� K ��دة ا�()'�& وإ"
� إ4)�ع 

F

ار ا�Cا� J"�; �1 و�8ا��	و
!� Z(:)� 3 (Pوا Z@ ي

)��kا
4��
 ا�داري ٢٣إدارة د�������� أوF(��� �45	2و (
.�1�  

 Tور��� Wت ��:, ��1رة ا�����Yو�E
و�3 أ��O" ��Lح ا�

ار ا������  C8 ا��E(� �@ T�
 �3 ا�()'�& ا�دارى و���رLأآ

 ���o 7�83 وآ

ار ا#�
-�C()�2  �Gذ ا�
ه�[f� 3ي �Cذ�7 ا�

�ة ��:, أز�� ا�
ه�[3، إ-
ان �$@
اج 	3 أر;���1 ا�O


 3 (Pوا Tت إ��
 Yا�8ى ا 

@�Gن ا�(�Eوض ه� ا��واء ا�

-� وا��C"�"�� وا������� @Z إ"�Cذ ��ء G�1ده� ا���� �!@ ���


-�ة @ �C��� �@ 
و��11. ذ�7 أن هD8 ا��CEF ر�:A ��1 ا�bOا[
 �@ 

ة o(� أ�
�A ا���4�E ا�bOا[P�:

 ا��N ت�Yو�E
�3 ا�

١٩  
-�(-١٩٨١)٢٤. (  

أ�� �>�و�� إ�
ا[�� 	�C ا���4�E �5م �J ��ر-� @� ��-� 

 ����Cت  ١٩٨٣@�� &Nر A�!@ �C@ وت
��� ا"�>��3� �1 ��


-� @� �:)�ن G�	 دة���
"�1o�O، وإ"
� أA :o ��ر-� ا�

اً 	3 ;
اع  �١٩٧٦)8	�م �:�� �Cا���� A"�G@ ،�CEFا� D8ه

]�E�oا[���� وا���ر-� و
  ).�1٢٥ @� �:)�ن(ا�رادات ا��
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 D

� و	)�;��� T)�4��
ار ا������ ��رو�� وCن ا��G- �C@
 ,:�� ��Yن �(�ا�G�
� و�3G "(�[. ا�
�Eو�Yت O�(�

Q�Y أداء ا�
(�Eو3�Y، أو Q�Y ا�()'�& ا�دارى، أو �3 

ار.C8 ه8ا ا��E(�
ة ��
  "� ��o����L إ	��4 ��^ ا��ول ا�

1
 أن "�Oح و"��� �3 ذ�7 إ�� أن ا��:
ة ا��و��� '�
��Gن "��>�  �C@ ،3�@
 �� �:�(��� ��:�" ��f�� ت�Yو�E
ا�

�� �:�(��� ��P�@ ن�G�
وHm ف
 � ��P�@ف و

�J إذا � O
. و�3G ���5 ا�
�Eو�Yت �J(� Z@ A�!@ ,� ) "!�ب ا�>
ب


ر <� �"�Lار ا������، وا�
Cوط: ا#ول ���5 ا�
P أر���
ا�()'�& ا�دارى، وا�
ا�J ا��
��� �3 ا�(>�-�ت وا���L} آ�Eءة 

.&1@�1� &1"�

ا��k وإ-C
  آ�Eءة ا�
�EوZ@ 3�Y إدارة د-

  ا�
:>} ا���L} :ا���45 ��3 ا��	�ء ا�دارى

  وا#"! � ا���������� وا������ ا���ر���

 �
ا������ ا���ر��� ���و�� ه� ا�(� �>�د ا#"! � ا���������� ا��ا[

�

& وا���ر�Y آ
� أ"T �3 ا�
ا�9 وا�F��ل �T ه� أن هD8 ا#"! � ا�(� 

أه�اف ا������ ا���ر��� ه� ا�(� �>�د ا#و	�� وا#"��ق ا�دار-� .  و@=

"� @� ا��FE ا#ول �3 هD8 ا��را�� إ�� أن ���Yع ا��را�� ه� Pو�7�8 أ


�3 آ:�
-3 �3 رآ�[b ا����م ا�2(
�	�� وه
� 	�& ا2دارة �	3 �� �	�E)ا� ��Eآ�

ف إ�� آ� �� �T 	�45 �����رج و	�& ا�������F(�
�)�ه� ا#و�J ا�8ى � ���


ى .H#و�� ا���� ��F)
  أ-� آ�ن "�ع ا���45ت ا�

وا�A��L أ-Rً� أن 	�& ا2دارة وا�GP2ل ا#دار-� وا�()'�
�ت ا2دار-� 
 Aن ا2دارة @��1 ه� و���� و����G��(:��ر و@= ا2ه�اف ا�
��Y	�� ا�(� 


 	��م ا2دارة ��G- �Gن ا�()'�& ا2دارى ���)� �N-�. وJ"�� 2 أن --� � &)
�5"! � ا�(� ��(���T. و��F)- 2 3Gر أن ا�()'�& ا2دارى ه� ا�8ى ->�د 
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F(آ�ن ا����� ا2دارى ��ء أو2ً وه� ا�� �� �)o � !"#ا D8ه �@ &G<)-و
  ا�A��L @� هD8 ا�
��د��.

 &�'(�  وزارات ا���ر���:ا��	�ء ا2دارى وا������ ا���ر��� @� 

وزارة ا���ر��� @� أى دو�� ه� ا��زارة ا�(� ��Cم ��دارة 	�45ت 
��1 @� ا���رج �Lا��زارة و�� D81� &'(
ا��و�� �J ا���رج و�7�8 @�ن ا��C"�ن ا�

��1 و�G))� ��ف �Lزارة و����� �"�"�Cء ا2دارى وا�()'�& ا��	ه� ا�8ى ->�د ا��
���ر��� 	�� ا�(5Cل 	3 ا�:��Lت "���. �3 زاو-� ���Y	)� وزارة ا

  ا���������� @� ا���رج أو ا�:��Lت ا���;�.


وع  @� ا�
>�@'�ت @ �1� Kو�� �-bآ

@�زارة ا���ر��� ه� ا�دارة ا�
@� ا��و�� ا�
��oة أو @� ا��2-�ت @� ا��و�� ا���Eرا��� �G� �@5H@� ا��زارات 

�<�
ى. #ن ا���45ت ا���ر��� @� ا��ول ا2H#ا��� �ت ا ��	 
Go �-د

D �:�^ ا��2-�ت �Nرى و�O)ا� ��L
ا2�>�د-� و�� f!(- �4 �3 ��^ ;�ر ا�(

  @� ا��و�� ا2�>�د-� -�ور دا[
� @� ا�kر ا������ ا����� ا���ر��� ���و��.

  ا���ا�� ا�
>�دة �()'�& وزارات ا���ر���


� –ا����� ا2ول ه� �GP ا�)'�م ا������ @� ا��و�� (ر[��� ��"�
- 
. (���
�  

 &Oo�1 ا���ر��� ووز"�1 و�ا����� ا��L"� ه� Oo& ا��و�� و" �ق 	�45
. �1<��F�  


���� ودآ(���ر-� P أم ��kا
C
ا����� ا�k {��L:��� ا��� � ا������� (د-
 �-

-�–(و�o, "�ع ا�!
���� : أ�G�	-  بb<أو ا� �:)�
ا�>bب ا��ا�o ا�

ا�)'�م ا# -�-��Z ا��-)�L� Z ا�)'�م  ا��ا�o ا#-�-�����L� Z ا�!��	Z أو
.(Z"ا
  ا�-
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ا�k و�4& C

ب ا��-�@���ول 5Hل ا�>
ب ا�:�ردة �4
�ن �4& -
�L ا�

�L ا��ول ذات ا�)'�م ا�!��	� وا��ول ا�)���� ا�(� ��ور @� @�7 - 
Hm


�� وا���@�(� وه� دول -��ده� 	�دة ا�>G& ا��آ(���رى ��اء �ا�C :�3 ا�

-� أو ا�)'& ا�2
-� ا�(� - �= "'& boب ا��اG��5ت ا���C"2أو "'& ا �o

	���1 @� ��^ ا�
)�k= ا�
���G. وه8ا ا��o Q�(F)ث ��� ر��o ا�2(�
�ر 
 A�C)ا� �C@ ،��C)�� 2دو A<:;رت أ"�1 أ�F�
�� �3 هD8 ا��ول وا�(� �ا�

Q�Yو �"��

وف ا���45ت ا��و��� و��o(�1 إ�� ا�~ 3Gب "�:�� و�
� 	3 ا�
.�

ا �3 ه8ا ا5C)�2ل ا��ه�L�1 ا������ "�ل آ��'"  

 ��@���2-�ت ا�
(>�ة "!fت @��1 وزارة ا���ر��� و-!�
 ا��& ����
و-�
� وز-
 State Departmentاb��O"2-� ا�Z  أ"�1 أ�oى أدارات ا��و�� 


 ا��و����
G� ا���ر��� Secretary of State  3 � �ة	ا 
�:��وذ�7 
���]

س و@= ا���(�ر ا�)'�م ا�O"�Gا� J� ا������ ا���ر��� ���(��ون ��	 

 J� ا������ ا���ر��� ���(��ون JR- ه� ا�8ى K�]
ا#�
-�G . و�
� آ�ن ا�

� ��1E� 3م ا������ Pأ ��O��
ى ا�(� �JR ا�(
اH#ة اb1�2آ�@� ا


� @� ه8ا ��ا���ر���، @�C أ;:>A وزارة ا���ر��� أ�o اb1�2ة ا�(� 

ا�k و��C@�  ا�
�Oل.C

;� 	�� آ�Eءة ا��زارة وا"����G ��)'�م ا��-o 3Gو�

ا�>
-� @� ا��2-�ت ا�
(>�ة @�C ;�ر ��زارة ا���ر��� ا�>= @� أن ��Cم 
��Cم أ-Rً� وزارة ا��@�ع وأ�b1ة  �
رؤ-(�R4 �G� �1-� ا������ ا���ر��� آ

 K�O� �@ ن ا���45ت ا���ر����O� 3	 7ات "�ه�
���
ا�!��خ ا#�3 وا�

f� 9	�� در�� �- {�<� �G-
و�K�O ا�)�اب. و�4 ;
& ا�)'�م ا������ ا#�


� ا������ ا���ر��� إ�� �
��3 آ�Eءة ا��	�ء ا2دارى و�f	�� در�� �3 
 �C@3 و���O

� وQ4�)- 2 ا�( �-
 @� ا��G�� Jا#و� �(�
أ"! � د�������� ��

2ه(
�م وا2و��-�ت وا�(
آ�b �(>�2ت ا������ ا���ر��� ا#�
-��G و" ��4ت ا
.�1�@  


�A وزارة ا���ر��� @��1 �
G(, ا���45ت  ا���ر��� � �C@ ��"� -
أ�� �
 2 ��"� -
أو ا�
G(, ا���ر�� وا���G)��} -�م أن آ�"A ا�2:
ا�kر-� ا�:
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 AF�C�� �رت ا������ت ا���ر��� ا�:
- �"�� و &� K

ب 	)�1 ا�!��
A
R"وا ��	�1 ا��@��
آ� 	�م  ا�(bا��)!
ا�(�  ١٩٧٢إ�� ا���ق ا#ورو��� ا�


ر ا"�>��T(� �1 	�م C�
اً �Hد ا#ورو�� وأ�<�٢٠١٦�>��A إ�� ا2  D8وه.

ات ����Oه�ت وأو��-�ت ا������ ا���ر��� ه� ا�(� A�GP ا�()'�& ��ا�(

  ا2دارى وا�)!�ط ا��������� �
���� ا������ ا���ر���...


 ا���45 ��3 ا-�F)ء ا�دارى وا�)!�ط ا��������� وا������ و��	��
.�-
F

ب �5L ��زارة ا���ر��� ا�R" ا���ر���  


آ(�1 o �1 و" �ق
�'(� �@ �-
F
و�4 �
ت وزارة ا���ر��� ا�

 وا�)'�م ا������ F

 ا��JY ا��و�� ���� ,�<� �oا

�1 ���ة ��'(�و


-� وذ�5H 7ل 4
ا�� ��[� 	�م �)F
8 أ	�� أ"!�ء وزارة وأو��-�ت ا��و�� ا�

 ا�
�(��C ا�(25C ر�b-� 	�م F� �@ ١٩٢٣ا���ر���.  

 

 ا�
��o ��G} آ�ن -(��� �)F, وز-F� ��o

��o ا#و�� �
ا�
 ����� 8E(- �G� ���b<ت ا����G<ز ا������� @� ا���
ا���ر��� أ�o ا�

-�� 3G- &� 
F� 9 أنY�1 @� ا2"(����ت. و�3 ا��ا�bo ا�(� @�ز ���G<�1 ا�
 A"آ� �
�45��1 ا���ر��� �>A اo2(5ل ا�:
- �"� آ	 �@ �-
�(�J �3 ا�>
 ���b<ز ا���

 ا���������� ا�����C -(���1 	�د �3 ا�:!�وات �3 ا�F� ت�L��

 �

ى @� k:��� ا�>�ل آF

J ا�)O

آ�, ا��و	A�G وزارة ا���ر��� 
�C@ 7ذ� &N1&. ور
�C� 
آ�"A وزارة  �>�دت ��1رات ا����������3 و���-


- �"�� وآ7�8 � J� وض�E)ل ا��O� �@ ���1ادر ا��Gدا �3 ا��	ا���ر��� 

 o(� 	�م F� �:G� A�~ �)��١٩٤٩(��� �3 ا�2(��زات ا#�):�� ا� 


 ا��RCء و��5د ا��RCء ا��k)� ��� ا��RCء ا�
�(�W. ��� ا�>
ب -
<�و

آb "!�ط وزارة ا���ر��� ��� �!�رآ(� ��"�Lا� ��
�1 @� ا"!�ء ا#�& ا����

 
F� 3	 ��"� -
ا�
(>�ة وا"!�ء ا�����O ا��
���  @� ��R4 �5ء ا��Cات ا�:
 ��4�E�
اo �1Y(� أ��Z ا�)>�س ���P هD8 ا2���4�E �3  ���١٩٣٦ ا�()�Eد اN#

ف وا�o 	�م k١٩٥١ 3� ة
)Eت وزارة ا���ر��� @� ا�b١٩٤٥. ورآ  �)o
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��1 @� إ�5ء ا�"b��O �& ا2"!��ل 	�� o} ا#�& ا�
(>�ة 	�� ���	 ١٩٥٢�

 �)8 	�م F� 5زم�
ى ا�(� :Gا� ��G!
وه� "G:� @�� �3 و"!fة  ���١٩٤٨


 ��رآ� �� �رة ه8ا ا�( �ر @!�رك ر[�K وزراء F� A"ا[�� وآ�
إ�
 &��C�
��� ا����� ��5& ا�
(>�ة �oل O4!�ت ا��(� �@ A4ذ�7 ا�� �@ 
F�

  )٢٦.(١٩٤٧@�� �3 	�م 

 A��4 &� رة��١٩٥٢  A��
ا ��-�اً. و�4 ا"!F	 أ وزارة ا���ر����:)�
���4�E ا�5Oء @�Gن �G(, وز-
 ا���ر��� وادارة ا#�& ا�
(>�ة وادارة �� 
F�
 ���

آ� ا���oة ا��o ت
1~ �

ب اورو�� ه� �
آb ا��CL @� ا��زارة @�N

 ��G� 3 وا�����C ا��
��� ;�رت ا2دارة ا��
��� ه� ا#آ:
 و���1 ادارة @��
 ,)G� J� ب أورو��
N ادارة A�)oوا .��RC��� 
F� م�

 	Go 3& اه(:��


ب اb()�2اف o ��o
�:� ا#و�� @� �)'�& ا��زارة @� �

وز-
 ا���ر��� ا�
وا�
>�و2ت ا���������� ا�(� آ�ن -�Cده� وز-
 ا���ر��� �>
�د @�زى 


 @� "��-�رك ا�8ى �o �>� @�زى @�F� �L
وزارة  و�>
�د ر-�ض �

ة @� �)'�& ا��زارة @�o �C�A ��� ا���4�E ا��5م ��3 :Gة ا�bECا���ر��� . أ�� ا�
 A�E�
ا��A أه
�� ا2دارة ا��
��� وادارة @�� �3 وار� {�o ��]ا

 وإ�F�

  أ�1& ادارة إ�
ا[�� وادارة أ�
-�G ا�!
���� أى ا��2-�ت ا�
(>�ة.

�� 3�-
F

وج ا�H )��� ��أ	ى 
Hأ ��o�" 3� 5لH .ا���� Z5-�3 ا�
�

آb ا2ه(
�م 	�� ا2دارة ا����F(C ا�(�  ١٩٧٣ازده�ر أ���ر ا�)WE 	�م �


-�3 @� ا���رج �H;� @� ا����.. و�
� آ�ن 	�د F

	� �9��F ا��

�f!" 3ت وزارة ��

ب @� ا�:�ا-� أآ:
 �3 ا����1
-3 ا�
�>��3 إ�� ا�
ا�

 �<��� 

-�3 @� ا���رج -
أ��1 وز-F
�� T� 2�
�� ���C)ال ه8ا ا�b- 2و

ب.�
-�3 ا�3-8 -��1
ون إ�� ا�F

�3 �3 ا���
  رN& �5-�3 ا�

 ��	 �1�5'� �C�� �1�2�<�
-� وF
وه8Gا آ�"A ا������ ا���ر��� ا�
  ا�()'�& ا2دارى ��زارة ا���ر���.
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 �R-ت أ
�f�
ى @�ن �
ا�. ��ر-, ا�����������4 3 Hأ ��o�" 3�
��Oه�ت ا������� =��)�� ا���ر��� وإن �A�C أ�bاء @� �
ا�. ا�(�ر-, 


�1رات ا#����� �����������3.���  

 �1P �4  ى

 ا�)�;Fإ�� أن ا�� 
�)� @� ه8ا ا����ق أن "!��E- 2و

 �3 ا��EGءة �o} 2 -��= إ2 @� Lا��2ء ��)'�م أآ 
F(	 ��	 bآ�
ا�(

��o3 ور�-
Gاء �3 ا���
Eر ��'& ا���F@ 3�-
Gا��� � H ر�kا @� ا
ا���دات ا�(� ;�ر 	WH KG 	:�ا�)�;
 @� آ� ا�
2�Oت �H;� @� ا������ 

 J� 9�Fة و@� ا��<)
ا���ر��� و�!�G أ�H @� ا�(>�ل إ�� ا��2-�ت ا�
إ�
ا[�� و@� ا�:�� 	3 ا�k2ر ا��
��  @�"�KG ذ�7 	�� �)'�& ا��زارة و��� 

 ��� &� {�o 
F� 3� ���
. وا�
to5 أ"T ١٩٩٠إ2 	�م 4
�C(� T) ا�����O ا��

 ا�)�;
ى آ�"A ا2دارة ا��
��� ه� أآ:
 ادارات ا��زارة رN& أن Fا�� �@


، آ
� آ�"A ا2دارة F� J� ����))� از��ت �@ A"آ� ���
��'& ا��ول ا��

 ازده�را Lت ا��و��� ه� ا2آ�v�1م ا2">��ز @� ادارة ا��	و�4&  ��C-
ا2@

<� ��	 

آ� 	�م ا2">��ز.�o} رآb 	:�ا�)�;o ��	و ��C-

 ا@-
  

وا�
to5 أ-Rً� أ"T إذا آ�"A ادارة إ�
ا[�� ه� ا#آ:
 �3 ادارة 

-� @� ه8ا ا�
�Q @�ن أ���ل وزارة F

 ا������ ا���� ,:�� 3� ��@


 ����C= آ�
� "A�C ������ @� ا���Eرة @� �� أ��, و2 �!�ا���ر��� 2�bال 

 ���م ا2ر���ح ���!�  �����ت ا��
ا[���� @� @�� �3.�bال 


 @� ا���رج:F� ت�L�:� ا�()'�& ا2دارى  


-� @� ا���رج ���د �3 ا2	(:�راتF

 Oo& ا�:��L ا��f�  

 �1)���� ,��
�
 وا��و�� ا�2):�� @� F� 3�� ا���45ت ��
ا#ول أه
��o#3 ا� 
�Lآ �@ �L�:ا� &Oo &G<- �L
��� �����
ن ا���ر���، @
N& أن �:�أ ا�


-� @� هD8 ا��و�� وا����� ا���L} ه� F

� ا�
9��F ا�O� ه� �"�Lوا����� ا�

 ا���ر��� .F� �45ت	 ��	 ���Hا��ا �]��
  ا�>�ح ��^ ا�
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ى F
��Oo KG& ا2ه(
�م ا� 3 (Pوا �@ �-
F
@7P5 أن ا�:��L ا�
 ��G-
�����45ت �J ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�>��� إ�Z ا�(�ا;� �J ا����o ا�2


ى آ�ن -bور وF

 أ"�ر ا���دات ��ر�� أن ا�
[�K ا�F	 �-�1" 8(� 7ذ�

ت ا���45ت ��)T و��3 ا�
[�K ��ش. هD8 ا#و��-� @� ��� �)o �-�(� 3 (Pوا

 �-
Gوا��� ��(Eا� ,��G

� آ�@� ا�!�ا���45ت �oدت �)'�& ا���Eرة ا�(� 

ه� .�Nر-� وا� :�� و�O)وا� ��@�CLوا� ��oى  وا#�)�� وا����
F
أ�� ا�(�ا�� ا�

 �@ �-
F
���د وأ�Ooم ا�:��Lت ا����F(C ا� T�G	 �C@ ��G-
@� ا�
�ن ا#�
 ��F(Cا� &�Cإ�� ا� �@�Y#�� �G���"ا
"��-�رك و�N�G�P وه���(3 و��ن @

@� ا���Eرة @Z واP) 3 وا�:��Lت ا� :�� ا���-�ة ا�(� ��KG ا���45ت @� 
2�O
  ت.ا�
�Oل ا�F>� وا�(��ون @� هD8 ا�


ى @�1 H#ا ���
�
-� @� ����G و�3�G وا���ا;& ا�F
أ�� ا�:��Lت ا�
��KG ا2ه(
���ت ا���د-� ������� ا���ر���.  

و-O, ا�(
��b ��3 أ�Goم ا��ول وا�
9��F @��1 و��3 أ�Goم ا�:��Lت 
 Q�Y�1 @� أ�@ ��L

ة -�Gن ا�(��
-� @� هD8 ا��ول @1)�ك دول ;F
ا�

�L� أ��س أن ��	 T�2�o  )� ;)�ع	�1 ا#و��-� � K�� ة
��Fا��ول ا� D8ه

 ا�
�G- �4 &�Cن أ	�� �Nو &�C

ى ا�F

ار @� ا��Cه
ة 	�
� �fن ا�(
��L ا�Cا�

دو�� @� ا����& @� ه8ا ا�
�Oل .وZ(�-2 ذ��O" 7ح ا������ ا���ر��� �� إن 
  ا�(
ه� ا�داري -�Gن 	�O" ��:� Z@ �:Cح ��L هD8 ا������.


�ت ا��و��� @:��1R ��(�C 	3 ا�:��Lت ا�L)�[�� أ�� ���Lت ا�'(

 ���

 	�R @� ا�����O ا��F
@ .��]�(Lت ا��L�:ا� T� م�C� 
Hu�1 اRو��

 �R	 وزارة ا���ر���. وه� �@ ���

 ا2دارة ا��-�� �1�L

ه� ا��Cه
ة و-Cو�

ى @� F

 ا��E�1 ا���L

ه� ��ة و-Cا��5�2 و� 

��

� ا�'(� �@


 ا����5. ا�
-�ض �
��
5H 3ل �4& @� ا���Eرة �Hص ���fر �)'
� ا�

 @� ا2�>�د F� �L
وآ7�8 ا�>�ل @� ا2�>�د ا�4
-�C @� أد-K أ���� و-
 3	 ��FE(� �1@ رك�-��" �@ �

 ا��ا[F� �L�� . أ��������ه� ��ى أ
�E�
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غ  �دارة ا���45ت E)�ا���Eرة @� واP) 3 و	3 ا����F(C @� "��-�رك و

�L ا)@ Q�(� �@ ا#ورو�� 
C

 وا��2-�ت ا�
(>�ة. أ�� @� ا�F� 3�� ��]�(L�

 Q�(� �@ ا����� ���F(C��� T� �45	 2 &]أ��1 �)�وب دا
- ��C)�� �L�� 
F�
  أو  �����Eرة @� �
ن .

  إدارة ا�:��L ا����������:


� 	�� و~�E(�1 @� ا�kر ا��C"�ن )�- �1��G!�ذآ
"� أن Oo& ا�:��L و

��� وk:��� ا��

� 	�� ا������ ا���ر��� ���و�� ا�)�- �
������� ا��و�� آ

�45�J� �1 ا��و�� ا�
�(AF" �C@ ��:C ا���4�E @��)� ����45ت ا���������� 	�� 	
 �1<��Fو� ���

ا�Oo2م ا���;� �>O& ا�:��L وأه
�1 ا�()��, ��3 ا��و�� ا�

��� �����

�L دورا @� ��^ ا#��oن و�3G و��Oo 3& ا�:��L آ
� -��, �:�أ ا�

��� وا�
�(C:�� ه� أ��س Oo& ا�:��L. و	�� �:�� 
ا�(
ا�Y ��3 ا��و�(�3 ا�
 �1)L�� ,� )�ا�
�Lل -:�� Oo& ا�:��Lت ا#�
-��G ا�
�vت @� ��^ ا��ول ا�(� 

 Q�)�- �)ا���������� ا� �:�C<اد وآ7�8 ا�
@� واP) 3 	�د ���4 �3 ا#@

�1 ��3 ا��ول @�Oo �@ �-
F

��� إ�� ا���Eرة ا�
�>�C:� ا���������� ا�

 �"�F<��� 2�

D ا��2-�ت ا�
(>�ة �!:)�� �
	 �1
Oo Q�)�- 5L� 3 (Pوا
 �"��
���H @��1 ��^ ��اد ا� {�o ة

��� إ�� ا��Cه
ا���������� وا�>�C:� ا�



Oء ا��E	2�� J)
)� �)o ه�
�Nة وb1رات وأ���� �
!�آ� ا#�
-��G وا�(� 
.  

 ��G!�
ة آ
� أن ��Fت ا��L�:3 إدارة ا�	 Q�)��
ة �:Gا� �L�:وإدارة ا�
 &R�
ة �:Gا� �L�:9. ا���F
1
� ا�:��L وOo& ا�� ,�o Q�)�- ت�L�:ا� D8ه
 ��]�(Lا��ا��� �3 ا���45ت ا� �o��
� � ا���, ا�E)�� ا�(� �G
	�دة �
�J ا�

G
�, و��3 �:��(�1 و-�Gن 	�� ر[�K ا�:��L أن -�@= ��3 	
� هD8 ا��

ى و�A��4 7�8 �!�آ� آ:�
ة 4:� 	�م Hذ  ��١٩٦٧زارات أ�E" &�R� ���(	

 �L�� رت�F@ ات
���

 و�
�A دو�� ا�F" 5ح; ���]

ات ا����� ����
ا�
�, ا�E)�� و��� ��Cط �G

ات �����Eرة �(>��C� �@ &G أ	�Rء ا���Eرة وا����
ا�
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'(

ت ا��Cا	� ا�C)ات ا�
���
�, ا��G- {�o ��(Eن دو�� ا��G

� ا��� �
 &1"# ,��G
�, و-�-
 أ	
��5H 3� �1ل رؤ��ء ا��G

 ه� ر[�K هD8 ا��Eا��


ت ا���45ت ا����� ��� �

 و-�ق ا�()��= ��)�1 آ��E��� ��(Eون ا#ذرع ا�
:)�-
 ,)G
أو @� 4 �ع ���3 ��3 ا��و�(�3. أ�� ��ز-J ا��
�  و	�د أ@
اد ا�

�1& و��Cر-�FFن ��1 @� و����

ه& @�1 �(:J ا��زارة أو ا��1O ا�(� -�
�, و��3 ا���Eرات.�G

 وه8ا 2 -
)J در�� -�
9 ��1 ��(��ون ��3 هD8 ا�F�  


ة وا�(� �R& ر[�K ا�:��L وا�
�~Q ا2دارى ��Fرات ا��Eأ�� ا��
3 �
�اk)� ا��و�� ا�
�E�R @� أ	
�ل ��)����ر ا�����������1"�@ 3 ; �oوأ

 �-
�
Gج ا���)<�
ة ا�(� 2 ��Fدة @� ا��ول ا��	ة 
��Fا� �L�:ن ا��G�و

 �3 ذ�7.Lإ�� أآ ���

  �9��F ا��و�� ا�


�1 و@�C ���د ر	�-� Oo �@ �ًR-أ Q�)�� �1@ ���F(Cت ا��L�:أ�� ا�

��� @� ا��و�� ا�
�(C:��. و�4 �
ت ا���دة أن -�Gن @� ا���Eرة �4& 
ا��و�� ا�

C3 ا�Gو� ���F(Cل ا��
	*� 9��F� �1�@ &'�� �(-�� �@ f!(�)���F ا����� 

ى @� Hة وأ�� �@ ���	 ���F(4 
F

���. و	�� �:�� ا�
�Lل �
ا��و�� ا�


ى @� ا����د-� أ�� ا����د-� @��1 F� 3k3 ����ن ��ا� 
Lض ����� أآ�-
ا�

 أو F� �@ 3�
�C

 رN& 	�د ا����د-�3 ا�F� �@ ���	 ت���F(4 ��5�

 2 �1� 3-
->(�ج إ�� آ� هD8 ا�:��Lت و�3G هD8 ا�:��Lت ��Cم �
)9 ا�bا[
 �@ �-
F

ات ا��
��� ا��Pf�
ة �kال ا���م وآ7�8 

ات ��>. وا���Pf)ا�

ا����د-� @5R 	3 ا�
9��F ا�:>
-� وا��O-� ذات ا� ��J ا�(�Oرى ��3 
  ا�:��-3.

  

  �;�:إدارة ا�:��L ا���������� وا����F(C وا�:��L ا��ا[
� وا�:��Lت ا��

: �E�)�

�� أ"
�ط �3 ا�دارة ��:��Lت ا�H 3�� b�
  -O, أن "
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��� آ� �� -(��= 
أوG<- :2ً& ا��C"�ن ا��������Z ا��Z(k ���و�� ا�
  �qدار�T آ
� �� آ�"A إ�oي إدارات ا��-�ان ا���م .


T ا��C"�ن ا��������� ا��و�� G<�@ ��:C)�
أ�� وJY ا�:��L @� ا��و�� ا�
أ	�Rء ا�:�O- �L, أن ->� �ا 	�
� ��Cا	� 	
�1& و�Yا�W و��)� ذ�7 أن 


��� وا�
�(C:��. أ�� 
ه8ا ا��
� o(� 2 -(�::�ا @� ار��ك ا���45 ��3 ا��و�� ا�
�)'�& ا��
� دا�H ا�:�T�R�@ �L ر[�K ا�:��L و@����C)�� �C وا��Cا	� ا�(� 

� �ًR-
� �L�:ا� K�]5 إذا آ�ن رL

ره� وزارة ا���ر���. @C� 2�R	 �Y

 ��5@ �
و�KE" �@ T(G ا���;
� أو إذا �Nدره� #ى �:, ���درة ��4(� أو دا[

 charge d’affairesأن -��3 �4[& ��#	
�ل ���)����

ad interim  2و �(kن ا��������� ا���"�Cا� T
'(- JYوه8ا و
 ��o5; م�	ن f!� زارة ا���ر����� �<�F" إ2 إذا �4م T�@ دور 
�E��� ن�G-


ة @Z اP�:� ��!ه8ا ا� JR� �L�:ن ر[��� ا�# �L�:ا� ���]
� �"�Lا� ��!�
 �L�:ء ا��R	أ Jو� �E�R
��J4 ا�
��و��� ا#و�� �J دو�(T و�J ا��و�� ا�


ى .H#زارات ا��� ����� ��(@ ,��G� &R� �L�:ا� A"إذا آ� �;�H  

 �1
ا�()��, و�) := 	�� إدارة ا�:��L ا��Cا	� ا����� �5دارة ا�����  وأه
��3 ا�
��و��� وا�F)H2ص و��3 ا��� � و���5 @1& و� :�= ا��C"�ن 

 ��f�

ار وا�
)T� 8E وW:Y هD8 ا�Cر ا��F� 3�� �;وا"���ب و����1 ا�(�ا
  درءا #-� �!�آ� أو ��Oوزات.

���F(Cا� �L�:ادارة ا� :��"��  


 أ	�� �4ر �3 ا��EGءة ��(�@���(!�G ا�:��L ا�C)���F و��ار ��1ف  ����
 J-ز���J اo(����ت ا�
�اk)�3 @� ا��و�� ا�
�E�R و�7�8 -(>�د 	�د ا������3 و


�ت ����ا��
� و@D81� �C ا��C	�ة �H;� وأن ا#	
�ل ا����F(C �>�دة @� 

رات <

ات وا�(�F-= 	�� ا��Pf)وا� 
Eزات ا���� �
!����F(4 وه� 

��F-= 	�� أوراق ا�bواج أو ا� 5 ��	 �@�Y��� ��
�
ق @ 5R	�o 3 ا�

ه�.�Nوا���42 و �

ض ا�
�اk)�3 �3 "�ا�o ا��)��  ا�
!�آ� ا�(� 
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 �(<Yأو �
��Gن �4
� @� ��Eرة أو ���F(4 	���  آ �4 ���F(Cا� �L�:وا�
.���� 
1
� ا���د ا�5زم و"�ع ا�دارة ا�(� �Gو�  

 �:4 &14�Co �-�
o3 و�(kا�

� ا�J� ���F(C ا�	 ���:k م أن���
وا�

"� وا�(Z  ا��و��
ا�
�(Z@ �;�H ��:C و��د 	
��� آ Q4�)- �E�L	�Z ا�دارة ا�


��� دون ���Q و�>(�ج ا�Z ��1رات و��Fا��4 

م �4"�ن ا��و�� ا�)<�

ة  �;�H	�G- ���(ن �:Gت ا����F(Cا� Z@ د ا�داري وارد��Eاه� #ن ا�b"و

ن ا���د ا�
)��, �3 ا�
�~3�E ا�
�اk)�ن 	
��� -��"�ن @Z ا��و�(�3.;>�9 أ
 ���F(Cم ا��C��1& و�3G ا#ه& ه������ ا�دارة وا�"�Oز و@Z آ� ا#�oال 

 Q]�~�1 و@= و)-�
��Cم �> Z)ا� Zرة ه�E3 ا��G3 و��(kا�

	�-� �9��F ا��
.�(��@ ��4�E�  ا�:��L ا���������� @Z ا


� ا��و���.'(
  ���Lً�: ادارة ا�:��L ا��ا[
� @� ا�

�:��L و��ز-J ا��
� -�(��L�� �@ Q دا[
� ��(��C 	3 ا�(
Oo ��L& ا
 
F

� ���Y2@� إ�� ا�(
��L ا�L)�[�. و���)�:� �'(
ا�L)�[� وا�(
��L @� ا�

 �"�Lل ا�)�ع ا��Lو� Q�(ة @� "��-�رك و��<)
��Lل ا�)�ع ا#ول ه� ا#�& ا�
  ا2�>�د ا2@
-�C و�)'
� ا�(��ون ا��5�2.

�R& ا�E)��3 ا�5ز��3 ��
� وه)�ك ���Lت @�  �FF�)
ا��آ5ت ا�
ا�:��L� �L ا���"��G وا�F>� ا����
�� وا2ر;�د ا��O-� و�)'
� ا� �
ان 

 
-
C�ا�
�"� ا��و��� وا�:)7 ا��و�� و;)�وك ا�)�C ا��و�� و��(�Q ا��ول @� 
 ,� )�
��L �)��, ��1 @� هD8 ا�:��Lت و�3G ا�
�آ� أن هD8 ا��آ�2ت �

�@ 3�FF�)�  
�N 9 @��1 ا��������� ا���م�F- 2�1 و�
�2�Oت 	
 �<Fا� �
'(� �L� �ًR-�1 ���������� أR�� �@ 9
�- 2 �
ا�
(��F آ

. ��
  ا����

  را��ً�: ادارة ا�:��Lت ا���;� :



106 

 

 A�

ة وا�oة و�7�8 �
ا�:��Lت ا���;� ه� ا�(� ��Cم �
�1م �>�دة �
 �1)
وهD8 ا�:��Lت أ�4م �3 ا�:��Lت �H;� و��4(� و�)(�1 ا�:��L ��"(�1ء �1


� و��L�� �1��Lت -�Cرات ا��R<ل ��3 دول ا��F�ا��ا[
� �o} آ�"�C�o A ا2
ا�(�1"� وا�(��زى و�k, ا��� �3 زواج أ�o أ	�Rء ا�2
ة �4-
� وا��	�ة إ�� 

 ,��

 ا�):�ة وآ7�8 �>� �!�آ� �kر[� أو ��(F	 �-ا�� �@ �-�Oا��-3 ا�

[�� @� إدارة ا��
ى �(>���Eت ���)� و

 ا��N 
ه��f� ��f�� D8@� @� ا��وا[

. ��]

  ا���45ت ا�

 7����ا@= 	��T ا��و�� ا�
f@ �C:�� �E�Rن  �
وإذا آ�ن ر[�K ا�:��L ا��ا[

ور-� @� ���o ا�:��Lت ا���;�.Y A��� �C@ا�
  ا�

  

  

  

9
�8
  ::::��ا(: ا
!�6 ا


-� @� 	� –-�"�ن �:�, رزق  -١F
م ��ر-� وزارة ا���ر��� ا�
 .ا��Cه
ة -١٩٣٧

٢-  �@ 9-
F)� 2ًد أو�<�
 ا��و�� F� bآ
�٢٨  

ا-:@١٩٢٢ 

f� �1� 9ن � �

 آ�و�� ��(��C ذات ���دة �F
ا�8ى ا	(
ف �

 ��G!�
�� ���Lت @� ��(�ى ا�
��Y�E وأن ��Fر د�(�راً و�
.���Goا�ً� وboأ 


- �"�� أن  ١٩٣٦و@� 	�م � J� ص�H ق�E��� 
F� J��� آ�ن
F	 إ�� &R(�
ا 	�م �-�� �@ 

��� �C�(- ١٩٤٩:� ا#�& وأن 

�)�ءاً 	�� هD8 ا�
��ه�ة ��G -)�1 ا�2(��زات ا#�):�� ا�(� ��أت 

�AG ��1 ا��ول � �

�"� و�& �)(T]�1)"�� �1 وإ"Lا�� &G<ا� J�



107 

 

 3Gو� .
F� 3 ���دة� �C)(� 7�8� A"وآ� ���
�ه�  ١٩٢٣ا�

�5د وزارة ا���ر��� ا� �
�
  ��O-�ة .ا�(�ر-� ا�

٣- �-
F
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�

٤- ��G-
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا#�

٥-  ��O
��4b @� ا��C"�ن ا��و��، ا�

�� �"�"�Cا� JYا�� ،��P#ا

-� ���C"�ن ا��و�� F
 ١٩٨١ا�

 ��J4 وزارة ا���ر��� ا��
ا[���� -٦

وز-
 �Hر��� إ�
ا[�� �Aba Eban   3 أ�� ا-:�ن -٧
وأول �)�وب دا[&  �٢٠٠٢ و��@ ١٩١٥وو��  ١٩٧٤إ��  ١٩٦٦


ا[�� @� �� 
�E� A4ا�� KE" �@ة و�<)

ا[�� @� ا#�& ا���
T��

ن ا�>�دى  :ا��2-�ت ا�
(>�ة! وأ�
ز أ	C�� ا����������

 Diplomacy for ١٩٩٨وا��!
-3 	�م 

-century, 1998  
st

the 21 

٨- ��"� -
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�:

٩- ���"
Eوزارة ا���ر��� ا� J4�� 

١٠- �@  ��"�@�G"
Eا� �
'(�La Francophonie 


ط أن -�Gن أ��)�1 ا���م )!- 2 ���"
Eا� �	�
Oا� AE�H �)ا�
 ���N س
 �) ���"
Eا� �@�CLإ�� ا� �ً�

"��� وا"
� أن -�Gن �)(@

( ����
ى �& 	:�و ��Yف ا��)F

�  –ا�'(� J4��
.��"�@�G"
Eا� 

 ��J4 وزارة ا���ر��� ا�
و��� -١١

 Chathamر��� ا�
و��� @Z ا�J ا������ ا���ر -١٢

House Project on the 

Russian Foreign Policy  J4��
.K�O
 ا�

١٣- .��"�
 ��J4 وزارة ا���ر��� ا#�
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oأ Peace Negotiations in Palestine: from the 
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@Z  ����٢٠٠٢ آ(�ب T���E�P ا�
 :�ع @Z ��س ا"��Oس 	�م 
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3�@

-�. و�4 �E!� ا�
�Eو�Yت 2ن آ5 ا� - �� =C<- 2  


ت ا�>
ب  -١٨

-� و�����  ١٨ا�(!� 
����ر  ١٤٠	��� ����[
 J� K�]

 ������ دو��� وا"��Cم دا��H و;
اع ا�]��Hدو2ر و
 �G-

س وور�k ا��
وج �fى �
3، @�& -�� ا���O ا#�O"�Gا�


 ا�!��	�، b1-2invincibleم  ��� D�; ��4ا�F� وا"�1رت

 ا��
-� @�و�7�8 آ�"A أه
�� ��Eو�Yت O(آ��  K
�� K-ر��
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 � �� ���C� &��)�ات. و;�رت 	!
ات ا�G(, 	3 هD8 ا�>
ب و

وب o ازى�)��� A�4وو ،�-
Gا��� �]��
ا�
[�K @� ا�


ت �N ب @�()�م
o ر آ� ا��را��ت أن�C�د�(�ر-�. و�7�8 

س ��C"�ن O"�Gر إ;�ار ا���uاو إ�� ا#��. أه& ا�� �G-
أ�


اض ا�
[�K ��, ا�
[�K ا�>= @� �� �ت ا�>
ب رN& ا	(
 ,War powers resolution 1973, Fisherإ	5ن ا�>
ب 

Louis: Presidential War Power, Laurence, Kansas 

University press 2004 – Griffin, Stephen M.: 

Long Wars and the Constitution, Cambridge 

University Press 2013. 

١٩- Mac Namara, Robert S.: in retrospect, the tragedy 

and lessons of Vietnam, New York times books, 

1995 

٢٠- 

ب أآ(��o ات

�� وا�!�ذ�� 	3  �8آOات ا�
 �8آ

 
�Nو ��
Oب (أ�4ل  ا���دات ا��)G�� ا����� �v�1ا� :��
Oا�
  وزارة ا�>
��� إ�� ا��@�ع)


ة، ا� :�� ا�
ا��� �Lة -ا�!�ذ��: ا�
  ١٩٩٨ا��Cه

٢١- 
� ا�
اه�& آ���، ا��5م ا�J]�R @� آ��, دا@��، آ(�ب �>

وى ���(��FE أ���ب ا���1Eة @� ا�(�Eوض  ١٢ا#ه��� ر4& -

.3�O�� دا ��5ف
E(� وض�E)- ا���دات، وآ�ن Tا�8ى ��ر� 


وط  -٢٢P ل :4:� ا���دات�C- ،=��� J�

� ا�
اه�& آ���، �<�
 T� ب
3 ����
ة ا��� T@�H ,:�� ��8
�E!� آ��, دا@�� ا�

.T	و
!� 

٢٣-  �-
F
د. 	:�اg ا#��P، أز�� ا�
ه�[3 ا#�
-3��G، ا�
��O ا�
 Alashaal Washington paper �C��١٩٨٢"�ن ا��و��، 	�م 

2016 op.cit., Robert Mnookin Ohio State 
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 .١٥و  �١٤
�ذا �E!� ا�
�Eو�Yت ا"'
 ه���  -٢٤

د. 	:�اg ا#��P، ��ر-� و�:)�ن وا"5Cب ا�!
	�� ا��و���،  -٢٥
 .٢٠٠٧ا��Cه
ة 


� د.  -٢٦�
�
ب @�� �3 o،�L-�<ا� 
F� �'C- ،A�@ر �
د. �>
 �
�
)�� ���Cا� bآ

  .٢٠١٧ا��Cه
ة،  –	:�اg ا#��P، ا�

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 


