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  ا
!�6 ا
�ا�:

  ا�()'�& ا�دارى �$دارة ا����������


 ا2داء  ا���ال ا��Oه
ى�f)- ه8ا ا��)�ان ه� ه� A<�ا�8ى -) 
ح 
��, ا2دارى؟
  ا��������� أو أداء ا#"! � ا���������� ���()'�& أو ا�(


�ره� و�(>�د @����(�1 و��(�ى � ����ا�A��L أن ا#"! � ا���������� 
 �ًR-(�1 ا��و���. و�3 ��)�1 أ"�Gة �3 ��)�1 �4ة ا��و�� و�
�L�1 ���ا�� آ��]�4


 @� ه8ا ا�(>��� �:)�

�3 ��#"! � ا����������. وا����� ا���L} ا�]�C�1رة ا�
ه� ا�'
وف ا�
>� � �D81 ا#"! � و�3G ا����� ا�
ا�J ا�8ى 2 -
3G أ"�Gر 

��,. و�4 �:= أن 
أ�
D ه� ا�دارة أى ا#���ب وآ7�8 ا2دارة أى ا�()'�& وا�(
ا���Gن أو ا��	�ء أو ا���1آ� ا2دار-� ��b"� ��3 ا��O":�3، @��()'�& ا2دارى ه� 

 �1��	 3�
]�Cا� ��	�1 أ���ب ا2دارة و"�@ 
Huا ,"�Oد-� وأ�� ا��
ا�
�� إ�� ا�
�Eه�& ا#و��� @� 	�& ا2دارة ا����� 
و��1را�1& و��ر-:1&. وه8ا -

)�1 �
��� و�4 أ@�ض �� �	�Eن وا�(�G
وه� ا���45 ��3 ا�
�~Q وا��~��E وا�

اء ا2د:H .]�)(5ف ا�)Hا2دار-� وا ���
��� ��5Lا#رآ�ن ا� D8ح ه
P �@ ارة

 �G�13 ا��� �	�E)ه8ا ا�(>��� ه� ه8ا ا� �@ �(
1�@� آ� �oل.  وا�
���f ا�(� 

�3 	�� ا#"! � ا�(� -�(�	:�1 ]�Cءة ا��Eا2دارى وا#����, ا2دار-� وآ

  ا��	�ء ا�دارى .

  ا���1آ� ا�دار-� ا����������:

�
� �"
Pا�(� �:= أن أ ��	د �3 ا#و�	رس ا#"! � ا���������� @� 
  إ�� ���1R وه� .

 3�� ��]�(L2دارة ا���45ت ا� f!(�أو2ً: ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� ا�(� 
���Gن دو�� �Eو أن ا�
�
��@ .�1��Lن و���G���E� �(-�� JYو �'o5� J�.ا��ول

 �H 3 "�ع� sui generis3 ا��و��
Y Z1@  Z4 &1�L� Aو���
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�Z@ &�C إ- ���� �
��, ا��Eق �Hص  Z�1 وه)��:k &G<�  �E��Eآ�, وا�
ا�(
��ا@=  T��	 =� - ان
��2concordat  
و-
�� ا�:��� ا�>:

 Z��L
� J��k �1� ا��ول Q�)�� Zت ا��L�� ��G�����Gا� ���(G'& رأس ا�	ا#

�رس ا#"! � ا���������� ا���د-� و-(�Cم ر�[�K ا�:��L ا�:���-� ور�bي و2

 7�8� �:C� Z)ا� ��G�����Gا��ول ا� Z@ 3-
Huت ا�L�:رؤ��ء ا� ��C:�#ا Z@

ا4, ا��ا[&.
���Gن ��� A	�Rا ي ا#�& ا�
(>�ة و�3G ��1 وJY ا��Eوا�.  

 Z�	 &1:-ر�����Gن �3 ر��ل ا�G)��� و-(& �Eت ا��L�� �G!)�وZ��:k أن 

اف ���ول ا��5Pq� �;�H1��1& ا���ر� 
~�(
�4ت ا���ر��� ا�

  )��١ز-
ا���ر��� @Z ا��ول .(


��� و���م 

	� �9��F ا��و�� ا����"�ً� ا�:��Lت ا����F(C ا�(� 
 �@ Kو�� �O���
ر	�-�ه� @� ا��و�� ا�
�(C:��. و-�>= �D81 ا�:��Lت @� ا�

-�ن.�Eا� �;�(Cرات وآ7�8 ا��Eا�� �@ ���F(Cن ا#��4م ا��G�  ا2دارة و


�ت ا��و��� و-�>= ��L�� 7�8ت ����L: ا�:'(
��Lت ا��ا[
� ���ول ��ى ا�

� ا��و���. و-��H @� ه8ا '(

 ا#	�Rء @� ا��N ا4:� ���)�:� ���ول

ا�


�ت ا��و��� ��ى ا��ول. ورN& أن ���Lت ا��ول و���Lت '(
ا����ق ���Lت ا�
�Eا��������� إ2 أن ا� ��L

 �3 4:�� ا�(:)��
�ت ��ى ا��ول '(
ارق ��)�1 ا�

 ��"�"�Cا� ��F�!ا��و��� و��3 ا� �
'(
آ:�
ة ��Cر 	'& ا��Eرق ��3 ا��و�� وا�

� ا��و���.('(
�� ��"�"�Cا� ��F�!���٢و�� وا�(  

 �
را��ً�: ا�:��Lت ا���;� ا�(� آ�"A ه� ا#;� ا�(�ر-�� ��:��Lت ا��ا[
  )٣و�G)�1 ;�رت ��� "!fة ا�:��Lت ا��ا[
� ��1 و�H JYص.(

:�ً���H  ن�"�C3 ا��(C� �@ &1��
ات ا�(� 
��
و@�د ا�
�Eو�Yت، وا�
ا��و�� أو �o ا�
!5Gت أو ا�����k وادارة ا2ز��ت 	�� أ��س أن ادارة 

 ,��
1
� وه
� ا�((�� b��
ا2ز��ت �) �ى 	�� ا�
3���1E ا�8-3 �:= ا�(
  �.ا2دارى ا�8ى -) �= �)T ا�)!�ط ا��������� وا� 
-�C ا�(� ��ار ��1 ا2ز�
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 Q]ا�k ت إ���
'(
��د�ً�: ادارة ا�
)'�ت ا��و���. و�)�C& هD8 ا�
��(�Q @� و~�[�1E وو�1�Y ا��C"�"� و��� :J ادار��1 . و"!�
 @� ه8ا ا�
�Cم 


اض �)�1 ا������� N#دة ا��)

�� ا��

�ت ا�>����G ا�'(
إ�� �E]�k ا�

ا@= ا����� ا��و

-� وا#�)�� وا������ وادارة ا�Gا��آ�2ت –��� وا���

 �

� ا#ر;�د ا��و��� و�)''(� ،��

� ا�F>� ا����')� �L� �FF(�
ا�

ه� �3 �Nا��و�� و �C(ا��و��� وا�:)7 ا��و�� و;)�وق ا� �"�
ا� �
ان ا�

  ا��آ�2ت ا�
(��FF ا�(���� �*�& ا�
(>�ة .

 �E]� ا� D8ه J�)�
 ا�>����G و�N ت�
'(
ا� �[�E ا��L"�� ه� ا�
Co ت�
'(
� �
�- �

ه� ��Nود و�o 5� ء�:kوأ 

o#ا ,��Fق ا�"��ن وا��

  @� ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"� وا��C"�ن ا��و�� �>�Cق ا�"��ن .

 �-

�ت ا���'(

� ا�!�
�ت ا��و��� ا#ه��� و'(
ا� �[�E ا��L��L ه� ا�

ةG� د ا��و���<� وا�N2�� وا�
وا�W ا�
�L� ��(1 ا�>�د ا�
>���3 ا��و�� وا2
 D8د آ� ه�	وز �O)-ه� و
�Nي و
H#ا��و��� ا ��Y�-
ا��Cم وا2�>�دات ا�

 =��)- �� �G� ا;�ار آ(�ب �)�ى ��	 �

ص آ� �)'<�
�ت ا2uف و'(
ا�
.�1�
آ�:�1 ا2دارى و�!�1��G و�
ا��1O وا"! (�1 و��bا"��)�  


ى -��, 	���1 ا� ��J ا�>���G وه� ا�
>�آ& ا��و��� Hأ �E]�k وه)�ك

� ا�O)�[�� وا2G<

� ا���ل ا��و��� وا�G<� �1��Lو� �FF�)� &و�>�آ ��
��4


�� ا�>
ب @� روا"�ا O� �

>�آ� �Pارو �
G<ا���ن و�
�� �
G<ا��و��� و�
 &�G<)إ�� �>�آ& ا� �@�Y2�� �C5@�� ا������N�- �@ ب

ا[& ا�>� �
G<و�

�1 �
آb اآ��� ا��و��� ذات ا� ��J ا�
���� وأه
�1 �>�آ& ا�(>�G& ا�(� -�G!
 �@
Nن و�(� �@
Nو K-رة ا��و��� @� ��ر�O)ا� �@
N7 ا��و�� و(:�� J��)ا�


ه�.�Nا�(�آ��1& و  


�ت @� ا�()'�& ا2دارى '(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ادارة هD8 ا�
�>�G& اآ���  bآ

� . و�'(
وا���ب ا2دارة �(>�C= أه�اف هD8 ا�

ICSID 9]ا��� �C@و T�
� ا�(>Q�)�-* &�G @� ادارG<� 3	 bآ

�� �
'(
ا�
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ف ا�(�Oرة N 3	 �R-ا Q�)�- bآ

ا��و�� ا��ا[
� @� 2ه�ى وأن آ�ن ا�
1
� وا�oة �3 ا�)���o ا����� 
ا��و��� @� �)�ن و��ر-K وا���-� رN& أن ا�

 3Gو� bاآ


وق ��3 هD8 ا�Eا� ��FE�وه� ا�(>�G& دون ���o إ�� د�Hل @� 
��EG ا�P2رة إ�� أن ا�� &1(G
3 @� �
اآb ا�(>�G& ��-1& �3 ا��EGءة �� -����


-3 ا#��", 	�� 
L)�

آb وه� ���	�ة ا��ول وا�
�>�C= أه�اف ا� 3�

� ا�(>�G& وا�(fآ� �3 � :�= ا���4�E واP) 3 ���م G<� ��G!�١٩٦٥  �v!(
ا�

.bآ

��  

�L�:ن �3 ادار-�3 �دارة ا��G)- م�	 �G!� ت ا���ا�� ا��و�������� �@ 
1
� ا�(� -�1
 	���1 ا� �4& ا2دارى .
  و���C�� 3��(1م ���


ى، Gا��� Q�<3 ا�	ا�������  �
'(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ا�

�ت ا��42
�� @� "KE ا�
�Oل '(

� ا������� ا����
�� 	3 ا�'(
��(�Q ا��
آ


�ت ا������ @� ��Oل ا�:(
ول أو ا���J وا�(�Oرة @��1 أو '(
��(�Q 	3 ا� �
آ

ه� .�N1)�� و
  ا�
��دن أو ا�(�Oرة أو ا��
���ت ا�)�C-� وا������ت ا�

 D8ه 
��أ�� ا�(�
ف 	�� هD8 ا��Eارق @�1 �
5H 3� 3Gل د��
. �E�)�
��1 ا�b1ارات أ�

��1 و4�� �

�ت وا���ا[9 ا�>�آ'(
  ا�

.�1�
�ت ا��و��� وادار'(
�� ��<�Y�)ذج ا��
  و��ف "�Cم ��^ ا�)


�ت ا��و���'(

� ��1 	�دة ��~�Eن و@= اo(����ت  ا��- ����G<ا�

ى ه& �
��Lا ا��ول ا#	�Rء أ�� اا��~�Eن Hأ �E]�k �1� �
�� �

� آ'(
ا�

 �

E]�k &1(�ن �3 ا��Cا	� أو�1G<)@ ن��L


� وأ�� ا�'(

1& ��ا[9 ا�G<)@
 �@ �;�H ن ا��و���"�Cا� �	�4ا �
ا��Cا	� ا��k)�� ا���;� ��G دو�� و��"�1


� و����و�� ا�
�E�R. و�7�8 �
ت ا���دة 	�� أن 	5'(
�4 ا��ول ا#	�Rء ���

ى إ�� Hدول أ &R(� Tأ��� ��	ق ا�8ى �L�
�� ����

م ا��ول ا#	�Rء ا�:�
��Gن  �G� ء�R	#ر دو�� �3 ا��ول ا��)Hا &)- T"�@ ى
Hأ ��o�" 3و� .�
'(
ا�

 J� 
C

� ا���4�E ا�'(

م ا�:)@ �
'(

ا �D81 ا�C� ���o �@و .�E�R
ا��و�� ا�
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ا#�& ا�
(>�ة @�C أ�
�A ا��2-�ت ا�
(>�ة ا� ��4�E�J� ��]�( ا#�& ا�
(>�ة 
 �

��L ا��ول ا#	�Rء 	�� ا#را�Y ا#�
-��G آ� JYوو 
C
��� �;�H


A ا��2-�ت ا�
(>�ة إ�� ا��Fo ��4�E"�ت وا�(��زات ا#�& ا�
(>�ة ا�(� R"ا

A إ���1 �
�J ا��ول اR"ا �
'(

 أ	
�ل ا�����
�ن R� 7ء وذ��R	#

 �
'(
�>C= ا� �G� 
C

 ا�(���� ��3 ا��ول ا#	�Rء و��3 دو�� ا�����و
ا��و��� أه�ا@�1. أ�� إذا "!fت �!��G ��3 ا��و�� ا�
�E�R أو ��3 ا#�& ا�
(>�ة 


� ا��و��� @� ا��ول '(
أو ��3 دو�� 	�o �Rل ا�(��زات و�Fo"�ت ا�

� ا���ل ا��و���. أ�� ا�)bاع ��3 ا�
�~3�E ا#	�Rء @�ن ا�G<� T�@ �FE�)bاع 


� ا2دار-� ��5& ا�(>�ة.G<

� @�"T ->�ل إ�� ا�'(

� و��3 ادارة ا�'(
  @� ا�

��

�ت ا����'(
  ا�


�رس "!��1k 	�� ��(�ى �
�J ا��ول و� &R�
�ت ا�(� '(
ه� ا�
� T:� )- �

ه� ��Nا��5م وا#�3 و �<�F
�Cء ا�"��ن و��1��L ا#�& ا����& و�

 � ��
ة وا�(� !)(
��1 ووآ�2��1 ا�
(��FF ا��
��1 و�)'b1ا� �G� ة�<)
ا�
 �C��)

 ا�
)�خ وا��RC-� ا����
 �3 4 �	�ت ا���45ت ا��و��� وأ�
زه� �LGا�

  ����د ا�"��ن 	�� ا#رض وا�(>�-�ت ا�(� ��ا��11.

- ��

�ت ا����'(

ع إ�� �5ث ��(�-�ت:وا�(
آ�, ا2دارى �D81 ا�E)  


�ت وه� أ�� 	�o�)E� �-�R وأ�� '(
ا�
�(�ى ا#ول: ه� 	�R-� ا�
	�R-� �>�ودة أو ���Cة و��O� �1��Lن ا#�& ا�
(>�ة وأ�b1ة ا2دارة @� 
ا��آ�2ت ا�
(��FF ا�
�(�ى ا��L"� ه& ا�
�~�Eن ا����C- 3-8ن ��دارة 


 ا2دارى �()8�E أ"F(وه�2ء ه& ا�� �
'(

� و�
ا��1O وأ�� ا�'(
! � ا�
 ���
Oا� �E@ .ت�
'(
1& �
��Lا ا��ول ا#	�Rء @� هD8 ا�@ {��Lى ا��)�
ا�

ا����� �*�& ا�
(>�ة �
�J ا��ول أ	�Rء @� &G<� �1	�R-(1& @� ا#�& 
 �

 ا��ا[�N �-�R���@ 3�#ا K�O� �@ ا��و�� �)�وب دا[&. أ�� �L
ا�
(>�ة و-

�L

 و-
ا	� @��1 ا�(��)� �

ا@� ا���دل و��ى ;��o5 ا��و�� ��
��ه�Oا� �
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 D8ة . وه���� ��� &� 
�-��
@� tEo ا���& وا#�3 ا��و���3 و�3G هD8 ا�

ه�.�Nا���ل ا��و��� و �
G<� 3	 J: ا� �@ Q�)��  اb1�#ة 

و�3 ا� :��� أن -�(�Q ا��1Oز ا2دارى وآ7�8 �
��Lا ا��ول @� 

� إ�� '(� 1& �3(-�G��1& و�FF��
ى. @qذا آ�ن ا����������ن ه& ا�3-8 Hأ

 �L

 ا������� -�N ��(Eت ا��
'(

�ت ا������� @�ن ا�'(

��Lن �5ده& @� ا�-

� ا�(�Oرة '(� �L� �
'(
ا��ول @��1 أ��Pص �(��FFن @� 	
� ا�

ا����
�� و�)'
� ا�F>� ا����
�� وا#8N-� وا�bرا	� وإن آ�ن ا�(
��L ا������ 

�ت'(

�ت. @� هD8 ا�'(
�:W ������ت 	��� ��"! � هD8 ا�
-  

 
�N أو ����Go ت�

�ت ا����
�� آ
� رأ-)� -
3G أن ��Gن �)''(
وا�

�ت '(

ه�. و��Lل ا��f� رة�
�

� ا�!� �1E]�~�1 وو��
����Go و�3G اه(

 ا�>����G #ن �K�O ا#�& �N ق ا�"��ن�Co ت�

 ا�>����G آ�@� �)'�N


�-� ا�
(>�ة �>�Cق ا�"�o ه� T)

�ت ا�>����G و�1'(
�ن -��H @� ا�kر ا�
 
�N ق ا�"��ن�Co ت�
3 �
�ا@�1)C أ�� �('Gا��ول و� �Hق ا�"��ن دا�Co


ج هD8 ا�>���Gت <- �
� J4ه� �3 ا��ا
��Cر- 
!(�ا�>����G @�1 ا�(� 
 �
'(

�ت. و�7�8 @�ن ا�(!��G ا2دارى ��'(

اع �J هD8 ا�; �@ �1�H�-و

����G<�1رات ا�5ز�� @�  ا�
-�(�Q اH(5@� ~�ه
اً 	3 ا�(!��G ا2دارى وا�

 ا�>����G. و7P 2 أن د�4 ا�()'�& ا2دارى وا������ت �N ت�
'(
ا�

 D8ه�اف ه# �L�#ا =�C<)3 ا�
R�
(�EG��� Jءة )�وا����2, ا2دار-� ا�(� 

�ت .'(
  ا�

:��

�ت ا�>����G ا���4'(
  ا�


�ت �)'(

�ت ا#ورو��� و��Lل هD8 ا�'(

�ت ا����& ا���L} وا�'
 J� ,��()- �@5)Hت ا�
'(
و-�(�Q ا�(
آ�, ا2دارى �3 ه8-3 ا�)
 �3 �3 ا�

ا��k. ذ�7 C

 ا��-�N �E��)

ا��k وا��ول ا�C
ا��Eرق ��3 ا��ول ا�
(���C ا��-

� @� ا�kر @���E ادار-� ���)� ��
�ت ا#ورو��� '(
أ"T �3 ا�
C �ع �T أن ا�


�ت @'(

ا��k و��ق @��1 ���-�
 ا2داء وا��Oدة و-�
� @� هD8 ا�C
� ���v د-
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 {��Lت ا����& ا��

ا��k @� آ� دو��. أ�� @� �)'C
ا�)��. ا�:!
ى ��:��v ا��-

�ت ��KG �'�ه
 ا�(��Q ا������ وا��CL@� وا�2(
�	� ذ�7 '(
@�ن هD8 ا�

�
'(

 ا�
���� ��K دا[
� �oآ
� �D81 ا�GEا���ا�� أن ا� �H�)� �
ت وإ"
 =�C<�ا�2(
�	�� وا������� ا�(� �:�	� ��3 ا�(
آ�, ا2دارى و��3 ا��EGءة @� 
 �L� ء�R	#ت ا��ول ا��
)O� �@ ا���:�� ا���[�ة &�Cا2ه�اف @(��د ��^ ا�
 �kد ا������� �
����3 ا�
�~3�E آ �@ �E�)�� ر��ت�� �����<
ا�
�Pة وا�


ه� �3 و��[� ا�>�Fل 	�Nءة و�EG3 ا�	 

ف ا�)'F� �E�~ا�� ��
 ��	 KG�(- �E��)
وا�
��Y	��. و��EF 	��� @�ن 	�م ��-� ا��ول ا�


�ت ا#ورو��� ��-� ا��ول ا#ورو���. و�3 ذ�7 '(
��KG ا� �
��1 آ�
'(�
 T"�@ ��	�Y�
-(9R أن ا�(
آ�, ا2دارى إذا ا">
ف 	3 ا�
:�دئ ا2دار-� ا�


�ت. و���O- 7�8 ا��	�ء ا2دارى ه!� �)'(
KE ه!��P "(�[. أ"! � هD8 ا�
 ,���
�ت ا�)��>� وا��Oدة @� ا����& ا���L} �>�ودة و��JR @� ا�'(
@qن ا�


ورة ا�:��v ا2دار-� R��� KG��
�ت و2 '(
���Cرات ا�!���C� ��Fدات هD8 ا�
 �
'(� �@ ��
���ول ا#	�Rء وأ�
ز ��Lل �7�8 ه� ا�:)7 ا����5 ��()


�� ا�دار-� @� ا�����O ا��
���.ا�(��ون ا�()�� ���

� ا��'(
  ���5 وا�

 �Oا�(��ون ا���� K�O� �
!� �1@ �()C (� �@ ��

�ت ا���4'(
أ�� ا�
���C 	�� دول ا����. وا�����O ا��
��� و�)'
� ا�(��ون 
ذا ا���R-� ا�

) .�C-
  )٤ا����5 وا2�>�د ا2@

�(

�ت @� ا�kر و�4 �& وJY ا#و	�� ا�دار-� ا�'(
�:� #"! � هD8 ا�

�ت '(

� و@�C #ه�ا@�1 وk:��(�1 وهD8 أر��� �3 ا�'(� �G� ا#��"� ا�����
 D8ا��ول ��ى ه ��L
ا�(� ��(�Q @� ا�(
آ�, وا� :��� وا��1ف. أ�� و@�د �
 �"��o1& أ:<F-ت @1& ا����������ن ا�(����ن ��زارات ا���ر��� و�
'(
ا�


3���L �3 وزرات

ى و@Cً� � :��� ا�2(
�	�ت و��ول أ	
���1. ا�Hأ  


� ا2دارات !� �1@ ���
��, ا#��"� ا����� ������O ا��
)� =��)- �
�@
ا�(� -�
� ��E~�� �1ن 	�� ��(�-�ت �5�� وه& ا�
�(�ى ا��������� 
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 ����Oا����������ن @� ا� �
وا�
�(�ى ا2دارى وا�
��)ى ا��(E وا����� و-�
���م و@� ���Lت ا�����O ا��
��� @� ا���رج وه� ���Lت ����4 ��Gد @� ا��-�ان ا


ى @� H#ا#�3 و��^ ا���ا;& ا K�O� �@ ء�R	#ا��ول ا �@ 
F<(�
 ��L
� �1�R- ا[9 أدار-� و������� ���

� ه�2ء �	 &G<-و �E�)�
ا��Cرات ا�

 JR�@� ا��ول @� ا�����O و��Fر 	�� ا����1 4
ارات ا#��3 ا���م ا�(� 
8 4
ارات ا�����O 	�� ��(�ى ا�
)�و��3 أو ا�
�(�ى �E(� �ًR-(:�ره� أ	ا

 ,"�O��� ���

�. و�3 ا� :��� أن �1(& ا�����O ا��Cا��زارى أو ��(�ى ا�

اود ا��ول - ���

 ا�8ى آ�ن @�T أ�� ا���oة ا�����
ى ��C� 3-� ا�3�b ا�Gا���


اع ا��
�� ا��
ا[��� �::T اFوآ�ن ا� ���
�F)Nب @�� �3 و���"�ة ا��
 ���
�(F,  و�7�8 اAE�)H ادارات ا�����O ا��
ا���O ا��
�� �81ا ا���R ا�

 ��� �-
F

آ:�� وزارة ا���ر��� ا��  AE�)Hأ �
�L� �1��1��1 و� �را��)� �C@و
 A��ا�J� 9�F إ�
ا[�� @�C أ;:>A ادارة إ�
ا[�� أه& �3 ادارة @�� �3 وأ�


� ذ��A ا2دارة ا�
��k�C آ
� @� ا�����O ا(�� ��]�(Lا���45ت ا� A !"و ���
��
ا��
���. و����م أن ا�(
آ�, ا2دارى ��زارات ا���ر��� وا#��"� ا����� 


� أو '(

� ا��و��� �>�دD �(� 	�ا�� ا����� ا#ول ه� أه�اف ا�'(
��
  ا��زارة وOo& أ"! (�1.


� أو '(
��� � �<

  ا�'
وف ا����ا2دارة وا����� ا����� ا��L"�، ه� 
 ���:k �1@ Jا�
ا���L} ه� ا��E��E ا2دار-� ��ز-
 ا���ر���. أ�� ا����� ا�

 JYه� و Kر-�. وا����� ا������
ا��k أو دآ(�C
ا�)'�م ا������ ���و��، د-
 
وز-
 ا���ر��� @Z ا�)'�م ا������ ���و�� وا����� ا���دس ه� ��F�P وز-


آb-�.ا���ر��� و�T�C و	T)45 ����� � ا
�  

 
��� �-bآ

آb-� وا�5 �

� -(��= ��E��E ا2دارة و�fر�>�1 ��3 ا��@
 ,)G� ا#و��، ه� ان �-
وزارات ا���ر��� 	�� إ�oى "'
-3�) : ا�('

 T:� - �
ا��ز-
 ه� �
آb ا��CL @� ا��زارة و�F:9 ا#دارات ���	�ة و��:�� �

ار.Cا� �	�(; �@ �@
k Aو��� 
  �G(, ا��ز-
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 �-

ة أ�
از ا� ��J ا�
��Y	� ا�)'GE� 8Hf�ا��L"��، ه� ا�(� 

ار ا������ �b�� 3و@� �����G- ��Cن Cا� �G!)- {�<� ادارة �G� �E�~وا��

و. و@� 	�& ا2دارة، ����م أن آ�@� ا���oات )�-�
وز-
 ا���ر��� @��1 ه� ا�


� و@= �)'��� ->�ده� ر[�K ا���oة أو ا�
[�K ا2دارى ا#	���� ا2دار-� 

آb-� ا2دارة @� �T:)G أو ��5C)�2ل ا2دارى ����oات 
� 8Hf- أن TCo 3و�

  ا2دار-� ��زارة ا���ر���.


�ت ا��و��� ا������� 	3 '(
و�3 ا� :��� أن ��(�Q ا#��"� ا����� ��
 ����

�ت ا�(�Oر-� وا�F)42د-� وا��C(-� وا�'(
��@ .��(Eه� �3 ا2دارات ا�
�N


� @� أ��"(�FF�)� �1ن  وا�F>�� وا2ر;�د�- �-
G5ف ا���o2وآ7�8 ا
@� هD8 ا�C �	�ت أ�� ا#��"� ا����� �
K�O ا�(��ون @(!
� ا2دارات ا�5ز�� 


-K ا��1-� ا������O وا�(��ون ��3 ا��ول G��(>�C= أه�اف ا�
K�O وه� 

��1 ا� 
-= إ�� �>�C= ا���oة �ا#	�Rء @� �
�J ا�
��[� وا�()��= ��)�1 و

�3 هD8 ا��ول و�7�8 @�ن �!
وع ا�
�7 	:�اg أل ���د �(>�-� ا�
K�O إ�� �
 K�O
ا�>�د �O��H ه� ����O ���1ف ا�)�1[� ا�8ى وT�Y ا�)'�م ا����2 ��

).T"وا# �C��� 5ن	آ�ن ا2 �
  )٥و�3G ر�

و�3 ا� :��� أن -�
� @� أ��"� ا�����O وا2�>�د ا2@
-�C وا�(��ون 
��, ا��	�ء ا2داراى �D81 ا#��"�ت ا����5 أ�)�ء ا�
��ول ا#	�Rء وأن -(& 

  و@= أه�اف "'���1 ا����2.

@���2"� ا���5�2 ;
& و	�ؤه� ا2دارى �>�} ��Gن ادارة ا��Cس 
 
-
<�و@�� �3 @� ا�
���C 	�� أ��س أن ����O- �14�L ه�@�1 ا����2 ه� 

�� �
�@ 3� ��@ 
-
<�
� 	3 ه�@�1 ا��2آ3 ا���5�2 ا�
���C و'(
�ت ا�
 ��� 
F� �@ ث�o �
�L� ���
�
ا��A أه
�� ادارة @�� �3 وا��Cس �ا����2 


ب اb()�2اف  ١٩٦٧آ�ر�� o وه� �-
G�	 �
�o} دارت ��
آ(�ن إ�oاه

آ� د�������� ��1ف إ�� ا4)�ع  ١٩٧٣إ��  3�١٩٦٧ �� ��"�Lآ� ا�
�
وا�

�W 	�� إ�
ا[�� �5"�>�ب �3 ا#رR��� &�1. ا����)�)oا�(� ا ���
ا�Y ا��
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��Fرت وزارة ا���ر��� @� ذ�7 ا��A4 �5�� ادارات ه� ادارة  �C@ 7�8و�
 &R�
ب أورو�� ا�(� Nة  ١٨�<)

ح ا��و�� وأدارة ا#�& ا��
دو�� �!�G ا�

 �

اً أدارة �G(, وز-
 ا���ر��� ��)�Hت ا��و���) وأ�v�1ت وا��
'(
(أدارة ا�
رة ا��
��� ه� ا�(� �(�Fر ا�(!��G ا2دارى آ�"A ا2دا 4١٩٦٧:� 	�م 

.���

 ا�)�;
ى ا�8ى رآb 	�� ا�
) �C ا��GEا� J� =�)� �G� زارة���  

 �

ى ��@
-KG�(- &�@ ��C 	�� وزارة ا���ر��� ��)F
أ�� ا2ه(
�م ا�

-� وا�
���� ��Lرة Gة ا����"��

�1ر-� ا�(� ���A أ-Rً� ا�Oر[��� ا� T��4د


 ا-
<�
آ�ت ا�(>
ر ا��Z@ Z(k آ� إ@
-��C.ا�bOا[
 وoو ��

ب ا���
�  

�! A�G	�� �Yء أه�اف ا2�>�د ا2@
-�C ا�(�  �C@ ��C-
أ�� ا#��"� ا2@
رآbت 	�� ا#�3 وا��5م وا�()
�� ��2 �3 ا�
��	�ات و�Coق ا�"��ن 


�ن �

آb 	�� ا�:- �C-
و���-� ا�
)�ز	�ت و�7�8 آ�ن ا��	�ء ا2دارى ا�@
-

ف ا�)'
 	3 ا"�Oزات ا2�>�د ا�@F� ،��

� ا���ل وا�)�:�د ��()G<و� �C

�>�C= ا2ه�اف �G- �4ن أ�o أ�:����G!�  T @� ا��	�ء ا2دارى  �@ �!Eن ا�#
 Z@ روا"�ا K�]ت ر�o
)C� T)�G	�� وه8ا =�C<��>(�ج إ��  ��f�� D8وه

 3�)�C-

(�3 ا�@C٢٠١٦ -٢٠١٥ا�.  

  أ"
�ط ا2دوات ا����������.ا2و	�� ا2دار-� ا�)�	�� و


W �3 ا2"
�ط " �G� ء ا2دارى�	5ف ا��)Hه8ا ا��)�ان ا A<� �4�("
ا���������� و�4 �:= أن 	��O)� هD8 ا�)�F� � Cد ا�:��Lت ا���������� 

 �@ � C(ا� D8أن ")��4 ه �Cت ا��و��� و��
'(
وا����F(C و���Lت ا��ول ��ى ا�

� @� ذ�7 ا�
��Y�Eت وا�:��Lت ا���;�.��(�Q أ"
�ط ا#"! � ا�������� ���  

 �-
Gوا�2)�� وا��� ��	ء ا2دارى ����������� ا��@��	ا��: 

  Defense أو2ً: ا���������� ا��@�	�� :

Diplomacy 
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 9��F� 3��f�
�	� ا������ت ا��1د@� إ�� O� �(��ا���������� ا��@�	�� 
��)� ا�()�� �
= ��3 	�د �3 ا��ول ��
>�@'� 	�� ا��و�� و�7�8 �()�ع ادوا��1 آ


ار وا��5م و�7�8 �(�J ��ي 	�د �3 ا��ول �fن ا���������� ا��@�	�� C)�2ا

� ا�2
اءات ا�(� O�1دات و�

� ا�O� D(:�ر	8 @� اHf-و ���O-�1م اE�

�(�Oوز هD8 ا�
�1دات ���
�)� ا�>
@�. @����������� ا��@�	�� ���2-�ت ا�
(>�ة 

� آ�@� ا2!� ��	�

-� وا��RC[�� وا�F)42د-� وا��C"�"�� وا�2(G�4ت ا����E�

 �-�
oوا���رج و �Hا��ا �@ ��G-

�-� �9��F ا��و�� ا#�o ا��1د@� إ��
 J� 3 (P�4ت وا�E�ا�
�اk)�3  ا#�
-�H 3��G;� @� ا���رج و�3 أ���L ذ�7 ا


 �3 ��[� دو�� �	�Eء ا�
�اk)�3 ا#�
-3��G �3 ا�
�Lل أ��مLأآ  �
G<
ا�
)��(kآ& ا���<
)، وآ7�8 ا2���4�Eت ا��1د@� إ�� ٦ا�O)�[�� ا��و��� أو ��^ ا�


�� �Y ا�
�اk)�3 ا#�
-Z@ 3��G ا���رج ، وذ�7 � ,G�
����& آ� �3 -
 Q���- دئ�:

� ا����� ا#�
-��G و��^ هD8 ا�G<
�� ��]�RCدئ ا��:
�)8�Eا ��


س ا�(� ���4, ا��ول �4ا	� ا��C"�ن ا��و�� آ
� ه� ا�>�ل @� 4O"�Gا"�3 ا��
 J� دم�F)�ا�
ا	�� �$ره�ب 	�� ا#را�Y ا#�
-��G رN& أن هD8 ا��Cا"�3 

)��(kآ& ا���<

. -��H �٧:�أ �Fo"� ا��و�� ا#�):�� أ��م ا��Lذ�7 آ 
�Nو (

ورة �J ا��Cا"�3 R��� =E)���:�ت ا�(� 2 
@� ا���������� ا��@�	�� ��^ ا�(

(��زات ��>���G ا#�
-��G أو �
	�-�ه� آ
� ->�ث @� ��>�Fل 	�� ا�
 D8ه �L� �@و �:-

 �3 ا��ول ا���LG3 وا� (Pا���45ت ا���;� ��3 وا

 9��F� ن�G�
�L #ن ا�
����� @� هD8 ا�>��� ��� �����
ا#�oال -(� � �:�أ ا�
  ا��2-�ت ا�
(>�ة.

�
J و)O
��1 وا���������� ا��@�	�� ه�@�1 �3��f ا��و�� وا�����)o3 ا��f
 J@�(

ار أو ا�
�1Eم ا���O-2 أى ��, ا�Y2ا J(� �1م ا���:� أىE
��اء ���

وه� �7�8 ��(�W ��#�3 ا����C. وإذا آ�"A ا���������� ا��@�	�� ه�@�1 @� 

وج �:�^ ا#����, �
ر و:�ا#��س ��
�� @qن ا��و�� -
3G أن ��(��م و


ز ا#���L 	�� ذ�7 ه� إ�
ا[�� ا�����O1 @� ا�kر ��1��1E ���@�ع وأ�
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ه� دو��ً� -
:�
��ت ا���4[�� وR��� �
وا��2-�ت ا�
(>�ة @� ا�(��ام �� -�
.�1�"��� �oا���4[�� @� أ �����������  

ا���������� ا��@�	�� ��1Eم "!f @� ا�kر ا��Y�E ا#�)�� 	C, ا"(�1ء 
(��ام ا�
�ارد وه� ��Cم 	�� ا� ١٩٩١ا�>
ب ا�:�ردة أى أ	(:�را �3 	�م 


ار C)�2ا =�C<�
اف ��1ف k#دة ا��)

 	�45ت ا��و�� ا�L)�[�� وا�-� )�
 A(
�
 Q�o ا�)��� وا���������� ا#�
-��G ا�(� -� �ا����
� و-��H @� ذ�7 

.�G-

)'�ر ا#��� �C@و Tا����& آ� 
-��  أن 


� ا�()'�& ا!�2دارى أ�� ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا��@�	�� @�1 
ا�q� ��EGدارة �
ا�. �()�	� �(>�C= أه�اف ه8ا ا�)
W �3 ا���������� و�3 


ك @� �)8�Eه� آ�@� أ�b1ة ا��و�� ا��ا���H وا���ر���.)!�  ا�
(�Fر أن 

 3� �
P@�#و�� أ ��	3 ا������ ا��@�	 Q�)��وا���������� ا��@�	�� 

آ�b 	�� ;� ا�
�1دات ا��L"�� @� ا�) �ق وا�
��Yع . @������� ا��@�	�� 

���Z ا���������� ا��@�	�� إ��  �

ى ��)Gل ا����O
ا�(� ��(�1ف ا��و�� @� ا�

� أ-Rً� أه�اف ا������� ا��@�	�� .!� Jأه�اف أو�  


ة ودور-�ت و�
اآb أ�>�ث و"'
-�ت �Lآ ��

اآ
m Aد���ت 	��و�4 
�
�-(T. و�4 ار�: A ا��را��ت ا��@�	�� ارo ق
k3 و�#�� =��)� �C��و �k�:

). �1�f!" 8(� ت ا���45ت ا��و����-
'(�٨(  

 security)٩��"�ً�: ا���������� ا#�)��(

diplomacy 

 =�C<���:�ت وا�2
اءات ا��1د@� إ�� 
ا���������� ��)� ا�:
ا�. وا�(
أ�3 ا��و�� @� ا��ا�H وا���رج وه� �bء �3 ا���������� ا��@�	��. و-:�و أن 

�T إ�
ا[�� 	)��� أ"!fت �� أ�
(T ��� ا��@�ع  ه8ا ا�
�1Eم �4 أ8Hت

-�ة E�1 ا�)�
O� &G<� ��]ا
ا��
ا[��� وه� ��1Eم "�در 2 -) := إ2 	�� إ�

@� ا�)!Df وا�)'
 إ�� ا�
>�W ا��42
� 	�� أ"1& أ	�اء، و�3G ا���O ه� ا�8ى 
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-� 	�� أ��س أن إ�
ا[�� ���Gوا#�)�� وا��� ��	د ا���������� ا��@��C- 
 �(�� ��O��� ���]ا
"!fت T��o دو�� و�7�8 @�ن اه(bاز ��C ا�
�ا3k ا��

 �)o 3�#وا ��Oا� ��

�k #هE
"�1-� إ�
ا[�� وه8ا ه� �:, ا�>����� ا�

ه� @� �N J� اك
)P2ز ا�O- 2 �ً;�H ���1E� �1� أن 
:)��أن إ�
ا[�� 

C��)

�"T و-(�Cم ��1Eم ا#�3 آ�@� ا����[� ا�Yو T��:��
�
ا[�� و�7�8 �q� �

�-� ا�3 إ�
ا[�� ���
�1Eم o ا[�� @� ان

ت ا���45 ��3 واP) 3 وإ�F)Hا
ا��
ا[��� أه& أه�اف أ�
-�G @� ا�
) �C رN& أن أ�3 إ�
ا[�� �81ا ا�
�1Eم 

��Oوز آ�@� �4ا	� ا��C"�ن ا��و�� وه� ��1Eم -!
� أ-Rً� اo(5ل  �(�-
oم ا�	ا[& و
Oب ا��G�
 وار��
�ت ا��و��� أرا�Y ا�'(

ام 4
ارات ا�)

 3�Lo�:ا� �	�- Q4�
و� �-J آ�@� �����ت ا��و�� ����� ه8ا ا�
�1Eم. ه8ا ا�
@� ا�!�vن ا��
ا[���� إ�� ا��ه!� #"�C: - &1ن 	�� إ�
ا[�� ا�
:�دئ ا����� 

  @� ��1Eم ا#�3 و-�E!)Gن أن إ�
ا[�� ا�(L)�ءا "�درا.

"� �������� ا#�)�� ا���ر��� آ
� @� و�4 ��Gن ا���������� ا#�)�� �
ه�
��Gن �
ه�"� �������� ا#�)�� ا��ا���H آ
� آ�ن ا�>�ل @�  �4 �
���o إ�
ا[�� آ


ن ا�
��Y وا���ف �3 Cت �3 ا��(��
ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ��ا-� ا��

ه� @�T  ١١ا�!��	�� �& ��� أ�oاث k�!� 

 وآ���س ا�ره�ب وه� أ�:
):�


ة @� ا���Lدول آ.�ً��
� ���
  ��& و�)�1 ا��ول ا��

  �-
Gا���������� ا��� :�ًL���military 

diplomacy)١٠(  

 �-
Gوا������ت ا��� �-
Gا��� ��O��ه)�ك @
ق ��3 ا�2(
ا
 .�<��

J ��)�1 ه� ا��Cات ا�O- أن ا�8ى &Nر �-
Gوا���������� ا���


ى ��G3 ا�2(��ام ا�����f� �(�� �-
G3 @����������� ا���� �<��
�Cات ا�
 3� �G:P ���4ات @� ا���رج وا�Cا� D8ه �-�
oو ��"�"�Cا������� وا� ��o�(ا�


-� وه)�ك @
ق د�4= ��3 4
ار Gه�ف ا���������� ا��� =C<�ا�(>���Eت ا�(� 

-� ا�(� Gر ����� و��3 ا���������� ا����kا �@ �<��
ا�(��ام ا��Cة ا�
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�)8�E ه8ا ا��O", ا��)� 3 ���5
R�Q @� ادوات ا������ ا���ر���. أ�� 
�:� 	�� ا�(��ام ا��Cات 
)
�)F, 	�� ا2��ر ا� �1@ �-
Gا��� ��O��ا�2(
ا

  .�-
Gت ا������
���� ��F)

-� ا�E)�� ا�Gت ا����:��
ا�
��>� @� ا���رج وا�(
 �1�@ �H�-و �<��
� � آ�@� ;�ر ا�(��ام ا��Cة ا��  �-
Gوا���������� ا���

�f� �ًR-أ �
��
� ا�8ى P#�1م اE
��F� 3در ا��5ح و���T و��Oر�T @�1 ا�
 �-
G3 ا������ ا���Gو� �-
Gت ا������

-� وا��Gا��� ��O��@� ا�kرD ا�2(
ا
 D8�E(� ��	 �
�� �ً��

ار ا������ 	C��@ .�-
Gء �3  ا���������� ا���b� ه�


ه�.أدوات ��(��E و�3 ��)�1 اuداD ا���������� وا2داD ا���Nو �-
G�  


-= ا��Cات ا�
��>� @:��1R -�1ف إ�� k 3	 �-
Gت ا������
أ�� ا��
 �EG- �4ا#رادة. و D8ه J�� �
 و@= رؤ-� ������ أو Huف ا

� أرادة ا� -bه
4
-:� ��P 3ا�k ا��و��  �-
G�	 ورات�(
�(>�C= ه8ا ا��1ف أن ��Cم ا��و�� �


ب �3 ��ا�o ا�C��� �4ارب 
����
ى أو H#�1@� وه� �� - �= ا)�
�و�� ا�
�<��
��ر-��� د�������� ا��Cارب ا� T��	Gunboat 

Diplomacy)ن ١١
Cت ا��	ا

ة @� ;LG� وآ�ن ذ�7 ��[�ا (
.
!	 J��)ا�  

 =-
k 3	 ى
F

 ا#� �ل ا�����
 ه)�ك @
ق ��3 F
و���)�:� �

ى �>A 	�م G�	 اء
�"�ن @� "�@�ر-)� ���� ١٨٢٧ا��ول ا�:>
-� ا��(� @� ا�

 
����
��ا �>
� 	�� �3 أدوا�T ا���������� وه� ا���O و��3 <- �G�
 �
�4ارب ���>� 4
ب �Pا�k ا#�G)�ر-� �3 ا��Cات ا�:
- �"�� �ر�Nم �>
 �EG- �ً"��oأو ����� ���)� وآ�ن ا�(�1-� �7�8 أ Q4�
	�� ���P 	�� ا�C:�ل �


�� ا�)T �(>�C= ا��1ف. @�o �Cث ذ�7 	)��� ر@^ �>
� 	�� أن -�o Q4

ى H �رة �4ة �>
�  ١٨٣٨إ�
اه�& ;�ب ا�u(�"� 	�م :Gا��ول ا� Aوأدرآ


-� آ
� آ�ن ه8ا F
	�� @(�A�H رو��� وأ"8رت ا�:��F<� �Pر ا��Cات ا�
 ��	 AY

-� �3 ��", ا��ول ا�(� @F
ا�>�دث ��F<� ���Cر ا�!�ا�k ا�


� 	�� ا���4�E �)�ن <�١٨٤٠ G�)


-� وا�(��� 	3 آ
-A وا�F
�ت ا�
).��C-

ى @� ا�>�Oز وإ@H#ا�(��م ١٢ا �C@ ة
;��

��o ا�
) أ�� @� ا�
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:
@�" 
1P 5لH �<��

ب  Q�o٢٠١٦ ا���k2 د�������� ا��Cارب ا�C���
  �J 4 3 �3 ا�2 �ل ا�
و�� @� ا�:>
 ا#��د و�>
 ا�:� �=.

 Publicا2و	�� ا2دار-� ����������� ا�����:

Diplomacy)١٣(  


 	�Z ا��f)وا� �
���������� ا�����  هZ  �3 أه& أدوات ا��Cة ا�)�	

 ا�
>�دة �N إ�� آ�@� ا����[� ا����� b�
- 9� F� Zأي ا���م وه
ا�
و�FH;� ا��CL@�� ا�(� -�Gن ه�@�1 �>��3 ;�رة ا��و�� @� ا���رج 


^ @� ;�ر��1 و�(�C-& ا��C& وا��45H2ت ا�(� -
-�ه� N �� 9�Y��و
 �1�
)O� �

ا��k وا��5م و�Coق ا�"��ن وا�
�Hء. آC

ى ا��-H#ا��ول ا �@

 D8ن أدوات هq@ 7�8أى ا���م ا��و�� و�
أن هD8 ا���������� ��(�1ف ا�
 �

��ً� @� ا�kر ��1Eم ا��Cة ا�)�		 �H��
ه� وه� Fo 3G
ا���������� 2-


-� أو ا�����Cت أو ا��Cة ا��������Gة ا��!)� ا����C�� �ً@5H ا�(� �'Eا� ��

J ا��و��.)O
1
 ا�(�)A و��:, ا�!�4�Cت @� ا�'�
@^ ا5�2ءات و�  

ا���������� ا����� �81ا ا�
�)� "!fت ��� ا�>
ب ا����
�� ا#و�� 
واA �)H ������������ ا�!�:�� ا�(� �!
 ��1 وز-
 ا���ر��� ا#�
-�G أ���1 

 ١٩٣٧ )	)��� آ(, �2ً�C @� 	�د إ�
-�١٤(Eliho Rootروت 
��)�ان ��O� �@Foreign Affairs ا�!�vن ا���ر��� 

ا�!
ط ا�
�:= �)�Oح ا���������� ا�!�:�� أوT�@ 9Y أن ا�
أى ا���م ه� ا�8ى 
 T	5kأى ا���م وا

ا4, ا������ت ا���ر��� ���ول و�7�8 ��2 �3 ����& ا�-


وع 	�� �R4-� ا������ ا���ر��� و�f!" 7�8ت @� ا�kر هD8 ا���������� @

ى.(� �

ة ���Cة ا�)�	
� وأه
�1 ا���������� ا��CL@�� آ�Lآ  

 ��G-
وا���������� ا����� ��1Eم أ;�� @� ا������ ا���ر��� ا#�
و�(��د و��[��1 آ
� -�'& �4ره� @� وزارة ا���ر��� ا#�
-��G و��Cم ا�:��Lت 

�)8�E أه�اف ا���������� ا�����. و�4 ~ Z�	 ا���رج �@ ��G-

آ�b ا#�� 
1
 &�'(�ا���������� ا����� 	�� ا���Cدات ا�!��� ا�
�(Q�)�� �@ ���:C ا��ول و
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J ا#�
-�G و	
� �����ت ا�)'�م )O
ز-�رات �5k5� �1ع 	�� �4& ا�
 Z@  دة�Cا� �
]�4 �
!�
� @� ذ�7 ا�
>�آ& ا#�
-��G. و� �G-
ا������ ا#�

وا�����Oت وا�	5م ��(�Q ا�
2�Oت @Z ا�3E وا������ وا�F)42د 
 T� J�)- 2 �

ه� ��Nو �
3 �
ا�. ا�(:�دل ا��CL@� وا���	5ً R@ وا����������

.��G-

ع ا��1م �3 أدوات �)8�E ا������ ا���ر��� ا#�Eم @� ه8ا ا��C
  ا�

1(& ����Oه�ت ا�
أى �
ة ا���������� ا����� ا�(� G@ و�3 ا� :��� أن

ف إ�� ا�
أى ا���م ا�F(��k)� وا�
أى ا���م ا��و�� وه� ��1Eم �4;
 ا���م 

. ��kا
C
  	�� ا��ول ا��-


اً أن ا��2-�ت ا�
(>�ة و�E�oءه� ا#ورو��3 �4 ا	(
�وا 	�� � Kو��

اق )Hوا ��	ر�� ا�!���<
� 

ع �3 @
وع ا���������� �!�G آ:�Eه8ا ا�


ة ا�(� �>3F ��1 ا�)'�م ا�!���LGا� J"ا�
	�. و�3 ا2�>�د ا���@�(� رN& ا�
 �1@ �]�C(م ا���ف �3 ا��	و �-
ا��ا9Y أ"�1 د�������� ا��ا	�� ��KG ا�>

 ��kا
C
��Cى 	���1 إ2 ا��ول ا�
ا��� @� ا��- 2 ����Oد�������� ه �� �(�
�
 
Lأآ ���
�
و@� أ-Rً� @� ا��ول ا��
و�f@ 7�8ن أدوات ا���������� ا����� ا�

�  ا���������� ا��F)�� أو ا�
و��� أو o(� ~�1راً @� ا���������� ا#�
-��G. أ�
 �@
�� ��	 3��E )
��1 �3 ا���
)O� �-�
oو �-

� 	�� ا��)��ا��1"�@ �-�(1 

!� ا2" �ا[�� G(

��ت @�1 أ4
ب إ�� ا���������� ا�)O
ا�
b-� 	3 هD8 ا�

����C ا���������� ا�
)E(>� ا�(� �(�Cم �L:�ت ��G, ا�
أى ا���م @� ا��ول 

H#أى ا���م ا��و��.ا
  ى وا�

 �1�(�- �

وج دا[
ً� ��>�C[= وإ"�و��K ��)� ذ�7 أن ا���������� ا����� 
;�رة ا��و�� و���آ�1 @� ا���رج و��(��م آ� ;�ر ا�(Q-b ا�	��5 

��ر-�  �@ �F<�وا�(���K ا�(�ر-�� �(>�C= أه�ا@�1. وا#���L 	�� ذ�2 7 

زه� ���E= ا�
 :�	� ��b	f� &ن واP) 3 ا������ ا���ر��� ا#�
-��G وآ�ن أ�


 ر��  @Z ا����& Hوا�(��� �3 أ T- ��kا
C
�bو ا��
اق �)!
 ا��-�;�ام -
 T"أ ��	 �G-

J ا#�)O

-�F 	�� أن ��Cم ا�o 3 (P3. و-:�و أن وا��o
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ام ا��C"�ن )o�� ة
ا�
�-)� ا���Y�E ا������ �3 ا��)Q وا�(
��b وا�'�& وا����

ا��k وا���ا�� @� اC

 وا�:)�ء وا��-�
��ا�H وا�F"2ف و"!
 �4& ا��5م وا�(�

 �O� درا�� ��� .]�)(��� T�E(� ج
@� ا���رج. و-�( �J ا��Cرئ أن -�
 �G-

-� @� أ�G��5ت ا���C"25@�� وا��N�-ة @� @�()�م و�<)
ا��2-�ت ا�

��4b @� أ@
-��C وbNو ا��
اق وأ@��"�(�ن وا�

��Cة ا�(� ا�5��)�� و"!�ط ا�

-� @� ا����ك ا�D�O ا���Gن وا�D�O ا��ول �& ����� �
 ١١را@AC ذ�7 وا�:

�ن وا��
ب ��

 ا�8ى ا�T� Ao�:) وا(P 3 ا����& آ�T ود@J ا�:
):�


�ت '(
�� 3 (P& وا	ا[�� ود
وا���E �)��ن أ�
�"ً� ��ه'� �ره�ب إ�
  ا�ره���� @� ا����& ا��
�� o(� ا���م.

��:�ت ا�دار-� وا�E)�� أ�� ا��	�ء ا2د
ارى ����������� ا����� @�1 ا�(
 &-�C�وا�
�ارد ا��1[�� ا�(� ر;���1 ا��2-�ت ا�
(>�ة �(>��3 ;�ر��1 و

��� �J ���آ�1 ا�
����C�� Q"�ن � ^4�()�;�رة �����L ��1 @� ا���رج 

 �
وا#5Hق. ��K ��)� ذ�7 @!� ا���������� ا����� @� �>�C= ه�@�1 وا"

�	�ت آ:�
ة �3 ا�
mى ا���م ا����
� ��������ت ا�)O� اع�H ه� �O�)

.��G-

J �)8 ا��Lرة ا#�)O
  ا#�
-��G و��'
� "'���1 ا������ و�4& ا�

-��H @� ا�kر ا���������� ا����� ا#داء ا�	�v�1� ��5ت ووآ�2ت 
ا�>���G ا#�
-��G و�AFFH 7�8 ����������� ا����� @� آ� وآ��� ادارة 

 ��G-

�J ا����[� وا��Fر. و�4 ����)� @� ا���������� ا#�� �
!� �FF�)�
 A��43 أ (Pأن وا �O��@� ا����& ا��
�� ا�
)!�رات وا�G(�:�ت ا�(� 

 �@ ��kا
C
���� ا�!�, ا��
ا�4 �3  ١١ا��- �G� اق
���ا وأ"�1 ��ءت ا��

ا��E]�k ��k ;�رت �3 أه& و��[C

 ا��آ(���ر و�����E أ"!fت د-���� �

 A�F@اق و

��� و�4
A ا���
ان #"�1 ا�):��ت ا���( -q� T4�<اق وإ�
ا��
�& زرع �
�)�k= ا2آ
اد و�8رت �8ور ا�>
ب ا#ه��� وا�( �1
 ا��
�4 آ


�J و��Cم ا�>���G ا��
ا��4 ا�!���� ��ر��Gب ا�
�Oزر O1& ا�)�� �G� �	دا
�Y ��4 اo2(5ل �Y ا��)� @� ا�
�ن ا�(� "! A @��1 ا�
�Cو�� ا��
ا


 ا�
�;� �3 دا	�.-
<��>��P Aر  �G-
  ا#�
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وQ�)�- �4 ا�!
اح �oل ا�
��Y	�ت ا��ا���H @� ا���������� ا����� 
 Q�)�
و�3G 4 �� �81ا ا��Oل "
ى أن ا���������� ا����� ه� ا�2(��"� �

�

 	�� ا�
أى ا���م @� دا�H ا��ول  و	�� ا�
أى ا���م ا������f)�� �]ا���� 

 @�T وأدوات ا���Cس و�q@ 7�8ن ا���������� ا����� ��f)أدوات ا� �
1(� �Gو�

ى وه� @� H#ا �

� ا���������� ا��CL@�� و��Q�) أدوات ا��Cى ا��(	!�
�>�C= أه�ا@��1
� ذ�7  �@ ��
�

 ا��Nو ��
�
��(��م ا#دوات ا� J4ا��ا

.�E�)�
  ا�	5م ا�
��T ا�Z ا�
)�k= ا�

1�@ �H�- �1@ ء�RC5ل ا�C)ا�. ا�
� أ-Rً� د�������� �Coق ا�"��ن و�
و��ر-:1& @� ا��2-�ت ا�
(>�ة وا�b-�رات ا�
(:�د�� وGo& ا��C"�ن وا�
����ت؟ 
 J�� ذات ا� �]��
-:�و �)� أن آ� هD8 ا#��ر ���4f� �Hار ��(��E وأن آ�"A ا�


ا�. ا�(��ون ا�L)�[� وا�
��"�ت وه� أداة � Z@ �H�� �]�RCأ����� @� ا�

�� و2 "'3 أ"b� �1ء �3 ا���������� ا����� #ن �
ا�. �
ا���������� ا�

ا�
��"� �>�دة �fه�اف ���)� ���)� @� ا���4�Eت ا�
��"� وأ�
ز ��Lل 	�� ذ�7 

-� ا��
ا[���� F
��J�4 ���ه�ة ا��5م ا� 8(� 
F
�  ��G-
ه� ا�
��"� ا#�


 ا�(� أ"!fت 	�45ت ��3 اb1�#ة ا#�F� Z@ �-
Gة ا���b1�#وا  ��(
 ���4

 دون أن ��Gن ا�F� �@ Q4�
وإ�
ا[�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ور���4 ا�


-� ا��
ا[���� F
�(:�د�� #ن ا�
��"� ه�@�1 ا����2 ����= ا���45ت ا�

ا[�� و��ى �q� �(1�
� ��G-

-� ا#�F
��Gن @��1 ا���45ت ا� ��o
و��ا-� �


.ر�Yه� 	3 ا���45ت F� J�  

 ,�F- �)ا� �]��
و�1E� �(�- 2م ا���������� ا����� ه� آ� ا�
��1E�(F و�F� T(G �9 ;�ر FH:ً� و"!
ت وزارة ا���ر��� ا#�
-��G 	�م 


ا( ٢٠٠٥-
C�١٥ �(Oا�� 
-
C�
�1 #داء ا���������� ا����� وه� ��C� 3	 (
CLن ا���������� ا�# ��@�CLل ا���������� ا��o �-ب ا�2(!�ر
�@�� ه� أ4


	�3 �3 ا����������  ��1@�ن إ�� Eا#دوات ����������� ا����� ��دام أن آ5 ا�
�Q!G 	3 روح  �

 	�� ا�
أى ا���م ا����
� و�>��3 ;�رة ا��و�� آ��f)ا�

ا#�� و�7�8 -�(�W ا�	�CL��� ��5@� وا������ �3 ا#دوات . و	)�"� أن  



129 

 


�Z  ا�	5م ا�
��T ا#�
-�L� �G 4)�ة���
����� �1��
ا�>
ة ������ ا��
��� ا�
�1 ���
اق ��5Hن @� ا�kر ا���������� ا����� آ
� أن ;�ت ��
و��7 ا�
.��G-

 	3 و��1 "'
 ا�>���G ا#�:�- T"إ�� أ �oا
; D�(- آ�ن �G-
  أ�

��@�CLا2دار-� ����������� ا� ��	١٦( :ا#و( 

L��� �"��)�2ه� ا ��@�CLا#ه�اف ا�������  ا���������� ا� =�C<)� �@�C
 �
). ١٧(linchpinوهZ آ
� -�Cل ��ر�)�)و 	F, ا��Cة ا��(	

ورN& أن ا�
���� ا��CL@�� ه� ا#��س إ2 أن ا#ه�اف وا����[� وا���uت 
  وا�k2ر -(��= �������� ا���ر��� ���و��.

(Eوا� ��@�CLل ا��

�ن ا���������� ا��CL@�� ه� ا�2(��"� ��#	Rو� ��
 AC:� �)ة ا��<)
وا�(���
�� �(>��3 ;�رة ا��و�� @� ا���رج. @���2-�ت ا�

��C& ا����&  A"ا��������� آ� �

ى @� ا�(��ام ه8ا ا�)
W �3 ا��:Gا��ول ا�
 
Lا#�4م وا#آ ���
�
�	� ا#و�� ه� ا��ول ا�O

�	�ت: ا�O� ��5� إ��

ن -1& ا��2-�ت ا�
(>�ة أن ر��Z@  �H ا��CL@� �3 ا��2-�ت ا�
(>�ة و�7�8 آ�
 

ب 	�� ا��CL@� ا#�
-��G و�4& ا�>��ة ا#�
-��G وا�(�Cم ا���
� ا�:�ه�- �J ا�
 �G� ه� ��1 ا#�& ا#ورو����:�
ا��k ا�(� C
ا�8ى و;�A إ��T ا�
����ت ا��-


س �C:� أورو�� �
�ا�1E4 ا������� 	�� أ��س G�
ر ��1��C و:���آ� ز	��(�1 و

-� "�ى ا���;� ����Cة أن ا�������'" �@ ��L
��� ا��CL@�� ه� ا��Fرة ا�

)�:�Fة ا��Cوا� �
) وا��Cة ا��o ��@�CL} ��� ا��Cة ا��CL@�� أ�F� �oدر ١٧ا�)�	
ا��Cة ا�
�(��C 	3 ا��Cة ا�)�	
� وه� �F �>�ت ��1G "�ى @� ��ا-� 

'(� �H�
-(T @� ا��:��)�ت ورآb 	���1 ��� ا"(�1ء ا�>
ب ا�:�ردة وآ�ن ا�

ا�:�ا-� و@� آ(����T ا#و�� ه� ا���������� ا��CL@�� أو �
آb ا��CL@� @� ا���45ت 
  ا��و���.

 3� �	���
 اLر -:�و أآ�kا��و��� إ ��@�CL9 أن ا���45ت ا�Yو�3 ا��ا

� �����H �@ �@�CL ا������ ا���ر��� �)
ا���������� ا��CL@�� و�3G ا�2(��ام ا�


�  ���و�� ه� ا�8ى -:�3��
ق ��3 ا���45ت ا��CL@�� ا��و��� ا���د-� و��3 Eا�
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ا�(��ام ا�!= ا��CL@� وا�(
آ� b	��T @� ا�kر ا������ ا���ر���. و	�� �:�� 

-K ا�)'�م ا������ G�ا�
�Lل @qن إدارة ا��CL@� @� ا��ول ا�)���� ��1ف إ�� 


ا�k @� هD8 ا��ول و2 -1& هD8 ا��ول إ2 5ً��4 اC

 ا��-�N �45�� م�
2ه(
ا��CL@� �������� ا���ر��� �H;� وان �
ا�. ا�(��ون ا�J� �@�CL دول ا����& 

 ��@�CLا� Jت وإ�� ا�����"�Gج إ�� إ��)<� {��Lا�cultural 

commodities bآ
��bال  5 2L� 
F
ا�(� ��1��C هD8 ا��ول. @
�� �-
F
�ول ا��
��� 	�� ا���J ا��CL@�� �3 �)'�ر ��Oرى و��Fر ا#@5م ا�


ك @� ا�
��رض ا��و��� ��E)�ن وا��CL@� وا�G(�ب ��
ض ��^ ا�E)�ن )!� �
آ
 �@ 
F� ��;أن ر &Nى ر

 �)8 ا���1 ا�)�;F� ى�� A"�G�ا�!�:�� ا�(� 

ى F
4
-, آ�ن ��G@ .��@�Cن ا�
�رس ا� A4و �)o �ًه� أ��� ��
ا����& ا��


-� وا�(�b�E-�نF

ى وا�ذا	� ا�F

ي  وا���E& ا�F

ى وا�G(�ب ا�F
ا�
�8ى 	��T ا����& ا��
�� ���ة 	�Cد. أ�� ���رض ا2��ر �ه& ا�bاد ا��CL@� ا�8ى 

  �ًF�FH �1)��4رض أو إ��

 @� هD8 ا�F� اك
)Pن اq@ �
-�Cا� �-
F
ا�
 &1�
وات ا������o ا�(� L��� Q-
��1ف إ�� ا�>�Fل 	�� ا�
�ل وا�(� �1"q@


ى.ا���[9 ا#�):� وه� ��[9 -1H#ا �oا���� Tو�f� Kو�� �@�CL��� أ���� &)  

 ��G-

�	� ا��L"�� �3 ا��ول ا�(� �(TO إ���1 ا���������� ا��CL@�� ا#�O
ا�
 �REا� ��G-

�	� ا�!��	�� وآ�ن ����������� ا��CL@�� ا#�O
ه� دول ا�


A(G ا��2-�ت � {�o ق أورو��
P@� رو��� و ��	ا�!�� ^-�C� �@ 
ا#آ:
�<)

اج ا��Oار ا�!��	� ا�>�-�ى وذ�7 ���(��ام �5�� أ����, ا�)Hة �3 ا


أة ا���@�(�� إ�� ا�
�Cر"� ��3 

أة �o} د@�A ا�
��C@��. ا#���ب ا#ول ه� ا�

��� ا�(� ��(�ر أز-�ءه� @� 	
وض ا#ز-�ء و��Cم �
أة ا�
�1��o و���o 3ل ا�

1
 @� ا��#"�-� و�(>�ث �fر->�� ���(
��L @� ا2@5م وا2	
�ل ا��را��� و
 ��Ekوا��� ��	�

��واة ا�J� ����G ا�
�� و�>�د 	�45��1 ا�2(��� J)
)�و


أة ا���@�(�� ا�(� ���� ��oة ا��:�د-� 

��� �3 ا�� ^�C(ا� ��	آ����  �-
<�
  ��� إ���ء ا"��"�(�1.
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 ��
ا#���ب ا��L"� ه� ا�(
آ�b ��#@5م وا��را��ت وا�E)�ن 	�� أه
ا����C ا�8ى -(>�ى ا�� �ء ا�!��	� وا�8ى أ��� آ� ا��Eارق ا� :��C ا�!��ر 

@tC-f ه8ا ا#���ب ا�
وح ا� ����C	�G� �(ن ا2�>�د ا���@�(� �
� أ�oث 
��oط ا����
� �ء ا�!��	� وه� ا��� ��
را ���Ybondage  ا�8ى

 �1� AY�4 �)ا� �L��Lا��س ا-�-�����. أ�� ا������ ا� ��	 �G��� T)�
آ
(Pوا �@ �oو

 ا�F(ا�� ��
 3 ا��Oار ا���@��(� @�1 ا�(
آ�b 	�� أه

 K]�(Gوا� ����

�(T ا����Cة ا�!��	�� وه��A ا�k ا�"��ن وه� ا��-3 ا�8ى
@�Gن ا�(
آ�b ا#�
-�G 	�� ه8ا ا��O", دا@�� ��o� �-�4ء ا��-3 @� ;�ور 

1
 ا���@Cوا� ��	ة ا�!����C�1  ا��)�
k �)ا�!��ب ا���@�(�� ا�.�)�  

 A����
J ا#�
-�G و�4
T ا�>�Rر-� و)O
هD8 ا#����, ا�5L�� A��4 ا�
 D8ر ه�OE"ا �@ ,:�� �

أة �
�D81 ا�
�Eه�& إ�� ا#���4ت ا��-)�� وا��
��4 وا�


J ا�!��	� وا"(�1 ا#�
 �(7GE ا�2:
ا�kر-� )O
ا�
�G"�ت ا�5L�� @� ا�
  م ا#��L ����������� ا��CL@��.ا���@�(�� ا��ا���. ه8ا ا�)
�ذج آ�ن ا�2(��ا

 ��@�CLو��1 ا�
o �@ ��@�CLى ا���������� ا�
:Gا��ول ا� A���)8ا ا�Gوه
 �
ذات ا� ��J ا������ وآ7�8 ���1
)� ا��CL@�� وأ�
ز ��Lل 	�� ذ�7 ه� ا����

آ� أى "
�ذج ا�>��ة ا#�
-��G و~3 ا�:�^ �*� Q-أ"�1 رد ��	 A��4 �)ا�


� ا�)
W ا�!-bأن ه &�C�� �]�1" ر�F)"ى @� ا����& ه� ا
H#ط ا�
��	� وا2"

��� ا�(� ا4(
"Q(���� A وا�>
وب و�:�ق ا�(��9 وا�2(�
�ر �ا�
أ�
���� ا�

وا��1
)� وا�(�5ل ��ارد ا��ول ا�)���� وآ�ن آ(�ب @�آ� -��� �oل "�1-� 
��
ب @� ��ا-� �
 	3 ا�>��� ا�)���E ا�(� و;��1 ا��:����)�ت ا�(�ر-� أ;�ق 


ن ا�
��Y ��� ا"��1ر ا2�>�د ا���@�(�.(C١٨ا�(  

وه8Gا -(9R �)� أن ا���������� ا��CL@�� ا�(���A آ
��ل ��1م ا�!��	�� 

اD ا�:�^ �3 أن - �
� ^�C(ا� ��	 ��	4:� ا�!�� �)o ر�
وا�(
و-. ��5(�

1
ت ��� ا"(�1ء ا�>
ب ا�:�ردة. �� "�Gد "�Cل أن ~ ��@�CLا���������� ا�
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�ن @� ا��

��ت ا�:!
-�  و�4 ا�(����1 ا�)O

� �4م ا�-�4 ��@�CLا� ����������

�1Eم ���3.� �-�Oة إ�� ا��-3 ا��	ا��5م إ�� ا�� 
O@  


اف k2ا�دار-� ����������� �(��دة ا ��	ا#و
Multilateral Diplomacy)١٩.(  

ا�:��Lت در�)� @�
� �:= ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا�L)�[�� وه� 

اف @�1 ا�(� k#دة ا��)
ا���������� وا����F(C، أ�� ا���45ت ا��و��� ا�


�ت '(

 ا�:)��
ه� @� �G:P ا���45ت ا��و��� و�N J� ك @��1 ا��و��
)!�
 �G!ا� A��� �1(Gاف و�
k#ى ����������� �(��دة ا���C)ا� �G!ا��و��� ه� ا�

�Y�� ل�o ورات ا��و����!

ات ا��و��� ا����o @1)�ك ا�
��
	�ت 	��
�� وا�
 ��
�

 ا��Nو ��
�

اف ا�k#دة ا��)
�oل ا�
)�خ �5ًL وآ7�8 ا���45ت ا�


�ت ا#ه��� و�)'
�ت �Coق ا�"��ن و�)'
�ت ا��N�� وآ��1 '(
-��H @��1 ا�
 Q�)�- اف
k#دة ا��)

� @� �>�W ا���45ت ا��و��� آ
� أن ا���45ت ا���

	 �
3 ا�
�(�ا-�ت ا��42
�� @5R 	3 ا�
�(�-�ت ا�)�	�� ا�(� ��(�اه� ا����
-�Gن ���Y	�1 -�� دو�L� �(��� 2ً ��^ ا#�
اض وا#و��v ا�(� �>(�ج 

�O(�ح ا����&. Z)ا��vا#و��;�H ض

  إ�� �!�ورات ��3 ا��ول ا�(� -1
�1 ا�

 �@ Q�)��
اف k#دة ا��)
�3 ا��ا9Y أن ا#و	�� ا2دار-� ����45ت ا�

اف -��H @��1 ه�@k#دة ا��)
�1 	3 ا���45ت ا�L)�[�� آ
� أن ا���45ت ا�


 �3 ا�(��FFت و@= "�ع ا�)!�ط ا��������� ا�8ى -
�رس @� ه8ا �LGا�
ا��kر . ذ�7 أن ��Eو�Yت "bع ا��5ح ��(� Q	�E� 3و�Yت �>�;
ة 

ا#�
اض 	3 ا�
�Eو�Yت ا�
(���C ���>� �3 ا�(��9 أو ��(�Q ا�
��Y	�ت 

ات ا���
ارة ا#رض وا�(o ع�E�
)�خ ��L ا2":��ث ا�>
ارى وار��� �C��)



ه� �3 ا#��ر ا�E)�� ا�(� �>(�ج �Nان و
ا�
)���H وا�>����ت ا���G�E وا� �
�� @� ا�)�1-� إ�� 4
ار ا������ ا���ر��� @�1 
� �1(Gإ�� ادارات @)�� و�

�1� ��!(�
 وا�
��Y	�ت ا�(� k#ا �G� ����2ك ا
<
ا��و�� @�  ا�
�45��1 ا���ر���.	  
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)��@�CLف ���1 ا���������� ا�
) ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� ٢٠و�4 	
 �"
Pأ �
ا�8ى -�(:
 د�������� ��3 ا��CL@�ت أو دور ا��CL@� @� ا���������� آ


ه� �3 �Nو &�Cر وا���دات وا��G@#دل ا�:�	��" أ"T ���ك -�Cم 	�� ا�(��م 

J  –�1-� �'�ه
 ا��CL@� أو ا�)O

�ر��1 ا�C �ع ا���م وا���ص أو ا�-

".�"�
  ا�


ق Eا�. ا�(:�دل، ا�

� ا���������� ا��CL@�� ا�
��رض وا��@�د و�!�و

ار C)�2& ا��5م وا	د �@ &��o ن ��1 دور�G- ا�)�1[�� أن �-��ا�
-���Y، وا�

.�

 	�� ا�
أى ا���م ا������f)ا� ��	 T�  ��:, �4ر


� ا��������)��
�� �:�دئ(H ��	 ��@�CLام ��٢١ ا�
)oاف وا
) ا2	(
ا�(
اث وا�()�ع ا��CL@�/ ا�>�ار ��3 ا��CL@�ت 	�� ��(�ى ا����&/ ا���ا�� 

 �

�-� �Coق ا�"��ن @Z ا��و��/ ا��5م ا����o /دل�:)
وا�
��واة وا2	(
�د ا�

ار.C)�2وا  

  �� ا�"��"��ا#و	�� ا�دار-� ���������� �Coق ا�"��ن وا��������

 Human Rights)٢٢أو2ً: د�������� �Coق ا�"��ن(

Diplomacy  

-�Co ���������� �FCق ا�"��ن �5�� ��Eه�& ا#ول أن ا���Z ���@�ع 
 Z��
	�Co 3ق ا�"��ن دا�H ا��ول ��2 أن -(& �
@= F-2 Z)o �م ا�


 ا���45 ��3:)��2�bال  Z)ا� {��Lا����& ا� Z@ م  ����دة ا��و���G<
ا�>��G& وا�

اج ا��و�� @Z ا�
>�@� ا��و��� oإ ,(O��3 ا�!�ون ا��ا���H.ا�
�1Eم ا�Z"�L ه�

�ر و�����o ا��ول �)�$� Z:وأن ا�رث ا��� �;�H �1�
�و�b" =�H ,(Oا	�

 �
	 �4
�� ����- �
� �1	�Z ا�(��O-  �1�5C ا�G)o2ك �
�Nو �-�Oا�
��L�1م ا�E

ي ��(��م ا��@�ع �)'
�ت �Coق ا�"��ن. ا�:Gه� أن ا��ول ا� {

 =C<)@ 3 ����(�1 ا���ر���
Y ي
H#ا��ول ا Z@ ق ا�"��ن�Co 3	
 J
)O

ب �3 ا�C)ا� Z"�L�1 وا��
)O� 5قHدئ أ�:
�5��أه�اف ا#ول ا�(
و-. �
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 =�C<)�  �@�1)�
� W	�Z ا�>���G ا�Rا� {��Lوا� T)��Go 
14 3� Z"��- ا�8ي
Z@
�>��Q4�� 3 ا�>���G  أه�اف ا��و�� ا#آ: Jا�
�45��1 ا�L)�[�� وا�	

 ���G<�1ت ا�P إذا �E��)

اط �)9 ا�
��"� ���و�� ا�)P�� 5ده�� Z@ ��:(�#ا
.�"��
��7 ا��و�� -:
ر�)9 ا� �O� نf� �1"�
�
� Z@ ��kا
C
  ا��-


�ر��1 ا��و��  و��3 � Z)ق ا�"��ن ا��Co 3 د���������� b��
و-O, ا�(

�ت هD8 ا�������'(

�ر��1 ا�� Z)7 ا���
�ر��1 ا#�& ا�
(>�ة و� Z)ا� ��

 K)-ه���3 را �L� ق ا�"��ن�Co 3	 ��@ا�

�ت ا����
�� ا�'(
ا�>��4�C أو ا�

اف ا�
�)�� �>�Cق ا�"��ن.k#ه� آ� ا
��Cر- �	��� Z)ه� وا�
�Nو �� وو

Lا� ��
�"�� و�4 ~1
ت ا�>
�� ا��و��� �>�Cق ا�"��ن  ��� ا�>
ب ا����

ة @� هD8 ا�>
ب و�7�8 آ�"A ا�>
آ� ا��و��� �:Gة ا�"��"�� ا��"��
��� ا�

�1��1 آ�@� ا#	
�ل ا�
)!�v ��)'�م ا��و�� ا��O-� ا�8ى P �)ق ا�"��ن وا��C<�

ض 

 وا�CEا�"��ن �3 ا� �-�
o ة -�1ف إ���<)
�bG 	�� ا#�& ا�
-

�-

رت �T 	�دا آ:�
ا �3 ا�>�Cق وا�>C@ ه�ات وا���ف��
ت ا�(� دو"(�1 ا�
.�E�)�
  ا��و��� ا�

و�3G ا#�& ا�
(>�ة وه� �(�Fر ا����o ا��و��� ���@�ع 	�Co 3ق 
 D8ام ه
)o�� ه�ات ا��و�����
�T ا�����2 ا�A�b ا��ول @� ا��-
oا�"��ن و

ا�>�Cق و�G)�1 @� ا����C� T�E" A4ة �
:�دئ ���Lق ا#�& ا�
(>�ة  وأو��1 �:�أ 
  � و�:�دئ 	�م ا�(��H @� ا�!�vن ا��ا���H.���دة ا��و�

 
�LG���  ق ا�"��ن�C<� آ� ا��و���
و�3G ا��ول ا�)���� "'
ت إ�� ا�>
 �H�)��>�ول أن �)(71 ���د��1 و ���
��3 ا�!7 وا�
-:� وا	(:
ت أن ا��ول ا�


�-� �Coق ا�"��ن �H;� وأن ا��ول ا�)���� o ��-8ر� ���H�1 ا��ا"�P �@

ا ��Lآ Aو�� =�R�
� -(TO ا��C"�ن ا��و�� إ�� (�� ���H3 " �ق ا�!�ون ا��ا


J ا��و�� 	�� أو�J ر��4 �
G)� @� ا���45 )O
ه8ا ا�) �ق و����W اه(
�م ا�
 J
)O

J ا��و��. هD8 ا����GP2 ا�����2 هZ ا�(� ��@J ا�)O
��3 ا��و�� وا�
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��@J ا��ول ا�)�� �
�� و���رض ه8ا ا��و�� ">� ����T"� �� J ا2"��"� ��)
.D�O�  ا2

) و��1 أ���د ٢٣@� هD8 ا�
��f!" �oت د�������� �Coق ا�"��ن(

��ة:H  

ا�:�� ا#ول ه� ا�>8ر وا�>
ص �3 ��", ا#�& ا�
(>�ة @� "�C أو�Yع 
  �Coق ا�"��ن @� ا��ول ا#	�Rء.


ه� '" AEء و��R	#ة ��ى ا��ول ا�<)
ا�:�� ا��L"� ه� ��� ا#�& ا�
�1 ا� �	�� @� ��Oل �Coق ا�"��ن وو@= ���mت ا#�& ا�
(>�ة وه8ا إ�� ا�(bا�(

ا�) �ق -�
9 ���و�� �fن ��fO ������ ا�G"2ر ا�(�م ����د ا"(�1آ�ت ��-�1 

ا��� 

 وا�:F��� ��<)� �1(Gع و��Y�

� ا��و��� @� ه8ا ا�'(
و2��Oدل ا�

  ا��1د[� ���Co �Oق ا�"��ن @� هD8 ا��و��.

Lق ا�"��ن �3 أ�� ا�:�� ا��Co ام
)oا 
:)��
ى :G�1 أن ا��ول ا�@  {��
 �O� ا���
أو��-�ت �������1 ا���ر��� و�7�8 �� � �)�1�E ا�>= @� �

 

ى �5H 3ل ر;� هD8 ا�>�2ت وا;�ار ��Cر-H#ق ا�"��ن @� ا��ول ا�Co

ا��� �J هD8 ا��ول و�3 أ���L ذ�7 ��Cر-
 وزارة 
��Gن ا���� �� �-�(�


ى ا���ر�:Gا��ول ا� fO�� �4 �
�� ا#�
-��G ا��)�-�o Tل �Coق ا�"��ن. آ
 ���C

ة ا�F)42د-� @(
�W ��3 ا�
��	�ات ا���Fا��ول ا� ���o 5ل�إ�� ا�(


ام هD8 ا�>�Cق.)o�1 و��3 ا�  

 Tر��
�وأ�� ا�:�� ا�
ا��Co ����������  Jق ا�"��ن @�1 ا�
)1. ا�8ى 

�ت ا����
�� �>�Cق ا�"'(

� ا���E ا��و��� وه���3 را-(K ا�'(� �L� ن��


ا�C<� �1):4ق ا�"��ن @� � �O�)"�1 وk�!" T���
ه� ا�(� �Nو ��وو
ا��Oه�3. ا2�D�O ا#ول ه� �
ا��� هD8 ا�(�Cر-
 �J ا��ول ا�
�)�� و"!
ه� 

ى @� �>�و�� :Gوزارات ا���ر��� @� ا��ول ا� J� �;ه� ا�(�ا �"�Lوا�

�W 	�� ا�>���Gت R�� D8ه ����
م �Coق ا�"��ن .و�4 )<�ا�(� 2 
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 �-�<R� �"��

�ت ا�"��"�� ا�(� ��Cم ا�'(

�ت إ�� ا�(�ا;� �J ا�'(
ا�
 �-�<Y �	
�
�ت ا�>��4�C ا�(� '(
�Coق ا�"��ن @� هD8 ا��ول ��L ا�


ه� �3 ;�ر ا"(�1آ�ت �Nى و
�Cء ا��E)H2ل وا�C)	2ا �-�<Yا�(�8-,، و

��o ه� ����ت �Coق ا�"��ن ا�(� 

 وأ�
زه� @� هD8 ا�Fo A<� JC� 2

ا���Oء ا�!���� ا�)��
� 	3 ا�>
وب ا#ه��� وا2"��1ر @� ا��ول ا���P�E وا�(� 

 ا�!
	�� و�::�1 ا�
[��� @!� ���Goت هD8 ا��ول �N ات
O1�1 ا���	 =� -


ة.O1�1 إ�� ا�"�G� J@�- �
  و@��ده� �

���� �Cا#���د ا#ر��� ا���� D8�1 ه� ه(� J]�!ق ا�"��ن ا��Co ������
"�	�ن ا#ول ه� �� ��(���T ا#�& ا�
(>�ة وT)�F@ �4 ا�
�Y�E ا������ 

) @� ٢٤(�C<�Nevill Pilay HRHCق ا�"��ن "���E ��5ى

ة @� آ��� ا�>�Cق ����� ه�ر@�رد @� Y�<�٢٧  

�)� ا�8ى  ٢٠٠٩أآ(�����

�& إ��Cء ا��Rء 	�� ه8ا ا� �

اء D�(��4 . آ:H ,"�� 3� ع �3 ا�����������(
  ) .K�O�٢٥ ا#�& ا�
(>�ة �>�Cق ا�"��ن(

أ�� ا�)�ع ا��L"� ا�!�[J @�1 أن �!�Co J�Oق ا�"��ن وا�>} 	�� 

�ل ��1 @� ا��و�� ه� �bء �3 �

 وا���ا[9 ا�������� �C@ق و�C<ا� D8ام ه
)oأ


ى و��(�Q ���ه
�ت هD8 ا�:G�1 ا������ ا���ر��� ���ول ا����"�G�2 �ًC@ول و�
��!��ن  �

ى إ2 أ"1:G3 ورو��� وأن آ�"(� �3 ا��ول ا��Fن ا�f� �
�	 �1)@�C�و

��Co Q�� 3ق ا�"��ن ��:, ا�
����Eت و��O ا2"(�1آ�ت وه� ��C" 3ط 
)���
�  ).٢٦ا�Q�R @� 	�45ت ه���3 ا��و�(�J� 3 ا��ول ا�

�1 �3 -�رب آ�ادر @
3 ا��ول �3 -��3 	�� ����& �Coق ا�"��ن و�)

ا4:� وا�(���= و�)�1 �3 

�ت ا�> ��4�C	�� ���mت ا�
;� وا�(���O وا�'(
ا�


ام هD8 ا�>�Cق و��ر-, ا	�Rء )oوا 
-��3 ا��و�� 	�� آ���E آ(��� ا�(�Cر-
اb1�#ة ا��RC[�� وا�)���� وا�!
�k 	�� أداء 	
�1&. و�o 3= هD8 ا��ول @� 


ى �>�Cق ا�"��ن.ا�
���C أن �� ,C	�Z ا"(�1آ�ت H#ا��ول ا  
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 Q�
وه)�ك ��� �Co ���������� K��Hق ا�"��ن 	)��� -�(��م ا�

� 3	�� ��Co ����)ق ا�"��ن @� ا#�& ]�Cم أن ا����
��وا@J ������. و�3 ا�
 
ا�
(>�ة ه& ا� �4& ا2دارى وا�E)� وا�
�~�Eن @� ا#�& ا�
(>�ة أ�� ا�(�Cر-

� �FF�)� ��(@ &Ckه� أ��)@ &)- ض أن
)E-و �
1
3 ا��:
اء ا�
)(���D81� 3 ا�
�)�4!� هD8 ا#وراق �3 ��", �
��L ا��ول ا#	�Rء @� �K�O ا#�& ا�
(>�ة 

�>�Cق ا�"��ن و�3G ��^ ا��ول ا�(� ���"� @� �5Oت �Coق ا�"��ن -(& 
 3�� T)��o �@ ل�FE"2وا T)�4ا�F� �@ 7GP �
� K�O
ا"(����R�� �1-� ه8ا ا�


�-� �Coق ا�"��ن �H;� وأن ��^ ا2	(o �@ �-�Oرات ا������� و��3 ا��:

ى H#ا��ول ا ��	 W�R�� T���)��ا��ول ���ح �
��Co Qق ا�"��ن و

��>�Fل 	�� ���G, ������ وه8ا ه� ا�:�� ا����K ا�8ى -�(�T�@ W ا�)�ازع 

���1 ��1د ا��@�ع�
ى  ���)�ازع ا�"��"�� ا�(� :Gق  ا������� ���ول ا��Co 3	

  ا�"��ن.

و-��, ا� ��J ا��C"�"� �& ا�"��"� وا� :� 	�� ��G-3 ا��Gادر ا������ 

 ا�>J� ����G @�رق �N ت ا��و����
'(
@� ��Oل �Coق ا�"��ن �H;� @� ا�

 T��C� �� ��	 �
ه�م وه� أن 	
� �K�O ا#�& ا�
(>�ة -�Gن �J ا��ول و-�(

ا��� �� ا�(T� A�b ا��و��.�3 ���"�ت دون أن -(>�اه� وا"
� -�Cم 
�  


�ت ا�>��4�C ا��و��� ا#ه��� @��Cم 	�� @
��Y ا����� '(
أ�� 	
� ا�

 أن 	45(�1 :)��
 	���1 و)�)�وه� أن ا��ول �)(71 ا�>�Cق وا�>
-�ت و


ة @� �)��:�ت �Lدول آ T(	 ت
���!��ب �3 ا�!�ون ا��ا���H وه� �� 	:

��Cر-
 هD8 ا� ��	 �C���� �E�)�� �O�
�ت '(

�ت. و�q@ 7�8ن هD8 ا�'(

�����Go T�Eت  �
	 {<:��:�1 ��	(:�ره� أدوات �G� �
;���� آ:�
ة @� 	
 ��Y
� 5o T� و2 أ~3 أن J]�P 
هD8 ا��ول �
� ->�ث ا�
!�آ� ��)�1 وه� أ�

 �E�- 2 ف ا�8ى�E!ا� �kا
C
��ى أن �)>�ل هD8 ا��ول إ�� ا�('�م ا��-
  �.أ�
اراً -(��3 ه(7 �(
ه
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�ت ه� ا�8ى ->�د أ"
�ط ا2دارة '(
ه8ا ا��Eرق ��3 ا�)
 �3 �3 ا�
 D8ه Q�H 3� ا��ول أو J� �
و��1رات ا��
� و�4رات ا������3 وأ����, ا��
�3G ;�@� أن ��~�E ا#�& ا�
(>�ة -�(��Eن  &� 7�8� .
ا��ول وه� @�رق آ:�

 ,O�
ى. وH#��4 ا�C<ت ا��
'(
ا��Pرة إ�� أن 	3 ا�)�P �3 ا������3 @� ا�

 	�دا �3 ا2	(:�رات:�L�  د�������� �Coق ا�"��ن 


�ت  ا#ول ه� "'
ة ا��ول ا#ورو��� �>
آ� �Coق ا�"��ن'(
وا�
ا�>��4�C وا#ه��� ا������ @��1. هD8 ا�)'
ة �(��= ���رج إ��4& ا��و�� ا#ورو��� 

�(�EG ا�� �

 وا��RCء و�o �1:�P} 2و��د �>�Cق ا�"��ن ا��و���، وإ"����

د @� ا����ق ا#ورو��.Eق ا��Co �-�
  	�� ا�
�(�ى ا��k)� وا2�>�دى �>

ا��L"� ه� �:)� ��^ ا��ول �!J�O ود	& �Coق ا�"��ن @� ا����& 
 �45Hأ����� @� ����(�1 ا���ر��� ��1 أ����ن أ �:�P و;�رت {��Lا�

�
ورة R� �1���P س �!��ر�G�"�45 @�1 اH#ا�"��ن و�����، أ�� ا J)


��ت ا�>�آ& 	�� ا�
	�-�. و@� G� 3� K3 و��kا�
�Hرج أورو�� �>�Cق ا�
ه8ا ا����ق �(�Fر ����� �Coق ا�"��ن ا#ورو��� ا���������� ا#ورو���، 

 �E�)�� ,����f� 3Gم و��C
�)8�E أه�اف ا������ ا���ر��� @� ه8ا ا� �(�
�
!� �"��o3 أGا��ول. و� D8ه J� ا���45ت ,�o ا#ز�� ��3 ا��ول ا#ورو��� �)


ة '" 3	�1@� )�
و��^ دول ا����& ا���L}، ��, اH(5ف "'
ة ا��ول ا�
 J@
�ا��ول ا#ورو���، �
� -)�KG @� ��^ ا#ز��ت. @���ول ا#ورو��� 

 3G

ا��k #�:�ب ���1R ����� و-C
��Pر �Coق ا�"��ن @� ا�>
-� وا��-

�رس أن ��دى إ�� ا��Fام وا���Cة ��ر��� أن ��^ ا��ول ا#ورو��� 

���k ����� وا�F)4د-� و������ 	�� ��^ ا�>���Gت، و�7�8 "!�ت @� Y
 Q�)�-ق ا�"��ن ود�������(�1، و�C<� وزارات ا���ر��� ا#ورو��� أ��4م


�W ا��و�� ��3 �ا�!�G ا2دارى �D81 ا#��4م �o, " �ق اه(
�م ا��و��، و�4 
�>��3 أو�Yع �Coق ا�"��ن  �
��
وض وCت وا��"��
و�
ا�. ا�

�kو
!
وه� �oل �
�J �����ت  conditionalا�
��	�ات ا�
 �� ��)
ا��ول ا#ورو��� و�3 أ��L(�1 ا���4�Eت ا�!
اآ� ��3 ��^ ا��ول ا�
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)
F� J� ��4�E�
�W ا2� {�o ،د ا#ورو���<�)  ا�
��	�ات ٢٧وا2
�
ا��k وC

ام �Coق ا�"��ن وا��-)o�� �-د�F)42ا[�� ا
>�C= ا��5م �J إ�

 9��F
��ا�H ا� ,:�� 
-� �و�4 ��AE4 هD8 ا2���4�Eت 	)� ا�)� دون 

ى.H#ا��ول ا J� ا#ورو���  

 K�O
1
 ا��- {�o ة�<)
ا���L} ه� ا�
�1Eم ا��و�� @� إ�kر ا#�& ا�
ا��و�� �>�Cق ا�"��ن وا�
�Eض ا����� 	�� �Co ���oق ا�"��ن @� ا����&. 

��ق ��(��م ا#�& ا�
(>�ة د�������� �Coق ا�"��ن �
�)� ا�(�:�
 و@� ه8ا ا��

ى "'
�1 أن �Coق ا�"��ن �
ام ���دة ا��و�� ا�(� )oوا ،��o�" 3� =�C3 ا�	

آb ا���������� ا��و��� �>�Cق ا�"��ن 	�� �
ا��� ��vPن دا���H، و�7�8 

@
= @� إ�kر �)�[�. ا�(bا��ت ا��ول و@>� ��Cر-
ه� و���1ا��1 و�(���� ذ�7 �
 K�O
��Gن �C�o ا���F ��3 ا� �G� ق ا�"��ن�C<� ����Cا� K��O
@f!" �Cت ا�


 ��ر-K 	�م 
�
ط ��)P)��، و�7�8 اkت (ا�����G<ا"(��ب  ١٩٩٣ا��و�� وا�
أ	�Rء ا�
K�O ا��C<� ���Cق ا�"��ن �� T�5C)�2 ��H	�E" 3ذ ا��� � 

  �:�أ ا��FE ��3 ا��� �ت.ا�()8�E-� 	�� ا@(
اض أن ا�)'�م ->(
م 

  ا�
ا�J ه� ��Q4 ا��ول ا�)���� ��E�� 3ت �Coق ا�"��ن.


ى هD8 ا��ول أن �Coق ا�"��ن ذر-�� �3 ��", ا��ول ا�2(�
�ر-� �

@^ ��^ ا��ول � �"��o��45 و�4"�"��، وأHأ J]و"�1 �8را�P �@ �H�)��

(

 هD8 ا��ول إ�� ا�'(�
و�k ا�L)�[��. و!

�ت ا#ه��� ا�
��	�ات ا�'
 ���C�1-� �*�3 ا��
J ا�
�"� ا�
�	��� �3 ا��ول ا#ورو��� 	�� أ"�1 )O
وا�

 3� T"ات، ا#ول ه� أ
��E� ��5� T� Q4�
وو��[� ��)�Eذ إ�� ا��ا�H. ه8ا ا�
 ��(kص ا��ول ا��
o �"�Lوا� ،T���C-� ا�(�ر-� ا�2(�
�رى و�3 ذ-��T و��ا	��

 �1@����3 ا� ��J ا������ �>�Cق ا�"��ن وا���L} ه� 	�� آ���E ا�(�1�5C و
�1 �
�اk)��1 و����1 ��45	 ��	 ���4

ص ���Goت هD8 ا��ول 	�� ر@^ ا�o


ى.H#�1 إ�� ر���4 ا��ول اo���  ">� ا�>G& ا�!
���، و	�م ار
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�ت �Coق ا�"��ن ا����
�� وا�(� '(� D�(:)�ا����K ه� ذ�7 ا�8ى 
R�� دة��)� J@�1 دوا-�� W�)�- .�1 ��دىR�1 ����� و��R�45 و��H�1 أ

��1 @� إ�kر ���Go 3� �
�(��C د	 �1(Gو� �-
�Hت أه��� و�
'(
@D81 ا�
د�������(�C<� �1ق ا�"��ن، �
� -b-� ���وف ���Goت ا��ول ا�)����، و-�@��1 
 
��� 3� 
F� �@ ث�<- �� T��Lت ا#ه���، و����
Oع ا��Yإ�� ا�(!�د @� أو

�
'(

ا��1 وا����1ت ا�(
�-� ا#�):� آ:�
 �J ا�C� 5قNت ا#ه��� ا��و��� وإ
).�"�

J ا�)O

وع ا��O-� ا���ص ���!
  )٢٨وا��:K @� ا�

 Q�)�� �@ ر وا�����m إ�� ������(G)دى ا�( �ات ا���و��ف 

�� ه�5رى o إن �� .��@�E!وا� ��kا
C
ا�
2�Oت و�!�H �Gص ا"(!�ر ا��-

��� A
1�
و"� @� ا2"(����ت ا#�
-��G آ�)(�ن ا�
[���� ا)Gا�� �H�)��� �G

ا�, و�& -(& ا�(>�C= @� ه8ا ا2��1م. وإذا ;9 ذ�7، @��ف � K�]
و@�ز ا�
-�Gن ��ا-� 42(>�م أ�3 ا�
�����ت @� آ� �� -(��= ����ول و�3 أه
�1 أ�)�1 

.Zوا����� Zا��������  

  Humanitarian��"�ً� ا���������� ا�"��"��:

Diplomacy)٢٩(  

  �1(Gأه�ا@� ������ و� =C<�
�	� ا����[� وا��
اءات ا�(� O� ه�

�T ��1د !���-� وأه& �� �� �R-
���H @� ا�
�Oل ا�"��"� وه� �:�1 	

ا��N�� @� ا��Gارث ا�"��"�� آ��2bزل وا�:
اآ�3 و���"��� وا�>
وب 

-3، آ
� -��H @��1 ا��1Oد ا��1د@� O1

ام ا#ه��� وا�3�v�5 وا�)oإ�� ا

 7�� �;�H ق ا�"��ن�Co ن ا��و�� ا�"��"�، و���ه�ات�"�Cه�ات ا����
.3-
��1
  ا�
(��3�v�5��� �C وا�

 ,�!�و�)�	�o�(� A ا���������� ا�"��"�� و�!�:�C� Aر �)�ع و
��1 @1)�ك د�������� ا��Gارث ا� :�����o��Natural 

Disaster Diplomacy3�v�5ود�������� ا� ، 

Refugees diplomacy 3-
��1
، ود�������� ا�
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Immigration diplomacy  ��	
P ة
Oه Zوه

 �4"�"��، ود�������� ��2m Q�Eم Y>�-� ا��
���ت ا�>
���، وآ��1 �N �1(Gو�

 3�v�5أه�اف ������. @��������� ا� =�C<�
���ت ��1ف @� ا�)�1-� إ�� 	
�G- �4 ����� J@�45 وداHأ J@ن �)�1 إ~�1ر أن ا����& ا���ر-�3 ��1 دا

ا�
��>� ا#ورو�� �Roرى و�)8C وأن ا����& ا�o�)� ��5�2 و;�2 إ�� 
 ��	 ���(Gا� �	��- �
� �
o
أن ا��5م د-3 ا�ره�ب ��)
� ا�
��>�� د-3 ا�


 �J أن ا�>�C�C ه� أن ا��5م وا�
��>��أد-�ن اg وأن ا���, @� �F()ا�
 �4 �
<)�� وا@
ا �3 ا�
��و��� 	3 ;)�	� ا�
�(:�-3 أ�:�	�1 وأن أورو�� 

 3��(� ��E3 ا��v�5ا�ره�ب @� ا����& ا����5. آ7�8 د�������� ا� �	و;)�
 ��	 �

� @�1 ا��)<
�1& أ�� ا��1ف ا���f� �@ &1)-�	3 ر��
وا��1ف ا�


-� آ� �
!�G(1& ��دا�A إ�
ا[�� � �o2ا-� وb)-  ده& ��ف�	اض أن 
ا@(
.3� ��@  


�	�ت ا���G� ���5, أ�� د�O�� �;
������� ا��Gارث ا� :���� @�1 @

م @� ا�(
�-�، وآ7�8 �>��3 ;�رة G�� 3�	
:)
ا�!�:�� وا��
�� و�!J�O ا�
 �(	 ������ �k�C" ��O�� �"��o3، وأ��R)
1
 ا���
 ا�'
ا��ول و~�1ره� ���

�Nال إb�b�1 ا��
Y ���(	 ان
�� ا���Fم Y>�-� ا��Gارث و�7�8 ر@AR إ-
.�
  إ�
ا[�� وا��2-�ت ا�
(>�ة ��:, ا�!7 @� دوا@�1

 �(Oا�� Tر��
�
 ����������� ا�"��"�� Hm �1مE� ى ه)�ك
Hأ ��o�" 3�
 ��O��
ف  ا���������� ا�"��"�� �f"�1 ا�(
ا�� Z)ا� 

o#ا ,��F�� ا��و���


 ا��ول �Nه& �3 ا��ول و
�Nو �<��

اف ا�)bا	�ت ا�kأ ��	 
��f)ا�
�R	3 وأ� ��O��
��� و-(& �)8�E هD8 ا�2(
ا�
J ا�
�"�، وه�@�1 إ"��"� )O
ء ا�

 
�Nو ��
�

اف، ا�k#دة ا��)

ة ا�L)�[�� وا�C)�
5Hل �G:P �3 ا���45ت ا�
) .��
�

ق ��3 ا���������� ا�"��"�� @� ٣١).و�4 درس ��ر-�ن(٣٠ا�Eا� (


 @� �Yء ��1��1،
o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا�� �
و��3 ا����������  	

� ا��O)� �3 ��", �����ت ا��ول 	 Tا���ا�"��"�� ���ول، وا�(>�-�ت ا�(� 


ى �������� @� د�������(�1 ا�"��"��، و��رة G����� �"��"�1 ا� �Hو
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���
�ا��1 هD8 ا�(>�-�ت @� ~� � �(Oت و��1د ا�������
�G)������ ا�
  ا#دوار وا������ت .


Eل ا��C

ق ا�(���� ��O)� ا�8ى -
�رس و-�9Y ا�Eا� �R	 3�� ق

�رس "KE ا����������(�)  ٣٢ا���������� ا�"��"�� وا��������� ا�(��J ��و�� 

  و���(��� @qن إ	�اد آ��1
� -�(�Q @� ا�(
ا����O ا�(�ر-, وا�	�اد.

  

و�(�& د�������� ا��O)� �fر��� �FH[�: دا[
ة 	�45ت وا�5Fت 
G�1 ا��@ �

�ت ا��و��� (��-�1 وا��� �'(

 ا��ول وآ� ا�!
آ�ء وا��N ت�"��


-� أو�J) ا�F)Hره� 	�� ا�
�Oل ا�"��"� وا5C)�2ل 	3 د�������� o
 ��-f)ا� �!o ,� �ا��ول ا�"��"��، ا���Cم �J� � !"f ا�
)��:�ت ����C أو 

).
��f)٣٣وا�(  

(
��(��م � ��O��J و�F)H�� �oر: ا���������� ا�"��"�� ه� ا�(
ا
 
:F��� 9��)�ا�
!�آ� ا�"��"�� �5H 3ل ا�>�ار، ا�(�Eوض وإ	�اد ا��Cا	� و


اف k�1 أ�(F�وا�(
ا����Oت ا2��Fل إزاء ا�
!�آ� وا�!
وط ا�(� 

اع.Fا�  


 آ��ن �Hص ��أت  
o#ا ,��F�� ا��و��� �(O9 أن ا��Yو�3 ا��ا
 �(Oا��������� @� ا�� Q�)�-�1 . و)�
� �رت أه &� �E��Y T3 ز���	

)Z
�
)1
� ٣٤ا��������Z ا�Gا��������� @� ا��و�� و� J� �1 -(��ون@ (
 �-�<R9 ا���F� �L
- �(Oا�� �L
-�(��Eن �3 	�ة و��D ا���T ا#ول ه� أن  �


9��F� �L ا��ول.ا���T ا��L"� ه� أن - ���G<ا� �L
و�9��F ا��O)� أ�� �
 �L
ا��T)1� �(O  إ"��"�� �
�L ا�>���G -�ا@ J	�H ����� 3ر���، أ�� �

 T1&. اا����5@��1& أو ا��Oه�)H�� T� �45	2و �-�<R3 ا��� b�

ف  و2 -;

(�C� Jة �5دD، أ�� �
�L ا��O)� @��()�  إ�Z �4ة  )- ���G<ا� �L
ا���L} ه� أن �

��)�-�.وا���T ا�
ا�J ه� اH(5ف ���mت وو��[� 	
� ا��)�3 و�
ا�. 
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��ر-:1
� وا�
�1رات ا�5ز Z"�"�Cا�bآ

1
�. وا���T ا����K ه� ا�(� �G� ��
1
� وا�>�F"�ت ا�5ز�� �Yوو �
1�
�� Z"�"�Cر ا��kا� Q�)�- {�o �
1��G�


�ن ��
��1 و�)�ا Y �(O�� ا���م 

��
1
� �o5� J'� أن ��-�
ا وا���G�
 b�<)���1ت ا��
 �3 ا�LG�� ��Y�

ض �
��Lه� 	:
 ا���Cد ا��� {�o �1�Y��


1
�.وا2">
  اف 	3 ;>�9 ا�

������� �C@ع وو�Y�
�� �C@ا2دارة ا���������� و Q�(F�  

Diplomatic management 

according to object and means 


�	(�3 �3 ا2دارة ا���������� و@= ا�
��Yع أو O� 3�:)" 3 أنG
-
  ا������ .


آb 	�� ا�
��Y	�ت ا�
>�دة ��L ا�F)42د �
�	� ا#و�� O
ا�
RCت، وآ7�8 وا��"��

�ر وا�
��	�ات ا�
���� وا�L)�2آ� T� � :�

�-� ا�

 �ًR-ة، وه)�ك اbه�Oا� ��(F
ا�(G)������ ��اء "�1�C أو ����1 أى ��J ا�
�اد ا�
 �@ JE(��� د���ا��CL@� وا�(���& و��G@>� ا#�
اض وا�:��v وآ��R4 �1-� �>�دة 

�G- �4 3 ا���[� ا������Gا��ول و� ��	�1 	�Y�� �]ن �>�ودا ��دام ا���
  ا�)�	� � ���� ���)�:� ����45ت ��3 ا��ول .

و-
3G أن -�Rف إ�� د��������ت ا�
��Yع �Coق ا�"��ن 
 J)

J ا��و�� -()O� ن�G- ���(	 دة وه��<� � C" �@ ��"��"وا���������� ا�


�-� �Coق o �@ ى�)�

�(�ى أ�45H و-
-� أن ��T)��Go KG ه8ا ا��

ا��k وا�(J� 3��R ا�"��ن وC

 و�)�ه�R ا��آ(���ر-� و"!
 ا��-CEا� �<@�G�

Y>�-� ا��Gارث ا�:!
-� آ��>
وب وا��Gارث ا� :���� آ��2bزل وا�:
اآ�3 

ف ; Z45Hأ J@ت ��ا���G<م �3 ��", ا��C�و�3G آ� هD8 ا�
��Y	�ت 2 


اً.Y�o �ً
  و��G- �� �:��N 3Gن ا��1ف ا������ دا[
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ا������ @�1 ا#دوات ا�(� ��(��3 ��1 ا��و�� �(>�C=  وأ�� د��������ت
��ط ا�
�(��E وا�(��ام Rت وا����C�1 ا���ر��� و�3 ��)�1 ا���أه�اف �����
1
ه� Pا#���ب د�������� أ D83 ه� �Gو� ��Y�-

-� وا���2ب ا�Gة ا����Cا�

�W أو @� آ�
 ا����O وا�(�ا;�. ��Lل Rا� �@ ��E��� A���)7 ا�(� ا���

ن اCت ا��(�"�
� �@ �G��� �@ ���C

ب �*���ب ا2و�
:�� ا��#و�� ���k�C ا�

 ��"�Lا� ��Lر، و�3 أ���k ون�� ��G-
ا�
�ZY ��:, ا��Cط رو��� � �[
ة أ�

-�1C @� ا�:). ��". إ�� E� 3 (Pآ�ن إر��ل وا {�o ."�� .(:د�������� ا�


 @� �3�G ر���� إ�� ا"E(�ح واP) 3 	�� ا�3�F ا�!�:�� اO(آ�� D8ى �4د�
�>�2 آ��5ً @�  ١٩٧١	�1 ا�
[���G�" Kن وآ�"A ز-�ر�3�F�� T 	�م 

 �

 @� آ(���3 هO(ى آ��

To دآ�)ر ه(P ا�)>� ا�8ى ��	ا���45ت ا��و��� 
) �-�Oا� �
  ).٣٥ا���������� وا�)'�م ا����


ف ا��و�� ����Lار أو ا�
>�ر��3)�� و�3 أ���L د��������ت ا������ أن 

3G هD8 ا���G"�ت �
ف ���
��ر�Y و�>���G ا�
)�E وأن )��
ى أو Hدو�� أ �@

�3 ا5k2ل �3 	�;
(�1 	�� ا����& إ	���5 ود�������ً� . و��ر-� ا���45ت 

- �"�� وا��2-�ت � A(R)oا {�o �F<�
 ��#���L ا�(� 2 Hا��و��� زا

�1 �
��L إ��4&��oت وأ�"��Gا� D83 ه� 
�LGة ا��<)
ا�(:A وا��-��25 وه�  ا�

آ�ت <� ,��G� 7�83 ا�!�:�� وآ�Fا� T)
Y 81ا ا���4& ا�8ى� �oو
ا��C[� ا�


 ا���E �)�� ��� ا	(
اف ا#�& -
ا�(>
ر ا��k)� ا�@
-��C و�)'
� ا�(>

�L ر�
� و��o ��!�, ا���E �)� 	�م 
  )٣٦.(١٩٧٤ا�
(>�ة ��1 آ

�E
��Gن ا�
�Eو�Yت آ7�8 �3 أ���L د��������ت ا������ ا� {�o ت�Yو

 �>�د إ�� 	�� رN:� ا��و�� @Z ا�(��-� وإ�� 	�� رN:� ا��و�� @� �N 5د��

ا���k أ�� ا#ز�� أو @� اH(:�ر ا�)�ا-� �3G ا�
�Eو�Yت @� آ� ا#�oال و���� 
 A"ة آ��oوا ���o Tف ا�(�ر-� ا��������� آ�
و@Z ��^ ا#�oال �N-� و�& -�

@ �-�N ت�Yو�E

 ا�
�Eو�Yت @��1 ا�:)��� ذا��1 ��ى @� ���o إ�
ا[�� ا�(� 
 JR�
-�D إ�
ا[�� �>�} ��>�C= آ� ��  �1C:�- أن ,O- �-�N 3��(� ��Eا� J�
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�& ا�)�1-� 	�� ا��H  ��RC;� ��� إ��Cط ��Hر ا��و�(��C� Z@ 3ء �H ت�Yو�E
ا�

�, -�م �
ا-
  ١٥"(�"��ه� و:@٣٧.(٢٠١٧(  


اف ����و�� أو ���>���G أو ���Gن و�3 ;�ر د�������� ا������ ا)	2

��ه� O�أ�4 �3 ا��و��، وآ7�8 إ"!�ء ا���45ت ا���������� و4 ��1 أو و�1E4 أو 
 �1�
 ��1 ا��و�� 	3 ��اZ@ �1E4 إ�kر أه�اف وا��Oه�ت �����:��وآ��1 و��[� 

  ا���ر���.


��1ا � �-

اً �3 ;�ر د�������� ا������ ا�
اء ا2�2�Fت ا���Hوأ

اً @� ا���45ت ا��و��� آ�ن �Lث ذ�7 آ�o �4�4ت و�E����)�(�1 أو �2
ام ا2

 �
1
ه� ا-
ان آ�"(
ا وآ�CE; 7�8 واJ� 3 (P ��ار أ�
-�G ا�5��)��. آPأ
���, ا2�2�Fت وا�
5��Oت وا�b-�رات دوراً �1
� آ����� �3 و��[� إدارة 

  ا���45ت ��3 ا��ول.

��� ا�b-�رات دور �3 ا�)���o ا2دار-� و�3 ا� :��� أن -�Gن �������
�� إن ا�b-�رات -(��1o�O" Q4 	�� ���5 ا2دارة ��ا-� ���(�ا;� �3 أ�� 

ا	�اد �
"��. ا�b-�رة وا�2
اءات ا�
�(��E ا2دار-� وا�
���� ا�
(��b��� �C-�رة 
 �1�E" رة�-b8 ا��E(�وآ7�8 ا��Oا", ا#�)�� وا�:
و��آ����. -�Rف إ�� ذ�7 

�C@ا", ا����������  و�Oرة وا��-bا� J]�4وآ7�8 و ��@
o T��	 =E)

"��. ا�:��
 3� 
Hm JY�� �@ D�(�F@ �

ه� ��Nك و
)!
�: � ���b-�رة وا�:��ن ا�

ا�

  هD8 ا��را��.

 Crisis Managementد�������� إدارة ا#ز��ت 

Diplomacy)٣٨(  


�	� د�������� ا�
��Yع #نO� �@ ا���������� D8ه JC�ا#ز�� �4  
 �R-
�JC ��3 ا��و�(��o 3� 3} ا�
��Yع @� أى ���Yع -(��= ���O:�1 ا��

 ^�� �-��� �@ �
���45ت ا��و�(�3 و���, ا���45ت ا���������� دوراً �1
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� ا���45ت ا������� ��3 O� 3� و-)�ل 
L�)- 
Hu�1 اR�� 3Gا#ز��ت و�
  ا�:��-3.


�� و�3G ا�
��Yع ه� ا�8ى  و�
� -8آ
 أن إدارة ا#ز�� ��1 �4ا	��	
 �ًR-أ Q4�)- وه8ا .��G�1ا� �(�
��� Kا���م و�� �(�

-�C ا�دارة ���k د�<-
 &G<)�1 أو ا�)��k�1 أو ا���Pا��1ف �3 ا�دارة ه� ه� إ"�1ء ا#ز�� أو ا ��	
�1 �
� -�دى إ�� ���-(9��F� �1 ا��و�� @� �>'� �)��:� وآ� �3 �;�E� �@


ا[= ا��
� ا�
)��, �(>�C= ا��1ف هD8 ا#ه�اف ->�د kا�()'�& ا�داري و

ه� �Nي و
G�1 ا�(�1-� ا����@ �
�H;� وأن إدارة ا#ز�� �()�ع -�1 ا����[� �

.���O)�2ا Z�	 
Huف ا
�W �ر�Nم ا� R3 أدوات ا��  

 Pre emptiveا#و	�� ا�دار-� ����������� ا���4[��

diplomacy Preventive or)٣٩(  


Z@ 9� F ا��Oه�3�R4�()� 3 ا#ول �)�Z  ا�(��م ا�
preventive  �1��<E)ا� J(� Zا#ز��ت و-:�درا� K�<)-

 Q4أو و Dاؤ�)oوا T)-ا�� Z@ Tاع أوإدراآb(ا� J(� �1@ه� ����G)� ��O��
ا)���
 Z"وا�	 Z"�Lا� D�O�� �رD وا�>� �m 3��رD وه8ا ه� �)1. ا#�& ا�
(>�ة.أ�� ا2 

 abortive- pre emptive  أو JY��bE<)�1 ا�@
 �1Y�1�1 وإ�k�:oا���وان �3 ��":�1 وإ J(� �O<� �1� ار
Yع ا��C-� دو��

abortive م�	 
F� �Y ��]ا
�:)(T إ� D�O� ١٩٦٧وه8ا ا2

-�.و�3 F

	�وا"�1 وا���ذ ��)�ء ره�)� �( �-J ا�رادة ا��
:� Aو��oو


�� ا���4[�� Rا� Z@ ش�� �-
'" ��L�#زا
 pre emptiveأ�

strike ��4�:)�2ا ���������� =�: � Zوه  


اع Fاع أو ا�b(و�4ع ا� J(
ا���������� ا���4[�� ��)� ا��1O ا�8ى -:8ل �

 ا�(� -
3G أن �(>�ل إ�� �أو �T]�1 ا���ا�� ا�
�د-� إ��T أو ���E^ "�:� ا�(�
 9��F� =�C<�
ى. وا�
���م أن آ� ;�ر ا���������� ��ور �oل G�	 اع
;

�fى �GP �3 ا�!�Gل ا���������� ��اء ا�(���C-� أو ا�
�(>��� و�4 ~1
 ا��و�� 
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ن ا�
��Y 	�� -� داج هCة @� ��ا-� ا��(�)�ت �3 ا�
ه8ا ا�
�1Eم #ول �
�& ازده
 ه8ا  ١٩٦١إ��  W��P١٩٥٣ ا�
�3 ا���م �*�& ا�
(>�ة ��3 

)O

ور-� ��:, @!� ا�Y ر��ب ا�:�ردة وأ

J ا��و�� ا�
J� 9� F "�1-� ا�>
@� �)J ا��)�L� �:1)�� =k�(� �@ Q روا"�ا و-�5�N@�� وو����m W ���(��ون 

 W:Y ��	 K<��J �4ى إ��4
�� و-
3G ا	(:�ر 4
ارات �K�O ا#�3 ا�(� 

���ت ا#�& ا�
(>�ة 	 �1�@ �H�- 3 أنG
- �

5ً �3 هD8 ا#	
�ل آ	 KE(ا�

��

�ت ا���4'(

ة  �>tE ا��5م وآ7�8 	
���ت ا��Lذ�7 آ ��	 ��L�#وا
 J(� �1ف إ��- 
Hu�1 اRل و���)Cد ا��O�@:�^ هD8 ا#"! � -�1ف إ�� 	�م 

اع أو ا"��1ر ا��و��. و	�� ا�)��C �3 ذ�7 آ�ن 4
ار �K�O ا3�# Fا"(!�ر ا�

و@� و�4ات ا�(
آ�از �

ع ا���ص �qر��ل �4ات دو��� إ�� روا"�ا وا��)
ا�

��8ر �!��G هD8 ا��Cة  {�o ر ��� ;�ور� )�
ت و�& L��و�>�3 ا�>t أ"�1 

اع @� روا"�ا آ�ن -
3G أن -�Gن أ��أ �� �PرآA هD8 ا��Cة Fار #ن ا�
Cا�

"�� ��(�Fار ه8ا @ J� وب�O)�� ة ا�8ى ��در�<)
و�3G ا#��3 ا���م �*�& ا�
 &-�C)� م�	3 ��fآ T�

-� ا���������� ا�8ى ��أ 	'" ,o�; T�E" ار ه�
Cا�

 
-
C�إ�� �K�O ا#�3 	�� أ��س أن ا���������� ا���4[��  �FE�١٩٩٢ 	�م 
���	� @� tEo ا���& وا#�3 ا��و���3 ��2ً �3 أن �(��H ا#�& ا�
(>�ة ��� 


ة ا�8ى ���ره� ا��آ(�ر � 
س ���N آ�"A ه� GEا� D83 هGاع و�
Fا"�2ع ا�
�	 �ًR-و"�ى أ
� �@ �H�)و�� ا��<
� T(� =� "١٩٩٤م ا��2س ا�8ى ا  ���

 �H�)ن ا�f@ t<����4 و�>�3 ا� 
1Pf� ��"�Lو�� ا��<
���fت رو"�ا 4:� ا�
 �@ A��� ��G!

� ا�>�-} 	)T. وا�H �4 �ًR-و"�ى أ

ى @� �Gا���


3 @� 	�م ادراك ا��ول ا#	�Rء G� ��G!
ا���������� ا���4[�� و�3G ا�
�Lت آ�-�<� Tا���
ة @�F(�1 درا��ت #ه
(�1 آ
� أن ا���������� ا���4[�� 


اً �3 ��ا�T)1 وه� ;�, �H اع
Fا� ,(O�
ة G@ تbE4 7ذ� &Nدة. ور��)�

 ��"�G ��ن ا#��3 ا���م �*�& ا�
(>�ة @� -
C�ا���������� ا���4[�� @� 

 K �Nن ا���������� ا���4[��  ٢٠١١أf� �	�@ ��"�� �-2�� T���)"ا &� {�o
"�Lا��2-� ا� �@ T�
�� 	�� أ��س ر;�� ه�[� وأر�F))� ��Yر أو��-�ت 	

 ١٣٢٥وا��� �3 ا���������� ا����
�� و�(�Gن �3 4
ار �K�O ا3�# 
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� ا����
�� @� �K�O ا#�3 	�م Cارات ا�
و4
ارات ا���-� �3  ٢٠٠٥و4
 ��	 bآ�

ى @� ��k�(� Q�)= ا����& �oل ا�(H#ت ا��و��� ا�
'(
ا�

  ا���������� ا���4[�� .


ت �!�H �Gص ��:, ا�>
ب و�3 ا��ا9Y أن ا��L���������� ا���4[�� 
 �@ �;�H ��L<� �1 �����ت� A�G!�
ة �A�C اه(
��� آ:�
اً وGE3 ا�Gا�:�ردة و�

 �O�"

آb ا#�
-�G ���5م و����� آ
ا��2-�ت ا�
(>�ة  ��L  ا�
Carnegie Endowment .ا���45ت ا���ر��� K�Oو�  

T� 3�Agenda أ�� ا��5م  و�4 أ�Pر ا��آ(�ر � 
س ���N @� أ�)�

for Peace  =]�C<ا� �FC�إ�� أن هD8 ا���������� �R& أر��� 	)�;
 ه� : 
 3
R�
 وا2"(!�ر ا���4[� آ
� أن 	)�ان ا#�)�ة G:
و�)�ء ا��CL وا2"8ار ا�

اع أ;5ً وا�
:�دة Fة ا�f!(� ��"�
�5�� �)�ه. ه� ا���������� ا���4[�� ا�

�)�ء ا��5م وا�
)1. ا���L} ه� tEo ا��5م ���  �)8رD وا�
)1. ا��L"� ه�
.
OE)
  ا�(��د�T @� ا�
�Q4 ا�

  )٤٠(Shuttle Diplomacy  ا2و	�� ا2دار-� ����������� ا�
�Gآ�� 

 ZNء�CEث ��3 ا��o �
�L� ن�G
ا���������� ا�
�Gآ�� �4�(& @KE" Z ا�
�� و�:��Loت �)�Q ا#و�Z@ Z ا#ز  ١٩٧٥;
اع ا�!
ق ا#و�W 	�م 


�4ء �oل  ٢٠١٥ا���ر-� 	�م @ 3�� 
Hm Zن إ��G� 3� �C()��� ن�G�. و�4 
 
O(ي آ�

ة و@�رس هD8 ا���������� ه� د ه)P�:

اع دون ا�
>�د��ت ا�Fا�


 و��ر-� 	�م F� 3� ا[�� وآ�
ووز-
�Hر��� ا�bOا[
 @Z  3��١٩٧٥ إ�
  .١٩٨١أز�� ا�
ه�[3 ا#�
-3��G 	�م 

�G

ف ���} ���()�C ��3 ا� 
@�3 و��)� ا���������� ا�k م�C- آ�� أن

اع ��3 ا� 
@�3. ه8ا F�� �-���
ر �F- �)o إ�� G)� �G!� 3�	ز�()
ا�

 T��C�: � 3Gو� �kة و��3 ا������

اوح ��3 ا�
��	� ا�>)- J4ه� @� ا��ا W
ا�)
 ��
أ4
ب إ�� ا����T(� �k إ�� ا�
��	� ا�>
��ة .و�q@ 7�8ن ا#د���ت ا#آ�د-
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 .����
  ٥ه8ا ا�)
J� W ا�����k. و�4 ~1
 ه8ا ا�
F �9 -�م :
@�"١٩٧٣ 
 
F� 3�� �G-

 وز-
 ا���ر��� ا#�O(ى آ��

آ�ت ه)<� QF��


ب ا���دس �3 أآ(��
 ا�!�1
ة o Q4ا[�� و��ر-� ��� و
وإ�
ا[�� و��3 إ�

 	3 ا��Eق @7 اP2(:�ك @� ��)�ء  �& F
� �:�(��� 
O(ت ��1د آ��
Eوأ�

��ا;�A ه8 ��E-�4(� آ��, د�E�D ا��1Oد �J ا2دارة ا#�
-��G إ�� أن �& ا�
ام ا

 @� ١٩٧٩و���ه�ة ا��5م 	�م ١٩٧٨	�م O(�(9 آ�O" A4ا�� KE" �@ .

��, ا��Eق ا�2�Oن ��3 إ�
ا[�� و��ر-� 	�م 
�وا2��Eق ا�(��� 	�م  ١٩٧٤
١٩٧٥.  

-���
ت 	3 E�4ز ا�(� أ��Cن @� ا��Nو-!�ر إ�� أن ��1د أردو �@ �
@Z1 �3 ه8ا ا�)
W. و�3 ا��ا9Y أن ه8ا ا�)�ع �3 ا����������  ١٣/٨/٢٠٠٨

 �:Nر ��	 �
)�- �

� 	�� ��1رة ا�
�Eوض وا�T�@ �CL �3 ا� 
@�3 آ)�-

-= ا�(�Eوض أو ا�����k. و-
3G ا��Cل أن وآ�� k 3	 �-��)ا��و�(�3 @� ا�

G

 �4 �4م ������������ ا�@�)�
�آ�� ��3 ا�bOا[
 ا���ر��� ا#�
-��G آ
ووP) 3 ���(�ازى �J د�������� وز-
 �Hر��� ا�bOا[
 ��3 ا�bOا[
 وإ-
ان 

 3�� 

 	�Z ا��Eق ا�bOا[P�:

 ا��N J�4�)��� A1)"ه�[3 ا�(� ا
@� أز�� ا�
 
  .١٩٨١إ-
ان وا��2-�ت ا�
)>�ة @� -�(-

�@

ف ���} ��3 ا� k �1� م�C- أن �k
P K�� آ���G
3 @����������� ا�
 Q�R" 3 أنG

-�اً و-@ �ً 
وه8ا ه� ا�)
W ا�(���Cى و�3G ا��Eق ا�bOا[
 آ�ن "


 ����������� ا�
�Gآ�� 	�م Hm 5ًLة  �١٩٩٨�	 �C()��� 
F� A��4 ���(	
 ��	 ,�
�
�� و�G�P ��3 ا� 
@�3 وo دى�E)� �)o �-آ�� و��ر
�
ات ��3 �

bo &�	أو��2ن ز gر-� ��:�ا�� &����
د�(�"� إ�� هD8 ا�(��-� Gل ا��
ب ا��

آ�� .�  

 Popular Diplomacy)٤١ا#و	�� ا2دار-� ����������� ا�!�:�� (

��"�
�
  )٤٢(Parliamentary Diplomacyا#و	�� ا�دار-� ����������� ا�:
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��<Fا�دار-� ����������� ا� ��	ا#وHealth Diplomacy)٤٣(  

 )٤٤(Science Diplomacyا#و	�� ا�دار-� ���������� ا���&

 

 

  :��ا(: ا
!�6 ا
�ا�:

١- Kunz Joseph, the status of the Holy See in 

international law AJIL, 308-Kurt Martins: the 

position of the Holy See and Vatican City State 

in international relations 83 University of Detroit, 

Mercy Law Review 729 (2006). 


،  د. -٢;��
. و�4 4
رت  ٢٠٠٢	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�

� ا���ل ا��و��� ا�!���F ا��C"�"�� �*�& ا�
(>�ة G<�


"�دوت � A"�Gا� �)C� ��R4 �@ ى
H#ت ا��و��� ا�
'(
وا�
 J@
�:��ث ا#�& ا�
(>�ة @� @�� �3 و��ى أه��� ا#�& ا�
(>�ة �


� ١٩٤٩-� أ�
 ١١د	�ى N2(��ل �
�1�L وذ�7 @� G<� م�Goأ .

ار ا�(� ��F,  –ا���ل ا��و��� Y#3 ا	ا�(��-^  ��R4

.�1)��H �@ 3� ة أو�<)
 ��~�E ا#�& ا�

 Vienna specialٍ.١٩٦٩ا��L�:�� �(��@ ��4�Eت ا���;� 	�م  -٣

missions convention 


�ر. •L)�2ت ا�	ا��و�� �(��-� �)�ز bآ

 ICSIDا�

International Center for the settlement of 

investment disputes  ت�	و�)�ز 
F� ��P#ا 
ا"'
.=��� J�
� Zري ا��و��O)ا� &�G<)ا� 
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٤-  :

�ت ا�5L��  أ"''(

  – �oICSIDل هD8 ا�F� ،��P#ا
-  ٢٠٠٤ا��Cه
ة ، ا��Cه
ة  و�)�ز	�ت ا�(>�G& ا�(�Oرى ا��و��،

-
�ض ا��kر ا��C"�"� وا������ �
K�O ا�(��ون ا�����O ، ا�
 .١٩٨٨، وا��Cه
ة ١٩٨٣

 ١٩٨٨أ;�ل ا�()'�& ا����5 ا��و��، ا��Cه
ة  -


�ت ا���4
�� ا�@
-��C. ا��Cه
ة  -'(
 ٢٠٠٣ا�

 .١٩٨٨د. ا#��P، ا��kر ا��C"�"�، ا� :�C ا��L"��، ا��Cه
ة  -٥


� ا�O)�[�� ا��و���، ا��Cه
ة  -٦G<
 .٢٠٠٩د. ا#��P، ا���دان وا�

٧-  �@ �1��o�4"�ن �� ١٨/٤/٢٠١٦أ �)�Justa  �-ا����د �Y
 ،��G-
2���C��� �1��1م ��
���ت إره���� 	�� ا#را�Y ا#�

 Z@ TCo أو���� K�]

س وا�(��م ا�O"�G3 ا�	و;�ر 
 b
-�� . ١٩/٤/٢٠١٦ا2	(
اض، ا"'
 "�� -�رك 


-� وه�  -٨Gا��� ����������� �E-رد ��	م ا���������� ا��@���)��و

2�bال درا���T @� ا� {-�o ع
@ &��C3 ا�Gا#و�� و� �oا



 ا��)��C�� Qات ا�
��>� �5H 3ل �N ك ه� ا�2(��ام
)!
ا�

آ� )!
�:�دل ا�R:�ط وز-�رات ا��3E وا�(�ر-:�ت ا� �L�  � !"أ

وا�:��Lت ا�(�ر-:��. ورN& و��ده� �)8 4
ون إ2 أن ا2ه(
�م 
�ًE��Y الb- 2 ا���ر��� ������ Dداf�1 آ� �
 Gregory ا2آ�د-

Winger, the velvet gauntlet: A Theory for defense 

diplomacy, Institute for Human Sciences, 

Strategic Defense Review  در�Fب ا��2^ ا��)Gا� 
وا"'

ة �3 )E3 ا�	 Z"� -
 White ٩٨ – ٩١	K�O� 3 ا��
�م ا�:

Paper. 


- �"�� �F �9 ا���������� ا��@�	�� ��� ��Cط  -٩� A���)ا�

 ا�!�:)��
ن ا�
��Y. وCا-� ا�(���)�ت �3 ا��� �@ ��	�

ا���������� ا#�)�� �bءا �3 ا���������� ا��@�	��. وا���������� 

-= ا�
���� ا��@�	�� k 3	 �
ا��@�	�� ه� �
�ر�� ا��Cة ا�)�	
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��Oرة ا#��>� �bءاً �3  
:)��
ى وHا��1 دو�� أ�� �@
 @�	��.ا���������� ا�(�Oر-� وا���������� ا��

١٠-  &��	 �@ �<��

-� 	�� ا�(��ام ا��Cة ا�Gم ا���������� ا����C�
���دD ا��Y�E و�& -3G را�����E وز-
 ا��@�ع ا#�
-�G ا#�:= 
 

-� و�3G ا��ز-Gا��� ������������ �

ف 	�45 ا��Cة ا�)�	�-

 K)��Gates ة�Cاق أآ� أن ا�

�� أ@��"�(�ن وا��O� ���
ZEG�
-� و�oه� 2Gا���  =�C<)� �
و��2 �3 ا���������� ا�)�	


-� ��-5 	3 ا���������� Gم ا���������� ا�����)��
 وF(ا�
 �-
Gو�7�8 @����������� ا��� ���N2ا &-�C� �1E]�~و�3 و ��	ا��@�

ه� @
ع �3 ا��Cة ا�)�	
�  وه� "KE ا�
8ه, ا�8ى �:)(T وزارة 
 Raashid Wali Janjua, Militaryا��@�ع ا�2(
ا��� 

Diplomacy Paper 17: Is the game worth the 

candle – Gray Collin, Hard Power and Soft 

Power: the Utility of Military force as Instrument 

of]stpolicy in the 21  

١١- Century – James E. Willard (ed-Monograph): 

Military diplomacy, an essential tool of foreign 

policy at the theatre strategic level, school of 

advanced Military studies   رة�O�و���H د�������� 

-� وآ7�8 د�������� Gر-� وا����O)3 ا���������� ا�
Y �<��2ا

 
�Cا�Coercion:   
 Andrew Pierre, Arms Salesا"'

diplomacy, Foreign Affairs, Winter, 1981/2. 

ا�
��>� وه� ا���������� ا�
�	���  ���(�1-� ���(��ام ا��Cارب  -١٢
ا��Cة أو���(��ا��1. وآ�ن ا�
[�K ه�@
 �& روز@��A ه� �3 

 Andrew ١٨٥٣ا�(����1 @� ا�����ن وا�3�F وه�واى �)8 

Graham, Imperial skirmishes, War and Gauntlet 

diplomacy in Latin America, Olive Branch Press, 
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2002 – Cable James: Gauntlet diplomacy: 

Political application of limited naval force, NY 

Praeger 1971 

١٣-  ،��P#ا g:�ا	د.  �
�
� ،�L-�<ا� 
F� �'C- ،A�@ر �
<�

�، ا��Cه
ة �
)�� ���Cا� bآ

 .٢٠١٧ا�

 ,M. Leonard, Public Diplomacyا���������� ا�����  -١٤

Foreign Policy Center 2002 – Leonard Alakeson, 

Gaining Public Diplomacy for the International 

Society, Foreign Policy Center 2000 pp 86-98. 

�Elihu Root 3روت  آ�ن وز-
 ا���ر��� ا#�
-�G ا���1 -١٥
;F� 7 �9 ا���������� ا����� أو ا�!�:�� @� ��Cل @� ا���د 

 A Requisite for the ا#ول ���O� 3 ا�!�vن ا���ر���

Success of Popular diplomacy, Foreign Affairs, 

September 1922   م�	أن ا�!��ب ��2 أن  ١٩٢٢ T�
G@و

 "(�[. ا�
�Eو�Yت ')(���1 و2 ���Go ده��C�
ف إ�� أ-3 ��

ورة �TE�CL @� ا������ ا���ر���Yأى ا���م  و
    و�!
 ��Cة ا�

Philip Seib, Public Diplomacy and Popular 

Diplomacy, The World Post 3/11/2013 – Jan 

Mellisson (ed) The New Public Diplomacy: Soft 

Power in International relations, Palgrave 

McMillan 

١٦-  J4�� ��	 3 ا���������� ا�����	 ��G-

 ا���ر��� ا#�-
C�
 ACPD US Deparment of وزارة ا���ر��� 

State,Diplomacy in action. وب
<�� �Y
	 
وا"'
��G-
 Culture Diplomacy and The US ا��CL@�� ا#�

Government: A Survey  ف وزارة ا���ر���
��و
�:�دل أ@�Gر و������ت و@)�ن  �1"f� ��@�CLا���������� ا� ��G-
ا#�
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ف k 3� ن�G���3 ا��ول وا�!��ب �(�b-b ا�(�Eه& ا�
(:�دل و�4 
 �oأه& وا ^�:� �ًF����
 -�Cم -
C)ه8ا ا� .�@�CLوا� ��
 ا��!(�

 �Y�

ن ا�C)�ت ا���5�8 (� �G-
�# ��@�CLدرات ا������ ا��:�

ى H#ا��ول ا J� ��@�CL�1 ا��و��C-& ا2"
�ط ا �@ �����2	�45
 
آ
� ردت 	�� ا��O1م ا��CL@� ا�)�زى @� أ�
-�G ا�O)����وا"'

 �R-اMellison: The New Public Diplomacy, Soft 

Power in International relations, NY Palgrave 

2005 – William Rugh, The Practice of Public 

Diplomacy, Confronting Challenges Abroad, NY 

Palgrave 2011. 

١٧- Tرة ا���P2ا����= ا �
 �C� Josephل ��ز-Q "�ى 	3 ا��Cة ا�)�	

Nie: Soft Power, the means to success in world 

politics, April 2005. 

١٨- .Tرة ا���P2ى ا����= ا�" Q-ل ��ز�C� 

 ,Francis Fukuyama آ(�ب @�آ�-��� �oل "�1-� ا�(�ر-� -١٩

End of History and the Last Man, Penguin  

Books, 1992. 


اف  -٢٠k#دة ا��)

@���O(� �1ز �f"�1 ا���45ت ا���������� ا��-

@�3 وه� �
�ر�� �������ت ا�(�E	� وا2k 3� 
Lج ��3 أآ���"


�	�ت �3 	O� �@ �C�)

-Q رو�
ت ا��k)�� ا����ة دول و@= 
 
 ,JE Langomez, Multilateral Diplomacyآ�ه�3 ا"'

March 2013 – Robert  Keohane: Agenda for 

Research 1990-Report : Global Politics in the US 

Foreign Policy by Pret Shaefer feb.2011. 

 ١٦/٣/٢٠٠٤@� ا�( 5ع �
��1 �� ��را��ت ا�
أى ا���م @�  -٢١
 A�(	 �4و �-���� �v�� اق
آ�"A ا��Fرة ا#�
-bN ��� ��Gو ا��

��^ ا��را��ت �
�Cر"� ا��Fرة ا#�
-��G ��� ا��
اق و��� 
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@�()�م A��4 هD8 ا��را��ت ��;��ت ��>���G ا#�
-�o ��Gل 
Lا���������� ا� ��@�CRichard Andt, the First Resort of 

Kings: American Culture Diplomacy in the 21st 

Century, Center for Arts and Culture – Culture 

Diplomacy: Recommendations and Research, 

July 2004 Centers Initiatives on Culture 

Diplomacy   ا�(	 A<� A Yearن وا"'
 ا-�R ا�2( 5ع 

After Iraq: Mistrust of America in Europe Ever 

hire, Muslim anger persists. 

٢٢-  ��@�CLدئ ا���������� ا��:� �@ 
 Hwajung Kimأ"'

(December 2011 – Monograph) Culture 

Diplomacy as the means of soft power in an 

international age. 

٢٣- �C<آ��� ا� Z@ ة ��5ى
Y�<� Z@ د
ق ����� ه�ر@
٦/١١/٢٠٠٩ Diplomacy: Key to Securing Human 

Rights, Human Rights Diplomacy: An 

Oxymoron, Human Rights Diplomacy: 

Contemporary Perspectives, Brill, Nijhoff 2011 – 

Michael O’Flaherty. 

٢٤- ��
 ،د. 	:�اg ا#��P د�������� �Coق ا�"��ن @� ا����& ا��
 �-

-� �>�Cق ا�"��ن @� إ� Cا� �(Oا�� 

�ور���C� �4 إ�� ��


�L ا�
K�O ا��C<� ���Cق ا�"��ن @�  ٢٠١٣- ,��Gآ�ن ا�)

 وآ�ن ا3��2 ا���م �81ا ا�
K�O ور[�O� K)� ا���45ت F�

.(T�@ ا��و��� 


ة  -٢٥Y�<� 
�oل د�������� �Coق ا�"��ن @� ا#�& ا�
(>�ة أ"'
��� ا�>�Cق ����� ه�ر@�رد @� ا�
�Eض ا����� @� آ

٦/١١/٢٠٠٦ .D

�J �:= ذآ� ،��Y�E
 	�� ��J4 ا�
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ر ر-3 ���
��ن @� آ(���o Tل د�������� �Coق ا�"��ن  -٢٦C-و

ار C)م ا��	 �@ ,:��
ام ��^ ا��ول �D81 ا�>�Cق )oم ا�	أن 


اً ��f� 

J ا��و�� وأن ا2ه(
�م �>�Cق ا�"��ن -��)O
@� ا�

آ� ��!��ب��>�~ً� 	�� ا��5)!
 �4ت ا��و��� ��:, ا�
وا�W ا�

Rein Mullerson, Human 

Rights Diplomacy, 

Routledge 1979. 

٢٧-  �@ 3�Fق ا�"��ن @� رو��� وا��Co �O� 3 (Pم وا��)��
 �O3 ه8ا ا��	ا@��ن ��
اع ا������ ��1
� وا��و�(�ن 2 Fا�

�G-

 �3 ا�
�اQ4 ا#��LG��� ة�<)
� و�>�E و��[= ا#�& ا�
Eric Posner, Global 

Issues, the Case against 

Human Rights, the Guardian, 

Dec.4,2014 

٢٨-  J� �� ��)
ا�
م ا2�>�د ا#ورو�� 	�داً �3 ا���4�Eت ا�!
اآ� ا�

 �o} ا�A�b ا���4�E ا�!
اآ� ا�(� ��أ F� �1(ا��ول و� ^��


ا�k ٢٠٠٤"�Eذه� @� -�"�� C

 ��	& �Coق ا�"��ن وا��-F� �
 �" 
وا��5م �J إ�
ا[�� ����C ا�
��"�ت ا�F)42د-�. أ"'

 �-
F
ا2� ��4�E	�� ��J4 ا��O)� ا2ورو��� ووزارة ا���ر��� ا�
 ,��G3 ا�� ���C� �4ور �@ ��FE)��� ��4ت�E�ودرا�� 	3 هD8 ا2

��"�o Kل ا�(>�G& ا�(�Oرى ا��و�� ��رس  

��� �@٢٠٠٥. 


 �oل -٢٩F� �@ �ً

اع  b-2ال ا��Oل �4[Fت ا#ه��� وا����
Oا�
 �-���
�	�ت �Coق ا�"��ن ا��و��� و�& �)9O �>�و2ت � J�

 &]�Cن ا��"�Cا�Amira Michael: The 

Obliteration of Civil 

Society in Egypt, Arab 

Awakening, October 6, 2014, 

Ray Bush, Civil Society and 

the Uncivil State, UN 
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Research Institute for 

Social Development, May 

2004, pp 3-9 – Politics in 

Egypt Whither Civil 

Society? 

٣٠- Michel Veuthey, Policy of 

Humanitarian Diplomacy 

ICRC. 

٣١-  ,��F�� ا��و��� �(O)� ا��	ل ا���������� ا�"��"�� �o 
أ"'
 

 @� ��Cل ��ر-�ن وه� ا�
�)!�ر ا������ ���(O و�4 "!
o#ا



"��� ����45ت ا�Eا� ��O

"��� @� ا�Eا� ���Cل @� ا#;� ����
 Annuaire Francaise desا��و���

Relations Internationales 


o#ا ,��F�� ا��و��� �(Oا�� ��O� �@ �-b��O"2ا ������ 
!" &� 

 Marion Harraoff Tavel, 

The (Red Cross Review) 

Humanitarian Diplomacy of 

ICRC, AFIRI, No. 121 Spring-Jan-

Mar 2005 pp 72-89. 


�J ا����= -٣٢
 ا�


�J ا����= ص -٣٣
ورا�J ا� :��� ا�EF� �(O�� ��"�"�C(�1  ٥ا�
 �ً;�H �ًF�PPrivate Body T;�F)Hا �
)�-

 �3 ا��C"�ن ا��و��.

٣٤- Francois Bugnion, the 

International Committee 

of the Red Cross and the 

protection of war victims, 

Geneva, ICRC and McMillan 

2003 pxxv III. 


�J ا����= ص -٣٥
 .٩ا�
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، ا���������� 	�م  -٣٦O(م  ١٩٩٥آ���	 �-�Oا� �
وا�)'�م ا����
٢٠١٢. 


� ��3 ا��2-�ت ا�
(>�ة وا#�&  -٣٧'(
أ"'
 	3 أز�� �G(, ا�

� ا���ل ا��و��� 	�م G<� Q4ة و���<)
@� آ(��)�  ١٩٨٨ا�


آb ا��C"�"� ا

 ا���E �)��، ��ة "ا�-

� ا�(>'(
��و�� �

��G ا��
��� ا����د-� 
 ".١٩٨٩ا�

٣٨-  �(��C� �@ 3�)ر ا��و���H ط�Cا� ��	 �:�
)
أ"'
 اu��ر ا��C"�"�� ا�
 .٧/٣/٢٠١٧	�� ا�
�و"� 

 crisisد�������� ادارة ا2ز��ت -٣٩

management , see for 

deails:Gordon Craig and 

Alexander George,force 

and satecraft,diplomatic 

problems of our time pp.3-

42.,Joseph Nye,is there an 

enduring logic of conflict 

in world politics in his 

book understanding 

-.ed 2000,pp.1
rd

conflicts,,3

29. 

 preventiveا���������� ا���4[��. -٤٠

diplomacy Bankee Moon 

report in 

August2011,delivering 

results and see for the 

challenges of this 

diplomacyBertrand 

ramcharan,preventive 

diplomacy a the UN,UN 

Chronicle.-Steven Zyck 
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and Robert 

Muggah,preventive 

diplomacy and conflict 

prevention,obstacles and 

opportunities,stability: 

International Journal of 

Securiy and Development. 

 ١١أ"'
 ا���������� ا�
�Gآ�T وا���������� ا�!���� 	C, أ�oاث  -٤١

:
):� on Kissinger’s shuttle 

diplomacy on salt,ABM 

reaty,China,ME 

ceasefire,Paris peace 

accords and more 

see:James 

Sebenius,H.A.Kissinger as 

negotiator: background 

and key accomplishments.-

Laurence Green,working 

paper,Dec.23,2014 pp.1-21., 

Mark Fey and Kristopher 

Ramsay: when is shuttle  

worth the 

commute?information 

sharing through 

mediation,World 

Politics,World 

Politics,Vol62 No 4, Oct 

2010 pp.529-560.-Jerome 

Guggax and Nancy 

Snow,Journal of 11Sept 

studies vol 38,July 2013( 
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on otal diplomacy and 

strategic communication  

as a tool in war). 

�oل ا���������� ا�!�:��  ١٣/١٤أ"'
 ه���  -٤٢
 Elihu Root, a requisiteوا�����.

for the success of 

popular diplomacy, 

Foreign Affairs ,No.1, 

1922.,Jamie Frederic Metzi, 

popular diplomacy, 

Daedalus,vol128,no.2,spring 

1999,pp.177-192. 

٤٣- J�

 "KE ا�

٤٤-  �1@

�"�� أ"'
 ��رج "�2س ا�8ى -��
�oل ا���������� ا�:

�ن @� ا���45ت ا��و��� @� �
��7 ا#"! � ا�(� -
�ر��1 ا�: �1"f�

D -��, دوراً �
آ�o �@ �ً-bود �� ��T ا���(�ر-� و��	(:�ر
��Hح ا������ ا��ا
�
 ,George Noulas ا�

the Role of the 

Parliamentary diplomacy 

in Foreign Policy,Foreign 

Policy Journal, October 

22, 2011. 

٤٥- ��<Fا���������� ا� Health 

Diplomacy3�� W�
- 9� F�  ا���45ت ا��و���
<Fأه�ا وا������ ا���ر��� و��3 ا� =�C<)� �<Fا� Q�~��� أي 

ف ا������ ا���ر��� أ"'
 ا��را�� ا�
��bة �oل ا���������� 
 J� ا������ت ا���ر��� 
��� J� �L-�<وا���������� ا� ��<Fا�

 3� &	�� A
�"�1-� ا�>
ب ا�:�ردة وا����
� وهD8 ا��را�� 
 Z

 وا�
K�O ا������Eوروآ ��G-
ا�F>� وا���ر��� ا#�
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Zا#ورو�Kelly Lee and Richard 

Smith, What is Global 

Health Diplomacy,a 

conceptual review,Global 

Health 

Governance,Vol.V,No1,Fall 

2011,www.ghgi.org 


 وه� أن  -٤٦Hm �45 ا���& �������� ا���ر��� �3 �)'�ر	 
أ"'
 ا���& -��م ا��Cة ا������� وه� �)'�ر �4-& 	)�ه�رو�� ��2-�

Harold Lasswell, Must 

Science Serve Political 

Power?, American 

Psychologist, Vol. 2 No. 25, 

1970 pp 117-119. 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 


