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;��*
  ا
!�6 ا

  أ"
�ط ا�دارة �*"! � ا����������

��� ا�
�A�~ �)4 ا������� ��� ا��ا[
� ا���)����� أن ~1
ت ا�������
�: � إر�:���Fر
. ��� ا��ا[
�و��k� ��������� �Cه� ا�
�(��E وا�
( �رة �

1
ت ��� ا�>
ب ا����
�� �ت ا��ا[
� ، هZ ا�:�L ا�(���C-� ا����������~ &�


�ت ا��و��� ا�(� ا"(!'(
ت 	��o�� Z ا���45ت ا��L"�� ا�:��Lت ا��ا[
� ��ى ا�

u�� 2ف ا��و��� 
Huوا Z"�� �1Rو�� ����Go
�Nو ����Go ت�	�
O� Zوه
 Z(� و;�)� أه�o  Z�	 �

J ا�
�"Z ا����)O

J ا�
�"Z إ�Z ا�)O

ة ا�GE�

 
�LGوه)�ك ا� ���
	 J
)O

J ا�
�"Z ا��Z(k ه� �bء �3 ا�)O
أ��س أن ا�
J
)O
��� Z"�

J ا�)O

ة  	
��� �3 ا��را��ت �oل 	�45 ا�G@ أن &Nر

3-�

ة ا�(G@ Zإ� Z
)(� �1�E" J
)O
 civitatis socieasا�
�G@O

J ا�
�"Z آ�
� ا
� زاد Oo& ا�). T��

Z@ J إ�)O
  �(�Eد ا�

 �-���C)ا� 
�N ط ا2دارة ا�����������
 nonا�
:>} ا#ول أ"

traditional diplomacy  

& ~1
ت �4(� �
ا���������� ا�(���C-� ه� ا�:��Lت ا���������� ا��ا[
� وا�

 ا��Nو �
�

Z.��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� أ"
�ط ��-�ة �3 ا�(
��L ا��
  

 ه� ا
	��������ا
?��ذج ا�ول :

�(��+�ا5+	Ideological DiplomacyIdeological DiplomacyIdeological DiplomacyIdeological Diplomacy  

و+�6	 ��� أن ��Cن ا�+	+�(�� ا
"����� أو ا
	+?�� �B أه	اف 
  : ا
"���� ا
*�ر(��، وG	 ا�*Fت �	ة أ��0ط

 Religious )    ١ا�)
W ا#ول ه� ا���������� ا��	�-� (

diplomacy ��<��
وا��5م @)�Cم ��^  و�4 ~1
ت �J ~�1ر ا�
���Gن و�
� -8آ
 ان ا�:�ع �E& د�������� ا��ا���������� ا�):�-�  �@ ��FEا�(
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ا2د-�ن �4 و~�Eا ا��-���H Z@ 3 ا������ ا���ر��� و�4 ~1
ت @Z اورو�� 

�ء ا��-)�3 	�م 	b�� Z

آb  ا����
ا��	�ة ا�Z ان  �L-�o٢٠١٤ �3 ��", ا�

 �N ��(Missing[:� 	3 ادارة ا��ول ا��	�ة ا�Z ا���������� ا��-

Dimension of statecraft   ,O- 7�8و�
 Zن ا��	ان -� ��G!

�ء ا��-)�� �;�H 3	�G- ���(ن ا��-3 ه� ا�	bا� Z�	
 Z@ ��@�" ن ا��-3 اداة�G- ZG� ه& وا�>�ار�E)و ا���ل وا� �-
ا�(���9 و ا�>

.�
  ا������ ا���ر��� وه� �����E اداة ����Cة ا�)�	

���������� ا��	�-� ه� ا�(� ��1ف إ�� ��C-& ;�رة �����L ���و�� �H;� ا
@� ا�
�Oل ا������ أو �!�G أ�H @� ا�
�Oل ا��-)�. و�4 	
ف ا�(�ر-� 

ا��	�ة ا�����5 وه� @
ع �3 ا���������� ا�
����� و"�Cم ":8ة @� ه8ا ا�
�Cم 

اع ا���[� �o)8اك 	3  Fا� �	ا���������� ا�):�-� و�4ا.  

 ����
1
 ا#":��ء وا�
�� @� ��(�Q ا���Fر، و���Lا إ�� أ�4ا�1& �~ �C@
 g�� 
EGأو ا� D
��وا�oة وه� 	:�دة اg ا��ا�o ا#�o، ����ا 	3 ا�!
ك �

 �1��	 A�
و	:�دة ا#;)�م أو ا�'�اه
 ا� :���� �3 دون اg. هD8 ا�>�C�C أ�

mن ا�8ى "bل 	�� �>
� ر��2ت ا��
�ء ا�5L�� @� ا�(�راة وا��O"2 واC�

 ����

3 آ� �� -(��= �R�
 ا�):�ة وا�
���� ا����& ا�8ى Hmو T�:"و gر��ل ا

ى. و�q@ 7�8ن H#ا ���C
اg إ�� آ� 	:�دD، وا�(��Eء ���& �fت �T ا�G(, ا�

 3�
��

mن 	3 ا�Cث ا��<�
mن ه� آ(�ب ا��5م ��G ا#":��ء. و�7�8 Cا�

mن ا�8ى -(
دد @� وا�
��)�3، وآ� ا#":Cد @� ا�
��ء ���
�3 و���)�3 و�& -


mن Cوا��5م. ذ�7 أن ا� ��<��
آ(����)� وه� أن ه)�ك �5�� أد-�ن ا���1د-� وا�
-!�د 	�� أن ا��-3 وا�o 2 �5�� وأن ه8ا ا��-3 ه� ا��5م، وأن ه8ا ا��5م 


ى 4H#ا ,)Gع ا��:�
� أ!- �

� أ�:�ع �>
� ":� ا#�� آ!- �

ف آ<�:� أن 

ه& ">� �N 3 دون�
��

mن. وه8ا ه� ا��:, @� "bوع ا��1CEء ا�Cا� �"
:Hأ

ة ا2ر��اد 	3 ا��5م أو ا�
دة، #ن 	�45 ا��
�ء ��#رض G@ 3	 {-�<ا�


د @� - &� T"ا &Nر ،��O"2ا �@ ��<��
��أت �����1د-� @� ا�(�راة، �& ا�

mن �F �9 ا���1د-� أو ا�
��>�� وCع ���� ا��:�إ"
� ورد �F �9 ا���1د أ
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وا 	�K و��روا 	�� آ(��T ا�"��O. آ7�8 F" 3-8رى ه& ا��Fوا�(�راة، وا�)

ة ا�
دة �4[
� 	�� أن ا�G(, ا�5L�� �(�ر�� �3 ا#�4م إ�� ا#�oث، �3 G@ نq@

 �
ا�bO[� إ�� ا��O- 5@ ،��Gز ا�(
ا�J 	3 أC" �F4 � وه� ر���� �>
�O- 3Gز، �� -��o�" 3� ,O ا��C"�ن ا���1، و��K ;�� اg و��&، و�
 Dد�:�� �;�F)Hا#":��ء  –ا �G� J��Oب ا��)Gا� ���:�����F أ�:�ع ا�G(���3 إ�� 


-&. و�q@ 7�8ن ا�
��& -O, أن -��D81� 3 ا�!
ا[9 �
���، و2 Gن ا�m
Cوه� ا�
oر"� ا#د-�ن، #ن ا��-3 وا�C� 3	 {-�<ز ��-)� وا�>�ل آ7�8، ا��O- �
�، وإ"

-�Oز ا�>�-} 	�C� 3ر"� �C:kت ا�!
ا[J ا�(� �!�G آ��1 د-)� وا�o، أن 

-�(T ه� أ;� Pاه�& أ�� آ� ا#":��ء و

� إ�(�� ����
�& ا��H ه� gر��ل ا

�O- 7�8� .3, ا�(!�-� 	�� أن ا�!
ا[J ا�5L�� ه� ��
ا�!
ا[J وه� أول ا�


� ه� إ-
�ن �3 ��", ا<
���1د وا�)�Fرى �G(:1& د-3 وا�o، ا�-
�ن �
وو;�ل إ�� �()�1 ا�
����، 	)� ا�
��ل ا����& @qذا �& -�رك ا���1د 

  �E4�� ز أن -(�8وا�O-5@ ،=]�C<ا� D8رى ه�F(وا�–  

 د-)� �4;��E)�– 
 �
���د-� #�:�ع �>
�، #"1& ه& أ-�R أ�:�ع ���� و	��� و-��)�ن �1


ا. 	�� ا;1& �4"�
1
�، وا2 آ�ن إ-:)Gو� �

، �O- 2ز 2�:�ع �>Huا ,"�O�
 2 �

ه& @� ا�)�ر، @�1 @�ق 	�
1& و�Hرج " �ق �1
(1&، آ�N نf� ء�	ا2د

 3	 5-�� A���  ��<��

ه& 	�� ا���Hل @� ��(1&، @���N ز إ�:�ر�O-
.�

�ع �1� T)Gو� ،��O"2وا D3 ا�(�را	5 -�� K�� نm
Cا���1د-� وا�  

��� ��5Lا� ,)Gت و��� ورود ا�����
��, ا�b(� �(�bو�T� �FC- �1 أ"�1 �
)
 �G!)� ��5Lا� ,)Gور ا��O)� �
4^ ��)1
�،  وإ"�(�
 ا���Fر، @5 :	 Dد�:�� gا

 ,)G�1 @� ا���	 gد ا�P =]�C<ا� D8وه� ا��5م. ه �oا��-3 ا��ا ����
�
o�; &11و�4 و� ،��
, ا�5L��، و��ه
 ا�
���� واD�o، إ�Z آ�@� ا#":��ء وا�


�د ا�8ى Fوا� 
:Fوا� JYدر��ت ا�>�& وا�(�ا ��	ا أ�G��- أن ����
ا�
 D�FC" 1. ه� ا�8ى(
-()��, �k J:��� ا�
���� وا�-
�ن ��1. ه8ا ا�

.��
  ���������� ا#":��ء وا�
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 ،�1�2�O� A	�(�
دت د�������(T وE� �C@ &و�� T��	 gا ��; �
أ�� �>

د �FH[� ا�:��L ا�):�-�. ذE� ,:�� ��
�7 أن آ� ا�
��2ت وا�!
ا[J وا�

 
F� �@ ���� ��	 ا#و�� ����

��� @� �) �C وا�oة. @)A�b ا�� A�b"

��� ��2ف ا��)� .3�A�b" & ا�
���� ا��L"�� 	�� 	��� ا�8ى 	 9:F�4:� أن 
 
F� 3� د
k �4 ���� ذا آ�نq@ .T�آ�ن ��5دD وTL-�o @� ا�
�1 ه� ��bOا


	�ن، و�NدE3 ��", ا�� T"ذ�7 إ�� @�� �3، وأ ��� T�� 3�m 3� J� 
F� ر
�oرب أه�o �1(� �4م ��bوه�، @qن 	���o Zر�T ا���1د  o(� ر@J إ�� ا��
�ء 

mن �fن ا���1د �& -D��)C و�& -D�:�F وه� أه& �1Pدة إ�
اء ذ�� ا���1د Cآ�� ا�f)�


اع ���A"�G@ ،9 د	�ة ; �@ D�-ار�oو Z��	 �H�- &9، و���
�3 دم ا�

د �>
� ا�(E(- ه�
�Nوا-� وbا� D8. �3 ه���	9 ه� أه& �9�5 ر���� ���

3 14
ا ��� أن � ��@ �H�- أن ���
ر��ل اg @� ا�
o5'�ت ا�(����. �4ر �

mن Cا� AG� �4ر-3"، و�:O�1��4 "ا� J� �1ا��� �@ T�� ل�Hا�� T	�:�ر@^ أ


 د	!" �C@ Z��	 أ�� .�-
Gاو-� ا���bث ��� ذ�7 �3 ا��o �
	 3�� T��
 3�� �-
G�	 �1ن أ-� ��ا�m
Cا� �O�- &1& و�� ��G()ا� �-�<Y وآ�"�ا ،T��<;أ

�)��G ا�
و��ن �
��ز ا�
��>�� ه&  �-�<Y ا[1&، وآ�ن�	3 وأ��<��
ا�
. T(	 &1	�@1& ��-)1& ودG�
�  ا��C-��3 وا�!�1اء ا�3-8 ����ا ��:, 

 ،�-
G�	 5 و�4[�ا��C� ل��
وآ�ن ر[��� ��و�� و	�� ا��KG �3 ذ�7 آ�ن ا�
 9)@ ��� �;�H ى
H#ت ا������� ا�"��Gا� J� �45ت وا���	 �@ �Hد ،�(-�
ا�

��G، و�7�8 آ�"A درا�� د�������� ا�
��ل ��1 �� -:
ره� ��:, ا���ع 
 ^�� ,"�� 3� �1��o W�2��1 @� ا���& وا�>
ب، وه� ا�(� ��ر ا���O�

.3�4
!)�
  ا�


 ا�
��ل 	�� ا�F)C- &� ذا�
�@ J
@�Fح 	3 د	��T و-�(:
 أ�:�	�1P Tاء 4
 3�
��

ون �4-��3 آ
� ;�ر أ�:�ع 	���، وه& ا�8-3 @��4ا ا��F- �
4
-�، آ

  @� ا���د؟.
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��Oر ا��Pرة، �O���� �:4 د�������� ا�
��ل @� ا���& وا�>
ب 
  ود�������� ا��	�ة، إ�� أ�
-3 @� ه8ا ا��Fد.


��o آ�ن @��1 أ���ب ا���:�  ا#�
 ا#ول ه� أن ا�
��ل، ا�8ى ��} @��
 &� ،��]�P ��f�� ،�E�)�� ب�:�# 
Hm ,�P �Y ,�P ,"�� 3� رة�Nوا�
 A"آ� gة إ�� ا�	أن ا�� &N3، ر-
Hu3 ا�<��E3 وا�-
���
3 @��>� ��L ا�G-

 �-�O3 ا��-3 ا�	 �	د@� A"آ� �:-
C�
وب ا�
��ل o �G@ .7�8� م��C�� ��@آ� �::�
(-�

ات ا�
)�@3�C وا���1د ا�Q4�)- &� 3-8 آ��ه& ا�8ى �>3F @� ا��� &Nر �

��و�� ا�
�-)�، و3G- &� �G� 9)@ �)o -�1ف إ�� ����J ر��4 ا��و�� و�3G آ�ن 
 g3 ا� Q��G)� ن��دة ا#و�:	 Kو�� gام ��:�دة ا
�3��f ا�:�A ا�> T@ه�

�

 ���5 إ�
اه�& ا�):�-�. آHm �
آ�ن @(9  ��
اه�& وإ�
�	�� و�3 �& إ�� �>
.T)ور��� �
<
� �-
  ��G وJY "�1-� �(�1-� آ�Eر 4

 �@ Dا

m"� @� د	��T وه� أ"T �اآCا� T���)��� &-
Gل ا���
و�4 أ�(bم ا�
.3�oل ���(� ه� أ�Oا�>�)� وا� �'	�

� وا�G<��� gإ�� ا �	ا��-3، وأن -�  


��� �J ا���C ا#ول ��3 ا�"��ن � =�)�وA"�G@ TC��H د�������� ا��	�ة 
 T��C� ا
Eأو آ �"�

-� ا����Cة إ-o &1<(م ا�)�س و��

mن 	Cا� ,k�H ���(	


�P 3ء @����3 و��P 3ء @ &Gأ-�1 ا�)�س �4 ��ءآ& ا�>= �3 ر� �-" �����
����� "و��  T��C� ,"�Oة ���>�)� و��3 ا��	5غ ا����� Tوآ�ن ا�(��� ."
EG��@

آ�ن �):� أن -�Gن @'� t��N  آ)t��N �'@ A ا��RE"2 ,�Cا �7��o 3"، و��
�fد-:T، وأن اg ا�(�T��C� To وإ"7  3�of@ Tأد� gن اf� ه��:�ا��C,، وه� ا�8ى 

.&�'	 =�H ����  

 T)���
� gر ا�)Hو�7�8 ا ،�oل �3 ���ق وا��

ا�� وا�
���� وا���@
."T)ر��� JR- {�o &��- gرا "وا��)Hل ا��
  ا�


 ا#ول ه� أن ا�
��ل �& �#�@ &� ����
3 @��>�، وأن ا�-
�ن و"!
 ا�G-

3�G ا�)�س �
، أى EGا� ��	ا�)�س  
14 �Y �	�@آ�ن د �
->�ث �����Q، وإ"
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ور-� Y 7ل @� ذ���

. وآ�ن boم ا�EGن أو ا��
�3 ا�>
-� @� اH(��ر ا�-

ة ��-3 اg @� ا#رض. و��o 7�8رب ا�
��ل �H#ت ا��
o(� -�آ� ا��


� ��} ا�
��ل، آ
� �Pد 	�� ا#د	��ء ا�8-3 اد	�L� ن����:� �R-ا أ"1& أ�
 =�@
��� &-
Gل ا���

 ��� �>�ق ا�G� �1 أ���:���-3 ا�(� ا


ب ا�o �	�4ا


 رآ)� �3 أرآ�ن ا��-3 وه� ا�bآ�ة أ�� �3 G"ه� �3 أ ��

ا#	��، وه� أن ا�
T� �45	 2 ����� Q4�� �1@ ،&ا�>�آ Q�Y ,:�� �-bOآ�ة أو ا�bر@^ ا� 

.3-����  

 T)-
�fآ��ا 	�� �! T�
��ل وزو���� ��F�!ن @� ا�>��ة ا�m
Cو�4 أ@�ض ا�
 ،D��� 3� ن�
��

;� ��JY ا��Cا	� ا�(� -(:��1 ا�Eا� �o�����o�" 3، وإ


د ��1 E(- �1آ� D8وه ،J-
!)��� ^-�E�
mن وC��� �C�F� �(� ل��
�� A"وآ�
��@� ���P و�& ا�
��ل، رN& أن ���� �4 ا�(� �T ا#�� �k-5، أ �C@ ���	 ��

�bوج وآ�"T� A أ�
ة، و�q@ 7�8ن 	bو��(T ;�رت �)� 	)�  T"ف أ
�-
 �
ا�)�Fرى ور��ل ا��-f!" �@ &1(� 3ة ����C ا#د-
ة وا�2()�ع 	3 ا�bواج، ��)

 " T��C� و���bا�� 
G()وا� ،
��G)ث ا��<- �)o واجbا� ��	ل ��
o} ا�
Gا�b	 &آ��
ارك 	bا�G& وأراذل ��P �
&" @� إ�Pرة إ�� ا�>} 	�� ا�bواج �


ان. و�4 

J �3 ذآ
 وا"�L أ���� ���)O
-(k J� =E:��� ا�"��ن و��G-3 ا�
�Pء اg أن -�Eق أ�:�ع 	��� أ�:�ع �>
� @� ا���د وأن -�Gن ا�:�ع ���� ه& 

ا#�4، وأن -)(!
 أ�:�ع �>
� @� آ� ��Cع ا#رض، و�>�} ;�ر ا��
ب 

�3�.3 	�د ا %�o٢٢ا�� ��
�  

آ
� �Pء اg أن -�Gن ا��
ب ه& رo& ا��5م وأن ��Gن ا���� ا��
��� ه� 

mن إ�� Cا� �"��� �
�
�
3 ��1 ا�:�Cء وا2"(!�ر، وأن Y �

mن �Cا� ���

 
�N 3� T�:<ن و�m
C9 ��(�ا;� ��3 ا�O"#ا������ ا A��� ى
H#ت ا��ا��
.���
3 ������ ا�����<)
  ا�


ى، 2 Hأ ��o�" 3� ن �:�دئ�C: - رة ����-3، @�#ورو���ن�R<ا� W:�
�
 &1"m

�ن �E- 2ر4 &14��
ا�"��"�� دون ا����o إ�� د-3 ���3 ، ��)
� ا�
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 �
�1& أ��� 	�@
F�
� ا2"(
�ء إ�� ا��-3، و�3G ���آ1& و<� &1���4

��و
  -(>���ن 	)T �3 �:�دئ �����.

  


ى ا����������H#ه� ا A(:� �C@ ���(Gر  أ�� ا��F-� �)8 ا���	ا��
 &� 3�
��
ا��� � �& �>��J� A ا�2(�
�ر إ�� ا�>
وب ا��Y ��:��F ا�

 3�
��

 أى �>�-� ا��F()وه� ا� ��<��
ا�!�G ا��O-� ����������� ا��	�-� ا�
 J� ا�>�ار �@ 

ه& إ�� ا�
��>�� وه� أ�
 ا	(
ض 	��T ا#زه�Nو

���Gن. و�3G ا�(
��L ا�
���� أى ���L د�Eر ا��kا �@ �H�- ن�G���Eو�� ��-)� ا�

 ا�(���C-� �����������. و����م أن ا��C;� ا�
���� وه� �Nة و�-�Oط ا��
ا2"
 J C� ا���7 ا��������� ��
������G ه� 	�Gا��ول ا� �@ �����
ر[�K ا�:��L ا�

 ا�2(�
�رى ه� Fا����� @� ا�� �
)�

��� آ
� آ�ن ا�� T)���43 ا	 
ا�)'


�� ا���	 
Hmر و�
7 ا��������� @� ا��و�� ا���o5� ��Y(5ل أو ا�2(�

اق ا�8ى ��� �G-

 ا#�
-�G أ�)�ء اo2(5ل ا#��Eه� ا�� ���C)ر ذ�7 ا��;


 ا�:��L ا���������� C� اد �� آ�ن��آ�ن 	
��اً ����7 ا��������� @� �
����
 أدارة ا��
اق وC� اء ه�
Rا�� �C (

وف ����
3 ا#�
-��G ا�

.�(�uا �C (
��1 ا�(� اA��4 @� هD8 ا����Go  


ة ��ور �f)
و�3 4:�� ا���������� ا��	�-� ا���������� ا����د-� ا�
ا����د-� ا����5 وا�8ى -(
�L @� 	�د آ:�
 �3 ا#"! � ا�(� ��	& ا��	�ة 

 ه� ا�)
�ذج ا2-
ا"� ا�8ى -
وج Huذج ا�
ا�����5 وا���� ا��
���. وا�)


8ه,��  �G!� ,8ه
ا�!��� و-�(:
 أن ا"(�Fر إ-
ان ا������ ه� ا"(�Fر ��
	�م �H;� وأن إ-
ان ه� ا�C:�� ا������� وا� �[��E ��!��� @� ا����&، آ
� ان 


ى H#ا"�� إ�� ا��ول ا

 روح ا��Lرة ا2--�F�
ص 	�� <� A"ان آ�
إ-
 �@ �-
F
1
ان أن ا��Lرة ا�k A	٢٥واد Lر ا��
� 3� A"آ� 
�رة -)�-

 Aoا
1
ان �)E4�� &1ً� ���د-ً� وا�(k AE4ان و�H3 ��� ~�1ر ا�Gا"�� و�
ا�-
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���H &1�b;� وا"1& آ�"�ا -
و��ن ��	& ا��Cى ا�
)�ه���G<�� �R ا���ر-� 
  �E��o إ-
ان.


� ا�:��Lت ا���������� @� ا���������� ا��	�-� ��و�3 ا� :��� أن 

و-. �D81 ا��	�ة ذات ا� ��J ا��-)�)��.  

 Communistا�)
W ا��L"�، ا���������� ا�!��	��: 

diplomacy 

 ��L
)��� J)
)�1
� ا�(� ارادت ����G أن �:�1L @� ا��ول ا�(� 
وه� ا�

ف 	�� ا#boاب !�ا��������� @��1. وآ�"A ا�:��Lت ا���������� ا���@�(�� 


ى �H;� @� ��ا-� ا��Lرة ا�:�!�o ��E} ��دH#@� ا��ول ا ��	ت ا�!��
 �-

 ا��Lرة ا�!��	�� إ�� ا���رج 4:� أن ���د ����G إ�� "'-�F� �-
'"


آb ا�!��	� أو2ً 
و��� �7GE ا2�>�د ا���-�(Z 	�دت رو��� إ�Z .د	& ا�
.Z@5ق ا��
��ا@J 	3 ا�� Z)ا� ����Cا#-�-������ ا�  

 colonial andا�)
W ا���L}، ا���������� ا�2(�
�ر-�:

imperialist,or missionary 

diplomacy  


 ;�o, ر���� 
�)�
A��4 ا�)'
-� ا�2(�
�ر-� 	�� أ��س أن ا�
 D8ة. ه�C��� 7ذ� ��	�1 
N
- T"وأ �E��)
�Roر-� وأ"�1�C(- T إ�� ا#�& ا�


 ;�ره� ه� إ�
ا[�� Hmو Q��R�� ى�C5ل ا��ا�)'
-� �:A أ"N �1 �ء �2(

-� ا�2(�
�ر-'(�� �@5H �C (
� �J ا��Eرق ��)1
�  ا�(� زر	A @� ا�


 آ�ن �T دو�� ��
و@�  -��د إ���1 أ�� إ�
ا[�� @�C اA:F)N ا#رض 
�)�
��@
 Z�	 3� �� 3	 �-�� Zه& ه�Y ���5oرس ا����� ا��
��3 أ;>���1 و

	KG ا�2(�
�ر. و�4 �)�	A ا2دارة ا�2(�
�ر-� @� �5ث ;�ر ا��Fرة 
"�Lرة ا��Fوا� 
P�:
�� ه� اo2(5ل وا��Fرة ا��L��L ا#و�� ه� ا�2(�
�ر ا�


�ن وه� R
�(>� @� ا� )�1Gو� �G!ا� �@ Q(���ه� ا2"(�اب وا��;�-� و
.{��Lو@� ������& ا�
�

ى ا�H#وة �3 ا��ول ا
Lوا� �-
  ��, ا�>
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 D8ه �@ �-
Gت ا������� وا����L�:ن ادارة ا��G�و�3 ا� :��� أن 
��( �J ا��و�� ا� {�<� �

F� ��5Lر ا��Fة ا�

�)�

 ا�-��
ة أن 
�)�



"�� رآbت Eر ا��
وأن �(�ا;� ��v@ Jت ا�!�, ا�
�(��E . و@� ا�2(�

 ا��1-� ا��k)�� ��!��ب و�7�8 ����
"��� وEا� �@�CLوا� ��
 ا��!" ��	 ��"
@
 ��@�CLء �3 ا���������� ا�b� وه� �@�C��ا 
���)��� A"��)ا� ���"
E2دارة ا��@

��1 ا��"�� #�C:k �@ �-�1ا� K
kو
1Cض وا�
Eا� ��	م �C- ��"
E1. ا�(
ن ا�

-= ا�د��ج k 3	assimilation  م�C� ��@�CLا���������� ا� �
(��

  	�� ا42)�ع ���
'�ه
 ا�>�Rر-� ���و�� .


آ�ت ا�(>
ر o :Jا�
 nationalا�)
W ا�

liberation movements  


آ�ت ا�(>
ر �3 o ��"�Lا� ��

�� "!fت ��� ا�>
ب ا�����ا�2(�
�ر ا�
 A4ا�� KE" �@و �-
Gرك ا�����

A ادار��1 	�� أ��س ��4دة ا�
و�7�8 ;


�ت ا��و��� '(

ى وا�:Gى ا���ا;& ا��� �;�H ��5	2ا��������� وا �
ا��
 ��
وذ�7 �
��k:� ا�
أى ا���م @� هD8 ا��ول وآ�"A هD8 ا���������� ����� ا#ه


ى. و�3 أهG�1 ا���Oة ا��	��� �@ �Y ��C-

ر �)�ب إ@<�
آ� o ��L�#ا &

ى @� رود-��� F(ا�� {�

ى وا�>
�� �Y "'�م أ-�ن �F(ا�� &G<ا�

 �G-

آA "�و�� آ:�
ة 	�� ا�)'�م ا������ ا#��
ب @�()�م ا�(� oو ����(Oا�

 ا���E �)�� و�4 ��ج "�Oح هD8 ا���������� @� ا#�& ا�
(>�ة -
و�)'
� ا�(>


آ�ت ا�(>
ر �3 ا��Pص ا��C"�ن  و@� ا��C"�ن ا��و��o (:�ر	ا &���� أن 
 3� 
�LGم إ�� ا��
R"2وا ����Gا��و��� ا� ��"�"�Cن ��#ه��� ا���)
ا��و�� و-(

  ا�
��ه�ات ا��و��� و�!�H �Gص ا��C"�ن ا��و�� ا�"��"�.

 AYو�E�
 ا��k)� ا�bOا[
-� ا�(� -
و�3 أ�
ز ا#���L أ-Rً� �:�1 ا�(>

Eا� ���G<ا� J�.5لC)�2ا ��	 ���"  

 �E(
 Governments inا�)
W ا�������Go :Kت ا�

exile  
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 3Gو� ��"�Lا� ��

�4 4:� ا�>
ب ا����E)� ل�GP�� �E(
"!fت ���Goت ا�
1
ت �!�G آ5H Q�Lل ا�>
ب ��:, اo(5ل 	�د آ:�
 �3 ا��ول و�3 ~


� @� ��� ا�):� وأن��
ا	Z ادارة هD8 ا�>���Gت أ"�1 �
�1  ا� :��� ان Oo

آ�ت o آ�ن ��1 دور @� ��4دة �"��oى واbر� J��k T� �1� =��)- �� وآ�

 ��� ��)-�Gا� �E(

آ�(� �@ T)ن وآ���Go 7�8 ا�oل و�O-د �L� و���C
ا�
اo(5ل ا��
اق ��A-�G ا�(� آ�"A @� ��-)� ا� �[Q ا����د-� 2دارة 	�45ت 

 �;�H Q4�
@Z ا#�& ا�
(>�ة ا�A-�G ا���ر��� وا�(���� �J �( �:�ت ا�
.A-�G3 ا�	 ����" ��)<

@�ت ا�>���G ا��
ا��4 ا�F�  وا� �ل 

 occupationا�)
W ا���دس: إدارة اo2(5ل

management 


 ا�2(�
�رى و��3 اo2(5ل @� F5ل @� ا��)o2ق ��3 ا
E" أن ,O-

 ا�>��� @�C آ�ن ا��C"�ن ا��و�� -�-� ا�2(�
�ر واo2(5ل 	�� Fه8ا ا��

وهZ ا�:�Cء ��*�4ي و"!
 ا�>�Rرة وأن أورو�� ,�س ا�)'
-� ا�2(�
�ر-� ا�
�JR ا��C"�ن ا��و��. و�3 أ���L اo2(5ل ا�2(�
�رى ه�  A"ه� ا�(� آ�


 	�م F
� ��"� -

ي o١٩٥٦(�  ١٨٨٢اo(5ل �G5ل ا���)o#أ�� ا .
o(5ل وه8ا ا2 ٢٠٠٣ا�>�-} @
T��L  اo(5ل ا��2-�ت ا�
(>�ة ���
اق 	�م 


A ادارة 
; Qه� آ� �(	�Y�
� &1
-()�J� ^4 ا��C"�ن ا��و�� و�3G ا�
���, أدواراً �()�	� -�
9 ��>�-} 	3 د�������� اo2(5ل  �G� 5ل)o2ا


-� @� �1CP ا�>
�� أى ا�(��ام ا��Cة Gا��� ������������ W:�
� W
وه� "

 وإدارHm ��� ��	 د-� وا��������

ة ا� ���� �<��
ة ه8ا اo2(5ل ��Oا":T ا�


-� وا������� وا�F)42د-� وا����������.Gا���  


�ت ا��و���'(

��L ا��ول  ��ي ا�� :Z"�Lذج ا��
  ا�)

 ��L

 ا�(C)وا� ��"�Lا� ��

�ت ا��و��� ~1
ت ��� ا�>
ب ا����'(
ا�
 �Y�

ن ا�Cأر���)�ت ا� 
Hء @��1 @� أوا�R	#ا��������� ا��ا[& ���ول ا

A<:;f@  J� )��
� ا��و��� و2 '(

�ة ��ى ا�)�� �
ا�:��L ا���������� ا��ا[
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 �
'(
�� �E�R

��� و��3 ا��و�� ا�

�رس ا���45ت ا�L)�[�� ��3 ا��و�� ا��أن 
ا��و��� . و�4 ��أ ا"!�ء ا�:��Lت ا��ا[
� ���ول @� ا#�& ا�
(>�ة @� ا�:�ا-� �& @� 

� �L� 7ذ� ��� ��

�ت ا��42'(

� ا�(��ون ا����5 ا�(� -
�رس ��^ ا�'(
 ���

 ا��و�� ا���R ��ى ا����د-� و~��E ا�
)�وب ا��ا[& وأ�� ا�����O ا���E�

@(�(�Q ا��ول ا��
��� �oل ا��FE ��3 ا�(
��L ��ى ا��Cه
ة وا�(
��L ��ى 
. T��O� ه8ا K�� ��FE� ��	 ���
  ا�����O ا��

ب ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة و-�(
� وز-
 ا���ر��� أوراق ا	(
�د ا�
)�و

ت 	��T ا��ول 	
��ً� وإن آ�ن C)ا� ���C�و-�1��C إ�� ا#��3 ا���م وه8ا 

ا�
)�وب ا��ا[& @� ��^ ا��ول -��)T ر[�K ا��و�� ��L ا��2-�ت ا�
(>�ة. و�4 
 ��4�E�
�ت ا��و��� ��'(
�)'�& ا��JY ا��L�:�� �"�"�Cت ا��ا[
� ���ول ��ى ا� &�


ن ا�
��Y.( ١٩٨٣@��)� 	�مCت ا��(�"�
� �@٢(  


5�L دا[
ً� ��1 ��ى � &�C� ��

�ت ا��و��� ا����'(

ى @�ن ا�Hأ ��o�" 3�

اً �o2ى C� �E�R

 إذا آ�"A ا��و�� ا�C

�1 ا���4�Eت ا�G<�ا��ول ا#	�Rء و
 �E~�

رة �C
أ�b1ة ا#�& ا�
(>�ة وآ7�8 ا���4�E ا�>�F"�ت وا�2(��زات ا�

�<)
  )٣ة.(ا#�& ا�

  ا�)
�ذج ا���L}: إدارة 	
���ت tEo ا��5م وا��Cات ا��و���

 Q]�~�1 و��1��1 �( �ر و��L�� A	�(�1
ت 	
���ت tEo ا��5م و~
 W

ن ا�
��Y وأQ�Y إ���1 "Cل �)8 �(�)��ت ا��O
ا#�& ا�
(>�ة @� ه8ا ا�
F
��7 ا�(� "!fت � �L� ة�<)

 ه� ا��Cات ا��و��� �Hرج ا�kر ا#�& ا�Hm 


). وه8ان ا�)
 �ن �3 أ"
�ط ٤(١٩٧٩وإ�
ا[�� �
��, ���ه�ة ا��5م ���م 

ارات �3 ا#��3 ا���م �*�& ا�
(>�ة وا���4�Eت ��)T و��3 C� �1
�'(�ا2دارة -(& 

 
F� 3�� ص�H ق�E�
 @�C ا�
م اF� �@ ات ا��و����Cأ�� ا� ،��(�
ا��ول ا�
�"�"�Cا� JYد @��1 ا���<��D81 ا��Cات 	�� ا#را�Y  وادارة هD8 ا��Cات 

.�-
F
  ا�
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ا�)
�ذج ا�
ا�J: ه� 2�oت ا#ز�� @� ا���45ت ا���������� ��3 ا��و�� 

� ا��و���:'(
  ا���R وا�

�!�1 ا���45ت ا��و��� "!fة ا���45ت ا���������� وا"!�ء ا�:��Lت 
���F(C�1 ���ه�ات @��)� ����45ت ا���������� وا�
'(�وهD8  ا���������� ا�(� 

 �GP 
��
ض أ-Rً� 2ز��ت @(J C ا���45ت و-(�)�ا���45ت وا�:��Lت 
 �-�	
��Cم دو�(�ن � {�o 9��F
ا�:��Lت و->� �>� ا���Eرة ���L ر	�-� ا�

 �-�	
� A��4 �4 ا
�-�� A"ا���45ت وآ� �
1(�� A� 4 �)9 ا��و�(�3 ا���F�
 3� 
L9 أآ��Fآ �٢٥ ��"�Lا� ��

 ا�(� دو�� 5Hل ا�>
ب ا����F� أن �


 �1<��F� �-�	

��� ��A��4 �1 ا���دان �	 ���

J C� AY ا���45ت ا����
 �-�	
� ���
�& اH(��ر دول إ����5 و	 �
@� ��'& هD8 ا��ول ا��
��� آ

 

ت 	!

ى ا�(� ا�(:Gا� �()Eا� ��o

 وه� �F� �@ ���
�9��F دول 	
  )٥.(o١٩٨٩(�  �١٩٧٩)�ات �3 


 �J ا�F� أ�� أز�� D8وه 
F� 3�� �45ا�� A1"أ �C@ ت ا��و����
'(

 ���

 وه� ا�����O ا��F� �-�R	 ت�
'(

�ت ��� أن 	�AC هD8 ا�'(
ا�


 ا����5. و2 -
3G ا�
�Cر"� ��J 4 3 ا���45ت ا���������� 
��
و�)'
� ا�

� ا��و��� ��:, اH(5ف '(
��3 ا��ول و��3 ا#ز�� @� 	�45 ا��و�� ���

 ��F�!ا�)  .�
'(
�� ��"�"�Cا� ��F�!3 ا�	و�� ��� ��"�"�C٦ا� ����) و�2 7�8

ار N ��	 ،�1)-�R	 �@�4�

� وا��و�� ا�'(
���Lت �
	�-� ا�
9��F ��3 ا�

  �� ->�ث ��3 ا��ول 	)��� �J C ا���45ت ا���������� ��)�1.


� @� آ� أز��ت ا���R-� وه� '(

ى "KE ا��C	�ة ��3 ا��و�� وا���و


�ت ا�(� -)'& د�(�ره� هD8 ا� '(
د و����= ا���R-� أ�� ا��Q4 @�1 @� ا�

��L�� 3ق ا#�& ا�
(>�ة. وا��Q4 در�(�ن وQ4 آ��  ١٩ا���L� ���C ا�
�دة 
) T@�4�
  ).٧ووb� Q4[� و-)'& ا�
��Lق أ�oال ا��Q4 ووJY ا��و�� ا�

 : Z"�Lا� {<:
  إدارة ;�ر ا#"! � ا���������� ا�
�4(�ا�
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�� و��3 ا��Fر ه)�ك @�
ق ��3 ا#دوات ا�
�(>��� ����������� ا�
.�-���C)ا� 
k#رج ا�H 9��F
�>C= ا� Z)ا� ��L
  ا�
�(>��� وأ�GPل ا�(

 ���������ا� ��	&ا�(� ~1
ت  
�b ��3 ��^ ا��Fرو�O- 7�8, أن "

��
�

�"�� ،ود����� ا��
��� وهZ ا���������� ا�!�:�� ،وا���������� ا�:
�:��(

�� ،و��3  ،وا���������� ا�����  ت ا��
وهb� Zء �3 ا���������� ا�

1
ت ����o �1 ا��2-�ت @Z ا��و�� ا2�>�د-� ~ Z)وا� �-���C)ا� 
�N ر�Fا�
��(�ا;� �J ا���رج �)�Fص د�(�ر-� @Q�)�� Z ا�
2�Oت �H;� ا�(�Oر-� 


@��C و"�Cم "
�ذج �D81 ا#�GPل.
 وا�

1-para diplomacy �1 أو ا���������!
��� ا�
����

  )٨(  ا�

�-
Gا��� T:P ق
Eا� =�" Z�	 Zوهpara military                                                   


ن ا�
�ZY و~1
 وCت ا��(�"�
� Z@ 9� F
@Z أ�>�ث �3 ا�(��م ه8ا ا�
 Panayotis Soldatosا�:�o} ا�G)�ى 5Hل 

 Z��� &� �G-

 ه8ا  Ivo Duchacek ا�
��Q ا#�-� �

-T� 3 . ا�
�1Eم'(
  و;�ر �3 أه& ا�

 و-
ادف ه8ا ا�
F �9 ا���������� ا�
(��دة ا� :�Cت

Multilayered diplomacy     أو د��������
 Intermestic state affairأD�:P ا��ول

 ���Hن ا��ا�v!و-� ا��� Zه�ت �()���� إ��O�
 -�KG ا�H#�1م اE
ه8ا ا�
 و��� ��>�Fل 	�Z ���	�ات ��()
��،ا�
>��� وا���4
�� ا��ا�(� �)�C ا�!�vن 

  و��� @Z ا�
>�@� ا��و��� .�!�رآ�ت ا�>���Gت ا�
>��� وا�
!�رآ� ا��و�bا-� 


�� ���و�� . �

�رس T:P ا���������� د	
� أو إآ
�2 ����������� ا��
ر�
�� �د @Z ز-�رات 
>��� ����45ت ا��و��� �qر��ل و@و�
�ر�� ا�>���Gت ا�
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��J�4 ا���4�Eت و�8آ
ات ��Eه& و�Nو،  ���<

 ا�k#ا Z@ رآ��!

ه� وا�
  . ��و�� �


��L دا[
� وو@�د إ�Z ا���رج @Z ا�
�Oل وأ� ,��G� ا إر��ل
�H
@ ,��(

ي Z ��^ ا�
)�k= ا�� Z)ا�
	 3��C@(�1  أ"�1  ا#�4ر 	�Z ا�(�:�

������)�� Zون �J أ��([1&  ، و@Z أ�:�"�����"�� وا�:���L� �1�E(� 7 إ��4& آ� �4
. &1
  @Z ا���رج وا�>�Fل 	�Z د	

 ��L
  @Z ا�
�Oل ا�F)42دي وا�(�Oري @��f� Z1@� .أ�� ا�(

�>�ول ��^ ا��2-�ت ا�(�ا;� �J ا���رج  -٢ Zل ا������O
@Z ا�
 A�4و �C� . �-bآ

� W	�Z ا�>���G ا�Rت  ��٨�(�"�
Lا� Z@ &ه�E��8آ
ات 


-��G و�5�� �k�(= آ)�-� �
)���3 �5�� و2-�ت أ� ��R
ه�R ا#� �ر ا�>
�;�)- &� {�o و K�]

س إ�Z ا��Eق �oل ا�
��Yع ، وه�ا�O"�Gا�  ��

 Q�'(�4"�ن ا��1اء ا� �-��� Zا�(�;� إ� Z3 إ� (Pوا 
 Yاclean 

air act . 

  ا��4�E �(��E^ ا2":����ت J� J١٩٩١ آ)�ا 	�م �(�4ا�و ١٩٩٠	�م 

 Canada air ز�)Z ا�>
��R و@= ��ول 

Quality agreement  US )٩( 

  

Proto diplomacy (3)�-از�
  ا���������� ا�

 ZوهZو�� ا������ ��G!
��ى ا���رج  �3 ��", ��^ ا���oات ا�
 �L� ل�FE"5� 8(� .7�:ا��()��ت إ��4& آ� ZY�

ن ا�Cب  �3 ا�b<5ل ا�H 3�

 ZG:�Gا�Quebecois . ا��@ ���<
Z ا�(�ا;� " �ق ا�>���Gت ا�

 @Z1 دو������>�ده� ا���� ��f�� �:4 3� � C(ا� D8ه �(O��	 و�4 �:= ان .  
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Town Twining & City diplomacy (4) ن�
د�������� ا�
ZH�)وا� 

 Z3 ه� .-b�3�)آ� �3 ا��������� para diplomacy , public 

diplomacy   م�	 Z@ة ٢٠١٤و
GE� ا���ردات K�O� ف
(�أ�� ��3 ا� ا	(
 postوا�����o وا��CL@� وا�(9��F ��� ا#ز��ت  
�ن Z@ �;�H ا�(�Oرة ا�

conflict reconciliation    ه� ���2-�ت ���45ت و
��
9 د����ا��ول ا�(� 
، أ�
�"�� ،رو��� ا#ر�)(�3 ، ا�)
�� ����4 وهZ دول ا�>�د-� ��H� � �Lر�

3  ،��-�
ا، ا��2-�ت ا�
(>�ةG�D8ه Z@ �4ت�E�
ه� ا�
�O ا2C- 2ت ��2 أن

�ن �
  .و�4 �:= ان 	��O)� هD8 ا�)C � �3 4:�ا�:


�"�� ودوره� @Z ا������ ا���ر����
  ا���������� ا�:


�"�ت @Z ا���45ت ا��و��� @Z " �ق �

�ر��1 ا�:�هZ ا#"! � ا�(� 
. Zح ا�����
�

�ن 	��� ه�م @Z ا��
  ا���ا[9 وا�)'& ا��ا���H و��	(:�ر ا�:


 �� ���و���
�ن @Z ا�!�vن ا���ر��� -�(
� 	�Z ا�8Oور ا�(�ر-�دور ا�:
��:kو Zر ا��و��kا� Z@ �1 ا���م�Yوو Zا�)'�م ��(:� أو و" ��14 ا����� �



اZk ، و	�45 ا�:C

 ا�����د-G)<�� ا���ر��� و��ى �
�ن ���>���G ا�(� 
 �G-

س ا#�O"�Gن ا��O� �L� ل�O
  .ر T)��4	�Z ا�>Z@ ���G ه8ا ا�

، ���u2ت ا�O

�ن @Z ا��
  -(9R دور ا�:

�3 ا�(!
-��ت ا���;� ������دة وا�( =-�F	�Z ا�
��ه�ات -١
  ر ا��و�� .�وأ�


�"�� ا���د-� .-٢�

�ر�� ا�
���4 ا�:�  

�oل ا������ ا���ر��� ا�
اء ا�
)�4!�ت و	�C ا�2(
�	�ت  -٣

� Z�	 �C@ا�
  ا�. ا�>Q�)�� Z@( ���G ا�
)��:�ت (إ4
ار ا�
�bا"�� وا�

 ��"�
�

�رس ا���������� ا�:� Z@ Zي ا���������)�
	�Z ا�
  �2�Oت أر��� :
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١- ��]�(Lا���������� ا� Z@  

٢- �E�)�� �]���� اف
kuدة ا��)
  ا���������� ا�

٣- �

ات ا����������@Z ا��(
�	�ت ا#ورو��� وا�
�  

٤- Zا��و� Z"�
�
  .@Z ا2�>�د ا�:

و�4  دور ���"� @Z ا������ ا���ر�����1  وهZ@ Z آ� ا#�oال
.� C(ا� D84!� ه�(� =:�  

J4ا��ا 
 -Deا�)
W ا�
ا�J ه� ا���Eرة ا��ا���4 أو ��Eرة ا#�

facto embassy 


ور-� Y ن�G�@Z أ�oال J 4 ا���45ت ا���������� أو 	�م و

	�-� ا�� �L�� f!(�
9��F �:�^ ا���G"�ت و@Z  هD8 و��د ���Lت ، و

"��Gان/ ا��-�� �L� ص�ت
:4 ����

��� ا�!�،رود-��� /أ�
�"�� ا�!
��4 وا�
�oف وا
k 3� 5لC)�2ا"� 2"� / و ��� ا����� ��L
�Z@ 3�F ه�". ا�و

أ�L�: �E�)�� 2�GPت . و�(�8 هD8 ا� آ�". و��آ�و وا�(:A وا�O:� ا#��د
�, ��L ا�:��L ا�(�Oر-� و�Gل و��F� -����Lت ر	�-� ا�
9��F (أ�
-Gا2

وا-
ان /أ�
-�G وآ��� / وأ�
-�G وا��
اق /�
- �"�� وا#ر�)(�3 
��ل وأ"�و"��� .�
  /ا�:

	�Z  أ�AC 3�F���٢٠٠٧ ا�!�:�� 	�م ا-
�)�ا ��� ا	(
ا@�1 أ�� 
��<���-�ان ��ون Z���� J��k أو د������Z ،و �L��A ا ,)G� Z�

.Z@�C�دي و�F)4أ  


ي @Z أ�
-�G وا�E و�D81 ا�:��LتHت أ��
�� ا�3�Fوا�����ن  �:�3

ه��Nو ��C-
  . ورو��� و�)�ب إ@

��-�ان  JYو D�O�
 ا�3�F ا�!�:�� �>����� �P-�ة �!�و
 �1)L�� Z
�
� Q;ا�����ن ا�� 
���� Z�	 AO)o�1 و�7�8 ا�@ ��L
وا�(

��-�ان آ
� �:AC ا��Pرة. Z@  

  ا���������� ا����� وا���������� ا�!�:��


	�ن �3 ا��� ن-(�F ه8اEا����� �-�RC� ,�!م ا��
��� ��ه(
� ا���ر��� و�bا-� أه
�� ا�
أي ا���م دون ا"('�ر إ"(�1ء ا�����
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ة GEا� D8ه ,o�; . ت�Yو�E

 ه� وز-
 ا�Hm JY�� Z@ �"
Pأ �
آ
) ١٩٣٧-١٨٤٥(٠ �HElihu Rootر��� ا��2-�ت ا�
(>�ة 

  ��O� 3� ا���د ا#ول Z@ رة�!(
 T)��C� Z@Foreign ا�

Affairs �	 ١٩٢٢م 

� T	�Z أ��س أن ا�
أي ا���م ���Gن ه��� ي ا������ 
G@ م�C�و
 �-�1" 
ا���ر��� وه� ;
�م ا#��ن وا�
 ���4	�Z اb1�#ة وه� �3 -)('

�RC� T-� ا������ ����ا�
�Eو�Yت و@
ض ا�
��ه�ات 	��T و�3��)- 7�8 

Zا#ول ����������� ا�!�:�� وا�:8رة ا#و� �G!ا���ر��� وه8ا ه� ا� 
����������� ا����� و�7�8 �!
 ا��ز-
 ا����o ا�>�;� 	�b]�� Zة "��� 


ة  ١٩١٢	�م G)<

 ا�!��ب و��Oوز ا�	5م وا��Cا�, ا�(���C-� ا�F��

ط دورا ��o-� �$	5م �(ZCL ا�
أي ا���م.)Pا T(Gت.و������
��  

  

:�-
G5ف ا���o*� ا�دارة ا����������  


G5ف ا���o#ت وا�E��<)رآ)� أ����� @� ا� �ً
-� آ�"A دا[
 Aرا� �C@ ا���45ت D85ل أز��ت هH ا���45ت ا��و���


��o �� ��3 ا�>
��3 ا#و�� � �@ �-

-� ا��Gت ا����E��<)ا�
وا��L"�� وآ�"A أ�o أ�:�ب ا"�OEر ا�>
ب. و��� ا�>
ب 

 3-
G��
ا����
�� ا��L"�� ه�
)A ا�>
ب ا�:�ردة. ��3 ا�
G-
� 	�� ا�>�Q ا#Q�o ���C� � (�k ا���@�(� وا#�

وار��، �& رآbت واP) 3 	�� إ"!�ء ����� �3 ا#5oف 
1
ه� ا��)(� وا����(� @� ���m وا�!
ق Pأ ��

-� ا���4Gا���

ا#و��F� W ا�(��� ا�!��	� ��� ا�>
ب ا��Gر-�. 
��1ف إ�� ردع  �-
Gت ا����E��<)5ف وا�o#ود�������� ا


 و�>�C= ا#Huف ا
�3 ا���ر�� ��>��Eء، وذ�7 ا� 
 7�

��� . و"'
ا �(Oا� �-
Gا#داة ا��� b�1O����(��ام و

��Eدت هD8 ا#5oف أى  �C@ ���!3 #��>� ا����ر ا��@
ا� 
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-� 	�� أ��س أن ا#�3 ا��و�� -�Cم أ���� G�	 �1ا���
.�-
��ازن ا�
	, وا��Cرة ا�(��� ��	  

 �-
G5ف ا���o*� ا�(�ا@= وا�دارة ا���������� ��	 �
)��

� 	�Z آ�Eءة )�� �
ا������ وا�(� �W ا������ ��(>��Q، آ

 Q�<رؤ-� ا� Z�	ى و
H#5ف اo#ا J� ت�Yو�E
ا�
.��O��  ا�2(
ا

{��Lا� {<:
ا�دارة ا���������� ��:��Lت ا��ا[
� و���Lت   :ا�

�ت ا��و���'(
 ا��ول @Z ا�

 �1� �FC-  �-���C)ا� �
أ���ب إدارة ا�:��L. إدارة ا�:��L ا��ا[

ى �R& آ�@� :Gة @� ا���ا;& ا�
�:Gت ا���������� ا��L�:��@


ات ���

��L ا��زارات آ��(���& وا��ا���H وا��@�ع وا��

ه� �N5م و	وا� �oرة وا�����O)وا� �<Fد وا��F)42وا

�, @��C، وآ� �)�1 -�ار �3 �G� ���
�G- {�oن ��1 �

[�K ا�:��L ا����������  زاو-(�3: ا#و�� �EF(�1 ذرا	ً�� �ً�(@

 8�E()� �L�:ك ا�
<� � -
H 3
Y �1�R- أن J� )�- &� 3و�
أه�اف ا������ ا���ر��� ���و�� وه� ا�
��ول أ��م ا��و�� 


�o �1(� �� آ�"A ه)�ك �
ا�. ��(��ون ��3 ه8ا 	 3	 ��R
ا�
ا�8راع و��3 "'�
D @� ا��و�� ا�
�E�R. وإذا آ�"A إدارة 


ى ه� ا#ه& ا��و�� ا�Gا��� =<�

-� آ�ن �G(, ا�G�	 ���


��Cم 	�45ت ا�()��= وا�(��ون  {�o ات
���
وآG� 7�8(, ا�

��3 ا�:��-3 @� ه8ا ا�
�Oل ا�8ى �(bا-� أه
�(J� T ~�1ر 
 �E��o دو�� T�:C)�

اع �Y ا�ره�ب. وإذا آ�"A ا��و�� ا�Fا�

�O)ر ا��!)�

-� و�����ً� وا�F)4د-ً�، @qن ا�G�	 رى

ى. -�(�)�ن ���د Gا��� =<�

�رى، وا�L)�2دى وا�F)42وا

 A"إذا آ� �;�H 3و����
�1& �3 ا�
�~3�E وا��L�� �@ 
أآ:

 وا��2-�ت ا�
(>�ة. F� �L� �"��� .ا�

�W ا�:��-3 ��

 9(

ى �:���ت ا#��>� وا�Gا��� =<�

� ا�	 �@ �H�-و



180 

 



آ�، وا��
���ت ا�)!

آ� وا��Cات ا�(�ر-:�� وا�(�ر-:�ت ا�)!
 JYن و�G�@ ��]ا

 إ�F� 3�� ا��و��� ى ��)�ء وا���45ت

ى و�)�ع �
��L ا#��>� @� �T:)G أ�4ى �3 Gا��� =<�
ا�
 =<�

�رس ا�- J4ا����������. و@� ا��ا �L�:ا� K�]ر JYو

 �@ �-
G3 ا���������� ه� ا���������� ا���� �ً 

ى "Gا���
���������� ا#�)�� وا��ا	�� @� ا�) �ق ا�(��و"� وا�(>���E، وا

وA4 وا�o وآ��1 @� إ�kر �
ا�. ا�(��ون �J واP) 3 و�7�8 

ى @� واF- 3 (P:9 �3 ا�!���Fت Gا��� =<�
@qن ا�

.T)
  ا������� ا#����� @� ���D ��� ا"(�1ء �1

 D8�45 ه	�1 @ ��(Eا� ,��G

� ا�	 �@ �"�Lا� ,"�Oأ�� ا�
��o�1. و->�ث أ��, ���Cد�G
�, ا��G
"ً� ;�ام ��3 	�45 ا�

 ،���


��L ��زارة ا���ر��� @� ا��و�� ا�

[�K ا�:��L ا��
.��(�
  و�� 3	��C� T)45د�T @� ا��زارة ا�

 ��(Eا� ,��G
ور[�K ا�:��L ا���������� وآ7�8 رؤ��ء ا�
 &G<-3 ا��-�ان ا���م و� ��
���G��� &1ادر ا�(� �L�� ون
-�-

�C"�ن ا��k)�، أ�� ا��C"�ن ا��و�� 	
� هD8 ا�:��Lت �
��� ا�
@G<- �1& وJY ا�:��Lت ��ى ا��و�� ا�
�E�R و-(��C رؤ��ء 

ا�:��Lت ا�(���
�ت ا������� وا#�)�� وا�
���� �3 ا��-�ان ا���م 

�ن ا��
� 	�� ا��Gادر ا�E)�� وا�دار-� �C-ه& و��� �@

@Cً� ا�
���دة وه& ا�G- 3-8(:�ن ��Cر-
 ا��EG-� �1&، وذ�7 آ�T و
.�F)�

�ت ا��زارات ا����)�  

 K�]اف ر
Pq� ت�L�:ء ا��R	1& أ�- ��kا
C
و@� ا�دارة ا��-
��1 أو o(� ���رة �
���� 8�E()� ا��زارة J� �	�E)ا� �@ �L�:ا�

� آ�Eءة )��
�� ���و��، و�
ا�(���
�ت ا������� وا�
�اQ4 ا�

ادارة  ا#داء ا��������� 	�� ��4دة ا�:��L و3�o إدارا��1. أ��
 �L�:إدارة ا� ��	 KG�(�
��� إ"�1 
4
ا��k @� ا��و�� ا���ا#و
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 دور F)C-إ�� أ�� و ��	3 أ� �ً��
��Gن ا�(���
�ت � {�o
.�E�~1)�� @� أداء ا��
  ا�:��L 	�� ا�(bام ا#;�ل ا�


ه� �Nا@= و


ى آ��Hة إدار-� أ�oى وfآ �L�:وإدارة ا�
J� ����)دة وا���Cج إ�� ��1رات ا��)<�ا��Gادر ا������ @��1.  

��دى إ�� إ5kق �4�kت  ��kا
C
و7P2 أن ا�دارة ا��-
 Q]ا
k �@ ا�)�1[� ���و�� أو Q4�
ا���اع و-)�KG 	�� ا�
 �
���C أ����, ا�� ��kا
4����1، #ن ا�دارة ا2�
���� 8�E(�

و��Fر ا�(���
�ت و�(�Oه� �4رات ا#��Pص و-��ده� 	�دة 
@ ،T	أ"�ا �G� د��Eا�.��Yا�)� �O�)(ن ا��G)  

4
ا��k ا���������� ��
ا[= ا��
� @� ا�دارة ا#وk Q�)��و2

�� @� "(�[�1O 	3 ا�دارة ا������، �� �4 �
��b-�رات ا�

�(��~& ��:��ت ا�دارة ��b-�رة #"�o �1ث ���H A4;� إذا 

� و�>(�ج إ�� أ"! � إدار-� و����� C(�ى ا��� ��	آ�ن 


ه� o(� �� و�
ا�
�� ود��������Nو ����F�� وإ	���5 وا
  آ�ن ا�:
"��. �4 أ	� �!�G د�4=.

و7P2 أن ا���Cدة ا���������� ا�
�ر-� 	�� ا��
� ا��������� 

 "o�Oً� �3 ا�دارة Lن أآ�G�
ا��
� وا�دارى 
وا�
��� وا�
 �@ 

ة ا�
(����� ا�
>�ودة ا#@= وا�(�G-3، وه8ا -(�@;�Cا�

 ��kا
C
و-)�ر أن ��Gن ا�دارة "��>� @� "'�م ا�دارة ا��-
.�kا
4��  أو

��ر-, ر[�K ا�:� �L	��C� 3 أ	�Rء ا�:��L، #ن  Q�)�-و
 T"q@ ،�:4 3� �L�:ا� K�]ر J� T�
ا:H A"آ� �
1� �L�:ا� K�]ر

ارات Cو��(�ى �3 ا� �	�
O� ذ����� A4ال ا���k ,�� �

.�E�)�
5��1 ا�G!� �1ا�5ز�� �$دارة ا������ و��ا�  


� ا��و���:'(
  إدارة و@� ا��و�� ��ى ا�

 �
)�
ا��@� ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة، وه� ا��@� ا��������� ا�

 ا�
[��� @� "��-�رك أو C
��ى ا#��3 ا���م ��اء آ�ن @� ا�
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�, ا#�& ا�
(>�ة �G� أو Q�(� �@ ر ا#ورو��
C
ى ا�

� إ�� (�ووآ�2��1 ا�
�FF�) ى @��( أو رو��، وه� 


ه� ا���������� ا������� ���و�� ا���-��������� ا�()�	��، 

� ا�(��ون '(� �L� ،��

�ت ا���4'(

���. وى ��^ ا�
ا�

ا����5، 2-��� و@�، آ
� ه� ا�>��� @� ��^ ا��ول 

J ��3 ا�(
��L @� ا�����O و��ى ا��Cه
ة �3 O�ا��
��� ا�(� 


� دا5H �Hل ا���
 ا�
)�وب ا��ا[&، و-�Gن ��ز-J ا��
 �1��	�
ا���Eرة إ�� ������O�� &�4 ��F وP�و"�1 وا�(

و�)�و��(�1، وإ�� أن -�Cم ا#	�Rء ا����������ن ى ا���Eرة 
 �C-
1
�. @� هD8 ا�>��� ��ار ا���Eرة �)KE ا� 
�)KE ا�

  ا���د-�.

 �@ �
أ�� ا��@� ا��ا[& @� ا#�& ا�
(>�ة، @1)�ك و@�ان، أ�oه
[& -��& أوراق ا	(
�دD إ�� ا#��3 "��-�رك و-
أ�T �)�وب دا

 T)45	ة ;�درة �3 وزارة ا���ر���، و�<)
ا���م �*�& ا�
��#�& ا�
(>�ة و��K ����� �ت ا#�
-��G و->G& وT�Y و��[= 

 ,��
� �E�R
ا#�& ا�
(>�ة وو�1�Y ا�J� �"�"�C ا��و�� ا�
 ����� J��k T� ا��@� ا#ول .Z(� 2 �"�Lوا� .
C
ا���4�E ا�

A<�  T)دو� A"إذا آ� �;�H ة�<)
و-(��J أ	
�ل ا#�& ا�
 �1�b1ة وأ��<)
	�Rا @� �K�O ا#�3 أو @� ��Oن ا#�& ا�

 &1- 3
� �L�:ء ا��R	أ ��	 �

ى @�(& ��ز-J ا��H#ا
 �@ �@
k دو�� A"3 إذا آ�Gا�5ز��. و� ��"�"�Cا� 
ا��)�;

�!q@ ��Gن ر[�K ا��@� -(!�ور �J ا��-�ان ا���م �:��رة 
 3� 
�LG��� ا��و�� �
ا�
�Q4، أو �()8�E ا�(���
�ت. و->�E ا��
4
ا��k إ�� ��Q4 ا�
��Gت ����دى ا�دارة ا#و {�o ��L�#ا

2 ��(���
�ت �L)ء �1)�� ا�� Hب أ�G�ا�
1)�� �� وo(� ار
ا�������، و-)�ر أن -'1
 ر[��L�� K أو 	�R ا�:��L ا�8ى 

�1�ا������� @� ا�)'&  -�Fرح ا���Cدة ا������� �� ��H fرا
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 و�(!�ءم �3 Huأى ا
��ح إ�� ا�
�4
ا��k ا�(� 2��ا#و
.�1)-bور� �Yر��
  ا�

 �]��
�1 -�(� �
(:�� ا�@ Q�(� �@ وأ�� و@� ا��و��
 �

ا[Q ا��kق ا�"��ن و�Co �]و��� ��(��ا�F)42د-� ا�
و
 K�O� �@ �C" �<� ن ا��و���G� {�o 2إ Q�)��@� ا��@� 2

)
>�ة �>�Cق ا"��ن، و@� هD8 ا�>��� -(��C ر[�K ا��@� ا#�& ا�
 ��kا
C
ا�(���
�ت �3 ��4دة ا��زارة #"����o �]��� �1 ا��-

 Q4�

 آ� ا#���د 4:� ا���ذ ا�F:�
ار 	�� Cا� J"�; �	���

ار �����Fت Cا� J"�; 
F:� �4 �
@� ا���RC ا�
�)��، آ


ار Cار ;�, ا�

  و@��T)E.ا�()�8 و�
و"� ا#دوات �J ا�(


ا��k وا�دارة C
1
 ا��Eارق ��3 ا2دارة ا��-'�و
� �� ردود ا#@��ل �4
ا��k @� ا�:��L وا��@� ا��ا[& @� ��اuو
 

اb)�- ��kم ا���C

ارات ا��و�� و��ا�1E4. @� ا�دارة ا��-C�

 ��Eآ�ن رد ا� �
وا�
)�وب ا��ا[& @� ��Cر-
D ��#��"� وا��1� �4

ا و�)��R4 ���و��-
4
ا��k ا�(�  ���	�� 	KG ادارة ا#و


-9 وا3��# Fا� 

ج @� ��Cر-
ه� إ�� ��4د��1 @� ا�(�:�<)�

� إ�� �� �
	3 ردود ا#@��ل ا������� وا	���5، وإ"


A أو o(� ا�(�اح 4
ار ا���Cدة @� 2�oت Fأو ا� ����
ا��

��ً� ا�دارة ا���������� ���ول ذات �ا�)�ق، وه� ����f ��[�ة 

4
ا5@ ،��k -(�Fر �5L ��@� آ�ر-� ا�)��'& ا�
�(:�ة أو ا#و
 �E)G- �
ا�!
���� أن - �J ��4د� T	�� �C- �� T)C�Coل 	�1(، وإ"

 &�	bا� 
�qر��ل ا����[= و��^ ا�(���= 	���1، #ن أوا�

3 ه� ��oة Lوإ2 آ�ن ا� �C�C<��� �1N5ز أد��� إ��O-2و ���C�

.T�E" ا��د K�]ر  


اً، �3 �Hوأ ��C)�� �-ات إدار�oو �L�:رة وا��Eم أن ا�����
ا�
 K�]أن -�& ر ,O-�1، و� �;�H ��"اb�� �1وإدار-� و� �����

 �

��[� ا�
���� وا�دار-� و� 
ا[= ا����� �C�4د ���
ا�:��L إ�
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���C& ا��Gادر ��3 دوا@�T ا�!���F و��3  �@ �FEا�دار-� وا�

ى @�Hة أ
1)�� ��
ؤوس. و�
ا�دارة  ا�
�1رات ا�

4
ا��k -()��ب ا� ��J ا�2(:�ادى ا��4�E �3 ا���Cدة إ�� ��ا#و
 ���(

ى �H#ه� ا �:C)�ر[��� ا�:��L إ�� ا#	�Rء ا�(� 2 
 �@ �L�:ا� �
1� A4و �

ى، آ�Hأ ��o�" 3� .
Huأى ا
أو ا�


ا��k، �& اH(��ر أ@�R ا��)�;
 أ�� @� ا�دارة C
ا�دارة ا��-
&)�@ ��kا
4��4
�� �3 ا���Cدة  ا#و 
Lا#آ 
ا��)Hر ا���(;


�o وا�E�� �<Yرق ��3 �� �L

 �1)��، وه8ا -�N (:�رات	2

ا�� و;�ر ا���Eد Cا�دارة ا����������. @���2ء وا� � 
"
ا2دارى �>� �>� ا��EGءة وا�
1)��، و�7�8 �F:9 �4ا	� 


ا 	�� ورق.:o &'(ا� D8ه �@ �(kن ا���"�Cا� 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 



185 

 

١- FEا� Jا�
�Kا���� �:  
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University press    1998 أ�� ا��@�، ا���45ت �
oأ
،���
 .١٩٩٢ا���������� وا����F(C، دار ا�)�R1 ا��


، ا��Cه
ة،  -٤;��
 ١٩٩٦د. 	:�اg ا#��P، ا��C"�ن ا��و�� ا�


-� ا��
ا[���� @� �Yء ���ه�ة ا��5م،  -٥F
ا#��P، ا���45ت ا�
 ٢٠١٠ا��Cه
ة 


�J ا����= -٦
 ا�


� ا��و��� 2 -٧'(
����= 	�R-� ا��و�� @� ا� J 4 دى إ����
 
F� ���o �@ ث�o�� ء وه8ا�R	#ا ��C:� ا��و�� D8�45ت ه	
 �C@ ���

 �J ا�����O ا��F� ���o �@ ا����5، أ�� 

��
وا�

��اد � �
4١٩٧٨
رت 4  �C"و ����Oا� �@ 
F� �-�R	 =����

 إ�� ��"K وJ 4 آ�@� أ�GPل ا���45ت F� 3� �1�E" ����Oا�


اراCا� D8ه 
4
� ���1. أ"' ،���
ت 	�� ��J4 ����� ا��ول ا��
�١٨��اد   
:
):�١٩٧٨ ،�-
F
، و��J4 وزارة ا���ر��� ا�


ه� ����Cه
ة C� إ�� ����Oدت ا��	ا���45ت  ١٩٩٠و AE"�)وا�
 A
F	 .3 د����
-� @� "KE ا���م وأ	C, ذ�7 F
ا��
��� ا�
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ى أ��)� 	��� ������O 	�م F
   	:�ا�
��O وز-
 ا���ر��� ا�
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