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  ا
!�6 ا
"�دس

  ا�
�1رات ا���������� و�)�ه. ا�(�ر-, ا���������

o2')� أن إدارة ا���������� وا�دارة ا���������� ����1Eن �(�Cر��ن 

-�C إدارة ا������ ا���ر��� k إ�� 

�1Eم ا#ول -!���@ .T��O� �G� 3Gو�

 �1�
-� وا#�)�� �
�)�ه� ا#و�J و��G أدواGوا��� ��@�CLوا� ��"�"�Cوا� ��
ا���
 �G� وا�:)�ء ا2دارى ا�5زم ��	إ�� ا#و 
�!�@ �"�L�1م ا�E

ه�، أ�� ا��Nو
-�(��م @� �>�C= أه�اف ا������ ا���ر��� ��ءا �()'�& وزارة ا���ر��� 

  وا�()'�
�ت ا�دار-� @� ا�>���G ا�(� �(��� إدارة @
وع ا������ ا���ر���.

آo2 7�8')� أن آ�@� @
وع ا��
��� ا���������� �>(�ج إ�� ��1رات 
�� آ��1 ���(�ر-, أ-ً� آ�"A �)�هTO أى f)�وإ�� ��ر-, وأن هD8 ا�
�1رات 2 


� و2 �G(�, آ��1 وا"
� -(��3 أن �:)� 	�� �4ر �3 ا�2(��اد ا�8ى (�أ"2 �1 

� ا�
�ه:� وإن آ�"A ��^ ا��را��ت �8ه, إ�� أن ا�- 
P�:

اب ا�)42

��F إ�� در�� ا�
�ه:�  ��]
� 
�N �ً4�@m 9)E- 3 أنG
- �(1
وا�>
�& �3 ا�
و-�:
ون 	)f� �1ن �
 ا�
�F<- �(1 	���1 ا�8ى -��� ��1 و-(�E"� @� أدا[�1 

� �= ا� ��4ت وا�
�1رات #ن ه8ا ا�)�ع �3  ��kا
C
. و�3G ا�دارة ا��-

ؤوس و-(���

ؤوس 	�Z أن ا�دارة ->(
م 	���C ا�
� @�T ا�
[�J�  K ا�

ا���oة ا�دار-� @
-= �(���G وأن ا�(�ر-, ���E �)�Oح ا���oة ا�دار-�	�� 
1
� آ�ن � �!Eء ا2دارى و-�دى إ�� ا��EOا�8ى -��= ا� ��E(ء ا��EG"2ا KG	

 Z@ ءة�EGا� Z�	 �-��)ه� ا�!�� ، #ن ا��C�)- �)ا�. ا�(�ر-:�� ا�
	�د ا�:
��4
اK�� ��k واردا.ا�دارة ا#و  
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  ا�
�1رات ا����������:

ا�(�ر-, ا���������  ��1Eم ���P وه�@T ا����2 �fه�� ا#@
اد ����Cم 

�1م @� ا�kر ا������ ا���ر��� ���و��. و�3 ا�
���م أن ا�(�ر-, �*��Pص ���

 &1Oا�
� &�C(�
�ن و�C(- ����������� ^-
ا�3-8 -�
��ن @� ا��)�ان ا��
�E]� ا� ,�o  أو ��
�
ا�(� -)(
�ن إ���1 ��اء @� ا���������� ا�>����G ا�


ة وا��
-� وا���)�� P�:

 ا��Nة و
P�:

�� وا��

 ا��N ����G<ا���������� ا�
 �1�وآ��1 ��()� إ�� ا�kر وا�o ه� �4ة ا��و�� و��G"(�1 وأه�اف �����

.��
ً� �!�و"�1 ا��ا���H #�4ار �(�Eو)o 
�f)�و�3 ا�
���م أ-Rً�  ا���ر��� ا�(� 

�� ا�(� ��Cم ��1 �
�	�ت أه��� �

 ا��Nو ����G<ا� 
�N أن ا����������

 �1)
1� J� ,��()- 
Hm ر-, �3 "�ع���>(�ج إ��  ����Go 
�N ت�
و�)'
 ����������� �"�Lا� =-
 Trackو- �= 	�� ه8ا ا�)�ع �3 ا���������� ا� 

Two Diplomacy )ءات ا١�Cا�� �ًR-أ �
!�2آ�د-
�� وا�)�وات )و

ات وورش ا��
� ا�(� ��1�5H 3� Q!)G ا��Oا", 
��

ات وا�~�(
وا�


ة P�:

 ا��N �kأو ا���� ��
�
ا�
�(��E وا�(�;��ت ا�
��Eة ����������� ا�
 J��)رو�� ا� bآ

ة 	�ة �)�)ا-�ت ��1( ��H#ا��)�ات ا �@ A !" �4و


اآb ا

ه� �3 ا��Nو 
����Gن و�
آb آ�ر�E�� �1ف إ���#آ�د-
�� ا�(� 
 J� �-

�oت و	�C ا���Cءات ا��)C
ا�(G!�ف ��(�Q ��ا", ا�
!��G و��C-& ا�

 �-�<�
اف ا#ز�� و��Gن �
K� ���L ":^ وk3  أ� �:-
��F�Pت 4

اف. و@� ا���45ت ��3 إ�
ا[�� وا����& k#�1 ا��	ك 
ا#ر��Y ا�(� -(>


اآb وا��@�د و

 �3 ا��LGت ا�
1~ ��
ا�)�وات وه�@�1 ه� ا�( :�J ا��

ه� �3 �Nا�>��� و D8ه ��FE)� J�)-2 ل�O

� وا��
ا�(�ر-�O 4:� ا�( :�J ا�


ا@�� وا�(�اد ا���45ت ا��و��� �أ�oال ا#ز��ت ا�>�دة 	�� ا�(�اد ا����& �
 
Hm W
(� �ً

�� دا[�
��ر-��ً� و�7�8 ار�: A ا�
��رات ا��L"�� ����������� ا�

 ��Crisis -(& ا�(�ر-, 	��T ه� د�������� إدارة ا#ز�� �3 ا��������

Management )ا#ز�� ٢ �o أو (Conflict Resolution  أو إدارة

اع Fا�Conflict Management .  
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�ر�� �81ا ا�)
W �3 ا���������� 
و�4 ازده
ت �
اآb ا�(�ر-, وا�

اف وه� إ�� دو�� أو �)'
� دو��� أk#ف أو ا
و آ��"�ت �o, "�	�� ا� 


 ا��ول �Nnon state entities دة��)

�ت ا#ه��� وا�!
آ�ت ا�'(
وه� ا�
ا�O)���ت وا#@
اد وا���Cدات و�
�	�ت ا�
9��F ا��k)�� وا��و��� وه8ا ا�)�ع 
 D8وه �

 آ�
 ا�G)oر ا��ول �*ز��ت وإدار��H �1;� ��� ~�1ر ا�����H#ا


�ت ا'(

 ا��ول ���(��ون �J ا��N اف
k#ة ه� ا�<)
��و��� �H;� ا#�& ا�
 
Lول ا#ز�� وأآ�(�
 �4رة 	�� إدارة ا#ز�� وه� أ�
ع �3 ا��ول @� Lا#آ

 ,��
��4رة 	�� ا�>
آ� �)�1 @� و��[� ا�(��-�. و-(& إ	�اد ا�:
ا�. و
 .��"
ا��2اء �(�ر-, ا������3 @� ه8ا ا�
�Oل و�4 "!
 ا��ار��ن @� �


اً �oل ه8ا ا�
��Yع (ا�(�ر-, @� آ��� ا�>�Cق @� ��-
C�) ���٣ ه�ر@�رد 
�3 ا�
��E أن "��C ا��Rء 	��T و�>(�-��T"# T -()�ول � �ر �
ا�. ا�(�ر-, 

  وو��[�T ا�>�-�L و��واه�.

 
��
-3����G)� 3�E ا#ول أ"�1 ذ�7 ا�(��
 ا#ز�� -
C)ف ا�
و-�
 �"�L5ت ��3 ا��ول. وا�	�E)�� �@�LGوا� Q�Gوا� &Gظ @� ا��<�
ه� أن ا#ز�� ا�

 A45ل وH ���1ا� &�C�� ���E

 وا��:G�1-� ا�)��� W:�
ه� ��Q4 -(�& و-
 �@ �Y�Eا� Q�E�)� ن و�����G�
 و�q@ 7�8ن إدارة ا#ز�� -
3G أن �F4


ى.:G9 ا��ول ا���F� �;�Hا�)'�م ا��و�� و  


 أن ا���������� ا��و��� ه� ;�رة �3 د�������� إدارة -
C)ى ا�
و-

@ً� �3 د�������� ا#ز�� آ)
W ا#ز�� و4k ا��را�� D8ه �@ �(O��	 أن =:� �

  �3 ا2"
�ط ا���������� .


 @� إ-
اد �( �:�ت ا�2(
ا����O ا�����E �دارة ا#ز�� -
C)و�4 ا�(�1 ا�

ى ��ردن آ
-. وا��G)�ر ��رج وآ��1 ��ور �oل �>�O& ا�)bا	�ت - �
C@و

1Oا� ��	 ��"�

ة ا� ����� �-
Gآ�ت ا���

ى وا�()��= ��3 ا�(>Gز ا����
(
-
C)ر إ���1 @� ا��!

-� (أ"'
 ا�
( �:�ت ا��:�� ا�Gا���������� وا���  
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1
� �)�Oح 
ا�
�1رات ه� ا��Cرات ا�(� ���3 ا�!�� 	�� اداء ا�

ع ا�8ى Eا� ��
و"C � ا�:�ا-� @��1 ه� ا�-
�ن �fه�اف ا������ ا���ر��� و�fه


1)��. @1)�ك ��1رات 	��� و��1رات �(��FF -(�T�@ �F �3 ا�)���o ا�
 3���Rر ور�& و@1& أ���د و��F�أ�� ا�
�1رات ا����� @�1 ا��Cرة 	�� 


ً� @� ا�:)�ء ا���م أو O�(و� ��@�" ��
�ا������ ا���ر��� �>�} -�Gن ا�!�� 
أن -�Gن �>)ً� �(�ا@�C @� ا�
�bو@� ا�
�����C و�q@ 7�8ن �
ا�. ا�(���& 

ا�(� ��Cم ا#ر��Y وا��
= ��(��F رN& أن ا��~��E  ا�����2 ه�

� آ�@� ا�(��FFت.)<�  ا���������� 


ع E�� 9�F- 5L� �-ر�O)د-� وا��F)42ن ا�v!ا� �@ �F�)
��@
ا�F)42دى وا�
(�Z@ �F ا�!�vن ا������� -W� �)� 9�F ا������ 


-� وا#�)�� -9�F @� ا#ذرع Gا����م ا��� �@ �F�)
ا���ر��� وا�

-� وا#�)�� @� ا��~��E ا����������.Gا���  

 �C
�)
2 -'1
 إZ@ 2  ��^ ا�( :��Cت ا� ��
و�3G أ�
 ا�����E ا�(���

ى ا�
[��� ����������� @� وزارة O
وإ2 �
� اA(R)o ا�>���Gت @� ا�
ا���ر��� آ�@� ا�(��FFت �� و�
� آ�ن �
G)ً� أ�
اء ا�(���)�ت ا������� 

political appointments  
@�)�
ى 2 Hأ �]�R@ا-� وb

اء �Eا�� ^�:�
 ^�� A(�	 �� ًا
�LG@ ،7ذ� ��	 ��L�#�� 
H1)�. وا�(�ر-� زا
@Z أ�)�ء ا�


-� أو أ�)�� ��رزة أو ��4دات ��Oر-�G�	 أو ��	ى ��4دات ;)�
:Gا��ول ا� 
�2:�ب �1)�� و�3G ��'& ا�(���)�ت ا������� ���H @� ��ب ا���45ت 

 ��F�!3 �1& و-)�رج ه8ا ا�:)� ا��
��3 ا�>bب ا�>�آ& و��3 ا�
�-�-3 وا��ا	
&]�(�
  spoils system@� ا��2-�ت ا�
(>�ة @� ��ب "'�م ا���� J� وف
�
ا�


ا�, ا�8ى � K�]
��1 ا��O-�ة وأ�
ز ا#���L ادارة ا��(����ا2دارات ا�2
-��G و
�
���ت وأه
�1 	�3 #ه& ا�
)�;, @� �H 3� T)��Goرج ا�(��FFت وا�

وز-
 ا���ر��� ووز-
 ا��@�ع ور[�K ه��E~�� �v ا�:�A ا#��^ وا�
:��ث 

 ا#�
-�G @� إ�
ا[��.�Eوا�� Wق ا#و�
  ا���ص إ�� ا�!
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 �
وا�
�1رات ا���������� ا�
 ���� �(��دة ���1R ��1رات "�	
 �
	�" 
�N و��1راتsoft and other skills  ) �1 ا#���4ن�F@٤ �
) آ

�1�F@ )ن���<
�1 �
ا�. ا�(�ر-, @Z ���ه� ا�(�ر-, ا����
�� ٥ا�)�F@ 7�8آ.(

ي.((� �
  )٦@Z @��)� و��� � وواP) 3 آ

و�3 أه& ا�
�1رات ا���������� ه� ��1رات ا�(�Eوض وه� و���� 

ار ا������. @��
�Eو�Yت 	�& �4[& �8ا�T و��Y�� 3Gع Cأه�اف ا� =�C<)�

. 
��  ا�(�Eوض ه� ا�8ى -()�ع و-(


��� ا�(�Eوض �
� ��1 �3 أ���د 	 WC@ K�� وض�E)�1رات ا�� �
!�و

ه� �Nو Jا�
و��1رات ��C@�� وا��Cرة 	�� ا�
)�ورة ور�& ا��1ف و��(�ى ا�(

�)'�& ا�
�Eو�Yت  �ًR-�1رات أ

� هD8 ا�!� �
�3 @)��ت ا�
�Eو�Yت وا"
�>��)� 	3 ادارة ا���������� وا�دارة ا��������� �

3G وادار��1. وآ- �

 �FE(���(�Q وان �&  ��Yو�E)وا�دارة ا� ��Yو�E)�1رة ا�
ا�>�-} 	3 ا�
إ	�اد ��
ح ا�(�Eوض وا�
�Gن و��ول ا�
�Eو�Yت وا2��Eق 	�� ا2و��-�ت 
��;5 إ�� 4)�	�  3 �4�@

ض أن ا� )E�
 #ن ا�
�Eو�Yت Huف ا
�J ا� 

1(Gا#ه�اف و� =�C<)� �Eوا#�4 آ� �R@#ا =-
� أه�اف �()�f� �R4"�1 ا� 

�Eو�Yت @� �� ���

ة A�Eo ��1 ا�(�Oرب ا���L�1 ���ا�� آ)O�)" د�<)�و

 D85ف ه)H�� Q�)�� �1O]�)"ت و�Yو�E
ا�
��[� ا���C�4 وا�
!�1رة آ
� أن ا�
��ر-�  
F

�Eوض. و��� ��F�!�1رات ا�
ا�'
وف وا���ا�� و�3 ��)�1 ا�


- �"� �& �J إ�
ا[�� ��� 	�م �k-� @� ا�
�Eو�Yت ا������� �J اo2(5ل ا:�
١٩٧٩ �@ �1)��L� 3	 ��]ا

 �J إ�F� �@ وض�E)�1رات ا�� Q�)��. و�7�8 


Z إ���1 ا�
(�Eو�Yن ))- Zة ا�)�:�� ���ول ا�(�Cا� KG�- �
ا#ردن و@�� �3 �
  ود�4 ا�
��[� ا�
(�Eوض 	���1.


ص �
�J ا��ول 	�� ��ر-, ا������3 @� ا�
�Oل <��81ا ا��:, 

ى ا��Hدول أ ��	 �

�)� ا#و�J أى ذ�7 ا�
�Oل ا�8ى -!(��� �������

 ,�)G- &�	 �(�4 �
و	�� ��H 9��Fر��� ���و��، 	�� @)�ن ا�(�Eوض وه� آ
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 J�)- ل�O

�(��F�P �@ T ا�
�Eوض و2 أ~3 أن ا�(� 3G
و-(& �>T��F  و-
  �(��FE أ���د "'
-� ا�
�Eو�Yت.

��o

ا#و�� @� ���-� ا�
)�ز	�ت  �3 ا��ا9Y أن ا�
�Eو�Yت ه� ا�
 Aو��o ل�L

ا�o. و	�� �:�� ا�

�J ا�� �@ 

)��
��� ا�(�Eوض 	 3Gو�
 �

 وإ�
ا[�� ���-� أز�� ���k ا�(� ;)�(�1 إ�
ا[�� ���
�Eو�Yت، و�F�

 �
@!�A ��أت ا��و�(�ن @� ا�
اءات ا�(�@�= ا�(� T� A��4 ا��2-�ت ا�
(>�ة و�
�o


 �>(�ى هD8 ا�F� AR@ن ر�@
� ا�8ى آ�ن �9��F إ�
ا[�� ا�TO ا� 

2���4�E ا��5م و��� :J ->(�ج ا�(�@�= وا�(>�G& إ��  �C�: � &�G<)إ�� ا�
 ��
�G<)ا� ���
ا�
�Eو�Yت �H;� ا�
ام �!�ر�k ا�(>�G& وه� 	F, ا��


 إ�� ا�
�Eو�Yت و�3 ذ�7 Huج ه� ا�)<- ���k �@ &�G<)ا� &Go 8�E(� �)oو
أداة ا�
ا[�� أ����� @� أى 	
� د������� �
� @� ذ�9R)- 7 أن ا�
�Eو�Yت 

 Dوا2دا �o3 واE��@ ،ه�
�Nى و
��Eو�Yت ا��1"� ووQ4 ا�C(�ل و�:�دل ا#�
 ���Gت ا��Yو�E� �E@ .
��@�  ١٠١وا�oة و�3G ا��P2ص وا�
��Yع -(


ة ا�(� �kر��1 إ�
ا[�� أ�)�ء �Lا� ��G!� �<� ك�:)P27 اE� �@و
�

 ا�F�

ب oت  ١٩٧٣�Yو�E

�F ا�Oا� �(�
� 	:� ا�<� =-
Eا��@�ع ا� 
�4د وز-


-��E� �1"# 3و�Yت @)�� �>(� وإن آ�ن ��زارة ا���ر��� دور Gا��� J�
  ا�(!�رى �3 ا�)���o ا�D81� ��(E ا�
�Eو�Yت.

  �2�Oت و�)�ه. ا�(�ر-, ا��������� :

 ��
��(�ر-, ا��������� �
اآ�FF�)� b و��(�-�ت ��(��E وأه
b)� إ�� �@�Y2�� �L-�<ه8ا ا�(�ر-, و@)�ن ا�(�ر-, ا� ��	 
���ا-�ة و	�ا�� 

�kا[Q ا�(�ر-, �o, ا���������� ا�(� -�
� ��1 ا�
(�ر��ن. @�������ن 

-� أو ا#�)�� أو ادارة G3 ا������3 @� ا���������� ا���	ن �E�)�- ���N2��


ه� �3�Nأو ا����� و ��@�CL2ت  ا#ز�� أو ا���������� ا��Oو� Q]ا�k

�ر��ت ا����������.
  ا�
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و�4 �)�	2�O� Aت ا�(�ر-, وا����k Aا[Q ا�
(�ر��3 �����ع أدوات 
 ��<Fوو��[� ا���������� @� ا���45ت ا��و���. @����������� ا� :�� أو ا�


�ت ا��و��� 	3 '(

ة أو �5H 3ل ا�P�:� ه� ا��و��
-�� ���(	 Q�)��
 
�N ت�
'(

���ت وا�Oا� �<@�G
� �<Fل ا��O

� @� ا���ا�>����G وا�(� 


آ�ن @� دورات ��ر-:�� )!- J�
O3 ا�Gا�����ت ا� :�� و� b-b��ا#�
اض و

ق Eت وا��@�د وا��	�
Oا� D8ت ه�FF��
���� آ
� أن ا�()�ع @� )�


�b ��3 ا��1ف ا�)�G� �]�1 "!�ط و��3 ا��EGءة ا�دار-� ا�5ز�� �وا�دارات 

ة �J ا��EGءة ا�E)�� وه)�ك درا��ت �>�2ت ��C)�  �L-& ا�����@�R)
وا�


�Cو�� ا2-�ز ��� أن 4
ر �K�O ا#�3 أن ا"(!�ر � ��G-
ا���������� ا#�
ا2-�ز -�1د ا���& وا#�3 ا��و�� و�3G هD8 ا���������� وا�1(�1 �>�-�ت �3 

آ�ت ا#دو-� و�
اآb ا�:>�ث ا�
(��FF @��1 و@� ا�����Oت �
� أدىP  إ��

�:�k�ه�.  

���دت أ-Rً� ا�(
ا����Oت و�)�ه.  �C@ ,-2ت ا�(�ر�O� دت��� �
وآ

ا�. ا�(��ون ا��و�� � ,��� {�o ,-ق ا�(� -(& ��1 ا�(�ر
ا�(�ر-, أى ا� 

دوراً آ:�
اً @� ه8ا ا�
�Oل و�4 ~1
ت @� ا#�& ا�
(>�ة د�������� ا�(�ر-, 
. آ
� ا"(!
  UNITAR"�(�ر ا��������� �5H 3ل ���1 ا#�& ا�
(>�ة ا���

ه8ا ا�)�ع �3 ا�(�ر-, أ-Rً� @� ا2�>�د ا#ورو��، و� ��o�" 3���f!" �Lت 
 �@ �;�H 3 وزارات ا���ر���� 
�LGا���������� @� ا� bاآ

ا�
��ه� وا�

 3� �C-

ات د�������� 	:H 3� ه���
��(��E هD8 ا� �
ا����& ا��
�� وإ@
-��C آ
-�ت ا�
(>�ة @� ا�kر ا�(��ون ا��و�� @� ه8ا ا�:�ب ا��ول ا#ورو��� وا��2

 �@�Y2�� ��G-

- �"�� و@
"��� وأ�
�"�� وأ�� �C-
و�!�رك @��1 �
�	�ت 	
 
إ�� ��ر�� ا����� ا���ر��� ا�(���� ��زارة ا���ر��� ا#�
-��G. و��-

���8آ
 أن ��^ وزارات ا���ر��� ا#ورو��� ��Cم �)>ً� �����������3 �3 
��1 ا�����L�� ^�� �@ ��
& ا���L} ���را�� @� �������1 وآ7�8 ��(�ر-, ا��

 ����H ��o�" 3اً و�
�Hة. وأ�<)
ا���ر��� �H;� ا��@�د ا��ا[
� @� ا#�& ا�
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�م إ�� ا��
� ا��������� R"23 @� ا�:Nا
ا"(!
ت ا�
��ه� ا���;� �(fه�� ا�
  وآ7�8 2	�اد �
ا�. �(�ر-, ا����������3 ا������3.

  

  �2�Oت ا�(�ر-,:

 3� �-���>�C= ا� T"fP 3� ل�O� آ� �
!� ���
و�2�Oت ا�(�ر-, 	
 ZE~�
ا�(�ر-, وه� 	�� ا��
�م.و�3G ���1 ا���"�(�ر -�Cم ��ر-:� "�	�� �

  ا#�& ا�
(>�ة.

درا��ت أآ�د-
�� @� ا��C"�ن ا��و�� وا���45ت ا��و��� وا�F)42د  -١
�Oد ا���)

آ�:T و� �رD ا��و�� وا�)'�م ا��و�� وا��ا", و

 وا��را��ت ا����������.


اف  -٢k#دة ا��)
ا�(�ر-, 	�� ا�
��Y	�ت ا�
(!�:T ����45ت ا�

ات وأ�
 ا�( �ر 
��
��L د�������� tEo ا��5م ود�������� ا�


�ر��ت ا��و���.
 ا������(G) 	�� ا�

��آ�ل وا2��Fل  -٣

� @��1 ا�:� ���
ا�(�ر-, 	�� ا�
�1رات ا��
 ا2دارة وا�(�Eوض .و@)�"T و

ا�(�ر-, 	�� ا����ت ا#�):�� �o5� J'� أن ا���� ا����������  -٤
 �G� 3Gر و��F3 ا��� 
F	 ض @� آ��E)ا� ��ا��و��� ه� �

 ��"�:�2�@ �1
����) k�(� 3� �C= ا����& ��� ��[�ة ->�3 
 ��"�

"��� وا�2E��� �Ck�(ول ا���� ���"
Eوا� ��(���2
-�G ا�5

 ��"�
�# 3�F�� ��(�Fا� ��وا�)
�� و��^ ا�
)�k= @� إ- ���� وا��
 �4
P ة @� �)�ب
!)(
ا�!�:�� وا��k)�� وا���42ت ا��F)�� ا�
 �-b��O"2ا ���1 ��
) �C ا��
��� وأ�� ا��@ ���
���m أ�� ا���� ا��

@�1 ا���� ا���������� ا����
��. و�q@ 7�8ن وزارات ا���ر��� 

ص 	�� ا�(
آ�b 	�� ه8<�
�	�ت �3 ا����ت و-
3G أن O
D ا�

-�Rف إ���1 ا����ت ا������ وه� ا��:
-� وا�(
آ�� وا#ورد-� 
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وا��Eر��� وأن -�Rف أ-Rً� ا���� ا���ا���o �>�ا�� ر��G� Jن 
��ر-, د���������1 	��  ��	 �

ص ا��ول ا��'<�إ@
-��C. و
�:Cوا� ���<
��1 ا����ت ا��L�� ��O)@ �(��� =k�(� �@ �F�)ا� ��

��1 وإ���4 ا�
��رض وآ��1 ��o �@ �N�)�1 وا�)@�C�و@)�"�1 و

��ت ا�
>��� �J C ا�)'
 	3 4:�ل )O

ب ا��������� �3 ا�C�

.�1� �1R@أو ر T)ا�!��ب ������ دو� 

٥-  �-���C)ا� 
�N 2ت�O

�ر�� ا���������� @� ا�
ا�(�ر-, 	�� ا�

ه� ��Nو �<Fخ وا� ��4 وا��(

 ا�����>�-�ت ��L ا�ره�ب و 3

��Cء ا�"��ن 	�� ا#رض و-��H @��1 ا�
�1دات ا��O-�ة ��>��ة 
ا�:!
-� أو ��-�
� ��f)�ة ا����& ا��O-�ة و�3 ��)�1 ا�4�E"2ت 


 ا�!��ب ����
ى وH#ار ����ول ا
Y2ا�(���9 وا ��	 �
�Rا�
 �<@�Gا�(��ون @� ا�:)�ء و� ��	 =E(�وا�(� آ�ن -
3G أن 


 وا�(�CEاض وا�
�Q . و-��H @� هD8 ا� �[�E ا�(�ر-, 	�� ا#�

ى ����������� ��L ا���������� ا��CL@�� وا�F)42د-� :Gا", ا��Oا�

.�
 وا����� وا�(��ون ا��و�� وا��42


�ر�� ا���������� وه� درا��  -٦
@)�ن ا�(���� ا������ ا�5ز�� ��
-�
� ا�(>��� ا������ وا�)'& ا������� وا�
�1رات ا2دار-� وا�()

وإدارة ا2ز��ت وا�����kت وا����[� ا���
�� �(��-� ا�
)�ز	�ت 
. 

ا�	5م ا��������� و-!
� آ� أدوات ا2��Fل و��Fدر  -٧
.�L-�<وا� �-���C)ت ا������
 ا�

 �@ �
�
وآ�ن ا�	5م ا��������� @� ا�
��Y -�)� ا�	5م ا�
�� ا�:��L ا���������� أو ا��Oا", ا�	�E�~��� ���5 ا��������
 �
و�3G -:�و أن ا�	5م ا��������� آ�C)�� &�C @� ا��


� وA�4 أه
�(T ��دام ا��������� -�( �J أن G"ا��������� �4 ا
-(>�ث ا���� ا�2):�� و�(
3G �3 و��[� ا�	5م ا�>�-�L وا�E)�ن 
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ا�
�(��E ��(�ا;� �J ا�
أى ا���م وا��Cرة 	�� �)��C ا�
�����ت 

ة. وا�>�Fل 	���1 وا�:)�ء:)�
  	���F� 3� �1دره� ا�


ق ا�>�Fل 	�Z ا�
�����ت دون ا5H2ل -٨kو 
ار��ل ا�(�Cر-
����C"�ن ا�
>�Z وا��C"�ن ا��و�Z ووJY ا�>�C:� ا���������� ي 

1
-, ا��
�� و��ء ا�(��ام ��Yء ا2ره�ب وا�
��رات و
  ا�>�C:� ا����������.


�(�1 آ��� ��� وا�(�ا;�-٩(�ا�!�ZF  ا��Cرات ا�!���F و
  وا�(�ا;� ا�
G(�ب و@)�ن ا�4)�ع و;�E; �Cت ا���Cدة.

١٠-��@�CL5@�ت ا�)H2ا 
  ��1رات ا�(�Eوض 	:

�G)������ ا2��Fل ا�>�-�L ود�������� -١١ Z�	 ,-ا�(�ر
ا�
�ارد ا� :���� وا���������� ا������ و�Coق ا2"��ن 

  وا���������� ا2"��"��.

  :�)�ه. ا�(�ر-, ا���������

�: � �( �ر ا�E)�ن ا���������� وأدوات ا2��Fل وا���45ت  �ه. ا�(�ر-,�)
�
2�Oا����2 ا��و��� و� �G!ة ه� ا�
Y�<
��1 ا�
�(��E و"'& ا�(���& @�& ��� ا�

�
C)ا� �ًR-أ �H�- �

ة  ��simulation(�ر-, وا"~�(
وا�
debates3ر���)
وورش  و�:�دل ا#دوار وا�(�E��Gت ا�
>�دة ��

�

 أ	�D ا�
(�ر�� ا��-
C� &-�C�9 �
"��. ����� ه�ر@�رد @� O" �4ل و�o ن
TOر و��[� ا�(�ر-, و�)�ه� � .�:4 3� Tإ�� �"
Pو�4 أ  

 &� ��C]��وا�� ��F(ا��را�� ا� ��	ا�:�ا-�  �@ �
)��
ق ا�(�ر-, k A"آ�
�

 وا���GE)أى ا�(��& �3 أ�� ا� �����Oرا�� ا����� =��)
��� ذ�7  ا��O", ا�

&� ECا� ,:�� TOر ا�(�ر-, و�)�ه� �bات ا��1[�� @� ا�)'�م ا��و�� 
Eم أن ا����

ى @��:Gات ا��ور-� ا�

��
���Gن ه� أول �3 �4م �
"��. �وا�

وأول أآ�د-
�� ��(�ر-, ه� ا2آ�د-
��  ��١٧٠٢(�ر-, 	�� ا���������� 	�م 
��4

-bا 	�م  orientalا�!�ا�(� أ"!���1 ا�2:
ا�kرة ��ر-� 
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-:� أن @�@� @� ١٧٥٤N 3G- &� 7�8ا �( �ر �)� و�bا���م ر� �)o A�~ �(�

� ~�Q�(�� A ر�bا �J 2ه�ى ���C"�ن ا��و�� �L� �1(�"ا���������� و�4ا

�@ 

��� ��� A�Hأد �C@ .�"��"م �ا��	 

ات  ١٨١٥)� ا�!�1
��
د�������� ا�

��3 	�م � 

�
اف، و��� ��k#دة ا��)
د�H ا��C"�ن أ ١٨٨٥ -١٨٨٤ا�


��ى ا�8ى أ"�1 @ 

�ا�(�Oرى ا��و�� ا���ص @� �
ا�. ا�(�ر-, و��� ��
1
ت ا���������� ا�
���� ا��O-�ة، و���  ١٩١٩ا�>
ب ا����
�� ا#و�� 	�م ~

1
ت د�������� ا2"���ج ا��42
� آ
� �1Pت "�1-� ~ �G��"ا

 ��ن @
���
 
:

 @�Fر ��ر-� ا���������� @
;ً� ��( ٢٠٠١ا�>
ب ا�:�ردة وأ�oاث �:(���


�ر��3.

(�ا آ
� أ�
ت ا��:
ات ا���������� 	)� ا�
(�3�FF وا��  

 
���
 ا2د���ت @� ه8ا ا�
�Oل إ�� درا��ت ا�>��� 	�� �!�و
"'& ا�(�ر-, و��� �!�H �Gص 2�oت �>�دة أو��1 @� ا�����ن 


ب ��� �ا"(�1ء ��� ا�>
ب ا����
�� ا��L"�� وا�>��� ا��L"�� @� ا�
 ��� 
F� �@ �L��Lد ا���@�(� و@� رو��� آ7�8 وا�>��� ا��<�ا2


ا�. ا�(�ر-, ���1 ١٩٥٢��رة � �	�E�. و7P 2 أن ا����
� و
 Nonوا�(�ا;� ا��Eرى و~�1ر ا���G"�ت ا#�4 �3 ا��و�� 

State Actors  Z�	 

"� إ���1 �4 أ�Pا�(� أ
.TOا�. ا�(�ر-, و�)�ه
�  

��������� واT���4 و@)�"T وأه
�(T ه8Gا 	
Y)� ��(�ر-, ا
 ��
�

 ا��Nو ��
�
ا�
(bا-�ة �H;� وأن ا��~��E ا���������� ا�

 �C; ن ا�(�ر-, ه� أداة�G-و �E�)�� ��@�C� ت��E�H ,�)G�

Y)� ��(�-�ت 	 �
��1، آ��E�H وت�E� &Nادر ر�Gا� D8اد ه�	وا


ة @� هD8 ا�
�(�-�ت وا�
>�دة �1��
� ا�(�ر-, وا���ا�� ا�
و�kا[Q ا�
(�ر��3 وآ7�8 @)�ن ا�(�ر-, و�)�هTO، وه� 


 �����ت ا��ول ������Y	�ت 2 �QC 	)� �>'� ���)� ذ�7 أن 

ا�. ا�(�ر-, آ
� أن ا���ع " �ق ا�(��ون � 
������دى إ�� 

  ا��و�� وا�(��ون ا��42
� @(m 9@��4 ��-�ة ��(�ر-, ا���������.
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)�k= و�3 ا� :��� أن -�Gن ه)�ك ��ر-, "�	�� �ًC@و �
  وا�
��Y	�ت آ
� ه� ا�>�ل @� �)�ع ���Y	�ت ا�(�Eوض .

@��(�ر-, ���
� @� ا�
)�k= ا�@
-Q�)�- ��C 	3 ا�(�ر-, @� 
 �

ب ا��
��. آ�
ا��
� @Z ا��ول ا#ورو��� أو دول ا����. أو ا�

أن �
ا�. ا�(�ر-, ا�(� ��� � �ا[Q ���)� وا�
(�ر��3 �3 دول 
  ).��٧ ا�(
آ� b	�� ���Y	�ت ���)�(���)� �4 �>(�ج إ


د ��
�ت E(� Wق ا#و�
وآ�ن واY>ً� أن ا�
) �C ا��
��� وا�!
���)� و�7�8 أ	�ت �
ا�. ا�(�ر-, �����������3 �3 ا��ول ا�(���� 

 A"آ� �
5�>�د ا���@�(� ا����= 	3 هD8 ا�
)�k= آ�
ا�
��Y	�ت ا�
(���C ����5م �>� اه(
�م ��^ ا��ورات 

F�)

ا"�G ا�Eن وا��@ ��O"2ي. أ�� دول ا
F
Z@ �F ا�
��1 ا�
 ���
�)F, 	�� رؤ-� ا�
) �C ا�� �1Oا�
� A"�G@ ��C-
@�ن ا�@

���RC-� ا�@
-C<)- �)o ��C= ا�(��ون ��3 ا�
) C(�3 و� �ر 
.��Y�

اع ا��
�� ا��
ا[��� 5Hل ا���Cد ا�Fا�  

��
 :��ارس ا�(�ر-, ا��������Z ا����

bاآ

اآb وا�
��ه�  "!fت �

�� ��(�ر-, ا��������� ��5 ا���	

"� إ�� Pوآ���ت ا��را��ت ا���������� وا������� و�4 أ ��(kا��

اآb ا����
�� ��(�ر-, أ8Hا 
���1R و@� ه8ا ا�
�Cم "!�
 إ�� ا�

 �1�F- �;�H (:�ر أن ��^ ا��ول ��-�1 ��1رات	ا2 �@
3�Fا� �L� ص�H �<" ��	 �1- ورو��� و��^  ا����������ن

9 ��
�م ا���������3 و�7�8 @�ن �F�ا�:
ا�. ا2-�و����� ا�(� 2 
 �� �o إ�� b�
� �

اآb ا�(�ر-, ا��������� @� ا��ول ا��'�

  ��3 ا�:
ا�. ا�
���C ���5", وا�:
ا�. ا�
���C �2)�ء ا�:5د .

  ا����Cة ا���������� ���و��:


-�  �:�^ ا��ول 	�C[� د�������� آ
� أن ��1G�	د-)�� و �]�C	
و������ و�7�8 إن هD8 ا����Cة -(& ��ر-��1 #�)�ء هD8 ا�:5د 


"�� ���را��ت E�1 ا�������� ا��
و�oه&. وى @
"�� "!� ا�
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و-�Cم دورة أ����� IDC ٢٠١٠ا���������� وا����F(C 	�م 
ودورة @� ا���Cدات ا��� � ���Y2@� إ�� ا�
2�oت و�
ا�. 


آ�)!
وا�)�	�� وا�(
آ�b ى هD8 ا��ورة 	�� ا�(���&  ا�(�ر-, ا�

 و	�� ��C ا���Cدات ا2دار-� وا�
���� وا���������� 
)�
ا�


P>�ن 2ر[��� ا�:��Lت @� ا���رج.
  وه�2ء ه& ا�

  أو2  ��ر�� @��)� ���را��ت ا����������:

 ��
وهD8 ا�
�ر�� �4-
� �)�F�� 8ر ا��� � و�3G ا2آ�د-

ى ا�
��ه� ا���������� �����& ا���������� ه� ا�-�� �	�� �)

 �Oه�(و� T"�"ر-, و�)ا�. ا�

ا��� �

�	�ت �)�-� �)�2

اف و�)�ه�1O ا�!���� و-�Fر k#دة ا��)
�H;� ا���������� ا�

	3 هD8 ا2آ�د-
�� � :�	�ت و��Cر-
 	3 ه8ا ا�
��Yع و�4 
, وه� ا�
)(�ى ا��و�� ��(�ر- ١٩٧٢"!A هD8 ا2آ�د-
�� 	�م 

و��(��م  آ�ة �)�ه. ا�(�ر-, ��L ا�(�ا;� IFDTا���������
ا�!��F وا�� ��� وا�2(
�	�ت ا�����E وا�(�ا;� ا�
G(�ب 

 =-
Eا� =-
k 3	 دة وا2دارة��Cوا� �	�

�2ت ا2	5م ا�2(oو
و@)�ن ا2��Fل @� ا���������� وا���������� ا����� وا�:
و��آ�ل 

��(�Q وا2��A-�G ا��������� و@)�ن  
;�(	 J� وض�E)ا�
.��@�C� �@5)Hا  

 �<�و-��C ا�
)(�ى دورات ��ر-:�� ����������3 ا#ورو��3 وا2
.T�E~ا#ورو�� و��  

  ���1 �� � ��(�ر-, ا���������:

 bآ

ا�. �
���� ��(�ر-, ا��������� و-� &-�C)� �1�
-�Cم ه8ا ا�

و"�� )G�2ت ا�����
و	�� 	�� ا����& ا2@(
ا�Y و�3��f ا�

  ا#�K ا�(� ��Cم 	���1 ا���������� و	�� @)�ن ا42)�ع.

  ���1 ا#�& ا�
(>�ة ��(�ر-, ا���"� ��ر:

) و-�(� ا�
��1 ���(�ر-, @� ٨(١٩٦٣"!f ه8ا ا�
��1 	�م 

و"�� )Gة ودورات ا�
P�:� دورات �@ Q�(رك و��-��(� 
C
ا�



200 

 

ت أو"��3 آ
� -�Cم ا��ورات �
�~�E ا#�& ا�
(>�و وا��آ�2
ا�
(��FF وآ7�8 ا����������)
3 ا����& ا���L} و-�
� 	�� د	& 


ات وا�
�Eو�Yت @� 
��
ا��Cرات وا�
�1رات ا���;� ��

اف .k#دة ا��)
  ا���������� ا�

  

) :��G-
  )٩ا�
�ر�� ا#�

��ر�� ا����� ا���ر��� ا�(���� �����O ��رج ��ون و��زارة 
������ ا#�
-��G وه� أن ا���ر��� ا#�
-��G - := ا����Cة ا����

ا��2-�ت ا�
(>�ة دو�� 	'
� وأن �8ه:�1 ا��������� ه� 
ا�(�Eوض �3 �
آb ا��Cة وا�(��اد آ�@� ا2دوات �RH2ع 
 3��G-

 هD8 ا�
�ر�� ��3C ا���������3 ا#�H#ف ا
ا� 

وا������3 	
��ً� @� �2�Oت ا���������� ���
�)� ا��ا�J 	�دا 
 �1

�� ا�
�1رات ى ا���Cدة وا2دارة وا�(�Cر-
 �3 ا�:
ا�. وأه(�


�-� ا�
�اk)�3 و@)�ن o ق
kد-� وا�(>��� و�F)42ا������� وا
 ��L
ا��
� �J ا�	5م و��;�� ا�
��2ت ا������� وا�(


�ر L)�2رة وا�O)ا� b-b��
ق kوض و�E)آ�ل و@)�ن ا���وا�:
و

�� ا��و��� ود������()��� �1��� ا�(��ون وا���������� و	�45

 ������(G)ت ا��C�: �ا��و�� و"�ن ا�(���� �J ا��ول ا�:�ز�N و

ق � �ر-
 ا���45ت kا��������� و �
وو��[� ا2��Fل @� ا��


J ا#�
-�G وا��ول )O

J ا���ر��� ا#�
-��G وا�)O� 3��
ا#�):�� آ
� -���. �Coق ا�"��ن وا�
��[� ا2"��"�� ود�������� 


J  ا��Gارث ��	(:�ر)O
أن ا��2-�ت ا�
(>�ة �!1E� &'�� �G& ا�
  ا��و�� ���
�)� ا2"��"�

 ��"� -
  ا2آ�د-
�� ا���������� –ا�
�ر�� ا�:

 &G<� ا������ وا��������� �

A ا����& "�ن ا���	 ��"�)-
ا�
���م أن �
 �"� -
��1 ا� �-�� @� ادارة ا����& @� ا�kر ا��5م ا�:
:HPAX 
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BRITANNICA)ا�١١ ( ��"� -
� bآ
�
 @� اورو�� 4
و"ً� 4:� أن 
8ى ا�(

ات. وآ�ن ا�'3 أن ه8ا ا�
;�� ا��1[� �3 ا��:
ات ا���������� 
�)�
	�� ا�
 
-�� 3Gا�(���& و� 
ذات ا� ��J ا�2(�
�رى -
3G أن ��Gن �>5 ��(�ارث 	:

�ح @� آ�
� ا2@(( ٢٠١٠ا2آ�د-
�� ا���������� ا�:
- �"�� @��� ا����& 	�م 

�ذ ا2آ�د-
�� اuن وأه& ا2	(:�رات ا�(� ���14 ه� أن ا����& �4 � 
�E- وه�

 ��	 T:-ر��
ة وأن ا��������� ا�:
- �"� ��2 أن -(& �Lا �> �ت آ
:	 
���
ا�
�1رات ا��O-�ة ��(���� � J	��Q�)�� & @� أدوا�T وى ا�)'
ة إ��T و@� 

1
� و�4 2
o')� ر[��� ا��زراء ا�:
- �"�� ا�
�1رات ا�
 ���� ��(�Fى �D81 ا�
 �E�~ا�� QC� رت إ���P3 �4 ا (Pا�, ��1 @� وا
� K�]
5Hل ا�(C:�ل ��

-� أن � �
ا���������� �5H 3ل ا� 
�ح ا������ وه� أن �
- �"�� ا��'


-�G "�@�� ���و�� ا��'
� ا#و�� @� ا����& وه� �7�8 ��Oد ا�!
اآ� P ن�G�
(P�1 ��3 ا�:��-3 وا�>�ق ��ا(	 
:	 �
 3 	�� أ��س ا�!
اآ� ��K ا�(:��� آ


 ر[�K ا��زارء وه� -�ا@ J	bN 3و �
- �"�� �J ا��2-�ت ا�
(>�ة ��� �"��

 �4"�"� 	�م �N �G!� اق
���٢٠٠٣ .  

  ا�(�ر-, ��~��E د�������� ��-�ة

ذآ
"� أن � �ر و��[� ا2��Fل �4 وA�Y ا��~��E ا���������� @� 
@ f!" �)o ج
o JY�� ت�L�:ا� ��

-= �)8 ��ا-� ا�(���)�ت -!7G @� أه


 �3 ا�Fo2[��ت �LG�1 و~�1ر ا���	 ����
ا���������� وا�4�E"2ت ا�
)�C�C<ا� D8رت إ�� ه�P3 ١٢وا��را��ت ا�(� ا� 
�LGا� ^�E�� &� {�o (

 J� ا"��تb�
�)�AF4 ا� �

 �)�1 @� ا���د آLا#آ �����ا�:��Lت ا���������� و

 ه� ه� ">(�ج ا���������3 ~�1ر ا���P�:
4
�� و;�ر ا���ال ا�
������� ا�


ى أن ا��
�  ١٩٩٨) وذ�7 @� آ(�ب ;�ر 	�م ١٣(- 
Huا =-
E3 ا�Gو�

ا �3 هD8 ا�( �رات و�b- 2 3Gال ���~��E ا���������� �Lد آ�E)ا��������� ا�

.Q�)Hة �4 ا�-�Oا� �E�~ا�� ��	�1 وأن آ�ن ا�(�ر-, "�G�  
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ة ا�(� ��اآ, و�4 أ�Pر�LGة ا��-�O�1رات ا�

� �:= إ�� ا��@ �"
 3� QE�)� �C�Pدى إ�� ا"!�ء د�������� ر��ا�( �رات ا��O-�ة وا�(� 


�ر @� L)�29  ا:;f@ ا-�ةb)

ة وا�4�E"2ت ا��:Gاد ا��	وا# �
-�Cا[= ا�
ا� 

�ر ���EاًL)�23 ��'� ه8ا اGً� وا�()�رة و��	و 
Lل ا��������� أآ�O
 ا�


 �3 آ�"��f�� T ر�b-�. وا�)C � ا�����2 @� Lا��و�� أآ J
)O
#	�Rء ا�

��� وه� 

�L ا��و�� ا�- T� م�C- أن ا�8ى Zه �-�Oوا� &-�Cا��������� ا� �
ا��


ت ��Fدر ا�
�����ت ��G� �
1� �1

ى ��و�(T وا�
(>�ث ���F<ا��آ�� ا�
:)�
� 	)� ا��و�� ا�
�(C:�� . وo(� ا�
�����ت ا�(� � �E�)�
��ر �3 ا�
�Fدر ا�


اq@ ��kن C
@� ذ�7 ا�(�
-:�ت وا��o�)Eت ا2	�FH ���5;ً� @� ا��ول ا��-
��1 ه� ا�8ى -�(� �o T(� وأن �)��F� J� ^4ر ���Goا��و�� و �L
� Q4��


ى .H#ت ا�����
  ا�

 
�N الb�و�3G ا�� 
 @� ه8ا ا�
�Q4 ه� أن ا��ول ا��آ(���ر-� 2 

�T  ��رآ� �G"5!�فO�
�Fدر ا�
�����ت @�>�ث ا�(�Fدم ��3 �� � �
ا����


ى @��دى ذ�7 إ�� H#در ا�F

�� و��3 ا�
�����ت �3 ا��
��1 ا�b1ا�

��1 وإ�� ا�
b-� �3 ا��1O �(>��3 ;�ر��1 و�� ا��OEة ��3 روا-(�1 و��3 o


 �3 ا�E"2ق 	�� �LGى وه8ا -( �, ��1رات ��-�ة وا�
H#وا-�ت ا
ا�

9��F و	�� ا���������� ا��
-� ا�(� ��Cم ا�
)�@J ا�F)42د-� �
�	�ت ا�

)١٤ �-���C)�1رات ا�
) ����C ا�>
ج ا������ وه8ا ��ب وا��O)- Jوز ا�
���������� �H;� ��� أن أ;:>�L� A هD8 ا��CL@�ت �G� ����P أ"�اع 


اء ا2;�ات Pت ا��و��� و�
'(
ا���45ت �
� @� ذ�7 ا�(A-�F @� ا�

ارCا��4 د�������� وا��F� Q�R- �
� ��]�P ��f�� A<:;ات وا�(� ا


�ت ا��و���('(
 )١٥ا�
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