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 مقدمة نسخة النشر الإلكتروني
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 :البحثمقدمة : أولا

شهدت أسعار النفط عدة تقلبات حادة بين الارتفاع الشديد والهبوط الشديد خلال الأربعين 
ًًً أيًًً  تقلبًًًات  بيًًًرة علًًً   3791ا لًًًش تشًًًهد الفتًًًرة السًًًابق  لحًًًر  أ تًًًوبر فتاريخي ًًً ا الماضًًًي  عام 

تلك الحر  ومًا تبعهًا مًن تواًم ادمًدادات النفطيً  الًواردة مًن الًدول مستويات الأسعار، إلا أن 
التً  شًهدت ارتفاعًا اياسًيا مسًتويات الأسًعار،  العربي  للدول الغربي  اد أثرت بش ل مباشر عل 

عنًًد مسًًتو   3791لتصًًل إلًً  امتهًًا فًً  عًًاش  ،3791للبرميًًل فًً  عًًاش دولارات  1مًًن متوسًًط 
 .للبرميل ادولار   19متوسط 

أن الر ًًود العًًالم  الًً ا ضًًر  الًًدول الصًًناعي  خًًلال عقًًد السًًبعينيات مًًن القًًرن  إلا
م واتهًا باًاةرة ر  ا بارتفاعات شديدة فً  مسًتويات الأسًعار فيمًا ع ًوال ا  ان مصحوب   ،الماض 

ار الأسًًعار لتعًًود إلًً  انهيًً وأد  ،، انع ًًب بشًً ل مباشًًر علًً  أسًًعار الًًنفط(*)الر ًًود التضًًخم 
 .ا خلال عقد الثمانينيات من القرن الماض دولار   01إل  ما دون الً

ا لتشًًهد انهيًًار    مًًن القًًرن الماضًً  اتيا حتًً  منتصًًم التسًًعينثًش اسًًتقرت الأسًًعار نسًًبي  
الأسًيوي  وانخفًاا الطلً  الأسًيوا علً  الًنفط،  رمً  اهًور أةمً  النمًو  ،3771ا ف  عاش جديد  

 .من الألفي  الثالث    الأسيوا بداي   لتعود بعدةا مستويات الأسعار للتعاف  م  تعاف  الطل

حتًًً  ضًًًربت الأةمًًً  الماليًًً    مًًًا لبًًًر أن مًًًرت سًًًب  سًًًنوات مًًًن بدايًًً  الألفيًًً  الثالثًًً 
ن  ًان ةً ا الانهيًار الً ا حًدر لًش . االعالمي  الطل  العالم  عل  النفط لتنهار الأسًعار مجًدد   وا 

عًًًًاودت الأسًًًعار الارتفًًًًاع، ثًًًش حًًًًدر الانهيًًًار الأخيًًًًر فًًً  الأسًًًًعار مًًًً   حيًًًر يسًًًتمر طًًًًويلا  
 331والًً ا شًًهد انخفًًاا الأسًًعار مًًن  ،البحًًرنهايًً  الفتًًرة محًًل وحتًً   0132منتصًًم عًًاش 

 .0131ا للبرميل ف  إبريل دولار   21إل   0132للبرميل ف  يونيو  ادولار  

ا ا مباشر  تؤثر تأثير  أثرت ولا ةالت  -اا وةبوط  صعود  -ة ه التقلبات الحادة ف  أسعار النفط 
عل  الااتصادات النفطي ، والت  تعتمد بش ل شبه  امل عل  مًوارد بيً  الًنفط فً  تنفيً  خططهًا 

 .التنموي 

                                                           

بالااتصًاد، حيًر جًر  ممًا يسًب  ضًررا  Stagflation النمو المصحو  بارتفاع معدل التضًخشةو توام   (*)
معًدل البطالً  وةً  عًاائ داامًا لحسًابات واضًع  السياسًات  ااترانه أو حت  تعريفه عل   ونه مصحوب ا بارتفاع 

تواًًم النمًًو أو . لتًًداعياتها السًًلبي  علًً  الااتصًًاد، خصوصًًا بسًًب  تضًًرر ادنفًًائ ودفًً  الطلًً  نحًًو التراجًً 
مي ا، وةو ما شهدته الدول المتقدم  ف  منتصم سًبعينيات القًرن بطاه الحاد م  ارتفاع الأسعار يعن  ر ودا تضخ
النقوووود والفوووالسة وال ا  وووة علًًً   نعًًًان، : ، يم ًًًن الرجًًًوع إلًًً  الماضًًً  نتيجًًً  الصًًًعود الحًًًاد لأسًًًعار الًًًنفط

 2102، دار المنهل اللبنان  للطباع  والنشر، لبنان، النقداة



 [ ت]
 

اًاش خبًراا البنًك الًدول  وصًندوئ النقًد الًدول  فً   ،تطورات الااتصًاد العًالم ف  ال و 
أن عمليًًات النمًًو وجهًًود إلًً   اومنهًًا خلصًًو  ،بدراسًً  عًًن  فًًائ الااتصًًاد العًًالم  0131عًًاش 

شًًاري  التنميًً  فًً  ها، وسًًتتعثر بًًرام  وما  انًًت أسًًباببًًات أسًًعار الًًنفط أي ًًبتقل االتنميًً  تتًًأثر سًًلب  
أسعار النفط تقل  فإن   ، بعبارة أخر الطاا  وأسعار النفط ا لش تتش معالج  اضايا إالدول النامي  

لتأثير  انار   - انت أش فقيرة غني   - يراود دول العالش ااطب    اس  يال ةاج صعود ا وةبوط ا-العالم  
ومًن  ،عًرا السًل عل  الأسوائ العالمي  وادنتًا  و وبالتال   ،سعر النفط عل  الااتصاد العالم 

 . عل  حياة الناب ومعيشتهش ش  ث  

فالقطاع النفط  يمثل ما   له ه الااتصادات اواضح مثالايعتبر ولعل الااتصاد السعودا 
خًًلال الفتًًرة  الثابتًً فًً  المتوسًًط مًًن النًًات  المحلًً  ادجمًًال  السًًعودا بالأسًًعار % 22نسًًبته 

 .(*)من اديرادات العام  ف  مواةن  الممل   % 91،  ما يمثل (0131-0131)

ودي  أو له ه المساةم  ال بيرة الت  يمثلها القطاع النفط  ف  المواةن  العام  السًع ونتيج   
ا بتقلبًات أسًعار الًنفط، أن الااتصًاد السًعودا أصًبر مرةون ًلًوحا   فً  النًات  المحلً  ادجمًال 

 .لن تتحقئ التنمي  المستدام  للااتصاد السعودا ف  ال تلك التقلبات ش  ومن ث  

يجً  أن تًةداد مسًاةم  القطاعًات غيًر النفطيً    لتحقيئ معدلات نمو مرتفع  ومستدام 
صاد القوم ، فبدون صادرات مرتفع  ومتنوع  لا يم ن دعش الااتصاد،  ما أنه دون ف  دعش الاات

ارتفًًاع وتيًًرة التوايًًم وانخفًًاا البطالًً  بًًدعش مًًن القطاعًًات غيًًر النفطيًً  والقًًادرة علًً  تحقيًًئ 
دون الوصًًول بالأسًًعار و معًًدلات توايًًم أعلًً  مًًن القطاعًًات النفطيًً  لًًن يًًتش دعًًش الااتصًًاد، 

 .لن يشهد الااتصاد أا تطور إل  مرحل  استقرار

 مًًا أن الانخفاضًًات الحًًادة فًً  أسًًعار الًًنفط يترتًً  عليهًًا وبشًً ل مباشًًر اهًًور عجًًة 
وما يترت  علً   لًك مًن تواًم شًبه تًاش ل ًل مشًروعات البنيً     بير ف  مواةنات الدول النفطي 

 .الأساسي  اللاةم  والداعم  للنمو الااتصادا

يً  داخًل دول مجلًب التعًاون الخليجً  بتبنً  بًرام  بًادرت عًدة دول نفط  من أجًل  لًك
تحًًول وطنًً  ةدفًًه الًًرايب الوصًًول لااتصًًاد متنًًوع غيًًر مًًرتهن بتقلبًًات أسًًعار الًًنفط يتصًًم 

 لمواجهً  حقبً  مًا بعًد الًنفط، ومًن دعًش ةً ه بالديموم  والاستقرار، وف  نفب الوات ي ون مًؤةلا  
علًًًً  الطريًًًًئ الصًًًًحير لنمًًًًو مسًًًًتقر القطاعًًًًات غيًًًًر النفطيًًًً  يم ًًًًن وضًًًً  الااتصًًًًاد القًًًًوم  

 .ومستداش
                                                           

من النات  المحل  ادجمال  إ ا ما أضيفت % 01ة الً ستةداد نسب  مساةم  القطاع النفط  لما يتجاو   (*)
 على النفط مثل صناعة البتروكيماويات مساةم  الصناعات المعتمدة
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بصًًًفتها صًًًاحب  أ بًًًر احتيًًًاط  نفطًًً  بالعًًًالش   وةًًً ا مًًًا تطمًًًر إليًًًه الممل ًًً  العربيًًً  السًًًعودي 
 .والعضو المؤثر ف  منام  الأوبك

 :وت  ؤلاته البحث مشكلة : ث نا 

الًًدول  ةا خبًًراا البنًًك الًًدول  وصًًندوئ النقًًد التًً  أعًًد   العديًًد مًًن الدراسًًاتأوضًًحت 
ًًً-أن تقلًًً  أسًًًعار الًًًنفط الًًًنفط اا وخبًًًر  ًًً اارتفاع  وتًًًداعيات ااتصًًًادي   انجًًًش عنًًًه  ثًًًار   -اوانخفاض 

وةًًًًو مًًًًا انع ًًًًب علًًًً  الأداا  ،بالنسًًًًب  للااتصًًًًاد العًًًًالم  وللبلًًًًدان المصًًًًدرة والمسًًًًتوردة للًًًًنفط
ا ا  بيًًر  وأسًًعار الًًنفط تحًًدي   ومًًن ثًًش تشًً ل اضًًايا الطااًً  ،المسًًتدام الااتصًًادا وعمليًً  التنميًً  

ا  ا أو سًًلب  أةًًش السًًل  المحوريًً  التًً  تًًنع ب إيجاب ًً حًًدأ دط يعًًيواجًًه مختلًًم الًًدول، وبمًًا أن الًًنف
تشًغل أسًوائ الًنفط وتقلباتهًا اةتمًاش  لً لك ،فً  الأسًوائ الدوليً  والمحليً عل  أسعار باا  السًل  

عنها من تقلبات ف  أسعار وما ينجش . العالش أجم  لتأثيرةا المباشر عل  استمراري  وت لف  ادنتا 
ًًًات الجديًًًدة ضًًًعم الاسًًًتثمارات الجديًًًدة فًًً  الأسًًًوائ  السًًًل  والخًًًدمات،  مًًًا تفسًًًر ةًًً ه التقلب

 .االنفطي  وتوجهها إل  أسوائ أخر  أ ثر استقرار  
مًًن ةنًًا تًًأت  أةميًً  إيجًًاد أسًًلو  فعًًال لمواجهًً  التقلبًًات فًً  أسًًعار الًًنفط، مًًن خًًلال 

 ،رؤي  استراتيجي  جديًدة تأخً  فً  الاعتبًار العوامًل والمتغيًرات تقديشدراس  أسبا  ة ه التقلبات و 
بيان أةمي  استقرار  ش  ومن ث   ،الت  لها تأثير مباشر وغير مباشر عل  سوئ النفط العالم  وأسعاره

لمًًا تتمتًً  بًًه ةًً ه السًًلع  مًًن م انًً    أسًًعار البتًًرول بالنسًًب  لااتصًًاد الممل ًً  العربيًً  السًًعودي 
اتصًًًاد الممل ًًً  بًًًالنفط، بًًًل وارتبطًًًت ارتًًًبط حيًًًر ا  ةامًًً  فًًً  الااتصًًًاد السًًًعودا اتيجي اسًًًتر 

او  قطًاع مًن خًلال , من خلال توجهها العًاش ااسترتيجيات تنوي  القاعدة الااتصادي  بالنفط ايراد  
ومسًًًاةمته فًًً  توليًًًد الًًًدخل وفًًًر  العمًًًل , خًًًر بالقطاعًًًات الصًًًناعي  والخدميًًً  الأ ارتباطاتًًًه

 . ات التنموي وتمويل المشروع

علاا  الارتباط بين تطًورات أسًعار الًنفط برةت أةمي  دراس  وتحليل   ما سبئ واف  ض
وبالتًًًال  ااتًًًراة ماةيًًً    ثًًًار السًًًلبي  لهًًً ا الارتبًًًاطبيًًًان اآ ش  ومًًًن ث ًًً ،ومؤشًًًرات الااتصًًًاد ال لًًً 

الأسًًب التًً  يم ًًن مًًن خلالهًًا تحويًًل الااتصًًاد السًًعودا إلًً  ااتصًًاد متنًًوع غيًًر معتمًًد علًً  
 .ا لمعدلات نمو داام  ومستدام القطاع النفط  فقط، محقق  

 -:ومن ثش فإن تساؤلات البحر ة 

أسًًعار الًًنفط علًً  أثًًر تغيًًر تقلبًًات لًً  تقلبًًات أسًًعار الًًنفط  ومًًا إطبيعًً  العوامًًل المؤديًً  مًًا 
  التغيراتوما سبل تجن  تلك   مؤشرات الااتصاد ال ل 

- :وة  ،مجموع  من الأسال  الفرعي  ينبثئ عن التساؤل الرايب
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 .فيه تأثيره ومد  السعودا الااتصاد ف  النفط اطاع م ان  بيان -0
 .السعودا ال ل  الااتصاد مؤشرات عل  النفط أسعار تغير أثر دراس  -1
للااتصًًاد  النسًًب  م ًًن أن تسًًاعد فًً  تحقيًًئ الاسًًتقرارالتعًًرم علًً  اآليًًات التًً  ي -2

 .السعودا
 .ااتراة  ليات تحول الااتصاد السعودا إل  ااتصاد غير اااش عل  النفط -1
الااتصًادا فً  الممل ً  فً  ضًوا النمًو توضير الرؤي  الاستراتيجي  الأنس  لتعةية  -1

 .تقلبات أسعار النفط

 :البحثأهماة : لابع 

تحقيًًئ تنميًً  مسًًتدام  وشًًامل  للااتصًًاد السًًعودا دون التًًأثر فًً  البحًًر تاهًًر أةميًً  
بتقلبات أسعار النفط، والاستفادة من القطاعات غير النفطيً  فً  دعًش التحًول لااتصًاد غيًر اًااش 

 :من الناحي  العلمي  والعملي  ف  اآت البحر ت من أةمي  و . عل  النفط

 :العلمي  الأةمي  -3

مًن حيويً  الموضًوع الً ا تتناولًه وةًو تقلبًات أسًعار البحًر  اتنبثئ الأةمي  العلميً  لهً 
و لك عن طريئ دراسً   ،مؤشرات الااتصاد ال ل  السعوداها من  ثار عل  النفط وما يترت  علي

لًً  ومًًا يًًنجش عنهًًا مًًن  ثًًار ع ،وتحليًًل العوامًًل والمتغيًًرات المختلفًً  التًً  تسًًب  ةًً ه التقلبًًات
 سًهامها إخاصً ،  مًا ت مًن ةً ه الأةميً  فً   الااتصاد العًالم  عامً  والممل ً  العربيً  السًعودي 



 [ ح]
 

وةو ما يم ن أن يثرا الجانً   ،المؤشراتبوض  رؤي  استراتيجي  لضمان الاستقرار النسب  له ه 
 .المعرف  ف  مجال الدراسات النفطي 

 :الأةمي  العملي  -0

فً  تقيًًيش اآليًًات التً  تتفاعًًل فًً  التًًأثير  سًًهامهإفًً  البحًًر  الأةميًً  العمليًً  لهً تبًرة ا
اسًات ومتخً ا يما اد تسفر عنه مًن نتًاا  وتوصًيات تفيًد راسًم  الس اوأيض   ،عل  أسعار النفط

فً  الممل ً  العربيً  الااتصًادي  القرارات فيما يتعلًئ بسًلع  الًنفط الاسًتراتيجي  ودورةًا فً  التنميً  
 . السعودي 

 :البحثحدود : خ م  

 : فيما يل البحر تتمثل حدود 

 :الحدود الموضوعي  -3

 ثًار علً  وما ينجش عنهًا مًن  ،ااةرة تقلبات أسعار النفط وأسبابهاحول البحر يتمحور موضوع 
 .للممل   العربي  السعودي  من مناور استراتيج الااتصادي  مسيرة التنمي  

 :الحدود الم اني  -0

 .عل  الممل   العربي  السعودي للبحر ستقتصر الحدود الم اني  

 :الحدود الةمني  -1

ش 3791)خلال الفترة ومؤشرات الااتصاد ال ل  السعودا أسوائ النفط وأسعاره البحر  اغط  ة ي
 (.ش0131 -

 :البحثسلوض :   د  

 :يض  الباحر الفروا التالي   ف  ضوا طبيع  المش ل  وما ةو مستهدم من دراستها    

 .المؤشرات الااتصادي  ال لي  بالسعودي بعا علاا  ارتباط بين أسعار النفط و وجود  -3
ةي ًًل الااتصًًاد السًًعودا يعتمًًد بشًً ل راًًيب علًً  القطًًاع النفطًً ، وانخفًًاا مسًًاةم   -0

 .القطاع غير النفط 
لا يم ًًن تحقيًًئ تنميًً  مسًًتدام  للااتصًًاد السًًعودا دون تنًًوع القطاعًًات المسًًاةم  فًً   -1

 .الااتصاد

 



 [ خ]
 

 :الأ  لاب والأدوات:   بع 

، وحتً  اوحًدودة اوفروضه اومفاةيمه اوأةميته اوف  ضوا طبيعته ،البحرا لهدم تحقيق  
. ا مًًن بيانًًاتدينفًً  ضًًوا مًا يتًًوفر لً ابمختلًًم جوانبهًوادلمًاش  البحًًرادجابًً  عًن أسًًال  يم ًن 

والتً  تشًمل الأدوات  ،البحًرمستخدمين ف   لك بعا أدوات البحًر العلمً  المناسًب  لموضًوع 
ادحصًًًااي  الوصًًًفي  والتحليًًًل ادحصًًًاا  للبيانًًًات مًًًن خًًًلال بعًًًا البًًًرام  الاحصًًًااي  مثًًًل 

spss وEview  ًًبهًًدم الوصًًول إلًً  أثًًار تقلبًًات أسًًعار الًًنفط علًً  مؤشًًرات الااتصًًاد ال ل  
 .للممل   العربي  السعودي 

 :عل البحر  االتر ية ف  ة سيتش   ومنه 

وتتش عًن طريًئ اسًتقراا الدراسًات والأبحًار وال تً  والًدوريات العربيً  : الا تقلائاةالطلاقة  -1
و لًك   والأجنبي  الت  تمت ف  مجال صناع  النفط وتحقيًئ التًواةن فً  مواجهً  تقلبًات الأسًعار

لخدمً  ةًًدم البحًًر بغيًً  توضًير مفهومهًًا وأةًًدافها وخصااصًًها ودورةًا فًً  تحقيًًئ التًًواةن فًً  
  .العربي  السعودي مصالر الممل   

ات الت بًًً   بوصًًًم بًًًداي احيًًًر يقًًًوش الباحًًًر مًًًن خلالهًًً :حفووو ئاةالإ الوفووو اة الطلاقوووة -2
بإعطًاا  ،إل  تفاامها وعلااتها بالطل  فً  الًدول المسًتهل   ،-اا وصعود  ةبوط  -بأسعار البترول 

وتحليلهًا لاسًتخلا  النتًاا ، ثًش دراسً   ،الأرااش وادحصاايات المتعلق  بالمراحل الةمني  المختلف 
بصًًفتها صًًاحب  أ بًًر احتيًًاط    اياسًًي  لتبيًًان الأثًًر الفعلًً  لصًًالر الممل ًً  العربيًً  السًًعودي 

 .ونفو  ف  صناع  البترول ف  العالش

المبن  عل  دراس  البيانات التاريخي  للعلااات والمتغيرات الااتصادي ،  :التحلالي الإحف ئي -3
  وتوصيم تلك البيانات بغي  ال شم عن العلااات المباشرة وغير المباشرة بين من خلال جم

تقلبات أسعار النفط وتأثيرةا عل  مؤشرات الااتصاد ال ل  لمعرف  العلاا  بين   المتغيرات
 .والقطاعات الااتصادي  الرايسي  الداعم  للنمو

 : الدلا  ت ال  بقة: ث من 

 ،والعوامًل والمتغيًرات المسًبب  لهًا ،تقلبًات أسًعار الًنفطعلً  البحًر  امناور ةً  ير ةس
 .الممل   العربي  السعودي  خاص مؤشرات الااتصاد ال ل  ف  و ثارةا عل  

ًًً لك تًًًش ادطًًًلاع علًًً  و   ودراسًًًات، و تًًً ، مقًًًالات، مًًًن  العلميًًً  الأدبيًًًاتللوصًًًول ل
 حًًول الباحًًر لًًد  لتتشًً    التًً  والتصًًورات الرؤيًً  لوضًً   البحًًر لمجًًال تتطًًرئ سًًابق  وبحًًور
 .البحر موضوع



 [ د]
 

 : الدلا  ت ب للغة العلباة  - أ

 :البحروالجهود السابق  والمتعلق  بموضوع فيما يل  عرا لبعا الدراسات 

، وراً  عمًل (رؤيً  مسًتقبلي : )تنويً  ااعًدة الااتصًاد السًعوداالسًلوش،  طارئ بًن محمًد -3
 0110، الرياا، "السعوداالرؤي  المستقبلي  للااتصاد "مقدم  ضمن فعاليات ندوة 

ةدم الدراس  ةو تحديد الرؤي  المستقبلي  لتنوي  ااعدة الااتصاد العربً  السًعودا خًلال 
ًًا   وفًً  سًًبيل تحقيًًئ ةًًدم الدراسًً .(ش0101-0111)الموافًًئ ( ة3221ًًً-3201) عشًًرين عام 
 . لمنه  الوصف  والتحليل الااتصاداتش استخداش ا

التطًًور الًً ا شًًهده القطًًاع الصًًناع  فًً  الممل ًً   بًًالرغش مًًنوخلصًًت الدراسًً  إلًً  أنًًه 
العربي  السًعودي  خًلال العقًود الثلاثً  الماضًي ، إلا أن مسًاةمته فً  النًات  المحلً  ادجمًال  لا 

 .الدور المأمول من ة ا القطاعب تةال اليل  مقارن   

السًلبيات رافئ نمو وتطور القطًاع الةراعً  فً  الممل ً  العربيً  السًعودي  بعًا  ما أنه 
والمتمثل  ف  استنةام المخًةون المًاا  نتيجً  للتر يًة علً  المحاصًيل الةراعيً  التً  تحتًا  إلً  

واًًد أد   لًًك مًًؤخرا  إلًً  تغييًًر سياسًًات الدولًً  الةراعيًً  . ميًًات وافًًرة مًًن الميًًاه وخاصًً  القمًًر
مًًن خًًلال  ول ًًن الأمًًر لا يًًةال يحتًًا  إلًً  تفعيًًل دور ةًً ا القطًًاع ،للتعامًًل مًً  ةًً ه السًًلبيات

 .التر ية عل  النشاطات الةراعي   ات الميةة النسبي  والت  لا تحتا  إل  موارد مااي   بيرة

 أثًًر سياسًًات الحًًد مًًن اًًاةرة التغيًًر المنًًاخ  علًً  الطلًً  علًً  الًًنفط ،العجمًً  ريًًش -0
 ليً  العلًوش ادداريً ،  رسال  ماجستير، اسًش الااتصًاد، ا،الممل   العربي  السعودي  نمو ج  

 0111، ع  الملك سعودجام

 :الدراس  ملخ 

دراسًً  أثًًر سياسًًات الحًًد مًًن اًًاةرة التغيًًر المنًًاخ  علًً  الطلًً  العًًالم  مًًن تتنًًاول ال
ًًًً ًًًًنفط للحًًًًد مًًًًن اسًًًًتهلا ه، فًًًًرا ضًًًًرا: ط الممل ًًًً  العربيًًًً  السًًًًعودي ، وةًًًً نف و أا  علًًًً  ال

والمتجًًددة، أو ةيًًادة  فًًااة اسًًتخداش الطااًً ، بادضًًاف   تعاضًً  عنًًه بمصًًادر الطااًً  الجديًًدةالاس
 .ل  للتبادلإل  أ ونات التلوير القاب

  ثر علًً  الطلًً  العًًالم  مًًن الًًنفط ومشًًتقاتهأا سياسًً  جديًًدة تًًؤ  نأ إلًً  صًًتل  خ   واًًد
 .ااتصاد الممل   العربي  السعودي لابد أن تؤثر عل  

 :ة ا البحر وبين بينها الفرئ



 [ ذ]
 

المنه  القياس  لتحديد أثًر ضًريب  ال ربًون علً  الصًادرات السًعودي  استخدمت الدراس  
 –ألمانيًًا  –فرنسًًا  –بريطانيًًا )حيًًر تًًش اختيًًار سًًت دول ةًً    بًًل دول الاتحًًاد الأوروبًً مًًن ا  

، و لًًك مًًن خًًلال اسًًتخداش تحليًًل الانحًًدار الخطًً  المتعًًدد  لتقًًدير (ةولنًًدا –سًًبانيا إ –يًًا يطالإ
 .ربي  السعودي طل  ل ل دول  من الدول الأوروبي  الست عل  نفط الممل   العدال  ال

ف  ضريب  ال ربًون علً  بعد إضامن الدول الم  ورة ابل و  واد تش تقدير دال  الطل   ل ل  
لمعرفً  نسًب  الانخفًاا فً  واردات الًدول و  ،اب أثر الضريب  علً  تلًك الًوارداتلقي  سعر النفط
 .فرا الضريب  الفرئ بين الصادرات ابل وبعدأخ   تش  الأوروبي 

ويتضر من  لك أن الدراس  ر ًةت علً  جانً  واحًد فقًط وةًو التجًارة الخارجيً  للممل ً  
العربيًًً  السًًًعودي ، فيمًًًا سًًًيحاول الباحًًًر ايًًًاب أثًًًًر الًًًنفط علًًً  العديًًًد مًًًن المؤشًًًرات ال ليًًًً  

 .للااتصاد السعودا
 – 3791)خلال الفترة  عل  الااتصاد العرب أثر تغيرات أسعار البترول مشدن وةيب ،  -1

 - 0112، رسال  ماجستير، معهد العلوش الااتصادي  وعلوش التسيير، الجةاار، (0111
0111. 

 :ملخ  الدراس 

عرضت الدراس  التقلبات السعري  للسوئ النفطي  م  الصدمات المختلف  لها، وانع اب 
العرب  ف  إطار النااش النفط تلك الصدمات عل  الااتصادات العربي ، والتحديات الت  تواجه 

 .الااتصادا الدول  الجديد، مستشرف   رةانات منام  أوبك بعد العدوان الأمري   عل  العرائ

، واابلي  عل  ضعم الااتصادات العربي النفطي  إثبات تأثير الأةمات إل   راس ت الدخلصو 
 .الدول العربي  للتأثر بالصدمات الخارجي 

، وتوجه المستثمرين ف  التوصل لنااش للتح ش ف  الطاا  ادنتاجي " أوبك"فشل دول  ما أثبتت 
ف  إل  سع  الولايات ، بادضا0113سبتمبر  33العر  للاستثمار ف  دولهش بعد أحدار 

 .المتحدة للاستفادة من النفط العراا 

 : البحر اة الفرئ بينها وبين 

ت تلك الدراس  التأثير السلب  للصدمات ف  السوئ النفطي  عل  الااتصادات أثبت
عل  معدلات النمو الااتصادا فقط م   وتناولت ة  الدراس  بش ل عاش ة ا الأثرالعربي ، 

التر ية عل  تلك الصدمات ومحاول  تحليلها، بينما سيقوش ة ا البحر بالتعمئ ف  دراس  



 [ ر]
 

المؤشرات ال لي  للسعودي  وليب معدل النمو الااتصادا فقط، ومد  تأثير التقلبات ف  السوئ 
 .النفطي  عل  تلك المؤشرات

 العربي  الدول ف  التنمي  تمويل عل  اوانع اساته طالنف أسعار حمادا نعيم ، تقلبات -2
، رسال  ماجستير،  لي  العلوش الااتصادي  وعلوش (0119 – 3791) الفترة خلال

 .0117-0119التسيير، جامع  حسيب  بن بوعل ، الجةاار، 

 :ملخ  الدراس 

البحر، عرضت ة ه الدراس   ليات تسعير النفط وتطورات الأسعار خلال الفترة محل 
 .ووساال تمويل التنمي  ف  الدول العربي ، وتطور العوااد النفطي  ودورةا ف  تمويل التنمي 

، وتأثر اتخا  عاادات النفط العربي  نفب سلوك أسعار النفط إل ت الدراس  واد خلص
 .الدول العربي  النفطي  أ ثر من نايرتها غير النفطي  بتقلبات أسعار النفط ف  تمويل تنميتها

ميل الدول العربي  غير النفطي  لمصادر تمويل خارجي   الديون الخارجي   ما أثبتت 
، بادضاف  إل  أن التنمي  الااتصادي  والاجتماعي  والاستثمار الأجنب  المباشر وغير المباشر

 .تحققت بصورة أ بر ف  الدول العربي  النفطي  مما ة  عليه ف  الدول العربي  غير النفطي 

 : ا البحربينها وبين ة الفرئ 

ر ةت ة ه الدراس  عل  أةمي  تمويل التنمي  عن طريئ العوااد النفطي  مما ينع ب باديجا  
علًً  النمًًو الااتصًًادا، وةًً  بًً لك تختلًًم عًًن الجانًً  الًً ا سيدرسًًه الباحًًر وةًًو أثًًر تقلبًًات 

 .اسعار النفط عل  مؤشر الااتصاد ال ل  وليب عل  تمويل التنمي  فقط

الأةم  المالي  العالمي  وأثرةا عل  أسعار النفط ، ، خالد عل فياا خليل والةاندامحمد  -1
الأةم  المالي  العالمي  وسوئ الطاا  : دراس  مقدم  للندوة العلمي  الثالث  حول الخاش،

 . 0117يناير  01، المنعقدة بطرابلب

 :الدراس  ملخ 

العالمي  عل  أسًعار الًنفط، بدراسً  الأةمًات تعرضت ة ه الدراس  إل  أثر الأةم  المالي  
الماليًًً  وتًًًداعياتها علًًً  الااتصًًًاد العًًًالم ، وتحليًًًل تغيًًًرات أسًًًعار الًًًنفط الخًًًاش، وتحليًًًل اًًًو  

 .التواةن ف  السوئ العالم  للنفط



 [ ز]
 

سًيئ مً  الًدول بالتن -للعًرا اباعتبارةا مصدر  –" أوبك"تبن  منام   - إل  صتل  خ   واد
 .سياس  تضمن التواةن ف  المد  الطويل -للطل  اباعتبارةا مصدر  -الصناعي  ال بر  

 ماليً  إيًرادات المنتج  للدولوخلصت أيضا إل  ضرورة استقرار أسعار النفط بما يضمن 
 .التنموي  برامجها تنفي  عل  تؤثر لا مستقرة

 :ا البحرة  وبين بينها الفرئ

العالميًً  علًً  أسًًعار الًًنفط، وةًًو مًًا ر ًًةت ةًً ه الدراسًً  علًً  بحًًر أثًًر الأةمًً  الماليًً  
يختلم عن ما سيتش دراسته من أثر أسعار النفط عل  مؤشرات الااتصاد ال لً  السًعودا، والتً  

 .لش تتطرئ لها تلك الدراس 

 ارااة الجةاار ف  الااتصادا النمو عل  البترول أسعار تقلبات بن ةيدان حا ، أثر -1
يوليو  الجةاار، جامع  عبدالحميد بن باديب،تحليلي ، مجل  الاستراتيجي  والتنمي ، 

0133. 

 :ملخ  الدراس 

 وم ونا رايسيا للااتصاد وتناولت ة هيعتبر البترول محر  ا أساسي ا للنمو ف  الجةاار، 
 .(0131 – 0111)أثر النفط عل  مستو  الأداا الااتصادا للجةاار خلال الفترة الدراس  

ا لةيادة أسعار النفط، معدلات النمو ف  الجةاار تبع  ةيادة  إل ت الدراس  صواد خل  
 .تحسن مواةين المدفوعات نتيج  ارتفاع أسعار النفطبادضاف  ل

 : البحر ة االفرئ بينها وبين 

أن معدلات النمو ف  الجةاار تتأثر بتقلبات أسعار النفط، ول نها لش  ت تلك الدراس أثبت
مؤشرات الااتصاد ال ل  الأخر ، مثل التضخش والبطال  تلتفت لتأثير تلك التقلبات عل  بقي  

 .وغيرةا من المؤشرات الهام 

، تمويًًل الاسًًتثمارات المتواعًً  فًً  اطًًاع الًًنفط والغًًاة فًً  المنطقًً  البًًراةيش عبًًداع علًً  -9
الشًًر   العربيًً   ،مًًؤتمر الطااًً  العربًً  الثًًامن، (0131 – 0111)العربيًً  خًًلال الفتًًرة 
 .0133، (أبي ور )  للاستثمارات البترولي
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 :الدراس  ملخ 
  بحًر واسًً  لاسًتثمارات اطًًاع الًنفط والغًًاة فً  العًًالش العربًًاامًت ةًً ه الدراسً  بًًإجراا 

 .(0131-0111)لفترة الخمب سنوات 
ًًً  خلصًًًت واًًًد ًًًنفط والغًًًاة والصًًًناعات  إل تةايًًًد الاحتياجًًًات الاسًًًتثماري  فًًً  اطًًًاع ال

خًًًًلال السًًًًنوات و لًًًًك  ،دولار مليًًًًار 001قًًًًدحر بحًًًًوال  والتًًًً  ت   ،اللاحقًًًً  فًًًً  المنطقًًًً  العربيًًًً 
(0111-0131.) 

لًًًن ت ًًًون  ،شًًًر ات الًًًنفط الوطنيًًً  والعالميًًً  والتًًً  اًًًد تًًًرتبط بعلااًًً  شًًًرا  وأثبتًًًت أن 
ًً أمًًا مشًًروعات الصًًناعات .  للااتًًراا لغًًرا النهًًوا بمشًًروعات الصًًناع  للًًنفطبحاجًً  ماس 

فسًًتال تعتمًًد علًً  الااتًًراا مًًن البنًًوك   ال هرباايًً ة شًًامل  توليًًد الطااًً  اللاحقًً  للًًنفط والغًًا
 .من إجمال  حجش التمويل المطلو % 91التجاري  وبالمعدلات المتعارم عليها، أا بنسب  

 :البحر اة  وبين بينها الفرئ

ر ًًةت ةًًً ه الدراسًًً  علًًً  فًًر  الاسًًًتثمار فًًً  اطًًًاع الًًنفط، إلا أنهًًًا لًًًش تتعًًًرا لأثًًًر 
التغيًًر فًً  الأسًًعار الًً ا بًًدوره يًًؤثر علًً  مؤشًًرات الااتصًًاد ال لًً  الاسًًتثمارات النفطيًً  علًً  

إلا أن الباحًًر سيسًًتفيد منهًًا فًً  معرفًً  أثًًر الاسًًتثمارات علًً  (.محًًل دراسًً  الباحًًر)السًًعودا 
 .النفط، وال ا بدوره سيؤدا لمعرف  أثر تغير أسعار النفط عل  مؤشرات الااتصاد ال ل 

دراسً  اياسًي  )تضخش ف  الممل ً  العربيً  السًعودي  مصادر ال الجراة، محمد بن عبد اع -9
 –مجلًً  جامعً  دمشًًئ للعلًوش الااتصًًادي  والقانونيًً   ،(باسًتخداش مًًدخل اختبًارات الحًًدود

 .0133، العدد الأول، 09 المجلد

 :الدراس  ملخ 

الارتبًًاط الًً ات  المتبًًاط  الباحًًر فًً  الدراسًً  النمًًو   القياسًً  الحًًدير لحًًدود  اسًًتخدش
 -3791)لتحديًًًد مصًًًادر التضًًًخش فًًً  الممل ًًً  العربيًًً  السًًًعودي  خًًًلال المًًًدة الةمنيًًً    المًًًوةع
0119.) 

تتمحًًور مشًً ل  الدراسًً  حًًول اآثًًار السًًلبي  المتواعًً  للتضًًخش علًً  خطًًط دول مجلًًب 
مر الً ا يفًرا تحًديات علً  المشًروع النقًدا أمًاش الأ  سعيها لتحقيئ وحدة نقدي  نحو ،التعاون

اا علًًً  معًًًدلات التضًًًخش ضًًمن الحًًًدود التًًً  تًًًش الاتفًًًائ قًًالماليًًً  والنقديًًً  ل بصًًناع السياسًًً  
 .عليها
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أن أسًًًًبا  التضًًًًخش فًًًً  الممل ًًًً  العربيًًًً  السًًًًعودي  خًًًًلال الفتًًًًرة  إلًًًً الدراسًًًً   خلصًًًًت
 .عود إل  ارتفاع أسعار النفط وةيادة الطل  ال ل  عل  المواد النفطي تالم  ورة 

 :ا البحرة  وبين بينها الفرئ

  أحًًًد المؤشًًًًرات ال ليًًً  ومًًًًد  تًًًًأثرهر ًًًةت الدراسًًًً  علًًً  البحًًًًر فًًً  مؤشًًًًر التضًًًًخش 
بالعوامًًًًل الداخليًًًً  والخارجيًًًً ، دون التعًًًًرا لأسًًًًعار الًًًًنفط ومًًًًد  أثرةًًًًا علًًًً  بقيًًًً  مؤشًًًًرات 

 .الااتصاد ال ل  السعودا

سيستفيد الباحر من ة ه الدراسً  فً  التعًرم علً  الأسًبا  المًؤثرة علً  التضًخش  أحًد 
 .ات ال لي  الهام  للااتصاد السعوداالمؤشر 

العلاا  بين أسعار النفط الخام وسعر صرف ، سالم حسين  ًًًًًريشو الجنًًًًًاب ،  مهديل نبي -7
، ، العًًًًًًًًًرائدسًًًًًًًًًي اجامعًًًًًًًًً  الق (Granger) المشترك وسببي ل الدولار باستخدام التكام

0133  

وتطورةما  ريًًًًًًنالمتغي أداا لعتمدت الدراس  عل  الأسلوب الوصف  التحليل  ف  تحليا
 .حديث  ف  اياس العلاا  بينهما مي   اتبعت أساليب  ما ل المدة المحددة بالدراس ،لاًخ

ستخدام لار وأسعار النفط الخام باوالعلاا  بين سعر صرف الد  ةًًو بحًًر ةًًدم الدراسًً
ًًًًًًًًًًًًًاس اختبًًًًًًًًًًًًًارات  وذلك باستخدام التطورات الحديث  ،الأساليب القياسي  الحديث  ل السلاس تقرارً

ذلك يهدف البحث ًوب  (Granger)  ببي ًالمشترك ونموذج تصحير الخطأ وسل الزمني  والتكام
 .اتجاه العلاا  بين المتغيرين أعلاهإل  الكشف عن طبيع  و

ن المتغيرين أاختبارات الاستقرار باستخدام جذور الوحدة عل  لً  ان إخلصت الدراس  
من   ًًًلا  ن أو ،ف  الفروق الأول  مسًًًتقر ينيكونان نهمًًا ألا إ ،  المستوى العامًًًًف مسًًتقر ينغير 

ل  وجود علاا  إل وتم التوصمشًًًًًًًًتر  ا، رف الدولار متكاملان تكاملا ًًًًًًًًًصل أسعارالنفط ومعد
بحيث  ثيًًًًًًًًًًر ا  بعضهما البعض نا يعن  أنهما لا يبتعدان عًًًًًًًًًًًمم  اًًًًًًًًًًًبينهمل توازني  طويل  الأج

 .امتشابه  سلو  ايظهران 

العوامًًًًل التًًًً  أثًًًًرت علًًًً  تقلبًًًًات أسًًًًعار الًًًًنفط ، المةينًًًً عمًًًًاد الًًًًدين محمًًًًد  -31
، 3العًًًدد  ،31المجلًًًد ، الانسًًًاني  سلسًًًل  العلًًًوش ،مجلًًً  جامعًًً  الاةةًًًر بغًًًةة، العالميًًً 
0131. 

مًا العوامًل التً  أثًرت علً  تحديًد أسًعار الًنفط  : تسًاؤلاتتمثلت إشً الي  الدراسً  بعًدة 
 .ل  عدش الاستقرار بالسوئ النفط إمر ال ا يودا تداعيات ارتفاع ة ه الأسعار  الأوما 
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حليلًًً  المقًًًًارن سًًًتخدش الباحًًًر المًًًًنه  الوصًًًف  التا  ول جابًًً  علًًً  تسًًًاؤلات الدراسًًًً 
 .سعارن حير العرا والطل  أو معدلات الأمبالنفط رااش المتعلق  لبيانات الأ

أسًعار الًنفط  ةناك العديًد مًن العوامًل مجتمعً  أثًرت علً  تحديًد أن ل إ  الباحر ل  خ  
وعوامًًل  ،ااتصًًادي ، وعوامًًل جيوسياسًًي ، وعوامًًل مناخيًً ، وعوامًًل نفسًًي  العًًالم  منهًًا عوامًًل

فًً   اا  بيًًر  يًً  ةًً ه العوامًًل مجتمعًً  لعبًًت دور  ن جمإحيًًر   نيًً ، وعوامًًل نقديًً ، وعامًًل النًًدرةف
ًًًًداعيات  ًًًًنفط العًًًًالم ،  مًًًًا ترتًًًً  علًًًً  ارتفًًًًاع أسًًًًعار الًًًًنفط مجموعًًًً  مًًًًن الت تحديًًًًد سًًًًعر ال

 .الااتصادي  والاجتماعي  والسياسي 

  
 :ب للغة الإنجلازاةالدلا  ت  - ب

1- Hakan Berument, The Impact of Oil Price Shocks on the 
Economic Growth of Selected MENA Countries, Economic 
Colleague, Bilkent University, Turkey, 2010   

 منطق  ف  مختارة لدول الااتصادا النمو عل  النفط أسعار صدمات تأثير بيرومنت، ةا ن -3
 0131 تر يا، بيل نت، جامع  ،الااتصاد لي   أفريقيا، وشمال الأوسط الشرئ

 :ملخ  الدراس 

عرا البحر آثار صدمات أسعار النفط عل  معدل النمو الااتصادا الحقيق  لدول 
يران والعرائ وال ويت وليبيا وعمان  مختارة من الشرئ الأوسط وشمال أفريقيا، مثل الجةاار وا 

سراايل والأردن والمغر  وتونبواطر وسوريا وادمارات والبحرين وجيبوت  ومصر   .وا 

وجود علاا  ارتباط طردي  بين أسعار النفط والنمو الااتصادا  إل ت الدراس  صقد خل  ل
 .الحقيق  لبعاٍ من دول الشرئ الأوسط المختارة نتيج  تغير أسعار النفط بحدة

 : ا البحرة الفرئ بينها وبين 

تغير أسعار النفط والنمو الااتصادا  علاا  الارتباط الطردي  بين أثبتت تلك الدراس 
ا لأثر تغير أسعار النفط عل  مؤشرات الااتصاد ال ل  بش ل  الحقيق ، بينما لش تقدش توضيح 

 .عاش، وةو ما سيحاول الباحر تقديمه من خلال الدراس 

2- Aanchal Kapoor, The Economic Impact of Oil Price Shocks on 
Emerging Markets, Senior Thesis, Claremont College, USA, 2011  
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رسال   الناشا ، الأسوائ عل  النفط أسعار لصدمات الااتصادا الأثر  ابور،  نشال -0
 0133 الأمري ي ، المتحدة الولايات  ليرمونت، جامع  ،ماجستير

 :ملخ  الدراس 

أسعار تعرضت الدراس  للتأثيرات عل  ااتصادات الأسوائ الناشا  نتيج  التغير ف  
 .الناشا  النفط، وانع اب ة ا التغير عل  النشاط الااتصادا بش ل عاش ف  الأسوائ

عدش وجود نتاا  مت امل  لتأثير تغيرات أسعار النفط عل  معدلات النمو  إل ت الدراس  صواد خل  
 .الااتصادا  نار ا لتغير الهي ل الااتصادا ف  دول الأسوائ الناشا  بآسيا

 : ا البحرة وبين  االفرئ بينه

حاولت تلك الدراس  معرف  أثر تغير أسعار النفط عل  معدلات النمو الااتصادا فقط، 
 .دون تتب  أثر ة ا التغير ف  بقي  مؤشرات الااتصاد ال ل 

3- Ali Baghirov, Direct and Indirect Effects of Oil Price Shocks on 
Economic Growth: Case of Lithuania, Master Thesis, ISM 
University of Management and Economics, Lithuania, 2014 

 النمو عل  النفط أسعار لصدمات المباشرة وغير المباشرة اآثار باغيروم، عل  -1
 0132 ليتوانيا، والااتصاد، ل دارة إيسش جامع  ماجستير،رسال   وانيا،تلي حال : الااتصادا

 :ملخ  الدراس 

النفط عل  النمو أسعار ة ه الدراس  الأثار المباشرة وغير المباشرة لصدمات  تناولت
 .، م  الأخ  بعين الاعتبار الروابط التجاري  م  شر ااها الرايسيين"ليتوانيا"الااتصادا لدول  

ادرة العلااات الااتصادي  بين ليتوانيا والدول النفطي  عل   إل  ت الدراس واد خلص
 .لبي  المباشرة لارتفاع أسعار النفطتجاوة اآثار الس

 : را البحن ة الفرئ بينها وبي

ر ةت ة ه الدراس  عل  دراس  تأثير ةيادة أسعار النفط عل  الدول النفطي  وانع اب  لك 
من خلال الروابط التجاري  عل  دول  ليتوانيا، وةو ما يختلم عما سيقدمه الباحر من تأثير 

 .تصاد ال ل  للممل   العربي  السعودي أسعار النفط عل  مؤشرات الاا
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 :خطة البحث: ت  ع 

 :اشتملت خط  البحر عل  تقديش وثلاث  فصول وخاتم ، و لك عل  النحو التال 

 تقدام 

 تطول  عل الن ط ومحدداته: ال فل الأول. 

 .النفط ومحددات تسعيره: المبحر الأول

 .(0131 – 3791) تحليل تطور أسعار النفط خلال فترة : المبحر الثان 

 .التحديات الت  تواجه الصناع  النفطي : المبحر الثالر

 الااتصاد السعودا وعلاا  أسعار النفط بمؤشراته ال لي : ال فل الث ني. 

 .تحليل أداا الااتصاد السعودا: المبحر الأول

 .أثر تغير أسعار النفط عل  مؤشرات الااتصاد ال ل : المبحر الثان 

 تقويش أثر تقلبات أسعار النفط عل  الااتصاد السعودا سبل: ال فل الث لث. 

 .تجار  إدارة بعا الدول لمواردةا الطبيعي : المبحر الأول

 .تحليل رؤي  السعودي  للتحول الااتصادا: المبحر الثان 

 .سبل تقويش الااتصاد السعودا :المبحر الثالر

 الخ تمة 
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 :أهم المفلح ت الم تخدمة سي البحث: ع شلا

 التعريم المصطلر ش
منام   0

 الأوبك
 Organization of the: بادنجليةيً ) للبتًرول المصًدرة الًدول ةً  منامً 

Petroleum Exporting Countries )بادنجليةيًًً ) أوبًًًك: وتختصًًًر :
OPEC)،  ًًًصًًًادراتها علًًً  تعتمًًًد دولًًً  عشًًًرةاثنتًًً   تضًًًش عالميًًً  مناحمًًً  ة 
 .مدخولها لتحقيئ  بيرا اعتمادا النفطي 

منام   2
 الأوابك

 Organization: بادنجليةيً ) أوابًك للًنفط  المصًدرة العربي  الأاطار منام 

of Arab Petroleum Exporting Countries ختصًًارا  ا :OAPEC )
 علً  التوايً  تًش تفاايً ا بموجً  أسست. دول  طاب   ات إاليمي  عربي  منام 
 دولًً  مًًن   ًًل بًًين. 0991 ينًًاير، 9 فًً  بيًًروت اللبنانيًً  العاصًًم  فًً  ميثااهًًا
 ت ًون أن علً  تفًائالا وتًش الليبيً ، والممل   السعودي  العربي  الممل   ال ويت،

 .دول  ةللمنام ، ويبلغ عدد أعضااها إحد  عشر  رايسيا   مقرا   ال ويت دول 
منص   3

 التنقي 
 والغًًًاة الًًًنفط اسًًًتخرا  فًًً  تسًًًتخدش بمرافًًًئ مًًًةود اآبًًًار، لحفًًًر ضًًًخش ةي ًًًل

 نقلًه يًتش أن إلً  للمنتجًات المؤات التخةين ف  ويستخدش ومعالجتهما، الطبيع 
 .والتسويئ الت رير لعملي  ليخض  الساحل إل 

المرا  4
 الهولندا

 الطبيعيًًً  المًًوارد بسًًب  الااتصًًادي  التنميًً  اةدةًًًار بًًين الاًًاةرة العلااًً ةًً  
 ال سل من حال ل اسش، وةو (الةراعي  أو) التحويلي  الصناعات اطاع وانخفاا
 ،(0901 – 0911)خًًلال الفتًًرة  الهولنًًدا الشًًع  أصًًابت الًًوايف  والتراخًً 

 .الشمال بحر ف  النفط ا تشام بعد
حو م   0

 الموارد
دارة استخداش عل  العالش حول الدول ادرة  النفط وتحديدا) الطبيعي  مواردةا وا 

 .التنمي  أجل من( والمعادن والغاة
مةادات  9

الطاا  
 المتجددة

 .عملي  شراا العطااات التنافسي  لل هرباا من الطاا  المتجددة
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 تطور سعر النفط ومحدداته
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 :مقدمة
لللش ي لل  نفللأهم الالللش  يمثللا نفللأهم الاللش نات اللي يو نف لله  الإللا  فيذلللي ن،أ للي  مألل  نف لل ش  

ن ا ل ررن  ملي ا ي لا أل  احل  أالر ي ملإل ر  ملإي ر نفميقة  ح ب  با الإبح ايض  ملإ ر م  
تمللي فلش ي ل  مسللر   لل ة  سيريللة أليبر   بللا الإلبح الاللش . (1)افل   لل ة لإللأيأية مر لهلة  لله نف ليفش

نفثار  "ح ى اأه ي يا    نفبارية مرو ب و ثارنو فلميقة آررلاي االامذي  . ل ة  ه نف سير  نف افية
نفزرنأللة اا نا لل هي   ملل  ميقللة نفمأ سلليو   حللااونت اللي  نفأللير  ا "لالل ا نفثللارنو لالله   ا "نفأهميللة

نلآ   نف لليفشا . ن نفللأهمنفبلليرا   اميقللة نفبرللير  ااريللر   نت اللي نفزرنأيللة تالل نص  الإللذر نفم للي    ا 
 .(2)" ألى ماير  ثار   يب ة لاه ثار  نف ر 

نلأاا ن،ملير نفأرلرا نفل ا  لي ش نفبأليص  ي ل  ر  نفبحلف  له  لإلله ؛ألى مي  لب  بأيص  
 للي  ش حيلف  .نف ل ا ا امل ت  ل ثر نفبيالة نفتليلة فله ب ايلرنو ا ل ير نفلأهمف حليلا ناق لإلي   هأليل

اتيل   ملارو  لللأ نلأ ل ير    ل يرنلأامح  نو  اير   نفهلإا نلأاا أرر  تلية أ   يريخ نفأهم
 .ألى م نر نفزم   اتي    اير

 : ي ش    يش نفهلإا نلأاا  فى ثلاثة مبيحف  ام  ثش

 .نفأهم امح  نو    يرا: نفمبحف نلأاا

 .(2102 – 0791)   ر  رلاا ف مارنو ا  ير نفأهم  حليا  :نفثيأهنفمبحف 

 .نفأهم لإأيأة  انسه نف ه نف ح ييو: نفثيففنفمبحف 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  بي ي  فلأار انف ازيع ن،ألامه  "الصراع الدولي على النفط العربي"حي ر برسيس امحم  نفمس اب   (1)
 07  ص2111  فبأي   نفمب ة نلأافى

 021  ص 0791فبأي      رسمة  يضا ر اا   نر نفتلمة فلأار  النفط والسيطرةابا نفح   بأه لإ ر   (2)
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 المبحث الأول
 النفط ومحدادت تسعيره

  اأالل   مأرمللة نفبللل ن  نف للربي أللياا لالل ن نفمبحللف  أبلل    يريريللة ألل  نفللأهم أيفميللي افلل ت 
  ثش   ريهي فلأهم االاش مأ سي ه اتيهيلة قيي له  اي لر  نفمبحلف فللإلأيأيو "اابلأ"نفملإ ر  فلأهم 

نفأهميلللة  انفارللليا  ناق لإلللي ية فللللأهم  ثلللش محللل  نو قانأللل  نف  للل ير  انف انملللا نف للله  للل ثر  للله 
 .ألى نلأ  يرانأ تي ي ذي انفملب نف ر  

 

 :عربياو  اعالمي   تاريخ النفطنبذه عن : أولا
  (*)ي للا   لليريخ حهللر ااا باللر أهميللة  فللى نف للر  نفرنبللع نفملليلا ا اا قبللا  فلللأ  لله باحسللير

اتي  ي ش  حرن  نفأهم ف برير نفميص نفميفح ،أ ي  نفملح  ابحلاا نف ر  نف يار  ش ن  ر نش اأيبيب 
 لله نف للر  نفثلليم  نفملليلا ا  تللي  يلل ش رلإلل  . ف الإلليا نلأأيبيللب فمألليبع نفميلليا نفميفحللة نفريللزرن 

  ا له نف لر  تي  يل ش  حضليرا مل   رالحيو نفلأهم نفمر  نفس ي    ه با ن  بي  ر نش نف ير  نف ا
  ربيسلي  بنأ لي  نفلأهم بمري لة نق لإلي ية لأاا ملر   ب فميلا ا ب او ح اا نفأهم  ه بيتانف ي ع ن

ا ا  له   ي ش حهر لا ا نفح اا فلحلإاا ألى نفأهم  ا ش الإ   فللأ بم ر لة نفسارن له مي لاتي
أهم ي ميرتا بافا  ه نف ر  نفثيفلف أالر نفمليلا ا  نفل ا الإل  نفليض  نف ر  نف يار نفميلا ا  اا

 .(1)أذي مثا حمافة مايو نف ه نفرير  م  لا ا نلأبير ب افه  

ارا ليي  بل او الرتيو نفلأهم نف يفميلة   سله  فلى  ب   نت اي  نفأهم  له نفاايليو نفم حل  
لالله نف لله  حتللش نف لاقلليو   "أ للا  نام يلليزنو"امريتللي نفلا يأيللة  ثللش  فللى نفاللر  نلأا للم  اتيأللو 

تيأو   لإ  بحلإاا نفارتيو نفأهمية أللى نفسلزص نلأتبلر مل  نفريلع نفأهمله  بيأملي تيألو  حيف
ش  لإل يرلاي   افة  فى اررت أل  تلا تميلة أهلم يل  ي ي هياو م ي م ماأ  لش مبلا    نف افة نفمأ سة  

فالللرتة نفلللأهم نفحللل   للله ملتيلللة نفثلللرانو نفأهميلللة  للله بللليم  نلأر    اتيألللو لاللل ا نف  لللا    مللله
ا امه م يحيو اي  ة  تمي ا  لا ا نفارتيو فلش  تل   ل لزش ب ل ريب نفميقليو نفمحليلة ا الايلذي 
اا  أايص نفملإي ه  ه نف اا نفم  ذلتة  تمي تيأو ا  رضع ف انأي  نف اا نفمأ سة  ا ه ب ل  

نفحتاملة نفبريميأيلة تي لة االتيا نفضلاام أللى نفحتليش ،أمليص نف اا تيفل اا نفرليسيلة  مير لو 
ملل  لإللار نفرلللش نف لله س لللو نف لاقللة بللي   فلللأ لالل ا نف  للا  نفمسحهللة فاللرتيو  يب للة فذللي  ا يللر 

 .(2)نفمر ي   ير م   ر  أبر  أانو لا ا نف  ا 
                                                           

 م يأية  ييحية م  ابرز م   ااية نفمير   ه نفسزنار (*)
 12  ص 2100  نفسأ نرية فلأار انف ازيع  نلأر    جغرافيا الطاقةألإرا  ييب ريمر   (1)
    مرتز  رن يو نفاح   نف ربيةرؤية عربية لتطوراته: الاقتصاد السياسي للنفطيا   رليهة نفيا     (2)

 012ص   2102
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ل له نف لرن   حيلف أربيي نفب نية تيأو  " ا يمليميزاب"  نفب لراا  له نف لرن  نف ل يش بي لش ر  أ 
   له ملإلر ايليش نفهرنأألة نفل ي  ن ل ر ماا  له ملان  ر  تمي أ    قبا نفميلا  بآا  نف أي ا فلأ  (1)

ان لللل ر ش ن،أ للللي  ران للللبه اا مللللي يرللللر  مألللله ملللل  رلللللاا الللل ا  نلأر   لللله نف   اللللة    نف حألللليم
نف مبيللللب  امللللي زنفللللو آثللللير بيبللللا  لللله نف للللرن   لللل ا ألللللى ا نفبألللليص  ا رلإلللل  نفمللللر   ا ن،ضلللليص   ا 

 .(2)رنميو نفملإريةت فلأ  نرا نلألا   ه نفبأيص (*)ن   ملاو ن،أ ي  فلإ هلو 

ب او نفرحلة نفأهمية فل  ا ية مع  اقيع نفملللأ أبل نف زيز نام يليز      ؛امي  ه نف  ا ية
  نم ييزلالي مل% 21 لاتيا أل  ا أيزفلو الرتة   0732مييا  27مع ارتة  اتيا نلأمريتية  ه 

 .(3)0739نفأهم  ه نف  ا ية  ه أيش     فى ا   ش نت اي 0731 ه نف  ا ية أيش 

 :"أوبك"نشأة منظمة البلدان المصدرة للنفط : نياثا
بللا نفاللرتيو نفاربيللة ألل  مريلل  أ للا  نام يلليز  ان لل الاا نفلل اا املليش لالل ا نفذيمأللة ملل  ق  

ا لالل ا نلأريللر  ا  اأالل و  ت للا مأرمللة نفلل اا نفملإلل ر   للر   نفتبللرت فللأهم نفلل اا نفمأ سللة  تللي  
 .0721 ب مبر  01 ه " اابلأ"فلأهم 

اب لل  نفلل اا نف ربيللة نفملإلل ر  فلللأهم  لله مأم للة نفرلللي   0721مألل  ألليش انفب نيللة تيأللو 
نف ربه ا أزايلا  سرا ن لإياو  يمي بيأذي  ألى املا نفالإلاا  فلى ن هلي  أللى نف يي لة نفأهميلة 

اقيمللو  أللزايلا . مأذللي حيلليا اللرتيو نفللأهم نف لله   مللا ألللى ارنضلليذي ن بيأذللي  لله تللا  نف لله يسللب 
  ن  فللى نف للرن رلللاا  للللأ نفه للر  بنر لليا ب ثللة متاأللة ملل  رسلليا نفللأهم  فللى نفاللر  نلأا للم ا ح يلل   

 ذلي ألللى حيلف الرحو فرسليا نفحتاملة نف رنقيلة نفملر  نفم ب للة ،أ لي  نفلأهم  له  ألزايلا  تملي حث  
 لللللي  نف يي لللللة نفأهميلللللة بلللللي  نفلللللبلا  نفمأ سلللللة  للللله نفمالللللر  نف ربللللله  ابلللللي  نفمأ سلللللي  ضلللللرار   أ

 .(4)(  أزايلا  تافامبيي   ريأي ن )انفملإ ري   ه مأم ة نفبحر نفتيريبه 

 ألو   لالله نفهأزايللهلأن فللأهم نم  مر   0720امة  أزايلا ب    فلأ  ه لإي  أرمو حت
    للأ   نرمللو ب لل   فلللأ سيم للة نفلل اا نف ربيللة ملل  مر  أا    رسلليا نفللأهم نف للرب ان،يللرنأيي   فيلله ب لل

                                                           

 190  ص 0797بيراو   الموارد الاقتصادية،ح    ي  ابانف يأي    (1)
 نفم انس   ه نفمبي ة فلأهمنفحيفة نفلإلبة : ن، هلو *
   اريي  3ة   نفب راا  ه نفام  نف ربه  نفمب مأرمة نف اا نف ربية نفملإ ر  فلأهم  نف أ يب أ: يأرر  فى (2)

0772 
(3)  The New York Times, 8/8/1939 

 017  ص الاقتصاد السياسي للنفطأ لا أ  يا   رليهة نفيا    

وأثرها في الاقتصاد ( دراسة حالة منظمة الأوبك)النفط في العلاقات الدولية اتيتمة أب نفتريش   (4)
 ه نف لاش نف يي ية  تلية نف لاش نف يي ية (  ير مأاار )  ر يفة ميس  ير والسياسات الطاقوية العالمية

 33  ص 2119/2119سيم ة نفسزنار ب  يا   ب  ر    نفسزنار  ان،ألاش  
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حضلرا ا ل   أزايلله  ا لش أ ل  نس ملير  يلر ر لمه فضلش  0727ريا م  أيش بيف يلار   ه اذر  ب
يرن  ا أزايلا ات فلأ مأ ابي  أ  نفسيم ة نف ربية  ا ش  أ ن   مأ ابي  أ  ب   نفبلا  نف ربية ان 

نفم تر   تلر   تلاي  مأرملة    نفمس م ا   ه لا ااي  م تر  في ر لاي تا مأ اب  فى حتام ه  حيف 
فل اا نفملإ ر  فلأهم  حي ر ألى ملإيفحذي ايمت  أ  مري ذي  بي ا نفم لاميو انف  يا  ف رن لة 

 .(1)نف مارنو  ه نلأ ان  نف يفمية 

 نف للرن ا   اا نف لل ا ية تللا ملل  0721 للب مبر  01 فللى  01ب لل   فلللأ مللي بللي   ونس م لل
يلللرن  ا نفتايلللو ا  ألللزايلا  للله نف لللرن   ا لللش ن،أللللا   للله أذييلللة نفمللل  مر أللل  قيللليش مأرملللة نفللل اا  ا ن 

ف رب  ؛نفأم ياية" يأيي "نفرايس  ه م يأة نفمرتز نلأمرن  ألى  وان ه   (OPEC)نفملإ ر  فلأهم 
  افتاأذللي م ا للمة بللي   أللزايلا انفاللر  ( للرب اارابللي)نفماقللع ملل  الاللش نلأ للان  نف يفميللة فلللأهم 

 .نلأا م

حللل  و مأرملللة   نفمأرملللة  للله اضلللع قانأللل    حلللرلأ بذلللي؛ نس ملللير  لللللأ نفللل اا بللل اوب للل  
 :(2) ألى نفأحا نلآ هنف ه يل زش بذي نلأأضيص نلأابلأ الا ن ذي 

 .نفمحي رة ألى نلأ  ير نفثيب ة فلأهم ب ي   أ  تا   ب ب ا ضرار  فه -0

 . انص ح ي  ن،أ ي  فلمحي رة ألى ملإيفح نف اا نفمأ سة انفم  ذلتة ألى ح   -2

ن رلللي  ماقللل  سمللليأه حيللليا نفالللرتيو نفمأ سلللة فللللأهم  ا فللللأ مللل  رللللاا  أ لللي  ا احيللل   -3
ا فلللأ بايللة  للا ير ا ضللا نف للبا فحمييللة ملإلليفحذي  ؛نف يي لليو نفأهميللة فللل اا نلأأضلليص

 .مس م ة اا بلإهة نأهرن ية

 .نفمأرمة يا نو نفأهم  ه  أمية نق لإي ييو نف اا ب  م  نا  هي    بير    رن يسية  مت  ن -1

 :تعريف النفط: اثالث
انف له   أله " اافيلاش"ا نانفل ا ي أله لإلرر    "بي لرن"تلمة ما  ة م  نلألإا نفلا يأله  نفأهم

  الاا أبير  أ   لياا "نف لاب نلأ ا "ي نفزيو نفريش  تمي ا  فه ن ش  نر    ايمل  أليه ايض  يزي   
 نفمب للة نف ليللي ملل  نف اللر  نلأرضلليةتثيلل   قيبللا فلاالل  يا بألله  لليم  اا بألله مرضللر  ياسلل   لله 

(3). 

                                                           

 31نفمرسع نف يب   ص ( 1)

 92  ص 0791  فبأي   2  مالأوبك والصناعة البتروليةميأع   ي  نف  يبة   (2)
 10  ص مرجع سابقألإرا  ييب ريمر   (3)
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امي م  نفأيحية نف  أية  يفب راا أبير  أ  مزي  م ف  م   اناا ا يزنو الايل راتيرباأيو لإللبة 
ن مللل  ن تبيلللر  ي  للله نف لللياا نفب رافللله  اقللل  يضلللش نفملللزي  نفب رافللله أللل    ي اا سزاي لللا تلللا  مأحللللة تلي للل

 .(1)ا نفهلإا بيأذي نفذي راتيربا    ملب مذير  ح ى يمت   مييزلاي ا

 :منتجات النفط:رابعا
نف  يللل  مللل  نفمأ سللليو نفأهميلللة نفمر لهلللة  للله مبي  ذلللي اا   للل رلص مللل  نفلللأهمي ضلللم  اي   

مأذلللي نفرهيهلللة اا ا  مأذلللي نفمأ سللليو نفأهميلللة نفراي لللية اا نفثيأايلللة  ؛الللتلذي اا قيم ذلللي اا ن للل  ميفذي
  الالللل ن مللللي يمتلللل  (2)بح للللب قيم ذللللي لالللل ا نفمأ سلللليو نفأهميللللةايمتلللل   للللر  . ةنفث يلللللة اا نفم ا للللم

 : اضيحه م  رلاا نفس اا نف يفه
 (0-0)س اا رقش 

 اأانر نفمأ سيو نفأهمية
 :نفمأ سيو نفث يلة نفمأ سيو نفم ا مة نفمأ سيو نفرهيهة

 Bunker/ Fuel Oil  زيو نفاقا  Gas Oilزيو نفايز  Natural Gasنفايز نفمبي ه  -
 Bitumenن، هلو  Diesel Oilزيو نف يزا  Aviation Gasolineبأزي  نفميارنو 
 Waxنفامع  Lubricantsزيو نف احيش  Motor Gasolineبأزي  نف ييرنو 

   Kerosineتيرا ي  
محيضللرنو حللاا ملل را  فللى ناق لإللي  نفب رافلله  تليللة نف لللاش ناق لإللي ية األللاش نف ي لليير  سيم للة اميأللة مرلهلله  :نفملإلل ر

 01  ص2103/2101نفسزنار  قيلإ ا مربيح  
 لل ر ش  لله لإللأيأة نفللأهم  رسللة نفتثي للة ي   ؛فل هريلل  بللي  األلانر نفمأ سلليو نفأهميللة نفمر لهللة

( API) ل  ما مر لإلر بي  ر نش نفم ييس نف ا اض ه م ذ  نفب راا نلأمريتله  اي  ا فلأ نفأاأية 
 .فل  فيا ألى  رسة نفتثي ة نفأاأية فم ذ  نفب راا نلأمريته

  رسلة  ؛نفتثي لة نفأاأيلة لالا أبلير  أل  م الر فم ر لة أاأيلة اسلا   نفلأهم ملح  رسةلإم
و ألللى  تلمللي تيأللو  رسللة نفتثي للة نفأاأيللة أيفيللة   ف لل.  رسللة 21ا 0نفتثي للة نفأاأيللة   للرناح بللي  

اتلمللي تيأللو . الالل ن مللي يلل  ا فزيللي    لل را  (اا أهللم رهيلل )تللا  نفللأهم تلل فلأ ملل  أاأيللة سيلل   
مملي  ؛ي ث ليلا  ه أهم لتلي  نفلأهم مل  أاأيلة مأرهضلة اا  يلر سيل   اا تاأل ؛ رسة نفتثي لة مأرهضلة

 .يهض  يس ا   را مأر

                                                           

ص   0791    نر نفمريخ  نفريي  الاقتصاديةالجغرافيا اأار أب نف أه نف  ي   محم أب نفحمي  نفحمي ا   (1)
009 

 ر يفة  بركين مجمع حالة – البترولية الشركات على الاقتصادية الجمركية الأنظمة أثر مرلهه  اميأة (2)
  2111/2112 نفسزنار  ارقلة  مربيح قيلإ ا سيم ة ناق لإي ية  نف لاش  رلإص  (مأاار   ير) ميس  ير

 01ص
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  انفزيلو نفل ا  بللغ API 31ي ي ا  رسلة  15922 يفزيو نفريش نف ا  بلغ تثي  ه نفأاأية  
ايمتلل  نف هريلل  بللي  نلأأللانر نفمر لهللة فلللأهم  .الاتلل ن API 3151ي للي ا  159237تثي  لله نفأاأيللة 

 :(1)ف يفهتيبح ب  رسة نفتثي ة 

نفرهيلل  نفلل ا ي حلإللا مألله ألللى أ للبة أيفيللة ملل  نفمأ سلليو  نفللأهمرمللز : نفلل رسيو نف يفيللة -0
 (.ي نفبأزي   نفتيرا ) رسة  مي  ا   32نفرهيهة  تا  م  

أ لبة أيفيلة مل  نفمأ سليو  رمز نفب راا نفث يا نف ا ي حلإا مأه أللى: نف رسيو نفمأرهضة -2
 (.نفميزاو) رسة امي  ا   29نفث يلة  تا  م  

زيللو نفلل يزا انف اللحيش   تللا  ا رمللز نفب للراا نفم ا للم مثللا زيللو نفالليز  : نفلل رسيو نفا للمى -3
 . رسة 32ا 29بي  

 :مقاييس الوحدة البترولية: خامسا
بذ    ح ي   لللأ  ؛يم يأ   يان   ملذي ن،أ ي  اضع فذي م يي   ات اهذي م  نفمان  نف ه  اا  

ي  ه أ  ي اايا نفاح نو  ا أاأو  للأ نفم يييس بمرار نفزم    ا اأذي الإبحو اتثر ثبي    انفاح   ا
 .نفحيضر نف لإرنا   ميا ألى نفأمي  نف يفمه  ه 

 تاألو م   ليو ر لمية م رلإلإلة  له  ح يل  نفم ليييس  ا لش اضلع م ليييس فلثلرا  تمي 
نفلللاز  اا ي  ا تلللا  لاللل ا نفم للليييس بماسلللب م را لللة ام للل ر مة أيفمي لللنفأهميلللة  بحيلللف الإلللبحو 

 :(2)ي  ه نا  ر نش  ااأانأه لاهنفحسش  انفحسش لاا نلأتثر اياأ  

نفلل ا  Barrelالالله نفبرميللا   الالله نفاحلل   نلأتثللر ن لل  ميا   :احلل   نف يلليس نلأمريتيللة -
 .نف ر   027ي ي ا 

 لل  ما  لله ب لل   ن نفم يللير ي  برميللا  الالل 2529احلل   قيلليس نفم للر نفمت للب اي للي ا  -
 (. رأ ي  افميأيي)نفبل ن  مثا اارابي نفاربية 

 :الصناعة النفطية:سادسا
نفريش   ب ا نف اا نفملإ ر  انفم  ار   فله  له  سلرنص نف  يل  مل   هب   ن  ررن  نفأهم باتل
حيللف  .ألللى ح للب حيس لله   تللا  فلا لل هي   مألله ب اللتيا م  لل   ؛نف مليلليو ألللى  فلللأ نفمألل   نفرلليش

لالله مسماأللة نفأالليميو اا نفه يفيلليو اا نف مليلليو نفلإللأيأية يللرت نفربللرنص ا  نفلإللأيأة نفأهميللة 
                                                           

سيم ة (  ير مأاار )   ر يفة ميس  ير تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربيأثر ما   الايبة   (1)
 21  ص 2112-2111نفسزنار  م ذ  نف لاش ناق لإي ية األاش نف  يير  نفسزنار  

  ص 0793   يان  نفممباأيو نفسيم ية  نفسزنار  محاضرات في الإقتصاد البتروليمحم  نحم  نف ارا   (2)
03-01 
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للل نفم  ل لللة بي للل الاا نفثلللرا  نفأهميلللة   لللانص    فلللى مأ سللليو  لللل ية لإللليفحة  هي ا حايللللبنيسي لالللي ريم 
 .(1)با ن،أ ي  فلا   ميا انا  ذلالأ نفمبيار اا  ير نفمبيار م  ق  

فلللل ت نفم أيللللي  بيفالللل ا  ناق لإللللي ية نفأهميللللة نف مييللللز انف هريلللل  بللللي  ي ف لللل  الإللللبح الللليا   
ابلإلللار  ريلإلللة بلللي  أاللليميو نفلإلللأيأة نا للل ررنسية   أاللليميو نفلإلللأيأيو نفأهميلللة نفمر لهلللة

 :(2) يمي يلهيمت    ريهذي انف ه   انفلإأيأة نف حايلية

ار  ن للل ررن  مللل ذللل    فلللى (: نفلإلللأيأة نا للل ررنسية)أاللليم نق لإلللي ا لإلللأيأه ن للل ررنسه  - ا
ب للل   سلللرنص ملللي ي للل لزمه لاللل ن نف  لللاي  مللل   رتيلللز اا  أ يلللة اا  نفلللأهم مللل  بللليم  نلأر  ا  لللاي ه

أاليم مل   (Upstream) أل ر  لال ا نفلإلأيأة ضلم  مرحللة نفمأبلع ا .  فخ  ه نفمرتبيو..   باة
 .نفلإأيأة نفأهمية

  ضلللم  ثللللاف مرنحلللا ي مرحللللة انحللل     ا اأذلللي   لي لللر لللش تاأذلللي مسللليزن     لاللل ا نفمرحللللة
مرحلللللة نفبحللللف انا  تاللللي   مرحلللللة نفحهللللر انف أ يللللب  مرحلللللة نا لللل ررن  )ا ي للللية اا اأاللللمة 

مأذلي   ذله م  نرللة ام تيمللة  يملي    ار ش نف بيي   يمي بيأذي انار لا  بلي  تلا  (ان،أ ي  نفأهمه
ح يل  رلإيالإله ف انسل   ا لأ ني امبي لة  فلانس  نفأهم متيأي ل ان   لا  ذي انح  الاا نفم ر ة ب. بيأذي

 .يي اأملي  لا  الاا ناق لإي ا فه أرري  فامميزن ه نفممذ   

 ذله  ذل    فلى  حايلا  لللأ نفملان  (: نفلإلأيأة نف حايليلة)أايم نق لإي ا لإأيأه  حايله   - ب
نلأافية  فى االتيا ارلرت  زيل  مل  مسلياو ن ل ررنسذي فر ملة نفمزيل  مل  نلأ لرن  ن،أ يسيلة اا 

ف  ألللل ر  نفلإللللأيأة نف حايليللللة ضللللم  مرحلللللة نفملإللللب ملللل  نفأالللليم نفلإللللأيأة حيلللل. نا لللل ذلاتية
 .نفأهمية

مبياللللر  ب للللل  مرحلللللة نفمأبللللع  ا لللل أى تللللل فلأ ( Downstream)مرحلللللة نفملإللللب  لللل  ه   
حيف   أه مسماأة نلأأامة نفمر لهة انفم      نف له   لاش بي ل الاا ملي   نفلأهم  ؛بيفمرحلة نف أيي
حلللة ألللى نفسيأللب ناق لإللي ا انفلإللأيأه اتثللر ممللي لاللا ألللى ا ر تللز لالل ا نفمر . ب لل  ن لل ررنسه

 .نفسيأب نفأررا انفم ر ه

ي   لاش  لللأ نفمرنحللا أللى مسماألة ملل  مرنحلا ارلرت م  ل لللة ام رنبملة ام تيمللة أما ي لل
 يمللللي بيأذللللي  ا  س لللل   لللله مرحلللللة نفأ للللا  مرحلللللة نف تريللللر نا نف لإللللهية نفأهميللللة  مرحلللللة نف  للللاي  

 .نفب راتيميياا يع  مرحلة نف لإأيعانف از 

                                                           

 0793  رجع السابقالم (1)

  ق ش نف لاش ناق لإي ية  تلية (اقتصاد النفط)مدخل إلى الاقتصاد البترولي "محاضرات حول اميأة مرلهه   (2)
 07  ص2103/2101ارقلة  نفسزنار   –نف لاش ناق لإي ية انف سيرية األاش نف ي يير  سيم ة قيلإ ا مربيح 
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 ا ا  نف بليي   ؛انحل  ر ش الاميلة نفلإلأيأة نفأهميلة تلإلأيأة ن ل ررنسية ا حايليلة  له آ   
تبير بي   اا نف يفش  ه نف ييش ب للأ نفمذم ي  باتا تيما  ايرذر لا ن نف بيي   ه نفبلل ن  نفأيميلة 

م حللل    للله امريتلللي نف   للللى  لللبيا نفمثللليا  افلللة أهميلللة مثلللا نفاايللليو ؛أأللله  للله نلأ لللان  نفم   ملللة
أ لللي  فلرللليش ا تريلللرا اتللل فلأ  )ياسللل  بذلللي لإلللأيأة أهميلللة م تيمللللة  أسل لللرن  للله اارابلللينفالللميفية اا  

  امللللي نفبللللل ن  نفأهميللللة نفأيميللللة اا نفم رلهللللة   انسلللل   يذللللي ألللللى نلأ لللللب لإللللأيأة (نفب راتيميايلللليو
الاألليلأ بللل ن   يللر   يون لل ررنسية فلللأهم نفرلليش ابأ للبة قليلللة ف تريللر نفللأهم  اتلل فلأ فلب راتيمييايلل

ي مثلللا نفييبلللي  أهميلللة افتللل  ي انسللل   يذلللي لإلللأيأة أهميلللة  تريريلللة اا ب راتيمييايلللة اا ناثألللي  م  للل
يميفيي  اياضح نفس اا  رقش   .لا ن نفهر ( 3-0)ارقش ( 2-0)ان 

 (2-0)نفس اا رقش 

 (2102-0792) يمي بي   مار  أ ي  نفأهم نفريش انف ترير  ه ب    اا نلأابلأ  

 %حصة دول أوبك  (مليون برميل يوميا) إجمالي دول أوبك 
 م  نف ترير نف يفمه م  ن،أ ي  نف يفمه %ن،أ ي /نف ترير نف ترير ن،أ ي  الفترة

1982 19.06 4.04 21% 36% 8% 
1985 15.43 5.25 34% 30% 10% 
1988 19.59 6.37 32% 34% 11% 
1991 23.06 5.25 23% 39% 9% 
1994 25.53 6.24 24% 43% 10% 
1997 26.53 6.84 26% 42% 11% 
2000 28.87 7.27 25% 44% 11% 
2003 28.19 7.54 27% 42% 11% 
2006 32.45 8.27 25% 45% 11% 
2009 29.75 9.00 30% 43% 12% 
2012 33.19 9.14 28% 46% 12% 
2015 32.32 9.69 30% 43% 12% 

   ح يبيو نفبيحف2102ف يش " اابلأ"نفملإ ر  فلأهم بييأيو مأرمة نفبل ن  : نفملإ ر

 :  نفملاحريو نلأ ية(2-0)م  نفس اا ن  رلاص يمت  

مأرملللة اابللللأ بملللي  مثلللله مللل  نفبلللل ن  نف ربيلللة انفبلللل ن  نفأيميلللة نفمأ سلللة فللللأهم  لإلللا  - ا
   يملللي  لإلللا حلإللل ذي مللل  2102بأذييلللة أللليش % 13حلإللل ذي مللل  ن،أ لللي  نف للليفمه 

  لليرر أمللا نف تريللر ألل  ن،أ للي    ا األله فللش يتلل  بللأهس   للم  ار للش % 02نف تريللر 
 . رأة أما نف ترير بيف اا نفم   مة
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م  حسش ن،أ ي  بأذيية أيش % 31ا يمثا نف ترير  ه  اا مأرمة اابلأ  ات أ بة  - ب
ارألو   الاا مي يمثا أ بة ضل يهة   ن ملي ق  0791 ه أيش % 20مع    م يرأة  2102

 .بيف اا نفم   مة

اا ( نا ل ررن  انف حايلا) رتلز لإلأيأ ه ( 3-0)فس اا نف يفه سل اا رقلش  يمي ياضح ن
ة نفم   مللة تيفاايلليو نفم حلل   اافميأيللي  اا نفلإللي   حيللف  ميللا ته لل نفلل اا  لله( نفمأبللع انفملإللب)

 .نفلإأيأة  فى نفلإأيأة نف حايلية ممي لاه أ  نا  ررنسية

 (3-0)نفس اا رقش 

 (2102-0792) يمي بي   اا نفم   مة لإأيأيي ه ب   نف أ بة نف ترير  فى ن،أ ي  

 سنة 53خلال  % نسبة التكرير للإنتاج
 الصين ألمانيا المملكة المتحدة الولايات المتحدة الفترة

1982 %146 %67 %2221 %77 

1985 %134 %56 %1992 %72 

1988 %163 %69 %2476 %77 

1991 %179 %92 %2788 %83 

1994 %208 %73 %3828 %91 

1997 %227 %73 %3789 %102 

2000 %260 %69 %3540 %126 

2003 %270 %77 %3068 %143 

2006 %300 %105 %3424 %173 

2009 %269 %112 %3767 %206 

2012 %231 %158 %3804 %227 

2015 %171 %130 %3971 %249 

 ح يبيو نفبيحف  2102ف يش " اابلأ" حلإيصنو مأرمة : نفملإ ر

أملا نف تريلر  فلى ناأ لي  ب لا   له ب ل  نفل اا نفمأ سلة نفتبلرت ( 3-0)يرذر س اا رقش 
 .رير   اا نفار  نلأا م  الامي نفمملتة نفم ح   ت افة م   مة  انفلإي  ت افة أيااة

 فلى  م  نف ر  نف اري   ه مملع نفثميأيأيو% 29ي  ه نر هيأه م  يرذر لا ن نفأما سلي  
 . ه نفلإي % 217 فى % 99ح    انر هيأه م   ه نفمملتة نفم  2102بأذيية أيش % 031

حيللف    يذللي بيأمللي  لله  اا  يللر مأ سللة مثللا افميأيللي   رتللز لإللأيأة نف تريللر باللتا تبيللر
 . مار نف تأافاسه نف ا    م ا افميأيي ا  اش أليهلن فأرر   ؛  ها  ألى ن،أ ي  باتا مبيفغ

 للله ممللللع % 012ي  مللل  أ لللنف تريلللر أملللاا  فلللى ن،     للل  انلإلللا املللي  للله نفاايللليو نفم حللل
   ا األه ألي  فلاأرهلي  فيلإلا  فلى 2112 له أليش % 311 فلى  مل  نف لر  نف الري  نفثميأيأييو
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  2102مريتلله  لله ألليش   ا فلللأ ي للا   فللى نف هللز  نف لله قهزلاللي ن،أ للي  نلأ2102 لله ألليش % 090
ي ا يامي لمليلا  برميل 7513 فلى  2112ي  له أليش مليا  برميا يامي ل 2517أ ي  م  حيف نر هع ن،

 .2102 ه أيش 

يرسع لا ن نف بيي  نفتبير بي  نف اا نفم   مة انف اا نفأيمية  فى نفرلإياص انفميزنو نف ه 
 ه اراس مليا تبيلر يأ لا نفلأهم مل  لإلار    ألهاملي   ملبله مل    ل ش     ميز بذلي نفلإلأيأة نفأهميلة

 .  هي   مأذينفريش  فى لإار م      يمت  نا

للل ننفأهمللله م  للل     ن ن تلللي  نفأاللليم نفلإلللأيأه للل  للله مسيا للله ابلإلللار   ي للله مرنحلللله ام أاأ 
ي فذي م  نف ميو اا نفرلإياص مي  سل ذلي م ميلز  أل   ن  لا ا نفلإأيأة أمام   ؛ان  ة ام رنبمة

 :(1)  الاش لا ا نفلإهيو انفرلإياص نلأ هام. ب ية نفأايميو ناق لإي ية نفلإأيأية نلأررت

ن ملل  اسللا بتميلليو تبيللر  بللا اضللرمة سلل     ملللب نفلإللأيأة نفأهميللة  للا ير ر اس امللانا  -0
. ن لل الاا نفثللرا  نفأهميللة  ب للبب   لل   ا أللار نفمرنحللا نفلإللأيأية امبي للة نفثللرا  نفأهميللة

أالليصنو  لله  0792حيللف بلاللو  لله  للأة  أ للبة راس نفملليا نفثيبللو ملل  ا انو امتلليم  ان 
ثللا ملل  بيأذللي  اا اأضلليص نلأابلللأ م)لايتللا راس نفملليا نفم لل ثمر  لله نفلإللأيأة نفأهميللة 

الاله  مثلا   مل  نفمسملار نفتلله فلا ل ثميرنو نفأهميلة%  91 – 91   له حل ا  (نفتايو
ي انف له  تلا  أ بة أيفية م يرأة بأ بة راس نفمليا نفمليا نفم ايلر نفمأرهضلة انف ليللة أ لبي  

 .(2)%  31 – 21بح ا  

أ ي  م مار  ام      -2 ام   مة   ملب نفلإأيأة نفأهمية ا  اش ألى ا ياا ام  نو أما ان 
مملللي ي أللله  ايلللر  ؛ ا ا  لاللل ا نلأريلللر     لللش ب لللرأة  ايلللر ن للل ر نمذي ي؛ي ا تأافاسي للل أي للل

ب للبب نر هللير نلالل لالأ نلآاو . أأيلإللر ن،أ للي  نفم لل ر مة  لله  أ للي  نفتميلليو نفمر لهللة
مملللي ي أللله  ايلللر حسلللش  ؛فملللاا   لللر  ن،أ لللي  اا ب لللبب نف  للل ش نف  أللله  للله ا لللياا ن،أ لللي 

 .و ب ص ن،أ ي نفأه يو ب اير اق

  ميلللز نفلإللللأيأة نفأهميللللة بيف تيمللللا نفرا لللله  حيلللف   لللل نرا مرنحللللا  أ للللي  نفللللأهم بلإللللار   -3
 . ي نفهلإا بي  أه يو ب   نفمرنحا اب ضذي نلأرريلإ ب م ذي احييأ  

   ش نفلإلأيأة نفأهميلة بير هلير لالانمم نفمرليمر   له م رلش نفمرنحلا ن،أ يسيلة  اريلإلة  -1
اتبيللر  ا فلللأ ب لبب نف يلليش بنأهلي  ن لل ثميرا أليا   ؛أ يلب له نفمرحلللة نفريلإلة بيفبحللف انف 

                                                           

 .9 – 9   ص مرجع سابقمحم  احم  نف ارا  ( 1)
 .21نفمرسع نف يب   ص  (2)



- 02 - 
 

الالا لاله   افه رنو زمأية في و بيف لإير  م   ا  نف ح   م  اسلا  نفثلرا  نفأهميلة اش ا
 .يبتمييو تبير  اأاأييو سي   ممي يبرر ن  الافذي نق لإي ي  

  لأ نأرللر   ر أ للبة   لل يرنو ناح يلليمه نفأهملله؛  اقلل  نفلإللأيأة نفأهميللة ألللى ملل ت  مللا  -2
 .نفمي   نلأافية نف ه   اش ا   م  أليذي نفلإأيأة لاه مي   أيضبة ا ير م س   

  ميز نفلإأيأة نفأهمية بماا   رنو ن،أ لي   مملي يزيل  مل  اثلير  لرأة  ايلر نف تأافاسيلي  -2
ا اير مبي ة  ا  تا أألإر م  أأيلإر ن،أ ي   ا اير مبي لة  لا  نفلأهم انرل لا  

ناح تليرنو  ا ايلر نف ل يو ن،أ يسيلة  الإل ابة ح ليب  ايلرنو ا ل ير لااية نفملتيلة اا 
 .لإر  نف ملاو نفم  ر مة  ه ح يب نفأه يو

  ميللز نفلإللأيأة نفأهميللة بي  للير أمللي  أالليمذي  نفلل ا يم لل  فياللما نف للا  نف افيللة  ممللي  -9
ر لهللة  ح للب ا لل ير أأيلإللر ن،أ للي  انف تأافاسيللي ألله  بلليي  نفأه لليو  لله نفمرنحللا نفمي 
 .م  ر مة اا  ير نفلإر نف

 :الوظائف الاقتصادية للنفط: سابعا
مع رذار نفأهم مأ  نف ل ش  بل ا ن،أ لي   له نا ل هي   مأله  ا  م ر لة تأذله   تملي  ترألي 

. ي ملللع ملللرار نفلللزم ثلللش بللل ا  للله نا للل هي   مللل  مأ سي للله  للل ريسي    ي ن للل ر مه ن،أ لللي  نفبللل ناه للليب   
هي  ملل  لالل ن نفملإلل ر  للرن  انفلل اا نف لله ن لل ميأو ا    لل ا للأ تس  للللأ نا لل هي   ألللى حيللي  نلأ

 :  ام   للأ نفاريا نفمذش   ريسي ي

 : نفأهم ملإ ر راي ه فلميقة -0

لن ام ار  الإبحو نفميقة مرذر   ي  فم ر لة اقيليس مل ت   ل ش ا ملار م ل ات نفمس ملع ن أيم 
مل  نفميقلة بم لي ير  لن ن تيألو نفتميليو نفم ل ذلتة . ن،أ يأه  مع  ح ي  أار  فلأ نف ملار انف  ل ش

تبير  ام  اأانر ح يثة  أت و ااأمو نفم ار ن،يسيبه أ  نفم ل ات نف ملارا نف ليفه انفتبيلر 
 .يف فلأ نفبل  اا نفمأم ة اأتس  فلأ يتا   ميم  

 :نفأهم مي   اافية اا ي ية فأايم لإأيأه م أار -2

 ير نفلإلأيأية   ر ش نفأهم تمي   ا ي ية  ه أ   م  نفمسياو نفلإأيأية نفم أاأة  ا ي  
للل قيملللو لإلللأيأة أ لللا مأرملللة  بللل و  للله اسلللا  الللرتيو حيلللف   نفأ لللا يبلللرز  ارا  للله ح لللا  ي؛ايض 

مأهلإللللة أللل  الللرتيو ن للل ررن  نفب لللراا  اقللل  الللملو  أاللليص ان  نر  رملللام نلأأيبيلللب انف للل يرنو 
 .(1) فخ .. اأيقلاو نفزيو( نفرزنأيو)
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امللل ثر   للله أمليلللة نف ملللاير انف  للل ش   لللذش نفلإلللأيأيو نفب راتيمييايلللة به يفيلللة تبيلللر  تملللي 
اا  مأ سي ذللي نف للل ية الإللبحو ا ي للية  لله مر للل  نفأالليميو ناق لإللي ية  ريلإللة    ناق لإللي ا

املبيللة فحيسلليو ن،أ للي  ن،أ يسيللة انا لل ذلاتية ا لله مر للل  سانأللب حيي لله  لله م تللله املب لله 
اتيمييايللة   ا للع بلإللار   للن  لالل ا نفلإللأيأيو نفب ر  ؛بي،ضللي ة  فللى  فلللأ.  للانص ام للتأه ألللى حلل   

قيمة نف لع نفلإأيأية نفمأ سة م  مسمار ن،أ لي  نفلإلأيأه بلإلار  ريلإلة   مار أيفية اتبير  ا 
 .اا  ه مسمار ن،أ ي  نف امه بلإار  أيمة اا بم  نر مي   يلاش به  ه نف را نف امه

 :ف مايا ناق لإي  ننفأهم ملإ ر  -3

 – 21)بحلانفه ( نفمأ سة انفملإل ر )همية   يلاش نفلإأيأة نفأهمية  ه نلأقمير نف ربية نفأ
م  مسمار ن،أ ي  انف را نف امه فذ ا نلأقمير  الا ن مي  اتله لا ا نفلإأيأة   م  ممي %(  71

ارذللرو الاميللة نفللأهم تلل نأش راي لله اق لإللي نو  اا نف لليفش   .يبللرز الامي ذللي نفتبللرت ف للللأ نفلل اا
ناق لإي نو نف ياملة أللى نف لإل ير    حيف  رنس و2101حيأمي اذ  ناأرهي  نلأرير  ه أيش 

 .ن فمي  مثله نفلإي رنو نفأهمية م  الامية تبرت فميزنأي ذي نف ماميةأرر   ؛باتا تبير

 :سعر النفط وأنواعه: ثامنا
لالللا نف يملللة نفأ  يلللة اا نفلإلللار  نفأ  يلللة فبرميلللا نفلللأهم نفرللليش نفم للليس بيفللل اار  للل ر نفلللأهم 
 011أأله بيفاحل   نفأ  يلة نلأمريتيلة  أللى  لبيا نفمثليا ن م بلر   ي يفاأ لس 12نلأمريته نفمتلا  مل  

 .(1) اار فتا برميا

اي  لللرر نفحللل  . ي لللرناح  للل ر نفلللأهم نفرللليش مللل  نفأيحيلللة نفأرريلللة بلللي  حللل ي  ا ألللى ااقلإلللى
املي . ن مل  نفلربح فلراس نفمليا نفم ل ثمري  فيذلي قل ر  نلأ أى نفأررا ألى ن يس أه يو ن،أ ي  مضلي   

انف  ر نف انزأه . ذا ي ح   ألى ضاص نفملب ألى مأ سيو نفأهم نفمترر نفح  نلأقلإى نفأررا  
اا   ر نف لا  لالا نف ل ر نفل ا    ليات أأل ا نفتميلة نفمملابلة ملع نفتميلة نفم راضلة مل  نفلأهم 

 .(2)نفريش

 :لاأيلأ ارب ة اأانر لأ  ير نفأهم

                                                           

مخاطر واشكاليات انخفاض أسعار النفط في اعداد  ذيش ح ي  نفبلإيش   مير   ازا اذيب نفاري     (1)
 2ص  2103  32   رن ة  حليلية  مسلة تلية با ن  فل لاش ناق لإي ية نفسيم ة  نف    الموازنة العامة للعراق

  ص 0792  0  سيم ة نفتايو  مالنظام القانوني لاستغلال النفط في الأقطار العربيةمحم  يا   ألان    2
022 
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ا  ي   له نف ل ر نفل ا يسلب م  نفأيحية نفأررية لالا (: Posted Prices)نف  ر نفم ل   .0
ي ا ي هل  ن أرري لافت  لا ن نف  ر را  ه نفانقلع  ل ر  . لأا ريش  ه متي  نفبيع اا ما ر  

انفح ي ة  اتي  ي ش ألى ا ي ه نح  يب أانا  نف اا نفمأ سة فلأهم م    ليانو اضلرناب 
 .ا فلأ قبا  يمر  نف اا نفمأ سة ألى لإأيأة نفأهم  ألى نلأربيح

لاللا نف لل ر نف سلليرا نفلل ا ي هلل  (: Market Prices) لل ر نف للا  اا نف لل ر نفح ي لله  .2
مأذمي م   ا أ  نلآرر  اتيأو نلأ  ير نفح ي ية    ر  أليه بي  اتيلي  نق لإي يي  تا  

أ  نلأ  ير نفم لأة نف ه ي ش ألى ا ي لذي نح  ليب أيال نو نفل اا % 21 – 02بم  نر 
 .(1)نفملإ ر  

لاللا نف لل ر نفلل ا ي هلل  أليلله أألل  بيللع نفرلليش ملل  : (Transfer price)  لل ر نف حايللا  .3
نفرلليش  ()" ن للا فيبيللي"ا   بيللع : اللرتة  فللى اللرتة ارللرت  لله أهللس نفمسماأللة  امثلليا  فلللأ

ا له  ح يل  اثملي  نف حايلا لال ا  ل را ". ن لا  رأ لي"نف له  بي له بل ارلاي  فلى " ن ا فلأ لا"فل
رناب  له نفلبلا  نف له  أ مله أانما ا ى  ه ناأ بلير مأذلي نف انملا نف لاقية اقلانأي  نفضل

 .(2) فيذي نفارتيو نلأش انفبلا  نف ه  زناا أمليي ذي  يذي

اقلل   أللو  فيلله امريتللي  لله : Floor Priceنف لل ر نلأ أللى فلحمييللة اا نلأ لل ير نلأرضللية  .1
أاللل و بمبي ر ذلللي  للله اأ للليب قلللرنرنو نفم يم لللة نف للله أملللي  نفاتيفلللة نف افيلللة فلميقلللة نف للله ا  

ر الالا أبلير  أل  نف ل . 0793ات لابر  09م نف ربه بيفتايو  له لإ رو أ  ازرنص نفأه
اي  ذ   . ب  ش   ريا أهم  ه ارنضيذي  اأه اا ي ا أأه نف ا  ل زش به نف اا نف ه   با

لا ن نف  ر  اسيع نا  ثميرنو نفمتلهة نف ه   اش بذي ب   نف اا نلأأضيص  له نفاتيفلة  
نفميقلة ) ه مسيا  ملاير ملإلي ر س يل   فلميقلة  ريلإة نفااييو نفم ح   نلأمريتية  انص  

 .(3)(  ه اا تي ابحر نفاميا ريلإة  )اا نف الإا  فى نح ييميو أهمية س ي   ( نفأااية

                                                           

)1 ( Denis Bouchard : Le jeu mondial des pétroliers. Paris, Seuil collection société. 

1970, P 118. . 54  صمرسع  يب أ لا أ  اتيتمة أب نفتريش     

() ح ت نفارتيو نف ملاقة ،أ ي  اأ ا ا ترير ا  اي  نفأهم "   يأ ر اايا"نر لإير فارتة  لاه: ن ا 
 0700م   سميفه  لإهية نفأهم لاأيلأ  ان  مرو ح ى أيش % 71    و  ه نفااييو نفم ح   ا يمرو ألى 

م  "  ا  مابيا ت"ارتة      و ارتة  31حيأمي الإ رو نفمحتمة نف ليي نلأمريتية قرنرن ب هتيلأ نفارتة  فى 
 . أ مي  ارت ي  مأذش

 07  ص0793  ( .ش. )  9  مسلة أهم نف رب  نف    أسس تسعير النفط الخام يلار محم  يحه   (2)
 027  ص مرجع سابقمحم  يا   ألان    (3)
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 :العرض والطلب كمحددات لقواعد التسعير: تاسعا
فل اا نفمأ سلة اا  له ن  لانص    ا  ير نفلأهم  رنقب سميع  اا نف يفش ام   ي ه ناق لإي ية

حللاا م لل  با نف تلليفي  انلأ لل ير انفأمللا  لله سميللع  مذمللةفمللي فذللي ملل   ااو  فلللأهم؛نفم لل ذلتة 
 مللي ملل  زيللي   نف للر  نف لليفمه اا نفملللب   يايأالل  نف ايللر  لله ا لل ير نفللأهم أيفمي لل .اأحلليص نف لليفش

تمح  ي  راي يي   ه حرتة نلأ ل ير  ي الامية  رن ة نف ر  انفملب نف يفمي  ب اف ن . (1)نف يفمه
 :ني اا لإ ا   لابام    انص  

 :المعروض العالمي كمحدد رئيسي لسعر النفط -1

 : النفطي العرضتعريف  - أ

ي مثا نف ر  نفأهمه  ه نفتمية نف ه يمت  فلمأ سي   ا يرلاي م  نفأهم نفريش اا نفمترر أأ  
ا فلأ ف لبية نح ييسيو نفم  ذلتي  أأ  نلأ ل ير نف ليا    له  ؛  ر مح   ارلاا   ر  زمأية م يأة

  اقللل  يضلللي  فللله سلللزص مللل  اي مثلللا نف لللر  نفأهمللله  للله تلللا نفلللأهم نفمأللل   اا م رمللله. ا نف للل
ن فمانسذة اا زيي    ير م اق ة  ه نفمللب  اا حل اف نرل لاا  له ن،مل ن نو ح ييمه ن    ن   نا

ا فللأ  له رلا   ننفأهمية  تملي ا  مبي لة نفلأهم  س لا  أ يسله اأرضله  له نفمل ت نف لإلير محل ا   
 :(2)ةنف  بيو نف يفي

 .أ بيو  أية م  ل ة بميقة ن،أ ي  نف لإات انفه لية انف رزي  انفأ ا -

لأأذلي  ل اش  ؛أ بيو نق لإي ية م  ل ة ب   ر زيي   ن،  ثميرنو نفأهمية  ه نفم ت نف لإير -
 .ن  ر  اماا ا  ملب  متيأييو ميفية امي ية تبير  س   

للى م ل ات نف لر  نفأهمله محيافة ن،ب يص ألى ن   رنر  ل ر نفلأهم مل  رللاا ن،ب ليص أ -
 .نف يا   ه  للأ نفه ر 

لأألله يلإلل ب ألللى  ؛تمللي ا  مراأللة نف للر  نفأهملله  لله نفملل ت نف لإللير  تللا  اللبه م  امللة
نف ر  نفأهمه مانتبلة  ايلر نلأ ل ير  اتلا  ايلر  له نلأ ل ير يل  ا  فلى  ايلر  له نف لر  اقلا 

 .نف تر نف يفهةمأه  ا فلأ فل  بيو 

                                                           

 22  مأ  ت لإأ ا  نفأ   نف افه  علاقة معقدة: أسعار النفط والاقتصاد العالمي  ماريس ااب  هل  اآررا (1)
 2102ميرس 

 02  ص مرجع سابقمحم  نحم  نف ارا   (2)
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  مأرملللة اابللللأ فللل ت نفللل اا نفأيميلللة ريلإلللة  مللل  رللللاا  أ لللياي رتلللز  أ لللي  نفلللأهم اأرضللله 
بي،ضي ة  فى نف اا نفمأ سة م  رير  اابلأ  ممي يس لذي م ثر  أللى نف لا  نفأهميلة نف يفميلة  له 

 .سيأب نف ر 

حيللف   ميللز نفأه لليو  لله   ير للل  ألل  أللر  ب يللة نفمللان  نلأافيللة نلأرللرت نفللأهم   أللر  
 ة  فلللى ا  قلللرنرنو ن،أ لللي   للله لاللل ا نفلإلللأيأة مر بملللة بي،ضلللي. بمميلللزنو ريلإلللة أهملإلللأيأة نفللل

 .(1) يلإ ب   نفأهميس ا نف أب  ب ر  ممي ب انما  ير نق لإي ية  ه تثير م  نلأحيي   

 :التطور التاريخي لعرض النفط - ب

ال    ثلش نت   0922ح لى أليش  ب يو نفااييو نفم ح   نلأمريتية نفمأ   نفاحي  فلأهم  ه نف يفش
ارلللو نفاايلليو  .(2) نف يلإللرية  انف لله الإللبحو نفمألل   نفثلليأه فلللأهم  لله نف لليفشاسللا ا  لله را لليي 

ثللش  يللرن  بأ للب   ثللش  أللزايلا  ش   ليذللي را لليي 0791نفم حلل   اتبللر مألل   فلللأهم  لله نف لليفش ح للى 
 .ألى نف انفه% 7ا% 01ا% 22

حيللف بلللغ  أ يسذللي   نفاايلليو نفم حلل   ملل  را لليي نفمرتللز نلأاا بلل ا   نح لللو 0792ا لله ألليش 
 .مليا  برميا 9539مليا  برميا   يمي بلغ  أ ي  نفااييو نفم ح    9591

 يللرن   ا له ألليش  مل  تملي رذللر  له  للللأ نفه لر  نف لل ا ية نف له سلليصو  له نفمرتللز نفثيفلف بلل ا  
% 01مليا  برميلا  بملي يمثلا  9533نح لو نف  ا ية نفمرتز نلأاا بنسميفه  أ ي  ق رلاي  0772
 %.2ا% 02ا% 03ثش  يرن   بأ ب   ثش نفااييو نفم ح    أ ي  نف يفمه   ل ذي را ييم  ن،

 – 2100)ارلو نفمأي  ة مح  مة بي  نف  ا ية ارا يي ألى نفمرتز نلأاا رلاا نفه ر  م  
ملللع  رلللاا نفاايللليو نفم حللل   فلمأي  لللة  للله ب للل  نلأحيلللي  أللللى نفمرتلللز نفثللليأه  املللع ( 2102

 ألى  يرن  رلاا نف أانو نفميضية  رلو نفلإي  ترنبع اتبر مأ   أليفمه رضونف  ابيو نف ه    
 نح لللو  ا مليللا  برميللا 1517 (2102 –2119)  نفه للر    حيللف بلللغ م ا للم  أ يسذللي رلللاافلللأهم
 . يرن  م  ب ا   نفرنبع نفمرتز  يذي

                                                           

 .03  ص سابقالرجع الم( 1)

 019  ص 2109   نر نفت يب نفسيم ه  ن،ميرنو  اقتصاد الطاقةأبيا س هر أب نفرضي   (2)
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رللاا % 9 ملار ن،أ لي  نف ليفمه انر هيأله بأ لبة ( 0-0)اتمي ياضلح نفر لش نفبيليأه نف ليفه 
 %.3بأ بة ( 2101 – 2112)  نأره  رلاا نفه ر  م    ب   ا(2102 – 2100) نفه ر  

 (0 -0) ر ش بييأه رقش 
 (2102-0721) يمي بي    مار حسش ن،أ ي  نفأهمه نف يفمه

 
 5113بيانات منظمة الدول المصدرة للنفط لعام : المصدر

ي بأذييللة ألليش مليللا  برميللا يامي ل 92519 فلى  %9ا  لا  لالل ا نفزيلي   نفتبيللر  بي،أ للي  انف له بلاللو 
     فللى نر هللير ن،أ للي  نف لل ا ا2101ي بأذييللة ألليش مليللا  برميللا يامي لل 27523  م يرأللة بللل2102

ملل  ن،أ للي  نف لليفمه   ل ذللي را لليي بنأ للي  قلل را % 01مليللا  برميللا بمللي يمثللا  01507انفلل ا بلللغ 
 .مليا  برميا 7513ق را  ثش نفااييو نفم ح   بنأ ي   مليا  برميا 01500

 :الطلب العالمي كمحدد لأسعار النفط -5

 للر  نفملللب ألللى نفللأهم ألللى األله م لل نر نفحيسللة ن،أ لليأية  لله سيأبذللي نفتملله انفأللاأه ي  
 ه اتلذي نفريش اا  ه اتا ما  يو أهمية مترر   ا فللأ أأل   ل ر م لي   فل ل ة نفأهمية   انص  

تيألو فالر  ن ل ذلاته مثلا  لأ نفحيسلة ن،أ ليأية   لانص  ارلاا   ر  زمأية مح    بذل    لبيلة  لل
 .(1)نفبأزي  اا نفتيرا ي   اا فار   أ يسه تيفمأ سيو نفأهمية نف ه   را  ه نفلإأيأة 

الال ن لأ  اا زيلي    له  ؛  ميز مراأة نفمللب أللى نفلأهم  له نفمل ت نف لإلير بياأرهلي 
ي لأ  نفم لل ذللأ يتللا  مر بم لل ؛نف لل ر ا  لل  ا بيفضللرار   فللى   للليص نفملللب  لله نفملل ت نف لإللير

بنابير حيس ه نفضرارية م  نفأهم اا يتا   ه  متيأه   ليص نفملب أليه  له   لر  قلإلير   املي 

                                                           

 019  ص مرجع سابقمحم  احم  نف ارا   (1)
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ن  فلللأ يب للى محلل ا   فتلل     له حيفللة نأرهللي  نف لل ر  للن  نفم لل ذللأ يحللياا زيلي   ملبلله ألللى نفللأهم
 .(1)بيفأرر  فى نفميقة نف رزيأية انر هير  تله ذي 

ا زني و ا ير  نفملب ألى نفأهم رلاا نف أانو نف  ة أالر نلأريلر   حيلف نر هلع نفمللب 
  2102مليلا  برميللا  له ألليش  7259 فللى  0777مليللا  برميلا  لله أليش  92590أللى نفللأهم مل  

 (.2-0)تمي يرذر نفر ش نفبييأه رقش 

 (2-0) ش بييأه رقش ر 
 (ش2102-0777) مار نفملب ألى نفأهم رلاا نفه ر  

 
 "أوبك"بيانات منظمة الدول المصدرة للنفط : المصدر         

  %059ا% 0تللي  م لل ا أمللا نفملللب ي للرناح بللي    (2102 – 2100)رلللاا نف للأانو 
  حيلف %3بأ لبة  2101اتي  اتبر م  ا أماا فلملب رللاا نف لأانو نف الر  نلأريلر   له أليش 

  لللا   لللللأ ناأ  يالللة  للله نفمللللب  فلللى نف  لللي ه ب للل  نلأزملللة نفميفيلللة نف يفميلللة نف للله ميفلللو م رلللش 
 .انف ه اف و برلافذي ألى نفملب ألى نفأهم  ناق لإي نو حاا نف يفش

 :العرض والطلب وتنعكس على الأسعاروامل أخرى تؤثر في ع: اعاشر  
أانما ريرسيلة  الاه  ميا  ير نفأهم ب انما   ثر ألى م  او نف ر  انفملب      ح 

   لللل  م رمذلللي بللليفأما  للله ناق لإلللي ييو املللي ي ر لللب أليللله مللل  زيلللي   نفمللللب  اا أانملللا  لللر بم 
 .بيف ر  مثا أ ش ق ر  أما نا  ثميرنو ألى مانتبة أ   أما نفملب ألى نفأهم

                                                           

: 1891التنمية في الدول العربية خلال الفترة تقلبات أسعار النفط وانعكاساتها على تمويل حمي ا أ يمة   (1)
  تلية نف لاش ناق لإي ية األاش نف ي ير  سيم ة ح يبة ب  باأله  ( ير مأاار )  ر يفة ميس  ير 5119

 29  ص2119/2117نفسزنار  
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ا بيب  ير نق لإي ية  نو مبي ة سيا يي ية اامأية تيلأأميا مي  ب   اس   فى   ضي ة  
 .ا ح ى  لإر يو  ح تيرية فلارتيو نف يملةنف رريبية ا

 :(1)نف ه   ثر ألى حرتة نلأ  ير  ه نفأ يم نف يفية نلأررت نف انما أر  ايمت  

 : حجم الاحتياطي النفطي -1

يمتلل   ح يلل  ملل ت ألل ر  نفللأهم نفرلليش  لله ضللاص ناح يلليمه نفم تلل  فلللأهم نفرلليش  أألل مي يزيلل  
ناح ييمه  ن  أ ر  نفمار  نفأهمه  ا    ا ممي ي  ع نفمأ سي  نفسيافاسيا  م     ير ذش فحسش 

 فلللى  ألللي   نفأرلللر بتلهلللة نفم للل ر ش بي سللليا  رهيضلللذي  يلللأره   للل ر نفلللأهم نفرللليش  املللي   ن نق ألللع 
نفمأ سللا  بلل   ناح يلليمه اقللا ملل  نف لليب   للن  ا لل ير نفللأهم نفرلليش  للا   ر هللع  فللى ا    ايللر 

 .نف اق يو مر  اررت
 ذللا ي بللر ألل  نف لل ر  ألللى زيللي    ؛احلل  ا ي للييو ناق لإللي  نفأهمللهلاللا فأهملله ناح يلليمه نا 

نفم را  م  ناأ ي  باتا م مار  الاا يأ ر  ضم  مرحلة نفمأبع  ا مثلا ناح ييمليو بلإلهة 
ايمتلل    ريهلله  .أيمللة مسماأللة نفمللانر  نفم يحللة ف لبيللة م ملبلليو نفحيضللر انفم لل  با فلمس م لليو

فلأهم نفمرزاألة انفماسلا    له بليم  نلأر   لانص  له نفبلر اا نفبحلر   فلأ نفسلزص مل  تميلة نب أه 
 .(2) نفمر لهةانف ا يمت  ن  رلالإه بيفا ياا نف  أية 

ي ألار ناح يلليمه نفأهمله مللع ملرار نفللزم  اح لب رللرا  نف  أيللة  :أنوواع الاحتيوواطي النفطووي -أ
 :اأانر راي ة ثلاثة نف يا   اتمية نا  أزن  فه  ايمت     يمه  فى

 : (3)( Proved reserves)ناح ييمه نفثيبو اا نفم ت  نفاسا   -

رو أللللى ا للليس ألمللله األللر     انف للله ق للل  نفتميللليو نفأهميلللة نفتيمألللة  للله بللليم  نلأر لالللا 
 انسلل لاي أللل  مريللل  حهلللر نلآبلللير نفأهميلللة انفممتللل  ن للل ررنسذي با لللياا ام للل نو ن،أ لللي  نفم ب لللة 

 %.71أ بة ناح ميا  فى انفم ا ر  ابلإار  نق لإي ية  حيف  لإا 

 :  Probable Reserves (4)ناح ييمه نفمرسح  -

لالله نفتميلليو نف لله يمتلل  نفحلإللاا أليذللي ملل  نفمتلليم  نفمسلليار  فمتلليم   للش  مايرلاللي  اياللير 
ي مللل  نفأيحيلللة نفهأيلللة   ا األلله  يلللر لاللل ن نفألللار مللل  ناح يللليمه   فلللى تاأللله ثيبلللو نفاسلللا  ام را  للل

                                                           

 092  ص مرجع سابقأبيا س هر أب نفرضي   (1)

على صناعة نقل النفط العراقي خلال الثمانينات اقتصاديات نقل النفط مع التطبيق محم  رضي ابا م يم   (2)
 22  ص 2111  ر يفة ميسي  ير  ه  تأاسيي نفأ ا نفبحرا  ن، تأ رية  والتسعينات

 10  ص 2113   نر نفأذضة نف ربية  نف يلار   دراسة اقتصادية سياسية –البترول العربي ح ي  أب نلله   (3)
  29  ص0771نفسيم ة نفمه احة  مرنبلس   نر نفت ب نفامأية    اقتصاديات النفط يفش أب نفح   ر     (4)
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م را  م  أيحية  تيفي   أ يسه  ا أ لإه ب   نفم لاميو نفسيافاسية نف ه  س له  ه ملإلي  
 %. 21ناح ييميو نفم ت   اي  ر نح ميفه بل 

 :  Possible Reservesناح ييمه نفمح ما اا نفم اقع  -

الاه تمييو نفأهم نفم اقع ن  رلالإذي م  نفمتيم  نف ه فش يسر  مايرلاي   ذ ن نفأار ي ضله 
ابل فلأ يالإل  . اسا  نفأهم   ا اأه  ير م را  م  نفأيحية نفتمية اا م  نفأيحية ناق لإلي يةب

 %.01حيف ي  ر نح ميفه بل  ي  ير  قي بتاأه نح ييمي  
 :تطورات الاحتياطات النفطية العالمية -ب

اح للى ألليش  2111قهللزو ناح ييملليو نفأهميللة نفم تلل    لله نف لليفش رلللاا نفه للر  ملل  ألليش 
حيلف % 31مليير برميلا  بأ لبة أملا قل رلاي  0129522مليير برميا  فى  0192537أأ   2102

 .اذ و مهر   ه مر  نفتا  انف أ يب
لللل حيللللف اللللذ    0791 فللللى ألللليش  0722ملللل  ألللليش نفه للللر  ي لالللله اتيأللللو اتثللللر نفه للللرنو نأ  يا 

 %.22ن بأ بة ناح ييمه نفم ت  أما  
   ليس مأرملة نفل اا نف ربيلة نفملإل ر  فللأهم  بليف زنم  ملع  اي  ه لا ن نفأما رلاا  لللأ نفه لر 

 (:3-0)الاا مي ياضحه نفر ش نفبييأه نف يفه رقش  .0721 ه أيش " اانبلأ"
 

 ( 3 – 0)ر ش بييأه رقش 
 (2102-0721) يمي بي   مار ناح ييميو نفم ت    ه نف يفش 

 "أوبك"البيانات الإحصائية لمنظمة الدول المصدرة للنفط : المصدر
 

 – 2101) ا ا   للللأ ناح ييملليو  بيملل و باللتا تبيللر رلللاا نف للأانو نفرمللس ناريللر  
ي ا   فى  بيم  نت اي  ناح يليمه نفم تل  الاا مي  .  م% 2  حيف بلاو أ بة نفأما ( 2102

 ه  أزايلا اتبر  اا نف يفش م  حيف ناح ييمييو  حيف يمثلا ناح يليمه نفأهمله نفم تل  فل يذي 
ا بيملل  م لل ا أمللا نت اللي  ناح يلليمه نفأهملله . ملليفه ناح ييملليو نف يفميللةملل   س% 21أ للبة 

0.00% 

10.00% 

20.00% 

30.00% 

40.00% 

50.00% 

60.00% 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1600 

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 

  
  
  
ا 
  
 

 

 %معدل النمو  الاحتي طي المؤكد 



- 20 - 
 

 2112) له نفه لر  مل  % 290مع أملا قل را  م يرأة  % 0فيلإا  فى ( 2102-2101)نفم ت   ه 
– 2101.) 

 : معدل النمو الاقتصادي -5

اح  نفمح  نو نلأ ي ية فحسش نا  ذلالأ نف يفمه م  نفلأهم م  ا نفأما ناق لإي ا   ي 
 ن ن تيأو  اق يو نفمأ سي   اير  فى نر هير م  او ن  ذلالأ نفأهم أ يسة ار هير م  ا  ؛نفريش

 لليف اقع بير هللير م لل ا نفأمللا ناق لإللي ا . نفأمللا ناق لإللي ا   للن  تلهللة نفم لل ر ش  لل تا  مر ه للة
 ايحلل ف نف تللس  لله. يلل  ا  فللى زيللي   نفملللب ألللى نفللأهم نفرلليش ممللي يلل  ع بيف لل ر أحللا نار هللير

املل  ثللش ن لل ذلالأ   حيفللة نف اقللع بيأرهللي  م لل ا نفأمللا ناق لإللي ا نفلل ا يلل  ع بم لل او نفملللب
 .نفأهم أحا ناأرهي  ممي ي  ع بم ير ا  ير نفأهم نفريش أحا ناأرهي 

 :سعر صرف الدولار على أسعار النفط الخامتأثير  -5

اثللر مبياللر  لل ير نفللأهم نفرلليش ملل  رلللاا ايلل  ا نأرهللي   لل ر لإللر  نفلل اار  فللى ر للع 
ااثر  ير مبيالر  ي مثلا نلأثلر نفمبيالر اا قلإلير نلأسلا اأرهلي  نفل اار  له ا لان  نفلأهم  له 
زيللي   حلل   نفمضلليربيو  لله أ للا  نفللأهم  نلأمللر نفلل ا ي للذش  لله نر هللير ا لل ير نفللأهم  تايللرا ملل  

لللنفملللان  نلأافيلللة نفم للل ر     بللليف ملاو بيا للل ثميرنو نلأرلللرت م للل ر  ي م يرألللة    بيفللل اار  يلإلللبح رريلإ 
 .(1)ف فلأ ي با أليذي نفم  ثمرا  ؛نلأسأبية

اأرهي  نف اار  ه ا ان  نفأهم نف يفمية  ه  اي مثا نلأثر  ير نفمبيار اا ب ي  نلأسا
 ملل  أ ليا  نأرهللي  .  اييلر ا ي لييو نف للا   أل  مريل   لل ثيرا  له نف لر  انفملللب أللى نفلأهم

أ يسيلة  اا أل ش أمالالي بالتا ي أي لب ملع نفزيلي   نفل اار أللى نفمل ت نفمايلا نأرهلي  نفميقلة ن،
 لله نلأ لل ير ب للبب نأرهللي  نف للا  نفاللرناية فللل اا نفملإلل ر   انف لله فلل   متأذللي ملل   للا ير نلأمللانا 

لالل ن ي ألله نأرهللي  نفم للرا  م يرأللة بيفملللب  ابيف لليفه نر هللير . نفلازمللة فزيللي   نفميقللة ناأ يسيللة
و نفأهم نف يفمية نف ه    لش أانا لاي بيف اار  افتأذلي نلأمر أه ه يأمب  ألى ارتي. ا  ير نفأهم

 .   ع  تيفيهذي ب ملاو مر لهة
 الرتيو نفللأهم  له بحللر نفالميا مللثلا  ل  ع اسللار أميفذلي بلليفيارا  له نفاقللو نفل ا    لللش 

لال ن ي أله نر هلير نف تليفي  م يرألة بيف يال نو  نلأملر نفل ا يمأ ذلي مل  زيلي   .  يه أيا  ذي بيف اار
للل. ثمير  للله ميقللة  ضلللي ية  ر للش نر هلللير ا لل ير نفلللأهمنا لل  ي يرهلل  نفم لللرا   اير لللع لالل ن ايض 

 .ا  ير نفأهم

                                                           

العلاقة بين أسعار النفط الخام وسعر صرف الدولار باستخدام أبيا مذ ا نفسأيبه  تريش  يفش ح ي    (1)
 9ص  2100   تلية ن، نر  اناق لإي   سيم ة نف ي  ية   اريي (GRANGER)التكامل المشترك وسببية 
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 اللللر ا  مي ضللللح ب  لللل ير نفللللأهم   م يرأللللة   ()لأ نص م اللللر نفلللل اارن،حلإللللياية بيف رن للللة 
ي أ مللة  ملل أام   011521أألل   2113األللى م لل ات فلله مألل  ألليش  2102نفلل اار بلللغ  لله  ي للمبر 

 .ه باتا  يسيبهانفهيا   نف ه  أ تس ألى ا ن م  اب رنرنو نفهي رنفه نلأمريته با   ر ع 
انر هلللير نفللل اار فذللل ن نفم للل ات  لللي  ا فرهللل  نا للل ذلالأ مللل  نفلللأهم بيفللل اا نفم للل ذلتة نفتبلللرت 
تيفذألل  انفلإللي  انفييبلللي    يفم لل ذللأ  للله  للللأ نفللل اا يلل  ع اتثلللر ممللي ي   للله نفم لل ذللأ نلأمريتللله 

 .ن اأرهي  أمل ه اميش نف اارأ سيو نفأهمية أرر  فلم
ار للع نفهيالل   نلأمريتيللة  للي  ع نفم لل ثمري  ملل  الل ى ب للير نف لليفش فلا لل ثمير  لله نفاايلليو 

ن  للله أرلللر نفم للل ثمري  نلأسيألللب نفم حللل    الالللا ملللي يللل  ع نفللل اار فللإللل ا   ايس لللله األلللى  للل ر  
 .نفرن بي   ه ارنص نف لع نفم امة بيف اار

 للة م يمللا نار بلليم بللي  م اللر نفلل اار اا لل ير نفللأهم رلللاا نفثلاثللة األلانش نف لليب ة اب رن
بملي ي تل  ا  اا نر هلير ( 1579-)ا  نار بيم بيأذي نر بيمي أت يي قايلي  ي ضح 2102 – 2103

انفر للش نفبيلليأه نف لليفه ياضللح ا نص م اللر نفلل اار  . لله نفلل اار  للي يبله نأرهللي   لله ا لل ير نفللأهم
 .  الاا ياضح نف لاقة نف ت ية بيأذمي2102 – 2103يش برأو رلاا نفه ر  امي ا نص ر

 (1-0)ر ش بييأه رقش 
 (2102-2103) نف لاقة بي  ا نص م ار نف اار اريش برأو

 
 Investing.com، موقع "أوبك"بيانات الدول المصدرة للنفط  :المصدر

 
 
 
 

                                                           

()  29نف اار لاا م ييس ا نص نف ملة نلأمريتية م يبا  لة م  نف ملاو نلأسأبية الاه نفيارا بأ بة م ار %
% 1انفتارا  نف اي ا % 7انف اار نفتأ ا % 02انفسأيه نا  رفيأه % 03م  قيمة نفم ار انفي  نفييبيأه 

 %.1انفهرألأ نف اي را 
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 :المضاربة على النفط  -4

ي  حيللف  تاأللو نفس يلل   نف لله    للر  فذللي لإللأيأة نفللأهم حيفي للنفرللانلار   لل  نفمضلليربة احلل  
حلل   لللع نفمضلليربة  ا  للاش أمليلليو نفمضلليربة  لله انفللأهم  الاللا مللي س للله فلمضلليربة  لله لإللأي ي  

نفللللأهم ألللللى ا لللليس نف اق لللليو نفم لللل  بلية فى لللل ير انف لللله  ر تللللز  فللللى مسماأللللة ملللل  نفم ايللللرنو 
اأأ مي  اير لا ا نف اق يو حلاا نفم ايلرنو نفمل ثر   ناق لإي ية نفتلية ات فلأ نف يي ية انفمأيرية 

 ه نفأهم  فى نح ميا نر هير نلأ  ير يب ا نفمضيربا   ه ارنص نفأهم   ر هع ا  يرا بلإار  اتبلر  
اأأ مي  أ تس  للأ نف اق يو  ب ا أملييو بيع نفأهم   أره  ا  يرا بلإار  اتبر  الاا مي ي  ا 

 . ه نفأهم به ا ن سيلايو نفمضيربة فى زيي   أمي  نف  لبيو نف  رية 

 : العوامل الأمنية  -3

ا ل مي  مأليبع نفلأهم  امل  نفميقلة  تلر  يمرحلا  نفتبلير  له نف لأانو نلأريلر   نفم  ذلتا ار  
مللع الإللاا  يلليرنو اا احللزنب  يي للية م ي يللة فملإلليفحذي  فللى  لل   نفحتللش  األل ش ن لل  رنر  ريلإللة  

حراب   حيفة نفلاام  اأ ش نا   رنر  ه ر  فلى  ب   نفبل ن  نفأهمية  ا راا ب ضذي  ه حيفة
 .(1)مي نار هير نفم  مر لأ  ير نفأهم  ه م را نلأفهية نف يب ة  ح   

 : التقلبات في المناخ -1

 لن  نف ايلرنو نف أيهلة  له  رسليو  ؛بمي ا  نفأهم لاا نفم را نفرايس  ه أملييو  افيل  نفميقلة
نفحلللرنر  مللل  حيلللف نر هيأذلللي اا نأرهيضلللذي ي ر لللب أليللله نر هلللير اا نأرهلللي  نفمللللب أللللى نفميقلللة 

 .نلأمر نف ا يأ تس باتا مبيار  ه ا  ير نفأهم نفريش نو  لأ رن  نف   اة بيف

 : سعر بدائل النفط -7

مأي  لة لال ا ألى نفملب ألى نفأهم   هه حيا    ر نفم ثر  م  نف انما      ب ناا نفأهم
ن أل   ل ر نفلأهم  فتل  فتا  ا  يرلاي مر ه لة سل   يأره  فلأهم  ن  نفملب ألى نفأهم ا نفب ناا 

لل ي  ا افسلل و نفلل اا نفم لل ذلتة  فللى   للليص ن لل ذلاتذي ملل  نفللأهم تلمللي أر للو ا لل ير نفللأهم نر هيأ 
ب  لل ير  نفمبي لله انفهحللش  انف لله  تللا  ا لل يرلاي اقللا م يرأللة  ا  ايضلله بب ناللله األللى را للذي نفالليز 

 . نفأهم نفمر ه ة
الاش نفم ايرنو نف ه   ثر ألى   ر نفأهم  ااثر نف اير  (1-0)رقش  نفس اا نف يفهياضح 

 .ي فلارح نف يب بيار هير اا ناأرهي  ا      انص    ألى مح  نو نلأ  ير ا  ثيرا  يذي
                                                           

  تلية نف لاش ناق لإي ية ( ير مأاار )  ر يفة ميس  يرالاقتصاد العالمي للمحروقاتأب نفميفلأ مبيأه   (1)
 92ص  2119/2119األاش نف  يير  سيم ة نفسزنار  نفسزنار  
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 (4-1)س اا رقش 
 ر ب   نف انما نفذيمة ألى ا  ير نفأهم  ثير  اي
 العلاقة التغير في السعر تغير المحدد المحددات

 مر ية زيي   زيي   حجم الطلب على النفط
 مر ية زيي   زيي   معدل النمو الاقتصاد

 مر ية زيي   زيي   ارتفاع توقعات صناديق المضاربة
 مر ية زيي   زيي   العامل الأمني والمخاطر الجيوسياسية

 أت ية نأرهي  زيي   ارتفاع درجات الحرارة
 أت ية نأرهي  زيي   حجم الاحتياطي النفطي

 أت ية نأرهي  زيي   حجم النفط الخام الاصطناعي
 أت ية نأرهي  زيي   حجم المعروض النفطي

 أت ية نأرهي  زيي   سعر الدولار
 أت ية نأرهي  زيي   المخزون النفطي

  أ ن  نفبيحفم  : نفملإ ر
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 الثانيالمبحث 
 (6102– 0791)فترة التحليل تطور أسعار النفط خلال 

 ثهههزق   هههققعدا لهههققع فدههه قق، دقههه قلهادسههه ق عههه قع  ههه   شهههسوق هههفطقعدهههزماق هههو ق   ههه  ق
خ ههه ق   ههققآفقق،8001فق1991قتهه ف   ق،1991ف   ههققع  هه   ق هه  قق،فعدث زيههققفعدمههو ققعد   ههيق

ق.8012

قتاههف تاههف ق  هه   قعدههزماقتهه قهههزقتعههعقع   هه  قعد هه  يققيتاعهه قعدل هه قتهه ققق ههعإنقو ق
فعلآثهه  قعدلتمهه ويققعدتهه قتت  سهه قههه  قق،ع  ه   قعدت  يخيههق،قفعد مسههف قعدلتمهه وتقدل  هه  قعد ه  يق

ق.مقعد تقو ققفعدز  يققفعد تخع قق ع     ق ع قعدلتم وي  قل ختعفق مز تس

 :صناعة النفطمفهوم الأزمات السعرية في : أولا

ق ،ق ثه 1991 هنقعدت ه ي قته ق ه  قت قهزقتاف ع قعد فطقعدزمايققفلوعيقق   عققجويو ق
لهههينقتههه ثي ق واقد تمههه  قختعمههه قتههه قو جهههققت ثي هههه ق ههه قعههه قع  ههه   ق هههووق ليههه ق هههنقع   ههه  ،قع 

له  ق ه و قخهازقتته ع ق تق  لهققت  ض قع  فعطقعدزمايققدتقع ق ي قق.خ ق واقدزسي  ه ع     قفآ
   هه  ق هه  يق،ققخ هه  عهه قع لههزقق8010 تهه قق1990 زهه ق ههزقققعدههزما يهه قشههسوق ههفطقق؛ ز ههلي ق

،ق8012عق ههه  قف خيههه  ق،ق8001ثههه قق1999،ق1911،ق1999،ق1991 عههه قرههه ع ق ههه ق هههو ق هههزقق
ق.عقدعل  يزوفد  قق150 ي قع تم  ق     قعدزماقإد ق  تفاقري ق  لفطقفمزقإد ق  ج ق

ق هنقع ه يهققعدت ه فللزقعدت ه فق عه قع   ه  قعد ختعمهققعدته ق ثه  ق عه ق  ه   قعدهزما،ق
ته قتهفع نقعد هفطقيهإوتقإده قعزخمه  ق فققئعخهتازق مه ج ع ق مسف قع   ققعد   يق،قفهه ققلوعيق ق

 يه قتقهنقزتيجهققته ث ق  هووع قعد ه  ق فق.قع تم  ق  وقت قع  ه   قي تهوق عه قتته  ق  زيهقق  يزهق
 ثههزق ههو قفتهه  قق،فع ههوقل فع ههزقوعخعيههقق هه دتهي ع قعدسي عيههققتهه قعدمههز  ققس هه قتهه قآن قيعداعهه ق فق ع

إده قعد هفطق فقعزسيه  قعدتج  ه  قعد ت   يهقق  ه ق هو قق1999ق–ق1990عد   قلإ ه و قعدتهفع نق
 ثهزقق، ق فع هزقخ  جيهققدق الهققدسه قل دمهز  ق  ه قي  هنق نقي هفنق ه و ق.قت ق   ققعدا لققع فده 

ق.(1)فعزقعد  خزققفعدتهي ع قعدجيف ي  يقق   قق إف قع  

                                                           

ق.52   وق   وقعدوف ت،ق  جنق  لط،قصق(1)
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في  نقتس قع   ققعد   يققت قمز  ققعدزماق    قق شهتققق هنقزته أزق   هقق  ديهققتضه  ق
ق. عدلتم وقفتز   ق ع ق     قعدزماقتل   ق

هههه قع  هههوع قفعدههه ففقفعدتهيههه ع قعدتههه قت هههو ققFinancial Crisesفع   ههققعد  ديهههقق
دتجزلسه ق فقعدت   هزق هنقق ه ف قق هنق هو قفجهفوقفله  قق،فتم  لس قتسويوع قدلفض  قعد  هتق  ق،تج  

ق.(1)ع فض  قعدجويو ق

 :(0791 – 0790) خلال الفترة تطور أسعار النفط: ثانيا

ق1991عتم ليههههققاسهههه عنقتهههه قتل عيهههه ق"ق فلههههع" هههه قوفزق زه ههههققعدههههوفزقعد مههههو  قدعههههزماقفل ق
ق:(2)  قيع تفلينق ع قه  قعدتم ليققف  م ق نقعدلا علع قش طقعدل  قعد تف ا،قدرف ،ق

 قدعل  يههزق ههزت قق58 قف ههزت قق15 تههنقع  هه   قعد  عزههققدج يههنقعدخ  هه  قل لهه د قت عف هه قلههينق .1
ق.عدفع و

ق%.55إد ق%ق50  ل حقعدش    ق نقق تنقز لققعدض يلقق ع  .8
ق، قد فعجسهههققعدتضهههخ قعد ههه د قتههه قعدهههوفزقعدمهههز  يق هههزفي ق%ق8.5 يههه و قع  ههه   قعد  عزهههقق .1

 قتهه ق  هه   قعد زتجهه  قو ههزت  قدعل  يههزقدعت ههفي ق ههنقعد يهه ق5 ضهه تققإديسهه ق يهه و قلههو ه ق
ق.عدلت فديق

فع ت  وقزهه  قجويهوقته قق،عزققلينقعدوفزقع  ض ء  ي و قعدم فطقعد فجفو قت قع     قعد  .2
ق.تقيي قو ج  ق ث تققعدلت فز

 هنق هزقع تيه  قته ق زاقهققعدخعهيزقإده ق نقت يهوق%ق85ج زقعد وقع وز قدز لققعد ش   قق .5
ق.ه  قعدز لقق  تقلا ق

 يه ق مهل  قق،إنقعدتفلينق ع قعتم لي  قعد ش   ققفتزمي ه ق وخزق     قعدزماق   عققجويهو 
عق عه قهه  قع خيه  قفده قت هوق  ه  قق،وفزقعد زتجقق نقشه    قعدهزما فعأوقعد  ف   ق فضنقعتم طقعد

ق؛ رهههه قههههه عقعدزجهههه حقإدق نق  ههههتفي  ق  هههه   قعدههههزماقعدخهههه  قههههه ق  ههههتفي  ق توزيههههقق مهههها قفقق،تقهههها

                                                           

ش  ققق،إدارة الأزمات في بورصات الأوراق المالية العربية والعالمية والتنمية المتواصلة   وقم دحق ا ،قق(1)
ق.72،قص5005 لفهل ،قق لفهل قدعال  ققفعدزش ،

 .20 شونقفهيلق،ق  جنق  لطق،قصقق(2)
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دهههه قت قههههطقعد وعدههههقق%ق8.5ت د يهههه وع قتهههه قع  هههه   قعد  عزههههققف هههه عقز ههههلققعدت ههههفي ق ههههنقعدتضههههخ ق
عدههوفزقعد  ليههققعدتهه قتت هه  قث فعتسهه قدا ههتز عفقفلههينقعد زشههفو قلههينق  هه   قعدههزماقعدخهه  قفوخههفزق

ق.ع  ل حقعدضخ ققعدت قت ققس قعدش    قعدزمايق

 :وأثرها 0791الأزمة النفطية الأولى سنة : ثالثا
 هههنقعدقههه نقق  يزيعق  هههوع قعد هههل عقجيهههو قد هههزقعدتفليهههنق عههه قعدتم ليهههققعد ههه لققق ههه نقت سيهههو ق

دتعقه قلهادسه قق1991ج ء ق   ق  تهفل ق،قفعدت ق  ز قلوعيتس ق نق   ق  تفل ،ق ي قعد ش ين
 ق ههنقمههو ق ههنقعد ههفطقجهه ءق ليهه ق ههنقلتهه فزقعد هه عطقفعد هه فويققعد  قديختمهه ق عهه قعد ههفطقعدزمايههق،ق

عدههزماققد فزسه قفعل ههققضه نق زاقههققعد  عيه  قعد  هه  يققف  ه ق ههفط قق؛ هفعزئقشهه طقعدل ه قعد تف هها
 ه قوفزقهه قعد ه عط،قق  قعدهه ففقعجت هنقته قعد فيه ق  ثعهفعدت ل ،قت قهزقه نقعد   قفقق  دق ق

عد ههه فويق،قإيههه عن،قعد فيههه ،قلاههه ،قفعلإ ههه  ع قفلههه  فعق يههه و ق  ههه   قعدهههزماقعدخههه  ق هههنقج زههه قفع هههوق
،قدي تمههنقعد ه  قعد  عههنق ههنق1991  تههفل قق15 ههنقع  هه   قعدته ق  زهه ق هه أو قته ق%ق90لز هلقق

،ق ع ق نقت فنق1991وفد قت ق  تفل قق5.119وفد قإد قق1.011عدلت فزقعد  ل قعدخميفق نق
ق.(1)ق1992عد ي و ق   يققعد م فزقت ق فزقيز ي ق

 :أسباب الأزمة -0

ههه  قعدمتهه  ق ههو قمهه ع   قعدشهه طقع ف ههاققههققا ز  تهه قللههزقعدقهه ع قع خيهه قدسهه  قعدههوفز،ق
 زه ههققعدههوفزقعد  ليههققععهه قلشزشهه ءقلههينقعداهه تينقفعدتهه ق  قق1919تل ههوق هه  قق؛لهينقعد هه  قفعا هه عأيز

 هه وقت ههزقضههوقعدههوفزقعدتهه ق هه زو قإ هه عأيز،قعزههودنقعدتههفت ق ههنقق1911تهه ق"ق فعلههع"عد مههو  قدعههزماق
ق.1991فه  قعد   قلقي  ق   ق  تفل قلينقعد   قفعا  عأيزق زققق،جويوقت قعد زاقق

ق،1991  تهههفل قق19تههه قعد فيههه قتههه ق"ق فعلهههع"عدهههوفزقعد  ليهههققعد مهههو  قدعهههزماقفعجت  ههه ق
ل وق دعقل ع ه قعدت  يخ قعد تقيقض قلتخمي قعلإزت جقعد  ل قلز لققشس يققدقتقزق نققف مو  

في هت يوقعدشه  قق1919إد ق نقيت قخ فجقعدقفع قعلإ  عأيعيقق نقع ل دي قعدته قع تعه ق ه  قق،5%
ق.(2)عدمع ايز ق قفلهق

                                                           

 .17،قص7722 سيزقز م ،قعدزماقت قعدلتم وقعدوفد قل وق   ق  ض ن،قعد في ،قق(1)

،ق ا لنقعدسيأققعد م يققعد   ققدع ت  ،ق م ،قالبترول العربي وأزمة الشرق الأوسطوقاع  قعدهزي  ،ق   ق(2)
 .77،قصق7727
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ت ع  ق ثي ق زس قتخم قإزت جس قإد ق  ث ق هنقعد هوقق؛تج ل قعدوفزقعد  ليققدس عقعدق ع ع 
 نقعدوفزقعد  ليقق ته ققفتل تس ق ثي  قق،%10س قلز لققج زتإع وز قعد ق  ،قتقوقخمض قعد  فويقق

 ههنق   ي هه قفهفدزههوعقق  هه قشهه زقعد ههه ق هها ق%.ق10فمههزقعدتخمههي قتهه قل ضههس قإدهه ق هه قيقهه   ق
ق.فعدوفزقع خ اقعدت ق  زو قإ  عأيزقت قعد   

 يه و قوخهزقعد  ف هقق هنققإده قل فجه قله ع قعد هه ق وا%ق19 ي و قعد   قعد قيقه قلههقإن
ت ههثاقعد هه  قعد  عههنقدعل  يههزقق؛وفد قللههزق دههعق1.915وفد ق ق لههزقق8.919عدل  يههزقعدفع ههوقإدهه ق

وفد ،ق  هه قع هههت   قع  هه   قتههه قق5.19عدفع ههوق ههنقعدهههزماقعدخهه  قعد ههه فوتقعدخميههفقفمههزقإدههه ق
ق2ققدتخمي قعلإزت جقعد  ل قل فج قل ع قف  عءقعدزماقعد   قت قعد في قت قف دعقزتيجق؛عد تم  
ق.(1)%ق85 ي قت قت ويوقعدتخمي قلهق1991زفت ل ق

ع  هل  قعد ي  هيققعد ه لقققهه قعد فع هزقعدف يهو قعدته ق و قدسه  قع   هققعد ه  يق،ققلوقتلهوف
ق:فه ق(2)ق خ اقعلتم ويققزإدق نقهز عق و ق فع 

 يههه و ق هههو قعداعههه ق عههه قعدهههزماقل هههل قوخهههفزقعدفديههه  قعد ت هههو قع   ي يهههقق   هههتف وق أي ههه ،قق-1
ق.عدش    قع ف فليققفعدي ل زيقق ع قش عءقعدزماقعدخ  ق   ق ث ق ع قع تم  قع     فتز ت ق

 يهه ق  زهه قعدشهه    قعدزمايههققت ههيا ق عهه ق:قعخههتازقهي ههزقع  هه   قفل  ههو قتق ههي قع  لهه حق-8
فت   قدع   تههقق عه ق دهعق هنقخهازقع ت ه  قت ويهوقع  ه   قوفنق وقعد تله  قق،ايقعد فطقعدزم

،قفدسه عقفجهو ق(عد ه  قفعداعه ) هفعء،ق هنقإه  دسه قدقهفاقعد هفطققدع زتجينقفعد  تسع ينق ع ق و ق
دعهوفزق فق%ق50فق،دعوفدهققمه  لققع   %ق50) قت قل  و قتق   قع  ل حقعدوفزقعد زتجققتز لض ق

ع  ه قعده تقوتهنقلهوفزقع فلهعقإده قإله ع قعتم ليه  ق شه   قق(.قعدش    قعد  هتث   قمه  لققعد تيه  
ق.فت فيقهقلش زق  تقزق نقش    قعدزماقع جزليق%(ق10)زتس ق نقع تاعقج ءق نقعلإزت جق   ق

عد ت و قع   ي يهقق عه قت زو  ق لو  قعدوفزقعدمز  يققف ع ق   س قعدفدي  ق:قه ه  قعدتضخ ق-1
ل د  عهققع د  زيهققفعدي ل زيهققفري هه ق هنقعد  ها قعزخمضه ق هنق دهعقق ق  زهق قق،تخمي قلي ققعدهوفد 

                                                           

زجاءقع هفعز ،قعدزماقعد  ل قفز اقع تخوع ق  أوعتهقت قعدوفزقعد  ليق،قعدز ف جقعد فيت ،قعد  سوقعد  ل قق(1)
 .77،قص7727دعتخاياق،قعد في ،ق

 .25 لوعد  ي ،ق  جنق  لط،قصقش   اققق(2)
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عدقي ههههققعدشهههه عأيققد  أههههوع قعدههههزماقدعههههوفزقعد مههههو  ،قتهههه قعدفلهههه قعدهههه تقع تم هههه قتيهههههق  هههه   قعد ههههعنق
  قههه عقعد جهه قلهه ققفدت ههفي ،ق(1)%ق111لههزقعدههوفزقعدمههز  يققلز ههلققفعدخههو   قعد مههو  ق ههنقل ق

ق.دق ي  قل وق   ق  تفل ق، زه ققع فلعق تنق     قعدزما

 :نتائج الأزمة -6

ز هلققع هتي عوقعدهزماقعده تقعز  ه ق عه ق تمه  ق  ه   قعدهزماق و قج ينقع  ل  قعد  لقققد
عدت قيش زق  ضه إه ق  له ق  هتسععق(قOCDE)ل دز لققدوفزق زه ققعدت  فنقعدلتم وتقفعدتز يقق

 هنق ج هف ق%ق8.5ت ملحقق1991فق1992ت قعد  د ،ق ي قت عجنقعد تساعقلينق    قدعزماق
،ق  ههه ق واقعد تمههه  قتههه ق  ههه   قعدهههزماقل دهههوفزقعد  ليهههققإدههه قتقهههوي ق%1.8عدهههفع وع قل هههوق نق ههه نق

ق؛    وع ق  ديققدعوفزقعدز  يققعد  تسع ققدعزماقلش زق ل ش ق فق نقا يطقإزش ءقمهز ويطقتز يهق
،قفعدمهههزوفطقعد  علههه ق1991تههه قإت يقيههه ق ههه  قزهههعقعد  لههه قدعتز يهههققعدلتمههه ويقق يههه قتههه قإزشههه ءقعدل

دعتز يهههققعدخ  جيهههق،قفلزهههعقعدتز يهههققعلإ ههها  ،قفعدمهههزوفطقعلإت يقههه قدع  ههه  و قعدزمايهههق،قفعدمهههزوفطق
،قف ههووقآخهه ق ههنقعدمههز ويطقفعد لهه و ع ،ق1992عدخهه صقدعههوفزقعد  ليههققريهه قعد مههو  قدعههزماق ههزقق

ق.(2) عي  قوفد قق81قق زس قيطق  ليقق أي مز وقق ق   ق  زق ل فلع

ف و قعد يهه و قتهه ق  هه   قعدههزماقإدهه قتههوفي قجهه ءقدقلهه  قلهههق ههنقعد يههنقعدزماهه قإدهه قخهه عأنق
إده ق هفعد قق1998 عيه  قوفد ق ه  قق81ه  قعدوفزق نق فعد ققوخفزعدوفزقعد زتجق،قتقوقع تم  ق

ق.(3)ق1999د ق   قفق عي  قوق120

إدههه قت قيهههطق يههه و قتههه قعد هههوعخيزقعدزمايهههققدعهههوفزقعد زتجهههققع تمههه  ق  ههه   قعدهههزماقدقهههوق واق
تل ههوقت  ههنقع فلههعق هههنقتثليهه قع  هه   ،ق مههل  قع  ههه   قق، هههفعءقفعدشهه    قعدزمايههقق عهه ق ههو ق

إده قق1991إ قفمهع ق هزققق؛ ه قعدشه  زقف د ه  عدجويو قتمفطق     قت عمققعلإزت جقته ق  ه  نقل
وفد قدعل  يهزقفع هت   قته قعد تمه  قإده قق11.15إده قق1992وفد قدعل  يز،قفته ق ه  قق5.119

"قع فلهههههع"ف مهههههل  قعدهههههوفزقعد مهههههز ققتهههههو فق.ق1910دعل  يهههههزق هههههزقققعوفد  قق21 نقفمهههههع قإدههههه ق

                                                           

،قصق7722 زو جي  ن،قع فلعقت قعدلتم وقعد  د  ،قت ج ققهواقعدق   ،قوع قعد  تقلزقعد  ل ،قعدق ه  ،قق(1)
ق.12
ق.552   وقيف فق عفعن،ق  جنق  لط،قصق(2)

 .Petroleum Intelligence Weekly, Special Supplement (12 September 1988), p. 2ق(3)
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فدينقوعدجهلإج عءق فع قلهينقعد  هتسع ينقفعد زتجهينقلإيجه وق هلزقعدتمه ف ،قفيتلهينق هنقه قءف  ض 
ق:علآتيينق واقع تم  قوخزقعدوفزقعد زتجققفعدش    قعد  د يققعد ل ا

ق(5-1)جوفزق ل ق

ق" عي  قوفد "ققققققق(1995ق–ق1998)قخازقعدمت  عد فعأوقعدزمايقق  ض ءق زه ققع فلعق

/ الدولةةة
 السنة

 ندونيسياإ فنزويلا نيجريا الجزائر ليبيا قطر الإمارات العراق إيران الكويت السعودية

0796 3.11 1.66 2.88 0.58 0.55 0.26 0.16 0.70 1.17 1.95 0.43 
0791 4.34 1.90 4.10 1.84 0.90 0.41 0.23 0.30 2.20 2.67 0.95 
0791 22.57 7.00 17.5 5.70 5.54 1.60 0.60 3.70 8.90 8.70 3.30 
0791 22.68 7.50 18.5 7.50 6.00 1.70 0.51 3.38 6.57 7.53 3.85 

م جدد  ندددع عددم طددعرعال عبدد الع   ،  038ص 0891 ح ندددر، ، أوبددب بدد م المرآددق ولحددر، الحرآدد ،حمدد أعبدد الدر   ددد   : المصدد  

 .46، ص درب،

 

عدقم  قعد لي  قت قعد فعأوقعدزمايققدعوفزقعد زتجققفعدت قج ء ق(ق5-1)يفضحقعدجوفزق ل ق
ق.1991 ق  زقق نق   قق1992 ض  مققت ق   ق

 قلس  قعدتهي ع ،ق ي قع تم  قع تم و قعدش    قعد   عققت قعد قزقعدزما ق يض قق   
إي عوع ق رعلس قلش زق لي ،ق  تميو ق نقع تم  ق     قعدزما،قف دعق   قيفضحقعدجوفزقعدت د ق

                             (:1-1) ل ق
ق(1-1)جوفزق ل ق

ق( عيفنقوفد )ق1992ق–ق1991علإي عوع قعد  ديققدعش    قعدزمايققدعمت  ق

 %معدل التغير  0791 0791 الشركة/ السنوات 
 59 %+قق1111قShell 910شل 

 48 %+قق219قBp 189بريتش بتروليوم 
 33 %+قق1015قGulf 100قولف 

 29 %+قق1128قExxon 8221إكسون 
 23 %+قق1511قTexaco 1898تكساكو 
 23 %+قق1029قMobil 129موبيل 
 15 %+قق990قSocal 122سوكال 

 .093، ص 0891، 33النفاق، المجل   مجلل الاقتصر : المص  
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"قشز"ز فقإي عوع ق رع قعدش    قعدزمايق،قتمو تس قش  قق(ق1-1)فيفضحقعدجوفزق ل ق
ق%.21لز لقق"قل يتشقلت فديف "ث ق%ق59لز لقق

 :0791 – 0797الأزمة النفطية الثانية : رابعا

  ت قعد ال  قعدزمايققعد  د يققت قعدخ  ق زفع قعدت قتع ق إت  قع فلعقته قعدج عأه ق
قعد   ههز،ق ههو ق  ههوع ق هه نقآخ ههه قعدثههف  قعدوعخعيههققضههوقشهه  قإيهه عن،قفعدتفلههفقشههلهق1910إدهه ق هه  ق

هق؛1910د ه  قعلإي عزيههققعد  عليهققته قل لإضه تققإده قع.قلإيه عنق هنقعلإزته ج زقلهسهف ق   ههقق  ه ق ج 
ق.ث زيقزمايقق

 :أسباب الأزمة -0
ق:ت جنقع   ققدل ل  قعدت ديققق

عدهه تق  زهه قق،ليهه  قعدثههف  قعلإي عزيههققل    ههققآيههققعضقعدخ يزهه قضههوقزههه  قشهه  قإيهه عن -ق 
ق،عق عهه قإيهه عنتم ضهه قههه  قع خيهه  ق مهه   ق.ق التهههقفايههو ق ههنقعدفديهه  قعد ت ههو قع   ي يههق

،قفل لع قإي عنق دعقل  تلوعزقعدوفد ق1999لهعطق م  تس قت قإي عنقت قتل عي ققف  ز قعدلوعيق
 . نقعدلزفعقق و ق ش ع تس قعدزمايققفهفق  قع و قل د   عقع د  ز قدتقيي قم

اقإدهه قفهههفق هه ق وق،لهه  ق  هه زقلاهه  قعدههزماقتهه قهههزقزههه  قشهه  قإيهه عنقلشضهه ع ق  هه 
ف دعقل وق نق ه نقللهزق دهعقيمهزقإده ق هفعد ق هتقق ايهينقق،خم قإزت جقإي عنقإد قعدزمف

،ق   ق واق دعقإد ق ي و ق     قعد فطقعدمف يققت ق فت وع ،قل يه قفمهزق ه  ق ل  يزقيف ي
ق.(1)دعل  يزققعوفد  قق20ل  قعدزماقتيس قإد ق
،قثههه ق تهههنقفتفلمههه قمههه و ع قعدهههزماعزخمههه  قعلإزتههه جقعلإي عزههه ،ق يضههه ق  ههه قع هههت  ق

ق. ل  يزقيف ي قق1.111 زوق  وزقق1999زس يققعلإزت جقدي تق ق
  هه ق واقإدهه قعزخمهه  قق؛1910علإي عزيههققتهه قيفديههفقق–عزههود قعد هه  قعد  عليههقق -ق 

تقههه   قعد زه هههقق هههو قت هههفي ق مهههققعدلعهههوين،قت  تم ههه قع  ههه   قل فجههه ق.قإزتههه جقعدلعهههوين
ق18ل و  ق  ز قق،عقدعل  يزوفد  قق21إد قق1910وي  ل قق11ق–ق15عجت   ق   ع   قيف  ق

 .دعل  يزقعوفد  ق
                                                           

ق نقعدزماقفعدت  فنقالسعر الحقيقي للنفط الخام وتطوير مصادر الطاقة البديلةوتقم دحق لوعض،ق  ق(1) ،قزقا 
ق.702،قصق7727،ق1،قعد ووق2عد  ل ،قعد جعوق
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،ق1995تهه ق"قلهه فتنقففو "تل ههوقإدههه ءقعتم ليههقق:قتههوهف قلي ههققعدههوفد قع   ي هه  -ق 
 قعدمهه فقل دهه ه ،قعزخمضهه قعدقههف قعدشهه عأيققلإيهه عوع قع فلههعق  هه  ق يهه و قوفعزسيهه  قزههه  قل  هه

 زه ههققعدههوفد قتجهه  قعد  هها قعد ز ت ههق،قفعزخمهه ق ههنق دههعق هه  قعدههزما،قفدسهه عقلهه   ق ههزقآت
قق هنق،قعدزتقه زقإده ق هع ق1999يفديهفقق81إده قق81زيهفق ه قلهينقع فلعق نقخازقعجت   قج

 .(1)عد  ا ق ف يعققدعت في ق نقعدخ  أ قعدز ج ققت ق  دققع ت  ع قعدتآ زقدعوفد 
ع هتهازقعدشهه    قعد لهه اقدعمهه  طقعد ليهه قعد فجهفوقآزهه ععقلههينقعد هه  قعد هه أوقتهه ق -ق 

 ق زسهه قدفضههنق ههوقدسهه عقعدهه لحقعدمهه  شقف هه ي ق.قعدليههنقعد  هه  قدلفلههععد ههفطقعد متههفح،قف هه  ق
وفد قق12.52،قإ قفمهزقإده ق1999  و قع فلعقإد قت ويزقعد   قلوعيهقق هنق فزق ل يهزق

وفد قدعل  يزق    ق لم قدقي  هنقتجه ف  ،قلهوعتنقعدزف يهققق81.5دعل  يز،قث قت ق ت هقإد ق
 .فعد فلنق فق افع قعد فط

 :مة النفطية الثانيةالأز  جنتائ -6

وخههفزقع تمه  ق  ه   قعدهزماقل هل قعزخمه  ق مههت قإيه عنقفعد ه عط،ق  ه ق واقإده قع تمه  ق -ق 
،قتلمهمققعدوخفز نقه  ق%ق100د نقوفزق زه ققع فلعقدقت تميوق.قوفزقع فلعقد ي  قعد  ليق

عدز ههههلقق هههنقوخفدسههه قعدزمايهههققتق يلههه ،ق  ههه ق%ق25   هههققدقت هههتخو قتههه قعلتمههه وي تس قعدفازيهههققإدق
تشزسه قت ههتخو قتفهيمه  ق ت هوو قته قعدخهه  ج،قإ قتتجههق  هه قهه  قعدتفهيمهه  ق%ق55عد تلقيهققفهه ق

 نقز لقق  قيزمطق ع قعدلتم وقعدفاز ق لزق   قيزمهطقق،إد قعدفدي  قعد ت و قع   ي يققفل يا زي 
 .(2)ت قعدتفهيم  قعد تث   يققعدخ  جيقق

عزتشهه  قفهي زههققعدلزههفعقع جزليههققفت ف سهه ق عهه قعد ههفطقإدهه قق يهه و قعد  أههوع قعدزمايههق و ق -ق 
فهه عقدت  يهزقعدمفعأهوقإده قعدخه  ج،ق يه قق1912ق–ق1992عد م تيققت قع لا  قعدزمايقق ه قلهينق
 ق قفلز  ه مه ت قق90لز ه قف إ  هقق  ديهق،ق ق لهزق لهزق هنقق911لع ق هووقهه  قعدلزهفعقع جزليهققز هفق

 .(3) قت قعد زاققق  لي ق

                                                           

 .727  لط،قصقعد  جنقعد(ق1)

عد  ليق،قق،ق    قو ع   قعدف و أبعاد الاندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبل لوعد  يوقإل عهي  ،قق(2)
ق.121،قصق7720 ل يزق

الشركات متعددة الجنسية وعابرة القومية العاملة في المجال المصرفي في الوطن إل عهي قخعيزقل   ،قق(3)
 .27،قص7722،قل  ي ،ق71/77،ق جعققعد ز  ،قعد ووقالعربي
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عدا لققفعدزماقت قعدهوفزقعد   ه  ديققعد له ا،قتقهوقع هتسوت قخاهاقعدف  دهققخم قع تساعق -ق 
عدوفديههققدعا لههققتخمههي قع ههتساعقعدا لههقق زههوقع تمهه  قع  هه   ،قل دضهههاق عهه قع فلههعقدتخميضههس ق

،قته قت ويهوق  يهققعدهزماق1999تم قعجت   ق جع قعد فطقع ف فليققعد ز قوقت قيفديفقق.   ق خ ا
 هههنقعد هههت  ع قتههه قخمههه قز هههفق(ق عيهههفنقاهههنق هههزفي ق298  قلز هههفقلهههو)  هههوق لمههه قدا هههتي عوق

ع هههتساعقعدهههزماقوفنقعدتههه ثي ق عههه قعدز هههفقعدلتمههه وتقدهههوفزق زه هههققعدت ههه فنقفعدتز يهههققعدلتمههه ويقق
(OCDE.)ق

عجت هههنق  ضههه ءق زه هههققعدت ههه فنقفعدتز يهههققعدلتمههه ويققتههه قاف يهههفق هههنقزمههه قعد ههه  ،قق  ههه 
فه ههه عقعزخمههه قق  عيفزهههق291إ قدههه قتتجههه ف ق ههه ق قهههوع  قق؛ف  هههوفعق عههه ق ي  هههققتخمهههي قعد هههتساع

 ه  ق%ق55إده قق1991 ه  ق%ق11ع تساعق ف فل ق هنقعدهزماقل دز هلققدلقيهقق مه و قعدا لهقق هنق
ق.(1)1999

  هه ق نقعدف  دههققعدوفديههققدعا لههققعتخهه  قإجهه عءع قدلزهه ءق خهه فنقزماهه قل ههوقخمهه ق مههقق
ي عن،قف ث ققعلإزت جقد ز ق ت ق ليزقت قيطق دعقل وقمهو ققعدهزماقعدث زيهق،ققم ق نق  عس  نقعد  عطقفعا
ق:يفضحق دع(ق9-1) ل ق،قفعدجوفزقعلآت ق1991  قل دتهق ثز ءق   ققلق  ث ق ق  زق ق

ق(9-1)عدجوفزق ل ق
قعد تي اي  قعدزمايققدوفزق زه ققعدت  فنقعدلتم وتقفعدتز يقق

ق(ل  يز عيفنق)ققققققققققق1911،ق1991خازق    قققققققققققققققققققققق
 %معدل التغير  0790 0791 الدولة

ق%ق11+قق110.21ق19.12 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
--قق%ق19ق%ق18 %الحصة من الاحتياطي العالمي 

 .منظمل ال ول المص  ة للنفاالاحت رارت النفا ل لب رنرت : المص          
 

هه تهههشنقع   هههققعدزمايهههققعدث زيهههقق  تههه قتخميضههه  قتههه قع هههتساعقعدهههزماقتههه ق ختعهههفقق ف  ف  
ل  يهزق عيهفنقق11 ز اطقعد  د ،قت دفدي  قعد ت و قع   ي يققعتخه  قخاهققدتخمهي قفع وعتسه ق هنق

  هه ق نقعد  ههفوق.ق1915 قل عههفزق هه  ق ايههينقل  يههزقيف ي ههق1إدهه ق(ق1991عق هه  ق هه نق هه أو ق)ق يف ي هه
 قعلإج  د قت قعدوفزقعدمز  يقق فتوهف قعدز تزقعدقفق(ق1990ق–ق1910)عدمت  قعدلتم وتقخازق

،قلعههه ق  هههوزقعد يههه و قتههه ق(1910-ق1990) قخهههازقعدمتههه  قعدا قهههقق هههزفي ق%ق1.1إدههه ق%ق5 هههنق

                                                           

 .15،قص5005عدق ه  ،ق،قوع قعد ت   قدعال  ق،قالنفط والأموال العربية في الخارج لوعدخ دطقت  فط،قق(1)
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عداعهه قعد هه د  ق عهه قعدههزما،قفهههفق هه ق واقإدهه قخمهه قزمههي قع فلههعق ههنقعلإزتهه جقعد هه د  ق ههنق
ق.(1)%ق11.5د قتتج ف قق1911 ق زتمفق   ق،قفت1911   ق%ق20إد قق1991   ق%ق11

 :الأزمة النفطية المعاكسة: خامسا

 دههعق نق  هه   قق؛جهه ء قههه  قع   ههققعدزمايههقق     ههققدعمههو ققعدزمايههققع فدهه قفعدث زيههق
ق.ع قشويو قعدزماقه  قعد   قد قت نقت قم دحقعدوفزقعد مو  قدعزماقلزق  ت قعزخم ض ق

 :أسباب الأزمة -0

 هنقق،قف دهعق زهو  قل  ه ق هز ق1911عدزمايهققعدث دثهقق فقعد     هققته قتل عيه قلو  قع   قق
ثه قق15.80  ه ق واقإده قعزخمه  ق  ه   قعدهزماقإده قق؛تس قعدزمايهقعققفعد فيه قل تهنقمه و قعد  فوي

 عهه قعد  أههوع قعدزمايههققق دههعقعز  هه دعل  يههز،قف ههنقفمههفزقع  هه   قإدهه قههه عقعد ههو،ققع وفد قق10
ق.(ق2)ق دعوفزقعد مو  قلش زق لي

ههه زه هههققتاهههف ق مهههققإزتههه جق  ههه ق نق  ق هههنقلهههينقعدت ههه فنقفعدتز يهههققعدلتمههه ويقق  زههه ق يض 
،ق  هه قشهه    ق  عيههفنقل  يههزقيف ي ههق1.91  ههل  ق ههوف قع   ههققعد     ههق،ق يهه قتاههف  قل قههوع ق

هه  عيههفنقل  يههزقق2.11زت جسهه قلهههإ فلههعقتهه قههه  قعد يهه و ،ق يهه قع تمههنق قعدههوفزق ههنقخهه  جق زه ههقق يض 
ق. عيفنقل  يزق18.52 ق ق  زقق نق عيفنقل  يزقيف ي قق11.98ديمزقإد ق ،قيف ي ق

فتجههههو قعلإشهههه   قإدهههه ق نقوفزقع فلههههعق  فدهههه قتلزهههه ق ي  ههههقق تههههنقع  هههه   ،قد ههههنقعدههههوفزق
ي  قعد ت و قع   ي يهققعد  تسع ققل لعتس قلتخمي ق مققع ت  وه ق ع قعدزما،ق ي قخمض قعدفد

يا ديههه ق هههنق%ق1.8إدههه قق5.1  ههه قخمضههه قعدي لههه نقز هههلققعد هههتي عوق هههنق،قع هههتي عوه  إدههه قق5.1فعا
 .(3)ق1919ق–ق1911  قلينق زفع ق%ق1.8

 

ق

                                                           

 .22،قصق7722،قل  ي ،ق ر ا ق2،ق جعققعد ز  ،ق ووالأوبك في خطر   وق  قعدوين،قق(1)

 ,Igor dekanic and others : A century of oil, Naklada Zadro publisher, Zagreb, 2005ق(2)
P252. 
(3)Ibid.P 252. 
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 :نتائج الأزمة النفطية المعاكسة -6

 عيههفنقل  يههزقق21.8ع تمههنقعداعهه قعد هه د  ق عهه قعدههزماق ههنقق  هه   قعدههزمال ههوقعزخمهه  ق
 عيهفنقل  يههزقق51.9دهه قإديمهزقق،1919 ههزققق  عيهفنقل  يههزقيف ي هق29.1إدهه قق1911 هزققق يف ي ه
ق.1911 زققق يف ي ق

 يههه و ق مهههققل ههه قعدشههه  زقفخعهههيزقفوت ههه قهههه  قعد يههه و قإدههه ق تهههنقعلإزتههه ج،قفعدههه تقجههه ءقل
،ق1998 هزقق%ق11إده قق1915 هزقق%ق81إ قعزتقعه ق هنقق؛عد   يعق هنقعلإزته جقعد ه د  قدعهزما

  ههه ق واقإدههه قق؛ ع قدعل  يهههزوفدق10إدههه قق1911فزتيجهههققدههه دعقفمهههزق ههه  قعدهههزماقتههه ق زتمهههفق
ق. فعءقعدش    قعدزمايققعد ل اقفوفزق زه ققع فلعق ع ق و قوخفزقعزخم  ق

 عيهههه  قوفد ق زههههو  قفمههههع قق850 زه ههههققع فلههههعق ههههفعد قوفزقتقههههو قق1911تهههه ق ههههزقق
 قوعخهههزقعد زه هههققهههه قعدهههوفزقف ههه نقعدخ  ههه قع  لهههق.دعل  يهههزقع وفد قق10  قإدههه ق لهههزق هههنقع  ههه 
،قل و  ق  ز ق  ث ق1911 عي  قوفد ق   قق50تس قعدزمايققإد ق لزق نقعإ قت عج  ق  أوق؛عد  ليق
ق.(1)ق1910 عي  قوفد ق   قق182 نق

،قد نق نقز هفقعداعه قعد ه د  ق1919دقوقع ت   ق     قعدزماقت قعدزخم  ق ت ق زقق
تههوهف قع  هه   ق ههنقفتهه ع نقق.1919ق–ق1911دعل  يههزقلههينق ههزت ققع  قوفدق19قإدهه قع تم هه قلعههيا ق

،قفتل تسهه قلقيههققعدلف مههه  ق1919  تههفل قق11فق1919  تهههفل قق19عزسيهه  قلف مههققزيفيههف عقتهه ق
  تهفل قق19 ي قلو قعدل  ق ج قعدخ  أ قعدوتت يققعد  ليققت ق  لف قفع وق ثزه ءق   هققق؛عد  د يق
ق.(2) عي  قوفد قل ل قعزسي  قعدلف م  قف     قم فقعدوفد قق50لز فقق1919

 :حرب الخليج الثانية: سادسا

   ههقق هه و قق ههنقعدقهه نقعد شهه ينق  يعد ههفطقعدزمايههققعد  د يههققتهه قلوعيههققعدت هه يزق ت  ضهه
ت ثع قت ق   قعدخعيزقعدث زيق،قفعدت قع تم  ق     قعدزماق ع قإث ه قته قع شهس قع فده قدع ه  ق

زقفشهه  قق، ههزآفعدتثهه قلههو  ق  عههققعدسلههفاقق،عقدعل  يههزوفد  قق20 ههقفق  هه   قعدههزماقتقههاق تهه قلعههه ق

                                                           

 .27 لوعدخ دطقت  فط،ق  جنق  لط،قصقق(1)

 .777،قص7770،قل  ي ،ق22،ق جعققعد ز  ،قعد ووقأزمة التنمية والتكامل في العالم العربي ،قتإعوق   ق(2)
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عدم و ق نقع   قعد ت و قزقاققل    قته قعد قفله  قعدوفديهققعد م فضهقق"قزه  قعدزماق ق لزقعده عء"
ق. زتيجققدس  قعد   ق ع قعد  عط

ق:  نقدس  قع   قق و قزت أزقعز    ق ع ق     قعدزماقفعلتم وع قعدوفزق فزقعد  د ،قف زس 

 قدتاهههف ق  ههه   قعدهههزماقتههه قع  هههفعطقعد  د يهههقق زههه قعزهههود ق   هههققعدخعهههيزقتل  هههع هههت  قت لههه  ق -1
عقتهه قشههس ق  تههفل قوفد  قق12.1ققخ  هه  ق فلههعقز ههفقزق هه  ق ههع ق يهه ق ههج قق؛عد فلههفقتهه قعد زاقههق

ثهه قت عجههنقل ههوه قإدهه قعدزمههفقخههازقق،  يهعدث  زيزفمههزقدهههق زهه ق فعأههزقق  ههتفافههفق  عهه قق1990
ق1.1وفد قدعل  يههزقفهههفق لههزقل ههفعد قق11.9ز ههفقق1991 ق ههتقق شههس قفلعهه ق تف ههاق  هه   ق هه 

لههزق زه ههقق فلههعقعدلهه د قوفد ق ههنقعد هه  قعد  ههتسوفق ههنقل قق8.1فق1990وفد ق ههنق تف ههاق هه  ق
 .عوفد  قق81
 عيهه  قق101 ق لههزقق1991 عيهه  قوفد ق ههزققق91إدهه قعزخمهه  قعد  أههوع قعدلت فديههققعد  ليههقق -8

في ههه اقهههه عقعدت عجهههنقلشههه زق    ههه قإدههه قعزخمههه  ق  ههه   قعدهههزماقعدخههه  قتههه قق،1990وفد ق هههزقق
،ق%8.8فت عجهنقعلإزته جقعد  له ق هنقعدلته فزقعدخه  قف هفعأزقعدهه  قلههق،%11ع  فعطقعدوفديققلز فق

زتيجهققد هت  ع قعد هه قعدلتمه وتقق1991فتجو قعلإش   قإد ق نقعد  عطقده قيمهو قإزت جههق هزقق
 .  نق نقتموي قعدزماقإدق نقزس يققعد      ق نقعد في قد قتتق، عيه
 نقعد في قفعد  عطقخ مققفلو ج  ق لزقت ققعدزخم  قعد  وقت قعدز فقعدلتم وتقت ق ز ق -1

 .فد و عي  قق99فتقو قعدخ  أ قعدز ج قق نقه عقعدزخم  قل فعد قق،عدوفزقعد  ليقلقيقق
عد  ليققزتيجققدعه ففقعدته قت ضهتس قعد ي و قعد لي  قت قعلإزم طقعد  ف  قت ق ووق نقعدوفزق -2

 . عي  قوفد ق51فتقو قه  قعد ي و قل فعد قق،ع   ق
 ههنقق د إ  هه  قفعد زشههآ قعدلتمهه ويققفعدلزيههققع    ههيققتهه ق ههز قعدههو   قعد ليهه قعدهه تقد ههطقل -5

ق، عيهه  قوفد قدع فيهه ق820 عيهه  قوفد قدع هه عطقفق818عد هه عطقفعد فيهه قفعدهه تقتقههو قلي تهههقلز ههفق
ق191عءقع   هققلحق ج ف قعدخ ه أ قعد  ويهققعد ل شه  قعدته قد قه قل دلتمه وقعد  له قجه  قفه  عقيم

فعدتهه قق، عيهه  قوفد ،قيضهه فقإدهه ق دههعقعدخ هه أ قعدلشهه يققفع ضهه ع قعدج ههي ققعدتهه قد قهه قل دليأههق
  هه ق نقهزهه عق ههه ه ق خهه اقدعخ هه أ قعدتهه قزج هه ق ههنقع   ههققق،يمهه  قفضههنق ق لههزق هه وتقدسهه 

 .جفعز قعدزش اقعدلتم وتتزو جقت ق ثي ق نق
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 :الآسيويةللنمور الأزمة الاقتصادية : سابعا

،ق1999لهه دهسف قفعدتم  ههزق زهه ق اعههنقشههس ق هه يفق ههنق هه  ق   ههققعدز ههف قعلآ ههيفيققلههو  ق
 ت ق  ها ققق،قفعزخم ض  ق  ت   قل ي قد قتزز ق ي قلو  ق  ا قآ ي قتت   قدس ع ق تت دي

ق."وفد قهفززق فز " ثزققعع تق ع  قق  ث ق  زستععقعدوفزقعدت ق  نقي تقوق

ق: نقزت أجس ق،قف  نعز    قتععقع   قق ع ق   قق     قعدزماقفعدوفزقعد مو  

  هههود قعدز هههفقعدلتمههه وتقتههه ق ختعهههفقوفزقعدز هههف قل ههه قتيسههه قعدمهههينقفعدي لههه ن،قعزخمههه  ق -1
فعز  هه ق دههعق عهه قعزخمهه  ق  لهه قتهه قز ههلققعد ههتث   ع قفعد ههتساعقعدههوعخع قف هه عقز ههفقعدزهه تزق

 .ق1991ق–ق1999عد  ع قلينق
فلشهه زق هه  قدههوفزقآ ههي ،قعز  هه ق ههعل قق  ههنقههه عقعدت عجههنقتهه قعدز ههفقعدلتمهه وتقدههوفزقعدز ههفق -8

ق. 1991قق هه  قيههوفد ع قدعل  يههزقزس ق10عد ههفطقعدزمايههقق  هه ق واقدزخمهه  قع  ه   قإدهه قق عه 
فمهههزقق1999  ههه قعتجههههقعد هههتساعقعد ههه د  قدعا لهههققإدههه ق هههفع وق خههه اقلهههوزقعدهههزما،قتمههه ق ههه  ق

لعهه قق8000 عيههفنقاههن،قف  ه قعلإ مهه أي  قتشزهههقته ق هه  قق1215عد هتساعقعد هه د  قدع  لهفنق
ق.(1) نقعد تساعقعد  د  قدعا لقق%ق85ز لقق

عد ت تلقق عه قعدهوفزقعد زتجهق،ق مهلحقث  ه قآفقد اجقع   ققعدت قزتج ق نقعزخم  قع     قق-1
فل هه قعدههوفزقعد زتجههققعد أي ههيققخيهه  قتخمههي قعلإزتهه ج،قد ههاجقعخههتازقعدتههفع نق"قفلههع "دههواقوفزق

ق:لينقعد   قفعداع 

 عيهفنقل  يهزقيف يه ق زسه قق1.115قه ج ف هل ه قق1991 ل يهزقق1ع تله  عق هنق:قعدتخمي قع فز -ق 
 عيفنقل  يزقيف ي ق هنقق0.190ثز ءقعد  عطقفل  ت"ق فلع" عيفنقل  يزقيف ي ق نقوفزقق1.825

ق". فلع"عدوفزقعد زتجققعد أي يققخ  جق
 عيهفنقل  يهزقيف يه ق زسه قق1.515ل ه ق ج ف ههقق1991يفديهفقق1ع تل  عق هنق:قعدتخمي قعدث ز  -ق 

 عيههفنقل  يههزقيف يهه ق ههنقل هه قعدههوفزقق0.110ف"ق فلههع" عيههفنقل  يههزقيف يهه ق ههنقوفزقق1.155
ق". فلع"عد زتجققخ  جق

                                                           

 chems eddine chitour, Petrole et politique ou va le monde? Les bellesق(1)
impressions, Alger, 16 Avril 2002, p277.ق 

 .20زقاق نقش   اقق لوعد  ي ،ق  جنق  لط،قصق
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 قعدهههزماق آديهههققدضهههلاق  ههه ق1999 لههه  ق زه هههققع فلهههعقتههه قشهههس ق ههه   ق:قخمهههي قعدث دههه عدت -ق 
اقيهههزقيف يههه قإ عق ههه قلقههه ق ههه  ق هههعققزمهههل  دهههفق ق500تقضهه قلتخمهههي ق  هههتفاقعلإزتههه جقلفعلهههنق

 يهه  ق تفعمههعق،قف ي وتهههقلههزم قعد  يههققإ عقع تمههنقعد هه  قق  شهه قق د ههوقعوفد  قق88 ههنقلههزق ع فلههعق
ق.يف  ق تفعمعقق80زقعدل  يزق عققزماق فلعقافققعوفد  قق81تفطق

ق1991ت ث قعدلتم وقعد  ل ،ق ي قت عجنقعدز تزقعد  ع قعلإج  د قدعوفزقعد  ليققخازق ه  قق-2
،قزتيجهققعزخمه  ق  ه   قعدهزماق1999لش زق ع فهقل هوق نق قهطق  هود قز هفقإيج ليهققته ق ه  ق
فعدمهز    قعدت فيعيهقق%ق89 هتخ عجيققلهه   ق واقدت عجنقعدقي ققعد ضه تققد هزق هنقعدمهز    قعد

ق.(1)لثع ق  ق  ز ق عيهقت قعد  لطق

  :6119الأزمة المالية العالمية : ثامنا

تههههه قعدفديههههه  قعد ت هههههو قق8001هسههههه  قع   هههههققعد  ديهههههققعد  د يهههههققتههههه ق زتمهههههفق هههههلت ل ق
عد ت و قع   ي يققعزسي  ق فطقعدق ف قعلإ   زيقق ويأققعدزف يققعد  زف ققل دفدي  قث قإع   ي يقق

ع   هههققإدههه قوفزقعد ههه د قق  ف هههنقثههه قعزتشههه"قSubprime"فعدتههه قت ههه  قلقههه ف ق  ديهههققعد خههه ا ق
لاقعلتمه وه قل دلتمه وقعدوفزقع ف فليققفعلآ هيفيققفعدهوفزقعد  ليهققفعدهوفزقعدز  يهققعدته قيه تد ي  ق
 .ع   ي  

 هههنق هههو قت هههويوقق8009للهههزق نقتهسههه قع   هههقق عههه قعد هههاحقلهههو  قلفعو هههه ق زههه قتل عيههه ق
ل ف قعد هنقعد ق  تقعد  زف ققد ويزينقدقيت ت فنقلقو  ق  تيقق ع قت ويوقه عقعدت ع  ،ق   ق ه نق

قتيققعد تخممهققل دفديه  قعد ت هو  لل ق أي ي قته ق فده ق  عيه  قعلإتها قته قعد إ  ه  قعد مه ق
ق.ع   ي يق

 زقته قعدت فيهزقتج يوق  تع   قمز ويطقت ز يققت  نقق8009ت ق ر ا ققت قعلإ ان
 عيهه  قيههف ف،قثهه قلههو  قل ههوه قتههفعد قق1.1عد قهه  تقل دفديهه  قعد ت ههو قع   ي يههققفتلعهه قلي تسهه قز ههفق

 .إ از  قإتا قعدش    قفعدلزفعقعد ل ا

ق

                                                           

 .77،قصق7777عدلتم وتقعد  ل قعد ف و،قمزوفطقعدزقوقعد  ل ،قعدتق ي قق(1)
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ق(1-1)جوفزق ل ق

ق(8009:ق8009)خازقعدمت  ق%ققعد  د  ز فقعدز تزقعد  ع قعلإج  د ق ق  ود

 2009 2008 2007 عدوفدق
 ( 2.8 %) ( 0.3 %) 1.8 % عدفدي  قعد ت و قع   ي يق

 ( 0.1 %) 3.0 % 5.7 % علإج  د قعد  د  
 ( 3.4 %) 0.1 % 2.7 % عدوفزقعد تقو ق

 1.5 % 4.8 % 5.6 % ت يقي إعدش طقع ف اقفش  زق
 .ب رنرت صن و، الند  ال ولق: المص  

  هه   قعدههزماقخههازقتعههعقعدمتهه  ققفيهسهه ق ثهه قعدتهيهه قتهه قعدز ههفقعدلتمهه وتقعد هه د  ق عهه 
،قزتيجهههققعزخمههه  قعداعههه ق8009خهههازق ههه  ق%ق19ق  يههه قت عج ههه ق  ههه   قعدهههزماقلز هههلققلعهههه
ق.عد  د  قعد ت ث قلت عجنقعدز فقعدلتم وت

 :6101أزمة يونيو : تاسعا

،قث قت عج  قلشو قفتقهو ق8012دعل  يزقت قيفزيفققعوفد  قق115ع تم  ق     قعدزماقإد ق
ق.8002دعل  يزقفهفق وز ق  تفاقدس ق ز ق   ققعوفد  قق81 نقلي تس ،ق ي قلعه ق%ق95

 هه نقز ههفقعد هه  قعدزماهه ق هه  اق  ههيا عق  ههس قتهه قت عجههنق  ههفعطقعدههزماق زهه قشههس ق يهه ق
ق. ع قعداع ،ق نقع وي وقعلإزت جقلقف  تفلم ق،ق8015يفزيفق

زتجههفنقلقههف قتهه ق يهه و قعد هه  ق رهه ق خهه ا  ،ق تهه ق نقف يهه قعدههزماقعد هه فوت،قعجتسههوقعد 
ق80ع  هه   قإدهه قفمههزقعزخمهه  قعدز ي هه ،قمهه حق نقعد  ع ههققدههنقتخمهه قعلإزتهه جق تهه قدههفق عهه ق

ق.ق(1)وفد عقدعل  يز

جله  قعد  ق  عتهطقعلإزت جيهققع  عه قي فوقه عقعدت  عقإد قعدوت  ق نق ممس ق نقعد هفطقفعا
 ههوق ليههه ق هههو قت  ديههققعدجسهههفوقعدتههه قلهه دس قعت ههه وقعد زتجهههينقإدههه قت عمههقق عههه قعلإرهههاط،قفلههوقثلتههه ق

خه عجق زتجه قعدهزماقع  عه قت عمهققتشههيعيقق هنقعد ه فط،قلإر عطقعد هفطقعدزمايهققلمه أ قعد ه  قفعا

                                                           

قbbcوفد ع،ق فلنقق50دقخم قت قإزت جق فلعق ت قدفقهلاقعد   قإد ق:قف ي قعدزماقعد  فوتق(1)
http://www.bbc.com/arabic/business/2014/12/141223_opec_oilق

http://www.bbc.com/arabic/business/2014/12/141223_opec_oil


- 70 - 
 

سهه قعدزماهه ق زههوق،ق يهه قع ههتا   قع خيهه  قعد   تهههقق عهه قإزت جف عهه قع خههصقعدفديهه  قعد ت ههو 
ق.(1)  تفي  ق  تم ققلي  يقق ع قعد ر ق نقعدت عجنقعد ع فهقت ق م  ع قآل  قعدزماقع   ي يق

إدهه قعدهسههف قلقههف ق عهه ق"قعدههزماقعدمههخ ت"عقعد تمهه  قإدهه قوخههفزقعد زههتزقعدجويههو،قي ههفوقههه 
  له قوفدهقققعد   ققعد  د يق،ق ي ق عو قعدفدي  قعد ت و ق نقإزت جس قعدزما قلفتي  ق  ديهققدتمهلح

ق.(2) زتجققدعزماقت قعد  د قل   قتقوي ع ق ووق نقعدش    قعدزمايق

خازق  ض أس قل  قدزوعءع ق"ق فلع"ت ت نقد قع   ي  ،قل لإزت جقت قهزقه عقعد تم  ق
 عيهفنقل  يهزقته قعديهف ق زه قق1.9عد تت ديققدخمه قعلإزته جقلهزقل  ه قل ي وتههقله  ث ق هنعجت    تس ق

،ق مهه  قعد زه ههقق8015يفزيههققزمههفقعد ههزفتقعد ز قههوقتهه ق"ق فلههع"،قفتهه قعجت هه  ق8012زهفت ل ق
ق.8011ف    ق ع قه عقعدزسزق ت قزفت ل ق ع قعد   تهقق ع قإزت جس قعدزما ق

 نقق عهههه ق  ههههقخههههازقتعههههعقع "ق فلههههع"عدههههزماقتهههه ق مهههه  قعد هههه فويقق  ي ههههقق زتجهههه ق  هههه ق
ع تمه  ققتخميضس قدلإزت جق يإوتقل دتل يققدا ت فع ق ع ق متس قعد فليققعدت قخمضتس ،قت قهز

  ق لوتهقإي عنقعدت قتفمع قإد قعتم طقزففتقت  يخ ق نقلفاقعد ه د قعد ه ه ،قع   ي  ،قفقعلإزت جق
 دههفقل  يههزقتهه قعديههف قق500 قعدزماهه قل  ههوزق،ق زسهه ق عهه قع ههت وعوقد تههنقإزت جسهه8015خههازق هه  ق

  قعد م فضههقق عيسهه ،قفل  ههوزق عيههفنقل  يههزقتهه قعديههف قخههازقشههس قلههعد قفققنخههازق  ههلف قل ههوق تهه
ق.فع و

،قف ت ق8012إي عنقد قتق قل ي و قإزت جس قعدزما ق ز قزفت ل قيتضحق نقل د جف قدعلي ز  ق
يف يهه ،قد زسهه ق ت تهههقخههازق هه  ق عيههفنقل  يههزقق1.1،ق يهه ق  تههه ق عهه ق  ههتفاق8015وي هه ل ق
زته جق هفاق عيهفنقل  يهزقيف يه ،قف ره ق دهعقدقي ثهزقهه عقعلإق2.1ديمهزقإده ق%ق10لز لققق8011

ق.تقاق نقعلإزت جقعد  د  %ق5

لشههه زق ليهه ،ق يهه قعز  شههه قدعههزماق  ههق،قتهه ث  قعدهههوفزقعد زتجههققتهه قهههزقعشههتوعوقتعهههعقع 
ق.فعد  فويق،ق  ل قعد زتجينقعد  د يينعلتم وع ق ووق نقعدوفز،ق  نق ع ق   س ق ف ي ق

                                                           

 .5،قص5072عدخلي قعد  د ،قو ع ققت عيعيققد فطقعدزما،قعد  فويق،ق ر ا قق(1)

 .5077ل يتشقلت فدي ،قعدتق ي قعد زفتقد   قق(2)
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 هههووق هههنقعدهههوفزقعد زتجهههققلت عجهههنق  ديهههقق هههواقتههه ث ق(ق10-1)عدجهههوفزقعدتههه د ق لههه قيفضهههحق
ق.     قعدزما

ق(9-1)جوفزق ل ق
قدعزماقت قعد  د ق مو  وفزقق5  ل ق ميوقعد ي عزيقق

قعدوفدق
قق8015ت ققعدم و ع 

ق( عي  قوفد )ق
ق%عدزمايقعد مقق نقإج  د قعدم و ع ق

ق8015ت قق ع ق  تفاقعد  د 
ق% ميوقعد ي عزيقق نقعدز تزقعد  ع ق

ق8015ق8012ق8011
ق(11)ق(1.2)ق5.1ق%ق19ق111.1قعد  فويق
ق(1.2)ق(1.1)ق(1.8)ق%ق11ق11.8ق ف ي 
ق(18.1)ق(5.1)ق(5.1)ق%ق1.1ق58.8قعد  عط
ق(1.1)ق(0.01)ق(1.5)ق%ق1.2ق50.8ق زوع
ق(1.5)ق(8.8)ق(8.5)ق%ق2.1ق11قزيج ي 

  .http://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country  صن و، الند  ال ولق، :المص  
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 الثالثالمبحث 

 التحديات التي تواجه صناعة النفط
يتناول هذا المبحث، واقع صناعة النفط الحالي ومدى تأثره بالتحديات المختلفة، ومنها 

بالإضافة ة، يللأسعار، والتحديات البيئ اللطلب وانخفاض اتحديات من جانب الطلب، تشمل تراجع
دة للصناعة النفطية، وتراجع الاستثمارات قي  الم  والتي تشمل التشريعات  للتحديات من جانب العرض

 .الموجهة للصناعة

 :واقع صناعة النفط الحالي: أولا

أن النفط سيظل له دور رئيسي في تحديد مسارات التنمية في كثير من ت شير الدلائل إلى 
مما يترتب  حيث يظل النفط المصدر الرئيسي للطاقة -العربية المنتجة لهالدول خاصةً  -العالمبلدان 

للدول الإنتاجية على ذلك من ارتفاع الطلب عليه في الأسواق العالمية، وبالتالي زيادة الطاقة 
المحلية والإقليمية والدولية التي تؤثر على أهمية النفط التحديات لكن يظل هناك مزيد من . المنتجة

يبدو أن  والآن .جهة أخرىللطاقة من جهة، وعلى أهمية الدول المنتجة له من  كسلعة ومصدر رئيس  
 نقطة متجاوزًا الطاقة، توليد منهجيات حيث من جذري لتحو  نحو طريقه في يمضيعالم الطاقة 

فعلى غير العادة تتراجع الاستثمارات العالمية في مجال . طويل زمن منذ الصعيد هذا على اللاعودة
 سياسات اعتماد شأن مندة، و وعلى العكس ترتفع استثمارات الطاقات المتجد ،الطاقة التقليدية

 التحوّل هذا يجعل أن الكربون، أسعار بخصوص واضحة بمعايير مدعومة اوتقني   ااقتصادي   صحيحة
 في الأطراف لمؤتمر 12الـ الدورة في عليها اتُّفق التي المناخية الأهداف تحقيق لدعم سلاسة أكثر
 .المناخ شأن في الإطارية المتحدة الأمم اتفاق

، والجو الذي 2791على المنطقة العربية في أواخر عام " النفطيالثراء "موجة وط ومنذ هب
يسود المناقشات والتعليقات حول مستقبل الاقتصاد العربي يتسم بنوع من التفاؤل الشديد والنشوة، التي 

 .(1)(The Oil Euphoria" )يةبالنشوة النفط"وصفها بعض الكتاب والمعلقين 

                                                           

نقلا عن محمود  .8791، يناير 032في السبعينيات، مجلة العربي، العدد جلال أمين، مأزق التنمية العربية  (1)
 819، ص8797عبدالفضيل، النفط والمشكلات المعاصرة للتنمية، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 
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 الفكر تحول ،1122 عام من الثاني النصف في حاد بشكل النفط أسعار انخفضت عندماو 
 بشكل والغاز النفط مجال وفي ككل الطاقة قطاع في للاستثمارات سيحدث ما إلى بشكل فوري

 ؤثرالتي ت الكلية الاقتصادية الشكوكهيكلية في ظل  مشكلات المستثمرون واجهوبالفعل ي .خاص
. أنواع الوقود المختلفة بين المنافسة وزيادة المتسارع التقني يرالتغ وقت في الطلب أنماط علىبدورها 
 من خلالوذلك إلى درجة كبيرة  احاد النفط أسعار تراجععلى  والغاز النفط صناعة فعل رد وكان
 ،الآن حتىو . المخطط لها والقائمة المشاريع إلغاء وكذلك العاملة والقوى الاستثمار ميزانيات خفض
العالمية بعد استحواذها على نحو  الطاقة في الاستثمار من الأكبر الجزء والغاز النفطصناعة  تمثل
مليار دولار في  981من % 12 بنسبةالاستثمارات  تراجع من الرغم على ،من الاستثمارات% 24
 .1122مليون دولار في عام  281إلى  1122عام 

 :على النفط تحديات من جانب الطلب: ثانيا

مرحلة ترشيد  -المستهلكة والمنتجة للنفط على حد سواء -العالم بدأت العديد من دول
حيث تم ربط النفط بعوامل بيئية والذي صاحبها دعوة لإيجاد مصادر طاقة بديلة،  ،استهلاك النفط

على الطلب على النفط خاصةً مع فرض ضريبة الكربون على سلبي توقع أن يكون له أثر مما ي  
مع ثبات وتناقص معدلات  -ل وجود فائض في المعروض العالميفي ظو وبالتالي . النفط الخام

فليس من المتوقع ارتفاع أسعار النفط، مما سيكون له أكبر الأثر على العائدات النفطية  -الطلب
  .للدول المصدرة ويؤثر بدوره على تطوير الصناعة النفطية

 :الطلبتراجع  -1

جع الكبير في ظل استمرار الشكوك ، بدأت أسعار النفط في الترا1122منذ منتصف العام 
عن نظام إلزام الأعضاء " أوبك"ة الدول المصدرة للبترول مإزاء نمو الاقتصاد الصيني، وتخلي منظ

في ضوء التوقعات  -بحصص محددة للإنتاج، فضلًا عن التوقعات المستمرة بتعزيز قيمة الدولار
فالطلب على النفط له علاقة مباشرة . (1)الفائدةع فبانتهاج البنك الاتحادي الفيدرالي الأميركي سياسة ر 

في تم التوضيح كما  بمعدلات النمو الاقتصادي في الدول الصناعية والدول النامية على السواء
، وفي ظل تباطؤ معدلات النمو العالمية وتراجع حركة التجارة من هذه الدراسةالمبحث الأول 

                                                           

 0، ص0281، جدوى للاستثمار، يناير أسعار النفط ستبقى منخفضة لفترة طويلةأسواق النفط العالمية، ( 1)
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فمن شأن ذلك أن يؤثر على  -الركودم المتقدم والنامي العديد من دول العاليواجه في وقت  -الدولية
 . معدلات الطلب على النفط مستقبلاً 

 صلي قد الخام النفط على العالمي الطلب أن العالمي الطاقة مجلس من حديث تقرير ويتوقع
 وذلك في الوقت الذي ينمو فيه ،يوميا برميل نييملا 211 بعدما يبلغ 1111 عام في ذروته إلى

فضلًا عن انتشار  المتجددة، الطاقةلإنتاج التوجه الأكبر و  الكفاءة،زيادة و  الكهربائية، السيارات إنتاج
 في السريع التحسن استمر إذاف .(1)تتواجد أن الصعب من يعد لم التي التطوراتو  - الرقمية التقنيات
 ذروته سيبلغ النفط هلاكاست فإن الأخرى، والتكنولوجيات الكهربائية والسيارات المتجددة، الطاقة مجال
 الطاقة تكاليف تراجع مع – المتجددة الطاقة تكلفة فتدني. ذلك بعد نخفضوي 1111 عام في

 تصبح عندماو  .النفط صناعة في ضطرابالا يمكن أن ينشر - 1117 عام منذ% 21 الشمسية
 ملايينستغناء عن الا إلىذلك  يؤدي قد الديزل، أو البنزين من اقتصادية أكثر الكهربائية السيارات
 . (2)1111 أواخر بحلول يومياالمستخدم  الوقود من البراميل

 :انخفاض الأسعار -2

 خلال برنت نفط سعر متوسط وصل حيث ،منخفضة الخام للنفط العالمية الأسعار تزال لا
ومن المتوقع استمرار متوسط الأسعار خلال العام  للبرميل، أمريكيًا دولارًا 21 إلى 1124 العام

 حفاراتحفارة إضافية من  111للبرميل في ظل عودة نشاط نحو  دولارًا 29د مستوى عن 1129
 الولايات في النفط إنتاج عاوارتف ،1129 من الأولى الستة الأشهر خلال الأمريكية والغاز النفط

 في ضوء اتفاقها وروسيا، أوبك نفذتها التي التخفيضات من الكثير عوض مما لذلك، نتيجة المتحدة
 .(3)1124الأخير بفيينا خلال نوفمبر 

لاستمرارية الإنفاق  سيشكل تحديًا استمرار انخفاض الأسعار في المدى البعيدكما أن 
إلى خفض برامج  كبيرة تضطر في إثرها بعض الدول االحكومي في تلك الدول، وربما يضع ضغوطً 

                                                           

(1) Scenarios 2016, World Energy Council, London, 2016, p10 

(2) Spencer Dale and Thomas D Smith, Back to the future: electric vehicles and oil 

demand, British Petroleum, Bloomberg New Energy Finance: The Future of Energy, 

EMEA Summit, October 2016, p9 

(3) David Blackmon, Oil Prices: Expect The 2nd Half Of 2017 To Look A Lot Like 2H 

2016 

 https://www.forbes.com/sites/davidblackmon/2017/06/19/oil-prices-expect-the-2nd-half-

of-2017-to-look-a-lot-like-2h-2016/#2e8983ba74e9.  

https://www.forbes.com/sites/davidblackmon/2017/06/19/oil-prices-expect-the-2nd-half-of-2017-to-look-a-lot-like-2h-2016/#2e8983ba74e9
https://www.forbes.com/sites/davidblackmon/2017/06/19/oil-prices-expect-the-2nd-half-of-2017-to-look-a-lot-like-2h-2016/#2e8983ba74e9
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 على ذلك المملكة العربية ومثالاً  -الإنفاق الاجتماعي التي اعتمدتها طيلة السنوات الماضية
من شأنها إلغاء دعم استهلاك البنزين  شقيقاتها من دول الخليج التي اعتمدت برامج  السعودية و 

في ظل توقعات زيادة الإنتاج من  -ومن تبعات استمرار انخفاض الأسعار. والمشتقات النفطية
قتصادية لبعض البلدان المنتجة دورة الاأن يؤدي إلى تباطؤ نسبي في ال -التقليديةالمصادر غير 
مقابل رواج نسبي في الدول المنتجة للنفط من المصادر غير  -كدول الخليج -للنفط التقليدية

حدوث ذلك إلى تأجيج وضع الدورة الاقتصادية بين  ويرجع. كالولايات المتحدة الأميركية -التقليدية
صادية بينهما، ولكنه في تلك الحالة سيكون جديد في الدورات الاقت اختلافالطرفين، وربما يؤدي إلى 

إذ كانت دول الخليج في حالة  -للاتجاه الذي شهدته الأسواق العالمية خلال المرحلة السابقة امعاكس
 . نسبي في الولايات المتحدة ؤرواج مقابل تباط

، إلى تضارب في ة خصيصًافي حال ربط العمل الدورات الاقتصادية،اختلاف يؤدي كما 
، مع وجود آثار قد تزعزع بهاسات النقدية بين دولة عملة الربط والدولة التي تربط عملتها السيا

استقرار الاقتصادات الوطنية؛ لأن السياسات الاقتصادية المطلوبة في حالات الرواج تختلف عن تلك 
ة وذلك ما جرى بالفعل في دول الخليج خلال فترة الرواج والدور . المطلوبة في حالات الركود

فبدلًا من اتباع سياسات نقدية . التضخمية التي صاحبتها في النصف الثاني من العقد الماضي
تحت الفائدة لتهدئة التوقعات التضخمية، والإبقاء على معدلات التضخم  معدلاتانكماشية، ورفع 

المركزية السيطرة لتعزيز الاستقرار النقدي والمالي، ومن ثمة الاستقرار الاقتصادي، اتبعت البنوك 
الخليجية سياسات نقدية توسعية على نحو كبير في ذروة دورة الرواج، وارتفاع حالات الإحماء، 
ومعدلات التضخم في الاقتصاديات المحلية، وقد اضطرت إلى ذلك بسبب استيراد السياسة النقدية 

كي، وهو ما أدى إلى درالي الأمريكي بالنظر إلى عامل الربط بالدولار الأمير يالتوسعية للاحتياطي الف
زيادة ارتفاع حالات الإحماء في الاقتصادات، وتراكم فوائض السيولة الهيكلية في أسواق النقد ومنح 

، والأسهم 1114الأسهم عام )الائتمان، وارتفاع في معدلات التضخم، وفقاعات في أسواق الأصول 
، كما شهدنا ذلك في الفترة ، إضافةً إلى مضاربات بشأن عملات دول الخليج(1118والعقار عام 

 .(1)1118، وهي الفترة التي سبقت اندلاع أزمة الرهن العقاري العالمية خلال العام 1119-1118

 

                                                           

خالد بن راشد الخاطر، تحديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون، المركز العربي ( 1)
 .81-81، ص 0282أغسطس  قطر، ت،للأبحاث ودراسة السياسات، دراسا
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 :التحديات البيئية -3

 وما المناخي التغير ظاهرة منها مهمة، تحديات البعيد المدى على اعة النفطنتواجه ص
 في التكنولوجي التطور وكذلك الأحفوري، ودالوق استخدام من تحد ربما قوانين، سن من يصاحبها

وبالتالي سيكون للتحديات . التقليدية للسيارات الكهربائية السيارات منافسة خاصة المواصلات، مجال
 يعتبر النفط من أكثر السلع تعرضًاالبيئية انعكاسات كبيرة على الطلب على النفط وعائداته، حيث 

مكررة  نفطيةخام أو منتجات ومشتقات  نفطواء في شكل لفرض الضرائب بهدف الحد من التلوث س
 . أو خلال مراحل الاستهلاك

 :(1)أقسام أربعةة إلى تنقسم التحديات البيئي

 .التلوث الناتج عن استخراج النفط - أ

 .التلوث الناتج عن نقل النفط بالأنابيب - ب

التي تستخدمها تلك  (*)مياه التوازن، وما يرافقه من التلوث الناتج عن نقل النفط بالناقلات - ت
 .الناقلات

  .الهيدروكربونيةات يالكر على العديد من ه ئلاحتوا نظرًا، التلوث الناتج عن استهلاك النفط - ث

 :عرض النفطتحديات من جانب : ثالثا

نقص في  -عن الاتجاه المعاكس اعلى المدى القريب ناشئ قد تواجه أسواق النفط خطرًا
لتخفيضات في الإنفاق في مجال البحث عن المواد الأولية في حال تمديد ا -المشاريع الجديدة
النفط  ، شهد حجم موارد1122ففي العام . 1124-1122خلال العامين حدث واستخراجها كما 

إلى أدنى مستوى له منذ الخمسينيات، ولا  موافقة لإجراء تنمية انخفاضًا الخام التقليدية التي تلقت
وهناك خطر . أي علامة دالة على حدوث انتعاش 1129و  1124ت ظهر البيانات المتاحة لعامي 

وهي المشاريع التقليدية التي تعمل على فترات  يلوح في الأفق تجاه الخطوط الأساسية لإنتاج النفط، 
                                                           

، دورية رماح "الجزائر نموذجا  "دور قطاع النقل في الصناعة النفطية والتحديات البيئية الراهنة جدار رياض،  ((1
 .9، ص 0281للبحوث والدراسات، مركز البحوث وتنمية الموارد البشرية، الجزائر، يونيو 

لبحر الذي تملأ به ناقلات النفط جزءاً من صهاريجها أثناء رحلتها وهي يقصد بمياه التوازن ذلك الجزء من مياه ا( *)
من حجم مستودعها، وقرب وصول الناقلة إلى % 32فارغة للمحافظة على توازنها وتصل نسبة هذه المياه إلى نحو 

 .من النفط الساحل تقوم بتفريغ مياه التوازن الملوثة ببقايا النفط وذلك استعداداً لملء خزانها بجولة جديدة
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ذا ظلت إف. الأول للنفط جر وصولًا إلى الإنتامن قرار الاستثما اسنوات بدءً  4إلى  1زمنية من 
يصبح  -للسنة الثالثة على التوالي -1129خلال العام منخفضة نفطية الموافقات على المشاريع ال

دون إعادة دورة الازدهار  1111من المرجح بشكل متزايد توازن قوى العرض والطلب بحلول العام 
 .(1)، بل من المتوقع دخول الصناعة في حالة من الانكماشأخرىمرة 

 التشريعات المقيدة لصناعة النفط -1

 على العالمي الاقتصادتخفيض اعتماد  إلى الضارة الانبعاثات لخفض باريس اتفاقيسعى 
 متوسط في الارتفاع من للحد محاولة في ،12الـ  القرن من الثاني النصف في الأحفوري الوقود
 على الاتفاق نصوي. (فهرنهايت 1.4) مئوية درجة 1من " بكثير أقل" إلى العالم في الحرارة درجات
 إلى الحراري للاحتباس المسببة الغازات مستوى وتقليل المناخ، تغيير بمحاربة الدول جميع التزام

  .طبيعي بشكل امتصاصها والمحيطات والتربة للأشجار يمكن مستويات

 :تراجع الاستثمارات الموجهة للنفط -2

نتاج استكشاف في العالمية الاستثمارات انخفضت  مليار 111 من بأكثر والغاز النفط وا 
 هذا أن الوكالة وذكرت الدولية، الطاقة وكالة لتقديرات وفقًا ،1124و 1122ي عام في دولار

 281 والغاز النفط استثمارات بلغت وقد ا،عامً  أربعين منذ يحدث لم عامين مدى على الانخفاض
 نفقاتها لزيادة تخطط الشركات أن على علامات توجد لا ،ذلك على علاوةو  .1122 عام دولار مليار

، وذلك حسبما يظهر الرسم (2)1129 عام في( والإنتاج الاستكشاف) المنبع عمليات في الرأسمالية
 (:2-2)البياني التالي رقم 

 

 

 

 

 

                                                           

(1) World Energy Outlook 2016, International Energy Agency, France, 2016, p6  

(2) World Energy Investment 2016, International Energy Agency, France, 2016, p21 
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 (2-2)رسم بياني رقم 

 (1122-1111)خلال  تطور الاستثمارات في الطاقة حول العالم

 
Source: World Energy Investment 2016, International Energy Agency, France, 2016, p 23 

تراجع حصة الاستثمارات في قطاع النفط والغاز ، (2-2)ويظهر الرسم البياني السابق رقم 
في عام % 22إلى  1122في عام % 41والفحم من إجمالي الاستثمارات في قطاع الطاقة من 

 %.21بنسبة  1122، حيث انخفضت تلك الاستثمارات في عام 1122

 الطاقة مجال في الدولية الاستثمارات تراجعتقة الدولية، وفق أحدث تقارير وكالة الطاو 
 لتقرير ووفقًا .دولار تريليون 2.9 إلى (1)عليه السابق بالعام مقارنة% 21 بنسبة وحده 1124خلال 
 الاستثمارات فإن الدولية، الطاقة وكالة عن الصادر ،"1129 لعام العالمية الطاقة استثمارات" بعنوان

 في الأولى للمرة الأعلى الاستثمار ليصبح ،1124في  دولار مليار 929 بلغت الكهرباء قطاع في
 .دائمًا الصدارة في كان الذي النفط قطاع على متفوقًا الطاقة، مجال

 الطاقة توليد على أنفقت دولار مليار 221 فإن وبحسب بيانات وكالة الطاقة الدولية،
 المتجددة، الطاقة من الكهرباء إنتاج على فقتأن% 49.2 نسبة ،1124خلال  العالم في الكهربائية

                                                           

(1) WORLD Energy Investment 2017, International Energy Agency, France, 2017, p2 
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 الوقود من الكهربائية الطاقة لإنتاج الاستثمارات قيمة بلغت حين في .(1)دولار مليار 179 بقيمة
 على النفقات حجم بلغ بينما النووية؛ الطاقة من دولار مليار 14و دولار، مليار 229 الأحفوري
 في الاستثمارات فإن التقرير، وبحسب .دولار مليار 199 العالم في الكهربائية الطاقة توزيع شبكات
 الذي بالعام مقارنة ،%14 بنسبة انخفضت الأرض، باطن من الطبيعي والغاز النفط استخراج مجال
 .الطاقة مجال في الاستثمارات تراجع إلى أدى الذي الأمر سبقه،

، 0281منصة في عام  87808إلى % 30التنقيب عن النفط بنسبة  منصاتكما انخفضت 
         (:1-8)حسبما يظهر الرسم البياني رقم 

 

 (1-8)رسم بياني رقم 
 تطور منصات التنقيب عن النفط حول العالم

  .، حسابات الباحثبيانات شركة بيكرهيوز الأمريكية: المصدر
، واصلت منصات التنقيب عن النفط تراجعها خلال (1-8)كما يوضح الرسم البياني رقم 

نصف المنصات العاملة على التنقيب عن النفط، حيث  ت، حتى أنه توقف0281و 0282عامي 
 .0281منصة في عام  87808، فيما بلغت 0281منصة في عام  10718بلغت 

 حقول تأخذ حيث العميقة، المياه في عليها العثور تم جديدةال حتياطياتالا معظمكما أن 
الأمر الذي يشكك في قدرة الشركات على زيادة إنتاجها  نتاج،الإ للبدء في سنوات سبع متوسط النفط

. من العالم ينفد بدأ النفط أن عنيي لا الاكتشافات معدل تضاؤللكن . 0202من النفط حتى عام 
                                                           

(1) WORLD Energy Investment 2017, IBID, p3 
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 توليس ،القائمة الحقول من تأتي العالمي الإنتاج في الزيادة معظم تأصبح الأخيرة السنوات يفف
 الإمدادات فمن الممكن تراجع النفطية، الاكتشافات معدل لم يتحسن اإذ ولكن .جديدة اكتشافات
 .0232 عام بحلول مليون برميل يومي ا 1.2النفط بحوالي  من العالمية

 :تنامي استثمارات الطاقة المتجددة -3

 المتجددة المصادر من الكهرباء توليد قدرات عززت إذ ،ضخمًا قطاعًا المتجددة الطاقة باتت
 اقتصرت حين في ،(الكهرضوئية والألواح الرياح من% 94) اواطجيج 222 بمقدار العالم حول

 أصدره تقريرإلى  ، ذلك استنادًااواطجيج 79 إضافة على التقليدية التوليد منهجيات في الاستثمارات
 ،"الكهرباء توليد أنظمة في المتجددة الطاقة مصادر مختلف إدماج" بعنوان "العالمي الطاقة مجلس"

 والطاقة بالرياح الكهرباء توليد قدرات من %71 نحو يغطي بما دولة، 11 في حالات دراسة على
  .)1(العالم حول الشمسية

 عام في دولار مليار 122 الكربون المنخفضة المتجددة الطاقة مجال في الاستثمارات بلغت
 خلال دولة 271 من أكثر اتفقت 1122وفي العام . الاستثمارات إجمالي من% 29 لتشكل 1122

 للمساهمة الحراري للاحتباس المسببة الغازية الانبعاثات من الحد على باريس في المناخ محادثات
 1122وخلال العام . مئويتين درجتين دون ما إلى العالمية الحرارة درجات في الزيادة كبح في

تدني  من غمالر  على مرات ثلاث المتجددة الطاقة في الاستثمار الأوسط الشرقضاعفت منطقة 
 للاستثمار ساخنة كنقطة المنطقة وصف مع العالمي، الصعيد على على استثمارات الطاقةالإنفاق 
 ومصاريف الرأسمالية النفقات من الحد في التكاليف وانخفاض التكنولوجي التطوّر ويساهم .الأخضر
 سعر أقل أن انات،البي أحدث توضح إذ. المتجددة الطاقة مصادر أشكال لمختلف والتشغيل الصيانة
 11 بلغ بينما المغرب، في الواحد ساعة/ الكيلوواط عن دولارًا 18 بلغ المزادات في الرياح لطاقة
 811 بقدرة الكهرضوئية الألواح باستخدام الكهرباء لتوليد لمنشأة الواحد ساعة/ الكيلوواط عن دولارًا

  .(2)دبي في اواطجيج

                                                           

(1) Variable renewable integration in electricity systems: How to get it right, World 

Energy Council, United Kingdom, 2016, p2.  

(2) Ibid, p30 
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 من بلومبرج الإخبارية، الصادر عن مؤسسة" 1129 ةالجديد الطاقة توقعات" لتقرير وفقًا
 إلى لتصل سنويا٪ 1-1 بنسبة المتجددة الطاقة مصادر في السنوية الاستثمارات تنمو أن المتوقع
إمكانية  الجديدة الطاقة توقعات نماذج وتوضح .1121 عام في سنويا أمريكي دولار مليار 211

 من عنه ينتج وما للطاقة المستقبلي المشهد في تغير ةوالتقليدي المتجددة الطاقة تكاليف مساهمة
 في المتوقعة الاستثمارات معظم مثلست المتجددة الطاقة أن إلى التقرير خلصوي. وفرص مخاطر
 والطاقة الرياحإنتاج طاقة  تكاليف في المتوقعة الانخفاضات بفضل وذلك ،1121 عام حتى الطاقة

 الاستثمارات، من دولار تريليون 1.8 على نحو الشمسية قةالطا تستحوذ أن المتوقع ومن. الشمسية
 تكاليف في المتوقعة الانخفاضات وبفضل .الرياح طاقة إلى دولار تريليون 1.1 يذهب نحو حين في

 والتي الطاقة في المتوقعة الاستثمارات غالبية المتجددة الطاقة ستشكل الشمسية، والطاقة الرياح طاقة
 .(1)1121 عام حتى أمريكي دولار تريليون 21.1 إلى تصل

 في منطقة الشرق الأوسط إلى الصحراوية المناطق في التكلفة منخفضة الشمسية الطاقة تأثير يمتد
 سبيل على أبوظبي، في (الخالية من الكربون) مصدرمدينة  ت شغّل إذ الكهرباء، توليد من أبعد

 جوانب أكبر أحد ت عتبر التي المياه، يةتحل في الشمسية الطاقة لاستخدام تجريبية برامج المثال،
 وأشارت الوكالة الدولية للطاقة المتجددة أن .الخليجي التعاون مجلس دول في الكهرباء استهلاك

 الآن أصبحت مصادرها أن يعني المتجددة الطاقة تكاليف في التوقعات سرعته فاقت الذي الانخفاض
 في الحكومات حدّدتها التي الطموحة الأهداف ظلّ  يف وذلك المالية، الناحية من سليمًا استثمارًا
 أن الخليجي، التعاون مجلس دول في المتجددة الطاقة مصادر إلى التحول شأن ومن. (2)لنفسها

 .للتصدير المنطقة في والغاز النفط احتياطيات من أكبر جانبًا يخصّص

 السيارات الكهربائيةنتاج إتنامي  -4

بصورة من شأنها  الحيوي الوقود واستهلاك الكهربائية سياراتال الاعتماد على ارتفعت توقعات
 بقليل أقل من الركاب سيارات في النفط استخداميتراجع  ،تقني وبتقدم .النفط على الطلب تخفض أن
 من يقرب مام أقل أو إلى ،1121 عام في يوميا برميل مليون 22 إلى يوميا برميل مليون 12 من

                                                           

(1) New Energy Outlook 2017, Bloomberg New Energy Finance, United Kingdom, jun 

2017, p2 

(2) Luiz Augusto Barroso and others, Renewable Energy Policies and Auctions,The 

International Renewable Energy Agency, United Arab Emirates, 2015, p11 
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لقطاع الطاقة العالمية،  الجديدة السياسات سيناريول وفقًا -1121 لولبح ايومي   برميل ملايين 21
 ،الجديدة الطاقة لتمويل بلومبرج مؤسسة دراسة نشرتها وتتوقع. بل وكالة الطاقة الدوليةالمطروح من ق  

 عام بحلول والديزل البنزين على تعمل التي السيارات مبيعات الكهربائية السيارات مبيعات تتجاوز أن
 وتتوقع. للسيارات الطاقة تخزن التي الليثيوم بطاريات تكلفة في اسريعً  هبوطًا يعكس مما ،1121
 مليون 211 حوالي إلى 1121 عام فعلي ا المستخدمة الكهربائية السيارات عدد يصل أن الدراسة
وضح ، وذلك حسبما ي)1( الوقت ذلك في العالم في المتوقعة السيارات عدد إجمالي ثلث وهو سيارة،

 (9-2)الرسم البياني التالي رقم 

 (9-2)الرسم البياني رقم 

 توقعات أسطول المركبات الخفيفة العالمي

 
Source: Electric Vehicle Outlook 2017, Bloomberg New Energy Finance, United Kingdom, Jul 
2017, p2 

الكهربائية في العالم من التوقع بارتفاع نسبة السيارات  (9-2)رقم  يوضح الرسم البياني 
إلى  1111في عام % 2دة على البنزين والديزل من عتم  إجمالي السيارات ذات الاحتراق الداخلي الم  

 .مليون سيارة 211، لتمثل بذلك 1121في عام % 11

 لمبيعات توقعاتها تجاوزت قد أوبك أن الجديدة، الطاقة لتمويل بلومبرج دراسة ذكرت
بريتيش  شركةو  موبيل إكسون شركة من النفط منتجي أن كما الإضافية، الكهربائية المكونات

                                                           

(1) Electric Vehicle Outlook 2017, Bloomberg New Energy Finance, United Kingdom, 

Jul 2017, p3 
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 الطلب السيارات تلك تخفض وتتوقع الدراسة أن. 1124 العام خلال توقعاتهم راجعوا اأيضً  بيتروليوم
لكل  الحالي المجمع نتاجالإ من كثر، أي أ1121 العام بحلول برميل ملايين 8 بمقدار النفط على
 النفط على الطلب ركود خطر من يزيد الكهربائية السيارات تزايد إنوبالتالي ف .(1)والعراق يرانإ من
القائم على أساس تعهدات  -وبحسب النموذج الجديد لنظام الطاقة العالمي، القادمة العقود في

 في يوميا برميل نييملا 211 إلى النفط، على الطلب في النمو تباطؤ يفترض -وتشريعات الدول
النموذج  في٪ 1.2 يبلغ مركب سنوي النفط بمعدل على الطلب ينمو أن المتوقع ومن. 1121
 .الحالية السياسات ظل في اسنوي  ٪ 2و الجديد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1) Ibid, P3. 
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 خلاصة الفصل الأول
يعتبر النفط من أهم السلع الاستراتيجية والاقتصادية في العالم، وذلك منذ اكتشافه وحتى 

 .على مجريات الأحداث السياسية والاقتصاديةالآن، لما يمثله من قوة تأثير 

نسان على مر التاريخ الاستفادة من هذه السلعة، سواء كمصدر رئيسي للطاقة، واستطاع الإ
أو كمادة أولية وأساسية لنشاط صناعي متنوع، أو كمصدر لتمويل الاقتصاد، أو كداعم للتوازنات 

 .الدولية وسلاح حربي في بعض الأوقات الأخرى

عديد من العوامل، مثل المعروض العالمي من النفط، والطلب على أسعار النفط  ثرويؤ 
عديد من العوامل، تشمل حجم الاحتياطي يؤثر على العرض والطلب العالمي العالمي عليه، كما 

النفطي، ومعدلات النمو الاقتصادي، وتأثير سعر صرف الدولار، وانتشار المضاربة على أسعار 
 .لأمنية، والتقلبات المناخية وبدائل النفط المختلفةالنفط، والعوامل ا

وأثرت العوامل السابقة على أسعار النفط على مر التاريخ، وأنتجت أزمات سعرية مختلفة،  
 .سواء بالإيجاب أو بالسلب ،انعكست على الأسعار

 والتي استخدم فيها النفط كسلاح استراتيجي 2791كان من أبرز الأزمات، حرب أكتوبر 
، وانتهاء بأزمة تخمة 1118سرائيل، كما من أبرزها أيضا الأزمة المالية في عام ضغط على إلل

 .1122المعروض الأخيرة في عام 

من التحديات، التي واجهت صانع القرار  اً عديدصناعة النفط في ظل تلك الأزمات  وواجهت
 .للتغلب على تقلبات أسعار النفط، في ظل تلك التحديات

تراجع الطلب منذ منتصف عام  ي تواجه صناعة النفط حاليا، تشملالت أبرز التحديات
، في ظل استمرار الشكوك إزاء نمو الاقتصاد الصيني، وهو الذي أثر على الأسعار بالسلب 1122

خدام الوقود الأحفوري وأدى لتراجعها من مستويات قياسية، بالإضافة لتحديات بيئية ستؤثر على است
 .من الحكومات للتوقيع على اتفاقيات نتج عنها تشريعات مقيدة للصناعة اً يدعدفع ما دبشكل عام، 

في ظل تلك البيئة تراجعت الاستثمارات الموجهة للصناعة بشكل عام، مع تنامي استثمارات 
 .الطاقة المتجددة، وارتفاع التوقعات بالاعتماد على السيارات الكهربائية
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 :المقدمة

لاقتصاد السعوود،  ويوترعر اشتفعامن معم اهعد ا اعداص ايقتصعادي  مع  ليمثل النفط موردا هاما 
نفعاح الاإعيإ لالع  اياتمعاد الع  تاريخ المملش   ايص نقعل اقتصعادها معم اياتمعاد  الع  رسعود الاعإ واا

مععم اإععد النععاتإ المالعع  السععوود، معع  روعع  الفتععرا   ممععا إولععن % 08ل الععنفط اشثععر مععم ومث عع .الععنفط
 .مهيمنا رفشل شرير ال  ا داء ايقتصاد، والقرارا  المارش  للاقتصاد

والموإن لن  م  ظل ارتراط شما ام الريع النفط  شام هو المارك ا ساس  للإنفاح الاشوم   
 .رالدوير  مما إول اياتماد الشل  للسياسا  ايقتصادي  ال  السياس  المالي  والريع النفط  لريالا

النفط رالناتإ المال  الإإمال   ومعد  تعيثيرع الع  موعدي  ثر االفصل قياس اإد هذا يتناول 
لسياسعععا  ايقتصععادي  والماليععع  والنقديععع    واثعععرع العع  ا(6802-0798)النمععو ايقتصعععاد، لععلال الفتعععر  

 .الت  تتروها المملش 

شمععا ينععاقا هععذا الفصععل اثععر تايععر اسععوار الععنفط العع  اهععد مافععرا  ايقتصععاد الشلعع  السععوود، 
 .ل ريرسوم واسلوب تاليل ايناداروام  ام طريح م  اصائ  الإوذلك ام طريح استلداد التاليل 

 :  مراثيمورناء ال  ذلك تد تقسيد هذا الفصل ال

 .تاليل اداء ايقتصاد السوود،: المراص ا ول

 .اثر تاير اسوار النفط ال  مافرا  ايقتصاد الشل  السوود،: المراص الثان 
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 المبحث الأول
 

 الاقتصاد السعودي  أداء تحليل
 

-0791)هعععذا المراعععص  تاليعععل هيشعععل النععاتإ المالععع  الإإمعععال  السعععوود، لعععلال الفتعععر   تنععاولي
ثد تاليل شعل معم السياسع  الماليع  والسياسع  النقديع  وا دوا  المسعتلدم  مع  شعل منهمعا لعلال ( 6102

 .تلك الفتر 

 :تحليل هيكل الناتج المحلي الإجمالي: أولا
 

 :السعوديةالموارد الاقتصادية في المملكة العربية  -1

ارمعععع  المملشعععع  الورريعععع  السععععوودي  متععععر  التطععععور ايقتصععععاد، لععععلال النصعععع  ا ول مععععم القععععرم 
رصعور  رطيئع  إعدا ااتمعادا الع  التإعار  ومعوارد الاعإ اوي  ثعد  التطعور ايقتصعاد، وقد إعر . الوفريم

اج والرضعائع شعام غير ام التطور القعائد الموتمعد الع  ارشع  الاإع. ال  موارد النفط ردرإ  شرير  ثانيا
الإاراميعع   والععدلل الععذ، يععرد لاليععن نتيإعع  مععا شععام ينقلععن الاإععاج مععم  المسععاا ضععيح النطععاح مععم ايععص 

 .(1) املا  اإنري   وما ينفح منها  غرا  ايستهلاك والمقتنيا  الرسيط 

ويود اشتفا  النفط وتدمقن رشميا  تإاري  مم اهد ا اداص ايقتصادي  م  تاريخ الرلاد والوالد 
وممععا يديععد مععع    معع  اسععتلداد الطاقعع  التقليديعع  افععديد انععتإ اععم اشتفععا  الععنفط تقلصععايععص  (2)اإمععع 

مقد . طق  ريسرهاا همي  ايقتصادي  يشتفا  النفط  تدمقن م  اارج الفترا  ايقتصادي  م  تاريخ المن
وقعد تعدامم . شان  الرلاد توتمد ال  الرسود الإمرشي   ورسود الاإ  وما ينفقن الاإاج م  موسد الاإ

هذا الظر  ايقتصاد، مع وضع االم  تور  مين الوعالد لهعد  الشسعاد ايقتصعاد، العذ، رعدا مع  اعاد 
اج  هعذا رالإضعام  لالع  نفعوب واثر ال  مواليا  ايقتصاد الدول  واد  لال  تناقص ادد الاإع 0767

يقتصععاد الوععالم  اامعع  واقتصععاديا  التعع  القعع  رظلالهععا العع  اد   0791اععاد الثانيعع  الاععرب الوالميعع  
 .(3)المملش  رصف  لاص  

                                                           

  المنظم  الورري  للترري  والثقام  دراسات في تنسيق الخطط والتكامل الاقتصاديموهد الراوص والدراسا  الورري    (1)
 .336  ص 0791والولود  

  0391 – 0391اكتشاف النفط وأثره على الحياة الاقتصادية في المنطقة الشرقية اردالله ناصر السريو    (2)
 .336  ص 0791  6الطرو   مطارع الفري   إد  

مرراير مرنسا    مرشد الدراسا  الورر  ا ورور   التطور الاقتصادي والاجتماعي للسعوديةملش  رشر الطيار   (3)
 .79ص  0779
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اسعععس السياسععع  ايقتصعععادي  تتايعععر  واتلعععذ  طاروعععا إديعععدا لاثعععر اسعععتلراج العععنفط وتطعععور العععذ  
اقتصععاديا شريععرا لععد  المملشعع  رصععف  لاصعع   ودول الللععيإ انقلارععا وقععد ااععدص اشتفععا  الععنفط . صععنااتن

التطعور ايقتصعاد، ارتراطعا معارترط . (1)اام   متاول المإتمع معم اقتصعاد الشفعا  لالع  اقتصعاد العنفط 
 .)2)نفاط هذع الصناا  ال  المياديم ايقتصادي  ا لر   لينوشسوثيقا رنمو صناا  الرترول  

  :حسب القطاعات التنظيميةالسعودي الناتج المحلي الإجمالي  -2

ام النعععاتإ المالععع  معععم القطعععا  النفطععع  ظعععل د ( 6102 – 0791)يظهعععر تاليعععل الفتعععر  الدمنيععع  
 (:0-6)اسرما يظهر الإدول رقد   مسيطرا ال  اص  شرير  مم الناتإ المال  الإإمال  السوود،

 (0-6)إدول رقد 
 (6102 – 0791)القطااا  التنظيمي   اصصالناتإ المال  الإإمال  السوود، اسب 

 السنة
القطاع 

 النفطي
% 

القطاع 

غير 

 % النفطي
 السنة

القطاع 

النفطي

% 

القطاع 

غير 

 %النفطي
 السنة

القطاع 

النفطي

% 

القطاع 

غير 

 %النفطي

1970 78 21 1986 56 43 2002 55 44 

1971 80 19 1987 53 46 2003 58 41 

1972 81 18 1988 57 41 2004 58 42 

1973 82 17 1989 57 42 2005 57 42 

1974 79 20 1990 61 38 2006 55 45 

1975 72 28 1991 65 34 2007 52 48 

1976 75 24 1992 65 34 2008 51 49 

1977 75 24 1993 64 35 2009 47 52 

1978 72 27 1994 63 36 2010 45 55 

1979 74 26 1995 63 36 2011 45 54 

1980 73 26 1996 63 36 2012 45 54 

1981 71 28 1997 61 38 2013 43 56 

1982 61 38 1998 61 38 2014 43 56 

1983 53 47 1999 59 40 2015 43 56 

1984 51 49 2000 59 40 2016 44 55 

1985 46 54 2001 58 42    

 .هيئة الإحصاء السعودية، حسابات الباحث: المصدر
 

                                                           

  0716  دار المورم   الشوي   التطور الاقتصادي والسياسي في الخليج العربي –النفط   لاياد الم  الاصان  (1)
 .062ص 

(2) Norman C., Walpole. Area Hand Book For Saudi Arabia, American University 

(Washington, D.C.). Foreign Area Studies, U.S. Government Printing Office, Issue 51, 

1971, p 201 
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 : العشرينمن القرن  اتنيالسبعيفترة  - أ

مع  السعروينيا  متعر  شانع  االع  اصع  للقطعا  النفطع  لعلال ( 0-6)شما يظهعر الإعدول رقعد 
ايص فهد نهاي    6102وشان  ه  ا ال  ال  الإطلاح ات  ااد %. 16اندما رلا   0793ااد 
للوعدوام المايعد  القرار التاريل  راستلداد النفط شسلاح استراتيإ  م  الضعاط الع  القعو   0793ااد 

 .الصهيون 

% 91مععم  0791يظهععر تطععور ديععاد  اإععد القطععا  النفطعع  مععم ايقتصععاد السععوود، منععذ اععاد 
واصدر  قرارها " اوارك"م  ااد ا دم   ايص اإتمو  الدول الورري  المصدر  للنفط % 11لال  ام رلغ 

م ا قعاليد لماتلع  معتلرج القوا  الصهيوني  ا التاريل  الذ، يقض  رتلفي  لانتاج النفط الورر   ات 
 .د0729ااد  هاالت  ااتلت

رود هذا القرار ايستراتيإ  الذ  اص  النفط مم ايقتصاد السوود، م  التراإع  ات  رلا  
وهععع  ادنععع  نسعععر  للقطعععا  النفطععع  مععع  ايقتصعععاد السعععوود، لعععلال متعععر  % 96نسعععر   0791مععع  اعععاد 
رماتمرهعا المنوقععد مع  الدواع  ديععاد   0792معع  ديسعمرر " ا ورعك"  ايعص قععرر  دول منظمع  السعروينيا 

  ولشععم السععوودي  0799معع  منتصعع  اععاد % 1تتروهععا ديععاد  الععر  قععدرها % 01اسععوار الععنفط رنسععر  
مع  % 1للأسعوار ثعد ديعاد  العر  رنسعر  % 1والإمارا  لرإتا ال  هذا الإإما   واشتفتا ردياد  قعدرها 

. 0799اضاء تإميد ا سوار لال  نهاي  اعاد   مع افتراط السوودي  ال  رقي  ا 0799منتص  ااد 
مليعوم ررميععل مع  اليععود  ممعا نععتإ  7.6وقعد تيشعد  مععم اصعول هععذا التإميعد رديععاد  لانتاإهعا لالع  اععوال  

معع  اععاد لانتاإهععا وهععو مععا يفسععر لإععوء المملشعع  لتلفععي   (1) 0791انععن مععائ  معع  السععوح لععلال اععاد 
الع  موعدل النمعو ايقتصعاد، انوشعس رود اددياد مائ  المورو  النفط  م  السوح  وهعو معا  0791

 .السوود، للال هذا الواد

 : من القرن العشرين اتنيالثمانيفترة  - ب

إاء  تارشا  المملش  الورري  السوودي  م  تلك الفتر  رود قياد الثور  الإيراني  رداامع  ييع  الله 
نظععاد فععاع لايععرام الععذ، شانعع  الاقتععن وطيععد  مععع الوييععا  المتاععد  ا مريشيعع   ممععا دمععع اللمينعع   ضععد 

                                                           

  مرشد دراسا  الواد  مجلس التعاون الخليجي في مثلث الوراثة والنفط والقوى الأجنبيةيوس  لليف  اليوس    (1)
 .019  ص 6100ر الورري   لرنام  مرراي
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اد   ا لير  لفر  اصعار الع  لايعرام وغلعح سعفاراتها  وقعاد امعال قطعا  العنفط الإيرانع  ر ضعراب ممعا
 .وتوقف  صادرا  النفط للف  لانتاج لايرام لال  النص  

لانتعاج الرلعديم  ومع  نلفعا  يممعا اد   0711شما إعاء  الاعرب الوراقيع  الإيرانيع  مع  يوليعو 
رععيم دول رئيسععي  اسععتهدم  الععدول الراسععمالي  الشرععر  لفعع  اسععتهلاك نتععاج الإظععل هععذا اينلفععا  معع  
 .شما ام الوشال  الدولي  للطاق  اتلذ  لاإراءا  لرناء ملدوم نفط . الطاق  رود ارتفا  ا سوار

 0793اعاد % 23معم الإنتعاج الوعالم  معم ورعك اوإاء  شل هذع الإإراءا  لتلف  نصعيب 
وهععو مععا يفسععر انلفععا   %.30.1لععد تتإععاود  0713ومعع  منتصعع  اععاد  0710معع  اععاد % 91لالعع  

الإعدول رقعد  ع  اسعرما يظهعر 0711مع  اعاد % 92اص  الإنتعاج النفطع  معم ايقتصعاد السعوود، لالع  
(6-0.) 

 :من القرن العشرين اتنيالتسعيفترة  - ت

والت  الق  رظلالهعا الع  شعل معم فهد  هذع الفتر  ادم  ااد  تمثل  م  ارب اللليإ الثاني   
الوععراح والشويعع   واثععر  العع  الرلععديم اقتصععاديا رفععشل شريععر  وهععو مععا دمععع السععوودي  لتوععوي  السععوح 

رب  وهعو معا يفسعر ارتفعا  اإعد النفط  المناسب لتووي  الفاقد مم الرلديم نتيإ  الارالإنتاج النفطي  
 .مم اإد الناتإ المال  الإإمال  السوود،% 21القطا  النفط  متإاودا مستو  

الآسععيوي  والتعع  اد  لتراإععع اسععوار الععنفط  ممععا دمععع الععدول  رشمععا فععهد  تلععك الفتععر  ادمعع  النمععو 
مععع  الإنتععاج مععرتيم معع  ارريععل ويوليعععو  شمععا لفضعع   0771المنتإعع  لإقععرار تلفععي  الإنتععاج مععع  اععاد 

وهععذا مععا يفسععر انلفععا  اإععد القطععا  النفطعع  مععم النععاتإ المالعع  الإإمععال  السععوود، . 0777مععارس 
 .0777رداي  مم ااد % 21دوم الع

 :الألفية الثالثة - ث

افععهر ا دمععا  التعع  فععهدها الوععالد لععلال ا لفيعع  الثالثعع   هعع  ا دمعع  الماليعع  الوالميعع  معع  اععاد 
 .   والت  الق  رظلالها ال  اقتصادا  موظد دول الوالد6111
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  رنسعر  لعد تتإعاود (6102 – 6103)لتسإيل ادن  مستوياتن مع  ااعواد واتإن القطا  النفط  
ايعععص تنرهععع  المملشععع   هميععع  تنويعععع ايقتصعععاد السعععوود،  (0-6)  اسعععرما يظهعععر الإعععدول رقعععد 99%

دلال قطااا  إديد  رن  لتإاود ادم  سيطر  القطا    .ال  ايقتصاد واثرها الينالنفط  واا

 :معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي -3

لععلال الفتععر  % 1.1ارتفععع النععاتإ المالعع  الإإمععال  السععوود، را سععوار الثارتعع  رمتوسععط نسععر  
رغععد انععن فععهد اععد  مععرا  تراإوععا  قويعع  ( 6-6)  وذلععك اسععرما يظهععر الإععدول رقععد (6102 – 0791)

 .مم إراء تراإع اسوار النفط
 (6-6)إدول رقد 

 ( 6102-0791) للال الفتر  الناتإ المال  الإإمال  السوود، % مودل نمو

 السنة

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

 (ريال مليار)

معدل 

 %النمو 
 السنة

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

 (ريال مليار)

معدل 

 %النمو 
 السنة

 الناتج

 المحلي

 الإجمالي

 (ريال مليار)

معدل 

النمو 

% 

1970 484 15% 1986 911 17% 2002 1365 -3% 

1971 584 21% 1987 850 -7% 2003 1519 11% 
1972 718 23% 1988 962 13% 2004 1640 8% 

1973 891 24% 1989 957 -1% 2005 1731 6% 

1974 1036 16% 1990 1102 15% 2006 1779 3% 
1975 943 -9% 1991 1268 15% 2007 1812 2% 

1976 1111 18% 1992 1318 4% 2008 1925 6% 
1977 1190 7% 1993 1300 -1% 2009 1886 -2% 

1978 1128 -5% 1994 1307 1% 2010 1981 5% 

1979 1263 12% 1995 1310 0% 2011 2179 10% 
1980 1334 6% 1996 1345 3% 2012 2297 5% 

1981 1360 2% 1997 1360 1% 2013 2359 3% 
1982 1078 -21% 1998 1399 3% 2014 2445 4% 

1983 905 -16% 1999 1346 -4% 2015 2545 4% 
1984 863 -5% 2000 1422 6% 2016 2581 1% 

1985 778 -10% 2001 1405 -1% 
 

 
 .ئة الإحصاء السعودية، حسابات الباحثهي: المصدر 

فهد مودل نمو الناتإ المال  الإإمال  السوود، را سوار الثارت   امضل مودي  نموع للال 
والت  استفاد منها ايقتصاد ( 6-6)وذلك اسرما يظهر الإدول رقد مم القرم الوفريم ا  نيمتر  السروي
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اص  الإنتاج النفط  مع دياد  ايشتفاما  النفطي  للال نتيإ  ارتفا  اسوار النفط رفشل شرير ودياد  
 .تلك الفتر 

  0793مع  اعاد % 69.09فهد  تلك الفتر  اال  مودي  النمو ايقتصاد، السعوود،  انعد 
ايععص شانعع  تلععك السععن  ايضععا هعع  السععن  التعع  فععهد  اشرععر اصعع  للإنتععاج النفطعع  مععم النععاتإ المالعع  

 .د  تيثر ايقتصاد السوود، رالنفطوهو ما يظهر م%. 16الإإمال  اند 

مععم القععرم  اشثعر متععرا  تراإععع ميهععا ايقتصععاد السععوود، رفععشل متععدرج شانعع  متععر  الثمانينيععا لام 
انلف  مودل نمو الناتإ المال  الإإمعال  را سعوار الثارتع  ( 6-6)  مشما يظهر الإدول رقد الوفريم

ايص إاء هذا التراإع رايقتصاد  %.01-ثد لال  % 9-ثد لال  % 02-ثد لال  % 60-لال  % 6مم 
السوود، رود ام قرر  الوديد مم دول الوعالد لفع  اسعتهلاشها لعلال تلعك الفتعر  شمعا ذشرنعا ينفعا  وهعو 
ما اد  ينلفا  اص  النفط مم الناتإ المال  الإإمال  للال تلك الفتر   ا معر العذ، انوشعس الع  

 .مودي  النمو ايقتصاد،

 :المحلي الإجماليالإنفاق على الناتج  -4

 – 6100)مععع  المتوسعععط لعععلال الفتعععر  معععم % 36يمثعععل الإنفعععاح ايسعععتهلاش  النهعععائ  اللعععاص 
 (:0-6)مم لاإمال  الإنفاح ال  الناتإ   وذلك اسرما يوضح الرسد الريان  رقد ( 6102

 (0-6)رسد ريان  رقد 
 (6102– 6100)الإنفاح ال  الناتإ المال  را سوار الثارت  متوسط اصص قطااا  

 
 .هيئة الإحصاء السعودية، حسابات الباحث: المصدر
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والعذ، يورعر  .مد  اهمي  الإنفاح ايستهلاش  النهائ  اللاص( 0-6)يظهر الرسد الريان  رقد 
ام قيم  ما تنفقعن ا سعر المقيمع  الع  السعلع المومعر  وغيعر المومعر  واللعدما  رالإضعام  لالع  معا تنفقعن 

التععع  تقعععدد اللعععدما  ايإتماايععع  )الهيئععا  اللاصععع  التععع  ي تهعععد  لالععع  العععررح وتلعععدد القطعععا  الوعععائل  
 .(1)(ف  اساسي  رواسط  الاشوم للوائلا  مإانا او رسور رمد، ي ياط  تشالي  الإنتاج وي تمول رص

  ايععص يمثععل مإمععو  قععيد مععا ياععودع المنتإععوم مععم اصععول %62يليععن لاإمععال  تشععويم راس المععال رنسععر  
لعلال الفتعر  ( ه  اصول منتإ  تستومل رصور  متشعرر  مع  امليعا  لانتاإيع  لمعد  تديعد اعم اعاد)ثارت  

درار ا لرعام رالإضعام  لالع  الإصعلااا  التع  المااسري  رالإضام  لال  الثرو  الايوانيع  الموعد  للترريع   واا
تععتد معع  ا صععول غيععر المنتإعع  مثععل استصععلاح ا راضعع  رالإضععام  لالعع  ا صععول غيععر الملموسعع  مثععل 

 .(2) ررامإ الااسب الآل  المستومل  م  الإنتاج

ع ام الإنفاح ايستهلاش  النهائ  اللاص  هو العذ، منع( 6-6)يظهر الرسد الريان  التال  رقد 
 .6102للال ااد  لإإمال  السوود، مم اينشماا رفشل شريرتراإع الناتإ المال  ا

 (6-6)رسد ريان  رقد 
 (6102- 6100)ال  الناتإ المال  الإإمال  للال الفتر  الإنفاح انوا  %  مودل نمو

 
 .هيئة الإحصاء السعودية، حسابات الباحث: المصدر

                                                           

  ماسس  النقد "دراسة وصفية"مفهوم الناتج المحلي الإجمالي مهند رم اردالملك السلمام  اامد رم رشر الرشر   (1)
 .61  ص 6102الورر  السوود،  مرراير 

 .61سارح  ص المصدر ال( 2)
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 6101لعلال اعاد  ايستهلاش  النهائ  اللاص واصل ارتفاانيظهر الرسد الريان  ام الإنفاح 
  ايص ارتفع الإنفاح ايستهلاش  النهعائ  للال نفس الفتر الاشوم  الإنفاح م  الوق  الذ، تراإع مين 

 %.0.1ميما انلف  ايستهلاك النهائ  الاشوم  رنسر  % 2.1اللاص رنسر  

ميمعا انلفع  ايسعتهلاك % 6.6ليرتفع رنسعر   تراطي الإنفاح ايستهلاش  النهائ  اللاصرينما 
  واثعععرا %01.1وانلفععع  لاإمعععال  تشعععويم راس المعععال الثارععع  رنسعععر  % 02.0النهعععائ  الاشعععوم  رنسعععر  

مقط  مع  اعيم % 0.9ال  تراطا النمو ايقتصاد، ليرتفع الناتإ المال  الإإمال  رنسر   ارانلفاضهم
إعععع النعععاتإ المالععع  الإإمعععال  رمعععا يمثلعععن الإنفععععاح لعععو انلفععع  ايسعععتهلاك النهعععائ  اللعععاص ايضعععا لترا

شمععا رينعا معع  % 36ايسعتهلاش  النهعائ  اللععاص رعيشرر اصع  معع  النعاتإ المالع  الإإمععال  تصعل لالع  
 (.0-6)الرسد الريان  رقد 

يظهر مد  اثر الإإراءا  التقففي  التع  اتلعذتها المملشع  الع  الإنفعاح الاشعوم  ومعم ثعد شما 
القطععععا  اللععععاص  والععععذ، اد  معععع  النهايعععع  لترععععاطا نمععععو النععععاتإ المالعععع  الإإمععععال  تععععيثيرع العععع  لانفععععاح 

 .السوود،

 تقععود السععوودي  لام قولهعا رالمطلوعع   وصععفتها لهعا مصععادر اعم" جرلععومرير "نقلعع  وشالع  انرععاء لقعد 
 يمشعععم انععن المصععادر ورينعع  .ريال مليعععار 621 رناععو قيمتهععا تقععدر المفعععاريع مععم الآي  اقععود رمراإوعع 
 .)1) الموادن  م  الوإد تقليص رهد  تيت  التدارير هذع ام لال  مفير  المفاريع  هذع ثلص لالااء

الإإعععراءا   وتضعععمن   6102لعععلال اعععاد  العععودراء طالععع  تقفعععفي  لاإعععراءا  السعععوودي  اتلعععذ 
 الوطععععلا  العععع  اقصعععع  اععععد ووضععععع  %61 رنسععععر  الدولعععع  مععععوظف  وشرععععار الععععودراء رواتععععب تلفععععي 

 والإاانععععععا   021الععععععع الفععععععور  مإلععععععس ااضععععععاء مشامعععععع   وتلفععععععي  للمععععععوظفيم  ا لععععععر  واللععععععدما 
 لتنفيعذ إديعد  طعرح اعم الراعص لال  مإددًا السوودي  السلط  اتإه و  السشم   غرا  لهد الملصص 
 الريعا  قعرر  ايعص الااشم   السوودي  ا سر  م  وا ميرا  ا مراء مم الوديد تطال تقففي  لاإراءا 
 واميععرا  امععراء اليهععا ياصععل ام الوععاد  إععر  التعع  والملصصععا  الماليعع  ايمتيععادا  مععم الوديععد وقعع 
 .السفر ملصصا  مثل الااشم   ا سر 

                                                           

)1) Saudi Cost-Cutting Drive May Cancel $20 Billion of Projects, Bloomberg, 6 Sep 2016 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-09-06/saudi-arabia-said-to-weigh-

canceling-20-billion-of-projects. 
 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-09-06/saudi-arabia-said-to-weigh-canceling-20-billion-of-projects
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-09-06/saudi-arabia-said-to-weigh-canceling-20-billion-of-projects
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 قعععرر  رععل الاععد  هععذا انععد تقعع  لععد يععود روععد يومًععا  تتععوال التعع  السععوودي  التقفععفي  الإإععراءا 
 قلعع  رسععرب الضععلم  ايقتصععادي  المفععاريع مععم الوديععد العع  الصععر  وقعع  المونيعع  السععوودي  السععلطا 
 وهععو  ”الرععر، اللععط”رععع والمسععم   وإععد  الريععا  رععيم سيصععل الععذ، القطععار لععط مفععرو  مثععل السععيول  
 معم واصعرح سعنوا   لمعس ناعو منعذ ر نفعائن الفعرشا  لااعد  شلع  العودراء مإلس شام الذ، المفرو 
 رناعو شلفتعن وتقعدر المملشع   مع  ايسعتراتيإي  التاتيع  الرنيع  مفعاريع معم تصنيفن رغد المتوثر  المفاريع

 .ريال ليارم 21

 السعوودي  الاشوميع  وا إهعد  الودارا  م  الومل تطريح  6102 اشتورر م  المملش  قرر  شما
 ا مر اامًا  12 ناو قرل لانفائها منذ السار، المملش  لنظاد للامًا الهإر،  مم رديً  الميلاد، رالتقويد
 يقعارب معا موظع  شعل سيلسعر المعيلاد، التقويد ااتماد ام لاص  الدول   ال  النفقا  سيلف  الذ،
 61العع مع  الفعهر، راترعن الع  القعرار تطريعح روعد الموظع  مياصعل السنو،  راترن مم فهر نص  اإر
 معم يومًعا 61 شعل المرتعب الع  الموظع  اصعول مع  سعارقًا متروًعا شام مما رديً  ميلاد،  فهر شل مم

  .الميلادي  ام يومًا 01 رناو الهإري  السن  تنقص لاذ الهإر،  الفهر

 والوععععلاوا  والوظيفيعععع  الماليعععع  والمدايععععا رالرععععدي  المتولقعععع شمععععا تععععد لاقععععرار اععععدد مععععم التوععععديلا  
 إميع م ( مولاً  الفاغر ) والررامإ والرنود الوظائ  إميع ال  التواقد او التوييم لايقا  مع والمشام   
 تإديععد او السععوودييم غيععر مععع التواقععد واععدد  6102 المععال  الوععاد نهايعع  اتعع  وذلععك الوظيفيعع  السععلالد
 .الاال  المال  الواد نهاي  ات  ا ساس النفاط غير م  تمديدها او اقودهد

  مليار ريال مع  التشعالي  11  تاقيح ومر قدرع 6102شام ناتإ شل تلك الإإراءا  رنهاي  ااد 
 091معرص ومعر رمقعدار  6102  واشعد  العودار  انهعا اعدد  مع  اعاد رود تيسيس مشتب لترفيد الإنفاح

  شمععا سععتقود رتاديععد مععرص لفعع  رقيمعع  6161مليععار سععو  يععتد تاقيقهععا لععلال الفتععر  القادمعع  واتعع  
 .(1)م  الإنفاح التفايل   ريالمليار  30.9م  الإنفاح الراسمال  و ريالمليار  011

                                                           

 .30  ص 6109  ودار  المالي  السوودي   ديسمرر 6109اني  السوودي  ميد  (1)
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رفعشل شريعر الإنفعاح تراإعع ايص نعتإ انعن   الإنفاحماثرا ال  وإاء تلفي  الردي  وتوديلها 
ايعص سعإل  ارطعي موعدل  (*)و ما اوضاتن مافرا  ايستهلاك  والذ، يورر انن امليا  نقعاط الريععوه

 (:3-6)نمو لقيم  مريوا  نقاط الريع م  تاريلها  وذلك اسرما يظهر الإدول رقد 

 (3-6)إدول رقد 
 تطور قيم  مريوا  نقاط الريع  م  السوودي 

 التاريخ
 قيمة المبيعات 

 (ريال مليون)
 تطور قيمة 

 التاريخ %   المبيعات
 قيمة المبيعات 

 (ريال مليون)
 تطور قيمة

 %   المبيعات 

1993 17 
 

2005 28,076 17% 

1994 640 3779% 2006 30,966 10% 

1995 2,006 213% 2007 39,431 27% 

1996 3,215 60% 2008 51,403 30% 

1997 4,102 28% 2009 56,256 9% 

1998 5,004 22% 2010 71,855 28% 

1999 6,278 25% 2011 98,905 38% 

2000 7,373 17% 2012 122,226 24% 

2001 10,239 39% 2013 134,194 10% 

2002 14,729 44% 2014 159,970 19% 

2003 19,707 34% 2015 172,835 8% 

2004 23,971 22% 2016 182,749 6% 

 .، حسابات الباحث"سما"بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي : المصدر
ام امليععا  نقععاط الريععع فععهد  ادنعع  موععدل نمععو معع  تاريلهععا ( 3-6)يتضععح مععم الإععدول رقععد 

  وهعو معا يوضعح تعيثير القعرارا  التقفعفي  ريالمليعار  016.91 لع لالتصعل % 2انعد  6102للال اعاد 
 .ع شما يظهر الرسد الريان ايستهلاش  اللاص والذ، اد  لتراطا نمو الإنفاح ال  

 

 :تحليل السياسة المالية للسعودية: ثانيا

 :الميزانية السعودية -1

فهد  الميدانيع  السعوودي  اعاي  معم الفعائ  الشريعر واعاي  العر  معم الوإعد الشريعر ايضعا  
ولععد ينفععع معع  روعع  ا ايععام الفععوائ  المتراشمعع  معع  سععداد هععذا الوإععد  واسععتطاا  الفععوائ  سععد هععذا 

 .الوإد م  اايام الر 
                                                           

نقاط الريع ه  نظاد لتاويل ا موال لالشترونيا  ايص يمشم للفرد تسديد قيم  المفتريا  مم ا، مور  لدين لدم   (*)
( مد )لشتروني  الوطني  نقاط الريع راستلداد رطاقا  الصرا  الآل  والرطاقا  ايئتماني   وتقود فرش  نقاط الريع الإ

 .رتاويل المرلغ المطلوب مم اساب الفرد لال  اساب المستفيد
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لول اهد المافرا  الت  يمشم استلدامها لمورم  اداء الميداني  السوودي  رفشل إيد  هو مائ  
مضل ااد لعن الع  الإطعلاح مع  او اإد الميداني  نسر  لال  الناتإ المال  الإإمال   وهو الذ، فهد ا

 (:4-6)  شما يظهر الإدول رقد 0791ااد 
 (4-6) إدول رقد

 %الفائ  او الوإد نسر  لال  الناتإ المال  الإإمال  
 %النسبة التاريخ %النسبة التاريخ %النسبة التاريخ %النسبة التاريخ

1970 7.30 1982 0.24 1995 -5.14 2007 11.33 

1971 9.80 1983 -5.34 1996 -3.22 2008 29.80 

1972 13.62 1984 -10.67 1997 -2.55 2009 -5.38 

1973 43.17 1985 -13.40 1998 -8.86 2010 4.44 

1974 40.74 1986 -18.92 1999 -6.03 2011 11.56 

1975 13.53 1987 -25.27 2000 3.22 2012 13.55 

1976 3.41 1988 -17.02 2001 -3.93 2013 6.44 

1977 -2.83 1989 -11.28 2002 -2.90 2014 -2.31 

1978 -6.05 90-91 -18.38 2003 4.47 2015 -14.76 

1979 6.78 1992 -13.58 2004 11.04 2016 -12.83 

1980 20.37 1993 -9.38 2005 17.70 

 1981 13.40 1994 -6.91 2006 19.86 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث :المصدر

 

% 41.09االع  مععائ  للميدانيع  نسععر  لالع  النععاتإ المالع  الإإمععال  رنسععر   0791اقعح اععاد 
مقارنععع   ا  ورغعععد ام هعععذا الفعععائ  يوترعععر ضعععويفريالمليعععار  61.00ايعععص اققععع  الميدانيععع  مائضعععا قعععدرع 

رالسنوا  التالي  لن  لاي ام نسرتن لال  الناتإ المال  الإإمال  شان  ا شرر ال  الإطعلاح لعلال الفتعر  
(0798- 6802.) 

النفط معم اسوار يوود هذا ايرتفا  الشرير رنسر  الفائ  لال  الناتإ المال  الإإمال  لال  قفد  
دوير مععععع  اعععععاد  00.10ثعععععد لالععععع   0791دوير مععععع  اعععععاد  1.67لالععععع   0796دوير مععععع  اعععععاد  6.40
 .0794م  ااد % 48.94د  لتسإل نسر  مائ  الميداني  لال  الناتإ المال  الإإمال  0794

( 6802- 0798)ويمشم رصد تعيثير اسعوار العنفط الع  الموادنع  الوامع  للمملشع  لعلال الفتعر  
 :را ال  الوضع المال  وايقتصاد، للمملش  رتقسيد هذع المد  لال  ثلاص مت

 

 :زدهارالا مرحلة ( 1791 – 1791)الفترة الأولى  - أ
تاسععم الوضععع المععال  وايقتصععاد، للمملشعع  لععلال هععذع الفتععر  واقععح ناتإهععا نمععوا مععم سععن  لالعع  

مع  المراعص السعارح  وايضعا الديعاد  مع  اسعوارع تعد الإيضعاح الر  رفضل الدياد  م  لانتاج العنفط مثلمعا 
 .ال  الإيرادا  النفطي   والت  انوشس
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و  0791و  0791مععع  ااعععواد  تاإهعععا النفطععع  طعععوال هعععذع الفتعععر  لايلعععد تلفععع  المملشععع  معععم لان
دوير للررميععل معع  اععاد  0.1  امععا اسععوار الععنفط مقععد فععهد  تدايععدا ملاوظععا ومسععتمرا لترتفععع مععم 0710
 .0710دوير للررميل م  ااد  32.21لال   0791

شانعع  ا ولعع  روععد اععرب اشتععورر معع  . م تععاريليتيم معع  اسععوار الععنفطفععهد  هععذع الفتععر  متععرتيلقععد 
ورداي  انتقعال قعرار تسعوير العنفط معم الفعرشا  الوالميع  لالع  منظمع  اورعك ليقفعد السعور معم  0793ااد 
ونإمع  . لعلال هعذع المعد % 616ا، رديعاد  نسعرتها  0799دوير للررميل م  ااد  00.11لال   3.67

ومععم ثععد انقطااهععا مععم .  0797  الإمععدادا  مععم لايععرام لععلال الثععور  معع  اععاد القفععد  الثانيعع  اععم انقطععا
يعععرام روعععد انعععدي  الاعععرب رينهمعععا مععع  اعععاد  لترتفعععع اسعععوار العععنفط ارتفااعععا ملاوظعععا معععم  0711الوعععراح واا

 %. 091رنسر   0711دوير للررميل م  ااد  39.17لال   0791دوير للررميل م  ااد  09.16

ال  الميداني  السوودي  ايص انتقل  مم نسر  الوإد للناتإ المال   رفشل لايإار وانوشس ذلك 
 (.9-6)  شما يظهر الإدول رقد %61.39لال  الفائ  للناتإ المال  رنسر  % 2 –الرالا  

إععاء هععذا الفععائ  الضععلد لععلال تلععك الفتععر  نتيإعع  ام لايععرادا  الميدانيعع  السععوودي  توتمععد رفععشل 
ام تصدير النفط اللاد لعدول الوعالد  وذلعك اسعرما يظهعر الرسعد   ناتإرئيس  ال  الإيرادا  النفطي  ال

 (:3-6)الريان  رقد 
 (1-6)رسد ريان  رقد 

 (0700 – 0798)اص  الإيرادا  النفطي  مم لاإمال  لايرادا  الميداني  السوودي  للال الفتر  

 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر
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والعذ،  0793يظهعر الرسعد الريعان  ام الفعائ  للنعاتإ المالع  الإإمعال  الماقعح مع  اعاد ايص 
وهععع  اشرععر اصععع  فعععهدتها % 79شععام ا شرعععر العع  الإطعععلاح  شانعع  اصععع  الإيععرادا  النفطيععع  ينععذاك 

 (.0710 – 0791)الإيرادا  النفطي  للال الفتر  

معععم رنعععاء  لعععلال السعععنوا  المتتاليععع  مععع  تلعععك الفتعععر  المملشععع     مشنععع  هعععذع الفعععوائ  الماققعععلقعععد 
شما  0791و  0799ااتياط  مال  ضلد شونها لد تسإل اإدا لاي مرتيم للال هذع الفتر  م  اام  

 0799وا لععر  معع  اععاد % 1.1رنسععر   0791ا معع  اععاد لااععداهم :انلفضعع  الإيععرادا  النفطيعع  مععرتيم
رفشل لايإار  ال  ميعدام الاسعاب الإعار، لياقعح مائضعا مقعدارع  شما انوشس ذلك%. 1.7رنسر  تقدر رع

ولعد . 0710مع  نهايع  الفتعر   ريالمليعار  037.0ومائضعا يقعدر رناعو  0791م  اعاد  ريالمليوم  929
 .0791يسإل اإدا لاي مر  وااد  م  ااد 

وصععل رفععشل شريععر  الإنفععاح دالععل الميدانيعع   ايععص ارتفععع الإنفععاح انوشسعع  هععذع الفععوائ  العع  
 (:1-6)  وذلك شما يظهر الإدول رقد 0791م  ااد % 036نموع 

 (1-6)إدول رقد 
 (ريالمليوم ( )0710 – 0791)الإنفاح رالميداني  السوودي  للال الفتر  

 التاريخ

 إجمالي الإنفاق المصروفات الرأسمالية المصروفات الجارية

 القيمة
الحصة من 

الإنفاق%   
معدل 

%النمو   القيمة 
من  الحصة

الإنفاق%   
معدل 

%النمو  القيمة 
معدل 

%النمو  

1970 3989 63% 4% 2304 37% 6% 6293 4% 

1971 4756 58% 19% 3374 42% 46% 8130 29% 

1972 5654 56% 19% 4504 44% 33% 10158 25% 

1973 8470 46% 50% 10125 54% 125% 18595 83% 

1974 15207 43% 80% 19832 57% 96% 35039 88% 

1975 37931 47% 149% 43304 53% 118% 81235 132% 

1976 73621 57% 94% 54652 43% 26% 128273 58% 

1977 71417 52% -3% 66631 48% 22% 138048 8% 

1978 83488 56% 17% 64484 44% -3% 147972 7% 

1979 102447 55% 23% 83277 45% 29% 185724 26% 

1980 132661 56% 29% 104094 44% 25% 236755 27% 

1981 113636 40% -14% 171014 60% 64% 284650 20% 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

معم لاإمعال  % 16تتعراوح مع  المتوسعط لعلال تلعك الفتعر  انعد ظل  اص  المصروما  الإاري  
مع  الفتعرا  التع  اققع  ميهعا نمعوا شريعرا مع  % 11الإنفاح الاشوم   وااول  الاشومع  تلفيضعها دوم 
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  وذلععك اسععرما يظهععرع الإععدول 0791و 0799و 0793الإيععرادا  النفطيعع  ومائضععا قياسععيا لععلال ااععواد 
الع  % 19العتتود  لد  ميما رمو  للال تلك السنوا  اص  المصروما  الراسمالي  ولشنها(. 1-6)رقد 

 .ا، اال

 :مرحلة الركود( 1111 – 1791)الفترة الثانية  - ب

مليععوم  7.1سععو  المملشعع  مععع ردايعع  هععذع الفتععر  لالعع  لفعع  لانتاإهععا النفطعع  الععذ، تراإععع مععم 
النفطععع  الإنتعععاج وواصعععل  0716مليعععوم ررميعععل يوميعععا معع  اعععاد  2.1لالعع   0710ررميععل يوميعععا مععع  اعععاد 

. 0711مليععوم ررميععل يوميععا معع  اععاد  3.6اقععل مسععتو  لععن ويقععدر رناععو  لالعع  ام وصععل لالعع  نانلفاضعع
دوير للررميل للنفط الوررع  اللفيع  مع   69.19وتراإو  ايضا اسوار النفط رفشل شرير لتنلف  مم 

 .د0712دوير للررميل م  ااد  03.93لال   0711ااد 

 ريالمليعار  96.1 لالع  ريالمليعار  11.9نتإ ام ذلك انلفا  الإيرادا  النفطي  مم ناعو شما 
مليعوم ررميعل لعلال  9.1لالع   3.6هذا ال  الرغد مم دياد  لانتعاج المملشع  معم . م  الواميم المذشوريم

د رتلفي  سور 0712الواميم ال  التوال   ونتيإ  لال  الوضع المال  للدول  قام  الاشوم  م  ااد 
 .لشل دوير ريال 3.91السوود، لال  مستو   الريالصر  

وضععح ذلععك معع  اصعع  الإيععرادا  النفطيعع  مععم لاإمععال  الإيععرادا   والتعع  انلفضعع  رفععد  شمععا و 
 : (2-6) يظهر الإدول رقد

 (2-6)إدول رقد 
 (6116- 0716)اص  الإيرادا  النفطي  مم لاإمال  لايرادا  الميداني  السوودي  

 الفترة
حصة الإيرادات 

%النفطية   
حصة الإيرادات 

%غير النفطية   الفترة 
الإيرادات  حصة

%النفطية   
حصة الإيرادات 

%غير النفطية   

1982 76% 24% 1993 75% 25% 

1983 70% 30% 1994 74% 26% 

1984 71% 29% 1995 72% 28% 

1985 66% 34% 1996 76% 24% 

1986 56% 44% 1997 78% 22% 

1987 65% 35% 1998 56% 44% 

1988 57% 43% 1999 71% 29% 

1989 66% 34% 2000 83% 17% 

 * 1991-1990 78% 22% 2001 81% 19% 

1992 76% 24% 2002 78% 22% 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

 .0330لسنة  ميزانية تصدر  لم حيث واحدة ميزانية وإعتبارهابقرار ملكي  م0331 ميزانية مع م0330 إعتمادات دمج تم* 
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 – 0716)لععععلال الفتععععر  تراواعععع  واظهععععر الإععععدول انلفععععا  اصعععع  الإيععععرادا  النفطيعععع   ايععععص 
ايص ( 3-6)رالرسد الريان  رقد ( 0710-0791)  مقارن  مع الفتر  %13و% 12تتراوح ريم ( 6116
 %.79و% 19رلا  

  6116اإععدا مسععتمرا اتعع  ميدانيعع  اععاد  0713والعع  اثععرع  اظهععر  ميدانيعع  المملشعع  منععذ اععاد 
 .6111  ولد ينإوا مم هذا الوإد سو  ااد (9-6)لك اسرما يظهر الإدول رقد وذ

لتمويععل الوإععد " سععندا  التنميعع "رععدا  الاشومعع  ر صععدار ادوا  ديععم اععاد طويلعع  ا إععل رمسععم  
مععع  الميدانيععع  وشعععذلك لاصعععدار اذونعععا  لدانععع  قصعععير  ا إعععل لصعععناديح التقااعععد والتيمينعععا  والصعععناديح 

 .ا  السيول الاشومي  المتلصص  ذ

هللعع   33اععددا مععم التععدارير لاذ تععد رمععع سععور الرنععديم مععم  0779شمععا اتلععذ  الاشومعع  معع  اععاد 
ا، )هللع   39هلل  لالع   06وسور لتر الديدل مم %(. 10ا، ردياد  نسرتها )هلل   21للتر الوااد لال  
رح سعور اللتعر ليصع 0777ومعم ثعد تروعن رمعع يلعر  سعوار الرنعديم مع  اعاد %(. 611.3ردياد  نسرتها 
 .شما تد رمع رسود رو  اللدما  ا لر . هلل  71الوااد للرنديم 

لفضع  ميهعا الإنفعاح انشمافعي  توامل  الاشوم  السوودي  معع الوإعد لعلال تلعك الفتعر  رسياسع  
وذلعععك اسعععرما يظهعععر ( 6116- 0716)سعععن  معععد  تلعععك المرالععع   61سعععن  معععم اصعععل  09رفعععد  لعععلال 

 090لالععع   0716مععع  اعععاد  ريالمليعععار  691معععم الإنفعععاح ايعععص انلفععع  (. 9-6)رقعععد  التعععال  الإعععدول
 .0711م  ااد  ريالمليار 

  لاي انهععا اععاد  0770  0771  0717اععاد  الاشومعع  لرمععع الإنفععاح مععر  الععر  لععلال ااععواد 
و  6111  ثد ااواد 0779و 0772و 0771  ولد ترمون لاي ااواد 6116مر  الر  للفضن ات  ااد 

6110. 

  (إاريع  وراسعمالي )لف  الإنفاح الاشوم  رفشل شامل ال  نوا  النفقعا  الاشوميع   لد يشم
رععل شععام موععدل لفعع  الإنفععاح الراسععمال  اشرععر مععم الإنفععاح الإععار،  ايععص فععشل اإععد الإنفععاح الإععار، 

لعععلال نفعععس % 60ل الإنفعععاح الراسعععمال  ميمعععا مث ععع( 6116 – 0716)مععع  المتوسعععط لعععلال الفتعععر  % 97
 .الفتر 
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 (9-6)رقد  إدول
 (ريال مليار( )6116 – 0716)الإنفاح الاشوم  للال الفتر  

 التاريخ
 إجمالي الإنفاق المصروفات الرأسمالية المصروفات الجارية

 القيمة
الحصة من 

الإنفاق%   
معدل 

%النمو   
 القيمة

الحصة من 

الإنفاق%   
معدل 

%النمو  
 القيمة

معدل 

%النمو  

1982 102 42% -10% 143 58% -17% 245 -14% 

1983 124 54% 21% 106 46% -26% 230 -6% 

1984 122 56% -2% 95 44% -11% 216 -6% 

1985 120 65% -2% 64 35% -32% 184 -15% 

1986 99 72% -17% 39 28% -40% 137 -25% 

1987 134 73% 36% 51 27% 31% 185 35% 

1988 116 83% -13% 25 17% -51% 141 -24% 

1989 118 76% 2% 37 24% 49% 155 10% 

70-76  377 77% 219% 110 23% 201% 487 215% 

1992 162 68% -57% 77 32% -30% 239 -51% 

1993 185 98% 14% 3 2% -96% 188 -21% 

1994 161 99% -13% 2 1% -20% 164 -13% 

1995 149 86% -8% 25 14% 950% 174 6% 

1996 171 86% 15% 27 14% 7% 198 14% 

1997 219 99% 28% 2 1% -91% 221 12% 

1998 171 90% -22% 19 10% 690% 190 -14% 

1999 167 91% -2% 17 9% -12% 184 -3% 

2000 217 92% 30% 18 8% 10% 235 28% 

2001 224 88% 3% 32 12% 72% 255 8% 

2002 204 87% -9% 30 13% -5% 234 -8% 
 .السعودي، حسابات الباحثبيانات مؤسسة النقد العربي : المصدر

 

 :مرحلة الانتعاش( 1112 – 1112: )الفترة الثالثة - ت
انيعععع  اععععاد رتاقيععععح مععععوائ  معععع  الميدانيعععع  واسععععتمر  اتعععع  ميد  6881رععععدا  المملشعععع  معععع  اععععاد 

  وذلعك نتيإع  لالع  ا دمع  (4-6)  شما يظهر الإعدول رقعد 6887م  ااد    ادا تسإيلها اإدا6801
التعع  اد  لتراإععع اسععوار الععنفط رفععشل ملاععوظ مقععد انلفعع  . 6880/6887الماليعع  الوالميعع  معع  اععاد 

دوير للررميل م  ااد  20.4لال   6880دوير للررميل م  ااد  71.6سور النفط الورر  اللفي  مم 
مليوم  7.6وقام  المملش  مع فرشائها م  منظم  اورك رتلفي  متوسط لانتاإها اليوم  مم . 6887

 .6887مليوم ررميل م  ااد  0.6لال   6880ررميل م  ااد 
يعععرادا  لاارتفعععا  اصععع  الإيعععرادا  النفطيععع  معععم لاإمعععال  ( 4-6)يظهعععر معععم الرسعععد الريعععان  رقعععد 

 .الميداني  وهو ما انوشس ال  تاقيح مائ  م  تلك الفتر 
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 (4-6)رسد ريان  رقد 
 (6801- 6881)اص  الإيرادا  النفطي  مم لاإمال  الإيرادا  الاشومي  للال الفتر  

 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

لتاقح الميداني  % 08اود  اص  الإيرادا  النفطي  موح ( 4-6)الرسد الريان  رقد يوضح 
  رينما اندما اقق  ثان  اقل اص  مم الإيرادا  النفطي  (6801-6881)مائضا للال تلك الفتر  
مم الناتإ المال  % 1.10-اقق  اإدا رنسر   6887ااد م  % 01للال تلك الفتر  اند 

 .الإإمال 
  متلذ  (6801 – 6881)استفاد  المملش  مم هذع الفوائ  الت  اققتها للال تلك الفتر  

رذلك سياس  لانفاح توسوي   ايص رمو  الإنفاح الاشوم  رفشل تدريإ   وذلك اسرما يظهر الإدول 
 (.0-6)رقد 

  رتقليص الإنفاح م  ظل تاقيح موائ   رل فهد  شل سنوا  تلك لد تتلذ الاشوم  لطوا
 .االمرال  ارتفااا م  الإنفاح مستمر 

نفاقها لا  ورمو  المملش  %04للال تلك الفتر  رمتوسط نسر   اظل الإنفاح الاشوم  مرتفو
نفاح الاشوم   ايص قام  مم لاإمال  الإ% 64ليمثل نسر  قدرها % 67الراسمال  رمتوسط نسر  

 .الاشوم  ررمع اصتن رود تاقيح تلك الفوائ 
مم لاإمال  % 92اامظ  الاشوم  ال  اص  الإنفاح الإار، شما ه  رمتوسط نسر  شما 

 (.6801 – 6881)الإنفاح الاشوم  للال الفتر  
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 (0-6)إدول رقد 
 (ريالمليوم ( )6116 – 0716)الإنفاح الاشوم  للال الفتر  تطور 

 التاريخ

الجاريةالمصروفات   إجمالي الإنفاق المصروفات الرأسمالية 

 القيمة
الحصة من 

الإنفاق%   
معدل 

%النمو   القيمة 
الحصة من 

الإنفاق%   
معدل 

%النمو  القيمة 
معدل 

%النمو  

2003 223530 87% 10% 33470 13% 12% 257000 10% 

2004 247649 87% 11% 37551 13% 12% 285200 11% 

2005 284173 82% 15% 62301 18% 66% 346474 21% 

2006 322411 82% 13% 70911 18% 14% 393322 14% 

2007 347199 74% 8% 119049 26% 68% 466248 19% 

2008 388839 75% 12% 131230 25% 10% 520069 12% 

2009 416594 70% 7% 179840 30% 37% 596434 15% 

2010 455043 70% 9% 198842 30% 11% 653885 10% 

2011 550500 67% 21% 276200 33% 39% 826700 26% 

2012 611626 70% 11% 261679 30% -5% 873305 6% 

2013 664047 68% 9% 311967 32% 19% 976014 12% 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

 
 :مرحلة التحول( 1112 – 1112)الفترة الرابعة  - ث

الفتعععر  مرالععع  مارقععع  مععع  تعععاريخ المملشععع   ايعععص قعععرر  ميهعععا رفعععشل إعععد، معععع لطععع  تمثعععل تلعععك 
دوير  080.04مدروسعع   الرععدء معع  التاععول ايقتصععاد،  تععيثرا رتراإععع الععنفط رفععشل شريععر مععم متوسععط 

 .6802م  ااد  44.81لال   6801للاد ررن  م  ااد 
يعرادا  النفطيع  ميهعا لمعا دوم تيثر  موليا لايرادا  الميداني  السوودي   ايص انلفض  اص  الإ

 (.1-6)وذلك اسرما يظهر الرسد الريان  رقد  6802 – 6804للال الفتر  % 78الع
معم لاإمعال  الإيعرادا  مع  اعام  % 24و% 96ايص انلفض  اص  الإيرادا  النفطيع  لالع  

معم % 06.01 –  %04.92-ال  التوال   لتاقعح الميدانيع  السعوودي  اإعدا نسعرتن  6802و 6801
 .6801م  ااد  ريالمليار  126وتفهد تاقيح اشرر اإد م  تاريلها اند . الناتإ المال  الإإمال 

امعععاد هعععذا الوإعععد المتضعععلد  رعععدا  اشومععع  المملشععع  مععع  اتلعععاذ اعععدد معععم الإإعععراءا  التقفعععفي   
الوإعد   لك م  مااول  منهعا للفع  مع توديل م  سياساتها المالي  وذ6802وصل  لذروتها م  ااد 

 .المتنام 
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 (1-6)رسد ريان  رقد 
 (6802–6801)اص  الإيرادا  النفطي  مم لاإمال  لايرادا  الميداني  السوودي  

 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

 
معع  ارتفععا  اصعع  الإيععرادا  ( 1-6)اثععر تلععك السياسععا   شمععا يوضععح الرسععد الريععان  رقععد  ظهععر

 .مم لاإمال  الإيرادا  الاشومي % 12النفطي  لتصل لال  غير 
ايععص انفععي  الاشومعع  اععددا مععم المشاتععب وا إهععد  رهععد  الععتاشد معع  الإنفععاح وديععاد  الرقارعع   
ومنهععا مشتعععب ترفععيد الإنفعععاح ومرشعععد الإنإععاد والتعععدلل السععريع  وواعععد  تنميععع  الإيععرادا  غيعععر النفطيععع   

 .(1)  والتنمي ياوم ايقتصادومشتب لادار  المفرواا  م  مإلس الف
اتلذ  الدول  اددا مم الإإعراءا  ررمعع شفعاء  الإنفعاح الراسعمال   ومعم ذلعك مراإوع  المفعاريع 
الاشوميعع  ونطاقهععا واولوياتهععا  لترااعع  إععود  وشفععاء  التنفيععذ  ورمععع شفععاء  الإنفععاح التفععايل  للدولعع  رمععا 

 .ايستلداد ا مثل للتقني يتضمم ترفيد نفقا  ا إهد  الاشومي  وتوظي  
  واععدد  6802معع  التشععالي  لععلال اععاد  ريالمليععار  08مععا يقععارب مععم   ومععر  هععذع المراإوعع
  وتومععل العع  لايإععاد مععرص 6868سععيتد تاقيقهععا اتعع  اععاد  ريالمليععار  098مععرص ومععر الععر  رقيمعع  

 .م  الإنفاح التفايل  ريالمليار  10.4م  الإنفاح الراسمال  و ريالمليار  088لف  رقيم  
 

                                                           

 .6102  ودار  المالي  السوودي   ديسمرر 6109الميداني  السوودي  : يمشم النظر لال  (1)
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إميع ادوا  السياس  الماليع  لاي مع  متعرا  قليلع  إعدا  لد تستلدد المملش   يستنتإ مما سرح ام
وضععوها معع  مععيدح الوإععد لععلال سععنوا   ائ  المتععراشد لععديها دوم اسععتثمارعوااتمادهععا العع  اسععتلداد الفعع

 .ملتلف 
شععل اياتيععاط  العع   الفععائ   اد  لتمديععاد  الإنفععاح الاشععوم  رنسععر  شريععر  إععدا لععلال متععرا  

نفععاح لععد يشععم اتعع  هععذا الإو  .متععرا  مترااععد  وهععو مععا شععام يععنوشس معع  السععنوا  التعع  تاقععح ميهععا الوإععد
نما شام ال  الإنفاح الإار، تد الإيضاحالاشوم  ال  الإنفاح الراسمال  المنتإ شما   .سلفا  واا

ايستهلاش  للمعواطنيم  ايعص تصعدر  انوشس هذا الرذخ طيل  السنوا  الماضي  ال  السلوك 
شإععد سععنويا  شمععا ام اسععتهلاك  618اععد االسععوودي  الهععدر معع  الطوععاد االميععا  ايععص رلععغ هععدر الفععرد الو 

لترا مم الماء سنويا  وهو ا ال  االميعا  وراسعب لااصعائي  نفعرتها لااعد  الصعا   دوم  671الفرد 
 %69.0الععودم  ميمععا يرلععغ المتوسععط الوععالم  مععم السععشام مععم ديععاد  % 17.4تاديععد مصععدرها  يوععان  

(1). 
شمععا ام اعععدد ااتمعععاد روععع  السياسعععا  ا لعععر  شاسعععتلداد الضعععرائب او اسعععتلداد ادوا  العععديم 
الوعععاد مععع  سعععنوا  الفعععائ   اد  للإعععوء لتلعععك ا دوا  مععع  اوقعععا  الوإعععد  ايعععص ظهعععر هعععذا إليعععا مععع  

م الواد رفشل شرير  رغد انن شعام معم المناسعب السنوا  الت  اقق  الميداني  ميها اإدا مم ارتفا  الدي
ادد استلداد اياتياط  م  اوقا  الفائ  واياتفاظ رن واسعتثمارع للأدمعا   ولتنويعع مصعادر العدلل  

 .تفصيليا م  ا إداء التالي  مم هذع الدراس  ستوضحمثلما قام  رن اد  دول الر  
 

 :السياسة النقدية للسعودية: ثالثا
السععوود، رالععدوير منععذ  الريااالترتشععد السياسعع  النقديعع  معع  المملشعع  الورريعع  السععوودي  العع  ررععط 

مم المصداقي  اليهعا  لاي انعن مع  ذا  الوقع  يوطع  قعدرا ماعدودا  اثلاث  اقود تقريرا  مما يضف  مديد
رفععشل مرافععر الفائععد  معع  المملشعع  تععرترط موععدي  مععم مرونعع  التصععر  لاداء السياسعع  النقديعع  نظععرا  م 

 .الفائد  المقرر  مم قرل اياتياط  الفيدرال  ا مريش  رمودي 
 موعدل ايص يمشم تناول وضع السياس  النقديع  رالمملشع  معم لعلال تنعاول درإع  ايرترعاط رعيم 

نسععر  اياتيععاط  القععانون  رالإضععام  لالفائععد  معع  المملشعع  الورريعع  السععوودي  والوييععا  المتاععد  ا مريشيعع  
صد  :ارا  اذوم اللدان   ونسر  القرو  لال  الودائع  وذلك شما يل واا

                                                           

 6102مرراير  9سنويا  صايف  ايقتصادي    اللضراوا  مم شيلو 71 يستهلك السوودي  م  الفرد (1)
https://goo.gl/bmtmXv  
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 :الفائدة معدلات -1

الفائعععد  قصعععير  ا إعععل مععع  الوييعععا  موعععدي  تتعععارع اعععم شثعععب ماسسععع  النقعععد الوررععع  السعععوودي  
لاااد   مودلو ( الاد ا قص )لاااد  الفراء  مودلالفائد  راستلداد مودي  وتادد نطاح تقلب . المتاد 

اسعوار الفائعد  قصعير  ا إعل مع  المملشع   مودي وتتقلب م  ادود هذا (. الاد ا دن )الفراء الوشس  
الفائعد  الع  سعندا  ماسسع  النقعد الوررع   موعدلالفائعد  السعائد رعيم رنعوك السعوودي  و مودل رما م  ذلك 
 (. لآإال استاقاح تتراوح ريم اسرو  وااد وسن  وااد )السوود، 

الفائععد  معع  الوييععا  المتاععد  ا مريشيعع   موععدلالفائععد  معع  السععوودي  و موععدل يرترععاط رععيم يظهععر ا
 (:2-6)راسب الفشل الريان  رقد 

 (2-6)رسد ريان  رقد 
 (6802 – 0779)المقارن  ريم اسوار الفائد  م  الوييا  المتاد  والسوودي  للال الفتر  

 
 .ي، الاحتياطي الفيدرالي الأمريكيبيانات مؤسسة النقد العربي السعود: المصدر

 

الفائد  م  المملش  الورري  السوودي  رقرارا  مودل ارتراط ( 2-6)الرسد الريان  رقد يوضح 
رالدوير  وهو ا مر الذ، يقلل مم ا دوا  الت   الريالاياتياط  الفيدرال  ا مريش  نتيإ  ررط 

 .النقدي ثير م  السياس  ييمشم ام تستلدمها المملش  للت
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 :الاحتياطيات القانونية -1

اياتياطيا  القانوني  ه  مم اقو  ادوا  ماسس  النقد الورر  السوود، لضرط السيول   
مم الودائع  إل  %4مم الودائع تا  الطلب و% 9مالرنوك تلتدد راياتفاظ رااتياطيا  نقدي  رنسر  

مم ودائوها م  فشل اصول % 68رنسر  رالإضام  لال  ذلك  تاتفظ الرنوك  .دلاري والودائع اي
وقد   ونادرا ما تتاير اياتياطيا  القانوني  النقدي . قصير  ا إل للوماء رمتطلرا  السيول  الإلدامي 

 .(1)إر  توديلها يلر مر  للال ا دم  المالي  الوالمي  

 :أذون الخزانة السعودية -2

سسا  غير المصرمي  اذوم لدان  تصدر ماسس  النقد الورر  السوود، لال  الرنوك والما 
  وتتراوح يإال ريالمليارا   1رهد  امتصاص مائ  السيول   راد اقص  اسروا  تصل قيمتن لال  

 .اسرواا 16ايستاقاح ريم اسرو  وااد و

شما تصدر ماسس  النقد سندا  لدين  تقود الرنوك السوودي  رايستثمار ميها  وتسااد هذع 
الإصدارا  الاشومي  السوودي  م  تومير السيول   نتيإ  تيثرها رانلفا  الإيرادا  النفطي  الناإد ام 

 (:9-6)الفشل رقد  نسوار النفط  وهو ما يوضااانلفا  

 

 

 

 

 

                                                           

 السوودي   م  الشلي  واياترادي  النقدي  السياس  لاندلوال  ورادامإا ديب ورراغيام درويا يل واامد الايص ناي  (1)
 .96 ص  6101 وافنطوم  المتاد   الوييا  الدول   النقد صندوح
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 (9-6)رسد ريان  رقد 

 استثمارا  الرنوك م  السندا  الاشومي  مقارن  ريسوار النفط قيم 

 

  توإن ماسس  النقد الورر  السوود، لإصدار المديد مم (9-6)الرسد الريان  رقد يوضح 
سندا  اللدين   شلما انلف  سور النفط  ايص يظهر ارتفا  لاإمال  لاصدارا  السندا  الاشومي  

وهو اال  مستو  لها ال  الإطلاح  راسب الريانا   6802م  ااد  ريالمليار  090.46لال  
المتوامر  م  ماسس  النقد الورر  السوود،  مقارل انلفا  متوسط اسوار النفط  دن  مستو  لها منذ 

 .دوير للررميل 44.81اند  6884ااد 

 :نسبة القروض إلى الودائع -2

  م  ظل 6802ردياد  الإقرا  للال ااد  للرنوكسما  ماسس  النقد الورر  السوود، 
لف  الإنفاح الاشوم   رما يسمح ردمع اإل  التنمي  ايقتصادي  رويدا ام اياتماد ال  التدلل 

 .نفاح رانلفا  اسوار النفط رفد الاشوم  ردياد  الإنفاح  رود ام تيثر هذا الإ
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سارقا  % 01مم ردي % 78 سس  النقد نسر  الإقرا  مم الودائع الرنشي  لتصل لال رمو  ما 
رإانب دياد  الإقرا   لال  ايفتراك م  السندا  الاشومي   وذلك اسرما ايضا وهو ما يسااد الرنوك 

 (:0-6)يظهر الرسد الريان  التال  رقد 

 (0-6)رسد ريان  رقد 
 (6802-0700)للال الفتر   نسر  القرو  لال  الودائع

 

نسر  القرو  لال  الودائع م  السوودي   والت  تطور ( 0-6)الرسد الريان  رقد يوضح 
 %.00اندما وصل  لال   6880وه  اال  مستو  لها منذ ااد % 09اظهر  وصولها لال  

  ايص رلغ 6881رد منذ ااد ارتفع اإد القرو  الممنوا  مم القطا  المصرم  رفشل مط  
لال  ( 6802 – 6881) تر  مودل النمو السنو، المرشب لاإد ايئتمام المصرم  الممنوح للال الف

مرا   لاي ام هذا النمو م  ايئتمام لد يشم ال  نفس  1مما اد  لتضاا  ايئتمام رناو % 01
تاديدا مع ا دم  النفطي  ا لير   ايص ارتفع ريقل مودل نمو لن منذ ااد  6802المستو  م  الواد 

 %.1رنسر   6887

نمو الودائع  ايص رلغ للال نفس الفتر  الت  لر  تراطي رفد  مودل ما ال  الإانب الآنير
  وذلك اسرما يظهر الرسد الريان  رقد %06نسر  ( 6802-6881)اددهر مين ايئتمام المصرم  

(6-7:) 
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 (7-6)رسد ريان  رقد 
 (6802 – 0700)للال الفتر   تطور اإد الودائع المصرمي 

 
 .الباحثبيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات : المصدر

الرسد الريان  السارح  تراطا مودل نمو الودائع رفشل شرير  ات  رلا  ادن  مودل يوضح 
 %(.6-)والذ، رلا  مين  0778وذلك منذ ااد    6802م  ااد % 0نمو لها اند 

نفاح الاشوم   ايص قام  الدول  للال ييت  هذا التراطا م  نمو الودائع مع انلفا  الإ
 .ا رالتدامم مع التراإوا  الااد  الت  فهدتها اسوار النفطالواد رتقليص نفقاته

  وذلك 6880وهو ما انوشس ال  القااد  النقدي  والت  نم  ريدن  مودل نمو لها منذ ااد 
 (:08-6)اسرما يظهر الرسد الريان  التال  رقد 
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 (08-6)رسد ريان  رقد 

 (6802 – 0774)للال الفتر   تطور القااد  النقدي 

 
 .بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، حسابات الباحث: المصدر

م  ااد  ريالمليار  186لتصل لال  % 0الرسد الريان  ارتفا  القااد  النقدي  رنسر  يوضح 
 %(.2-)رلا  ينذاك   اندما 6880دل نمو لها منذ ااد   وهو ادن  مو6802

إاء هذا اينلفا  م  مودل نمو القااد  النقدي  م  ظل انلفا  الودائع ونمو القرو  لال  
رالدوير ا مريش   لال   الريالالفائد  نتيإ  ررط مودل الودائع رنسب متدني   ويفير هذا مع ارتفا  

 .وإود ادم  م  السيول  رالسوح السوود،  تتطلب تدللا يارك السوح ويدمع للنمو
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 المبحث الثاني

 أثر تغير أسعار النفط على مؤشرات الاقتصاد الكلي السعودي

 يالسرعود يالاقتصراد الل ر مؤشرراتدراسة العلاقات بين سعر النفط و المبحث هذا تناول ي
لررذل  رسررم الانتشررار ل تلليررد و رر  مررا  و ررح  معامررل اسررتادام معامررل بيرسررون للارتبرراط و ب وذلرر 

مؤشررات   س وب تح يل الانحدار لدراسة  ثرر تييرر سرعر الرنفط و ر  سيتم استاداملذل   ،بيرسون
 .ل سعودية يالاقتصاد الل 

 :ةعار الثابتبالأس يالإجمال يالناتج المحلالعلاقة بين سعر النفط و : أولا

 (9-2)جدول 
 (2102-0991) يالإجمالالمح ي ج علاقة بين سعر النفط وحجم النات ل معامل ارتباط بيرسون

 ارتباط بيرسونمعامل 

 
 (مليون ريال)بالأسعار الثابتة  يالإجمالالناتج المحلي  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 (دولار للبرميل)سعر النفط 
 0.821 1 معامل بيرسون

Sig 
 

0.000 
 

هررذا و  12320 يمعامررل ارتبرراط بيرسررون هرر ملاح ررة  ن قيمررة يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر
نر  مرز ايراد   ولاقة طردية قويرة حيرث  يالإجمال يالناتج المح النفط و يعني  ن العلاقة بين سعر 

النفط يصرحب  نقرص  ي ا مز نقص سعر و  يالإجمال يسعر النفط يصحب  اياد  في الناتج المح 
 . يالإجمال يفي الناتج المح 

ن معامرل الارتبراط بالتالي فإو  1210 نها  قل من  يت ح( sig=0.000)قيمة  بالن ر  ل و 
ذل  يت رح  لثرر و  . يالإجمال يالمح  الناتجولاقة معنوية بين سعر النفط و ي  ي  ن  هنا  معنو 

   (:00-2)، لما في الشلل التالي رقم لاح  وجود ولاقة طردية قويةيمن شلل الانتشار حيث 
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 (00-2)شلل 
 (6102 – 0791)خلال الفترة  يجمالحجم الناتج الإالعلاقة بين سعر النفط و 

 
  ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  ههذ لتو يح

 (01-2)جدول 
 سعر النفط  و  يالإجمالنموذج انحدار حجم الناتج 
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  شلل النموذج: 

Log(GPD)  =   
    

 log(Oil-price)   

Log(GPD) =                  log(Oil_price)   

  النموذج مع ماتتفسير: 
 
 

        :  
 فرريسرريايد  يالإجمررال يالنرراتج المح رر فررإن% 1ااد سررعر برميررل الررنفط بمقرردار   ذا  نرر   ي

 %  8.3.0المتوسط بمقدار 
 

 :عجز الميزانية/فائضسعر النفط و  العلاقة بين: ثانيا

 (00-2) جدول
 (2102-0991)وجا المياانية / معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط وفائض 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)عجز الميزانية / فائض  (دولار للبرميل) سعر النفط

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.536 1 معامل بيرسون

Sig. 
 

0.000 
 

هررذا و  12082 يمعامررل ارتبرراط بيرسررون هرر ملاح ررة  ن قيمررة يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر
 بررالن ر  لرر و  ،وجررا المياانيررة ولاقررة طرديررة متوسررطة/يعنرري  ن العلاقررة بررين سررعر الررنفط وفررائض

ن معامرل الارتبراط معنروي  ي  نر  هنرا  إبالتالي فرو  1210 نها  قل من  يت ح( sig=0.000)قيمة 
 .وجا المياانية/ ولاقة معنوية بين سعر النفط وفائض 

نر   لاح  وجود ولاقة طردية متوسطة حيرث يذل  يت ح  لثر من شلل الانتشار حيث 
سررعر  ارتفررا بينمررا مررز  ،لرران هنررا  وجررا فرري المياانيررةلسررعر برميررل الررنفط  المناف ررةفرري القرريم 

  .في قيمة فائض المياانية ارتفا برميل النفط صاحب  
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 (02-2) شلل
 (6102-0791)خلال الفترة  عجز الميزانية/فائضالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :سعر النفط والمصروفات الجاريةالعلاقة بين : ثالثا

 (02-2) جدول
 (2102-0991)بيرسون لعلاقة سعر النفط والمصروفات الجارية معامل ارتباط 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)المصروفات الجارية  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.85 1 معامل بيرسون
Sig 

 
0.000 

 

هرذا يعنري و  1230 يملاح ة  ن قيمة معامل ارتبراط بيرسرون هر يملنالجدول   بالن ر  ل
نرر  مررز ايرراد  سررعر  ولاقررة طرديررة قويررة حيررث  المصررروفات الجاريررةن سررعر الررنفط و  ن العلاقررة برري
يصررحب  نقررص فرري   ي ررا مررز نقررص سررعر الررنفطب  ايرراد  فرري المصررروفات الجاريررة، و الررنفط يصررح

ن بالتررالي فررإو  1210 نهررا  قررل مررن  يت ررح( sig=0.000)قيمررة   بررالن ر  لرر، و المصررروفات الجاريررة
ذلر  و  .المصرروفات الجاريرةا  ولاقة معنوية برين سرعر الرنفط و معامل الارتباط معنوي  ي  ن  هن

  .لاح  وجود ولاقة طردية قويةييت ح  لثر من شلل الانتشار حيث 
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 (08-2)شلل 
 (6102-0791)خلال الفترة  المصروفات الجاريةالعلاقة بين سعر النفط و 

 
 :نموذج الانحدار الاطي جراء سيتم العلاقة  هذه لتو يح

 (08-2)جدول 
 سعر النفط  نموذج انحدار المصروفات الجارية و 
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 شلل النموذج: 
Log(current_expenses)  =   

    
 log(oil_price)   

Log(current_expenses) =              log(oil_price)   

 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
       :  

المصررروفات الجاريررة بررالم يون دولار  فررإن% 0د سررعر برميررل الررنفط بمقرردار اا  ي  نرر   ذا
   .%02218المتوسط بمقدار  فيايد تس

 :ليةاالمصروفات الرأسمعر النفط و العلاقة بين س: رابعا

 (08-2) جدول
 (2102-0991)المصروفات الر سمالية رتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط و معامل ا

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)لية االمصروفات الرأسم (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.845 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 
 

وهررذا  12380 يملاح ررة  ن قيمررة معامررل ارتبرراط بيرسررون هرر يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر 
نر  مرز ايراد   ولاقرة طرديرة قويرة حيرث  الر سرماليةالمصرروفات يعني  ن العلاقة بين سرعر الرنفط و 

 ي ا مز نقص سعر الرنفط يصرحب  نقرص و  ،الر سماليةسعر النفط يصحب  اياد  في المصروفات 
بالترالي و  1210 نهرا  قرل مرن  يت رح( sig=0.000)قيمرة   برالن ر  لرو  ،الر سماليةفي المصروفات 

 .ليةالمصرروفات الر سرمار الرنفط و سعة بين معامل الارتباط معنوي  ي  ن  هنا  ولاقة معنويفإن 
 .لاح  وجود ولاقة طردية قويةيذل  يت ح  لثر من شلل الانتشار حيث و 
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 (08-2)شلل 
 (6102-0791)خلال الفترة  المصروفات الرأسماليةالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هذه لتو يح 

 (00-2) جدول
 سعر النفط  انحدار المصروفات الر سمالية و نموذج 
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 شلل النموذج: 
Log(Capital_expenses)  =   

    
 (Oil_price)   

Log(Capital _expenses) =            (Oil_price)   

 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
       :  

بررالم يون  ةاليسررمالر ن المصررروفات إدولار  فرر 0ر برميررل الررنفط بمقرردار ااد سررع  ي  نرر   ذا
   .%828المتوسط بمقدار  في ستايددولار 

 :حجم الدين العامبين سعر النفط و العلاقة : خامسا

 (02-2) جدول
 (2102-2110)الال الفتر   معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط وحجم الدين العام

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)القائم في نهاية العام حجم الدين العام  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل)

 0.706- 1 معامل بيرسون

Sig 
 

0.010 
 

هررذا و  -12912  يملاح ررة  ن قيمرة معامررل ارتبرراط بيرسررون هرر يملررنالجرردول   برالن ر  لرر
 ،قويررةولسررية ولاقررة ين العررام القررائم فرري نهايررة العررام حجررم الررديعنرري  ن العلاقررة بررين سررعر الررنفط و 

ا  ي رو  ،ين العرام القرائم فري نهايرة العرامفري حجرم الرد ن  مز اياد  سعر النفط يصحب  نقص حيث 
قيمرة   بالن ر  لرو  ،القائم في نهاية العام ين العام  في حجم الدمز نقص سعر النفط يصحب  اياد  

(sig=0.010 )نا  ولاقة ن معامل الارتباط معنوي  ي  ن  هبالتالي فإو  1210 نها  قل من  يت ح
لاحرر  يتشررار حيررث ذلرر  يت ررح  لثررر مررن شررلل الانو  .بررين سررعر الررنفط وحجررم الرردين العرراممعنويررة 

 .قوية وجود ولاقة ولسية

 

 

 



- 90 -  

 

 (00-2) شلل
 (6102-6112)خلال الفترة  حجم الدين العامالعلاقة بين  سعر النفط و 

 

  :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هذه لتو يح 

 (09-2) جدول
 سعر النفط  نموذج انحدار حجم الدين العام و 

 

 شلل النموذج: 
(Debt)  =   

    
 (Oil_price) 

(Debt) =              (Oil_price) 
 تفسير مع مات النموذج: 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

0 20 40 60 80 100 120 

حجم الدين العام بالمليار 
 ريال 

 سعر برميل النفط بالدولار



- 92 -  

 

 
 

 
       :  

ن حجرم الردين العرام القرائم نهايرة العرام  دولار فإ 0سعر برميل النفط بمقدار   ي  ن   ذا ااد 
   .م يون دولار 8281بالم يون دولار سيقل في المتوسط بمقدار 

 :الميزان التجاريالعلاقة بين سعر النفط و : سادسا

 (03-2) جدول

 (2102-0991) علاقة بين سعر النفط والمياان التجاري الال الفتر  لمعامل ارتباط بيرسون 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)التجاري الميزان  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل) 

 0.957 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 
 

هرررذا و  12909 يمعامرررل ارتبررراط بيرسرررون هررر ملاح رررة  ن قيمرررة يملرررنالجررردول   برررالن ر  لررر
نرر  مررز ايرراد   حيررث تامررة   الميرراان التجرراري ولاقررة طرديررة شرربين سررعر الررنفط و يعنرري  ن العلاقررة برر
يصرحب  نقرص   ي ا مز نقص سعر النفطو اياد  فائض في المياان التجاري، سعر النفط يصحب  

بالترالي و  1210 نهرا  قرل مرن  يت رح( sig=0.000)قيمرة  بالن ر  لر و  ،في فائض المياان التجاري
ذلر  و  .يالميراان التجرار ا  ولاقة معنويرة برين سرعر الرنفط و ن معامل الارتباط معنوي  ي  ن  هنفإ

 .وجود ولاقة طردية شب  تامة يلاح يت ح  لثر من شلل الانتشار حيث 
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 (02-2) شلل
 (6102-0791)خلال الفترة  يالعلاقة بين سعر النفط والميزان التجار 

 

  :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ

  (09-2) جدول
 سعر النفط  نموذج انحدار المياان التجاري و 

 

 النموذج شلل: 
(trade_balance)  =   

    
 (Oil_price) 

(trade_balance) =             (Oil_price) 

 :تفسير مع مات النموذج  
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       :  

المتوسط  في التجاري سيايد المياان نإفدولار  0ااد سعر برميل النفط بمقدار   ذا  ن   ي  
   .%822بمقدار 

  :الصادرات السلعية غير النفطيةبين سعر النفط و العلاقة : سابعا

 (21-2) جدول
 (2102-2110)نفطية المعامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط والصادرات غير 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)الصادرات السلعية غير النفطية  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل) 

 0.468 1 بيرسونمعامل 

sig 
 

0.125 
 

ن معامرل الارتبراط بالترالي فرإو  1210ا  لبرر مرن  نهر يت ح( sig=0.125)قيمة   بالن ر  ل
.  الصرادرات السر عية غيرر النفطيرةا  ولاقرة معنويرة برين سرعر الرنفط و  ي  ن  ليس هن اليس معنوي

 . وشوائيا بشلل متباودذل  يت ح  لثر من شلل الانتشار حيث نلاح   ن النقط مواوة و 

 (09-2) شلل
 (6102-6112)خلال الفترة  الصادرات غير النفطيةالعلاقة بين سعر النفط و 

 

  :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ  
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 (20-2) جدول
 سعر النفط  نفطية و النموذج انحدار صادرات الس ز غير 

 

  شلل النموذج: 
(non_oil_exports)  =   

    
 (Oil_price)   

(non_oil_exports) =               (Oil_price)   

 جتفسير مع مات النموذ: 

  معنوية    لبالن ر  ن لأ ؛تفسير المع ماتلا توجد حاجة ل
( prob=0.1252)  ن يت ح   

   نإفررر بالتررراليو  1210مرررن   لبررررهررر  و 
 ررر  لسرررعر الرررنفط و ترررلثيرلا يوجرررد   نررر   يغيرررر معنويرررة   

 .لصادرات الس عية غير النفطيةا

  :الرقم القياسي لتكلفة المعيشةالعلاقة بين سعر النفط و : ثامنا

 (22-2) جدول
 (2102-0931)معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط والرقم القياسي لتل فة المعيشة 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 المعيشةالرقم القياسي لتكلفة  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل) 

 0.731 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 
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هرررذا و  12980 يمعامرررل ارتبررراط بيرسرررون هررر ملاح رررة  ن قيمرررة الجررردول يملرررن  برررالن ر  لررر
نر  مرز  ولاقرة طرديرة قويرة حيرث  الرقم القياسري لتل فرة المعيشرةو  يعني  ن العلاقة بين سعر النفط
 ي ررا مررز نقررص سررعر الررنفط فرري الرررقم القياسرري لتل فررة المعيشررة و ايرراد  سررعر الررنفط يصررحب  ايرراد  

 نهرا  قرل  يت ح( sig=0.000)قيمة   وبالن ر  ل ،في الرقم القياسي لتل فة المعيشةيصحب  نقص 
الرقم و ا  ولاقة معنوية بين سعر النفط ن معامل الارتباط معنوي  ي  ن  هنإبالتالي فو  1210من 

لاحر  وجرود ولاقرة طرديرة يذل  يت ح  لثرر مرن شرلل الانتشرار حيرث و  .القياسي لتل فة المعيشة
 .قوية

 (03-2) شلل
 (6102-0791) لتكلفة المعيشة يالرقم القياسالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :مؤشر العام لسوق الأسهم السعوديةالعلاقة بين سعر النفط وال :تاسعا

 (28-2) جدول
 (812.-1801)سهم مؤشر سوق الأتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط و ار معامل 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (نقطة" )تداول"المؤشر العام لسوق الأسهم السعودية  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل) 

 0.671 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 
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هررذا و  12290 يمعامررل ارتبرراط بيرسررون هرر ملاح ررة  ن قيمررة يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر
حيث  ،المؤشر العام لسوق الأسهم السعودية ولاقة طردية قويةيعني  ن العلاقة بين سعر النفط و 

 ي ررا مررز و  ،ؤشررر العررام لسرروق الأسررهم السررعوديةنرر  مررز ايرراد  سررعر الررنفط يصررحب  ايرراد  فرري الم 
قيمررة   بررالن ر  لررالعررام لسرروق الأسررهم السررعودية و ؤشررر نقررص سررعر الررنفط يصررحب  نقررص فرري الم

(sig=0.000  )ا  ن معامرررل الارتبررراط معنررروي  ي  نررر  هنرررإبالترررالي فرررو  1210 نهرررا  قرررل مرررن  يت رررح
ذلرر  يت ررح  لثررر مررن و . المؤشررر العررام لسرروق الأسررهم السررعوديةولاقررة معنويررة بررين سررعر الررنفط و 

 .لاح  وجود ولاقة طردية قويةيشلل الانتشار حيث 

 (09-2) شلل
(6102-0792) سهم السعوديةالمؤشر العام لسوق الأالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  لتو يح هذه
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 (28-2) جدول
 سعر النفط  السعودية و  الأسهملمؤشر العام لسوق انموذج انحدار 

 

 شلل النموذج: 
log(stocks_market)  =   

    
 log(Oil_price) 

log(stocks_market)  =            log(Oil_price) 
 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
       :  

 ام لسرروق الأسررهم السررعوديةالمؤشررر العرر نإفرر% 1ااد سررعر برميررل الررنفط بنسرربة   ذا  نرر   ي  
   .%0219 المتوسط بنسبة في سيايد

 :القاعدة النقديةبين سعر النفط و العلاقة : عاشرا

 (20-2) جدول
 (2102-0998)معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط والقاود  النقدية الال الفتر  

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (مليون ريال)القاعدة النقدية  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.808 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 
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هرررذا و  12313 يمعامرررل ارتبررراط بيرسرررون هررر ملاح رررة  ن قيمرررة يملرررنالجررردول   برررالن ر  لررر
نرر  مررز ايرراد  سررعر  حيررث  ،ولاقررة طرديررة قويررة يعنرري  ن العلاقررة بررين سررعر الررنفط والقاوررد  النقديررة

ط يصرحب  نقرص فري القاورد   ي را مرز نقرص سرعر الرنفو  ،حب  ايراد  فري القاورد  النقديرةالنفط يص
ن معامل الارتباط إبالتالي فو  1210 نها  قل من  يت ح ( sig=0.000)قيمة   بالن ر  لو  ،النقدية

ذلر  يت رح  لثرر مرن شرلل و . ين سعر النفط والقاود  النقديةمعنوي  ي  ن  هنا  ولاقة معنوية ب
 .ةلاح  وجود ولاقة طردية قوييالانتشار حيث 

 (21-2) شلل
 (6102-0771)خلال الفترة  القاعدة النقديةالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ  

 (22-2) جدول
 سعر النفط  نموذج انحدار القاود  النقدية و 
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 شلل النموذج: 
log(cash)  =   

    
 log(oil_price) +  

  log(Oil_price) 
log(cash)  =            log(Oil_price) 

 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
       :  

 فررري القاورررد  النقديرررة سرررتايد نإفررر ميرررل الرررنفط بمقررردار دولار ل برميرررلااد سرررعر بر   ذا  نررر   ي  
  %.028 بنسبة المتوسط

  :الائتمان المصرفي الممنوحالعلاقة بين سعر النفط و : حادي عشر

 (29-2) جدول
 (2102-0933)معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط والائتمان المصرفي الممنوح 

 بيرسونمعامل ارتباط 

 
 (مليون ريال)الائتمان المصرفي الممنوح  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.869 1 معامل بيرسون

sig 
 

0.000 

هررذا و  12329 يمعامررل ارتبرراط بيرسررون هرر ملاح ررة  ن قيمررة يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر 
نرر  مررز  ولاقررة طرديررة قويررة حيررث ي الممنرروح الائتمرران المصرررفيعنرري  ن العلاقررة بررين سررعر الررنفط و 

 ي ررا مررز نقررص سررعر الررنفط و  ،اد  فرري الائتمرران المصرررفي الممنرروحايرراد  سررعر الررنفط يصررحب  ايرر
 نهرا  قرل  يت رح(  sig=0.000)قيمرة   بالن ر  لرو  ،قص في الائتمان المصرفي الممنوحيصحب  ن

لاقرررة معنويرررة برررين سرررعر الرررنفط ا  ون معامرررل الارتبررراط معنررروي  ي  نررر  هنرررإبالترررالي فرررو  1210مرررن 
لاحرر  وجررود ولاقررة يذلرر  يت ررح  لثررر مررن شررلل الانتشررار حيررث و . الائتمرران المصرررفي الممنرروحو 

  .طردية قوية
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 (20-2) شلل
 (6102-0799) الممنوح يالائتمان المصرفالعلاقة بين سعر النفط و 

 

  :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  لتو يح هذه  
 (23-2) جدول

 الائتمان المصرفي الممنوح سعر النفط و   نموذج انحدار 

 

 شلل النموذج: 
log(credit)  =   

    
 log(oil_price) 

log(credit)  =          (oil_price) 

 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
      :  

 المصرررفي الممنرروح الائتمرران نإفرر رميررل الررنفط بمقرردار دولار ل برميررلااد سررعر ب  ذا  نرر   ي  
   .%0220 المتوسط بنسبة في سيايد
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  :أعداد المتعطلينالعلاقة بين سعر النفط و  :ثاني عشر

 (29-2) جدول
 (2102-0999)معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط وودد العاط ين في الدولة 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (فرد)أعداد المتعطلين  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.698 1 معامل بيرسون

Sig 
 

0.001 
 

هرررذا و  12293 يمعامرررل ارتبررراط بيرسرررون هررر ملاح رررة  ن قيمرررة يملرررنالجررردول   برررالن ر  لررر
نر  مرز ايراد  سرعر  حيرث  ،ولاقرة طرديرة قويرة  وداد المتعط ينيعني  ن العلاقة بين سعر النفط و 

 ورداد  ي را مرز نقرص سرعر الرنفط يصرحب  نقرص فري و  ،المتعط رينصحب  اياد  في  وداد النفط ي
إن معامرررل بالترررالي فرررو  1210 نهرررا  قرررل مرررن  يت رررح ( sig=0.001)قيمرررة   وبرررالن ر  لررر المتعط رررين

وذل  يت ح  لثر . بين سعر النفط و وداد المتعط ين ن  هنا  ولاقة معنوية الارتباط معنوي  ي 
 .ولاقة طردية قويةلاح  وجود يمن شلل الانتشار حيث 

 (22-2) شلل
 (6102-0777)خلال الفترة  الدولة يأعداد العاطلين فالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ
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 (81-2) جدول
 سعر النفط  نموذج انحدار ودد العاط ين في الدولة و 

 

 شلل النموذج: 
log(unemploy_number)  =   

    
 (oil_price) 

log(unemploye_number)  =            (oil_price) 

 تفسير مع مات النموذج: 

 
 

 
       :  

فري المتوسرط ن  وداد العاط ين ستايد إفدولار  0سعر برميل النفط بمقدار   ي  ن   ذا ااد  
   .%129بنسبة  

 :أعداد العاملين بالدولةالعلاقة بين سعر النفط و : عشرثالث 

 (80-2) جدول
 (2102-0991)معامل ارتباط بيرسون لعلاقة سعر النفط وودد العام ين في الدولة 

 معامل ارتباط بيرسون

 
 (فرد)أعداد العاملين في الدولة  (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط 
 (دولار للبرميل)

 0.761 1 معامل بيرسون

Sig 
 

0.000 

هرررذا و  12920 يمعامرررل ارتبررراط بيرسرررون هررر ملاح رررة  ن قيمرررة يملرررنالجررردول   برررالن ر  لررر
نرر  مررز  حيررث  ،ولاقررة طرديررة قويررةيعنرري  ن العلاقررة بررين سررعر الررنفط و وررداد العررام ين فرري الدولررة 
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 ي ا مز نقص سعر النفط يصحب  نقص فري يصحب  اياد  في  وداد العام ين و  اياد  سعر النفط
ن معامرل إبالترالي فرو  1210 نهرا  قرل مرن  يت رح( sig=0.000)قيمرة   بالن ر  لو  ، وداد العام ين

ذلر  يت رح  لثرر و .  ورداد العرام ينا  ولاقة معنوية برين سرعر الرنفط و الارتباط معنوي  ي  ن  هن
  .لاح  وجود ولاقة طردية قويةيمن شلل الانتشار حيث 

 (28-2) شلل
 الدولة يأعداد العاملين فالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ  

 (82-2) جدول
 (2102-0991)سعر النفط الال الفتر    نموذج انحدار ودد العام ين في الدولة و 
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 شلل النموذج: 
(employees)  =   

    
  1/(oil_price) } 

(employees)  =                  1/(oil_price) } 

 ذجلنمو تفسير مع مات ا: 

 
 

 
          :  

د  في حالة وجود متيير  ي  ن مقدار التيير في  وداد العام ين في الدولة سيلون بالايا  
 .سعر النفط

  :معدل الفائدة بين البنوك السعوديةالعلاقة بين سعر النفط و : رابع عشر

 (88-2) جدول
 (2102-0939) معدل الفائد  بين البنو  السعوديةط و معامل بيرسون لعلاقة سعر النف

 معامل ارتباط بيرسون

 
 معدل الفائدة بين البنوك السعودية (دولار للبرميل)سعر النفط 

 سعر النفط
 (دولار للبرميل)

 0.709- 1 معامل بيرسون

Sig 
 

0.000 
 

هررذا و  -12919 ي ن قيمررة معامررل ارتبرراط بيرسررون هرر ملاح ررة يملررنالجرردول   بررالن ر  لرر
ن   قوية حيث  الفائد  بين البنو  السعودية ولاقة ولسيةمعدل النفط و يعني  ن العلاقة بين سعر 

 ا مز نقص سعر  يو  ،عدل الفائد  بين البنو  السعوديةفي م مز اياد  سعر النفط يصحب  نقص
( sig=0.000)قيمرة   بالن ر  لو  ،دل الفائد  بين البنو  السعوديةفي حجم مع النفط يصحب  اياد 

ا  ولاقرة معنويرة برين ن معامرل الارتبراط معنروي  ي  نر  هنرإبالتالي فرو  1210 نها  قل من  يت ح
ذلرر  يت ررح  لثررر مررن شررلل الانتشررار حيررث و .  معرردل الفائررد  بررين البنررو  السررعوديةسررعر الررنفط و 

 .لاح  وجود ولاقة ولسية  قويةي
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 (28-2) شلل
 (6102-0799) معدل الفائدة بين البنوك السعوديةالعلاقة بين سعر النفط و 

 

 :ي جراء نموذج الانحدار الاطسيتم العلاقة  هلتو يح هذ
 

 (88-2) جدول
 نموذج انحدار معدل الفائد  بين البنو  السعودية وسعر النفط

 

 شلل النموذج: 
(interest_rate)  =   

    
 (oil_price) 

(interest_rate)  =         (oil_price) 
  النموذجتفسير مع مات: 

 
 

 
      :  

دية ن معردل الفائرد  برين البنرو  السرعو إدولار فر 0 ي  ن   ذا ااد سعر برميل النفط بمقردار   
 .1210ستقل في المتوسط بمقدار 
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 خلاصة الفصل الثاني

نترراج النفطرري حصررة لبيررر  مررن الاقتصرراد السررعودي، حيررث تراوحررت حصررت  اررلال يمثررل الإ
 دى  لرر   ن  ي انعلرراس فرري  ، وهررو مررا%32 لرر  % 88بررين  2102 لرر   0991الفتررر  مررن وررام 

 . ثره و   الاقتصاد السعودي نتاج ي هرحجم الإ

نترراج وتق بررات الأسررعار  ي ررا و رر  داررل المياانيررة السررعودية، والترري تررلثرت انعلررس هررذا الإ
 0991بين الال الفتر  % 98و% 02فطي بين بتق بات الأسعار، في  ل تراوح حصة الإيراد الن

 .2109و

وتبين من الدراسة الإحصائية لأثر  سعار النفط و   مؤشرات الاقتصراد الل ري السرعودي، 
لررل مررن ارتبرراط الأسررعار بشررلل شررب  تررام مررز فررائض الميرراان التجرراري، وبعلاقررة طرديررة قويررة مررز 

ات الجاريرررة، والمصرررروفات الر سرررمالية، والنررراتج المح ررري الإجمرررالي الائتمررران المصررررفي، والمصرررروف
ثابتة، والقاورد  النقديرة و ورداد العرام ين بالدولرة، والررقم القياسري لتل فرة المعيشرة و ورداد بالأسعار ال

المتعط ين ومؤشر سوق الأسرهم، فيمرا لران الارتبراط برين  سرعار الرنفط وفرائض  و وجرا المياانيرة 
 .ا  متوسط ا  طردي ا  ارتباط

معرردل الفائررد  برررين لانررت العلاقررة ولسررية قويررة بررين  سررعار الرررنفط ولررل مررن الرردين العررام و 
 .البنو  السعودية

 لا في فترات ق ي ة جردا،  لم تستادم المم لة جميز  دوات السياسة الماليةلعلاج هذا الأثر 
مرا و رعها فري مرلاق العجرا ارلال ئض المترالم لديها دون اسرتثماره، واوتمدت و   استادام الفا

 .سنوات وديد 

رتباط الريال السعودي لولايات المتحد  في  ل الما ارتبطت سياساتها النقدية بشلل لبير با
 .من مرونة التصرف  ااء السياسة النقدية محدودا   قدرا   ما  وط بالدولار، 
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 :المقدمة

يرمؤفددعيعفر دديرمؤت دد ربعددعرضددثررتغددثرسعاددثرتفددعلثرمؤددات رضقددار الددثم رم  س ددلعرمؤ قدد
مؤ سيم دد ر،ر ددلار بددعر ددار ددثترثااددذرؤسلأتددارر دد مرمبغددثراسا ددذرس ب بدد رمؤبحدد رمؤغددلاير ددار دد م

ر.يسأغاثهرب ؤكرضقارم  س لعرمؤفعيعف

ي را  ارمؤسحثكرؤه هرمؤثااذرعيارعثمفذر اتاذرإعمثةربعررمؤعي رؤ يمثع ل،ري اتاذرسحدثكر
ر.مؤح ي ذرمؤفعيعاذرؤقلألاصر ار  مرم ثسبل رمؤ اغثرضقارم  س لع

ةراسادددلي ر ددد مرمؤت ددد ربادددلدرضقدددار ؤدددكرمؤدددعي رمؤسددديرمفدددس لض رسح اددد را لحدددل ر ددديرإعمثر
 يمثع ددلرمؤ باعاددذريحي  ددذر دد هرمؤ دديمثعريسلأتاددجرمبغددثرمؤاددلسررضددارس بدد يرمبفددعلث،ريمؤ ددث رمؤسددير

ر.مسلأ سهلرؤس ايرسأغث لربلؤ سعاثم رمؤ اغثةرضقارمؤفي رمؤات اذ

ر0202  ددددلراساددددلي رثااددددذرمؤح ي ددددذرمؤفددددعيعاذرؤقسحددددي رمؤددددي اير ددددارلأددددلا ر ددددثترثااددددذر
ا ال ري دددددعسر الفدددددبسهلرؤيم ددددد رمؤفدددددي رمؤات ادددددذر،ريس ادددددا ر ددددد هرم فدددددسثمس0202يبثادددددل ررمؤسحدددددي ر
ر.يم  س لعرمؤفعيعف

ؤس ديا رم  س دلعرمؤفدعيعفريسحيؤد ري د رضدععررل  سثحدراض رمؤبلح ر يراهلادذر د مرمؤت د 
 ارملإ ثمدم رمؤسيرا  دارتارسفدلضعر سلأد فرمؤ دثمثرضقدارمؤسحدثكري د رمفدسثمسا ال رسسدا رمؤسحدي ر

ر. ارم س لعرثاعير  س لعر اسر،ر لحيرثتسر ل ربلثفر يفر لعثرضقارملإا لز

ر:بالدرضقار ؤكرس رس فا ر  مرمؤت  رإؤارمؤ بلح رمؤسلؤاذ

رس لثيرإعمثةربعررمؤعي رؤ يمثع لرمؤ باعاذ:ري مؤ بح رمب

ر.سحقا رثااذرمؤفعيعاذرؤقسحي رمؤي اي:رمؤ بح رمؤغلاي

رفب رس يا رم  س لعرمؤفعيعفر:رمؤ بح رمؤغلؤ 
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 الأولالمبحث 
 إدارة بعض الدول لمواردها الطبيعيةتجارب  

رمؤ بح ،ر علألارؤقسعثاجربا  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ،ريت غقذرؤبعررمؤعي رمؤسير اسالي ر  م
رمؤ يمثع،ر رؤحي  ذ رمؤعلؤ اذ رمؤ الثم  ري   ر اع ربل   رمؤ باعاذ ر يمثع ل رسحي   رتا مفس لض 

ر.ي اتاذر ال هلربه هرمؤحي  ذ
ر

 :نقمة الموارد :أولا
ر

ر ر ا رمؤسي لت رمؤععاع رمؤعي  رتا رمؤ يمثعررمؤعثمفل رمؤحعاغذ ر ا ربغثيم رضلأ ذ سس س 
رمؤ عثرمؤضلأ ر ار مؤ باعاذرضلعةر لرا يارتعمدرم س لعمسهلرتفيدر ارمؤبقعمارمؤسير رسس س ربه م
مؤ يمثع،رغاثرتار  هرمؤيضعاذر رسل  ر ل ذرمؤعي ري اثةرمؤ يمثع،ر هالكربعرر  هرمؤعي ر ار

الرمؤسيرسعس عرضقارمؤات ريبسفيمالراس ازربأعمدرم س لعفرت ض ر ارتعمدرعي رتلأثسر غ رإاعيااف
رملإلأتل ر ر حععم  رت   رتحع رمؤ يمثع ري ثة رس يا رمؤحل   ر ا رمؤ غاث ر ي رؤ ا ربلؤ لس، مؤعااذ

ر.م  س لعفر ير  هرمؤعي 
ر رعثمفذ رساليؤ ررJ.D.Sachs&A.M.Warnerسعسبث رمؤسي رمؤعثمفل  رت   ر ا يمحعة

ر ربتفبليرإلأتل رم  س لعال رمؤي اثة رمؤ باعاذ رم س لعاذلؤ يمثع ريسا اذ ،رح ا اذر يرسح ا را ي
ر ار ر باثة رافبذ رمؤ باعاذ ر لعثم رمؤ يمثع ر غق ر اهل رم  س لعال رمؤسي حا راثسرزم سرتا

مس ه راحيرسح ا ر عع  را يرر1791   يعرمؤ لعثم رمؤ حقاذربلؤافبذرؤقالسررمؤ حقارؤفاذر
ر.)1(ر1797حسارر1791م س لعفر الأتضذر يرمؤتسثةرمؤلاح ذر ار

ر  راسلجر ررسسيم   رمؤسي بح  ر   رم  س لعالا را يمر  ما رسعاي رمؤ يمثع رزالعة ربأا عل 
يؤاسرمؤع س،رإ رتارسلثاخرم  س لعرمؤعلؤ يراا عري هذراظث  ل،ر تيرمؤ ثارمؤفلعسررم س لعال

 غ ر ااج،رت فسثعم ،ريؤاعارسععرت  رمؤ عارم  س لعاذر يرمؤعلؤ رثغ رتاهلرر عالضلث،ر لا ر
رمؤ باعاذ،ررل لا ر عا ر يرمؤ يمثع ري رس سقكري ثة ر يرمؤ الضل رمؤافا اذ ر سلأ  ذ  الضاذ

ررضقارلألاجر عارتلأثس رمؤبثسعل ) غ رؤلبياذ ر( رفبلاالت)ي عثاع ر لا رسفس ب ر( رتاهل يمؤسيرثغ 
ر ر ا ريمؤتضذ رمؤ  باذ رمؤفبلجك ر ا ر باثة ر عالسع  ل  رس ا رؤ  رتاهل رإ  م س لعاذرر فسع ثمسهل

ر.(2)ضلؤ اذ
                                                           

(1) Sacks J.D &Warner A.M, Natural Resource Abundance and Economic Growth, 
National Bureau of Economic Research, Working paper 5398, Cambridge, December 
1995; P: 2,3. 

،رثفلؤذر"دراسة حالة الاقتصاد الجزائري"وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي ل يثفرفاعفر ح ع،رر(2)
ر3،رصر1091ر-ر1099ع سيثمه،ر قاذرمؤعقي رم  س لعاذريضقي رمؤسفااث،ر ل عذرتبيرب ثربق لاع،رمؤ زمجث،ر
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  عرسي  رإؤارتارتغقيرمؤبقعمارمؤعااذربلؤ يمثعرمؤ باعاذررThrovaldur Gylfasonت لررر
رمؤ يمثع،رياضثير غلاعمارسس ازرب عع  را ير الأتضذر  لثاذربلؤبق راعسبثر ارت بثرر  اثة ببقع

مؤبقعمارمؤ اس ذريمؤ  عثةرؤقات ري يراا اثال،ر لؤالسررمؤ حقيربلؤافبذرؤقتثعر ير  هرمؤبقعرملإ ثا اذر
رالأسق رؤ  رضل  ر ي رمفس لاؤهل ربعع ر ا رر1792ج رتيرضا ر ي رضقا  ر ي رمؤ ثارم ل رسفعاال  لأث
ر.)1)مؤ لضي

 لارا يرمؤالسررمؤ حقيرر1779يحسارر1791ي  مر رالأصراا اثالريحع ل،ر  ا رضل ر
 ير%(ر0) يرمؤ سيف ،ر%(ر1)ملإ  لؤيرؤقتثعر يرإاثماري ازيالاربحفيرسقكرمؤعثمفذر يرحعيعر

ر ر0)ؤابال، ر9) يرمؤعثم ريمؤ يا ري%( ر ير اظ ذر%( رؤقبقعمارمبضضلد ربلؤافبذ رت ل  ير  ث،
رؤقات  رمؤ  عثة ر اهلررOPECرمؤعي  رؤقتثع ربلؤافبذ رملإ  لؤي رمؤ حقي رمؤالسر رمالأتررا ي   ع

ر(.1771ر–ر1791) يرمؤ سيف رفايالًرلألا رمؤتسثةر(ر%1.0)  س عذربد

تار  مرم ثسبل رمؤفقبيرباارغثيةرمؤ يمثعريمؤا يراعيعرإؤارتثبعذرضيم  ررGylfasonياثسر
ر:ثجافاذ

مؤ ثجرمؤح ا ي،ريبلؤسلؤيرسعثررم  س لعرساعفري ثةرمؤ يمثعرمؤ باعاذرإؤارمثستلعرفعثر -1
ريمالأتلررح  ر رمؤ الضي رمؤ  لع رسثم   رضقا  راسثسي رمؤ ف رمؤ ثررمؤهيؤاعف ؤظل ثة

رمؤ لع ر  ه رسث ابذ ر ي ريسعاث رمؤ باعاذ رمؤ يمثع رسلأترر ارمؤ لعثم رلألثج رمؤسي ثم 
ر لعثم رمؤ اس ل رمؤ الضاذري لعثم رمؤلأع ل رمؤسيرؤهلرعيثر ل ر ير  يالسهلرلأل ذ

 .عض رمؤا يرم  س لعف
،ري يرRent-Seekingر عرساعفري ثةرمؤ يمثعرإؤار لراف اربفقيكرمؤبح رضارمؤثا  -0

ر رفق ذ ر اهل رس يس رمؤسي رمؤبقعما ر ي رمؤفقيك ر  م ر غ  راظهث رمبحالا ر ا رمؤاظ  غاث
مؤحل  ذر يرض قاذرسيزا رمؤثا رمؤالسررضارسع  رملإاثمعم ر ارمؤ يمثع،ريبلؤسلؤيرس ب ر

رمؤ يم ر ير  ه رمؤ فرفيجرثع رمؤيض  ر جذ، ر   ر اهل رمؤسيرسفستاع رمؤثا  رافبذ  اراحعع
ر  ل  ر ر ي رمؤلتل اذ ريضع  رمؤتفلع ريماسللث ر هذ، ر ا رمؤ فليمة رضع  رستل   رإؤا ااعف

 .مبض ل ،رمالأتلرر فسيسرم فسغ لثريسبل ار عع رمؤا يرم  س لعفر ار هذرتلأثس
،ريا  رمؤحل زرلؤعسرت ثمعرمؤلعير الأتضسي ثرغثيةر باثةر ارمؤ يمثعرا ع رحل زرمؤع  ر -0

ؤعاه رضقارلأق رمؤغثيةربلؤع  ربفبير عثسه رضقارإ  لااذرمفسلأثم هلر اربل ارمبثرر
  لرتار  مرمؤيض را ع رمؤح ي ل رسهس رت  ربلؤ  قحذرم  س لعاذر يرإبثم هلرر،يمؤبحث

                                                           

(1) Gylfason T., Natural Resources, Education, and Economic Development, 

European Economic Review 45, 2001; p: 848-855. 
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باثر ارمؤضثثرستل ل رمؤس لثاذريمؤس لثةرمؤحثةر  رعي رتلأثس،ر  لراتضيرإؤار عثر ؤلا
 .ب  لضل رم  س لعرمؤ اس ذري رال  رضقارم فسغ لث

رس ق ر ارلأار -4 را عقهل إارمؤبقعمارمؤسيرسعس عرتارمؤ يمثعر يرت  رمب ي رمؤسيرس سق هل
 س ل رت  ريسلأ اصرات ل ر الأتضذرؤقسعقا ،رمم فسغ لثر ير يمثع لرمؤبلثاذ،ربإض لدر
 ا ر يرمؤسعقا رض فالًربي ثةرمؤ يمثعر يرغلؤباذريؤه مر قاسربلب ثرمؤعثايرتاراثسب رمؤسف

 .ر)1( ر  هرمؤعي 

رمؤف رسعسبث رمؤ لؤاذ رملإاتل )الفذ رفالفذ رمؤ يمثعر( رتفعلث رسعاثم  رسأغاث ر اس ل  ر الة ت  
ضز رم  س لعرضارس قبل رضلجعم رسقكريؤه مر  ارمؤضثيثفرح لاذريرر،ؤبل يرم  سد لعرمؤ باعاذ

م   لااذرمؤ ال رب غ ر  مرؤعل ذرضارمؤعلأ رمؤ لثف،ريرفالفذرمؤات ل رممؤ يمثعر ارلألا ر كرمثسبل ر
ر ر  ل رمؤعمج ، رمؤعلأ  رمؤات ل رب دفسيس رثب  رضبث رس يا رس ي رملإ ثمد رتا رمؤح ي ذ رضقا رتا اعاي

رتفعلثبللإ رسثست  رضاع ل رمب ي  ر ثم  ذ رتي ررعلألث رمؤ باعاذ رمؤ عسر يمثع ل ر ي ر فسيم ل ضا
ريس ي رب رم عإمؤ يا ، رسدالأتراتل ر  م ريرضلجعمسهلرلأدلثرضادع ل رسفس ا رمؤفق ل ر، رمؤ ثا ذ به ه

ر.سبعلًرؤسعاثم رمبفعلثرحفير فسيم لرمؤسيمزايرزالعةرملإاتل م  رمب ي ريرمؤ لؤاذرمؤ اليبذرباارسثر

ي ارغ ر إارمؤععاعر ارمؤبقعمارمؤعااذربلؤ يمثعرمؤ باعاذر ل  ربح لاذريضز رملإاتل رمؤعل ر
رس قبل رضلجعم رمؤ  ر ل  رضا ر  ل رمؤ باعاذ، ريمثع راف ار اففل رمؤ لؤاذ ر ل ربللإضل ذبإاللد

بهعجرمؤسحي رمؤي ايراحيرمؤسا اذر ار،رFiscal SpecialرInstitutionsق ازماادذرمؤ سلأ د ذرؤ
 أالأ ربقعمارضعاعةر(ر2).لألا رسحفاارإعمثسهلرؤ يمثع لرمؤ لؤاذريرمؤ حل ظذرضقدارمفدس ثمثرات لسهدل

ر.رسهلملإاثمعم رمؤ يمثعربعضيسر علؤ ذرمؤ ل لا رمؤال  ذرضارس قيرإاثمع العا ر فس قذر

رسلاثرعثمفذرر رتيرر،ر إاal et Davis 2003  ل إاللدر اعي رؤق يمثعرؤاسرضثيثال
ر لاج ر ل الرلث ل رمؤ ل لا ربل   ر  ه رؤ علؤ ذ ر ارحا ر. رؤاف رضثيثاذ، رمؤ العا  ي  ه

ر ر  ا ر  ه ر ارمؤ   ار علؤ ذ ربا  ريمؤ لؤاذرمؤ بعت، رمؤ يمزاذ رؤفالفذ ر عال ثرتفلفاذ مؤ ضلال
ي عرا  رضععر ارمؤبقعما،ري اهلرتفسثمؤالريمؤ  ق ذرمؤ سحعةر يرإظهلثرتا ر ار.رمؤعل ذرؤقح ي ذ

ري يع رعيا رؤق يمثع ري س قبذ رإاثمعم ر باثة ر   رمؤسعل   رتيررمؤ   ا رؤسغبا رمبفعلث تفر اعي 
 مسهلربارسح ا رت عمجرمؤفالفذرمؤعل ذراس قيرعمج لرري  هرمؤ العا ر رس تير يرحع.رؤق علأثم 

 .(3)ر سثمر ثمثم ر عاعةرؤفالفذرمؤ لؤاذرمؤعل ذ،ريضقارمبلأصرب ععر ثم بذرملإاتل ريم 
                                                           

(1) Lam,Rickey. &Wantchekan Leonard ", Political Dutch Disease " , Working paper, 

April 2003; P:4. 

ر74-74صر ث  رفلب ،رل يثفرفاعفر ح عر،ر(ر2)
ر00ر-91،رص1007 عرمؤعيؤي،رعاف بثر فيعةرمؤ ثلعرإؤارلتل اذرإاثمعم رمؤ يمثع،ر اعي رمؤا(ر3)
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 :متقدمة في إدارة مواردها الطبيعيةأمثلة لدول : ثانيا

رضقار الكر رثاعير لج  رؤعي رمفس لض رمارسسحي ر ارم س لع ر ارمب غقذ  يثعرمؤععاع
 باعيريمحعر   ،را غ ر  مرمؤ يثعرلثالارم  س لعرمؤثجافي،رإؤارعي ر سايضذرم  س لع،ر اهلر
 ارمفس ثرا لح رحسارملآاري اهلر ارمفس لعرمؤا لترمؤقحظيريؤ اراظثمرؤفيدرملإعمثةرمؤفالفاذر

ر.يمبحعم رمؤ ايفالفاذرببلاعهرفلد رمبيضلعر ثةرتلأثس

ر ع س رسقكرمؤعي ت ربلؤاظثرؤق فس ب ر،بثزر ل رمؤ لؤاذ رؤقفالفذ رمؤ اعة ضبثرتعيم رر،ملإعمثة
ر ر لار ارتبثز ل ريمؤسيرمفس لض رإعمثسهلر العا رسغبا رمبفعلثري العا رمؤ علأثم  لأسقتذ ،
ريلتلجر رال   ريسحيؤ ربل   رؤعاهل، رمؤ باعاذ رمؤ يمثع رسس ايرس قبل رتفعلث رتا مفس لض رب 

ر. يفؤا ي جرسا يفر

 الثرحي  ذررمضس عرمؤبلح ر ير ؤكرضقامؤسيرمفس لض رمؤسحي ،رر لأسالثرسقكرمؤعي 
،ريمؤ فرا اسر عثةرمؤعي رحي رمؤعلؤ رضقار()رمؤ يمثعرمؤ لعثرضار عهعرحي  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ

ر رمؤ باعاذ رؤ يمثع ل رمؤعي  عمثة ريم  ريمؤ علعاريمؤعلزرمؤات ريسحعاعم)مفسلأعم  رمؤسا اذرت  ر ا(
ر.ح ل ذرت غثربل  رمب غ ريم فسلأعم 

رفام ،ر147ر ارإ لثمرسفسلأع ر اعذر يربقعمر97رس اا ل ر   يعر ارمؤ الثراسأؤج
ر.يغا ذرآ جر12ر ارا ثير لرإؤاريسفساعربلحغل،ر112رت لبهل

رسح ا رمبي راع ير  يال ،رغلاغذراسلجرر ارمؤ يمثعرؤحي  ذرمؤ ث يرمؤ الثراس يا
رمؤعلأ ،رإعمثةرمؤغلايرمؤ  ياراع يرباا لرمؤعلأ ،ريسح ا رمؤباجذريح لاذرمؤ ا رحي  ذر ارمؤ ا ذ
رمؤغلؤ ،رمؤ  ياريا ا رمؤي اي،رعيارمؤ فسيسرضقارمؤ يمثعريس لف رمؤي ااذرمؤ يمزال رييض 
ر.مؤ لاياريفالعةرمؤتفلعري  ل حذرمؤسعباثرحثاذري عسرؤقبلاعرمؤس  اااذرمؤباجذر الث

ر رؤعل  رمؤ الث رسحعال رر(1)ر0219تظهث راسلجر رسيم   رسزم  ر  رمؤعلؤ  رحي  رمؤبقعما تا
،ر  لرتظهث رمؤاسلجررتارمؤغثمدر لعحذر ير  ل رمؤحي  ذ،رإ رتاربعضهلر عرس ايرؤعاذرمؤ يمثع

ر.ؤاسرلث لر فب لرؤقحي  ذرمؤ اعة

                                                           

(ر)ي اظّ ذرس عّ ر احلًر لؤاّذريسلّ  رغاثرثبحيرير عهعر ا رفالفل ر فس ّ ر :ر عهعرحي  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ
،رياع  ر  رمؤح ي ل ري اظ ل رذضقارملإعمثةرمؤ فايؤذرؤقات ريمؤعلزريمؤ يمثعرمؤ ععااذر ارت  رمؤ اتعذرمؤعل رّ

مؤ  س  رمؤ عايريمؤ حتاااريمؤ  لؤسرمؤسلثاعاذريمؤ هل رمؤتلضقذر يرمؤ  لعرمؤلألصريمؤ اففل رمؤعيؤاذرؤسعزازر
 WWW.RESOURCEGOVERNANCEINDEX.ORG اذرمثري  ذرمؤتعلؤذر يرمؤ الضل رم فسلأمؤح

 91،رصر1094،ر7102لعام مؤشر حوكمة الموارد  عهعرحي  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ،رر(1)
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ا اتهلر اعي رمؤا عرمؤعيؤيرربقعمر49بقعمر ير الثرحي  ذرمؤ يمثعر الكرر91 ارباار
ربلؤ ير رغااذ رتاهل رضقا رمؤ علعا رتي رمؤعلز رتي رمؤات  رم س لع ل رضقا رياها ا ر  هرر(1)مثع، يتغقباذ

ريؤ ار  مر رؤس اا ل رمؤ الث، ر ب ل ر للقذ رتي رفاجذ رتي رضعاتذ ر يمثع رسعلاير ارحي  ذ مؤبقعما
رسعس عر ر  اعهل ريمؤاثيار، ري اعيؤال اعياافال ريم  ربيسفيمال ر غ  ربقعما ر هالك مؤسال ررؤاسرلل لا،

يمؤ عي رمؤسلؤيرايض رت ض رعي ر،رس  ر يرا ل رمبعمدرمؤ اعرتيرمؤ  بي رقارمؤ يمثع،ريؤ اهلض
ر:مؤعلؤ ر يرإعمثةر يمثع لرمؤ باعاذ،ر ب لرؤ الثرحي  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ

ر(1-0) عي رث  ر

رت ض رعي رمؤعلؤ ر يرحي  ذر يمثع لرمؤ باعاذ
 اسلجررمؤ الث مؤبقع سثسايرمؤ الث

 99 مؤاثيار 1
 91 لاقي 0
 99 مؤ  ق ذرمؤ سحعة 0
ر91ر(تؤبثسل) اعمرر4
ر94ر(لأقاررمؤ  فاك)مؤي ال رمؤ سحعةرمب ثا اذرر1
ر91 مؤبثمزا ر9
ر91ر(مؤات ريمؤعلز) يؤي بالرر9
ر91 (مؤعثباذ)تفسثمؤالرر9
ر92رمؤهاعر7
ر97ر(مؤسععاا) يؤي بالرر12

ررر10،رصر1094،ر1094ر عهعرحي  ذرمؤ يمثعرمؤ باعاذ،ر الثرحي  ذرمؤ يمثعرؤعل :رمؤ  عث

ر ر1-0)اسض ر ارمؤ عي رمؤفلب رث   ر ار ل لا ر( رؤاف ر ح اذ تارمؤبقعمارمؤعااذ
ر يرح لاذرمؤباجذر ري  لثفلسهل حي  ذرمؤ يمثع،ر  غلارعيؤذر لؤي ال رمؤ سحعة،ر يرس اا رفالفلسهل

ر رس ارضقارثتسرمؤ لج ذ، رؤ  ر يرلأقاررمؤ  فاك، رمؤ حقاذ رتا  ر ارر10 ارباار  ل مؤبقعماربقعم
ر لق ر يرسح ا ر ر يرمؤلث رمبيف ، ر الكرفسذربقعما،ر  اعهل رمؤعلأ ر يرمؤ الث،  الأتضذ

يضقارمؤع سر الكرمؤععاعر ارمؤبقعمار سيف ذر.رؤق الثراسا ذر اعةرتير  بيؤذر يرمؤاسلجررمؤ ث بذ
رمؤ الث رس ع  ر ي رافبال رمؤ اع ر م رمبعمد رمؤعلأ  ري الأتضذ ريمؤسير. رضقار ؤكرلاقي، ي غل 

                                                           

،ر9،رمؤس اا ر1091،رأطر سياسات الاقتصاد الكلي للبلدان النامية الغنية بالموارد اعي رمؤا عرمؤعيؤي،ررر(1)
 ر90ر–ر74صر
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ريرح ريمؤهاع رمؤبثمزا  رس   ر يرحاا ر يرمؤ    ، رمؤغلااذ ر لج ذر ق رضقارمؤ ثسبذ رض ا  يؤي بال
ر.عي ر12ت ض ر

رحي  ذر رؤ الث ري  ل رمؤسيرح   رس ع ل رمؤعي  رعثمفذ رت  اذ رمؤعثررمؤفلب ، ر ا اظهث
ر.يمؤبعماذر  رمؤعيؤذرمبيؤارضقارمؤ الثري يرمؤاثيارمؤ يمثع،ر

 :النرويج -1

اسل  ،ر ر  سللجرمؤات ريم  رمؤسير لا ر سقهتذ رمؤات اذ رمؤاثيارراهرربل يرمؤعي  رساسهر ؤ 
ربل سلل ل ر باثةر راحق يا رمؤ اا رمؤ عل ثاا ر ا ر    يضذ رمؤات اذ رؤقلث ل  حا ر لا رساظث
رمؤلعير رؤث ل اذ ربللإضل ذ رمؤلألثج، ر ا رمؤات  رمفساثمع رضقا رمؤعثي رمضس لع رس قا  رضقا سفلضع

لا ر رسحس  رتاذر عل ثةر عثاذر حتي ذربلؤ لأل ث،رغاثرتارم سللجرمؤعلزر يرمؤاثيا يرمؤسير 
 يؤاعمريبثا لاالر ير اييربحثرمؤل ل رث  ر ارمحس لؤاذري يعرمؤعلزر يرمؤ الهرمؤاثيا اذر  لر

رمؤ فأؤذ،رؤسبعتر ير ثحقذرمؤسا اي،رؤاس ر  سللجرمؤات رمغاثر ارسي عل رمؤاثيارربلأ يصر  م
ر.(1)ر1791ضل ريبعدرملإاسلجر يرر1797ضل رر يربحثرمؤل ل ر ي

محسق رمؤاثياررمؤس ثبذرمؤاثيا اذ،رإ رتاهلرمفس لض رتارسس ازرفثاعل،رحا ررحعمغذيثغ ر
ر رمؤ يمثع، رحي  ذ رب الث رمبي  ريرمؤ ث ز رر99تحثز  رت   ر ا ربلؤ الثرر122ا  ذ ا  ذ

ا  ذرر122رت  را  ذر ار79مؤ ث ي،ريضقار عاعرمؤ الثم رمؤتثضاذ،رمفس لض رتارسح  ر
راسلجررمؤباجذرمؤس  اااذ"ب الثر "()اسلجرر"ا  ذرضقارمؤ الثرمؤتثضيرر94  لرمفس لض رسح ا رر

رمؤعلأ  رإعمثة رح   رر(**)" رر99 ا ل رت   ر ا رر122ا  ذ رمؤتثضي رمؤ الث رضقا سح ا ر"ا  ذ
ر.(***)"رمؤ ا ذ

ر رمؤاثياررإحعسرمؤعي رمؤثجافاذر يرس عاثرمؤات ، مؤات ريمؤعلزرر لعثم حا رسبقغرسعع
ر99يمحسال ل رمؤعلزرر(1)ر قالثم ربث ا ر1رمحسال لسهلبقغرس،رير(2) ارإ  لؤير لعثمسهلر%ر19

                                                           

 ح عرمؤ بيثف،ر لؤيرمؤ ثا ي،ر ح عرمؤزباعف،رمؤس ثبذرمؤات اذر يرمؤاثيارريم   لااذرس با هلر يرمؤعثم ،ر قاذرر1
 934 ل عذر ثبلاد،ر  قذرملإعمثةريم  س لع،رمؤ  قعرمؤغلؤ ،رمؤعععرمؤعللث،رصررملإعمثةريم  س لع،

()رمؤتفلعري  ل حذرمؤعاج،ريغاليرمؤفالفيريم فس ثمثرمؤ تسيحذ،رمؤبالال ر الثرمؤباجذرمؤس  اااذرا اسرسيم ثر
بعمدرمؤح ي ذ،ري علؤاذرمؤقيمج ،ري يعةرمؤ لايا،ريفالعة  .يمؤ فلدؤذرفمؤثتريم 

 الثراسلجررإعمثةرمؤعلأ ،را اسرتعمدرمؤ يمزاذرمؤي ااذ،ريس لف رعلأ رمؤ يمثعرضقارمؤ فسيسرعيارمؤي اي،رر(**)
 .يتعمدر العا رمؤغثيةرمؤفالعاذ

لثرمؤ حقاذرؤق الضذ،ر رمؤات اذرمؤ  قي ذرؤقعيؤذ،ريملآغتعمدرمؤ اففل الثرسح ا رمؤ ا ذ،را اسرر(***)
 .يمؤضثمجيري ا رمؤسثملأاص

 مؤعيؤي،ر الثم رمؤسا اذ،ر الثر لعثم رمؤ ل ذر افبذر ارمؤ لعثم مؤباكرر(2)
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يمفس لض رمؤاثياررتارسفستاعر ارملإعمثةرمؤفقا ذرؤ يمثع لرمؤ باعاذر يرر(2)رسثاقايار ع ر  عي
 .ع  را ي لرم  س لعف

إاسلجرمؤات ريمؤ الضذرمؤات اذريا  ارسقلأاصرت  رتفبليرا لترس ثبذرمؤاثيارر ير  ل ر
ر: ارلألا رمؤا ل رمؤسلؤاذ

 :السياسة التخطيطية في التعاقد مع الشركات - أ

ر رمؤ للث ذرمؤح ي اذر  فسغ ثر(ر1791ر–ر1797)بعت رمؤاثياررلألا رمؤتسثة مسبلعر بعت
 يرض قال رمؤات ،رحا رس رس ياارلث ذر سحعةرباارمؤلث ذرمؤح ي اذريمؤلث ل رمبلأثس،ري ار

ر رمؤلث ل رت   ر ا رؤععع رمؤيمحعة رمؤث عذ رؤ ا  رمؤلث ل ر اح رمؤح ي ذ ر ا رت بثرضعع سثضاذ
رؤاس يثرمب ثر ر ارباارمؤلث ل رمؤسير ع  رمؤ قيرؤقح ي رضقارسقكرمؤث عذ، رمؤيزمثة سلأسلث ل
رؤس عا ر رمؤثمغبذ رمؤلث ل  ريعض  رمؤث عذ، رمؤسثملأاصر ي رحل قي رباا ر سحعة رغاث رلثم ذ ؤس ياا

رؤد ررث عذر099ضثيضهل رمؤعثيرر اح  رعثمفذ ريبعع رمؤل ل ، ربحث ر ي رؤدر99 حععة ر7ث عذ
ؤحتث،ريافس ثرمر1799   يضل ر لأسقتذر ارمؤلث ل ،رؤاس رحتثرتي ربجثرمفس لل ير يرضل ر

 يرم سللجرآبلثرمؤات ررسسيمؤايبعت رملإا لزم ر.ر1799بجثمر يرضل رر10بلثرحساربقغرضععرملآ
  هرم  سلل ل ،ريبع ر ارس عاعرض قال رمؤسا ايرريمحستظ رمؤاثيارربهعيدر ل  ر ير يم هذ

رؤلا سلل ل ر ضق ر يم رمؤفبعاال ر ر ارمؤسأاير ير ا رث  ر ارمؤ ثارمؤعلثااراسا ذ مؤ زاع
 عاعةرؤقسا ايري ؤكرؤسهاجذرمؤبقعرم س لعالريم س لضالريفالفالرؤس ب ر الضذرمؤات ريم فستلعةر اهل،ر

ث  ر   ر اقذر عةرمؤفباعال ،رغاثرتارمؤح ي ذرر1رلرضاؤ رازعرضععرمؤث  رمؤ ثلأ ذرفاياحا ر
رمؤغ لاااال ر رمؤعلثاار ثث ر يرتيمج  رمؤ ثا رحا ربعت ر ا رفايال، رمؤ ثلأ ذ رمؤث   رضعع زالعة

 .(3)س ا رمؤث  ربحفير  سضال رمؤ ال  رمؤ لأسقتذر
 :التشريعات البرلمانية الداعمة للسياسة النفطية - ب

رض قال ر رب بللثة رؤقلث ل  رمؤف لت رضع  رم  سلل ل  ربعماذ ر ي رمؤاثيا ي رمؤبثؤ لا  ثث
رض قال رمؤات ر ر ي ر بللثم رلثا ل رب تسهل ر يرمفسغ لثم رمؤعيؤذ رؤقسح   ر يم  س ، رعيا مؤس ياث،

                                                                                                                                                                      

 "تيبك"،ر اظ ذرمؤعي رمؤ  عثةرؤقات ر1090مؤس ثاثرمؤفايفرؤعل رر(1)

ر(EIA)،رإعمثةر عقي ل رمؤ ل ذرمب ثا اذر1090حسال ال رمؤعلزرمؤ ا عةر يرمر(2)
،رباثي ،رر9،ر ث زرعثمفل رمؤيحعةرمؤعثباذ،ر النرويج كسبت نعمة النفط وتجنبت نقمته لثي ر لف ،رر(3)

 374ر–ر377،رصر1001اي  بثر
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رمؤس ياث رض قال  ر ي رمؤضلأ ذ رم فسغ لثم  رتا ر ا رغاثرريمؤسأ ع رتي ر بللثة رساعفربضثمث  
ر.(1) بللثةرؤقباجذر

،راا عرضقارت  اذرمؤ يم  ذرضقارتار1794مؤح ي ذرؤقبثؤ لا،رس ثاثمر يرضل ري عر ع  ر
ضقار يمثعه،ررم ضس لعسس رض قال رمؤات ربل  رسعثا يريب يثةر لأ  ذر ارت  رسحلليرزالعةر

راضعجر ر  ل رؤقات ، رمؤس قاعاذ رمؤ الضل  ر ا ريمؤبلثاذ رمؤ لؤاذ رمؤ ل ل  را   رمؤلأيجر ا اسا ذ
رم رؤزالعةرمؤ الضل  رااعف ر  ل رمؤ حقي رم فسهلاك ريزالعة رمؤات  رض قال  ر ي ريمؤس عاع ؤس قاعاذ

رمؤ فرفا ري ي رضقارمثستلعرس لؤاجرملإمؤ قيرضقارمباعفرمؤعل قذ اسلجرؤق الضل راع سربعيثه
ر.)2)مؤس قاعاذر
 :السياسة الضريبية الساندة لقطاع النفط  - ت

ر ار ي  رمؤسثملأاصرمضس ع رمؤاثيارر ير راظل   ر يؤذ رلضثابارلؤقلث ل رمب اباذ
الأسقجرضارمؤاظل رمؤ عس عر يرمؤ ي  رمبلأثس،ري ير  ر ثةرس ع رمؤح ي ذرسععالا ر ه ذرضقار

 ع  رر1799مؤاظل رمؤضثابي،ريؤ راب رمؤاظل رمؤضثابيرضقار لر يرضقا رعيارسععا ،ر تيرضل ر
رؤ ر  حليؤذ رمؤضثابي، رمؤاظل  ر ي ر ه ذ رسععالا  رمؤاثيا اذ رضقارمؤح ي ذ رمؤلث ل  سل ا 

 .(3)م فس ثمثر يرم فسغ لثر
 :النجاح في خلق الترابطات بين قطاع النفط وقطاع الصناعات الوطنية - ث

رمؤي ااذر رمؤ الضل  ر ثا  رضا رمؤات اذ رمؤ الضذ رعض  رمؤح ي اذ رمؤفق ل  ل ع 
ر رمؤات رمبلأثس، رض قال  ر ي رمؤ فل  ذ ر ي رمؤاثيا اذ رمؤ الضذ ر فلضعة رتا رضا رتضقا  حا 

ر لار ر  ؤك رمؤلث ل ر ير ي  رمؤسثملأاص، رملأسالث رضاع رمؤسيرفسفسع   رمؤ علااث رتحع فس يا
رمؤس رمؤ لأسقتذ رمؤ الضاذ رمؤ تلدم  رضل لاي يع رمؤات  رب الضذ رمثسبل  رؤهل را لترري ر ي  ه ل

ر.مؤ للث ذرمؤي ااذر يرض قاذرمؤات 
 :برنامج ضمان الجودة - ج

ض ت ريزمثةرمؤ لؤاذر يرمؤاثياررضقاريضد رإ دلثربثادل ررضد لارمؤ ديعةر إ دلثرح دي ير
،ر بععرفقفقذر ارمؤ لدثيضل رمؤ بدثسرغادثرمؤال حدذريس دليزم ر س دثثةر دير0222إؤزم ير يرضل ر

ملإاتدددل رضقدددارمؤ لدددثيضل رلأدددلا ر سدددثةرمؤغ لااادددل ريمؤسفدددعاال ر دددارمؤ دددثارمؤ لضدددي،ر دددثث ريزمثةر
                                                           

 .973 ح عرمؤ بيثف،ر لؤيرمؤ ثا ي،ر ح عرمؤزباعف،ر  عثرفلب ،رصرر(1)

(2) Kimmitt, Robert M. “Sovereign Wealth Funds and The World Economy”, Foreign 

Affairs: vol. 87, no. 1, 2008; p: 69 – 71. 

 977،ر ث  رفلب ،رصريآلأثيار ح عرمؤ بيثفر(3)
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 قادديارعي ثرر122سهددلرضقددارمؤ  يؤددذر ددارمؤعيؤددذرمؤسدديرسزاددعر ا رمؤ لددثيضل رمؤ لؤاددذرإلأضددلعر  ادد 
ر.(1)ؤس اا رلألث يرإؤزم ير

حاد ررضلأ ذر يرمؤس قتذ،ريي يثم مؤ يعةرتاراح  رسأغاثمرإا لبالررض لامفس لعربثال رر
 لددثيضلربلؤس قتددذرمؤ حددععةرتيرعياهددل،ري ؤددكر ددارر00سلدداثرإحددعسرمؤعثمفددل رمؤبحغاددذرإؤددارمفددس  ل ر

يسد رساتاد  لر(ر0227ر–ر0222) لثيضلرلأضع رؤبثال ررضد لارمؤ ديعةرلأدلا رمؤتسدثةرر42رت  
ر(:1-0)ي ؤكرحفب لرايض رمؤثف رمؤبالايرث  رر(.0210ر–ر0222)رلألا رمؤتسثةر

ر(1-0)ثف ربالايرث  ر

ر% عسرم احثمجرمؤ عالثفرباارس قتذرمؤ لثيعرمؤاهلجاذري ازمااذرمؤ لثيع

ر
Source: Samset, Knut, and Gro Holst Volden. “Investing for Impact Lessons with the 
Norwegian State Project Model and the First Investment Projects That Have Been Subjected 
to External Quality Assurance.” Norwegian University of Science and Technology, Norway, 
2013; p: 36. 

 ا ددذر ددارإ  ددلؤير%ر9 دديثم رمؤ ح  ددذر دديرمؤ لددثيضل ربحدديمؤيرإ  ددلؤير ددل يرمؤيرا ددعثر
ي يرس ع ر قحيظر  لثاذربلؤسفعاال ر دارمؤ دثار(ر1-0)م فسغ لثم ر  لرايض رمؤثف رمؤبالايرث  ر

 .مؤ لضي
 :استغلال وتوظيف العوائد النفطية - ح

ر،(1)"رPetroleum Fund State"مؤ اعي رمؤح ي يرؤقات رر1772ضل رمؤاثياررتفف ر
ارمثستلعرات ل رع  رثيمسيرمؤ س لضعاارإحا ررت بثر العا رمؤغثيةرمؤفالعاذرضقار فسيسرمؤعلؤ ،

                                                           

دارة الاعتماد على إيرادات الموارد الطبيعيةسا ر لؤااري يالار ي،رر(1) ،ر اعي رمؤا عرإطار مالي لدعم النمو وا 
ر.37،رصر1099مؤعيؤي،رمؤي ال رمؤ سحعة،ريملا يا،ر
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رب  عر رمؤات ، ر اعي  رلإاللد رع عسهل رمؤات  ر ا ريمالأتلررمحسال لسهل رمؤف لا بفبيرلالأيلأذ
 .سحفاارماضبل رفالفلسهلرمؤ لؤاذر يرمؤ عسرمؤ يا 

ر رس ياا رضقا رمؤ اعي  رمؤعل ذراع   رمؤ ازمااذ ر ي ر لجر ري يع رضاع ر لؤاذ محسال ل 
رمؤات ل ر رمثستلع رتي رمؤعل ذ ريملإاثمعم  رمؤات  رتفعلث رمالأتلر رضاع رمؤ اعي  ر يمثع يسفسلأع 
م  س لضاذ،ريافه ر  ؤكر يرإحعم رسيمزارت بثر يرمفسعلا ر يمثعرمؤات رباارمب ال رياعززر

ر.(2)رمؤلتل اذر يرمفسع ل ر عملأا رمؤات 

ثر اعي رمؤات رمؤح ي يرؤقاثيارر ارت  ر العا رمؤات رمؤتعلؤذريمؤال حذر يا ر لاراعسب
اع  ر حفليرح ي يرسح رإلثمجريزمثةرمؤ لؤاذ،ر  لرتا رالأض رؤ علااثر لععةر ارمؤلتل اذ،ر

ر رملإعمثة رياظل  رر) 3)يمؤ حلفبذ، رسل  ر زد هي رباهل ر س لف ذررمت ض ر  لثفذ  ارمفسثمسا اذ
مبيؤا،رتارفالفذرمؤ لؤاذرمؤعل ذرسهعجرإؤار:رؤفالفذرمؤ لؤاذرمؤعل ذرسسأؤجر ارعضل ساارثجافاساا

ربإاثمعم رمؤات رمؤ س قبذرسهعجذ رملإاتل رمؤعل ر  ر ثيثرمؤي  ري كرمثسبل   ريمؤغلااذ. تارفالفذر:
ااسظثر يريم  رمب ثرتارسزعمعر ا سهلرمؤ لؤاذرمؤعل ذرسفعار فسبعم رغثيةرمؤات ربأ ي ر لؤاذ،ر

  ر ثيثرمؤي  رؤ يرسس  ار ارسقباذرمؤزالعةرمؤ سي عذر يرملإاتل رمؤعل رمؤال  ذرضارسزماعرضععر
 .رمؤف لارمؤ فااا

 رمؤ اعي رمؤح ي يرمؤاثيا ير  ا رإاثمعم رمؤات ريضلجعم رم فسغ لثم رمؤ لؤاذ،را  
  رثرمؤضثيثفرؤس يا رمؤع زرغاثرمؤات يرمؤ فراسحععرح ي راحي رإؤارمؤ يمزاذر بلؤغرإ ربلؤ ع

 .مؤ لؤاذرمؤعل ذر ياقذرمب  رؤفالفذبلب عمجرمؤفاياذرمؤ سيف ذرير

رض قال ر رلتل اذ ر ي رمؤ يا  ريسلثالأهل رمؤاثيار، ر ي رمؤ فس ث رمؤ اففي رملإ لث اعسبث
ر رمؤعيم   رإاثمعمسهل ر لضعة ريمسفلع رمؤ ث زف، ريمؤباك رمؤعل ذ رمؤ لؤاذ رسف  رمؤفالفذ رمؤسي مؤثجافاذ

ر.(4)رمؤلتل ذرلإاثمعم رمؤ يمثعر  زدر اراظل ر س ل  رلإعمثةرمؤ لؤاذرمؤعل ذربللإعمثة
 : تتمثل أهداف الصندوق في

 .سعزازر عثةرمؤح ي ذرضقارمؤسفااثر يا رمب  رؤ عملأا رمؤغثيةرمؤات اذ -
 .سح ا ر بعترمؤسيزا رمؤعلع رؤقغثيم رباارمب ال  -

                                                                                                                                                                      

(1) FasanoUgo, " Review of the Experience with Oil Stabilization and Savings Funds 

in Selected Countries ", International Monetary Fund Working Paper 00/112 , June 

2000 ; P: 4. 

ر03،رصر اعي رمؤا عرمؤعيؤي،ر ث  رفلب (ر2)
(3) FasanoUgo, Op. cit, P13-14. 

ر00ر-91،رصمؤعيؤي،ر ث  رفلب  اعي رمؤا عر(ر4)
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مؤات اذرإؤارغثيةر لؤاذر ارلألا رمفسغ لث لر يرمبفيم رمؤ لؤاذرمؤعلؤ اذر  رسحيا رمؤغثيةر -
 .مؤ لأل ثةر-لأ ربعاارم ضسبلثر بعترمؤعلجعرمب
 .مؤحتلظرضقارمفس ثمثرمؤ يمزاذرمؤعل ذرؤقعيؤذريح لاسهلر ارتغثرس قبل رمؤ عملأا رمؤات اذ -

مؤعلؤ ،ر ارلألا ربالجهلررييؤ عرتفه ر ؤكر يرتارس ب رمؤاثيارريمحعةر ارتغاارمؤبقعمار 
سس حيثر  ثس رحي رسي اثرمؤ ل رمؤ فرس سق  ر ارضلجعم رمؤات ربعً ر ارإاتل  ،رحا ررا ي  ل

فعلثرمؤات رضاع لرلهع رتر0229ر-0222رمؤتسثةر لربااح   ري يثم ر سال اذرضلأ ذ،رلألا ر
 قالثرعي ثرر44 ارر،ر  لرتعسرإؤارا ير باثريغاثر سي  ر يرإاثمعم رمؤ اعي رمثستلضلر الفال

 يرمف رمؤ اعي ،رر لرلهع ر  هرمؤتسثةرتاضلرسعااثم قالثرعي ثرلألا رمؤتسثةر مسهل،ر ر000إؤارر
 Government " لاس  ر ارسف اذر اعي رمؤات رإؤار اعي رمؤ عللل رمؤح ي يرملإ  لؤير

Pension Fund Global "GPFGر.1))ر
 ثبذ،ر يرساتا رمؤاثياررؤفالفل رفقا ذر ارت  رمؤعيم  رمؤسيرتفه  ر يرا لتر  هرمؤس

يلتل ذر ير  ل رمؤفالفذرمؤ لؤاذرف ح ربسع ا رسأغاثرس قبل رضلجعم رمؤات رضقارمؤ قيرمؤ حقي،ر
يبلؤسلؤيرسلأتاررمؤضعي رمؤسضلأ اذريمحسيمدرمثستلعرفعثرمؤ ثجرمؤح ا يرضاع لرسثست رتفعلثر

 يرمؤ اعي رؤس ايررعرمؤ لؤاذرمؤ سثم  ذرفقتلمؤ يمثررمؤات ،رت لرضاع لرسسثم  رتفعلثرمؤات ر سفسع  
رت  ر ر ا ري لا  ريمؤا ي، رم فسغ لث رضقا رمؤفقباذ رياسلج هل رمؤعل ذ رمؤات ل  ر ي رمؤعيثاذ مؤس قبل 
مؤاسلجررمؤ ح  ذر يرمؤعلا ذرمؤفقباذرباارات ل رمؤ ازمااذريمؤعلجعم رمؤ سع  ذ،ريبه مرس يارمؤح ي ذر

ر.(2)رؤ يمثعرضقارفالفذرملإاتل رمؤعل ا ح ر يرضز رسأغاثرس قبل رضلجعم رم

ر رمؤاثيا يربد رم  س لع رمؤ اعي ر يرس اايرإ لبذ رتفه  ر  ع رمؤ يمثع" ارغ   ق لرر"ؤعاذ
 يرمؤبلاع،ريؤ راس رسف ا ررعاذرفقبلسسأغثرمؤسا اذرم  س ل،رحا رؤ رسثم ع رتفعلثرمؤات رضلؤ ال

ر .رض زر يرمؤ يمزال رمؤعل ذرؤقعيؤذ ر قاقذر ارتيرمؤيم  ،رس ي  رمؤاثيا اذربفحير  اذ مؤح ي ذ
،ر يرسات  رضقارسعضا ر ازماالسهلرمؤعل ذر   ،رإ رفايال%ر4اعي ،ريبافبذر رسس ليزرت يم رمؤ 

را ثفر رب  ر ثست ، رسضلأ  رحعي  رلألاذ رمؤاثيار ر ي ربل فسغ لث رمؤفالعف رؤق اعي  راُف    
رُ فس رسُفه ر ير ع رمؤلث ل رمفسلأعم  رؤعض رمؤ الضل رمؤ حقاذريسا اذر الضل ر عاعة عم ذ،

ر.(3)رت غثرُ عثةرضقارمؤ ال فذرضلؤ الغاثرمؤات اذر
 

                                                           

،ر  قذردراسة لتجربة كل من النرويج والجزائر -حوكمة الصناديق السيادية  ثحل رضبلس،رفعيعريفاقذ،ر(ر1)
ر94،رصر1099،رعاف بثر7مؤبلح رم  س لعفرمؤععع

 .FasanoUgo, Op. cit, P6ر(2)

ر.ر1099رستغف  91 لزارإثلاع،رؤعاذرمؤ يمثع،ر ثاعةرمؤعثبيرمؤ عاع،ر(ر3)
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 شيلي -2

 رسععرلاقيرإحعسرمؤعي رمؤعااذربلؤ يمثعرمؤسيرس سلزربا لحهلر يرستلعفرا  ذرمؤ يمثعريسح ا
لل رم  س لعف،رحا رمس ت رفالفلسهلرم  س لعاذرلألا رمؤع يعر عثر باثر ارم فس ثمثر يرمؤا

ر  رمؤ ل قذ،ر ارلألا رسبااهل ربه ه ر ارال رم س لعافسثمسا مؤ لضاذربيضيرسل  ذر الفبذر  اسهل
ر.ب عثر باثر ارمؤا لترا  ذرمؤ يمثعرستلعفرتضثمر

 يرمؤ ث زرمؤغلايربععرمؤاثياررب الثرحي  ذرمؤ يمثع،رحا رتحثز ر"رلاقي" لدرسثساير
ا  ذربلؤ الثرمؤ ث ي،ريضقار عاعرمؤ الثم رمؤتثضاذ،رمفس لض رر122ا  ذر ارت  رر91

راسلجررمؤباجذرمؤس  اااذ"ا  ذرب الثرر122ا  ذر ارر72تارسح  ر رمفس لض رسح ا ر" ر91  ل
ا  ذرضقارر122ا  ذر ارت  رر94 ا لرح   ر"راسلجررإعمثةرمؤعلأ "ا  ذرضقارمؤ الثرمؤتثضير

ر".رسح ا رمؤ ا ذ"مؤ الثرمؤتثضير

رلاقي"س سقكر ا غ ر  لعرمؤسععاارمؤ فريرر(1)ت بثرمحسال يرضلؤ ير ار ععارمؤاحلسر"
رثجاسرمؤاحلسررا ي  ربعيث ر ار لعثم ر%ر14 ا  رس ثابل را غ  رباا ل رمؤالسرر%ر11لاقي،  ا

رملإ  لؤ رمؤح ي ذر(2)ريمؤ حقي ريسعض  رمؤلاقي، رؤلا س لع ر ه ذ رم س لعاذ رث ازة را غ  رحا  ،
رلريؤيمجحهلرمؤلأل ذرب الضذرمؤسععاامؤلاقاذرب يةرم فسغ لثر ير  مرمؤ  لعري ل  ربسععا ر يماااه

ر.ؤلأق رباجذرمفسغ لثاذر يمساذرؤلأ لاي

اسلجرمؤضلأ ر ار يثعرمؤاحلسريمؤسلثاعل رمؤ س ع ذرمؤسيرفاسهلرمؤح ي ذرمؤلاقاذربتض رملإ
يباجذرم فسغ لثرمؤ حاذ،رت بح رلاقيرضل  ذرسععاارمؤاحلسر يرمؤعلؤ ،رحا رساسررت غثر ار

ر.(3)غق رملإاسلجرمؤعلؤ ير

 :الإصلاحات الشيلية

 :برامج تنموية تدريجية - أ

مؤسحثاثرم  س لعف،ر:رلاغذرضال ثرثجافاذر يسبا رلاقيربثال ررإ لاحل راس يار ارغ
ر ريبعت رمؤسضلأ ، ر عع   ريسغبا  رمؤفبعاال يمؤلأ لأ ذ ر ا  رمؤفالفل  ر  ه رمؤ ثاررسباي  ا

ااربععريمؤ فرضرُر،يزاثرمؤع  ريمؤسضل ارم  س لضير،،رغ ربعت ر يربثال ررب العةرباااثمؤ لضي
يلا ريزاثمرؤقسععاا،رحا رسبااربثال  لرؤقسأ اارمؤ حيرمؤلألص،را ؤكر يرمؤغ لااال ربح ي ذربا

                                                           

 .1094تبثا رر99بالال رمؤ علعاريمؤاحلس،ر اففذرفسلاعثعرآاعربيثزر قيبل ر لث  رإاسقا لاس،رر(1)

 .1094تبثا رر94 الثم رمؤسا اذرمؤعلؤ اذ،رمؤباكرمؤعيؤي،رر(2)

 .1099اياايرر99غث ذرمؤس لثةرمؤلاقاذرمب ثا اذ،رر(3)
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ضلعةرسأفاسرمؤا لبل رمؤع لؤاذرمؤعا  ثم اذ،ري لايالرعفسيثالربسأفاسرح ي رمؤ ق اذر مؤت ثاذر يريم 
ر.(1)ر  ل رمؤسععاا

 :خصخصة الضمان الاجتماعي - ب

مؤ يةر ار%ر70لاقيرتيؤارعي رمؤعلؤ ر يرلأ لأ ذرمؤض لارم  س لضي،ري لثر لا ر
ر ير ريمثست ر سيف رمؤعلجعم رر02مؤعل قذر  اعم رمؤ لأسقتذ، رمؤلأل ذ ر ار العا رمؤس لضع  اعي ل

ر ر ا رب غث رمؤس لضع رمفسغ لثم  رضقا ر12مؤح ا اذ ر% رمؤعيرر1791ضل  ر لا  رب اظي ذر ا ل مجع
ر.(2)%ر1رآا مك ثا اذرمؤض لارم  س لضيرمب

ر رفي رثتسر ل رمؤعيريض   رلأ ذ رؤقس لضع رم  س لعفلاقيرمؤلأل ذ ريحتز رمؤا ي .رؤذ
 ارإ  لؤيرمؤالسررمؤ حقي،ريزمعر سيف ر عع رمؤا ير%ر09ي ععر عع رمؤ علأثم رمؤ حقيرإؤار

 ليزرإ  لؤيرمؤ العا ر ير اظي ذر،ريمؤاي راس1794فايالر ا رضل ر%ر1م  س لعفرب غثر ار
 .لاقيمؤ حقيرؤر ارإ  لؤيرمؤالسر%ر92 ر قالثرعي ث،رب لرا غر102لاقيرمؤلأل ذرؤق عللل ر

 :صندوق تثبيت إيرادات النحاسر - ت

 The"تالأ رلاقير اعي لًرؤسغبا رإاثمعم رمؤاحلسريؤلافستلعةر ار  مرمؤ يثعرمؤضلأ ،ر
Copper Stabilization Fundر ر(3)" ر، رمؤ ثجرر1791 يرفاذ بهعجرسغبا ر  ر ارفعث

رض  ررضيمجع لير ري ع رمؤس قبل ر يرضلجعم رمؤاحلس، ر ارسأغاث  اعي رمؤلاقير يرظ رمؤمؤ لؤاذ
ربل  رسس از ر لؤاذ رمفالفذ راضبل  رس ثبذ رسعسبث رضل ذ ريب تذ ر اعي رؤلعاع، رإاللد ر ي لاقي

ر.ارات ل رمؤ ازمااذرؤ رسسب رس قبل رمؤ عملأا رب تذر  لغقذإمؤسغبا رس ثبذرال حذ،رحا ر

لأل ذر يرمؤا جرمؤغلاير،ر لؤاذمؤ يمثعررب ضلضتذلاقير عرف  ر اعي رمؤسغبا ر يرؤ
ر ر ا ر يمثعرر1792فاذ رمفسع ق  ري ع رمؤعلؤ اذ، رمبفيم  ر ي رمؤاحلس رتفعلث رمثستع  ضاع ل

مؤ اعي رؤعض رملإاثمعم ر ير سثةرمالأتلررتفعلثرمؤاحلس،ر  لرمفسع ق رمؤح ي ذر  هرمؤ يمثعر
ر.  ؤكر يرسفعاعرمؤعايارمؤلألث اذ،ريحعاغلًرؤعض رمبفعلثرمؤ حقاذرؤقبازاا

ر

ر

ر
                                                           

 .04،رصر1090ؤقسعقا ريمؤغ ل ذ،ر  ث،رففذر اعميفر،ر ارقوة الاقتصاد لثكرف ليزا،رر(1)

 .40فلب ،رصرمؤ ث  رمؤر(2)

(3) FasanoUgo, " IBID, P:99. 
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 :يقاعدة الفائض المالي الهيكل - ث

ري لؤا ر لاياال رلاقيرإ لثم رؤ يرسض  رت ث ر يرضل  ر  ع رم  س لعاذ رؤفالفلسهل ر0222ل
،رمؤسيرسهعجرإؤارتارThe Structural Fiscal Surplus Rule لضعةرمؤتلجررمؤ لؤيرمؤها قير

 .ا ب رملإاتل رمؤح ي ير ثسب لًربللإاثمعم رمؤها قاذريؤاسر ثسب لًربللإاثمعم رمؤ لثاذ
 رمؤها قاذرملإاثمعم رمؤسيرا  ارتارسح قهلرمؤح ي ذر يرحل را يرملإاسلجرا  عربللإاثمعم

ذري  لرمؤاحلسرمسهلر ار يمثع لرمؤ باعاضاعر عع س رمؤ باعاذ،ريب لدرتفعلثرمغااار ارت  ر لعثر
رمؤ سي عذرضقارمؤ عسرمؤ يا ،ريس يارملإاثمعم رمؤها قاذرتعاار ار يمؤ يؤابعااي رضاعر فسيالسه ل

باعيرتير يرحل راعر فسيسرت  ر ار فسيسرتعمج رمؤ مؤ لثاذرضاع لراع  رم  س لعرضملإاثمعم ر
ذ،ر  لرس يارتضقار ارملإاثمعم رمؤ لثاذرمؤ باعارسثم  رإاثمعم رمؤبلاعر ار لعثمسهلر ارمؤ يمثع

ر.ضاع لراحع رمؤع س
رملإاثمعم رمؤ لثاذرضارملإاثمعم رمؤها قاذ،ير اي  رر ارغ ر ير سثم رم زع لثرحا رسزاع

مؤتث رإؤاربالدرمؤ علأثم ري راف  ربلثستلعرملإاتل رمؤح ي ي،ري ير سثم رمؤث يع،ريبلؤثغ ر ارتار
ملإاثمعم رمؤ لثاذر ير  هرمؤحلؤذرفس  رضارملإاثمعم رمؤها قاذ،رإ رتارملإاتل رمؤح ي يراحل ظر

رمؤ تسثررسح اقه ربللإاثمعم رمؤها قاذ ر ثسبً ل ر يا  رلأتض  ري راس  ر يرمؤظثيجرضقار فسيمه ل
ر ار رمؤحلؤذ ر  ه ر ي رمؤ ازمااذ رض ز رس يا  رياس  ر فبً ل، ر حععة رغلبسذ ر ا ذ ر ي رمؤسي مؤ باعاذ

ر.مؤ علأثم رمؤسيرس ربالا لرتغالدر سثم رم زع لث
ا  ارإا لزرت  رمؤ  لفيرم  س لعاذرمؤسيرح  سهلرلاقير ارس با ر لضعةرمؤتلجررمؤ لؤير

ر:(1)رمؤها قير يرمؤا ل رمؤسلؤاذ

ر يم بر-1 ر  رم  س لعاذ رؤقعيثة ر عل فل رمؤح ي ي رملإاتل  رسف ت ب  رحا  رؤهل، ر  هرل  
ر الكرض زر ربأارا يا ررممؤ لضعة رمالأتلررتفعلثررمؤ يمزاذ ي رم ا  لشرتي رلألا  مؤح ي اذ

مؤاحلس،ر  لرسسا ربالدر يمجرر لؤاذرضاع لرازع ثرم  س لعرتيرسثست رتفعلثرمؤاحلس،ر  لر
يثةرم  س لعاذريبلؤسلؤيرمؤحعر ارحلؤذرضع رمؤسأ عرمؤسيرؤهلرماع لفل رااعفرإؤارس قا رحعةرمؤع

ر.إا لباذر ه ذرضقارم فسغ لثم ريمؤث لهرم  س لضي

ض ا ر  هرمؤ لضعةرم فسعم ذرمؤ لؤاذرؤقفالفل رمؤح ي اذ،ر  لرف  ربلؤسلأ ا ر يا رر-0
ر. س لضاذرمؤ  يحذمؤحعر ارس ب بل رملإاتل رمؤح ي ي،ريسي ثرس يا رؤقبثم ررم يرمؤ عس،ر

                                                           

،ر1093ايؤايرر90 حاتذرمؤ زاثة،رر،شيلي على نقمة الموارد؟كيف تغلبت ضبعمؤثح ار ح عرمؤفق لا،ر(ر1)
رر.97109مؤعععر
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سحفاار  عم اذرمؤح ي ذر ُ  عثرؤقعايار يرمؤفي رمؤ لؤاذر  لرالأترر يمجعرمؤعايارر-0
ر.مؤفالعاذري لأل ثرماس ل رضعيسرمبز ل رمؤ لؤاذر ارمؤعي رمبلأثس

رمؤلألث يرؤق الآ رر-4 رمؤس يا  رس قتذ ر ا ر قَّ  رمؤفالعفر  ل رمؤعاا ر لأل ث سلأتاررضلاية
ر.اارمؤفالعفراُفسلأع ر  الثرؤ السرمؤ لأل ثمؤلأل ذربلضسبلثرتارمؤع

رمؤ لعثم رمؤر-1 رسال فاذ رمؤاحلسر الاقاح لاذ رتفعلث رمثستلع ر سثة رلألا  رستلعفررذ لألا 
ر. يرملإاتل رمؤعل ريمثستلعر ا  ر يرمؤ ا ذرمؤح ا اذرؤقع قذرمؤ حقاذرحعي را يرغاثرضثيثف

رمر-9 رمؤس يا  رإؤا رمؤحل ذ ر ا ر قَّ  ر  ل رمؤعل  رم علألث رمبز ل رعض  ر سثم  ر ي ؤلألث ي
ر.يمحعًمر ارت  ر  لعثرمؤلأ ثرضقارم  س لعرمؤ قيرلاقييم ا  لشريبلؤسلؤيرسحللير

رلاقيم  س لعرمؤرلل رم  س لعفر  لرفلضعرضقارا يمفس ثمثًمرافباًّلر يرمؤاَّررلاقيح   رر-9
ر.ب عع  رسسالفير  ر فسيال رمس ل  رمؤّ باعي

رر-9 رم  س لعف رمؤا ي ر ارت ب  ريغاث ل رمؤس لثف رمؤسبلع  ر عع   رس قبل  رضا  فس لًا
ر إارمؤالل رم  س لعفر راسثم  ر رسسثم  رتفعلثرمؤاحلسر غلًا ر عاع ل مؤُ سعاثم رمؤلألث اذ،

ر.باتسرمؤافبذريمؤع سر حا 

رمؤ بثر رمؤ تثة رسيضا  رمؤرسا  ا رم  س لع رتعمد رلاقي ي ر ار: ر   يضذ رلألا   ا
 :هلمؤ الثم ر ا

ر44.1بأفعلثرمبفلسربل  ر باث،رحا رمثست ر اررمؤ حقيرملإ  لؤيرسضلضجرمؤالسر -
 .0219 قالثرعي ثر يرضل رر097إؤارر1792 قالثرعي ثر يرضل ر

ر - رضل  رحسا رب اجل رم  س لع رضقار0220يظ  رضلا ل ريمضحذ رسظهث ربعت  ريضاع ل ،
ر رافبس  رملإ  لؤي رمؤحقي ربلؤالسر را ي ريسح ا  رم  س %4م اسعلش، ربعع ل رؤا عع لعر،

إؤارر0229)،رياح  ر سيف ر عع رمؤا يرلألا رمؤتسثةر ار0224 يرضل ر%ر9بافبذر
 %.0ابقغر(ر0219

ر - ررلاقيس ااجريس  ر ارر0221ضل  رمؤعقال رمؤلثاحذ ر ي رمؤعي  ر لج ذ رسح  مؤ اضياذ
 .مؤعلأ رمؤ سيف 

ر - ر ا رملإ  لؤي رمؤ حقي رمؤالسر ر ا رمؤتثع را اي رر0490مثست  رضل  إؤاررر1792عي ثمً
 .0210عي ثر يرضل ررتؤجر15.452

 .مالأتلرر عع  رمؤت ثرإؤارمؤا ج -
ر
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ر: لرا  ارمفساسل  ر ار  هرمؤس لثي

رإؤارتارسأفاس رتير العا ررا يرمؤسابا  رمؤ باعاذرؤ العا رفالعاذ مؤعي ر م رمؤ يمثع
ر  رإ رمؤات  رمؤ العا  رؤه ه ر يحع را ي ج ري يع ربلؤضثيثة رباارراعاي رملأسلا ل  ري يع الاحظ

مؤثف اذررت عمجري ا  ريآؤال رض  ريحسارمؤسف ال ر:ي  رمؤلأ يصرسل  رضقاس لثيرمؤعي ر
 يررير  عثرس ياقهلرمؤ فراس غ رتفلفلبااهلر رمؤ عس عةرؤه هرمؤ العا رإ رتارمؤعل  رمؤ لسثك

رر.(1)رمؤعلؤ يرمؤ لؤاذرمؤ ح  ذراسا ذرمثستلعرتفعلثرمؤ يثعرمؤ باعيرضقارمؤ فسيسرمؤتيمجر

ر رؤ اعي  رضلجعم ر حظ رعثمفذ رمفس ثمث ر العا  ر ا رمؤععاع رس لثي رتا رمؤعيؤي مؤا ع
ريس ااير رمؤ لؤي رم اضبل  ر ي رافه  ر  ر مس  ربحع رمؤ العا  رسقك ري يع رتا رمؤ باعاذ، مؤ يمثع
رمؤس لضعر ر اعي  ر غ  رمؤال حذ رمؤس لثي رتا رحا  رم اثعم  رس قبل  ر غلؤي رمؤات ي م  س لع

رإؤ رإؤرامؤاثيا ير راعيع رمؤ اعي ريؤ ا م اضبل رمؤ لؤيرييضيترمؤفالفل رمؤ لؤاذرراي يع
ر.يؤ ا رافه ر يرمؤحعر ارمؤس قبل ر ير الثم رم  س لعرمؤ قي.ريمؤا عاذريمؤلتل اذر يرسقكرمؤعيؤذ

ر ر لا رس ثبذ رمؤ لايرملآلأث، رضقا رمؤ زمجث مؤسيرسعثض ر اعي رضب رملإاثمعم ر ي
ر ر ا رمؤسيم ؤقععاع رمبعيمث رسعملأ  ربفبي ربهلراس لعم  رمؤ لؤاذرا ي  رمؤفالفذ رير   ر  هر، ت  
 :(2)رم اس لعم 

 رإارس ل  ر اعي رضب رملإاثمعم ر  رمؤ ازمااذرمؤعل ذرؤق زمجثر عرا يارضعاتلًر  لرفااعف
ريلأق ر عيبل ر يرسافا رمؤات ل ر غ ر رمؤلل قذ رمؤ لؤاذ رزعيمجرمؤات ل مإؤار  عمارمؤث لبذ

رضسبلثرسعمضالسهلرضقارملإاتل سألأ ربعاارم سلأل ر ثمثم ربلأارملإاتل رمؤثتف لؤيرعيارتارمير
 .مؤ لثفر يرمؤ فس ب 

 مؤ ازمااذرمؤعل ذر عيبل ربلأار اتاذرسحعاعرتيؤيال ررا عرسلأق ربثم ررملإاتل رمؤ ات قذرض
رب ر رفسس ت  ر اهل ريتف رمؤ اعي  رفا يؤهل رمؤات ل  ر  ه ر ا رتف رإؤا ربللإضل ذ ملإاتل ،

 .مؤ ازمااذ
 ر يرمؤ زمجثرإعمثةرمب ي ريمؤلأ ي ر يرمؤ يمزاذرمؤعل ذ،ر عراع عر اعي رضب رملإاثمعم 

 سثمرر  لر عر رسع سرإعمثةرمؤ اعي رمؤحل ظذرمؤ لؤاذرؤقح ي ذ،ر  غلار عرسق أرمؤ ازمااذرؤلا
 .بأفعلثر لجعةر ثستعذر يرحاارافسغ ثرمؤ اعي رثايسرت يمؤ ر يرت ي رإاثمعمسهلرضعاتذ

                                                           

،رمب لعا اذرمداخيل النفط في الدول العربيةفعالية صناديق الثورة السيادية كأداة لتسيير بي قا رابا ،ر(ر1)
ر.47-43،رصر1090رر، س لضاذريملإافلااذؤقعثمفل رم 

،رثفلؤذر ل فساث،ر7101-7111أثر تقلبات أسعار النفط على السياسة المالية في الجزائر عميعرفععرمملله،ر(ر2)
ر.991،رص1091-1099،ر قاذرمؤعقي رم  س لعاذريضقي رمؤسفااث،ر ف رمؤعقي رم  س لعاذ
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 ارإإ ررؤق فلدؤذ رملإعمثةريمؤلتل اذريمؤلأضيعر اعي رضب رملإاثمعم راظلا  ارتارا يرر
رسسف ر  العا رمؤضب رس  رب باعسهلرلألثجراظ رمؤ ازمااذرمؤ لج ذر  لرتارفالفلسهلرغلؤبلر ل
بفثاذرؤ باعسهلرمؤفالعاذرمب ثرمؤ فرا ع رض قاذرمؤ ثم بذرساح ثرض ارضععر حعيعر ار

ر  لرتا.ر يمثعهريمؤسعلأ رمؤفالفيمؤفالفااارمؤ عاااا،ر  لرفا عقهلرضثضذرلإفلدةرمفسلأعم ر
رس ع ر ارمؤ عيرضقارمؤبثؤ لاريمؤثتفرمؤعل ر رمؤعل ذ رمؤ ازمااذ رمؤ س ل قذر اربايع  باعسهل

 .ث عرمفسلأعم ل رمؤ يمثعرمؤعل ذ
تظهث رعثمفذرتلأثسرؤ اعي رمؤا عرمؤعيؤيرل ق رعي رمؤلث رمبيف ر ضقار عاعرآلأث،

ر.(1)اثمعمسهلإعمثةرإ يرزالعةرم اضبل رمؤ لؤيريسحفااريل ل رت ثا الرتاري يعرسقكرمؤ الع رفل  ر
اري يعر العا ر فس ثمثرسقكرمؤعلجعم ر راعايرضارضثيثةري يعر يمضعر لؤاذرإيبل  رضل ر 

ر.(2)عمثةرمؤ لؤاذرمؤعل ذرض ي لم ريمضحذريعث ذر ارمؤ فلدؤذريمؤلتل اذر ير الغذرير

                                                           

 1007 فيعةرمؤ ثلعرإؤارلتل اذرإاثمعم رمؤ يمثع،ر اعي رمؤا عرمؤعيؤي،رعاف بثر:را  ار ثم عذر(1)

بحي رم س لعاذرضثباذررعمثةرمؤتيمجررمؤات اذ،إ ل عرضبعمللهرمؤ ااج،ر العا رمؤغثيةرمؤفالعاذريعيث لر ير(ر2)
ر.91،ررصر74مؤعععر1001



- 721 - 

 الثانيالمبحث 
 تحليل رؤية السعودية للتحول الوطني 

رؤية "تناول هذا المبحث، دوافع توجه المملكة العربية السعودية لإصدار برنامج ي
" 0202برنامج التحول الوطني "والبرامج التفصلية المنبثقة من الرؤية مثل " 0202السعودية 

 .هة إليهماوتقديم ملخص لتلك البرامج مع أهم الانتقادات الموج

 :دوافع التغيير: أولا

ليصبح من ضمن أكبر خلال الفترة الأخيرة السعودي تطور الاقتصاد من رغم على ال
 الأخيرة، إلا أنه لا يزالالست سنوات الخلال % 5.4حيث نما بمتوسط  ،العالمالاقتصادات في 

في  كثر الأجزاء جموداأ - الإنفاق الجاري عاارتفو ى الإنفاق الحكومي وبرامج الدعم، عليعتمد 
مليار  370إلى مليار ريال  085 ، من0204و 0224بين  خلال الفترة ما -الصرف الحكومي

ه بصورة كبيرة من إيرادات النفط، فبلغ ذلك، لا يزال هذ الإنفاق يتم تمويلإلى  إضافة. ريال
 .%87 ترة بنحوخلال تلك الف المتوسط السنوي لنسبة الإيرادات الحكومية التي تأتي من النفط

التاسعة الخطة الواحدة تلو الأخرى حتى  في المملكة توالت الخطط الخمسيةقد ل
لمشاريع على تطوير ورفع قامة االأولوية لإتعطي وهي على نفس المنوال، ( م0202-0204)

ل استقدام العمالة الأجنبية لتشغيإلى  أدى ذلكو . القدرات العلمية والتقنية للقوى العاملة الوطنية
دارة هذه المشاريع والمصانع ذات التقنية العالية، جانب تدفق العمالة الخدمية التي تزايدت إلى  وا 

 .(1) القطاع الخاص من الإنفاق الحكوميبسبب ارتفاع الدخل الفردي وزيادة أرباح  أعدادها أيضا  

عار في نموها الاقتصادي أثناء العديد من حالات تراجع أس شهدت المملكة تباطؤاكما 
بعض إلى  ، مما أدىمن هذا القرن النفط خلال ثمانينيات القرن العشرين وأواخر التسعينيات
ورغم أن حالة تراجع . تباطؤ النموإلى  التراجع السريع في الإنفاق الحكومي، والذي أدى بدوره

ت مالية أسعار النفط الراهنة تشبه تلك الحالات السابقة، إلا أن المملكة تتمتع اليوم باحتياطيا
، 0205منذ منتصف العام % 52بنحو أكثر من  ةفي ظل تراجع أسعار النفط العالميف. ضخمة

ستمرار انخفاض أسعار النفط لفترة طويلة امن  أغلب بيوت الخبرةوفي الوقت الذي حذرت فيه 
تعالت أصوات الاقتصاديين  ،صادات دول مجلس التعاون الخليجيوما يترتب عليه من تباطؤ اقت

 .ورة زيادة التنويع الاقتصاديبضر 

                                                           

 2، ص 2272، جدوى للاستثمار، مايو 2202الرؤية السعودية  (1)
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قتصادية غير مستقرة في معظم أنحاء العالم وفي منطقة الشرق الأوسط افي ظل فترة 
إلى  بالتحديد، ومع تذبذب سعر النفط الذي يعتبر العائل المادي الأول للمنطقة، تحتاج المملكة

صادي كما كان الحال طوال قتصادية قوية لا يشكل النفط عمودها الإقتامراجعة فعلية لبناء بنية 
حتياجات اقتصاد متنوع وقوي، حتى تلبي بل مكون من مكونات عديدة لا ،السنوات المنصرمة

سكان  ديمغرافية السعودية والتي تتسم بنسبة عالية من الشباب وذلك بخلق فرص عمل وا 
 .حتياجات المواطناومؤسسات تعليمية ومواصلات وغيرها من 

نحو  الذي بلغو  في الميزانيةالمتزايد  تستطيع مواجهة العجز تعي المملكة أنها لاكما 
مليار  752 نحوحتياطي النقد الأجنبي لديها والذي يقدر باباستنزاف  0203مليار في  085

ومن أجل  .مليار دولار 004نحو 0204ه العام والذي استهلك من، 0205عام الدولار نهاية 
عصر ما بعد النفط، بعد أن شكلت إلى  والانتقال مواجهة تحديات عصر انخفاض أسعار النفط،

تنفيذ برامج اقتصادية إلى  من إجمالى الميزانية السعودية، سعت المملكة% 02عائداته نحو 
أسعار النفط، التى كبدت  يواجتماعية وتنموية، تنقذ الاقتصاد السعودى من تبعيات استمرار تهاو 

 .حجم الناتج المحلى الإجماليمن % 04إلى  الميزانية السعودية عجز ا يصل

، على مؤشرات الثانيفي الفصل ذكره ثار تذبذبات أسعار النفط كما أسلفنا آن إ
ثار، وتبني سياسة الاقتصاد الكلي السعودي، تحتم على الدولة اتخاذ قرار تجاه تخفيف هذه الآ

 .مختلفة تساعدها على تجنب تلك الصدمات

وخارطة  لتكون منهجا "0202رؤية "ية السعودية في هذا الإطار، تبنت المملكة العرب
طريق للعمل الاقتصادي والتنموي في المملكة، وقد رسمت الرؤية التوجهات والسياسات العامة 

 . للمملكة، والأهداف والالتزامات الخاصة بها
 :0202رؤية المملكة العربية السعودية : ثانيا

رؤية المملكة " 0204 لعام ريلأب الخامس والعشرين من شهرأعلنت السعودية فى 
ا واسعة لبرامج اقتصادية واجتماعية وتنموية ، شملت هذه الرؤية خطط"0202ودية العربية السع

تستهدف الانتقال بالسعودية، لمرحلة ما بعد النفط، وتتضمن خارطة محددة الخطوات لتحقيق 
 "0202رؤية "وانسجاما مع  .المقبلة عاما 04أهداف السعودية فى الاقتصاد والتنمية، خلال الـ

تمت إعادة هيكلة بعض الوزارات والأجهزة والمؤسسات والهيئات العامة بما يتوافق مع متطلبات 
هذه المرحلة، ويحقق الكفاءة والفاعلية في ممارسة أجهزة الدولة لمهامها واختصاصاتها على 

وقد كلّف . مستدامةال التنمية إلى أكمل وجه، ويرتقي بمستوى الخدمات المقدمة للمستفيدين وصولا  
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مجلس الوزراء مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية بوضع الآليات والترتيبات اللازمة لتنفيذ هذه 
 .الرؤية ومتابعة ذلك

تقوم على ثلاثة مرتكزات أساسية أنها  يلاحظ (1) 0202لرؤية السعودية  تحليليةبقراءة و 
 : وهي عوامل النجاح: تسمى

 .الشريفينوجود الحرمين  -

 .قدرات استثمارية ضخمة -

 .ستراتيجياموقع جغرافي  -

المجتمع الحيوي والوطن الطموح والاقتصاد  :وتقوم الرؤية على ثلاثة محاور هي
يقوم محور . على عدة محاور فرعية ةالمزدهر، ويشتمل كل محور من تلك المحاور الثلاث
للمملكة ويشتمل على أهداف والتزامات  المجتمع الحيوي على القيم الحضارية والثقافية الفريدة

ويركز محور الوطن الطموح . تطوير الهوية الوطنية الراسخة للمملكة العربية السعوديةإلى  تهدف
على دور الحكومة وكيف يمكن أن تصبح ذات أداء رفيع من خلال رفع مستويات الكفاءة 

جاد الفرص من خلال استخدام ويركز محور الاقتصاد المزدهر على إي. والمسؤولية والمحاسبة
بيئة الأعمال وجذب أفضل  الأدوات الاستثمارية المتاحة، وهو يستهدف تنويع الاقتصاد وتحسين

 .المواهب
 : برامج الرؤية

ومة تحويل شركة أرامكو، من تعتزم الحك: تحويل أرامكو وصندوق الاستثمارات العامة - أ
وبيع حصة  .ة النشاطات والجنسياتناعية متعددشركة عالمية صإلى  شركة منتجة للنفط

رح عن طريق ط ،تريليون دولار2.5 أو 2 نحوتقدر قيمتها بو في أرامكو  %4تقل عن 
تحويل صندوق ، على وتنطوي هذه الخطة. الدولي الأسهم للاكتتاب العام الأولي

في العالم عن طريق تحويل ملكية  دولي أكبر صندوق سياديإلى  الاستثمارات العامة
، يستهدف صندوق الاستثمارات العامةومن المحتمل أن . لتؤول لهذا الصندوق أرامكو
عن طريق المساهمة في شركات عالمية كبرى وفي التقنيات استثمارية عالمية  فرصا
 . الناشئة

                                                           

أبريل  22، مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية السعودي، السعودية، 2202رؤية السعودية  :جعةيمكن مرا (1)
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دة ايراداتها عائدات الخصخصة مجهودات المملكة الرامية لزياسوف تدعم : الخصخصة - ب
بالخصخصة ، مدعوما ساهمة القطاع الخاصالمستهدف لمو ، في المدى المتوسط

من الناتج المحلي الاجمالي من  %34وبالإصلاحات في الأنظمة، أن تصل إلى 
 .حاليا %52نحو

خلال العقد المنصرم، أدت توسعة فحظيت السياحة الدينية بتركيز قوي، : الحج والعمرة - ت
 ملايين 8لى إلى مضاعفة عدد المعتمرين ثلاث مرات، ليصل إ ،الحرمين الشريفين

، يعابية السنوية للحرمين الشريفين، زيادة الطاقة الاستوتتضمن الرؤية. 0204معتمر في 
لى  0202مليون معتمر بحلول عام  04 إلى لتصل   .0202لول عام مليون بح 02وا 

فقط من الناتج المحلي % 02تسهم بنسبة حيث : متوسطة الحجمالمنشآت الصغيرة و  - ث
يتم وفي هذا الصدد، س. في الاقتصادات المتقدمة% 72 ىإل ، بينما تصلليجماالإ

 جمالي لتذهبمن تمويلها الإ% 02 إلى تشجيع مؤسسات التمويل لتخصيص نسبة تصل
زيادة إلى  وتهدف الحكومة، 0202 صغيرة والمتوسطة الحجم بحلول عامالمنشآت الإلى 

تج المحلي من النا% 04إلى  مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم لتصل
خفض المعدل إلى  ومن شأن ذلك أيضا أن يدعم مجهودات الحكومة الرامية .جماليالإ

رفع و . في الوقت الراهن% 12.2 يبلغ من مستواه الذي %7إلى  الكلي للبطالة ليصل
 .(%00مقارنة بنحو % 02)إلى  مشاركة المرأة في القوى العاملة

تخطط الحكومة لتصنيع ما  :طة بهاتوطين الصناعات الدفاعية والصناعات المرتب - ج
أكبر  رابعملكة تعتبر المحيث . من الاحتياجات العسكرية، داخل المملكة %42نسبته 

القطاع الصناعي  يعتبر، و 0203في العالم خلال عام  نفاق العسكريدولة من ناحية الإ
ة وتعتزم الرؤي .أبحاثشركات ومركزي سبع الذي يخدم الدفاع الوطني، مقصورا على 

 .تعقيدا عات ذات قيمة عالية وأكثرالبدء في تطوير صنا

، صصة للطاقةتطوير مدينة مخعن طريق : رفع مستوى ريادتها في مجال النفط والغاز - ح
 .نشاء شبكة وطنية لتوزيع الغازإجانب إلى  نتاج الغازإمضاعفة و 

اص في صلاحات هيكلية لزيادة استثمار القطاع الخإتخطط الحكومة لإجراء : التعدين - خ
مليار ريال في الناتج  07 إلى مساهمة صناعة التعدينرفع وتستهدف . هذا القطاع
 .وظيفةألف  02خلق إلى  مما يؤدي، 0202 جمالي بحلول عامالمحلي الإ
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 مرات بحلول 0 دة استهلاك الطاقة المحلية بمعدلزيامن المتوقع  :المتجددة الطاقة - د
، 0202من الطاقة المتجددة بحلول عام تجيجا وا 0.4نتاج إالخطة ، وتستهدف 0202

 .مدعومة بتوطين نسبة كبيرة من سلسلة قيمة الطاقة المتجددة

رفع كفاءة نظام الدعم الحكومي وتحقيق أفضل استخدام من إلى  تهدف الخطة :الدعم - ذ
 . عادة توجيه هذا الدعم ليستهدف مستحقيه والقطاعات الاقتصاديةإخلال 

الجديدة  تبعض الأدوادخال وا  ، أكثر سيولة هاجعللال من خ: تطوير السوق المالية - ر
 . بحسب بعض التصريحات الحكومية سوق المشتقات الماليةمثل 

تخطط الحكومة لخصخصة المستشفيات الحكومية من أجل  :خدمات الرعاية الصحية  - ز
طاع وسوف يركز الق. اعدة التأمين الطبيتوسعة وتحسين قو . نتاجيتهاا  زيادة كفاءتها و 

 .م على المراقبة والتنظيم، وتطوير الرعاية الوقائية، ومحاربة الأمراضالعا
قطاع التجزئة خلال العقد مكن النمو الضخم الذي حققه : قطاع التجزئة - س

، منهم مليون عامل 0.4 من توظيف% 02بنسبة نمو سنوي مركب تجاوزت  المنصرم
لتقليدية لا رة التجزئة ان تجاإ، فعلاوة على ذلك .واطنين السعوديينمليون من الم 0.3

في عدد من دول  %02 من السوق، مقارنة بنسبة تقريبا %42 تزال تسيطر على نسبة
رة ويتيح ذلك مجالا هاما لزيادة مستوى اختراق قنوات التجا. مجلس التعاون الخليجي

يساعد أيضا مما ( 0202 بحلول% 82يستهدف أن تبلغ )ونية لكتر الحديثة والتجارة الإ
 .ضافية في هذا القطاعف مليون من العمالة السعودية الإفي توظي

من المحتمل أن تكون هناك شراكة مع شركات عالمية في مجال الترفيه : الترفيه - ش
وتخطط الحكومة لوجود أكثر من . لدعم هذا القطاع الذي يعتبر غير نشط في المملكة

لأنشطة الثقافية ، تقدم العديد من الهواة مسجل ومنظم بصورة احترافيةاد لن 542
نفاق الأسر على النشاطات الثقافية إ، زيادة وتتضمن رؤية المملكة. والفعاليات الترفيهية

زيادة نسبة الأفراد الذين يمارسون ، و %3إلى  %0.0 نحو، من هية داخل المملكةوالترفي
 .%52 إلى من السكان %00 ، منسبوعياأاضة مرة واحدة على الأقل الري

ن لات السعودية مساكنهم الخاصة بهم، فإمن العائ% 57 يملكبينما : سكانالإ - ص
وتخطط الحكومة للسماح ، 0202 بحلول% 40إلى  الحكومة تهدف لزيادة هذه النسبة

. مناطقمما سيزيد الطلب في تلك ال –لغير السعوديين بتملك العقارات في مناطق معينة 
مل أن تستفيد شريحة الدخل ، من المحتسكان المملكة ثلثويشكل غير السعوديين نسبة 

 .العالي منهم، من هذه الفرصة، مما سينتج عنه طلبا قويا
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رنت واسعة نتالتركيز على توسيع تغطية شبكة الإلقد تم : الاتصالات والتقنية - ض
 إلى لتصل الخصوص استهداف زيادة نسبة التغطية  وجه، وعلى (البرودباند)النطاق 

 . في المناطق الحضرية الأخرى% 33العالية و في المدن ذات الكثافة السكانية% 02
، لتصبح مركزا ستفادة من ميزة موقعها الجغرافيتتطلع المملكة للا: الخدمات اللوجستية - ط

جسر الملك سلمان  وسيلعب .سيا وأوروبا وأفريقياآ، يربط القارات الثلاث جاذبا رئيسيا
وسوف تنشئ . ذا الجانبدورا هاما في ه ط مصر بالمملكة العربية السعوديةالذي يرب

 .الحكومة مناطق خاصة لدعم هذا القطاع
زيادة حصة الصادرات غير تهدف المملكة ل: زيادة حصة الصادرات غير النفطية - ظ

وفي ما يلي بعض المعالم . جماليمن الناتج المحلي الإ %42لى إ% 03 النفطية من
 :الرئيسية المستهدفة

  تريليون ريال 0 إلى مليار ريال 030من زيادة الإيرادات الحكومية غير النفطية. 
 جمالي، من من الناتج المحلي الإ %4إلى  زيادة مساهمة القطاع غير الربحي

 .%0نسبة تقل عن 

 74إلى  %52دة توطين قطاعي النفط والغاز من زيا .% 

  0.8رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من إجمالى الناتج المحلى من% 
فى مؤشر التنافسية  04، والانتقال من المركز %4.7لمى المعدل العاإلى 

 .الأولى 02أحد المراكز الـإلى  العالمى،
 : 0202برنامج التحول الوطني : ثالثا

رؤية المملكة العربية "ـ لأجل بناء القدرات والإمكانات اللازمة لتحقيق الأهداف الطموحة ل
جهة  05لتحول الوطني على مستوى إطلاق برنامج اإلى  ، ظهرت الحاجة"0202السعودية 

ويحتوي البرنامج . حكومية قائمة على القطاعات الاقتصادية والتنموية في العام الأول للبرنامج
 . 0202العام إلى  على أهداف استراتيجية مرتبطة بمستهدفات مرحليّة

 مل الحكومي وتأسيس البنية التحتيةر العإلى تطوي (1)برنامج التحول الوطني يهدف 
ادرات وتعتبر مب. اواســـتيعاب طموحاتهـا ومتطلباته" 0202 رؤية المملكة"اللازمة لتحقيق 

                                                           

، مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية السعودي، السعودية، 2222برنامج التحول الوطني  :يمكن مراجعة (1)
 .2272يونيو 
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ا والنظر في ـيتم مراجعتها وتقييمهي الموجة الأولى لتحقيق ذلك، وسـه 0203ام البرنامج للع
مل ا وفق آلية ععتماد مبادرات إضافية يتم دراستها وتطويرهالنظر في ا، و ئها دورياكفايتها وأدا

 .لدعم المرونة في العمل الحكومي البرنامج، والتزاما بتوجه الرؤية

اعتمدت آلية عمل برنامج التحول الوطني أساليب مبتكرة في إعداد دراسات الجدوى 
حيث قام البرنامج بوضع التكاليف التقديرية المقترحة للمبادرات وفق آليات . الاقتصادية للمبادرات

خاص ورفع كفـاءة الإنفاق الحكومي، مما أسهم في تخفيض التكاليف تعظم من مشاركة القطاع ال
 وتم. التي تتحملها الحكومة ورفع العوائد المالية والاقتصادية والتنموية المتوقعة من البرنامج

، وقـدرت تكاليفها الكلية على الحكومة للخمـسة أعوام 0203 مبادرة للبدء في عام 450اعتماد 
 .ار ريالملي 072القادمة بنحو 

 (0-0)جدول رقم 

 (مليار ريال) 0202ميزانية برنامج التحول الوطني 

 الإجمالي 0202 – 0208 0207 0203 السنة
 038 007 50 0 المخصص

 0207الموازنة السعودية لعام : المصدر

 :فيأبرز ملامح التحول الوطني وتتمثل 

 .التعليمية والسياسيةوالتنموية و تحقيق طموحات الدولة الاجتماعية والاقتصادية  - ع

 .لكريمة للمواطن والمقيم بالمملكةتحقيق رفاه المواطن من خلال تحقيق متطلبات الحياة ا - غ

 .وسياسيا واقتصاديا وأمنيا عسكريا بناء وطن قوي  - ف

 .في نظام اقتصادي عالمي ا دائماومؤثر  أن يكون الاقتصاد السعودي جزءا فعالا - ق

 .العدالة المجتمعيةمجتمع إلى  التحول من مجتمع الرعاية - ك

 .النزاهة في المنظومة الحكومية مكافحة الفساد ونشر ثقافة - ل

 .لالية في وطن شاسع يعم السعوديةمنح الفرصة الكاملة للتنوع والمساهمة والاستق - م

حصاءات دقيقة لدعم التحول  - ن إيجاد بدائل تدعم اقتصاد الدولة، مع توفير معلومات وا 
يقة، زة الدولة من خلال مؤشرات قياس متنوعة ودقالوطني، مع التأكيد على قياس أجه

لقياس أداء تنفيذ الخطط والبرامج المطروحة من  موعدا 0202على أن يكون عام 
 .المسؤولين في الأجهزة الحكومية
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رؤية المملكة "ستراتيجية الداعمة لتحقيق ول الوطني الأهـداف الاواعتمد برنامج التح
دراك التحديات التي تعي "0202 وتم  .0202تهدفاتها للعام ع مسـق تحقيقها، والابتكار في وضوا 

مبـادرات إلى  مبادرات تنفيذية خاصة بالجهات المشـاركةإلى  تراتيجيةترجمة الأهداف الاس
ة الجدوى الاقتصادية، مما طوير خطط تنفيذ تفصيلية، ودراستفصيلية لتحقيق تلك الأهـداف، وت

ق كفاءة الإنفاق وتعظيم أثر هذه المبادرات في تحقيـ عتنفيذ ورفلى عملية التخطيط واليمتد وأثره ع
 . ةالأولويات الوطني

ر والنفع ية المشـتركة ذات الأثمن الأولويات الوطن اددحدد برنامج التحـول الوطني عـكما 
 :ة، مثلالعام والمبنية على الأهداف الاستراتيجية للرؤي

ي المساهمة ف ول الوطني فيامج التحبرن ادراتتسهم مب: د الوظائفي توليالمساهمة ف -
، بما 0202ر الحكومية بحلول عام ف وظيفة في القطاعات غيأل 542 من توليد أكثر

 .رص للجميعبتنمية الف 0202يسهم في تحقيق هدف رؤية 
كل كبير في يسـهم القطاع الخاص بش: اع الخاصتعزيز الشراكة مع القط يلمساهمة فا -

 من الإنفاق الحكومي على المبادرات،% 52 مما يوفر نحول المبادرات، مويدعم وت
ي الناتج همة القطاع الخاص في إجمالويسهم في تحقيق أحد أهداف الرؤية في رفع مسا

 .المحلي
ج التحول الوطني تسهم عدد من مبادرات برنام :المساهمة في تعظيم المحتوى المحلي -

حلي، ما يعزز الارتقاء بالقيمة وى المتمليار ريال في المح 072 نمن أكثر في توطي
 .رص العملردات وخلق فاد على الواالمضافة للمحتوى المحلي، والتقليل من الاعتم

مشتركة منصات رقمية  4يحدد برنامج التحول الوطني : اهمة في التحول الرقميالمس -
من  امبادرة رقمية جوهرية متعلقة بقطاعات حيوية، وعدد 00بين الجهات العامة، و

 وذلك تماشـياتثمارها لدعم التحول الرقمي الحكومي، ول الوطنية الرقمية يمكن اسالأص
ة، ودعم وتنشـــيط القطاعات الاقتصادي ة بتنمية البنية التحتية الرقمية،مع التزام الرؤي

الصناعات ومنشـآت القطاع الخاص، والدفع نحو تطويـر نماذج الأعمال بين القطاعين 
 .الحكومي والخاص

هم في رئيسية تســد البرنامج على ممكنات العمـل وتعظيم الأثر، اعتمـتدامة يق اسلتحقو 
 :يابية العمل ومنهارفع درجة الاحترافية وانسـ

 بتطوير لوحة قياس أداء موحدة، تشـمل جميـع الأهداف والمؤشـرات  :الشفافية
درات، بما يسهم في كمـــا تقيس اللوحة مدى التقدم في تنفيذ المبا. والمسـتهدفات لكل جهة
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رفع درجة الشفافية والمساءلة، وبما يعزز مسـؤولية الإنجاز لدى الجهات المعنية بالتنفيذ، 
 .ويرفع من كفاءة وسرعة اتخاذ القرار

 ية ؤون الاقتصادمن أجل بناء منظومة قـادرة على الإنجاز، يقوم مجلس الش :المؤسساتية
للعمل الحكومي وفق ممارسات فعالة عبر كاملة ة حوكمة متاء منظوموالتنميـــة ببن

بعة وتقييم الأداء الحكومي مثل مركز الإنجاز ذ ومتاتأسـيس مراكز داعمة لتخطيط وتنفي
 .والتدخل السـريع والمركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة

 ول رنامج التحات الحكومية، عمل بلتعزيز جـودة مبادرات الجه :الدعـم التخصصي
مة المبادرات ذات اركة بيـــن الجهات العامة عبر مواءرفع درجة المش الوطني على
ا بينها ونقل المعرفة عبر تأسيس وحدات دعم ميز التنسيق فيتركة وتعز الأهداف المش

الاقتصادية لكل مبادرة دوى متخصصة تعمل على مراجعة المبادرات وتقييمها ودارسة الج
 .راء والمعنيينمع الخب

 :التحول الوطني آلية عمل برنامج -1

ل في البرنامج آلية تشاركية في كافة المراحل، حيث عم اركةاعتمدت الجهات المش
المرحلة الأولى من البرنامج اركة في المش 05ات الحكومية الـدية والجهمجلس الشـــؤون الاقتصا

للمساهمة في تخطيط المبادرات وتفصيلها ات حكومية أخرى بشكل جماعي، وقد تم دعوة جه
ة علـــى تنســـيق العمل ورفع جودة وواقعي ة والخارجيـة وغيرهما، وذلك حرصاثل وزارتي الداخليم

 : المخرجات، من خلال عدة مراحل تتمثل في

رؤية ووضع أهداف مرحلية حصر تحديات الجهات في سبيل تحقيق ال :المرحلة الأولى
 .0202حتى 

 .ي لتحقيق الأهداف الاستراتيجيةنو تطوير مبادرات داعمة بشكل س :المرحلة الثانية

 .تطوير الخطط التنفيذية التفصيلية لتنفيذ المبادرات :المرحلة الثالثة

 .شفافية ونشر المستهدفات والنتائجتعزيز ال :المرحلة الرابعة

طلاق مبادرات جديدة وضم جهات  :المرحلة الخامسة المراجعة والتحسين المستمر وا 
 .إضافية

 :0202أهم مبادرات برنامج التحول الوطني  (0-0)رقم  التالي الجدولويوضح 

 



- 702 - 

 (0-0)جدول رقم 

 التحول الوطنيلبرنامج ملخص الأهداف الرئيسية 
 المجال           المبادرات  الملاحظات

يأتي هذا من فرض رسوم على الأراضي البيضاء، ضريبة 
 .إلخ.. القيمة المضافة، تصدير المعادن

 من النفطية غير الإيرادات في زيادة
 .ريال مليار 530إلى  مليار 163,5

 إيرادات
 الحكومة

من  %40إلى  قل من متوسط التوقعات بوصول النسبةأ-
يعني عجز و  .2020الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام 

 .أقل من المتوقع في السنين القادمة
عن التصنيف الحالي ييم المستهدف يعني زيادة مرتبتين التق-
 .لأمر الذي سيساعد في انخفاض تكلفة الاقتراض، ا(موديز)

 العربية لمملكةل الائتماني التصنيف رفع
 نسبة واستهداف 2Aa درجةإلى  السعودية

إلى  الإجمالي المحلي الناتجإلى  الدين
 حاليا %7.7 من 02%

 التصنيف
 الائتماني

اويات والقطاعات السياحية ستكون قطاعات التعدين والبتروكيم
 .2030ضح في رؤية اتفيدين، كما هو و كبر المسأ

 من النفطية غير الصادرات في زيادة
 ريال مليار 330إلى  مليار 185

 الصادرات
 النفطية غير

تقليل الصرف على الرواتب والأجور، سيمكن من استخدام 
أمثل، وبذلك سيكون محفزا رئيسيا  الأموال للإنفاق بشكل

 .ي وتوفير فرص العمللارتفاع معدلات الناتج المحلي الإجمال

 من مئوية كنسبة والأجور الرواتب تخفيض
 %52إلى  %54 من الميزانية

 القطاع أجور
 العام

إنتاجية أفضل من الإنفاق على البنية التحتية، ويزيد من كفاءة 
 .جانب العرض في الاقتصاد

إلى  %02 من المتعثرة المشاريع تقليل
02% 

 المشاريع

. التخلص من دعم الديزل يمكن أن يوفر مليار ريال سنويا -
  .وسيساعد هذا على تحقيق أهداف العجز المالي

 .سيساعد كذلك في ضخ أموال للبنية التحتية العامة -

 200 بمقدار والكهرباء المياه دعم خفض-
 .ريال مليار

إلى  %0 من النفطي غير الدعم خفض-
20.% 

 الدعم
 حكوميال

في " ضريبة الدخل الموحدة"تم تخصيص تكاليف  ومع ذلك فقد
  .قائمة المبادرات

 .يعني ارتفاع أسعار السجائر والمشروبات الغازيةمما  -

 على الدخل ضريبة لتنفيذ خطة توجد لا-
 .الأجانب

 .الضارة السلع على الضرائب-

 الضرائب

خصخصة الأصول المملوكة للدولة قد تكون أداة رئيسية  -
الأموال التي تم . سة المالية على المدى المتوسطلإدارة السيا

جمعها من الخصخصة يمكن استخدامها للاستثمارات العامة، 
الفوائد الإنتاجية التي تعود على الكيانات إلى  بالإضافة

 .المخصخصة
. وظيفة في القطاع الخاصألف  450توليد أكثر من  -

تأمين، البنوك وال -وزيادة فرص العمل في قطاع الاستهلاك 
 .وتجارة التجزئة والمواد الغذائية وقطاعات النقل

من مبادرات برنامج التحول  %52القطاع الخاص سيمول  -

 الخصخصة برامج لدعم التميز مركز -
 لدولةل المملوكة للأصول الاستشارة وتقديم
 ريال مليار 300 بقيمة

 الناتج تجاه الخاص القطاع مساهمة زيادة-
 .الإجمالي المحلي

 نحو الخاص القطاع مساهمة زيادة-
 .التمويل مبادرات

 الخصخصة
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الوطني وهو ما سيخفف الضغط على خزينة الدولة والنتيجة 
 .المحتملة في سرعة تسليم المشاريع

ستعطي دفعة قوية للقطاع المصرفي خصوصا بنوك التجزئة -
 .الموجهة مثل الراجحي

دا من حاليا البنوك السعودية لديها مساهمة منخفضة ج-
من المرجح أن مقارنة مع المعايير العالمية، و  التمويل العقاري

شريحة واسعة من منتجات الائتمان إلى  تؤدي هذه المقترحات
 .المربحة

 الناتج في العقاري القطاع مساهمة زيادة-
 %02إلى  %4 من الإجمالي المحلي

 سكن على الحصول من المواطنين تمكين-
 :مناسبال التمويل توفير خلال من
 من للمنازل السعودية الأسر تملك زيادة-

 %40إلى  57%
إلى  %8 من  العقاري التمويل زيادة-

 .النفطي غير الإجمالي للناتج نسبة 15%
 دعم على حصلوا الذين الأسر زيادة-

 الأسر من المسجلين مجموع من الإسكان
 %40إلى  %0 من الملكية مسارات في
 دعم على حصلوا الذين الأسر زيادة-

 التمويل على للحصول لتأهيلهم الإسكان
 .%60إلى  %0 من السكني

 على للحصول الانتظار فترة متوسط تقليل-
 - سنوات 5إلى  ةسن 15 من  التمويل
 والأرباح العقارات تسجيل على رسوم تطبيق
 .العقارية

 التطوير
 يالعقار 

 والإسكان

الناتج  نمول االتركيز على الخدمات الإلكترونية سيكون إيجابي
حسب . المتوسط والطويل يينالمحلي الإجمالي في المد
في انتشار الإنترنت يمكن  %10بعض التقارير، زيادة بنسبة 

إيجابية . %1أن تزيد من نمو الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 
المملكة، ولكن إيجابية بقطاع الاتصالات في للاعبين 

 .بكتها الكبيرةوخاصة لشركة الاتصالات السعودية نظرا لش

 مشتركة رقمية منصات 5 البرنامج حدد
 ارئيسي اقطاع 29 في هامة ومبادرات

 .الرقمي التحول في الحكومة لدعم

الحكومة 
 الإلكترونية

ينبغي أن تساعد في زيادة الإنتاجية والناتج المحلي 
 .الإجمالي

 من العاملة القوى في الإناث نسبة زيادة-
 %28إلى  23%
 من المدنية الخدمة في ثالإنا زيادة-

 %42إلى  39.8%

 المرأة
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يجابي لجميع القطاعات  اسيكون بمثابة الداعم للاستهلاك وا 
 .الاستهلاكية الموجهة

 للسعوديين المتاحة العمل فرص زيادة -
 0.0) والرجال للنساء الخاص القطاع في

 (مليون
 من للسعوديين البطالة معدل تقليص -

 %0 إلى% 00.3
 مقارنة السعوديين لتوظيف فةالتكل خفض-
إلى  %400 من الوافدة العمالة مع

280% 

 الوظائف

 %0 من المتجددة الطاقة مساهمة رفع - 
 %4إلى 
 من جديدة اواطميج 0.542 ضافةإ -

 .المتجددة الطاقة
 في للمواطنين العمل فرص زيادة -

  .والطاقة الذري القطاعين

 مدينة
 الملك

 عبدالله
 للطاقة
 الذرية

 متجددةوال
زيادة . زالت صغيرةما الاستثمارات الأجنبية المباشرة -

الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر بمثابة المصدر الرئيسي 
لتمويل توسع القطاع الخاص ومساهمته في الناتج المحلي 

وهذا سيساعد في الحفاظ على مستوى كاف من . الإجمالي
المنخفضة  الاحتياطيات الأجنبية، إذا كانت أسعار النفط

 .ستستمر لفترة أطول
جنبي في المملكة فيذ الإصلاحات لجعل الاستثمار الأوتن

 سيكون التحدي على المدى القريب اجذاب

 02من  ة الاستثمار الأجنبي المباشرزياد -
 .ريال مليار 70إلى  مليار ريال

 في المباشر جنبيالأ الاستثمار مساهمة -
 المعدل مع مقارنة الإجمالي المحلي الناتج

 .%200إلى  %24 من العالمي
 ستثماريةالا للفرص الإجمالية القيمة -

 ريال مليار 2300 هي الجديدة
 تطويرها يتم استثمار فرصة 02  -

 .وتفعيلها

 الهيئة
 العامة

 ستثمارللا

نتاج سيضمن وجود غاز وزيادة الإضافية للإتطوير حقول -
 .حصص من الغاز لمشاريع التنمية في المملكة

 عند النفط نتاجإ قدرة على المحافظة-
 .يوميا برميل مليون 00.4 مستوى

 0.0 من للمصافي الاستيعابية القدرة زيادة-
 .مليون 3.3إلى  يوميا برميل مليون

 من الجاف للغاز الاستيعابية القدرة زيادة-
 07.8إلى  يوميا   مكعب متر مليار 12

 .مليار

 والغاز النفط
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 .سابكيجابية لأسهم معادن و إ-
لمونيوم والذهب بر المملكة غنية بالموارد مثل الأوتعت-

قطاع التعدين من القطاعات التي توفر العديد  .والفوسفات
 .من الفرص الوظيفية ولذلك سيسهم في تقليل معدل البطالة

 من التعدين قطاع مساهمة نسبة زيادة-
 97إلى  ريال مليار 64 من المحلي الناتج
 .ريال مليار

 من نفطيةال غير الصادرات قيمة زيادة-
 .ريال مليار 330إلى  ريال مليار 185

 التعدين قطاع في الوظائف عدد زيادة-
 .الفأ 90إلى  الفأ 65 من
 من الطاقة لإنتاج الوقود كفاءة تطوير-

 %.40إلى  33%
 الكهربائية الطاقة نتاجإ محطات تطوير-
 %27 من استراتيجية شراكات خلال من
 %.100إلى 

 اقةالط
 الصناعةو 

 والموارد
 المعدنية

 ساسيةالأ الصحية الخدمات هيكلة عادةإ - .سهم القطاع الصحييجابية لجميع أإ
 .ريال مليار 5.7 لتصل

 في الخاص القطاع مساهمة زيادة -
إلى  25% من الصحي نفاقالإ جماليإ

35.% 
 الصحية الوحداتإلى  الزيارات عدد زيادة -

 .4إلى  2 من للفرد
 الخاص القطاع من يراداتالإ ةزياد -

 الصحية المرافق استخدام من الناتجة
 .ريال مليار 4إلى  مليار 3 من الحكومية

 القطاع
 الصحي

نها اللاعب إايجابية لشركة الاتصالات السعودية حيث -
 .الرئيسي في القطاع وتملك البنية التحتية المناسبة

إلى  ترجموهذا سي. ستزيد من تغطية الشبكات في المملكة-
 .قلسرعة أعلى وتكلفة أ

نتاجية إيزيد من أفضل للبرودباند، مما  سينتج اتصالا-
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .ستساعد في قطاعات التعليم والصحة في المناطق الريفية-

 الناتجإلى  التقنية قطاع مساهمة زيادة -
إلى  1.12% من النفطي غير المحلي
2.24.% 

 من الاتصال لخدمات لمتاحا التردد زيادة -
 %.80إلى  42%
 المدن في الضوئية الألياف تغطية زيادة -
 %.80 إلى %44 من
إلى  %12 من اللاسلكية التغطية توسيع-

70.% 
 المملكة في نترنتالإ مستخدمي عدد زيادة-
 %.85 إلى %63.7 من

 قطاع
 الاتصالات

 النقل قطاع في الخاص القطاع مساهمة في دةزيا - .البحري والنقل الجماعي النقل تييجابي لشركإ -
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 من الموانئ وبرامج مشاريع وتشغيل تطوير
 .%70إلى  30%
 النقل لنظام الرئيسية الخطة من الانتهاء -

 .%100إلى  %85 من المملكة
 من المتعثرة المشاريع نسبة تخفيض -

 .%25إلى  60%
يجابي للشركات الاستهلاكية مثل المراعي والاتصالات إ
 .لسعوديةا

 0.4 من النظاميين الحجاج عدد زيادة
 .حاج مليون 0.4إلى  مليون

 الحج
 والعمرة

 الناتج في السياحة قطاع مساهمة زيادة- 
 %0.0الي % 0.0 من الإجمالي المحلي

 الاستثمارات إجمالي في زيادة-
 ريال مليار 145 من الجديدة السياحية

 .ريال مليار 070.4إلى 
إلى  مليون 35.4 من حالسيا عدد زيادة -

 .سائح مليون 80.0

 السياحة

 ،0202تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  :برنامج التحول الوطنيبريتش ديفاسي ونيفيدان ريدي، : المصدر
 5-0، ص0203 السعودية، ،الراجحي المالية

 :لبرامج التحول الاقتصادي للمملكةرؤية نقدية : رابعا

بالاقتصاد بعيدا  لتنأىد معالم مقترحات تم تصميمها يتحدشاملة ل وثيقة، تعد رؤية المملكة
ورغم أن الرؤية وبرنامج التحول يعتبرا الوثائق الأهم في المملكة ، عن الاعتماد كليا على النفط

على مدار تاريخها، حيث لم تقدم خطة خمسية من وزارة الاقتصاد السعودية خلال السنوات 
ه الاستراتيجيات، إلا أن انعكاس تلك الرؤية على الواقع الاقتصادي السابقة، بهذا التفصيل وهذ

الفعلي قد يظل مجرد أوراق على المواقع الحكومية، تحتاج لجهد كبير لتحويلها لعمل في واقع 
 .الاقتصاد

 :عدة مآخذ تتضح فيما يليرؤية المملكة العربية السعودية ويؤخذ على 

ودية إلا أنها تواجه المزيد من تحديات التنفيذ على مرور قرابة العام على رؤية السع بعد -0
أرض الواقع، مع فشل في معالجة العديد من القضايا الرئيسية التي تعيق النمو 

 .)1)الاقتصادي، مما يجعل الرؤية مجرد آمال وطموحات سامية 

                                                           

)1)  Jason Tuvey, Saudi Vision 2030 likely to fall short of lofty goals, Capital 

Economics, 27 jun 2017; p: 1. 
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ينصب تركيز الرؤية على خصخصة أصول الدولة، مما سينتج عنه تحسين مستوى  -0
وبالتالي فإن الشركات ذات الرسملة . عم التمويل الحكومي في الوقت ذاتهالشفافية، ود

في المجالات المتاحة فيها الفرص، سوف تكون  التي لديها المقدرة للدخول أولا الكبيرة،
وهو ما قد يضر الاقتصاد المحلي في تنشيط  (1) من تلك الرؤية هي المستفيد الرئيسي

 .التي لن تستطيع الاستفادة الكاملة من الرؤيةالشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم و 

 برنامجن كبير في بعض طموحات الوزارات وأهدافها التي تضمنتها وثيقة وجود تباي -0
، فهناك وزارات بالغت في تضخيم أهدافها التي تسعى لتحقيقها خلال فترة التحول الوطني

في التحفظ وتقليص سنوات، في حين أن هناك وزارات أخرى بالغت  وهي أربعالبرنامج 
ول لوزارة الطاقة ذاتها، فعلى سبيل المثال الهدف الأ المطلوب منها خلال الفترة

 084والصناعة والثروة المعدنية يتضمن رفع قيمة صادرات السلع غير النفطية من 
ن الهدف الخامس عشر ، في حين أ%78 أي بنسبة زيادة مليار ريال 002إلى  مليار ريال

والمياه والزراعة يتضمن رفع نسبة تغطية خدمات الصرف الصحي للسكان لوزارة البيئة 
ن المعدل العالمي في حين أ% 0 تتعدى فقط أي بنسبة زيادة لا% 34إلى  %32من 

 %.  08لتغطية خدمات الصرف الصحي للسكان يبلغ 

تخوف بعض السعوديين من نتائج تطبيق الرؤية، بأن تؤثر على مستويات الدخل،  -5
تيرة زيادة الرواتب فى القطاع الحكومى، لأنها تتضمن خفض الدعم الحكومى وتباطؤ و 

للخدمات والمرافق العامة التى كانت تمول من العائدات الهائلة للنفط، وكذلك من تأثيرها 
ة تواجه بشكل أو بآخر فى توفير الموارد الحكومية للسعوديين، كما أن الوزارات الحكومي

درتها على تحمل متطلبات التحول الوطنى الذى يعتمد فى ا سيقاس بمدى قتحديا كبير 
ما يتعلق منه بالإنتاجية، والقياس، والعمل  لاته على فكر القطاع الخاص، خاصةمدخ

 .وفق خطط استراتيجية للوصول إلى تحقيق أهداف محددة

رؤية يرادات الدولة ضمن ركائز إة في ساسيى الرغم من وضع الاستثمار ركيزة أعل -4
عادة هيكلة صندوق إنامج خلا من توضيح توقعات نتائج لا أن البر إ، 0202

يرادات الحكومة وأهدافها المالية والاقتصادية بما إالاستثمارات العامة وأثرها المتوقع على 
يرادات إستثمار امة و شركة مساهمة عاإلى  رامكو السعوديةلك خطة تحول شركة أفي ذ

دم الانتهاء من برنامج إعادة هيكلة الصندوق ير ذلك بعولي، ويمكن تفساكتتابها الأ

                                                           

 .7، ص2272، تقرير بحثي، أبريل حزمة شاملة من الإصلاحات، الراجحي المالية 2202رؤية السعودية  (1)
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أن يتضمن تحديث خطة برنامج التحول الوطني  يجبهدافه الاستثمارية، ولذلك ووضع أ
 .  عدادهااء من إمدخلات الصندوق عند الانته

ن ضريبة دخل على المواطن، وألدولة لفرض ضرائب بعدم توجه ا وزير المالية صرح -3
الهدف الاستراتيجي الثاني للوزارة يتضمن حت الدراسة، ولكن الوافد لاتزال مجرد فكرة ت

، 0202مليار في العام  402إلى  مليار ريال 030يرادات غير النفطية من مة الإرفع قي
 037يرادات غير النفطية للحكومة وقدرها توفير هذه الزيادة الهائلة في الإن إولذلك ف

يجابية لإأو آثارها النظر عن مسماها مليار ريال يستلزم بالضرورة فرض ضرائب بغض ا
والسلبية على معيشة المواطن ونمو القطاع الخاص، ويؤكد ذلك تضمن وثيقة البرنامج 

عداد وتطبيق ضريبة الدخل الموحدة، وأخرى حداها لإإثلاث مبادرات لوزارة المالية 
 . ضريبيةصلاحات إثة مبادرة تطبيق عداد وتطبيق ضريبة الدخل على المقيمين والثاللإ

ضافية لائقة متاحة إمليون فرصة عمل  0.0 الهدف الثامن لوزارة العمل توفيريتضمن  -7
م، وهو رقم كبير جدا 0202للسعوديين والسعوديات في القطاع الخاص حتى العام 

لف وظيفة أ 542مقارنة بما تضمنته مقدمة البرنامج من استهداف البرنامج توفير حوالي 
، والاختلاف بين الرقمين كبير 0202لحكومية بحلول العام ت غير اعمل في القطاعا

 .(1) جدا

أن من أهدافها رفع مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج  0202سجلت رؤية  -8
، وبناء عليه تعهدت وزارة التجارة والاستثمار في برنامج % 04إلى  %02المحلي من 

فقط وهو % 00إلى  %02سبة من م  بالبدء في رفع هذه الن0202التحول الوطني 
صغيرة والمتوسطة في يعكس رغبة نحو تفعيل قطاع المنشآت ال هدف ضئيل جدا لا

بأهميتها في صنع اقتصاد حقيقي غير ريعي، ويؤكد ضعف هذه  دراكاالاقتصاد أو إ
ين ذلقليمي اليار العالمي والإالرغبة أن كلا من هدف الرؤية والبرنامج أقل من المع

ن مبادرات الوزارة نحو ، إلا أنه من ناحية أخرى فإ%03و % 40ى التوالي يبلغان عل
جمالي عدد مبادرات الوزارة البالغة مبادرات من إ 02تطوير هذه المنشآت ودعمها بلغت 

جمالي تكلفة مبادرات من إ% 04مليار ريال تمثل حوالي  1.5جمالية إمبادرة، وبقيمة  08
ر ريال، هذا عدا المبادرات المتعلقة بالمنشآت الصغيرة مليا4.3 الوزارة البالغة حوالي 

قض بين ضآلة والمتوسطة في وزارات أخرى مثل وزارة تقنية المعلومات، وفي ذلك تنا
                                                           

صحيفة الجزيرة ، 2222 وطنيملاحظات سريعة على خطة التحول الالله بن محمد الشهراني،  عبد (1)
 2272يونيو  72، 72120السعودية، العدد 
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هداف، أو المبادرات الرامية لتحقيق هذه الأهداف المعلنة في المؤشرات وعدد وتكلفة الأ
ها بما يعكس عدم ثقتها في نتائج أن الوزارة تعمدت التحفظ المبالغ فيه في تحديد هدف

 .مبادراتها المذكورة

قتصادية هامة مثل مؤشر اخلت مؤشرات وزارة الاقتصاد والتخطيط من مؤشرات  -0
جمالي ومؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي التضخم ومؤشر الناتج المحلي الإ

كة مع دول جمالي ومؤشر العجز في الميزانية وغيرها من المؤشرات العامة والمشتر الإ
العام ومع قيمها  العالم، وتوفر هذه المؤشرات العامة يمكن من مقارنتها مع دول

 .ساسية الحاليةالأ

معالجتها هي إلى  0202حد المسائل الأساسية التي تسعى الرؤية السعودية أ -02
الرقم مرشّح للارتفاع إذا لم و ، %12.2هي نسبة البطالة الرسمية . البطالة لدى الشباب

نحو )كبيرة في أعداد الشباب  زيادةتواجه السعودية حيث . تدخّل لمعالجة الوضعيتم ال
، ويُتوقَّع أن يتقلّص القطاع العام المعتمِد على (من السكان هم دون سن الثلاثين 72%

البيروقراطية النفط في السنوات المقبلة، وأداء القطاع الخاص دون المستوى بسبب 
 .(1) المفرطة وغياب الاستثمارات

أن قطاع العمل قطاع اقتصادي ب اجتماعية، علمدمج وزارة العمل مع التنمية الا -00
بدرجة أولى وتعد مكوناته مثل البطالة والأجور أحد أهم المؤشرات الاقتصادية ذات 

جراء ونتج عن هذا الإ ،قتصادية كلية وجزئية هامةلعلاقة الجوهرية بسياسات مالية واا
مبادرة للعمل، وسيكلف هذا قطاع سوق العمل  03عية مقابل جتمامبادرة للتنمية الا 50

كما هي التجارة  بينهما ، مما يحتم أهمية الفصلالوقت والتكلفة والطاقة البشريةمن كثيرا 
 . عن الصناعة

دور ومهام مجلس الشورى وهيئة مكافحة الفساد في منظومة برنامج التحول غياب  -00
 . قبة الأداء، وهو جزء رئيس للبرنامج والرؤيةعلاقتهم المرتبطة بمرا االوطني وخصوص

الاقتصاد القائم على المعرفة بالرغم من وجود عدة  وهو ستراتيجيغياب هدف ا -00
غياب بعض و . هات في البرنامجومته في عدة جبمنظ ارامج ومبادرات مرتبطة أساسب

طاع ومساهمته المؤشرات العالمية الهامة في معظم الجهات مثل الفساد، القيمة المضافة للق

                                                           

معهد كارنيجي للسلام، أغسطس ، (on-line)، الرابحون والخاسرون: 0202الرؤية السعودية ماثيو ريد،  (1)
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وسطة والأجور بشكل بتكار، الطبقة المتجمالي، الانطلاق التجاري للاي الإللناتج المحل
 . ونحوهما مباشر

ستثمار الأجنبي أو شكل صريح بفتح التعليم العالي للاغياب المبادرات الخاصة ب -05
سية البحث بتعاث داخلي بما يثري تنافعالمية المرموقة بفتح فروع لها واالسماح للكليات ال

 .(1) العلمي والمخرجات المرتبطة بعدة أهداف وجهات للرؤية

قطاع التجزئة، لصالح كبار المستثمرين، وسيجعل  ستضرالرسوم البلدية الجديدة،  -04
من قبل مجموعة قليلة من التجار، كذلك سيزيد من البطالة،  سوق السعودي محتكراال

 .عاطلينإلى  همويخرج أصحاب المشاريع الصغيرة من السوق ويحيل

طبيعية ترتفع ثروة هو النفط ، استبدال النفط في باطن الأرض باستثمارات أجنبية -03
الأصول و  .النفط عالميابمعدل ارتفاع وانخفاض سعر برميل  وتنخفض قيمته سنويا

لقادمة مستثمرة في لأجيال الهي أيضا ثروة وطنية مالية  المالية للصندوق السيادي
أو  رات عائد سنوي إما ربحاالية في دول أجنبية، لهذه الاستثماأصول مأدوات مالية و 

ى الاستثمار الأجنبي عرضة للمخاطر السياسية والقانونية بسبب وجوده علبينما . خسارة
أو أقل من النفط السعودي % 4ن بيع أرض أجنبية ويخضع لقانون أجنبي، ومن ثم فإ

يجب أن ق السيادي السعودي من أجل استثماره في أصول أجنبية عن طريق الصندو 
جنبية يخضع لتقلبات العائد على الاستثمارات الألأن يكون ضمن منظومة متشددة جدا، 

 .ة وحركة رؤوس الأمواليبوضع الاقتصاد العالمي وتقلب العملات الرئيس كثيرة متعلقا
وهو ما يتطلب شفافية كبيرة في عملية الطرح، سواء للداخل السعودي أو للخارج 

نبي، حيث ظهرت العديد من الخلافات بين الخبراء على تحديد قيمة الطرح المزمع الأج
وهذه الاختلافات ناتجة بشكل رئيسي لعدم وجود قوائم مالية معلنة " أرامكو"لشركة 

ها، وهو ان في تحديد قيمة الطرح أو جدو و للشركة يمكن أن يعتمد عليها الخبراء والمحلل
شفافية في عملية الطرح في ظل المخاطر المرتفعة يجب أن ما يعيدنا للتأكيد على أن ال

 .تكون عاملا حاسما خلال الفترة القادمة

 الاستثمارات ذات المخاطرتتركز في استثمارات المملكة الأجنبية حتى الآن  -07
هذه الاستثمارات من الواجب إعادة تنظيم ادارتها لرفع  ،المنخفضة والعائد المالي القليل

 . دائهاأمستوى 

                                                           

صحيفة مال ، (on-line)، 0202ملاحظات جوهرية في برنامج التحول الوطني  سالم بن فهد الزمام، (1)
   http://www.maaal.com/archives/113937 2272الإلكترونية، يونيو 

http://www.maaal.com/archives/113937
http://www.maaal.com/archives/113937


- 712 - 

بناء قاعدة إنتاجية مستدامة يبنى عليها اقتصاد يقوم على الإنتاج  عدم التركيز على -08
لذا فإن . رفع دخل الفرد وزيادة الدخل الحكوميإلى  الحقيقي والإبداع والتقنية ويؤدي

لم ف .وتقنيا ، علمياون لبناء الإنسانالأولوية في أي برنامج إصلاحي للدولة يجب أن يك
زن بين التقدم في بناء قدرات الإنسان السعودي ومهاراته العملية وبين وتواالرؤية تربط 

بينت الرؤية أهمية تطوير المناهج التعليمية ، حيث والمصانع التقدم في بناء المشاريع
والنظام التعليمي، لتطوير مهارات المواطن بشكل عام، لكنها لم تجعل لبناء الإنسان 

لأخرى، بحيث تضمن توطين التقنيات المصاحبة الأولوية على البرامج والمشاريع ا
لمشاريع الرؤية في عقول أبناء الوطن وأن يعود جزء كبير من الدخل المرتبط بتلك 

 .المواطنينإلى  المشاريع

رغم أثرها على مستقبل التنمية،  في السعودية هالميا معالجة مشكلةأغفلت الرؤية  -00
د الصارم في استخدام المياه ومعاقبة الهدر من جانبين الأول هو الاقتصاحلها تم والتي ي

مستوى التكلفة على المسرف وحماية الفقير بإعفائه من تكلفة ما يحتاجه إلى  برفع السعر
 ناعة التحلية وجعل المملكة مركزا عالمياوالجانب الثاني هو تطوير وتوطين ص. ليومه

 .تقنيةلهذه التقنية حتى يتم خفض تكاليفها والاستفادة من تصدير ال

اعتماد برنامج التحول على مستهدفات عددية دون وضع آليات واضحة لتنفيذ هذه  -02
يشكك في إمكانية تحقيقها، في ظل عدم وجود شفافية في الإعلان عن المستهدفات، مما 

 .النتائج المحققة لتلك المؤشرات
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 الثالثالمبحث 

 سبل تقويم الاقتصاد السعودي

يتناول هذا المبحث، سببل توبويا اتصتدبال السب ولا بمبا يهبمل اهميبي التنويبو نوا ب  و نب  
حتم  خلال الفترة الحاليي، مو توليا ب ض التو هات لإدلاح السياسي الماليي ال امي للمملني ال ربيي 

دببلاحات للسياسببي النوليببي، مببو التو بب  ا ساسبب   ولا، تنميببي راا المببال البهببرا السبب لالسبب وليي، والا
 .وعلاج الفسال الإلارا واهميي التو   نحو التدنيو الذا سيؤلا بلوره لتنميي الدالرات

 :التنويع واجب وطني: أولا
الفدببول  ادبببا التنويببو اتصتدببالا ابا وا بببا و نيببا حتميببا علبب  دببانو الوببرار، وصببل ا بتببت

اللراسي ارتبا  علل نبير ما مؤهرات اتصتدال النل  السب ولا بسسب ار البنف ، وهبو مبا  الماضيي ما
 .يحتا عل  دانو الورار تلاف  هذا اترتبا  والمحاولي ال الة لتنويو اتصتدال الو ن 

، إت اا مسببتهلفات هببذا 0202انببلت علبب  ذلببع بالف ببل مسببتهلفات برنببامط التحببول الببو ن  
مبا هبذا الفدبل لبا توضبا السببيل لتحويبلأ هبذه ا هبلا  ا ف  المبحبث ال بان  تا عرضهالبرنامط نما 

 .النميي
إا نانببببت التنميببببي اتصتدبببباليي عببببا  ريببببلأ التنويببببو هبببب  اهببببا السبببببل لنهضببببي اصتدبببباليي فبببب  

 ،والمهباا ا نهب ي وما والمزيل والمؤسسات ا  هزة ما المزيل م رل إل  تحتاج تالس وليي، إت انها 
 يت برلأ ت هباملا  بذريا إدبلاحا تت لب  فهب   با ومبا والإت اهبات السبلوع فب  غييبرت إلب  تحتاج بل
 والوسبالل ا سبالي  هبذه يسبتخلا البذا الإنسباا إلب  يت برلأ ولنبا فحسب  الإلارة ووسبالل اسالي  إل 

 .والت ربي اتبتنارو  ةالمبالا عل  صالراو  للتغير متوبلا ينوا بحيث
 البنف  ولنبا الناميي، اللول ما لغيرها يتهيس لا ما ا سبا  مالللول النف يي  هيس صل النف  اإ

 لوا الببلول هبذه فب  الإنسباا ت ل بات يرضب  وت تلواليبا   التنميبي م  بزة يحوبلأ ت الماليبي فوالضب  ونبل
 .(1) المستمر ال  اء عل  الوالرة والبهريي الماليي الواعلة بناء ف  وتست مره تو ه  حويويي إرالة

                                                           

 الجزيرة دول في التنمية إدارة دراسة إلى مدخل" التنمية ومعضلة النفطية البيروقراطية عبلالرحما، اسامي (1)
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 فالنف  موت، او حياة ومسسلي مديريي صضيي ه الس وليي  ف  اتصتدالاالتنويو  صضيي إا
 عمبر والا البي النف  وخادي للنضو  الوابلي ال بي يي الموارل استنزا  علا الوا   وما ناضبي،  روة

 علب  ال بروة صلرة ستمرارا ي ن  فال راء  راء، ليست النف يي وال روة. الوالمي ا  يال لدالا استخلامها
 ا مبور وهب  الوالمبي ا  يال لمستوبل واساسا الحاضرة ا  يال تولا فيحولأ يتداعل عاللا ت    اا
 .صيمتها نانت مهما للفناء ال روة تت رض بلونها الت 

 :المالية العامة اتإصلاح: ثانيا
 تسلل بهنل منتظا حيث البالغي بالووة الس وليي ال ربيي المملني ف  ال امي الماليي وضو يتسا

 ادبببا الوببوا، الوضببو هببذا ومببا. ضببخمي ادببولعبببر الببزما  لببليها وترانمببت الحنوميببي الببليوا  ميببو
 بهسا اهلافها تحويلأ عل  الحنومي ستساعل الت  الإدلاحات ما مزيل ف  للنظر مناسبا ابا الوصت
 .الوالمي الفترة ف  ال امي الماليي

ا ساسيي لإلارة اتصتدال النل  السب ولا، فب  ظبل ربب   ل سياسي الماليي ال امي ه  ا لاةت 
الببا السبب ولا بالببلوتر ا مرينبب ، والببذا الد لوببلرة محببلولة مببا مرونببي التدببر  فبب  إ ببار السياسببي 

 صبروض عل  الفاللةم لتت  ن   عا تتبو ا  ل صديرة ا ساسيي الفاللةم لتت   ا نظرا  النوليي، 
 تل بببس الفالبببلة، لسببب ر مسبببتولي سياسبببي و بببول ل بببلا ونظبببرا. المتحبببلة وتيببباتال فببب  الفيبببلرال  اتحتيبببا  
 اتحترازيببي السببلامي وصواعببل السبيولي، إلارة وعمليببات ال امببي، الماليببي سياسبات مببا مببزيط إلبب  السبل ات

 .المال  الو اع مخا ر لارةوالا  اتصتدالا النها  عل  للتس ير النليي

للماليي ال امي حللت في  اهلا  الماليي ال امي  است اعت المملني وضو إ ار متوس  ا  ل
النميي الإ مال  ما حيبث الردبيل ودباف  ال بروة، وفوبا لمتغيبرات اتصتدبال النلب  المتوص بي، واسب ار 

 .النف  ، وال وامل الليمغرافيي

و يوببببي اسببببتراتي يي للسياسببببي الماليببببي ال امببببي " التببببوازا المببببال "صببببلمت مببببا خببببلال برنببببامط نمببببا 
تحليل مخا ر الماليي، مو الإهبارة لحساسبيي خ ب  الماليبي ال امبي لمختلب  اتفتراضبات  اوضحت في 

 .الخادي باتصتدال او اتلتزامات اتحتماليي او ا حلاث غير المؤنلة
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وبرنبببامط  0202رؤيبببي المملنبببي  إلببب إت انببب  بالنهايبببي ضبببما إ بببار هبببذا البرنبببامط، بالإضبببافي 
، ي ببب  اا يبببتا الترنيبببز مبببا ال هبببات التنظيميبببي علببب  عبببلة ا بببر عامبببي لهبببذه 0202التحبببول البببو ن  

 :تحوتت الفنريي اللازمي للمرحلي، وه  نالتال البرامط تحنا عملها مو علل ما ال

 :نفاق المخططعدم تجاوز ال  -1
عبببا الموازنبببي الموضبببوعي، حيبببث اظهبببرت  تتسبببا نتبببالط الميزانيبببي السببب وليي بببباتختلا  البببلالا

النتالط الف ليي اتختلا  اللالا عا الإ ار المتوصو للميزانيي، وف  اغل  ا حياا نباا هبذا اتخبتلا  
 (:0-0)لدالا النتالط الف ليي، حسبما يظهر الرسا البيان  التال  رصا 
 (0-0)رسا بيان  رصا 

 (0202 – 0792)ترة موارني بيا الإنفالأ الف ل  والمخ   خلال الف

 
 بيانات مؤسسة النقد العربي السعودي، هيئة الإحصاء السعودية، حسابات الباحث: المصدر

 

 – 0792) الرسبببا البيبببان  اا الإنفبببالأ الف لببب  نببباا اصبببل مبببا التوبببليرا خبببلال الفتبببرة يوضبببا 
ط سببنوات وهبب  السببنوات الذهبيببي للمملنببي بتحويببلأ فببالض ضببخا نسبببي إلبب  النببات 9بمببا ي ببالل ( 0792

 .0790ف  عاا % 70.09م ل  ص ، حيث بلغ  المحل  الإ مال  والذا لا تحولأ

 -0797)خبلال الفتبرة  فيهبا نفبالأ الف لب  عبا التوبليراعالت المملني مبرة اخبرد ليبنخفض الإ
 .سنوات ع زا فو  7وحووت ف  تلع الفترة  سنوات، 9بما ي الل ( 0792
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 0799اعواا فو  ب ل ذلبع وهب  اعبواا  0نفالأ الف ل  عا المولر إت ف  فيما لا ينخفض الإ
 .والت  حووت ف   مي ها ع زا 0779و 0770و

سني فو  ما  09، اا المملني صامت بخفض نفواتها الف ليي عا المولرة ف  يستتنتط مما سبلأ
دبلها، ولبا تخفبض نفواتهبا الف ليبي عبا الموبلرة فب  حباتت تحويبلأ فبالض إت فب  سني تا ر  72ادل 
سبببنوات ا خبببرد نانبببت تخفبببض الإنفبببالأ نتي بببي ال  بببز  9سبببني، وفببب  البببب 09سببني فوببب  مبببا ادبببل  00

 .المحولأ ف  الميزانيي، وانخفاض الإيرالات

 09ا إحيبث  ما التحليل السبابلأ، ي ب  علب  دبانو الوبرار اتلتبزاا  بليا بالإنفبالأ المخ ب ،
ع بزا فب   اعامب 09نفالأ الف ل  عا المخ  ، يهير إل  توسو نبير، رغا تحويلأ عاما يرتفو فيها الإ

نفببالأ سياسببي حنيمببي ليسببت مرتب ببي بتحويببلأ ي بب  اا تنببوا سياسببي الإ. الميزانيببي خببلال تلببع السببنوات
نما مرتب ي ببرنامط محلل للإنفالأ  .فالض او ع ز فو ، والا

ع ببز الميزانيببي يتببس ر بهببنل نبيببر  واا بببت اا الفببالض  فدببل السببابلأالنمببا اا التحليببل فبب  
 .بسس ار النف ، وهو ما يحتا عل  المملني اا تنوا ان ر التزاما بإنفاصها حيال هذا التس ر

مبا تا عرضها فب  المبحبث ا ول نفالأ نما يمنا اتستفالة ما الت ربي الهيليي ف  ت بيت الإ
الإنفببالأ حتبب  فبب  وصببت تحويببلأ فببوالض، وت بيببت الإنفببالأ ايضببا فبب  هببذا الفدببل، حيببث توببوا بت بيببت 

 .اوصات الرنول

 توبببليرات ، واا تضببوممننببي توبببليرات افضببل الميزانيببي فبب  تبببلرج ااينبغبب  علبب  وزارة الماليببي 
 ايضبا ين بوا انب  غيبر السبنويي، للنفوبات الم لمبات لفبو ل ريوبي سبليما فهما يت ل  ، ا مر الذا يلة
 السبني نهايبي وب ل السني خلال للميزانيي الف ليي التنفيذ ونتالط الميزانيي بيا متنررة موارنات إ راء عل 
 :(1) يل  بما الحنومي تووا اا ينبغ  الميزانيي، بهسا اليويا علا ما وللحل. و يزة بفترة الماليي

                                                           

  28تيا ناليا وهوناا نو، مر و سابلأ، ص  (1)
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 الميزانيبي تم بل اا يضبما بمبا وال ليبلة الوالمبي السياسبات تنلفبي تحليبل علب  الوبلرة ت زيز - ا
 .المتوص ي للتنلفي مناسبا ان ناسا

 فب  ورل عمبا البنف  اسب ار اختلا  تبيا لو حت  الم تملة بالميزانيي او لأ بهنل اتلتزاا  -  
 .الميزانيي

 وحسبا التبواتر) الميزانيبي تنفيبذ نتبالط عبا السبني خبلال ال امبي الماليبي توبارير إعلال ت زيز - ت
  ( .والتحليل التوصيت

الإنفالأ عا تولبات الإيرالات، ممبا يبوفر إرهبالات افضبل للبوزارات التنفيذيبي فدل صرارات  - ث
 .عنلما تضو خ  ها للإنفالأ عل  الملد المتوس 

 فبب  المتوص ببي/الف ليببي الببنف  اسبب ار مببا اصببل اسبب ار اسببتخلاا اا حببيا ففبب  ذلببع، علبب  عببلاوة
 واص يبببي ان بببر افتراضبببات اسبببتخلاا فبببإا مفيبببلا، وصاليبببا هامهبببا السياسبببات لدبببناع يبببوفر الميزانيبببي إعبببلال
 .الميزانيي هفافيي ما ويزيل السياسات تخ ي  ي زز اا هسن  ما النف   س ار

 :زيادة حصة النفاق الرأسمالي النوعي -2

السبابلأ اا الإنفبالأ عمومبا يبزلال بهبنل م برل، إت اا هبذا الإنفبالأ لبا يبن نا التحليل اوضا 
بهبنل رليسب  علب  البنف ، نمبا اوضبحنا فب  الفدبول السبابوي عل  تنويو اتصتدال الس ولا الم تمبل 

 .ما اللراسي

: هبب  رليسببي م بباتت  لا ببيي تمببل نمببوذج الإنفببالأ فبب  لول م لببا الت بباوا بهببنل عبباا علبب  
 مبو الت اريبي، الونالبي نظباا خبلال مبا ا  نب  طللمنت والترويط رالياتست وت ارة والخلمات المواوتت،
 النف يببي ال فبرات اوصبات فبب  الضبخا الحنبوم  الإنفبالأ همببا اساسبييا، عبامليا مببا ذلبع فب  اتسبتفالة
 المهارة صليلي ا نبيي وعمالي رخيدي  اصي وملخلات مال، راا وما ون افتها، الإنتاج عوامل ورخص
 .(1) الخارج إل  الو نيي ا موال رؤوا ف  اتسرب لخلها يهنّل

                                                           

 39خالل با راهل الخا ر، مر و سابلأ، ص  (1)
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 إلب  النف يبي ال فبرات هبذه مبا المتولبلة واتسبت مارات ا مبوال رؤوا مبا نبيبر  بزء يبذه 
 ببراجا  فب  بنباء و التوسبوا وال وبار، وا سبها المبال اسبوالأ نحبو ا؛لوليب بها المتا ر غير السلو ص اع
او ب   مبا ذلبع وغيبر ال امبي، والمرافبلأ التحتيبي البنب  إنهباء فب  حتب  ااحيانب والببذ  الترفيهيبي، والمبلا
وت  ،الدبالرات تنويبو فب  تسباها وت لوليًّبا، بهبا المتبا ر السبلو ص باع إلب  مزاحمبي تبؤليا التب  الإنفالأ
 وانوضباء الفواعبات انف بار ب بل للاسبتمرار صاببل نمبو وت ،جللإنتبا عاليبي منهبا صيمبي مضبافي تتولبل

 .ال فرات
يتحتا عل  دناع الورار زيالة الإنفالأ الراسمال  المنتط، وتخفيض الإنفالأ ال ارا مبو مبرور 

ويمنا اا يساعل ف  هذا، إيوا  الت يينات ال ليلة والترصيات ف  الو باع الحنبوم  لمبلة سبني الوصت، 
 .ناملي، بما يوفر سيولي نوليي  يلة، تحول للإنفالأ الراسمال 

لتو ي  إليها، بما يسل حا ي المملني مبا هذه النفوات تخير الدناعات اتستراتي يي للمملني، 
 .ريي  يلة ت ول بالنفو عل  الميزانيي الس ولييتلع الدناعات ويوفر فردا تدلي

 

 :برنامج ضمان الجودة -3

ن احاتهببا  احببلاا يتضببا مببا هببذا الفدببل، ا ول لت ربببي النروي يببي فبب  المبحببث لراسببي امببا 
 .نفالأ ا م له  الولرة عل  إلارة است مارات اللولي وتحويلأ نفاءة انفاصيي  يلة، تلف ها للإ

المهببروعات اتسببت ماريي  حونمببياحببل اسبببا  ن بباح الت ربببي النروي يببي فبب  هببذا الم ببال، هببو 
مبا إ مبال  % 9ال امي عا  ريلأ إنهاء برنامط ضماا ال ولة، والذا حولأ داف  وفبورات بحبوال  

 .ما هذا الفدل ا ولصيمي اتست مارات نما اسلفنا ف  المبحث 

لبرنبامط هبو ارتفباع نسببي المهباريو المت  برة والمتوصفبي مما يحتا عل  المملني اتخاذ م بل هبذا ا
 المواوليا بحس  تدريحات رليا هيلي المواوليا الس وليي، والذا اوضا اا ازمي% 22لتدل إل  

 فببب  البببرليا السبببب  اا إلببب  مهبببيرا ،موبببلما نبيبببرة مببببالغ تبببلفو الحنومبببي نانبببت عنبببلما مو بببولة نانبببت
 .(1)إن ازها  ينت  لا الت  التنظيميي البيلي ف  تتم ل المواوليا توا   الت  المهانل

 
                                                           

 3689يناير  89ما المهاريو الحنوميي مت  رة، دحيفي الحياة، % 06: هيلي المواوليا (1)
https://goo.gl/CpY8Br 

https://goo.gl/CpY8Br
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 :إدارة فوائض الميزانية بشكل أكثر فاعلية -4

اسبببت اعت ب بببض البببلول إلارة فوالضبببها الماليبببي بهبببنل ان بببر ف اليبببي نبببا تبببا عبببرض ذلبببع فببب  
ببي النروي يبي، والتب  انهبست ونانت ضما افضل تلع الت بار ، الت ر المبحث ا ول ما هذا الفدل، 

والبذا ادببا انببر دبناليلأ ال بروة " Petroleum fund state"حنوميبا ل والبل البنف  فوب  دبنلوصا 
 . السياليي

ابببرز مببا ميببز هببذا الدببنلولأ ويمنببا اا تسببتفيل منبب  المملنببي فبب  ت ربتهببا، انبب  ت يحببول إلبب  
 السبنويي با هبلا  ح مب  يتحبلل البذا النف ب  غير ال  ز لتمويل الضرورا بالولر إتالموازني مبالغ 

 .ال امي الماليي لسياسي ا  ل وال ويلي المتوس ي

يمنا استفالة المملني ما الت ربي النروي يي والتهيليي فب  اسبت مار  بزء مبا عوالبلها النف يبي 
بهنل سنوا، بلت ما تحويلها إل  اتحتيا   لوا اتستفالة منها، مما يلفو ب  لي التنميي ويرفو ما 

 .ذو ال والل  ويلي ا  ل صيمي الإنفالأ الراسمال 

تخدبيص مبلبغ  ت الحنومبي السب ولييصل انتبهت المملني ف ليبا  هميبي هبذا ا مبر، حيبث صبرر 
مببا اتحتيا ببات، لدببالا دببنلولأ اتسببت مارات ال امببي، بهببل  ( مليببار لوتر 02.2)مليببار ا  022

 .تنويو المحفظي اتست ماريي للدنلولأ

لولأ بهنل نبير، حتب  ابا، ومبلد ال والبل التب  يحووهبا، لا تتضا استراتي يي هذا الدننما 
وهبو مبا ي يببر المخباو ، حيببث انبلت لراسبي لدببنلولأ النوبل الببلول ، اا . واتسبت مارات التب  يسببتهلفها

 .(1)م ل تلع الدناليلأ، ت رح عللا ما مهنلات الهفافيي 

ويمنا اتستفالة ما الت ربي النويتيي ف  تخديص  زء منبتظا مبا اتحتيبا   ال باا، و بزء 
مببا مببوارل دببنلولأ % 02اخببر مببا الإيببرالات النف يببي المحووببي، حيببث خددببت الحنومببي النويتيببي 

                                                           

  23دنلولأ النول اللول ، مر و سابلأ، ص  (1)
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" احتيببا   ا  يببال الوالمببي"مببا الإيببرالات النف يببي وغيببر النف يببي لدببنلولأ % 02اتحتيببا   ال بباا و
 . ات خارج النويتللاست مار 

 :إصلاح السياسة النقدية: ثالثا

ترتنببز السياسببي النوليببي فبب  المملنببي ال ربيببي السبب وليي علبب  رببب  الببا السبب ولا بالببلوتر منببذ 
ما المدلاصيي عليها، إت ان  ف  ذات الوصت ي    صلرا محلولا  ا لا ي عوول توريبا، مما يضف  مزيل
نوليببي نظببرا  ا اسبب ار الفالببلة فبب  المملنببي تببرتب  بهببنل مباهببر مببا مرونببي التدببر  إزاء السياسببي ال

 .بسس ار الفاللة الموررة ما صبل اتحتيا   الفيلرال  ا مرين 

هبببذا اترتببببا    بببل المملنبببي ال ربيبببي السببب وليي ترفبببو اسببب ار الفالبببلة اتباعبببا لسياسبببي الفيبببلرال  
دبلار المملنبي لل ليبل إحنبوم ، مبو ا مرين ، وداح  هذا ف  نفبا الوصبت انخفاضبا فب  الإنفبالأ ال

فب  عباا  مليبار ا 000.7منهبا ليبا محلب  بويمبي % 29مليار ا،  002.0ما الوات الليا بلغت 
0202. 

، وهبو 0202خبلال عباا  حالبي حر بيهذه الظرو   مي ها وض ت السيولي للد السبولأ فب  
للبلخول للمن وبي السبالبي، وسب  ما ان نا عل  الوضو اتستهلان  ايضا، والذا لفو م لل التضخا 

 .حالي ما الرنول ف  السولأ

نظرا ل لا و ول سياسي مسبتولي لسب ر الفالبلة، تل بس السبل ات إلب  مبزيط مبا سياسبات الماليبي 
ال امببي، وعمليببات إلارة السببيولي، وصواعببل السببلامي اتحترازيببي النليببي للتببس ير علبب  النهببا  اتصتدببالا 

لارة مخا ر الو اع المال    .(1)والا

 :وذلع نالتال ا لوات السابوي عللا ما ويمنا استخلاا 

 

 
                                                           

  21ناي  الغيث واحمل آل لرويش وبراغياا لي  وبالام ا خانللوال، مر و سابلأ، ص  (1)
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 :تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني -1

تخفببببيض نسبببببي اتحتيببببا   الوببببانون ، والببببذا ي تبببببر مببببا اهببببا الوات مؤسسببببي النوببببل ال رببببب  
 سيؤلا لتوفير سيولي انبر للد البنوع يمنا استخلامها ف  تمويل التنميبي، الس ولا لضب  السيولي،

مببا الولالببو % 7مببا الولالببو تحببت ال لبب  و% 9 يببات نوليببي بنسبببي افببالبنوع ملزمببي باتحتفبباظ باحتي
ما ولال ها ف  هنل ادول صديرة ا  بل % 02نما تحتفظ البنوع بنسبي .   ل والولالو اتلخاريي

 .للوفاء بمت لبات السيولي الإلزاميي

 :تخفيض أذونات مؤسسة النقد -2

مليبارات ا خبلال  0سبوع  للبنوع المحليي ف  اذونات مؤسسي النول ا يبلغ سو  اتهتراع 
إت ، وذلع لته يو المدار  المحليي عل  تو ي  السيولي نحو الإصراض، 0209الربو ا ول ما عاا 

 .خر ت تزال ترفو حيازاتها ما سنلات الخزينياا البنوع عل  ال ان  اب

وع  بسذونببات الخزانببي الدببالرة عببا مؤسسببي يمنببا عببا  ريببلأ خفببض سببو  اتهببتراع الإسببب
 .النول زيالة السيولي ف  اتصتدال الس ولا

 :إصدار صكوك للشريحة الجماهيرية -3

الت حا ببي الحنومببي السبب وليي للسببيولي إلبب  إدببلار سببنلات محليببي ممببا ان نببا علبب  موببلار 
بالتو ب  نحبو الدبنوع، السيولي المتاحبي بالسبولأ، ويمنبا م ابهبي هبذه الحا بي للسبيولي لبلد الحنومبي 

فالدنوع الاة هامي يمنا اا تستخلا بهنل  ماهيرا ب يلا عا الو اع المدرف ، وف  نفا الوصت 
 .تلفو ع لي التنميي لوا اعباء مباهرة عل  الميزانيي الس وليي

دبببلار دبببنوع خادبببي بهبببا، مبببو ت بلبببي  يمنبببا اختيبببار مهببباريو تنمويبببي ذات عوالبببل مرتف بببي والا
لارات، وببذلع يبنخفض ال ب ء علب  البنبوع السب وليي فب  تمويبل ع بز الميزانيبي  ماهيريي لتلبع الإدب

 .ويتو   الإنفالأ الحنوم  المباهر لمهاريو اخرد تحتاج إليها الحنومي
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 :رفع سقف القروض إلى الودائع -4 

إلبب  % 90، برفببو نسبببي الوببروض مببا 0202اسببتخلمت المملنببي ف ليببا هببذه ا لاء فبب  ال بباا 
الولالو، بهل  تحرير السيولي وزيالة الإصراض ما صبل البنوع ولفبو البنبوع للاسبت مار فب  ما % 72

 .السنلات الحنوميي

ت تببزال تلببع النسببببي ا صببل ضببما لول م لبببا الت بباوا الخلي بب  باسبببت ناء البحببريا إذ تدبببل 
ا علببب  ، وبالإضببافي لببذلع تظببل اربببباح البنببوع السبب وليي ضببما %022النسبببي فبب  بويببي الببلول إلببب  

 .عالميا، ما يتيا لها المزيل ما رفو تلع النسبي واتستفالة ما السيولي المو ولة لليها

 :التنمية البشرية اتإصلاح: رابعا

ال ندببر ا هببا فبب  عمليببي التنويببو اتصتدببالا، وهببو تببرانا راا المببال البهببرا، وهببو التحببلا 
حيبببث التنميبببي اتصتدببباليي وحبببلها ت تنفببب ، ففببب  ن يبببر مبببا لول ال بببالا . ا نببببر للاصتدبببال السببب ولا

ال الببث ت يو ببل نوببص مببا ال ام ببات وت مببا خري يهببا وت مببا المرافببلأ الت ليميببي والمختبببرات، ونحببو 
 الحبل إلب  يدبل ت ولننب  البهبرا، المبال راا تنميبي مبا نسببيًّا موببولع، وفب  المواببل يو بل صبلر ذلب

 النتلي إل  يدل ت إنّ  اا نا حي؛ تنويو عمليي منها تن للأ صاعلة لتنويا الم لو  الترانا او ا لن 
 . (1) الذاتيي للتنميي المرتفو المسار عل  اتصتدال تضو الت  البهرا المال راا ترنيا ما الحر ي

لإدلاح هذا الهنل ما المنظومي الت  تؤلا ف  النهايي لتنويو اتصتدال، يت ل  ا مر مبا 
و هبببي نظبببر الباحبببث نتي ببببي التحليبببل السبببابلأ فبببب  اللراسبببي، وواصبببو م ايهببببت  للهببب   السببب ولا، عببببلة 

 :إ راءات

 :مخرجات مناسبة لواقع السوق -1

مبببا % 99ناسبب  مخر بببات ال ام ببات سبببولأ ال مبببل ومت لباتبب ، فنيببب  يمنببا اا ينبببوا اا ت  
ببببيا % 02.9مبببا ا  انببب  وفببب  نفبببا الوصبببت تدبببل نسببببي الب البببي  المملنبببيإ مبببال  المهبببتغليا فببب  

                                                           

 20خالل با راهل الخا ر، مر و سابلأ، ص  (1)
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وهببذه النسبببي هبب  ا علبب  بببيا م ببلتت  .علبب  مؤهببل  ببام   فيمببا اعلبب  مببا السبب ولييا الحادببليا
 .الب الي بيا بويي الفلات الت ليميي ا خرد

 عمليبيفول تا اتهتماا ببالت ليا، ولنبا لبيا بنوعيبي و بولة المخبرج مبا النظباا الت ليمب ، فبإا 
تببرانا  عمليببي فبب  ال لبب   انبب  إهمببال اسببتمرار حببال فبب  الإخفببالأ امدببيره البهببرا المببال راا تنميببي
 واستحضبببارها، الت ليميببي والمؤسسبببات ال ام ببات بنببباء فبب  التنبببافا، حيبببث ادبببا البهببرا المببال راا

 السبمي عليهبا تغلب  صبل التب  تراالمبؤتم وعوْبل والمختبرات، والم لميا والباح يا م ها ا بحاث واستيرال
 ت  يبالو و والتنن الم رفبي ولنباّ . الموا نيا إل  بالنسبي ت ذنر علميي مساهمات فيها تنوا وت اتحتفاليي
 .(1) وت نمَّياا ت ستنبتاا بل ت ستورلاا،

 المهنلي المت لوي هنا ليست بو ول ا  انب ، بينمبا هب  تترنبز بهبنل نبيبر فب   انب  ال لب 
 .الذا يوبل عل  هؤتء ا  ان 

 :ويوترح الباحث علة حلول لموا هي هذه الم ضلي

ببالمؤهلات ال ليبا مبا السب ولييا، حدر هامل للمؤهلات ال ليبا مبا ا  انب ، وموارنتهبا  - ا
وتحليل الو اعات الت  ي مل بها ا  ان  ذوا المبؤهلات ال ليبا ويسبتحوذوا عليهبا مواببل 

 .الس ولييا
ب بببل الحدبببر السبببابلأ يبببتا تيسبببير ولفبببو وتحفيبببز السببب ولييا لللراسبببي المؤهلبببي لل مبببل بهبببذه  -  

 .الو اعات
ا موابببل تهببغيل السبب ولييا حفببز الو بباع الخبباص بزيببالة التسببهيلات وخدببا ب ببض الرسببو  - ت

 .ف  هذه المها الت  بها ع ز ما الس ولييا موابل إحلالها با  ان 
التبببلرج فببب  هبببذا الإحبببلال، بمبببا يناسببب  المخبببرج مبببا ال ام بببات، حتببب  ت تتبببس ر ا سبببوالأ  - ث

 .بانخفاض ال مالي ا  نبيي وا رها عل  بويي الو اعات
 

                                                           

 20، ص المر و السابلأ (1)
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 :زرع القيم بدلا من إنتاج الخريجين  -2

لل بروة ببلل اا ينبوا  منت با   والسب ولا اتباع السياسات الت  ت  ل الإنساا الخلي  تبل ما 
هلا    تؤما بها غالبيي الم تمو ه  ا هلا  التربويي التفا . فو  مستهلنا لها نما هو الحال اليوا

بنبببباء الم تمببببو ا، وهبببب  ا هبببلا  التبببب  تحفببببظ صبببيا فببب  عوببببول ابنبببباء الم تمبببو وصلببببوبهاالتببب  سببببتغرا 
نما اا الويالات التربويي والإلاريي للمؤسسات الت ليميي سو  تست  بسب  مؤهلاتهبا التب  . لحهاومدا

مبا تمننها ما تنهلي ا  يبال التب  تمسبع بزمباا المببالرة وتنبوا مؤهلبي لبنباء مؤسسبات عدبريي ببلل 
 . ا تنوا متسولي للوظال  بسب  ض   تسسيسها ال لم ا

حووبببت مبببا ( وماليزيبببا تبببايوااونط و نبببنوريبببا وهبببونط ورة و سبببنغاف)تبببذنر اا نمبببور آسبببيا مبببا تبببل 
المببببوارل  ب  اهتمامهببببا بال ندببببر البهببببرا علمببببا بسنهببببا تفتوببببر إلبببب حووببببت مببببا إن ببببازات اصتدبببباليي بسبببب

، فلول عنيت هذه اللول بال ندر البهبرا منبذ السبتينيات. ال بي يي وت ان  الن افي السننيياتصتداليي 
رسبال المتميبزيا مبا ال لببي   وذلع بزيالة إنفاصها عل الت ليا ال ال  وتبوفير مرانبز التبلري  المت بورة والا

إلبب  الخببارج لنسبب  الم ببار  واسببتي ا  التونيببات الحلي ببي واللازمببي تيببي نهضببي، ذلببع بالإضببافي إلبب  
  .)1) محاربي الفسال والتسنيل عل  النس  الناتط عا ال مل والإبلاع

 :ه  م ايهي الباحثاها الويا الت  ي   زرعها ف  عوليي الهبا  الداعل ما واصو إا 

 ال اهبرة، نيب  ل فبل واعب  يبلبغ نبذ النسل والإيماا بويمي ال مل، فما مهاهلات الباحث -ا
 .، عنلما يريل اا يهر  يسسل الخالمي اا تسوي  المياهما ال مر

حيبببببث حدبببببل الموا نبببببوا ات ال الميبببببي، هبببببذه المهببببباهلات ان نسبببببت ف ليبببببا فببببب  واصبببببو المؤهبببببر 
وفلأ لراسي % 29.0الس وليوا المرتبي ال ال ي عالميا ف  الخمول البلن  بحدولها عل  نسبي توار  

 .(2)ال بيي ونهرها موصو صناة ال ربيي " تنسيت"اعلتها م لي 

                                                           

(1) Batra R, Stock market crash of 1998 and 1999. Texas: Liberty Press Richardson, 

1999, p55 - 64 

 3683يوليو  33الس وليي ال ال ي ف  النسل، صناة ال ربيي، : الدحي ال الميي( 2)
https://goo.gl/yKA2UA 

https://goo.gl/yKA2UA
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فب   نامبا اوضبح، نوهو ما يفسر ارتبا  ارتفاع اس ار النف  ارتبا ا  رليبا مبو م بلل الب البي
، رغبببا اا ال نبببا مبببا المفتبببرض اا ينبببوا دبببحيحا، ببببسا يبببنخفض م بببلل الب البببي إذا ال بببان الفدبببل 

انبب  نلمببا ازلالت الإيببرالات زالت  ة الإيببرالات الحنوميببي، ولنببا يبببلوارتف ببت اسبب ار الببنف ، نتي ببي زيببال
 .م ها م لتت الب الي ف  ظل غيا  زرع الويا الهامي م ل صيمي ال مل

تبببؤلا إلببب  زيبببالة عبببلا المسببباواة فببب  توزيبببو البببلخل، وانت ببباش الو ببباع المدبببلر  فبببوفرة المبببوارل
للموارل وزيالة الإنتا يبي فيب  وتحبول عوامبل الإنتباج مبا ص اعبات اتصتدبال ا خبرد نحبو هبذا الو باع 

 .)1)فيترت  علي  ترا و وانخفاض الإنتاج ف  الو اع الدناع  

علا الإسرا ، وه  الويمي الت  ت ببر عبا سبلونيات الت امبل مبو ال  باا مببلليا،  با مبو  - 
اظهرت ابت ال اله   الس ولا عنهبا بوبوة، وعبلا تبنب  المبلارا وال ام بات الحياة بهنل عاا، والت  

  .تلع الويمي وزرعها بيا ا فرال

  بببا إنلونيسبببيا اتلتهببب للغبببذاء هبببلرا ا ن بببر البببلول مبببا ت تببببر السببب وليي اا حبببليث توريبببر اظهبببر
 السببنوا الهببلر، اا (*)، ونهبب  توريببر اسببتلامي الغببذاء والتغذيببي والإمببارات ا مرينيببي المتحببلة الوتيببات

 إنلونيسببيا فبب  يبلببغ فيمببا ،سببنويا فببرل لنببل ال  بباا مببا غرامببانيلو  709 يبلببغ السبب وليي فبب  الغببذاء مببا
 للفبببببرل نيلوغرامبببببا 079 والإمبببببارات ،نيلوغرامبببببا 099 امرينبببببا وفببببب  سبببببنويا، فبببببرل لنبببببل نيلبببببوغراا 022
 .)2)سنويا

 

 

 
                                                           

(1) Corden W.Max, Exchange rate policy and resource boom, Australian National 

University, Canverra, ACT 2600, 1982, P31 

 والتغذيي غذاءلل باريلا مؤسسي مو بالت اوا "The Economist Intelligence Unit "تورير يدلر عا  (*)

"Barilla".  ال الم  الإ مال  المحل  الناتط ما% 19و ال الا سناا  ل   تم ل لولي 33 الإحداليي وهملت. 
(2) 2016 Food Sustainability index, The Economist Intelligence Unit and the Barilla 
Center for Food & nutrition foundation, Dec 2016, p39 
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 :تخفيف التوجه للعمل بالقطاع الحكومي وتشجيع القطاع الخاص -3

يت بب  م ظببا الهبببا  السبب ولا إلبب  الو بباع الحنببوم  ب ببل اتنتهبباء مببا لراسببت ، او حتبب  صبببل 
ه ببر الو بباع الخبباص، ومسببا حالببي مببا التراخبب  ب ببل تضببخا  نتهبباء منهببا، واسببفر هببذا التو بب  عبباات

 .ال امليا بالو اع الحنوم 

 الو بباع وظببال  يفضببلوا السبب ولييا، مببا %90 اا "غببالو " منظمببي ا رتبب  إحدبباء نهبب 
 منها انبر النساء للد التفضيل نسبي و اءت .الخاص الو اع ف  ال مل وايفضل %07 بينما ال اا،
 .لها الخيار ناا ذاإ ال اا الو اع ف  ال مل يفضلا الس وليات ما %99 اإ حيث الر ال، عنل

نها إإذ  ، ليلا ليا الحنوميي للوظال  الس ولييا تفضيل اا اللراسي ف  “غالو ” اوضحت
 بيا تمت ،س وليا موا نا 0000 مو هاتفيي موابلات عل  ت اللراسيستنل، وامضمونا هيلا ي تبرونها
 .)1(0200و 0200 عام 

اا النف  ايضا هو احبل اسببا  تفضبيل الو باع الحنبوم ، حيبث انبل ان بر مبا ندب   ويبلوا
انهببببا  ،تحليببببلا% 00السبببب ولييا المهببببارنيا فبببب  اسببببت لاع  ونسببببفورل للاستهببببارات اتسببببتراتي يي، 

 .(2)" ارمنو"يفضلوا ال مل ف  هرني % 00يفضلوا ال مل ف  ص اع النف  والغاز، و

 :علاج الفساد الداري: خامسا

ارتفاع الإنفالأ بهنل نبير نما اظهر التحليل بالفدول الماضيي ما الرسالي، والمتببوع ب وافبي 
سرا ،   لت الفسبال الإلارا يستهبرد لاخبل  ادبحت للد  مهور المت امليا ف  المملني ما بذ  والا

 .المؤسسات الحنوميي والخادي

                                                           

(1) Jihad Fakhreddine and Travis Owen, Lure of Government Jobs for Saudis, Gallup 
surveys, Aug 2015 

، اونسفورل للاستهارات اتستراتي يي، الس وليي، مارا "3680رؤيي "ال مل ف  المملني ال ربيي الس وليي ( 2)
 82 - 86، ص 3680
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حيبث انخفبض  (*)الفسبال ظهر هذا ف  ترتي  المملني ال ربيي السب وليي علب  مؤهبر مبلرنات 
، ب ببببل اا انخفضببببت 0202فبببب  عبببباا  20إلبببب  المرنببببز  0200فبببب  عبببباا  79ترتيبهببببا مببببا المرنببببز الببببب

لر ببي فبب  عبباا  72إلبب   0200لر ببي فبب  عبباا  00الببلر ات التبب  حدببلت عليهببا فبب  المؤهببر مببا 
 (:3-0)، وذلع نما يظهر الرسا البيان  التال  رصا 0202

 (3-0)رسا بيان  رصا 

 (0202 – 0200)خلال الفترة  ملرنات الفسال نتالط مؤهر

 
Source: CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2016, Transparency International 

 

 ولننب  فحسب ، المسبتنزفي للأموال النل  الح ا ف  ضرره يتم ل ت الإلارا الفسال اا هع ت
ي بببال ادبببلا ، للتنميبببي المهببباريوو  الببببرامط ب ببض  بببلود مبببلد علببب  التبببس ير إلببب  ذلبببع يت بباوز  ب بببض والا
 .(1) محلولة لفلي خاص دالا تخلا ما بولر التنميي هل  تخلا ت الت  والمهاريو البرامط

                                                           

 ال اا الو اع ف  الفسال مستوياتيويا مي الهفافيي اللوليي، هو مؤهر يدلر عا منظ: مؤهر ملرنات الفسال (*)
 866و 6 بيا ما تتراوح لر ات اللول منا ويتا الم ال، هذا ف  خبراء راا عل  استنالا ال الا حول بللا 890 ف 

 إضافي للفسال عووبي ت بيلأ وعلا واسو، ن الأ عل  الرهوة انتهار ت نا المتلنيي اللر ات اا المنظمي وبينت لر ي،
 .الموا نيا تحتيا ات تست ي  ت الت  المؤسسات ن رة إل 
 887اسامي عبلالرحما، مر و سابلأ، ص  (1)
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رغا إنهاء الهيلات والمدالا الحنوميي لموا هي الفسال، م ل الهيلي الو نيبي لمحارببي الفسبال، 
، لمنافحبي الفسبال بسو هب  المختلفبي، إت وليواا المراصبي ال امي، وهيلي الرصابي والتحويبلأ وليبواا المظبالا

 .اا نل ذلع لا يفلا ف  رفو لر ي المملني عل  مؤهر ملرنات الفسال

 وصبل التنظبيا، إعبالة عبا اللرسبات تت بلل وصل الإ راءات لإدلاح مرنزيي هيلات إنهاء يتا صل
 البببرامط هببذه مخر ببات وتت ببلل التلريبيببي البببرامط تت ببلل وصببل ب ضببها، او اللراسببات هببذة ت بيببلأ ي ببرا

 ببيا مبا ينبوا وصبل منانهبا، فب   ا مبي تببلو الإلاريي والمهانل ،صادرا ا لاء يظل ذلع ومو التلريبي 
 التنظببيا بإعببالة المت لوببي اللراسببات واص يببي عببلا او المرنزيببي الهيلببات فاعليببي عببلا ذلببع وراء ا سبببا 
 ا سبببا ، مببا ذلببع غيبر او المتببلربيا اختيببار سبوء او التلريبيببي البببرامط إعبلال سببوء او إعببلال وتبسبي 
 ال بوهرا والمبلخل الإلارا للإدبلاح ال بوهرا المبلخل تبباعا عبلا ف  ينما الرليس  السب  اا غير

 .(1)  تماع ات المرتنز و انيهما السياس  المرتنز اولهما مرتنزاا ل  الإ راءات لإدلاح

ما واصو الحيباة فب  المملنبي ال ربيبي السب وليي تتو ب  الإلارة السياسبيي ب برلأ مختلفبي لمحارببي 
الفسال وصل نباا منهبا إنهباء ال ليبل مبا هبذه الهيلبات ومنحهبا ال ليبل مبا الدبلاحيات، إت اا المرتنبز 

 .ت يزال يحتاج ال ليل ما ال هول للف   للأماا ات تماع 

مط تربويببي و وافيببي عبببر وسببالل الإعببلاا المختلفببي لإنهبباء  وافببي يببرد الباحببث اهميببي وضببو بببرا
ع بباء الببلور الريببالا لببوزارات . خلاصيببات ال مببلاالنزاهببي وحفببظ المببال ال بباا واحتببراا الوظيفببي ال امببي و  والا

التربيي والت ليا لوضو فدول ف  المنهط اللراس  لت زيز  وافي الحبرص علب  المبال ال باا والنزاهبي فب  
 .يص روح ا نانيي الفرليي والسمو بالروح ال ماعييالت امل وتول

دببلار صببوانيا دببارمي ورالعببي لمنببو هببلر ا مببوال ال امببي والفسببال الإلارا والمسببا ة اللي ال ببءوالا
 . اره السلبيي ف  التنميياا يرفض الفسال لينيا واخلاصيا بلها، والس   لخللأ راا ع
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ي مبببا خبببلال التوبببارير التببب  ترف هبببا إلبببب  ضبببرورة اا تسببب   ا  هبببزة ال ليبببا للرصاببببببالإضبببافي ل
السبببل ات المختدبببي إلببب  توبببليا تودبببيات عمليبببي حبببول سبببا وت بببوير ا نظمبببي والت ليمبببات والوبببوانيا 

 .الخادي بمواومي الغش والفسال مو وضو آليي لمحاسبي المودريا وت و  المفسليا

ذه الوناعببات مناهضبي مظبباهر المحسبوبيي والت دبب  والوبليببي واسبتبلال هببذه المدب لحات وهببو 
 .اتنتماء للو ا الواحل، تحت سو  الليا الإسلام  ال اموبالو نيي وح  الو ا والمساواة ما مبلا 

 :التوجه نحو التصنيع: سادسا

 تحوبلأ اا البلول هبذه وتحباول ت ل اتهبا، مبا نبيبرا حيبزا الناميبي البلول نبل فب  التدبنيو يحتل
 مببا لخببلا لهببا تببوفر والتبب  ناحيببي مببا اتصتدبباليي التب يببي حلوببات مببا تخر هببا التبب  الدببناعيي الواعببلة
 يفرضبب  الببذا التحببلا لموا هببي رليسبب  نمببلخل التدببنيو بببرز المن وببي لببلول وبالنسبببي. اخببرد ناحيببي

 البببلول مببا نغيرهبببا الببلول هبببذه انسبباصت لوبببل الببنف ، وهبببو للنضببو  صاببببل واحببل مدبببلر علبب  اتعتمببال
 لوا اتصتدباليي التنميبي وم ضبلي النف يبي البيروصرا يبي التنميبي مبا المبالا ال انب  بريبلأ وراء الناميبي

 .اتصتداليي التنميي ل وهر نامل استي ا  هناع ينوا اا

 ولبذلع للتنميبي الوحيبل المفتباح هب  الدبناعي اا الناميبي اللول ما نغيرهالول الخليط  حسبت
 دبناعي نانبت ولبو  مبا وببسا ا حيباا ان بر فب  مغلو بي من لوبات مبا الدبناعي صيباا إلب  س ت فول

 غيبببر ارت اليبببي من لوبببات خبببلال مبببا ن احهبببا اسببببا  او مووماتهبببا تتبببوفر ت دبببناعي او ،منت بببي غيبببر
 فب  المحباوتت تلبع تنبا ولبا الووميبي، ال بزة مظباهر مبا مظهبرا الدبناعي بريلأ وراء س يا او ملروسي
 والغباز ببالنف  تت لبلأ التب  الدبناعات عبلا فيمبا وهامهبيي محبلولة،  مارهبا  باءت ولذلع  الة، ان رها

 .(1) ال بي  
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الترني  السل   للمنت ات الدبناعيي لبلول الم لبا ن بل انب  باسبت ناء دبناعي تا مرا  ي إذا 
البترونيماويات وا سملة والحليل وا لومنيوا فإا هذه الدناعات يغل  عليها ال ابو اتستهلان  ولا 

 .(1)تولما يذنر تحولأ الدناعات الراسماليي والوسي ي

للفو الو اع الدناع  ليدبا صاللا للتنميي خلال الفترة الوالمي  نببا إلب   نب  مبو الدبناعي 
النف يببي، والدببناعات المترتبببي عليهببا، ي بب  علبب  اللولببي اتخبباذ ب ببض الإ ببراءات التبب  تحوببلأ اهببلافها 

 :ف  ذلع، ومنها

تمويل عل  الدناعات الهامبي وضو سياسي للالتماا مناسبي للتدنيو، تمنا الوروض وال -0
 .الت  تحتا ها المملني

 .تخفيض الرسوا ال مرنيي السلو الوسي ي ا ساسيي الوالمي عل  التدنيو -0

مببنا إعفبباء ضببريب  للمسببت مريا ا  انبب  فبب  ب ببض الو اعببات الدببناعيي الهامببي التبب   -0
 .تحتا ها المملني

التننولبو  ، حيببث سبتنوا ان ببر  بذبا للمببوا نيا اتنتوبال إلبب  الدبناعات ذات المحتببود  -7
 .الس ولييا منها عا الدناعات الت  تحتاج إل  م هولات بلنيي نبيرة، ن يفي ال مالي

تخفيض نسبي الس ولة بحس  راا مال المؤسسي، مما يخفبض التنبالي  علب  المدبانو  -0
 .نتاجولي الت  تساعلها عل  التوسو والإويوفر لها السي

 :تنمية الصادرات غير النفطية: سابعا

تم ل تنميي الدالرات غير النف يي احل التحليات الهامبي للمملنبي ال ربيبي السب وليي، فب  ظبل   
اعتمبال هينبل الدببالرات علب  الدببالرات النف يبي بهبنل نبيببر، بالإضبافي لضبب   الو اعبات ا خببرد 

 .ف  توليل دالرات غير نف يي صويي
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ي ببال م موعببي مببا المؤسسببات التبب   سببتراتي يياترتنببز  تنميببي الدببالرات علبب  ضببرورة خلببلأ والا
وتسخبببذ علببب  عاتوهبببا إي بببال الحلبببول لمختلببب  ال راصيبببل التببب  ت تبببرض  ،تخبببلا وتسبببهل عمليبببي التدبببلير

او مببا  ،او المنت ببات المو هببي للتدببلير ،ت لببلأ منهببا بتببرويط الدببالراتيسببواء مببا  ،ال مليببي التدببليريي
صامبي الم بارض والت ريب  ببالمنتط  ،يت للأ بتمويل الدالرات او ما يرتب  بتبالل الم لومبات الت اريبي والا

 .(1)المحل  ف  المحافل اللوليي 

 :يمنا لعا الدالرات الس وليي عا  ريلأ

تسميا الدالرات، بإنهاء نظاا تسميا عل  الدالرات لت ويض الخسالر المحتمل تحووهبا  -0
عتمببببالات التدبببلير، وتولبببببات سببب ر الدببببر  اا تبببسميا مبببا  ببببراء ال مليبببي التدببببليريي، ت سبببيما نظببببا

 .وضمانات التدلير

ل ببببذ  اتسببببت مارات المو هببببي إنهبببباء المنببببا لأ الحببببرة والمنببببا لأ الدببببناعيي التدببببليريي،  -0
 .للتدلير وال مل عل  توفير الخلمات ا ساسيي الت  تحتا ها هذه الدناعات بسس ار ملعمي

و الدببناعيي الوسببي ي التب  تببلخل فب  إنتبباج السببلو تسبهيل وتبسببي  إ براءات اسببتيرال السبل -0
 .المو هي للتدلير وتخفيض تنالي  الحدول عليها

إدبببلاح الو ببباع المدبببرف ، ولعمببب  لتحفيبببز الدبببالرات مبببو تبببوفير التمويبببل البببلازا لبببلعا  -7
 .الو اع الدناع 

عببا  ريببلأ وضببو برنببامط  ،لدببالرات لضببماا اسببتورار حدببيلتهالتنويببو الترنيبببي السببل يي  -0
وزيببالة صببلرات الإنتبباج فبب  المؤسسببات التبب   ،للتوسببو فبب  تدببلير السببلو المدببن ي وندبب  المدببن ي

، وخلببلأ وحببلات  ليببلة للإنتبباج مببا ا ببل التدببلير ،تغببذا السببولأ الببلاخل  خادببي بالإنتبباج الدببناع 
المرنببز التنافسبب  ال مببل علبب  رفببو مسببتود النفبباءة الإنتا يببي للدببناعات التدببليريي مببا ا ببل ت زيببز و 

ففبتا . وهنا تببرز ضبرورة البرب  ببيا الإنتباج المحلب  والتدبلير ،لدالرات البلل ف  ا سوالأ الخار يي
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 يبؤلا ايضباو  ،المنت بات يي المحليبي يزيبل مبا ال لب  علب  هبذهاسوالأ خار يي اماا المنت ات الدبناع
نسببي للبلول الناميبي ا ا مبر بالغيبر اا هبذ. لبلاخلإل  ته يو التوسبو فب  برنبامط التنميبي الدبناعيي با

علببب  المنت بببات التببب  تتمتبببو فيهبببا بميبببزة نسببببيي فببب  برنام هبببا  ا خيبببرة اا ترنبببز اوتيت لببب  مبببا هبببذه 
 .(1)م ل المنت ات المدن ي ما الموال ال بي يي  ،الدناع 

ع ببباء ا سبببوالأ، تنويبببو -2 ببببيا البببلول  الت بببارا التببببالل علاصبببات لت بببوير خادبببي اولويبببي والا
 الت بارا التببالل علاصبات تحريبر يضبما ممبا ،البلول هبذة فب  المنافسبي حلة تنخفض بحيثالخلي يي، 

 .لها التب يي ما والتخلص الراسماليي اتصتداليات سي رة ما
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 خلاصة الفصل الثالث

النف ، عل  اصلمت المملني ال ربيي الس وليي إزاء واص ها اتصتدالا وتس رها بتولبات اس ار 
، تستهل  فيها تخفي  هذا ا  ر بهنل نبير، مو وضو برامط لتحويلأ 0202وضو رؤيي حت  عاا 

 ".0202برنامط التحول الو ن  "هذه الرؤيي، ناا ف  بلايتها 

 هي حنوميي صالمي عل   07همل برنامط التحول اهلافا ومؤهرات اصتداليي عل  مستود 
مليار ا وذلع  092مبالرة صلرت تناليفها النليي  070وتا اعتمال الو اعات اتصتداليي والتنمويي، 

 .0202حت  عاا 

صلا الباحث موترحا لب ض التو هات لإدلاحات اصتداليي بناء عل  توييا رؤيي التحول 
الو ن  الس وليي، والواصو اتصتدالا الحال ، وت ار  ب ض اللول النا حي ف  إلارة موارلها 

 .ويط وهيل م ل النر  ال بي يي

استخلص الباحث ما هذه الت ار  النا حي تدورا للعا اتصتدال الس ولا، يهمل لراسي 
دلاحات للماليي ال امي تتضما علا ت او  ز الإنفالأ التنويو نوا   و ن  هاا للتحول اتصتدالا، والا

لارة فالمخ  ، وزيالة حدي الإ والض نفالأ الراسمال  النوع ، ووضو برنامط لضماا ال ولة، والا
 .الميزانيي بهنل ان ر فاعليي

همل تخفيض  ض الإدلاحات بالسياسي النوليي، لإ راء ب موترحا   تدورا  صلا الباحث ايضا 
دلار دنوع إسلاميي للهريحي  نسبي اتحتيا   الوانون ، وتخفيض وتيرة اذونات مؤسسي النول، والا

 .ال ماهيريي، ورفو نسبي سو  الوروض للولالو

بإ راء ب ض الإدلاحات براا المال  ورات السابوي سيظل مرتب ا  ن اح اا ما التد
 .البهرا، وعلاج الفسال الإلارا، والتو   نحو التدنيو، وتنميي الدالرات غير النف يي
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 الخاتمة

 )التوصيات –النتائج (

 :الخلاصة: أولا

أثااتذتباباالعذأ ااعلتذالاانلمذشااا ذالليةااتاعذال ا اا ذل  ت اال ذ"بعناا ا ذذالبحااوذ الاا  ذتناال هذ اا 
ل ىذتأثتذالا ت ل ذال ع   ذبتبابلعذأ علتذالنلمذ لا ىذاتتبلمابذبتحت العذ"ذال ع   ذ  بهذتب  لهل

الأ اااعلتذ  لااالاذلااا ذفااا هذث ثااا ذ  ااا هقذألااالذالل اااهذالأ هذ بااا ذتنااال هذنبااا  ذشااا ذال ااانلش ذالنلم ااا ذ
تيثتذشاا ذأ اعلتذالانلمذ الأتلالعذالتايذتعتااعذلهالذالأ اعلتذلاهذ تا ا ذأ ا ذ تلت فهلذ الع الهذالتيذ

ذ.التح  لعذالتيذت اجبذال نلش 

له  هذالا ت ال ذال اع   ذ ش  ا ذأ اعلتذالانلمذبليةاتاتبذال ا ا قذذتنل هذالل هذالثلنيذتحا  
تذتبابااالعذ لااا ىذتاااأث تذتبابااالعذالأ اااعلتذشاااا ذتاااالاذالليةاااتاعقذ تنااال هذالل اااهذالثللاااوذ ااابهذتبااا   ذأثااا

الأ علتذشا ذالا ت ل ذال ع   ذل ذف هذا اتعتا ذأ ااهذالتجالتيذ ايذح  لا ذاللا ات ذالمب ع ا قذ
ذ. تحا هذلتي  ذالللا  ذ تب   ذتي  ذل جت ذلتح هذالا ت ل ذال ع   

 :النتائج: ثانيا

ذ: ايذ للذالبحوذف هذل ذإل هلذالت  هذت ذالتيذالنتلئجذل ذلجل ش ذا تف صذ ل  

 عالهذذالعجاا ذالنلا ذ لايثتذذلل  ت ال اعذحا هذالعالل ذ  ا عاالتئ سذ اش ذتع ذالالإ تا اعذالنلم  ذ -1
ذ. يذاتفل ذالبتاتاعذالا تتات ج  ذالهلل 

أ علتذالنلمذتتاأثتذبحجا ذالاحت الميذالنلمايذالعاللليذ لعا هذالنلا ذالا ت ال  ذ  اعتذالف ا ذ -2
لهذالألن  ذ الج    ل   ذ التبابلعذ يذاللنلخذ  عتذ تفذال  لاتذ   قذاللالتب ذشا ذالنلمذ الع ا

 . الع الهذالب ئ  ذ ب ائهذالنلمذاللتن ش 
 .الأتللعذال عت  ذاللتتلل  ذأثتعذشا ذأ علتذالنلمذ  اءذاتتللشلذأ ذانفللال -3
 .تأثتذالنلتجذاللحايذبللبملعذالنلمي -4
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ال ان اعقذ تت اتذالانلالقذاشتلل ذالللا  ذ يذانلل هالذشاا ذاللا ائ ذالنلم ا ذاللحببا ذشاا ذلا اتذ -5
 . يذالجلنيذالجلت ذش ذالتأ لللي

 .ل ذت تف  ذالللا  ذجل هذأ  اعذال  ل  ذالللل  ذإلاذ يذ تتاعذ ا ا ذج ا -6
 .ش  ذ ج   ذلت ن ذل ىذال  ل  ذالنب   ذال ع    ذنت ج ذاتتبلمذالريالذبلل  لات -7
 ذأ ذتتفاا ذ نلااا  سذلنل ااايذ نااللاذالع  ااا ذلااا ذالاا  هذالنلجحااا ذ ااايذإ ات ذل ات  االذالمب ع ااا ذ ل ااا -8

 .لاتح هذالا ت ل  
 .تي  ذال ع    ذإملتذج  ذلاتح هذ حتلسذاللت  ذل ذالجه  ذلتنل  هذشا ذأت ذال ا ه -9

 :التوصيات: ثالثا

يذا ءذللذتا ذشتاابذلا ذتحا اهذلأثاتذتبابالعذأ اعلتذالانلمذشاا ذليةاتاعذالا ت ال ذال اايذ 
 الا ت ااال ذال اااع   قذ   ااايذالبلحاااوذبللا اااتلل  ذلااا ذ التحااا  لعذالتااايذت اجااابذ ااا قذالااانلمذالعللل ااا ذ

ذ.التجلتيذال  ل  ذ يذإ ات ذالل تا ذالمب ع  قذ الت جبذلللاذالاتتبلمذبة هذلت تسذلهذالنلم

ذ: لالل ذنجلحذالتح هذ   يذالبلحوذبللذ اي

 .ت ا حذ بهذتن  هذالا ت ل ذبة هذلل هذ  ااحذلاذلبسذ  ب -1
بااتالجذالتحاا هذالا ت اال   ذبةاا هذ  ت قذحتاا ذلاا ذلاا ذتحبااقذالةاالل   ذ اايذالإشاا  ذشاا ذنتاالئجذ -2

 .%111 لتهلذبن ب ذ  هذالأ  افذغل
 .ش  ذتجل تذالإنللقذاللعايذللإنللقذاللفممذ الالتتا ذبللل تان  ذاللعتل   -3
 الا تلل  ذل ذتالاذالل ائ ذ يذالا تثللتذال افايذإ ات ذ  ائ ذالل تان  ذبة هذأ ثتذ لشا  قذ -4

 . الفلتجي
 .ح  ذالإنللقذالتأ للليذالن شيذبة هذلمت ت ل  ذ -5
نلاااالذ ااااال ذ -6  اااااهذبتنااااللجذلح  لاااا ذاللةاااات شلعذالا ااااتثللت  ذالعللاااا ذلاذ لنااااهذاللةاااالت هذ ا 

 .ج  تهل
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تفلاا  ذن اااب ذالاحت االميذالبااالن نيذلابناا لاذلااا ىذلي  ااا ذالنباا ذلتحت ااالاذالا ت اال ذلااا ذحللااا ذ -7
 .التبلميذالحلل  

لاااهذ  هذاللنمبااا قذ ااايذقاااهذ ااا  ذالبمااالعذذت اااهذ ااابفذن اااب ذالبااات  ذإلااا ذال  ائاااهذلاتنل اااي -8
 .الل ت يذال ع   

 .تفل  ذحج ذأ  نلعذ  ن اعذلي   ذالنب ذالعتبيذال ع    -9
ا اااااتب اهذالأ  نااااالعذ ال ااااان اعذببتناااااللجذلا ااااا  لاذالح  ل ااااا ذ ااااات ذتب  لااااابذلاةااااات ح ذ -11

 .الجلل  ت  
التت  ااتذشااا ذجلناايذالمااايذشااا ذتأسذاللاالهذالبةاات ذ لعت اا ذتغبلتاابذ لتمابلتاابذ اايذ -11

 .لعللل ذاللما ب ذت   ت لقذ العلهذشا ذإش ا ذتالاذالعللل ذلاتنل يذلهذالمايا
ذتتعذبع ذالبا  ذالهللا ذ ايذالةابليذال اع   ذللحلتبا ذال  اهذ الإ لال ذبب لا ذالعلاه -12

 ذ ش  ذالإ تافذ التب  ت
ا اااتف ا ذالإشاااا  ذبةاااا هذإ جاااالبيذ اااايذنبااااهذالاااا شيذال ااااع   ذلاااا ذثبل اااا ذالا ااااته لاذ -13

 .نتلسذ التح هذاللثلت التب  تذلثبل  ذالإ
 فلااا ذذللإنتاالسحلااتذاللنةاالعذال اام ت ذ لت  اام ذالحجاا ذ تباا   ذلتا االذلهاالذلاا  عهلذ -14

 .لا تلل  ذالا ت ل ذال ايذلنهلن ب ذال ع   ذاللما ب ذل  هلذ
شاال  ذ   ااا ذال قاالئفذ ت ت عهاالذبةاا هذ   اافذالتع -15  ناالعذالج  اا  ذبللبماالعذالح  ل اا ذ ا 

 .لنل ي
 . التت  جذله اذإش ل للحلتب ذالل ل ذبب  ذ -16
 ب هذالا تثللتذالأجنبيذ للشهذله ذ يذالا ت ل ذال منيذ لنحبذل ذاللل تاعذالتيذ -17

تجعابذ لااهذالللا ا ذشا ذغ ت الذلا ذ  هذاللنمبا ذشاا ذالأ اهذثا ذشا ذغ ت الذلا ذبب ا ذ  هذ
 .العلل 
 يذذ ش ذ تنل  ذال ل تاعذغ تذالنلم  ذ التت  تذشا ذال نلشلعذالهلل ذلنهلذالليثت  -18

  .الا ت ل ذال مني
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 :باللغة العربية: أولا

 :الكتب -أ

 في التنمية إدارة دراسة إلى مدخل" التنمية ومعضلة النفطية البيروقراطية عبدالرحمن، أسامة -1
 1791 يناير الكويت، ،والأداب والفنون للثقافة الوطني المجلس ،"العربية الجزيرة دول

 2009 المنوفية، جامعة التجارة، كلية ،Spss برنامج باستخدام الإحصائي التحليل ربيع، أسامة -2
، دار المريخ، الجغرافيا الاقتصاديةأنور عبدالعني العقاد، محمدعبدالحميد الحمادي،  -3

 1710-1797،الرياض

، دار المعرفة، التطور الاقتصادي والسياسي في الخليج العربي –النفط  ،إياد حلمي الحصاني -4
 1712الكويت، 

 والبحوث للتدريب العربي المعهد ،spss الإحصائي البرنامج إلى دليلك زغلول، سعد بشير -5
 2003 الإحصائية،

،  فعالية صناديق الثورة السيادية كأداة لتسيير مداخيل النفط في الدول العربيةبوفليح نبيل،  -6
 .0202  ،الأكاديمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية

 والتوزيع للنشر بيسان ،"العربي النفط على الدولي الصراع" المجذوب، ومحمد برجاس حافظ -7
 .2000 لبنان، بيروت، الإعلامي،

 .1797بيروت،  الموارد الاقتصادية،حسن سيد أبوالعينين،  -1

، دار النهضة العربية، القاهرة، دراسة اقتصادية سياسية –البترول العربي حسين عبدالله،  -7
2003. 

تحديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دول مجلس خالد بن راشد الخاطر،  -10
 .2015، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، دراسات، أغسطس التعاون

، الجامعة المفتوحة، دار الكتب الوطنية، طرابلس، اقتصاديات النفطسالم عبدالحسن رسن،  -11
1770 

 1799، الكويت، الاقتصاد الدولي بعد حرب رمضانالنفط في سهيل ناصر،  -12
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، مركز دراسات أبعاد الاندماج الاقتصادي العربي واحتمالات المستقبلعبدالحميد إبراهيمي،  -13
 .1710أبريل  لبنان، الوحدة العربية،

 2002، دار الرفاعي للطباعة، القاهرة، النفط والأموال العربية في الخارجعبدالخالق فاروق،  -14

اكتشاف النفط وأثره على الحياة الاقتصادية في المنطقة الشرقية ناصر السبيعي،  عبدالله -15
 1791، مطابع الشريف، جدة، 2، الطبعة 0391 – 0391

، دار المنهل اللبناني للطباعة والنشر، لبنان، النقود والصيرفة والسياسة النقديةعلي كنعان،  -11
2012 

الأوراق المالية العربية والعالمية والتنمية إدارة الأزمات في بورصات عماد صالح سلام،  -19
 .2002أبوظبي،  والنشر، للطباعة أبوظبي شركة ،المتواصلة

 ،IBM SPSS Statistics برنامج باستخدام للاستبيانات الإحصائى التحليل البحر، غيث -11
 2014 تركيا، العامة، السياسات و الإحصائية للدراسات سبر مركز

، مركز دراسات الوحدة العربيةالنرويج كسبت نعمة النفط وتجنبت نقمته، فاروق قاسم،  -17
 2007بيروت، نوفمبر 

 1794، لبنان، 2، طالأوبك والصناعة البتروليةمانع سعيد العتيبة،  -20

، جامعة عنابة، ديوان المطبوعات محاضرات في الاقتصاد البتروليمحمد أحمد الدوري،  -21
 1713الجامعية، الجزائر، 

، مطابع الهيئة المصرية العامة البترول العربي وأزمة الشرق الأوسطمحمد طلعت الغنيمي،  -22
 1794للكتاب، مصر، 

، ، جامعة الكويتالنظام القانوني لاستغلال النفط في الاقطار العربيةمحمد يوسف علوان،  -23
1712 

 والفنون للثقافة الوطني المجلس ،للتنمية المعاصرة والمشكلات النفط عبدالفضيل، محمود -24
 1797 الكويت، والآداب،

، مركز الدراسات العربي التطور الاقتصادي والاجتماعي للسعوديةملكة بكر الطيار،  -25
 1779، فبراير 1الأوروبي، الطبعة 
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 .2019، دار الكتاب الجامعي، الإمارات، اقتصاد الطاقةنبيل جعفر عبدالرضا،  -21

الجندارية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، ، جغرافيا الطاقةنصري ذياب خاطر،  -29
2011. 

، النفط العربي ونمط استخدام عائدته في الدول العربي، النموذج الكويتينجلاء الأهواني،  -21
 1797المعهد العربي للتخطيط ، الكويت، 

كز ، مر مجلس التعاون الخليج في مثلث الوراثة والنفط والقوى الأجنبيةيوسف خليفة اليوسف،  -27
 2011دراسات الوحدة العربية، لبنان، الطبعة الأولى، فبراير 

 :الكتب المعربة -ب

، ترجمة فاضل رسول، دار الكلمة للنشر، بيروت، النفط والسيطرةأبو الحسن بني صدر،  -1
1710. 

، ترجمة هدى القاسم، دار المستقبل العربي، القاهرة، الأوبك في الاقتصاد العالميأندرجيكان،  -2
1715 

 2011سسة هنداوي للتعليم والثقافة، مصر، ، مؤ قوة الاقتصادمارك سكاوزن،  -3

 :البحوث والملتقيات العلمية -ت

السعودية،  للاستثمار، جدوى ،طويلة لفترة منخفضة ستبقى النفط أسعار العالمية، النفط أسواق -1
 2011 يناير

للاستشارات الاستراتيجية، ، أوكسفورد "2011رؤية "العمل في المملكة العربية السعودية  -2
 2011السعودية، مارس 

دارة الاعتماد على إيرادات الموارد الطبيعيةتيم كالين وهونان كو،  -3 ، إطار مالي لدعم النمو وا 
 2015صندوق النقد الدولي، الولايات المتحدة، واشنطون، 

 .2015دراسة تحليلية لسوق النفط، السعودية، الخبير المالية، أغسطس  -4

 0202، جدوى للاستثمار، مايو 0202السعودية رؤية  -5
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، تقرير بحثي، أبريل حزمة شاملة من الإصلاحات، الراجحي المالية 0202رؤية السعودية  -1
0202 

مخاطر واشكاليات انخفاض أسعار النفط في سهام حسين البصام، سميرة فوزي شهاب الشريدة،  -9
كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد ، دراسة تحليلية، مجلة اعداد الموازنة العامة للعراق

31 ،2013 

 2012، أطر سياسات الاقتصاد الكلي للبلدان النامية الغنية بالمواردصندوق النقد الدولي،  -1

، ورقة عمل مقدمة (رؤية مستقبلية: )تنويع قاعدة الاقتصاد السعوديالسلوم،  طارق بن محمد  -7
 0220، الرياض، "للاقتصاد السعودي الرؤية المستقبلية"ضمن فعاليات ندوة 

معهد كارنيجي ، (on-line)، الرابحون والخاسرون: 0202الرؤية السعودية ماثيو ريد،  -10
 0202للسلام، أغسطس 

http://carnegieendowment.org/sada/64228 

 الأزمة المالية العالمية وأثرها على أسعار النفط الخام،، ، خالد عليفياض محمد خليل والزاندي -11
 02، الأزمة المالية العالمية وسوق الطاقة المنعقدة بطرابلس: دراسة مقدمة للندوة العلمية الثالثة حول

 .0222يناير 

 0222مسودة المرشد إلى شفافية إيرادات الموارد، صندوق النقد الدولي، ديسمبر  -12

 2019، 2019الطبيعية، مؤشر حوكمة الموارد لعام  معهد حوكمة الموارد -13

المنظمة  ،دراسات في تنسيق الخطط والتكامل الاقتصاديمعهد البحوث والدراسات العربية،  -14
 1791العربية للتربية والثقافة والعلوم، 

، سوريا، 3منظمة الدول العربية المصدرة للنفط، التنقيب عن البترول في الوطن العربي، الطبعة  -15
1771 

مفهوم الناتج مهند بن عبدالملك السلمان، أحمد بن بكر البكر، مؤسسة النقد العربي السعودي،  -11
 2011، فبراير "دراسة وصفية"المحلي الإجمالي 

 والاحترازية النقدية السياسة خاندلوال، وبادامجا ديب وبراغيان درويش آل وأحمد الغيث نايف -19
 2015 واشنطون، المتحدة، الولايات لي،الدو  النقد صندوق السعودية، في الكلية

http://carnegieendowment.org/sada/64228
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العلاقة بين أسعار النفط الخام وسعر صرف الدولار نبيل مهدي الجنابي، كريم سالم حسين،  -11
، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة القادسية، (GRANGER)باستخدام التكامل المشترك وسببية 

 2011، سوريا

 :الرسائل والمطبوعات الجامعية -ث

، حالة مجمع بركين –أثر الأنظمة الجمركية الاقتصادية على الشركات البترولية أمينة مخلفي،  -1
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، تخصص العلوم الاقتصادية، الجزائر، (غير منشورة)رسالة ماجستير 

2004/2005 

، قسم العلوم (اقتصاد النفط)مدخل إلى الاقتصاد البترولي "محاضرات حول أمينة مخلفي،  -2
ورقلة،  –الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسيير، جامعة قاصدي مرباح 

 .2013/2014الجزائر، 

تقلبات أسعار النفط وانعكاساتها على تمويل التنمية في الدول العربية خلال حمادي نعيمة،  -3
العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير،  ، كلية(غير منشورة)، رسالة ماجستير 8119: 0399الفترة 

 2001/2007جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، 

، 0202-0222أثر تقلبات أسعار النفط على السياسة المالية في الجزائر داود سعد االله،  -4
 0200-0200، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية

المملكة  أثر سياسات الحد من ظاهرة التغير المناخي على الطلب على النفط ،العجمي ريم -5
، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملك سعود رسالة ماجستير، قسم الاقتصاد، ا،العربية السعودية نموذج  

0222 

رسالة ماجيستير  ،-حالة الجزائر–أثر تطور الصادرات على التنمية الإقتصادية سميرة بولعام،  -1
 2001,جامعة الجزائر, كلية العلوم الإقتصادية و علوم التيسير, (غير منشورة)

 الاقتصاد في وأثرها( الأوبك منظمة حالة دراسة) الدولية العلاقات في النفط عبدالكريم، شكاكطة -9
 العلوم كلية السياسية، العلوم في( منشورة غير) ماجستير رسالة ،العالمية الطاقوية والسياسات

 2009/2001 الجزائر، خدة، بن يوسف بن الجزائر جامعة والإعلام، السياسية

، "دراسة حالة الاقتصاد الجزائري"وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي شكوري سيدي محمد،  -1
ان، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، تلمس

0200-0200 
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، كلية العلوم (غير منشورة)، رسالة ماجستيرالاقتصاد العالمي للمحروقاتعبدالمالك مباني،  -7
 .2009/2001الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

اقتصاديات نقل النفط مع التطبيق على صناعة نقل النفط العراقي محمد رضا أبو معاش،  -10
الأكاديمية العربية للعلوم ، رسالة ماجيستير في تكنوجيا النقل البحري، تسعيناتخلال الثمانينات وال

 .2000، ، مصرالإسكندريةوالتكنولوجيا والنقل البحري، 

غير )،  رسالة ماجستير أثر تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربيمشدن وهيبة،  -11
 .2005-2004التسيير، الجزائر، جامعة الجزائر، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم ( منشورة

، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائرمصطفى بن ساحة،  -12
 2010/2011رسالة ماجستير، معهد العلوم الاقتصادية، الجزائر، 

 

 :المجلات والدوريات العلمية: ج

العاملة في المجال المصرفي في الشركات متعددة الجنسية وعابرة القومية إبراهيم خليل برعي،  -1
 .1711، باريس، 13/14، مجلة المنار، العد الوطن العربي

تحليلية، مجلة  قراءة الجزائر في الاقتصادي النمو على البترول أسعار تقلبات بن زيدان حاج، أثر -2
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 : الإحصائية المستخدمة الأساليب_ أولا 
الإحصائية للتوصل إلي نتائج الدراسة و ذلك باستخدام  الأساليبتم استخدام العديد من  

روض وذلكك بدكدا التح كن مكن صكحة  ك( E-views 8)و( (SPSS V.24البرامج الإحصائية  
 :ليةساليب الإحصائية التالاتدا، وقد تم استخدام الأتساؤ ،  والإجابة على الدراسة

 : التشتت مقاييس النزعة المركزية و  -1

ي صد بدا الم اييس  التى ت يس أماكن تركز البيانات و مدى بعدها عن بعضكدا الكبعض 
و مككككن أمككككدر م ككككاييس  النزعككككة المركزيككككة الوسكككك  الحسككككابى  بينمككككا مككككن أمككككدر م ككككاييس  التمككككتت 

 .(1)ارى الانحراا المعي

 (  : scatter plot)شكل النتشار -2

حيكككل هكككل العمقكككة مككككل بيكككانى يسكككتخدم لتوضكككي  العمقكككة بكككين قكككيم مت يكككرين كميكككين مكككن 
 .(2)هل العمقة قوية أم ضعيفة  ردية أم عكسية و 

 ( : pearson coefficient)معامل إرتباط بيرسون  -3

 ب كككا للجكككدول كميكككين، هكككو معامكككل يسكككتخدم ل يكككاس درجكككة و نكككوي العمقكككة بكككين مت يكككرين 
 .(3)التالي

 (1)جدول 
  بيعة العمقة بين مت يرين و  ا لمعامل ارتبا  بيرسون

 

                                                 

، المعدد العربي للتدريب والبحول الإحصائية، spssدليلك إلى البرنامج الإحصائي بمير سعد زغلول،  (1)
 941، ص3002

 903، ص3002، كلية التجارة، جامعة المنو ية، Spssالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج أسامة ربيع،  (2)
، مركز سبر IBM SPSS Statisticsالتحليل الإحصائى للاستبيانات باستخدام برنامج غيل البحر،  (3)

 91، ص 3094للدراسات الإحصائية و السياسات العامة، تركيا، 

 العلاقة قيمة المعامل العلاقة قيمة المعامل

 لا يوجد علاقة 0 لا يوجد علاقة 0

 توجد علاقة عكسية ضعيفة -0.0إلي  0من  توجد علاقة طردية ضعيفة 0.0إلي  0من 

 توجد علاقة عكسية متوسطة -0.0إلي  -0.0من توجد علاقة طردية متوسطة 0.0إلي  0.0من

 توجد علاقة عكسية قوية -0.0إلي   -0.0من  توجد علاقة طردية قوية 0.0إلي   0.0من 

 علاقة عكسية شبة تامة -1و  -0.0بين  علاقة طردية شبة تامة 1و  0.0بين 

 علاقة عكسية تامة -1 علاقة طردية تامة 1
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 -:(  simple linear regression)أسلوب تحليل النحدار الخطى البسيط  -4
و ( متكثثر)علكى مت يكر تكابع (  مكؤثر)أسلوب إحصائى يستخدم ل ياس أثر مت يكر مسكت ل 

هو مبنى على  كرة بنكا  نمكوذي يوضك  العمقكة بكين المت يكر التكابع و المت يكر المسكت ل و يفتكرض 
 مكل هذا النموذي (    و   )هذا النموذي الخ ية  ي المعالم 

           
 المت ير التابع   :

x  :المت ير المست ل 
 هى قيمة المت ير التابع  ي حالة أن المت ير المست ل مساوى للصفر:    
 هى ال يمة التى يت ير بدا المت ير التابع  ي حالة زيادة المت ير المست ل بوحدة واحدة :    
 الخ ث العموائى    :
توجكككد لدكككا  كككروض حتكككى تككككون م كككدراتدا ( OLS)ت كككدير معكككالم النمكككوذي نسكككتخدم  ري كككة   

 : صحيحة و هى
 .(    و   )المعالم   يالخ ية  (1
 ن الت اضى عن هذا المر   ي حالة أن حجم العينة أكبكرو يمك ال بيعيتتبع التوزيع  الأخ ا  (2

  .( central limit theorem) ب ا لنظرية النزعة المركزية  00من 
  .بين الأخ ا  العموائية autocorrelation) )عدم وجود ارتبا  ذاتي  (0
 .(4)(  homoscedasticity)   الأخ ا  العموائية لدا تباين  ثابت وهو  (0

 :  Tاختبار  -

معنويكة أم (     و   )اختبار إحصائى يستخدم لاختبكار هكل معلمكات نمكوذي الانحكدار 
 . لا أي هل للمت ير المست ل تثثير على المت ير التابع أم لا

 : Fاختبار  -

اختبار إحصكائى يسكتخدم  كي اختبكار معنكوي نمكوذي الانحكدار أي هكل المت يكرات المفسكرة 
 الموجودة معاً  ي النموذي لدا تثثير معنوي على المت ير التابع أم لا ؟  

  :( Determinant Coefficient)معامل التحديد 

م يكككاس يسكككتخدم لمعر كككة إلكككي أي مكككدى اسكككت اي المت يكككر المسكككت ل أن يفسكككر الاختم كككات 
الموجككودة  ككي المت يككر التككابع و تتككراو  قيمككة هككذا المعامككل بككين الصككفر و الواحككد الصككحي  و كلمككا 

                                                 

 941، صسابنالمرجع ال (4)
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 اقتربنكككا مكككن الواحكككد الصكككحي  دل علكككى جكككودة تو يكككن النمكككوذي و أن المت يكككر المسكككت ل اسكككت اي أن
 .يفسر و ب وة الاختم ات  ي المت ير التابع

 :  Whiteاختبار 

اختبكككار إحصكككائى يسكككتخدم لاختبكككار ممككككلة عكككدم تجكككانس  تبكككاين  الأخ كككا  حيكككل يككككون  
( العمككوائية  الأخ ككا ات تباينكك تجككانس )ثابككت  تبككاين العمككوائية لدككا الفككرض العككدمي أن الأخ ككا  

عكدم تجكانس  تباينكات الأخ كا  ) تباين  ثابكت  العموائية ليس لدا الأخ ا  أنبينماالفرض البديل 
  . (العموائية 

 -: Jarque-Beraاختبار  -

. اختبككار إحصككائى يسككتخدم لاختبككار مككا إذا كانككت البيانككات تتبككع التوزيككع ال بيعككي أم لا 
 حيكككل أن الفكككرض العكككدمي هكككو أن البيانكككات تتبكككع التوزيكككع ال بيعكككي بينمكككا الفكككرض البكككديل هكككو أن

 .البيانات لا تتبع التوزيع ال بيعي

 Breusch-Godfrey serial correlation LMاختبار  -

اختبككار إحصككائى يدككدا إلككي اختبككار مككا إذا كانككت أخ ككا  نمككوذي الانحككدار  تعككاني مككن  
حيكل يككون الفكرض العكدمي أن الأخ كا  ( ارتبا  الأخ ا  ببعضدا الكبعض )ممكلة ارتبا  ذاتي 

 .ارتبا  ذاتي بينما الفرض البديل أن البيانات تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتيلا تعاني من ممكلة 

 :الحكم على الختبارات  -

سككوا نككر ض الفككرض  0.00لأي اختبككار  كككذا كانككت أقككل مككن   sigبككالنظر إلككي قيمككة  
  . ثننا سن بل الفرض العدمي 0.00أكبر من   sigالعدمي بينما إذا كانت قيمة 

 :الإحصائى للمتغيرات التوصيف  -:ثانياا 

سنتناول  ي هذا الجز  ت ديم ملخص إحصائى بسي  عن كل مؤمر من مؤمرات الدراسة  
متمثككل  ككي تحديككد ال ككيم الصكك رى و ال ككيم العظمككى و المتوسكك  و المككدى و الانحككراا المعيككارى و 

يكر عدد المفردات لكل مت ير على حده و عرضدا بددا التعرا على السمات الأساسية لككل مت 
 . و التمديد لدراسة العمقات بين المت يرات
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 (2)جدول 

 الإحصا ات الوصفية

 

 الانحراف المعيارى المتوسط القيمة العظمى القيم الصغرى المدى عدد المفردات

 30.42 34.46 111.96 1.80 110.16 48 (دولار للبرميل)سعر النفط 

مليااون )الناااتا المحلااي الجمااالى بااسااعار ال ابتااة 
 (ريال

47 2096387.54 484432.80 2580820.34 1388745.00 518460.03 

 154994.20 18697.23 580924.00 383923.00- 964847.00 48 (مليون ريال)عجز الميزانية / فائض 

 197512.21 221458.19 739658.00 3853.00 735805.00 48 (مليون ريال)المصروفات الجارية 

 91916.22 85358.77 370245.00 2175.00 368070.00 48 (مليون ريال)المصروفات الرأسمإلية 

 127727.13 208388.08 459646.99 44260.00 415386.99 12 (مليون ريال)حجم الدين العام القائم في نهاية العام 

 14.14 99.75 137.60 86.90 50.70 37 الرقم القياسي لتكلفة المعيشة

 245128.58 204317.44 874171.00 3898.40 870272.60 48 (ريالمليون )الميزان التجاري 

 49597.89 148474.71 217030.00 71263.00 145767.00 12 (مليون ريال)الصادرات السلعية غير النفطية 

" تاااداول"المؤشاار العااام لساااو  ااسااهم السااعودية 
 (نقطة)

32 16066.61 646.03 16712.64 4293.58 3778.53 

 79072.85 129797.57 301496.69 57313.00 244183.69 22 مليون ريال)النقدية القاعدة 

 397384.77 427391.59 1361628.74 67119.00 1294509.74 28 (مليون ريال)الائتمان المصرفي الممنوح 

 1.39 10.75 12.40 8.10 4.30 18 %معدل البطالة 

 149814.77 459855.58 693784.00 228625.00 465159.00 18 (فرد)أعداد المتعطلين 

 326590.66 589877.15 1248058.00 117278.00 1130780.00 47 (فرد)أعداد العاملين في الدولة 

 2.56 4.08 9.50 0.75 8.75 30 معدل الفائدة بين البنوك السعودية

 -:يمكننا ممحظة أن  (2)بالنظر إلي الجدول رقم 

  للبرميل الواحد بينما  61.11قد بلغ  2141وحتى  4111متوس  سعر برميل النف  منذ عام
دولار للبرميل الواحد بينما وصكل  4.8حيل بلغ سعر برميل النف   4111كانت أقل قيمة له عام 

 . دولار للبرميل الواحد 444.11حيل كان سعر البرميل  2144زروته عام 
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  قككد   2141و حتكى عككام  4111الإجمككالى بالأسكعار الثابتككه منكذ عككام متوسك  النككاتج المحلكى
حيل بلغ الناتج المحلى  4111سعودى بينما كانت أقل قيمه له عام ريال  مليون 4688111بلغ  

حيكل  2141بينمكا وصكل زروتكه عكام   سعودى ريال  مليون 484432.8الإجمالى بالأسعار الثابته 
 . سعودى ريال 2181821.61لأسعار الثابته   الناتج المحلى الإجمالى با   بلغ

  مليككون  48111.26قككد بلككغ    2141و حتككى عككام  4111متوسكك   ككائض الميزانيككة منككذ عككام
مليون ريال  686126حيل كان عجز الميزانية    2141ريال سعودى بينما كانت أقل قيمه له عام 

    580924ئض الميزانيكككة  حيكككل ككككان  كككا  2118سكككعودى بينمكككا بلكككغ  كككائض الميزانيكككة ذروتكككه عكككام 
 .مليون ريال سعودى

  221458.19قكد بل كت    2141و حتكى عكام  4111متوس  المصرو ات الجاريكة  منكذ عكام 
 3853حيل كانكت المصكرو ات الجاريكة   4111مليون ريال سعودى بينما كانت أقل قيمه لدا عام 

حيل كانت المصكرو ات  2141مليون ريال سعودى بينما بل ت المصرو ات الجارية  ذروتدا عام 
 .مليون ريال سعودى 739658الجارية  

  85358.77قككد بل ككت    2141وحتككى عككام  4111متوسكك  المصككرو ات الرأسككمالية منككذ عككام 
حيكككل كانكككت المصكككرو ات الرأسكككمالية   4111مليكككون ريال سكككعودى بينمكككا كانكككت أقكككل قيمكككه لدكككا عكككام 

حيكككل كانكككت   2141لجاريكككة  ذروتدكككا عكككام مليكككون ريال سكككعودى بينمكككا بل كككت المصكككرو ات ا 2175
 .مليون ريال سعودى 370245المصرو ات الرأسمالية 

  مليكون ريال  208388قكد بلكغ   2141و حتكى عكام   2111متوس  حجم الدين العام منذ عكام
مليكككون ريال  44260حيككل بلكككغ حجكككم الككدين العكككام  2141بينمكككا كانككت أقكككل قيمكككة لككه عكككام  سككعودى 

حيكككل كانكككت قيمكككة حجكككم الكككدين العكككام   2111الكككدين العكككام ذروتكككه عكككام  سكككعودى بينمكككا بلكككغ حجكككم
 . مليون ريال سعودى 459646

  بينما  99.75قد بلغ  2141وحتى عام  4181متوس  الرقم ال ياسي لتكلفة المعيمة منذ عام
بينمككا بلككغ الككرقم  86.90حيككل بلككغ الككرقم ال ياسككي لتكلفككة المعيمككة  4188كانككت أقككل قيمككة لككه عككام 

 .137.60حيل كانت قيمته  2141سي لتكلفة المعيمة ذروته عام ال يا

  مليكون  204317قكد بلكغ   2141و حتكى عكام  4111متوس  قيمة الميزان التجكاري منكذ عكام
مليككون ريال سككعودى   3898حيككل بل ككت قيمتككه  4181ريال سككعودى بينمككا كانككت أقككل قيمككة لككه عككام 

 .مليون ريال سعودى 874171حيل بل ت قيمته   2144بينما بلغ ذروته عام 

  قد بل ت   2141و حتى عام  2111متوس  قيمة الصادرات السلعية غير النف ية منذ عام
بينمكا  2111مليون ريال سعودى عام  71263مليون ريال سعودى بينما كانت أقل قيمة له  148474

 .مليون ريال سعودى 217030حيل بل ت قيمتدا  2141بلغ ذروتدا عام 
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  قككد بلككغ  2141و حتكى عككام  4181متوسك  المؤمككر العككام لسككون الأسكدم السككعودية منككذ عككام
ن  كة  بينمكا بلكغ  646.03حيكل بل كت قيمتكه  4181ن  ة بينما كانت أقل قيمة لكه عكام  4293.58

 . ن  ة 16712.64حيل بل ت قيمته   2111ذروته عام 

  مليون  129797.57قد بل ت  2141وحتى عام  4111متوس  قيمة ال اعدة الن دية منذ عام
مليكون ريال سكعودى    57313حيكل بل كت قيمتدكا 4111ريال سعودى بينما كانت أقل قيمه لدا عكام 

 . مليون ريال سعودى 301496.69حيل كانت قيمتدا  2141بينما بل ت زروتدا عام 

  قككككد بلككككغ    2141وحتككككى عككككام  4188متوسكككك  قيمككككة الائتمككككان المصككككر ي الممنككككو  منككككذ عككككام
   67119حيككل بل ككت قيمتككه  4111مليككون ريال سككعودى بينمككا كانككت أقككل قيمككة عككام  427391.59

مليكككون ريال  1361628.74حيكككل كانكككت قيمتكككه   2141مليكككون ريال سكككعودى بينمكككا بلكككغ ذروتكككه عكككام 
 .  سعودى

  بينمككا كانككت %  10.75قككد بلككغ   2141و حتككى عككام  4111متوسك  معككدل الب الككة منككذ عككام
حيكل كانكت  2144بينمكا بلكغ ذروتكه عكام  % 8.10حيكل بل كت قيمتكه    4111 أقل قيمة لكه عكام

 %.12.40قيمته 

  بينمكا كانكت   459855 قد بلكغ 2141و حتى عام  4111متوس  أعداد المتع لين  منذ عام
حيكل كانكت   2144بينمكا بلكغ ذروتكه عكام  228625 حيكل بل كت قيمتكه  4111أقكل قيمكة لكه عكام 

 . 693784قيمته 

 589877قككد بلككغ   2141و حتككى عككام  4111عككداد العككاملين  ككي الدولككة  منككذ عككام متوسكك  أ 
  2141بينمكا بلكغ ذروتكه عكام 117278 حيكل بل كت قيمتكه    4111بينمكا كانكت أقكل قيمكة لكه عكام 

 .1248058حيل كانت قيمته 

  قد بلغ   2141وحتى عام  4181متوس  سعر الفائدة  ي البنوك الداخلية السعودية منذ عام
 4188بينما بلكغ ذروتكه عكام  0.75حيل بل ت قيمته   2141بينما كانت أقل قيمة له عام   4.08

 .  9.50حيل كانت قيمته 

 :اختبارات معنوية النماذج: ثانيا

 :العلاقة بين سعر النفط و الناتج المحلى الإجمالى بالأسعار الثابته  -1

  لاختبار معنوية النموذي: 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي         

 . النموذي معنوي: الفرض البديل         
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α)و هكى أقكل مكن  prop(F-statistic) =0.00000بالنظر إلي قيمة   و (        
سعر برميل  الكنف  ) بالتالي نر ض الفرض العدمي أي أن النموذي معنوي أي أن المت ير المفسر

 (. الناتج المحلى الإجمالى بالأسعار الثابتة) لى المت ير التابع له تثثير ع(  بالدولار

  يفسكككر  اسكككت اي أن سكككعر الكككنف   أن أي  0.1120ا تسكككاوى أندكككنجكككد    قيمكككة  إلكككيبكككالنظر
  .سعار الثابتة بالمليون ريالالناتج المحلى الإجمالى بالأقيم   يمن الاختم ات %  11.20

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  :- 

 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض          

  .heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل           

 (0)جدول 

   الإجمالىلنموذي انحدار حجم الناتج   heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 

α)مكن  أكبكرهكى و  prob.F(2,44) = 0.5763قيمة  إليبالنظر    بالتكاليو (      
 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أي العدمين بل الفرض 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة اليعتدلاختبار مدى اJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (4)مكل 
 علي سعر النف  الإجمالىلاختباراعتدالية الاخ ا  نموذي انحدار حجم الناتج 

 
α)و هككى أكبككر مككن  probability =0.125بككالنظر إلككي قيمككة   و بالتككالي ن بككل (       

 .ل بيعيالفرض العدمي أي أن البيانات  تتبع  التوزيع ا
  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا: 

 .الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (1)جدول 
 الإجمالىلنموذي انحدار حجم الناتج  autocorrelationاختبار ممكلة 

 

α)مكن  و هى أقكل prob.F(2,43) = 0.0000قيمة  بالنظر إلي بالتكالي نكر ض و (      
 .ذاتيمن ممكلة ارتبا   تعاني  البيانات الفرض العدمي أي أن

بالتالي تتح ن مرو  صحة  ري ة المربعات الص رى المستخدمة  ي الت دير ماعدا  رض عدم و 
 .الارتبا  الذاتي للأخ ا 
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 :الجارية العلاقة بين سعر النفط و المصروفات  -2

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي     
 .النموذي معنوي: الفرض البديل      

α)مكن  أقكلو هى  prop(F-statistic) =0.00000قيمة  إليبالنظر    بالتكاليو (        
الككككنف   سككككعر برميككككل ) فسككككرالمت يككككر الم أن أيالنمككككوذي معنككككوي  أن أي العككككدمينككككر ض الفككككرض 

  .(المصرو ات الجارية بالمليون ريال)تثثير على المت ير التابع له  (بالدولار

  يفسككر  أنسككعر الككنف   اسككت اي  أن أي  1.8111ا تسكاوى أندككنجككد    قيمككة  إلككيبكالنظر
  .قيم المصرو ات الجارية بالمليون ريال  يمن الاختم ات %  81.11

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity   ى اختبارنجر  white  :- 

 heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض 
  heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 

 (1)جدول
 لنموذي انحدار المصرو ات الجارية  heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 

α)مككن  أكبكرو هكى  prob.F(2,44) = 0.315قيمككة  إلكيبكالنظر  ن بككل  بالتكاليو (      
 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أي العدميالفرض 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة إليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (2)مكل 
 لاختباراعتدالية الاخ ا  نموذي انحدار المصرو ات الجارية علي سعر النف 

 
α)و هكككى أكبكككر مكككن  probability =0.77بكككالنظر إلكككي قيمكككة  و بالتكككالي ن بكككل (       

 .الفرض العدمي أي أن البيانات  تتبع  التوزيع ال بيعي

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا : 

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (1)جدول 
 لنموذي انحدار المصرو ات الجارية autocorrelationاختبار ممكلة 

 

α)مكن  أقكلو هى  prob.F(2,43) = 0.0000قيمة  إليبالنظر  نكر ض  بالتكاليو (      
 .ذاتيمن ممكلة ارتبا   تعاني  البيانات أن أي العدميالفرض 
بالتككالي تتح ككن مككرو  صككحة  ري ككة المربعككات الصكك رى المسككتخدمة  ككي الت ككدير ماعككدا و 

 . رض عدم الارتبا  الذاتي للأخ ا 
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 :يةالن سعر النفط و المصروفات الرأسمالعلاقة بي -3

  لاختبار معنوية النموذي: 
 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي  
 .النموذي معنوي: الفرض البديل   

α)مكن  و هى أقكل prop(F-statistic) =0.00000قيمة  بالنظر إلي  و بالتكالي (        
سككككعر برميككككل  الككككنف  )نككككر ض الفككككرض العككككدمي أي أن النمككككوذي معنككككوي أي أن المت يككككر المفسككككر

  .(بالمليون ريال  ةاليسمصرو ات الرأالم)بع له تثثير على المت ير التا(  بالدولار

  11.8يفسككر  أنسككعر الكنف   اسككت اي  أن أي 1.118 تسكاوىا أندككنجككد     قيمكة  إلككيبكالنظر 
 .ة  بالمليون ريالاليقيم المصرو ات الرأسم  يمن الاختم ات % 

   لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  : 

 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض          

 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل          

 (1)جدول

 لنموذي انحدار المصرو ات الرأسمالية heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 

α)مكن  أكبكرو هكى  prob.F(2,44) = 0.0726قيمكة  إلكيبكالنظر  ن بكل  بالتكاليو (      
 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أيالفرض العدمي 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة اليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي : الفرض البديل 
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 (6)مكل 
 لاختباراعتدالية الاخ ا  نموذي انحدار  المصرو ات الرأسمالية علي سعر النف 

 
α)و هككى أكبككر مككن  probability =0.175بككالنظر إلككي قيمككة   و بالتككالي ن بككل (       

 .الفرض العدمي أي أن البيانات  تتبع  التوزيع ال بيعي

   مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا: 

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 
 (8)جدول

 لنموذي انحدار المصرو ات الرأسمالية autocorrelationاختبار ممكلة 

 
α)من  أقلو هى  prob.F(2,43) = 0.0001قيمة  إليبالنظر   نر ض  بالتاليو (      
 . ارتبا  ذاتيمن ممكلة  أن البيانات  تعاني أي العدميالفرض 

 رض و بالتالي تتح ن مرو  صحة  ري ة المربعات الص رى المستخدمة  ي الت دير ماعدا 
 .عدم الارتبا  الذاتي للأخ ا 
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 :بين سعر النفط و حجم الدين العامالعلاقة  -4

  لاختبار معنوية النموذي: 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل  

𝛼)و هكى أقكل مكن  prop(F-statistic) =0.0103بكالنظر إلكي قيمكة  و بالتكالي (        
سككككعر برميككككل  الككككنف  )المت يككككر المفسككككر نككككر ض الفككككرض العككككدمي أي أن النمككككوذي معنككككوي أي أن

  .(العام  بالمليون ريال ال ائم نداية حجم الدين العام)على المت ير التابع  له تثثير (بالدولار

  يفسككر  أنسككعر الككنف   اسككت اي  أن أي  1.118ا تسككاوى أندككنجككد    قيمككة  إلككيبككالنظر
  .العام  بالمليون ريال ندايةقيم حجم الدين العام ال ائم   يمن الاختم ات % 11.8

 

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  : 

 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض            

 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل            

 (1)جدول

 لنموذي انحدار حجم الدين العام heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 

α)مككن  أكبككرو هككى  prob.F(2,9) = 0.342قيمككة  إلككيبككالنظر   ن بككل  بالتككاليو (      
 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أي العدميالفرض 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة اليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (1)مكل
 الاخ ا  نموذي انحدار حجم الدين العام علي سعر النف  لاختباراعتدالية

 
α)وهكككى أكبكككر مكككن   probability =0.933بكككالنظر إلكككي قيمكككة   بكككل بالتكككالي نو (       

  .التوزيع ال بيعيالفرض العدمي أي أن البيانات تتبع 

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا : 

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 
 (41)جدول

 لنموذي انحدار حجم الدين العام autocorrelationاختبار ممكلة 

 
α)من  أكبرو هى  prob.F(2,8) = 0.3583قيمة  إليبالنظر   ن بل  بالتاليو (      

وبالتالي تتح ن مرو  صحة . ذاتيمن ممكلة ارتبا   تعانيلا  البيانات أن أي العدميالفرض 
 . ري ة المربعات الص ري المستخدمة  ي الت دير
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 :العلاقة بين سعر النفط و الميزان التجاري -5

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل  

α)مككن  أقككلو هككى  prop(F-statistic) =0.0000قيمككة  إلككيبككالنظر   وبالتككالي(        
سككككعر برميككككل  الككككنف  )سككككرالمت يككككر المف أن أيالنمككككوذي معنككككوي  أن أينككككر ض الفككككرض العككككدمي 

  .(الميزان التجاري بالمليون ريال)على المت ير التابع  تثثيرله (  بالدولار

  يفسكككر  أنسكككعر الكككنف   اسكككت اي  أن أي1.111 أندكككا تسكككاوينجكككد    قيمكككة  إلكككيبكككالنظر
 التجاري   بالمليون ريال  الميزانقيم   يمن الاختم ات %  11.1

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  :- 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض       
 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : لبديل الفرض ا      

 (44)جدول
 لنموذي انحدار الميزان التجاري heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
 
 
 
 

α)مكن  أكبكرو هكي  prob.F(2,45) = 0.190قيمكة  إلكيبكالنظر   ن بكل  بالتكاليو (      
 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أي العدميالفرض 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة إليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 

 
 
 
 
 



- 411 - 

 

 (1)مكل
 لاختباراعتدالية الاخ ا  نموذي انحدارالميزان التجاري علي سعر النف 

 
α)وهكككى أكبكككر مكككن  probability =0.056بكككالنظر إلكككي قيمكككة  و بالتكككالي ن بكككل (       

  .التوزيع ال بيعيرض العدمي أي أن البيانات تتبع الف

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا : 

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .رتبا   ذاتيالأخ ا   تعاني من ممكلة ا: الفرض البديل 

 (42)جدول
 لنموذي انحدار الميزان التجاري heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
𝛼)و هى أكبر من  prob.F(2,8) = 0.3583بالنظر إلي قيمة    و (      

و بالتالي تتح ن . من ممكلة ارتبا  ذاتي بالتالي ن بل الفرض العدمي أي أن البيانات لا تعاني
 .المربعات الص ري المستخدمة  ي الت ديرمرو  صحة  ري ة 

 :العلاقة بين سعر النفط و الصادرات السلعية غير النفطية -6

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي:الفرض العدمي
 .النموذي معنوي:الفرض البديل
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α)مكن  أكبكرو هى  prop(F-statistic) =0.1251قيمة  إليبالنظر    بالتكاليو (        
سكككعر برميكككل الكككنف  ) المت يكككر المفسكككر أن أيالنمكككوذي غيكككر معنكككوي  أن أين بكككل الفكككرض العكككدمي 

  .(سلعية غير النف ية بالمليون ريالالصادرات ال)على المت ير التابع  تثثير ليس له( بالدولار

و بالتالي لن نحتاي إلي اختبار مرو  صحة نموذي الانحدار لأنه من الأسكاس النمكوذي   
 .غير معنوي

 :العلاقة بين سعر النفط و المؤشر العام لسوق الأسهم السعودية   -7

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي
 .النموذي معنوي: الفرض البديل 

  قيمكة  إلكيبكالنظرprop(F-statistic) =0.0000  مكن  أقكلو هكى(α  بالتكاليو (        
سعر برميكل الكنف  ) المت ير المفسر أن أيالنموذي معنوي  أن أينر ض الفرض العدمي 

  .(ؤمر العام لسون الأسدم السعوديةالم)ر على المت ير التابع له تثثي( بالدولار

  يفسكككر  أنسكككعر الكككنف   اسكككت اي  أن أي  1.116أندكككا تسكككاوينجكككد   قيمكككة  إلكككيبكككالنظر
 .مر العام لسون الأسدم السعوديةؤ قيم الم  يمن الاختم ات %  11.6

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  :- 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة :الفرض العدمي 
 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 

 (46)جدول
 لنموذي انحدار المؤمر العام لسون أسدم السعودية heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
α)مكن  أكبكرو هكى  prob.F(2,29) = 0.1519قيمة  إليبالنظر    بالتكالي ن بكل و (      

 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أيالفرض العدمي 

 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة اليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (1)مكل
 لاختباراعتدالية الاخ ا  نموذي انحدارالمؤمر العام لسون الاسدم السعودية علي سعر النف 

 
α)و هككى أكبككر مككن  probability =0.946بككالنظر إلككي قيمككة    بالتككالي ن بككل و (       

  .الفرض العدمي أي أن البيانات  تتبع  التوزيع ال بيعي

   مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا 

 الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي : الفرض العدمي 
 الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (41)جدول
 انحدار المؤمر العام لسون أسدم السعوديةلنموذي  autocorrelationاختبار ممكلة 

 

α)من  أقلو هى  prob.F(2,28) = 0.0035قيمة  إليبالنظر  نر ض  بالتاليو (      
بالتالي تتح ن مرو  صحة و  .من ممكلة ارتبا  ذاتي تعاني  البيانات أن أيالفرض العدمي 

 .  الذاتي ري ة المربعات الص ري المستخدمة  ي الت دير ماعدا  رض الارتبا
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 :بين سعر النفط و القاعدة النقديةالعلاقة  -8

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 النموذي غير معنوي: الفرض العدمي 
 النموذي معنوي: الفرض البديل 

  قيمكككة  إلكككيبكككالنظرprop(F-statistic) =0.0000  مكككن  أقكككلهكككى و(α  وبالتكككالي(        
سككككعر برميككككل  ) المت يككككر المفسككككر أن أيالنمككككوذي معنككككوي  أن أينككككر ض الفككككرض العككككدمي 

  .(ال اعدة الن دية بالمليون ريال)المت ير التابع ر على ثثيله ت (الدولارالنف  ب
  يفسكككر  أناسكككت اي  أن سكككعر الكككنف  أي 1.118ا تسكككاوى أندكككنجكككد    قيمكككة  إلكككيبكككالنظر

    .قيم ال اعدة الن دية بالمليون ريال  يمن الاختم ات % 11.8

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  :- 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض 

 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 
 (41)جدول

 لنموذي انحدار ال اعدة الن دية heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
α)من  أكبرو هى  prob.F(2,19) = 0.3699قيمة  إليبالنظر   بالتالي ن بل و (      

 .  heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أي العدميالفرض 
 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة اليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (1)مكل
 علي سعر النف  خ ا  نموذي انحدار ال اعدة الن ديةالألاختباراعتدالية 

 
α)وهكككى أقكككل مكككن  probability =0.000بكككالنظر إلكككي قيمكككة  وبالتكككالي نكككر ض (       

  .البيانات لا تتبع التوزيع ال بيعي الفرض العدمي أي أن

 الأخ ا بين  ذاتيمر  عدم الارتبا  ال:  

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 . الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (41)جدول
 لنموذي انحدارال اعدة الن دية autocorrelationاختبار ممكلة 

 

𝛼)من  أكبرو هى  prob.F(2,18) = 0.0615قيمة  إليبالنظر   ن بكل  بالتاليو (      
 .من ممكلة ارتبا  ذاتي تعانيلا   البيانات أن أيالفرض العدمي 

و بالتككالي تتح ككن مككرو  صككحة  ري ككة المربعككات الصكك ري المسككتخدمة  ككي الت ككدير ماعككدا 
 . رض التوزيع ال بيعي
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 :العلاقة بين سعر النفط و الئتمان المصرفي الممنوح -9

  لاختبار معنوية النموذي: 

 .النموذي غير معنوي: الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل 

  قيمككة  إلككيبككالنظرprop(F-statistic) =0.0000  مككن  أقككلو هككى(α  وبالتككالي(        
سككككعر برميككككل  ) المت يككككر المفسككككر أن أيالنمككككوذي معنككككوي  أن أينككككر ض الفككككرض العككككدمي 

  .(مليون ريالالمصر ي الممنو   بال الائتمان)ر علي المت ير التابع ثيله تث(  النف  بالدولار
  أن يفسكككر سكككعر الكككنف   اسكككت اي  أن أي 1.861 أندكككا تسكككاوينجكككد   قيمكككة  إلكككيبكككالنظر

    .بالمليون ريال الائتمان المصر ي الممنو قيم   يمن الاختم ات % 86.1

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  : 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة : العدميالفرض 

 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 
 (41)جدول

 لنموذي انحدارالائتمان المصر ي الممنو  heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
α)مكن  أكبكرو هكى  prob.F(2,25) = 0.7318قيمة  إليبالنظر   ن بكل  بالتكاليو (      

 . heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البيانات أن أيالفرض العدمي 
 ن وم بكجرا  اختبار   البياناتة إليلاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (8)مكل
 خ ا  نموذي انحدار الائتمان المصر ي  ي الممنو  علي سعر النف الألية لاختباراعتدا

 
α)وهكككى أكبكككر مكككن  probability =0.076بكككالنظر إلكككي قيمكككة    وبالتكككالي ن بكككل (        

  .الفرض العدمي أي أن البيانات تتبع التوزيع ال بيعي

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا:  

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (48)جدول
 لنموذي انحدارالائتمان المصر ي الممنو  autocorrelationاختبار ممكلة 

 
α)من  و هي أقل prob.F(2,24) = 0.0052قيمة  بالنظر إلي  نر ض و بالتالي (      

 .ارتبا  ذاتيمن ممكلة  الفرض العدمي أي أن البيانات تعاني
ماعدا  كرض عكدم  بالتالي تتح ن مرو  صحة  ري ة المربعات الص ري المستخدمة  ي الت ديرو 

 .للأخ ا  وجود ارتبا  ذاتي
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 :العلاقة بين سعر النفط و أعداد المتعطلين -11

  لاختبار معنوية النموذي: 

 .النموذي غير معنوي:الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل 

  بكككالنظر إلكككي قيمكككةprop(F-statistic) =0.000  هكككى أقكككل مكككن و(α  وبالتكككالي(        
سككككعر برميككككل  ) نككككر ض الفككككرض العككككدمي أي أن النمككككوذي معنككككوي أي أن المت يككككر المفسككككر

  .(أعداد المتع لين)المت ير التابع له تثثير على  (النف  بالدولار
  أي أن سككعر الككنف   اسككت اي أن يفسككر   1.1611نجككد أندككا تسككاوى    بككالنظر إلككي قيمككة

      .من الاختم ات  ي قيم أعداد العا لين% 16.11

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  :- 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة :الفرض العدمي 
 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 

 (41)جدول
 لنموذي انحدار عدد العا لين  ي الدولة heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
α)و هكى أكبكر مكن  prob.F(2,15) = 0.5263بالنظر إلي قيمة    ن بكل  بالتكاليو (      

  . heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البياناتالفرض العدمي أي أن 

  ن وم باجرا  اختبار   البياناتلاختبار مدى اعتدإليةJarque-Bera:  

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (1)مكل
 خ ا  نموذي انحدارعدد العا لين  ي الدولة علي سعر النف الألاختباراعتدالية 

 
α)و هكككى أكبكككر مكككن  probability =0.147لكككي قيمكككة بكككالنظر إ   ن بكككل  وبالتكككالي(       

  .التوزيع ال بيعيالبيانات تتبع الفرض العدمي أي أن 

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا:  

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .ذاتيالأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   : الفرض البديل 

 (21)جدول
 لنموذي انحدار عددالعا لين  ي الدولة autocorrelationاختبار ممكلة 

 
𝛼)و هى أقل من  prob.F(2,14) = 0.0059بالنظر إلي قيمة    بالتاليو (      

 .من ممكلة ارتبا  ذاتي تعاني   البياناتنر ض الفرض العدمي أي أن 
ماعدا  الص ري المستخدمة  ي الت دير و بالتالي تتح ن مرو  صحة  ري ة المربعات 

 .للأخ ا   رض عدم وجود ارتبا  ذاتي
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 :العلاقة بين سعر النفط و أعداد العاملين بالدولة -11

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي:الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل 

  1بككالنظر إلكككي قيمكككةprop(F-statistic) =0.000  هكككى أقكككل مكككن و(α  وبالتكككالي(        
سككككعر برميككككل  )لمفسككككر نككككر ض الفككككرض العككككدمي أي أن النمككككوذي معنككككوي أي أن المت يككككر ا

  .(أعداد العاملين)المت ير التابع له تثثير على  (النف  بالدولار
  أي أن سككعر الككنف  اسككت اي أن يفسككر   1.1211تسككاوى  نجككد أندككا   بككالنظر إلككي قيمككة

     .الاختم ات  ي قيم أعداد العاملينمن % 12.11
  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  : 

 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة :الفرض العدمي 
 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 

 (24)جدول
 لنموذي انحدار عدد العاملين  ي الدولة heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 
α)و هكى أكبكر مكن  prob.F(2,15) = 0.4451بالنظر إلي قيمة    ن بكل  بالتكاليو (      

 . heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البياناتالفرض العدمي أي أن 

 جرا  اختبار البيانات  ن وم بكية اللاختبار مدى اعتدJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: العدمي الفرض 
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل 
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 (41)مكل

 خ ا  نموذي انحدار أعداد العاملين  ي الدولة علي سعر النف الألاختباراعتدالية 

 
α)وهكككى أكبكككر مكككن   probability =0.175بكككالنظر إلكككي قيمكككة    ن بكككل  وبالتكككالي(       

  .التوزيع ال بيعي البيانات تتبعالفرض العدمي أي أن 

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا:  

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (22)جدول
 ددالعاملين  ي الدولةلنموذي انحدار ع autocorrelationاختبار ممكلة 

 
𝛼)هكى أقكل مكن و  prob.F(2,14) = 0.0000بكالنظر إلكي قيمكة    بالتكالي نكر ض و (      

  .الفرض العدمي أي أن البيانات تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي

و بالتككالي تتح ككن مككرو  صككحة  ري ككة المربعككات الصكك ري المسككتخدمة  ككي الت ككدير ماعككدا   
 .للأخ ا   رض عدم وجود ارتبا  ذاتي 
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 :العلاقة بين سعر النفط و معدل الفائدة بين البنوك السعودية -12

  لاختبار معنوية النموذي:- 

 .النموذي غير معنوي:الفرض العدمي 
 .النموذي معنوي: الفرض البديل 

  1بككالنظر إلككي قيمككةprop(F-statistic) =0.000  و هككى أقككل مككن(α  وبالتككالي(        
سكعر برميكل الكنف  )وذي معنكوي أي أن المت يكر المفسكرنر ض الفرض العدمي أي أن النم

  .(ل الفائدة بين البنوك السعوديةمعد)له تثثير على المت ير التابع  (بالدولار
  أي أن سككعر الككنف   اسككت اي أن يفسككر   1.1122نجككد أندككا تسككاوى    بككالنظر إلككي قيمككة

      .لات الفائدة بين البنوك السعوديةمن الاختم ات  ي قيم معد% 11.22

  لاختبار ممكلةheteroscedasticity  نجرى اختبار  white  : 
 .heteroscedasticityلا توجد ممكلة :الفرض العدمي 
 . heteroscedasticityتوجد ممكلة : الفرض البديل 

 (26)جدول
 لنموذي انحدار معدل الفائدة بين البنوك السعودية heteroscedasticityاختبار ممكلة 

 

α)و هكى أكبكر مكن  prob.F(2,27) = 0.4451بالنظر إلي قيمة    ن بكل  بالتكاليو (      
 . heteroscedasticityمن ممكلة  تعانيلا  البياناتالفرض العدمي أي أن 

  ن وم باجرا  اختبار   البياناتلاختبار مدى اعتدإليةJarque-Bera : 

 .الأخ ا  تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض العدمي
 . الأخ ا  لا تتبع التوزيع ال بيعي: الفرض البديل
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 (44)مكل

 بين البنوك السعودية علي سعر النف  خ ا  نموذي انحدار معدل الفائدةالألاختباراعتدالية 

 
α)وهككى أكبككر مككن   probability =0.623بككالنظر إلككي قيمككة    ن بكككل  بالتككاليو (       

  .التوزيع ال بيعيالبيانات تتبع الفرض العدمي أي أن 

  مر  عدم الارتبا  الذاتي بين الأخ ا:  

 . الأخ ا  لا تعاني من ممكلة ارتبا  ذاتي: الفرض العدمي 
 .الأخ ا   تعاني من ممكلة ارتبا   ذاتي: الفرض البديل 

 (21)جدول
 لنموذي انحدار معدل الفائدة بين البنوك السعودية autocorrelationاختبار ممكلة 

 
α)و هى أقل من  prob.F(2,26) = 0.0056بالنظر إلي قيمة    نر ض  بالتاليو (      

 . من ممكلة ارتبا  ذاتي تعاني   البياناتالفرض العدمي أي أن 

تتح ككن مككرو  صككحة  ري ككة المربعككات الصكك رى المسككتخدمة  ككي الت ككدير ماعككدا  وبالتككالي  
 . رض عدم وجود ارتبا  ذاتي  للأخ ا 

 

 

 


