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 ولال القسم 
 

 النشأة والتطور –رشيف المسرحيالأ 
 
 

 ة  عبي  الش   والفنون  ى والموسيق   لممسرح   القومي   لمركز  ا
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 نشأة وتطور أرشيف المسرح 
 

شطة المختمفة، وأداة لقياس مدى نوعية وجودة الخدمات الآنمن المعروف أن التقييم منياج لقياس الوظائف و 
، وتعزيز أوجو القصورالتي تُوف ر لممستفيد، من أجل الوصول إلى مواطن القوة والضعف، ومعالجة 

جراءات الفنية المُتبعة، لضمان حفظ وصون الإىداف الرئيسة، وتقويم الأيجابيات وتحقيق الرضا في تفعيل الإ
 . الذاكرة المسرحية من الضياع والتمف

 
 نشأة المركز القومي لممسرح، ولوائح تأسيسو

 
في مادتو  عمى لمثقافة،الأالخاص بإنشاء وتنظيم المجمس  ٜٓٛٔلسنة  ٓ٘ٔالجميوري رقم نص القرار 

بأرقي مسرحي الالنشاط توصيل خدمة و  إحياء التراث القديمبلممسرح يختص بيت الفني ال الثامنة عمى أن
النشرة ) داء وتطويرهالأتحسين و  ، مع تنمية المواىبثقافي قيّم بسطيا في إطار حضاريأساليب و الأ

 مواد ىذا القرار توضحيا النصوص التالية: نوع(، 1981التشريعية،

  (1981لسنة  151) مواد قانون [ : 1] شكل 
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 (1981لسنة  151)تابع مواد قانون 
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 (1981لسنة  151)تابع مواد قانون 
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الذي يتبع وزارة تاج الثقافي الآنشئون التابعة لقطاع المركزية  اتدار الإ يُعد إحدىالمركز القومي لممسرح ف
قتصادية ومواكبة الافي إطار توظيف الثقافة لخدمة التنمية الفكرية و الحياة الثقافية يضمن إثراء و  الثقافة،

من  ، وغيرهلمركز القومي لممسرحمن خلال ا سانيةالآنطلاع الجماىير عمى ثمرات المعرفة باالثقافة العالمية 
 (www.ecm.gov.eg،2115)تاج الثقافي.الآنأجيزة 

 
عندما صدر القرار ٜٜ٘ٔفي عام  ئونشالإفكرة أول انطمقت حيث  مراحل؛بعدة مر المركز القومي لممسرح 

 ،(1961،النشرة التشريعية)ٜٔٙٔلسنة  ٕٜ٘والمُعدل بالقرار رقم  ٜٜ٘ٔلسنة  ٕٕٕٗالجميوري رقم 
 تعد وزارة الثقافةحيث  ؛رشاد القومي بالقاىرةالإبوزارة الثقافة و الحاقيا بإنشاء مؤسسة فنون المسرح والموسيقى و 

نشاء  الحفاظ عمى التراث الثقافي المادي والمعنوي،المسئولة عن  بغرض النيوض بالمسرح والموسيقى وا 
ي والموسيقي والتشجيع عمى ت موسيقية وتدريبية لنشر الوعي المسرحالات اللازمة من مسارح وصآالمنش
 .في مجالي المسرح والموسيقى الفرق المسرحية والموسيقية لإطلاق قدرات المبدعين فنيًّا وأكاديميًّاإنشاء 

 
( الخاص بتنظيم مؤسسة فنون 1966الجريدة الرسمية،)ٜٙٙٔلسنة  ٕ٘ٗوعمى قرار الجميورية رقم 

علام الإالمسرح والموسيقى، بحيث تُعد مؤسسة فنون المسرح والموسيقى مؤسسة عامة تتبع وزارة الثقافة و 
لتأليف المسرحي والموسيقي، مع مساىمتيا في تنفيذ تيدف إلى النيوض بالمسرح والموسيقى بالتشجيع عمى ا

 مواسم الفنية ذات المستوى الرفيع.خرى، وقياميا بالالأالتبادل الثقافي طبقا لاتفاقيات الحكومة مع الدول 
 

( الخاص بإنشاء  الييئة العامة 1969النشرة التشريعية،)ٜٜٙٔلسنة  ٕٛٚٔوبصدور القرار الجميوري رقم 
حيث تنشأ ىذه الييئة وتحل محل  ٜٙٙٔلسنة  ٕ٘ٗوالموسيقى والفنون الشعبية أُلغى القرار رقم لممسرح 

شراف عمييا؛ بحيث تتولى ىذه الييئة الإمؤسسة فنون المسرح والموسيقى، ولوزير الثقافة سمطة الرقابة و 
والفنون الشعبية عن طريق ممارسة النشاط الفني وتنفيذ مسئوليات وزارة الثقافة في مجال المسرح والموسيقى 

تيسير سبل الثقافة ، و تاج الرفيع لممسرح والموسيقى والفنون الشعبيةالآنقديم بتفرقيا ووحداتيا الفنية وأجيزتيا 
 وتغذية وجدانيم بتمك الفنون التي تيتم بيا بما لايتعارض مع القيم. لمشعب
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فقًا  لمقرار الجميوري رقم )النشرة .ٜٙٚٔلسنة  ٗٗٔقرار الجميوري رقم والمُعدل بالٜٔٚٔلسنة ٕٕٚٛوو 
نشاء   ٜٜٙٔلسنة ٕٛٚٔوالقرار ورقم  ٜٙٙٔلسنة  ٕ٘ٗالخاص بإلغاء القرارين رقم (1976التشريعية، وا 

عادة تنظيميا لتحل محل المؤسسة المصرية العامة لممسرح والسينما،  ىيئة السينما والمسرح والموسيقى وا 
تاج الرفيع الآنقديم تالوطني و بيدف المشاركة في التوجيو  والفنون الشعبية، والييئة العامة لممسرح والموسيقى

لمسينما والمسرح والموسيقى، وربطو بالتطورات العالمية، وتسويقو من خلال تشجيع المواىب ومعاونة القطاع 
 شطة النوعية التي تتضمنياىذه الييئة.الآنالخاص من خلال 

 
الييئة العامة لمسينما والمسرح أُلغيت  ٜٓٛٔلسنة  ٓ٘ٔمن القرار الجميوري رقم  ٕٕنص المادة في و 

ل محميا ، وح  ٜٔٚٔلسنة  ٕٕٚٛالمنصوص عمييا في القرار الجميوري رقم والموسيقى والفنون الشعبية
ات مؤسس ة، فيي بمثابٜٓٛٔلسنة  ٓ٘ٔقرار  البيوت المسرحية المنصوص عمييا في المادة الثامنة من

عداد المتخصصين فييا و الإتيدف إلى  ت فنون العرض الحيالاعممية معتمدة في مج تجاه الإرتقاء بالفنون وا 
كون يل والفنون الشعبيةت المسرح والموسيقى الامن أجل الحفاظ عمي التراث الفني في مج بيا اتجاىا قوميا

ف أشكاليا، ومايؤكد عمى في مختم المصرية المبدعةجازات الآنمرجعًا لمباحثين والمتذوقين، وشاىدا عمي 
الخاص باعتبار إنشاء المركز القومي لممسرح من المنفعة  ٖٜٜٔلسنة  ٓ٘ذلك، القرار الوزاري رقم 

 (1993الجريدة الرسمية،العامة.)
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 (الرسمية ةالجريد -1993لسنة  51)قرار [ : 2] شكل 

 
إلى أي مدى كان دور القائمين عمى العمل الثقافي كبيرًا وحرصيم عمى  يتضح لنا وفي ضوء ماتقدم،

جواء المناسبة لتنمية النشاط الثقافي المسرحي من خلال مؤسسة معنية بحفظ التراث الأضرورة تييئة 
 منذيا النشاط المسرحي كتسبات الثقافية التي حقققتنيات المسرحية، والمحفاظ عمى الملضمان ال المسرحي،

 نشأتو.

خرى الأو المراكز المتخصصة ترشيف  بنفس المنحى الذي شيدالأالمركز ميدان تساءل ىل سمك أوىنا 
 ؟دبي القوميالأيكون رائدًا في توثيق التراث الفني و ل

مييئات لمواقع الثقافي الفني لسح يُقترح بعمل م وعميو ،جابة بالسمبالإوبملامسة أرض الواقع تورد 
 هسيام في نشر الإو  لجمعو،إعداد الدراسات اللازمة خص، مع الأوالمسرحي ب التراث بعامةنوطة بحفظ الم

والفنية المحمية كثير من الفعاليات الثقافية تنظم الالوزارة من خلال إعداد خطة ثقافية من قِبل  والتعريف بو
توثيق الثقافة والفنون و  تالاتدريب في مجالعمل و المعارض وورش والندوات الميرجانات و منيا والدولية كال

  .التراث
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 لممركز القومي لممسرح الييكل التنظيمي 

 (2117 -2116 داريالالييكل التنظيمي الفني و  )[ : 3] شكل 
 

ساس لتوثيق العروض المسرحية وكافة الأيُعد المركز القومي لممسرح والموسيقى والفنون الشعبية بمثابة حجر 
  إنشائو وىيكمو التنظيمي؟ ت فنونو الثلاثة، ولكن ىل يتم تنظيمو وفقا لقراراتالاشطة الفنية المتعمقة بمجالآن
 

فقًا لييكمو التنظيمي الفني و  ختمف تمامًا عن وجدتو م (2117دارة،الالجياز المركزي لمتنظيم و داري.)الإفو 
دارة العامة لبحوث الإولى الأإدارتين أساسيتين وىما: الفعمي لممركز يتكون من  داريالإ الييكلأرض الواقع، ف

ن؛ بينما في الواقع نجد يدارة العامة لممتحف، وضم كل منيما إدارتين مختمفتالإالثقافة المسرحية، والثانية 
تشمل عدة إدارات، كما الثقافة المسرحية دارة العامة لبحوث الإدارة العامة لممتحف غير مقُسمة نيائيًا، و الإ

دارات غير ثابتة الإمع العمم أن ىذه ي مصاحبًا لدور ووظيفة كل منيم، سيتم توضيحيم عمى النحو التال
 والقائمين عمى تنفيذه:  وتتغير بتغير أسموب العمل
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المركز القومي 
 لممسرح

الدارة العامة لبحوث  الدارة العامة لممتحف
 الثقافة المسرحية 

الدارة العامة 
لبحوث الثقافة 

 المسرحية

إدارة  
التراث 
 المسرحي

إدارة التوثيق 
 المسرحي

إدارة التراث 
 الموسيقي

إدارة التوثيق 
 الموسيقي

إدارة تراث 
الفنون 
 الشعبية

إدارة توثيق 
الفنون 
 الشعبية

إدارة 
الأرشيف 
 المصور

إدارة 
إدارة المكتبة  التسجيلات

السمعية 
 والبصرية

المكتبة 
 المتخصصة

إدارة موقع 
 الآنترنت

دارة إ
الميرجانات 
 والمؤتمرات

 
 

 

 

 

 (2117-2116 -)الييكل الواقعي لممركز القومي لممسرح[ : 4] شكل 
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 دارة العامة لبحوث الثقافة المسرحية، وتشمل :ال 
 

حتى  ٓٙٛٔخلال الفترة من  ورقيًا ما نُشرجمع كل دارة المختصة بالإوىي ، إدارة التراث المسرحي -
المصرية والعربية المسرحية صدارات الإالتي تعكس أىمية و  والمتعمقة بالمواسم المسرحية،، ٜٓٙٔ
 ، ومن أمثمة ذلك الصور التالية: النادرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

وىي التي تقوم بجمع وتوثيق كل ما يُنشر عن المسرح المصري، وأنشطتو  ،إدارة التوثيق المسرحي -
جمع ضافة إلى الإ، بفي شكل كتب وسلاسل الآنوحتى  ٜٓٙٔالمتنوعة في الفترة التي تمي عام 

المسرحيين  الرواد أعمالوأىم ورصد الحركة المسرحية ، النصوص المسرحية المُقدمة في تمك الفترة، 
 الفنية. 
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، ٜٓٙٔوىي التي تقوم بجمع وتصنيف التراث الموسيقي من قبل عام ، إدارة التراث الموسيقي -
عداده لمنش  .في أشكال متعددة، ويتضح ذلك في الصور التاليةر وا 

 )مطبوع عن الموسيقار رفعت جرانو وأىم انجازاتو(   )كتاب عن أحداث وحياة سيد درويش(  
 

دارة التي تقوم بتوثيق كل ما يكتب عن النشاط الموسيقي والغناء الإوىي ، إدارة التوثيق الموسيقي -
 .الآنم، وحتى ٕٜ٘ٔوالحركة الموسيقية في الفترة التي تمي عام  المصري
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وىي التي تقوم بجمع وتوثيق صور العروض المسرحية المصرية سواء ، صورمرشيف اللأ اإدارة  -
 . DVDسطوانات أو حديثة عمى أأكانت صورا فوتوغرافية أو فيممية 

 لأنطون تشيكوف؛  -)مسرحية الجمف
 (1946مارس  -ترجمة زكي طميمات

 

ميا أشكال التراث الشعبي المصري المتنوع، وتسجدارة تقوم بجمع الإوىذه ، إدارة تراث الفنون الشعبية -
 . الورقيىا لمنشر تعدو 
 

شطة الآننشر عن كل ما يُ بجمع وتسجيل )توثيق( ىي إدارة تقوم ، إدارة توثيق الفنون الشعبية -
 التراثية منيا والحية.والفعاليات الفنية الشعبية 
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وىي التي تضم كافة أنواع الكتب والمراجع الخاصة بفنون المسرح،  إدارة المكتبة المتخصصة، -
 صدارات الصادرة من المركز عن المسرحالإوجميع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ، ولقاءات الرواد،والمؤتمرات الفنية العروض دارة التي تقوم بتصوير كافةالإوىي  ،إدارة التسجيلات -

 .الفيديو والفوتوغرافياية بوالميرجانات، والندوات المسرحية، والموسيقية والفنية الشع

فرقت كهيت تجبرة عيٍ شًش   -)انعرض انًصري طقىس 

 (7102يضرح ييبيي ببنعتبت  –

)إحدي تىثيقبث انًركز في فعبنيبث يهرجبٌ انًضرح 

 (7102 -اندورة انخبيضت عشر -انعربي
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 المركز لمقاءات الرواد(إحدى تسجيلات )
 

مرئية ة والعو سمموىي التي تتولى ميمة جمع كافة التسجيلات ال، إدارة المكتبة السمعية والبصرية -
سطوانات مدمجة أمختمفة بدءًا بشرائط الكاسيت ثم أصبحت عمى ل اشكأفي ، وفنون العرض الحي

 لسيولة توفيرىا لمباحثين والميتمين.
 

دارة من المفترض أن تيتم بمتابعة وتطوير الموقع الخاص بالمركز الإوىذه ، ترنتالآنإدارة موقع  -
ضافة إلى أنو يجب أن الإالقومي لممسرح والموسيقى والفنون الشعبية من أحداث فنية، وثقافية، ب

يكون بيا قاعدة بيانات و قناة اتصال تربط بين المركز والباحثين والميتمين بالمسرح من أجل 
عمال الثقافية التي يختص بيا المركز، ولكن الأن العروض الفنية و عحاطتيم بكل ماىو جديد إ

فكان  ،دارة كما ينبغي أن يكون، فيي متوقفة حالياالإساسي من ىذه الإللأسف لم يحقق الغرض 
أنو توقف نظير ترميمات  لاإ، يختص بكل أخبار المركز؛ ٕٛٓٓلممركز موقع إلكتروني في عام 

أنو توقف أيضا عقب  لاإتم إنشاء موقع آخر  ٕٓٔٓات بموقع ومبنى المركز، وفي عام وتغير 
 . ترنتالآنيبدأ المركز بمحاولات جديدة في إعادة تشغيل خدمة  الآن، و ٕٔٔٓأحداث ثورة يناير 

 
 عداد خطط لإقامةإوىذا القسم ىو قسم حديث الولادة ييدف إلى  ،قسم المؤتمرات والميرجاناتإدارة  -

 إلا ة؛ت المركز الثلاثالافي مجعمى المستوى المحمي والدولي دورية وسنوية وميرجانات مؤتمرات 
 لقرارات إدارية. أنو اقتصر عمى المحمي فقط من دون الدولي، وتوقف حاليًا
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 دارات إلى توثيقية وتراثية؟ وىل ىناك جدوى من ذلك التقسيم؟ الإوىنا يُطرح السؤال عمى أي أساس تم تقسيم 
دارات بأنيا تراثية أو توثيقية ناجم عن اعتقادات شخصية وغير موضوعية، ودون مبرر الإإن تصنيف 

 يقدم سوى القميل الميم بالنسبة لنا. واضح، وليذا فإن مثل ىذا التصنيف لا
 

 المُتح ف القومي لمذاكرة الثقافية المصرية تأكيداً  لشخصية  إنشاءتأتي أىمية  ،دارة العامة لممتحفال
حيث مصر الثقافية والفنية بعمقيا الحضاري، والذي يقوم بدور ميم في حفظ ذاكرة الوطن الثقافية، 

 .يضم الرموز الثقافية والفنية التي كان ليا اسيام مميز في بنية ثقافة الوطن إبداعا وبحثا

 (مُجمعة لمقتنيات المتحفصورة )[ 5] شكل 
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 (1975)النشرة التشريعية،.ٜ٘ٚٔلسنة  ٖٙأما فيما يتعمق بالعاممين فنجده يختمف أيضا عن قرار رقم 

، فالمركز لايضم بالييئة المصرية العامة لمسينما والمسرح والموسيقى الخاص بلائحة العاممين والفنانين
عمال والمسئوليات والسمطات بين الإزيع التنظيمي مما يجعل تو متخصصين بالقدر الكافي، ويفتقر الييكل 

غير فع ال، وغيرىا من تصال الداخمي الاظمة والوسائل لضمان تحقيق الآنتصميم غير واضحة، و  فرادالأ
 السمبيات التي قد تنشأ نتيجة تطبيق ىيكل تنظيمي غير دقيق.

 
يمي الذي وضعو المختصون وكان عينًا راصدة لأجيزة وىنا السؤال لماذا تجاىل مسئولو المركز الييكل التظ

 أيرجع ذلك لوجيات نظر شخصية!؟ الدولة ومؤسساتيا؟
 
، لأنو أحد فراد في أي منظمةالأنو لا يمكن إغفال تأثير الييكل التنظيمي عمى سموك نؤكد أعمى أثر ماتقدم و 

عمال الأقسيم بت( 2118الغالبي،)العامري& .يالتحقيق أىداف ناجحةوسيمة وأداة العناصر الرئيسة لتنظيميا، و 
إيجابا أو  تفويض السمطة كميا تؤثر بدرجة كبيرةف ،وتكوين الوحدات التنظيمية ،دوارالأوتحديد  ،والتخصص

 .جوانب الييكل التنظيمي الرئيسةتبعًا لتكوين  سمبا
 

ساسي لمييكل الأده ينحرف عن المسار جومن خلال الييكل الواقعي لممركز يمكن لنا تدارك سمبياتو؛ حيث ن
 التنظيمي المُعتمد، ويرجع ذلك للأسباب التالية :

 
 أنو لم يُطبق جدول الوظائف، وىو الجدول المعني بتوزيع الوظائف حسب الييكل التنظيمي المُعتمد. .ٔ

 
مية أنو لم يتوافر بو جدول ترتيب الوظائف،  فيو الجدول الذي يشمل مسميات وظائف الجية الحكو  .ٕ

 مُصنفة طبقًا لممجموعات العامة والنوعية، وموزعة عمى الدرجات المالية
 

 حراف، وجب عمينا تدارك ىذه السمبيات من خلال اتباع الخُطوات التالية:الآنوفي ضوء ىذا 
 

عداد بطاقات وصف الوظائف لتعيين الموظفين وفقًا لموظائف العامة والنوعية، فالعامة ىي  .ٔ اعتماد وا 
التي تتجانس في مستويات التأىيل العممي اللازم لشغميا، والنوعية ىي الوظائف التي الوظائف 

 تتشابو في أعماليا.
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اعادة تقييم الوظائف القائمة، أي اعادة النظر في الدرجة المالية التي أقيمت بيا الوظيفة إذا تم  .ٕ

 تعديل البناء التنظيمي لمجية الحكومية.
 

 إضافة وظائف جديدة عند تعديل البناء التنظيمي لمجية الحكومية، أواستحداث وظائف جديدة، أي  .ٖ
 ت عمل جديدة بيا.الاإضافة أنشطة أو مج

 
دنى الأتوضيح المدة البينية، وىي التي تُعني مدة الخبرة العممية التي يمزم قضاؤىا في الدرجة المالية  .ٗ

وط شغل الوظيفة في كل درجة مالية عمى مباشرة، مع توضيح بيان شر الألمترقية إلى الدرجة المالية 
 من ناحية التأىيل العممي والخبرة العممية اللازم لشغميا.

 
 أرشيف المسرح المصري وظائف واختصاصات 

 
 تورسال 

 
 وكيفية اطلاع المستفيدين عمى روائعو التراثية؟ ؟ وىل ىناك رؤية واضحة ل

 
كونو مركزًا من المراكز بتطبيق سياسة محددة ترمي إلى خدمة المجتمع والنيوض بو،  رشيفيقوم الأ

المسرح فنونو الثلاثة ت الامجمصر القومية في المسئول عن ذاكرة بداعي، و الإفي حفظ التراث  المتخصصة
فنون، كما تمك اليقوم بعقد ندوات متخصصة ومؤتمرات عممية وميرجانات في فوالموسيقى والفنون الشعبية، 

جيال القادمة بدورىم وبما قدموه من الأيقيم لقاءات بالرواد بيدف توثيق تجربتيم ومسيرتيم الفنية وتعريف 
تسجيمية عن أعلام الحركة المسرحية والموسيقية والشعبية في مصر،  اينتج أفلامً  وضافة إلى أنالإإنجازات، ب

 (1983)عوض،  .ت الخاصة بيمالاحتفالاويعرضيا في 
 

من جية نمنح المركز القومي لممسرح ىذا الوضع السامي فإن من جية أخرى من الضروري  ولكن إذا كان
بإنعكاس الجمال  لاإيتبدى  ذكر محتواه  ومايقتنيو من مواد أرشيفية متنوعة، فجمال وأىمية وتوجو المركز لا

 رشيفية(.الأالذي يمت إلى محتواه )المواد 
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 ووظائف  
 

الذاكرة الحية التي  ،القومي لممسرح والموسيقى والفنون الشعبية في أصولو البعيدة ومظاىره القريبةيُعد المركز 
يمكن  ولى والخصبة للأرشيف المسرحي، ولاالأ، فيو المادة بكافة المعمومات حول التراث المسرحي نيعتُ 

 و تمثمت المباشرة في : مباشرة،الغير و فقام المركز بالعديد من الوظائف المباشرة منيا،  ستغناء عنو،الا
 

صول التراثية لمحركة المسرحة، الأجمع وتسجيل الرصيد العممي والثقافي لمنشاط المسرحي، وحفظ  .ٔ
حياء الثقافة الفنية لممجتمع، وتوفيرىا لخدمة   جيال القادمة.الأوا 

 
 ن مقتنيات المركز.ستفادة مالاتقديم خدمات المعمومات لممستفيدين لإعانتيم في تمبية احتياجاتيم و  .ٕ

 
تسجيل بيانات ومقتنيات المركز وتنظيم تداوليا مستخدمًا في ذلك عدة سجلات يؤدي كل سجل منيا  .ٖ

دارات المركز  فقًا لأنشطة وا  اليدف الذي وُضع من أجمو؛ حيث يختمف تدوين بيانات كل سجل و 
 سجلًا  المسرحي راثة التإدار فمثلًا نجد في  وغيرىا من البيانات التي يرى المركز ضرورة تسجيميا،
نص مسرحي،  ٖٓٓٓالتي تصل إلى دارة الإورقيًا بو بيانات عن النصوص المسرحية المحفوظة ب

 ياأو مترجميا تية: عنوان المسرحية، ورقميا، مؤلفالآالبيانات  متضمنًابعناوينيا،  امرتب ىجائيً 
 :ةخرى تتضمن البيانات التاليالأ، أما غالبية السجلات مخطوطة، وملاحظات مصورة أوإما  ونوعيا

كمية  اسم الصنف مسمسل
 الصنف

تاريخ 
 الصنف

 ملاحظات

يكتب السعر  -   صور فوتوغرافية - 
 التقديري أحيانا

 
عدد النسخ يكتب  -

 أحيانا أيضًا

مييا صور أسطوانة مسجل ع - 
لعروض فنية، أو ممف 

 صوتي

  

   نصوص مسرحية - 
 

شطة التي تقع عمى عاتق المؤسسات الآنفعمميات الحفظ والتنظيم وجمع الوثائق من أكبر الوظائف، وأكثر 
 رشيفية بوجو عام والمركز القومي لممسرح بوجو خاص.الأ
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 رغمًا من أىميتيا ومن أمثمتيا: أرشيف أما عن الوظائف غير المباشرة، فيي وظائف غائبة با
 

فادة من كافة الموارد المتاحة الإكثر من طرف لتيسير سبل أنشاط يتفق عميو وىي  وظيفة التعاون، .ٔ
ورغمًا من أىمية تمك الوظيفة في توحيد الجيود (، 2117)قدوره،.طراف المتعاونةالألدى جميع 

أن  لاإطرف في تجميع ورصد التراث وتوثيقو؛ مكانات كل إستفادة من الالحفظ وصون التراث، و 
لموثائق المسرحية الواجب ضميا إلى  فة التضافر في جيود الجمع الميدانيالمركز لايولي وظي

كأكاديمية  ت فنونو الثلاثةالإدارات ذات العلاقة بمجالإالمركز وعدم التنسيق بينو وبين الييئات و 
ىيئة الرقابة  ومسارح الييئة العامة لقصور الثقافة، ،والفنون الشعبية ،الفنون، والبيت الفني لممسرح

وغيرىا، مما قد يؤدي ذلك إلى تشتت التراث المسرحي وتكراره، فمماذا كل ...عمى المصنفات الفنية،
داء الحي؟ ىل يرجع السبب في ذلك لتمك الأىذا التوجس من مسألة التعاون في جمع وتوثيق فنون 

جع السبب لعدم وجود تدعييا للاحتفاظ بوثائقيا، أم ير بررات الجيات نفسيا حيث كل جيو ليا م
أم يرجع السبب لعدم الوعي بمدى أىمية وظيفة  استراتيجية وسياسة مُحكمة تضمن حماية الجمع،

  التعاون؟
شكاليات ىو اصدار قرار من الحكومة المصرية بجمع الإويبدو أن الحل العممي والشرعي لمثل ىذه 

 المركز والموجودة في أماكن مشتتةساني الفني وضم كل المجموعات المتعمقة بأنشطة الآنالتراث 
 المُتبعة في ذلك.وتوثيقيا وفقا لممعايير الدولية 

 
، وىنا نجد أنو بعد رصد (2118)عيسوي، وترويجيا بالأرشيفرشيفية الموجودة الأاستثمار المواد  .ٕ

ينبغي،  ستفاده منيا كماالاعمال الفنية وتحويميا إلى المركز كمواد أرشيفية تراثية لايمكن الأوتسجيل 
يوجد تخطيط منظم وآمن لرواج أعمال ونشاطات المركز المختمفة، مما يسبب ركود لتمك  فلا
ستفادة منيا في النواحي الفنية والتعميمية والتجارية، فمسألة تسويق واستثمار المنتوج الاشطة وعدم الآن

 مرًا ىامًا في تزويد موارد المركز.أالوثائقي 
 

في المركز رغمًا  ، ىي مسألة لاتحظى باىتمام نيائيًا(1998لقاسم، ا.)جريس&المستفيدينتدريب  .ٖ
رشيفات الأالبحثية و لمراكز الواجب توافرىا في االحديثة والوظائف إحدى الخدمات من أنيا تُعد 

والنيوض بالباحثين وتأىيميم وصقل مياراتيم في  ستخدام الواعي للأرشيف،الالأىميتيا في تحقيق 
المحفوظة بو وبنية طبيعة الوثائق رشيف، وتعريفيم بالأبداعي ومجال الوثائق و الإمجال التراث 

 ستفادة منيا في أبحاثيم.الاوطرق استرجاعيا، ثم كيفية تعظيم  وحفظيا، وأساليب تنظيمياأشكاليا، 
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رشيف ، تُمثل ىذه الخدمة من الخدمات الواجب توافرىا بالأ(2111)النوايسة،رعاية الموىوبين. .ٗ

جيال بكيفية التذوق الجمالي الأكما تعد من وسائل حث  الخاصة بخدمة المستفيدين، ووظائفلتعزيز 
 التراثية لاستمرارية تقديم أفضل الخدمات. وومدى أىمية الحفاظ عمى مقتنيات وترقيتو،

 
دورًا حيويًا في تحقيق أىدافو وتقديم وظائفو وخدماتو  القومي لممسرح( المركزأرشيف المسرج )وبعد..ىل مث ل 

 عمى أحسن وجو؟
لم تكن واعدة رغمًا من رشيف إنو حدث انحراف عن ىدفو وتوجيو، فلايزال ثمة وظائف بالأ فيمكننا القول:

أىميتيا، ويرجع السبب لعدم توافر المتخصصين، وعدم وجود خطة استراتيجية تيدف إلى رفع مستوى المركز 
 لثقافي الفني والتراثي.ا
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تاحة  الوثائق المسرحية المتنوعة؟ ولذلك تطبيق معيار وصف بات من الضروري  ألم يكن ذلك سببًا كافيًا لتبني رؤاىم حول طبيعة حفظ وتوثيق وا 
المعيار عمى تنظيم ىذا في المركز القومي لممسرح من حيث الوظيفة الرئيسة والفرعية )النشاط(، لمدى أىمية وقدرة  (2114)عبد العزيز،  ISDFالوظائف

مركز وتفعيل مثل ىذه العمميات، إذ يحق النظر إليو بمقتضى أىميتو عمى نحو الضرورة العممية، وبيذا يكون إجراءًا أساسيًا لتطوير أىداف وتوجيات ال
 :ممركز القومي لممسرحل نحو عممي حقًا، وفيما يمي بيانات النموذج التطبيقي استخداماتو عمى

 
 أولًً وصف الوظيفة الرئيسة

 الوصف البيان
 حقل التعريف بالوظيفة

 وظيفة رئيسة النوع

 جمع وحفظ التراث المسرحي، بالمركز القومي لممسرح سم الرسميالً
  سم الموازيالً
 التراث ونشر الثقافة المسرحية بالمركز القومي لممسرححفظ وتوثيق  خرالآسم الً

  التصنيف
 حقل مسار الوظيفة

فقًا  لمق التواريخ  والموسيقىالمركز القومي لممسرح  يُعد   هادو م وصوطبقا لنص ،عمى لمثقافةالأبإنشاء وتنظيم المجمس ٜٓٛٔ لسنة ٓ٘ٔرار الجميوري رقم و 
حياء التراث القديم،  الحياة الثقافية،يختص بإثراء و ، تاج الثقافي التابع لوزارة الثقافةالآنوالفنون الشعبية إدارة مركزية تتبع قطاع شئون  طلاع ابوا 

 .لمركز القومي لممسرحمن خلال التراث المحفوظ با سانيةالآنالجماىير عمى ثمرات المعرفة 
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 الوصف البيان
 تعزيز مسئولية المركز بمختمف أشكالو من وثائق، وصور، وتسجيلات، بغرضداء الحي الألفنون حفظ التراث الثقافي جمع وتنظيم و يرجع مسألة  الوصف

عداد المتخصصين فيو، فالإو ، ونشر الوعي المسرحي وحفظ التراث المسرحيمنيوض بالمسرح القومي لممسرح ل عممية جمع تطمب ترتقاء بو وا 
فراد المانحة الأ، أو موثائق المتوافرة فى المؤسسات المعنية بحفظ التراثجيدًا بالغًا ونيج أكثر فاعمية، لأنو يتطمب الفحص الدقيق والجيد ل المعمومات

كافة أشكاليا ويُقرر بجمعيا ببأداءات وأىداف والمركز وأنشطتو،  ، لمراجعتيا وتحديد منيا ذات العلاقةلممقتنيات التراثية والمقرر حفظيا بالمركز
فقًا  لسياسة الحفظ المُتبعة، بحيث يتم حفظيا  دارات إلى إدارات خاصة بالتوثيق الإدارة التابعة ليا، وقد انقسمت الإفي المتوفرة، وحفظيا بالمركز و 

دارات خاصة بالتراث  تمك العمميات ليس لدييم الكفاءة والخبرة الكافية العاممين عمى تنفيذ، من دون أساس عممي لذلك التقسيم، ويرجع ذلك لأن وا 
 . بقواعد الترتيب وطرق التصنيف والفيرسة المختمفة

ورصد وتوثيق المواد المُتعمقة  تأصيل وتأريخ حركة الفن المسرحي، لالآن، وحتى ٜٜ٘ٔيرجع تاريخيا منذ فكرة نشأة المركز القومي لممسرح في عام تاريخ الوظيفة
 عرض الحيبتراث فنون ال

والمُعدل بالقرار  ٜٜ٘ٔلسنة  ٕٕٕٗالقرار الجميوري رقم عمى لمثقافة، الأالخاص بإنشاء  وتنظيم المجمس  ٜٓٛٔلسنة ٓ٘ٔلقرار الجميوري رقم ا التشريعات
 ٕ٘ٗ، والقرار الجميورية رقم بالقاىرةرشاد القومي الإبوزارة الثقافة و الحاقيا بإنشاء  مؤسسة فنون المسرح والموسيقى و الخاص  ٜٔٙٔلسنة  ٕٜ٘رقم 

الخاص بإنشاء  الييئة العامة لممسرح  ٜٜٙٔلسنة  ٕٛٚٔالخاص بتنظيم مؤسسة فنون المسرح والموسيقى، والقرار الجميوري رقم  ٜٙٙٔلسنة 
لغاء القرار رقم   ٕٕٚٛمييا، والقرار الجميوري رقمشراف عالإ، ولوزير الثقافة سمطة الرقابة و ٜٙٙٔلسنة  ٕ٘ٗوالموسيقى والفنون الشعبية وا 

نشاء   ٜٜٙٔلسنة ٕٛٚٔوالقرار ورقم  ٜٙٙٔلسنة  ٕ٘ٗالخاص بإلغاء القرارين رقم  ٜٙٚٔلسنة  ٗٗٔوالمُعدل بالقرار الجميوري رقم  ٜٔٚٔلسنة وا 
عادة تنظيميا لتحل محل المؤسسة المصرية العامة لممسرح والسينما، وا لييئة العامة لممسرح والموسيقى والفنون ىيئة السينما والمسرح والموسيقى وا 

 الشعبية
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 الوصف البيان
 حقل العلاقات

سم الرسمي الً
لموظيفة ذات 

 الصمة

 رصد وتوثيق التراث المسرحي

 وظيفة رئيسة النوع

 ىرمية تصنيف العلاقة

يتم  الآنأن ىذا الجمع توقف حاليا؛ بينما  إلامن دار الكتب والوثائق القومية؛  ٜٓٙٔيتم جمع المادة التراثية الخاصة بالمسرح المصري قبل عام  وصف العلاقة
 عة من ملاحظات وحوارات وصور وفيديو ثم يتملمجمّ ا، وعند نياية العمل اليومى يفحص المادة تالاحتفالاالعروض و  إرسال مصورين لتصوير

عدادىا لمحفظ عمى  CDSفيرستيا وا 
 الآنمنذ نشأة المركز وحتى  تواريخ العلاقة

 حقل الضبط
المُعرف القياسي 

 لموصف
 

المُعرف القياسي 
 لمجية المُعدة

 

 ٕٚٓٓ. ٔ. طISDFالمعيار الدولي لوصف الوظائف  القواعد المستخدمة
 نيائي حالة الوصف

 متوسط مستوى الوصف
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 الوصف البيان
تاريخ إنشاء  
التسجيمة أو 
 تعديميا وحذفيا

 ٕٙٔٓأبريل 

 المغة العربية المغات والخط

. القاىرة : عمى لمثقافة الأبإنشاء  وتنظيم المجمس 1981لسنة  151قرار رئيس الجميورية رقم (. ٜٓٛٔالتشريعية. )أبريل وزارة العدل،النشرة  المصادر
جراءات الفنية ال(. ٜٙٚٔعمر،أحمد أنور. )، . القاىرة : المركز القومي لممسرحزبكيةالأ مسرح حديقة (. ٖٜٛٔعوض،سمير. )ميرية، الأالمطابع 

 . القاىرة: دار النيضة العربية.(ٖط). عداد والصيانةالًلممكتبات : عمميات التزويد و 
  ملاحظات

 المصادررشيفية وغيرىا من الأعتبارية والمواد الإالربط بين الوظائف والييئات 
سم الرسمي الً

لممصدر ذات 
 الصمة

 المركز القومي لممسرح والموسيقى والفنون الشعبية

 ىو بمثابة المؤسسة المعنية بحفظ وتوثيق ونشر التراث المسرحي في جميورية مصر العربية طبيعة العلاقة

 الآنمنذ نشأة المركز، وحتى  تواريخ العلاقة

  



29 
 

 ثانيًا وصف الوظيفة الفرعية )النشاط( 

 
 الوصف البيان

 حقل التعريف بالوظيفة
 نشاط النوع

 خرىالأشطة الفنية الآنتسجيل العروض المسرحية و  سم الرسميالً

  سم الموازيالً

 خرىالأشطة الفنية الآنتوثيق العروض المسرحية و  خرالآسم الً

  التصنيف

 حقل مسار الوظيفة
الحاقيا بإنشاء  مؤسسة فنون المسرح والموسيقى و الخاص ٜٔٙٔلسنة  ٕٜ٘والمُعدل بالقرار رقم  ٜٜ٘ٔلسنة  ٕٕٕٗالقرار الجميوري رقم  مذ صدور التواريخ

نشائية، وغيرىا من خرى ورسم سياسة إالأشطة الفنية الآنىتمام بالاييدف إلى تسجيل العروض المسرحية و  ، وىورشاد القوميالإبوزارة الثقافة و 
 عانات، وغيرىاالإشطة كالآنالمساىمات لمنيوض بيذه 

أسطوانات  مختمفة التقنية والحجم تتسم بمساحات خرى عمى الأ عمى تسجيل العروض المسرحية والفنيةبالمركز والتوثيق تسجيل اقتصرت عمميات ال الوصف
فقًا  لشروط  طلاع عميياالإتخزينية ىائمة، يُمكن   لتصوير كاميرا رقمية تتيح التصوير الثابت والفيديوفضلًا عن استخدام  تاحة  بالمركز،الإو 

، عةالمجمّ الفنية فحص المادة يُ تسجيل نياية الفور ، و ت الموسيقى والفنون الشعبيةالاخرى الخاصة بمجالأت الفنية الاحتفالاالعروض المسرحية و
 .عدادىا لمحفظا  فيرستيا و  ومن ث م

خرى تنُفذ من دون سياسة أو إجراءات بعينيا، فتتم بطريقة غير مقننة، أو خطة الأشطة الفنية الآنلاتزال عممية تسجيل العروض المسرحية و  الوظيفةتاريخ 
دارات لإاشطة، وعدم وجود وحدة ترابط بين جيود الآناستراتيجية تضبط عممية التسجيل والتوثيق لأنشطة المركز، مما ينتج عنو تكرار في تسجيل 

 خرى المتعمقة بأنشطة المركز  الأالداخمية بالمركز، وبين الجيات الخارجية 
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 الوصف البيان
 عمى لمثقافةالأالخاص بإنشاء  وتنظيم المجمس  ٜٓٛٔلسنة ٓ٘ٔالقرار الجميوري رقم  التشريعات

 حقل العلاقات
سم الرسمي الً

 لموظيفة ذات الصمة
 خرىالأشطة الفنية الآنحفظ العروض المسرحية و 

 رئيسة النوع

 ىرمية تصنيف العلاقة

فقًا  لميام كل إدارة بالمركزالأشطة الفنية الآندارة العامة لممركز القومي لممسرح تتولى تنفيذ تسجيل وحفظ العروض المسرحية و الإ وصف العلاقة  خرى و 

 الآنبدأت ىذه العلاقة مذ نشأة المركز القومي لممسرح، وحتى  تواريخ العلاقة

 حقل الضبط
المُعرف القياسي 

 لموصف
 

المُعرف القياسي 
 لمجية المُعدة

 

 ٕٚٓٓ. ٔ. طISDFالمعيار الدولي لوصف الوظائف  القواعد المستخدمة
 نيائي حالة الوصف

 متوسط مستوى الوصف
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 الوصف البيان
تاريخ إنشاء  

التسجيمة أو تعديميا 
 وحذفيا

 ٕٙٔٓأبريل 

 المغة العربية المغات والخط

. سموب النظرة الشاممةأرشادية الكبرى لسياسة تنمية المجموعات : ال الخطوط (. ٕٔٓٓفلا. )إتحاد الدولي لجمعيات ومؤسسات المكتبات الإ المصادر
رشيف الأعوده،حامد أبو الفتوح. ؛ حموده،محمود عباس، الرابعة عشرفلا الترجمة معايير سمسمة في ،(نضيرة عاشورو ترجمة محمد صالح نابتي، )

 ز(.مدير عام المركٕٙٔٓ)سلام،ىاني أبو الحسن.، الشرق. القاىرة : مكتبة نيضة داريوالودوره في مجال  المعمومات 
  ملاحظات

 وغيرىا من المصادررشيفية الأعتبارية والمواد الإالربط بين الوظائف والييئات 
سم الرسمي الً

 لممصدر ذات الصمة
 المركز القومي لممسرح والموسيقى والفنون الشعبية

 ىو بمثابة المؤسسة المعنية بحفظ وتوثيق ونشر التراث المسرحي في جميورية مصر العربية طبيعة العلاقة

 الآنمنذ نشأة المركز، وحتى  تواريخ العلاقة

 
رشيفي عشوائيًا، الأويتبين من ذلك أن بدون تطبيق ذلك المعيار عمى المركز نجد أنفسنا في مجال غامض، فالعدول عن مثل ىذه المعايير يجعل العمل 

 وغير موائم لتفعيل خدمات المركز، وتحقيق أىدافو.
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الخدمات 
 الأرشيفية

 الإرشاد

 الاطلاع

 التصوير

 الإحاطة 

 الإعلام

 النشر

 رشيفية الأ الخدمات 
 

الرئيسة في المؤسسات البحثية الوطنية فيي جزء من التخطيط الثقافي رشيفية من الوظائف الإتعد الخدمات 
داء بالقدرة عمى إيصال الأستفادة من مقتنياتيا، فعادة مايقاس مستوى الجودة و الابتسييل تقوم لأنيا  ؛داريالإو 

جتماعي. الاوبطريقة تناسب مستواىم الثقافي والتعميمي و  المتنوعة المستفيد المعمومة المرتبطة بحاجات
 :رشيفية المتوافرة بالمركز من خلال الشكل التاليالأويمكن لنا توضيح تمك الخدمات ، (1993)قاسم،

 
 

 
 
 
 
 
 
 

فقًا  لمرسم  رشيفية المُطبقة في المركز القومي لممسرحالأوسوف يتم استعراض موجز لأبرز الخدمات  و 
 الموضح أعلاه:

 
 ليم.  قديم المعمومات، وتاستفسارات المستفيدين مىجابة عالإوتشمل  :رشاد والتوجيوالإ

يفتقر لممتخصصين و ؛ لأنفي الأرشيفأن ىذه الخدمة لم تتوافر بمثالية  لاإ (2111)النوايسو،
ن، فنجد فقط القيادات العميا لممركز متخصصون، والقميل جدا من الموظفين من لديو وعي يوالمؤىم

 .   والعبء عمى مسئولي الأرشيف يزيد الجيدرشيفي والفني مما الأبالمجال 
 
  والمقتنيات الفنية للاطلاع عمييا المتخصصة  المواد العمميةوتعني إتاحة  طلاع:الاخدمة البحث و

حيث يمتاز بتقديم  ؛وىذه الخدمة مُفعّمة بالأرشيف (،2114)عيسوي،.لتمبية احتياجات المستفيدين
الثلاثة وخاصة المسرح، ولكن لايُمكنو تطبيق خدمة  وتالاكافة مصادر المعمومات التي تخدم مج

  لاتخضع لمتداول العام خارج المركز.  عارة، فالمقتنيات الخاصة بوالإ
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 عمى بو  المواد المحفوظة يتم نسخوىنا بأرشيف المسرح  والنسخ: التصوير(  أسطواناتCD ) سواء
 مسرحية أو نوت موسيقية و تسجيلات صوتية أو نصوصفيديوىات أ فوتوغرافية أو صوركانت 

ن كان مصريًّا أم  بمقابل مادي يختمف نسبتو طبقا لنوع الطالب إن كان باحثاً أم غير باحث، وا 
 (.2117)زىير،رشيف. الأستفادة من المقتنيات الموجودة بالاأجنبيًا، فتطبيق ىذه الخدمة يمكن 

 
  جديد من مصادر المعمومات،  وىي الخدمة التي تزود المستفيد بما ىو حاطة الجارية:الإخدمة

لتيسير الأرشيف  تتاح ىذه الخدمة فيو ، (2114)محمد،والفنية الحديثة. استعراض المواد الثقافيةو 
 إعداد السير الذاتيةمن خلال الوثائق الثانوية ك بوالمتوفرة  ستفادة من الوثائق والمقتنياتالاسبل 

عمال والنصوص الأدلة الخاصة بالأ، و الحركة المسرحيةفي مجال نقاد البارزين الخاصة بال
من  لذا يتطمب ،ستفادة منياالاوكيفية  ومن الوسائل المساعدة لمتعريف بمقتنياتالمسرحية، وغيرىا 

صدارات الصادرة الإلوظائفو، وأنشطتو، التي يمارسيا، وتقاريره السنوية، و  المركز خريطة تنظيمية
 .عنو لحدوث رواج أكثر لكل ماىو جديد

 
  شطة والبرامج التي تقوم بيا المؤسسات الآنعلامية: وىي عبارة عن مجموعة من الإالخدمات

ربط الجميور ببلادىم يا لالموجودة في تعريف الباحثين بالكنوزرشيفية لاجتذاب المستفيدين، و الأ
م تنظيبخدمات التفاعل الحي المتواصل مع الجميور ب ، ويقوم الأرشيف(2111)النوايسو،.وتاريخيم
، مصاحبًا لتمك المؤتمرات بمعرض عن أىم لمناقشة مختمف القضايا الفكرية والفنية والثقافيةمؤتمرات 

عدادإصدارات المركز، و  لأنشطة مواسم  بالمدارس والجامعات تعزيزًات ثقافية الاواحتففنية ندوات  ا 
 إلاالثلاثة؛  وت فنونالابأحد الرواد في مج الاحتفامسارح الجامعات، أو تخميدا لذكرى فنية ما، أو 

 .أنيا تحتاج أيضا لرواج بفاعمية
 
  ة ىم التقنيات المعاصر أمن  لكترونيالإالنشر عد يُ  :لكترونيةالإوالمعمومات  لكترونيالإخدمة النشر

 بأرشيف المسرح، و (2119)عميوة، ي مكان في العالمأى إليصاليا ا  التي تساىم في تعميم المعرفة و 
يوجد خدمات لقواعد بيانات  أنيا لم تتم عمى أكمل وجو، فلا إلامحاولات لتفعيل ىذه الخدمة، 

؛ بينما يتوافر فقط خدمة توافر موقع رسمي عمى الويب لوإلكترونية، ولا توفير خدمة إنترنت، فمم ي
ات، المؤتمر الدوريات العممية، وأعمال البحوث والدراسات و المتمثمة في مطبوعات  النشر والتوزيع

 وتقارير الندوات والمؤتمرات.
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ة وسيمة لتقديم وىنا يجدر بنا السؤال ىل يمكن أن نجعل من استخدام التكنولوجيات ونظم المعمومات الحديث
 ؟خدمات أفضل لأرشيف المسرح

 
بقى أثرت التقنيات بشكل كبير عمى المجتمع وكافة مؤسساتو البحثية والعممية وغيرىا، وبات من الصعب أن ي

ل خراط في خُطة لإعادة الييكالآنرشيف المسرحي بمعزل عن التطور الرقمي؛ إذ أضحى من الضروري الأ
، بحيث تتجمى ىذه الخُطة في توظيف الرقمنة لمخدمات المُقدمة لممستفيدين التنظيمي والفني والتقني للأرشيف

 شكال الرقمية والتقنية للاتصال:الأترنت كوسيمة اتصال حديثة، وفيما يمي موجز لأبرز الآنعتماد عمى الاب
 

جابة عمى الإإلكترونيا خاصًا ب بوضع بريدًا رشيف/ المؤسسة قوم فييا الأي، و Emailلكترونيالإالبريد  .ٔ
 استفسارات وأسئمة المستفيدين.

 
، Chat referenceلكترونيالإترنت، وىي برامج متعددة كبرامج الحوار الآنتصال عمى الابرامج  .ٕ

 Voice over Internetالمحادثات الصوتية  ،Video Conferencing تصال المرئيالا
Protocol (VoIP).تيدف إلى التواصل مع المستفيدين لتمبية احتياجاتيم والرد عمى استفساراتيم ، 

 
شخصية ال عموماتعن الموىنا تضع المؤسسة نموذج  ،Web formsنماذج طمب المعمومات .ٖ

لمام بنوعية السؤال الامساعدتو في  لاستفساره، من أجو ، لممستفيد من ناحية مستواه الثقافي والتعميمي
 .رسالياوطبيعة المعمومات المناسبة. ويقوم المستفيد بعد ذلك بتعبئتيا ثم الضغط عمى زر خاص لإ

 
  وأخيرًا:

 ستراتيجي بينو وبين المستفيد؟ الاإحدى ثمار التعاون  رشيفية بالأرشيف المسرحيالأىل مث مت الخدمات 
 

توجد بو آلية واضحة  رشيفية بالمركز ىو موضع إجابة، فلاالأشكالي لمخدمات الإوىنا نستنبط أن المفيوم 
ليات الآيكون من المفيد دراسة  عن رصد وتقييم الخدمات المُقدمة خصوصًا أنو لاتوجد أسس مينية، وقد

رشيفية وصولًا إلى الأسباب التي يمكن أن يعزى الييا ىذا الوضع لمخروج إلى سياسات تقييم الخدمات الأو 
 ، وفيما يمي أسس وسياسات التقييم :شكال القصور الموجودة بالأرشيفلأ ة  فعمي حمول  
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  رشيفيةالأ جرائية لجودة الخدمات الالسياسات 
 

رضائو في تمبية احتياجاتو إقدمة لممستفيد ومدى المُ معايير بواسطتيا يمكن قياس وتقييم خدمات المركز وىي 
 ، وأولى ىذه المعايير مايمي: (2111)النوايسة، 
 

التغطية والشمولية، وىنا يتم قياس مدى توافر مصادر المعمومات التي تناسب احتياجات المستفيدين  .ٔ
 بل يتطمب التعرف عمى مشكلات المسستفيد لتجنبيا فيما بعد.وتفي بأغراضيم، وليس بحسب 

 
 حديثاً. حاطة الجارية، وىنا يقاس قدرة جية البحث عمى إحاطة المستفيد بكل ماتقتنيو وماتصدرهالإ .ٕ

 
تاحة  الازمن  .ٖ دراك متطمبات المستفيدين وا  ستجابة، وىنا تعني قياس المدى الزمني في فيم وا 

 المعمومة.
 

ستفسارات، فالخدمات ترتبط ارتباط وثيق بأخصائي المعمومات أو الإتوافر أخصائيين لمرد عمى  .ٗ
 في توفير المعمومات والوثائق اللازمة.   ةرشيفي، فيتطمب أن يكون ناجح مينيا، ولديو خبره جيدالأ
 

فينبغي أن تكون  الدقة والكمال، وىنا لابد من قياس مدى الدقة والصحة في تقديم المعمومة واكتماليا، .٘
 ستفادة منيا.الاالمعمومات المُقدمة كاممة ودقيقة وموثقة، لضمان 

 
 التكمفة المالية، وىي التي يتحمميا المستفيد مقابل تقديم الخدمات المصورة.  .ٙ

 
رشيفية أحد المعايير التقيمية، الأحجم المؤسسة، يُشكل من ناحية البناء، والمساحة والمجموعات  .ٚ

 رشيفية.الأفكمما كان حجم المؤسسة كبيرا كمما زادت حجم المقتنيات 
 

الميزانية، تُعد الميزانية عاملًا أساسيًا لنجاح المؤسسة، فكمما كان حجم الميزانية كبيرا كمما توافرت  .ٛ
 .عالجة الفنيةمن إجراء الصيانة الدورية والمخدمات حديثة ومتطورة وأكثر فاعمية تض
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رشيفية وعدم تطبيقيا بفاعمية الأويتبين لنا مما سبق ذكره أن ىناك قصورًا فعميًا في إجراءات تقديم الخدمات 
تجدر بنا إلى أن نتوصل إلى رشيف المسرحي تؤدي إلى فقدان الثقة، ويؤكد ذلك عمى وجود فجوة في الأ

لتعمل عمى تحسين أداء وجودة المركز في  الخدمات؛ رؤية تُصيغ ماشوىد من سمبيات في إجراءات تقديم تمك
تغطية احتياجات المستفيدين المتنوعة، وتحقيق أىدافو المنشودة لرفع المستوى الثقافي والفني في المجتمع 

ساليب الأعمى وجو أخص، خصوصًا مع انتشار وسائل التكنولوجيا الحديثة و  القومي لممسرح بعامة والمركز
تاحة واسترجاع المعمومات، وبالتالي فإن الخدمات الآ رشيفية المُقدمة الألية التي يشيدىا مجتمعنا في حفظ وا 

 مكانات المتوافرة. الإ، و ى حجم المقتنيات الموجودة بالأرشيفتعتمد عم
 
 جراءات الفنية ال
 

فيحق النظر إلى أىمية بالغة في حفظ وحماية التراث المسرحي،  بكتسيأرشيف المسرح ن استنادًا إلى أ
وحفظ قتناء تنمية وابل تقييم سُ دراسة و لبمقتضى أىميتيا عمى نحو الضرورة العممية جراءات الفنية المُتبعة الإ

لي وبالتا ،لتنمية مجموعاتيا اتلم تيتم بوضع سياس، خاصة وأن ىناك العديد من المؤسسات رشيفيةالأالمواد 
بمجموعاتيا دون مستوى التطمع لعدم القدرة عمى كشف نقاط القوة والضعف في ؤسسات تظل ىذه الم
رشيفية، الأجراءات الفنية، وطرق ترتيب المجموعات الإعرض ماىية ىمية أالأىذه  من خلالو ، المجموعات

 وطرق صيانتيا، ووسائل تقييميما.
 
  ىي العمميات اللازمة والضرورية التي تحدد مسار ىذه المؤسسات الثقافية  ،جراءات الفنيةالماىية

وتقوم بعمميات  الباحث، وتضمن ليا قياميا بواجباتيا انتياء بإيصال المعمومات الموجودة فييا إلى
جراءات متعددة تتوزع فييا بمختمف المستويات و  جمع أوعية المعمومات تتمثل في  مكاناتالإوا 

 (. 2111)إفلا، من خلاليا. بث المعمومات، وتيسير سبل وعيةالأظيم ىذه ، وتنالمختمفة
 

  من خلال إجراء العمميات  الأرشيفية إن العمل عمى تنظيم المقتنيات المقتنيات،طرق ترتيب وتنظيم
كالتصنيف والفيرسة يضمن توثيق المقتنيات بشكل جيد وتأمينيا ضد أية مخاطر مُحتمل  الفنية

 ،(2112)متولي، .سرعةى المقتنيات بتسيل ميمة الوصول إلأن ىذه العمميات تتعرض ليا، كما 
 إندثارىايؤدي إلي العممية  سسفق الأعمى إعداد وتنظيم مجموعاتو و   أرشيف المسرحدم قدرة فع

في تحقيق الفائدة من تمك المواد  مرًا ىامالذا تُعد طرق الترتيب والتنظيم أ ؛وعزوف الباحثين عنيا
 .لاحقًاويتضح ذلك بالتفصيل  خطار الميددة،الأوحماية وصون ىذا التراث الثقافي لممجتمع من 
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 صمية؛ الأرشيف ىو من المسائل اليامة لمحفاظ عمى الوثائق الأحفظ ، طرق حفظ وصيانة المقتنيات
وفقا لمعايير الحفظ  المنوطة بيمأو المقتنيات بحماية المجموعات رشيف مسئولو الأ يعنلم  أنو لاإ

ادية، مبنى وما يعتريو من عيوب أو إلى النقص في التجييزات المالظروف ا بتبريرً ة والصون الدولي
رشيفية تمثمت في عممية الأصيانة المواد أو نقص في الميزانية، بل يوجد طرق بدائية خاصة بحفظ و 

 :رشيفيمي توضيح لتمك الطرق طبقًا لما ىو مُفعّل بالأ، وفيما ستبعادالاالتجميد و و  الجرد
 

رشيفية الموجودة الأوالمواد  مكشف عمى مصادر المعموماتعممية الجرد، وىي أحد العمميات ل -
، ومن ٙ/ٖٓويقوم بيا المركز سنويا قبل (، 2111)النوايسو،.تحديد المفقود والتالف منيابالمركز ل

أو  ذلك الموعد لضرورات بعينيا كاكتشاف لمواد مسروقة أو مفقودة،الممكن أن تتم ىذه العممية قبل 
 حتى موجوده ولكن غير مُسجمة.

 
عممية التجميد والحفظ والصيانة، تفُعّل ىذه الخدمة عمى المطبوعات بمصق المتيالك منيا لحمايتيا  -

الورقية الخاصة ل استخداميا؛ بينما المواد التراثية كالمخطوطات والوثائق يسيلتمن سرعة التمف و 
 شطة الفنية لممركز، والصور، وغيرىا يتم نسخيا بطريقة المسح الضوئي.الآنب
 

بقصد التخمص الجزئي من بعض المؤسسة ىي عممية تقييم لمقتنيات ستبعاد، و الاعممية الفرز و  -
التوثيقية بمثابة الذاكرة يُعد  ولم يُطبق ىذه الطريقة؛ لأن أن الأرشيف لاإ ؛(2111)المناصي،.المواد

  .وستغناء عن أية مواد موجودة بالافلايمكن  لفنون المسرح والموسيقي والفنون الشعبية،
 

ذا كا جراءات الإالمتحصل من التقييم ىو أصدق حقيقة لواقع  ن الحال الذي يظير فيو وضع الأرشيفوا 
رشيفية والمعايير الدولية الأالفنية، فبيذه النتيجة يشترط أن يتطور عمى نحو عممي حقًا يتفق مع المبادئ 

جراءات الفنية ىي المقياس الحقيقي لمدى نجاح المؤسسة أو فشميا، وركنًا ىامًا من أركان الإاللازمة؛ لأن 
 ستغناء عنيا.الإالعمل المؤسسي ولايمكن 

 

  


