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Theory of Constraints 

 

 6:1

( فككك   كككتعياي ل تي كككق  Eliyaha M.Goldratt) تيعككك ي شككك فل فف كككية القيكككة تي يكككا  تي ككك   ككك        

  ، أ   كك  فك  ف ك  ة تقط تي   كة اتي فكت اا     ك  تتع كك    The Goalتي اصكق  فك     تكة تي ك    

 كك  تي اشككقتل  ع فيكك    ل تي ككاتق و اكيكك   ك  بكك ل قتكك   اشككقتل تي   ككة افك  تي  كك ا  تيا ك  ت كك  

  يية اف     ا  تي ال ةو  تي

 ثل تي  فق ف  لل ة تقط تيع في ل تي  في يكة تصكي ة تي ا تك ل تي ع يتكة بك ل ف كقط م ايكة  عياكةو فك   ي   

ي ط ف  ف قط م اية  حك  ط  ك  بك ل تي تيعك ل تي  فق ف  لل القية تي يا    ية تلأ اتل تي  ا ع سحي  ي

تييعفيكككة اتككككت يصكككتم مككك    علككك   ال ككك ل تلأا ككك ل مكككا  علكككي  تي ككك فق  ككك  تتكككل  علكككي  تيقتحيكككة 

(Evans&Collier,2007:422-423) ،   فك  تيالك   ت كك   علككي  ت ك   ل تي كاتق  تي  يكك ط تيك  ت ك ا  ت

    اي ل تي بما  امي  ط تيقتحيةو  علي    فق تي ات  تي  تيع في ل ا   ث   بييض ي   

ط يف يككا  تي كك   عيككق   كك   ا عككق  القيككة تي يككا  ت ا كك     كك بل ة تقط الكك    يق ككم افكك  ت  تقط تي يكك    

 Krajewski etتي ال ككة صككات  ح يككق أمكك تف   فكك   علككي  تيقتحيككة ات  كك ب ت  تيي اككل ي اتق مكك   )

al.,2013:265و) 

ي تكك  ا تي ك   ق كم افكك  ميك  ط  ك فق تي ع يتككة تي فك  ا ككي  تلأقتكك     ك   عكق  ت ا كك   ت ااكة  ك  ت    

 ح كك ل تيع ككل تي  يكك طو ا اشكك   لتيصكك فية اتيع  كك  افكك  ت  كك ث  ق  كك  بكك ل  علككي  ت كك   ل ت يكك  

(Evans&Collier,2007:422و) 

تي ع يتك ل، ( اا    يق ت  ت   ة تي اتق   ثكل )Physical Constraint  ي   ) ي    أ  ي ا  تي ي      

 اك  ق  يات  اا  تي ت ما ( اتي    أا أا  افق تلأفقت ، أا تلآ ل، أا  ح  ل تيع ل، أا تي ات  تلأايية،

( Nonphysical Constraint  ي ) كو اي  ك  أ  ي كا  تي يك   يكق تي ب فيكة تب اك ق افك  تي ع يتك ل
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ط، أا اأا  ي  كة ة تقط  يكق  يك ةتكقت  ج أاي ثل  يك ت  تي يك   أا  الي يك    ثكل تي فكت تي فيكل افك  تي اك  اا   

، أا ة تقط  كعيية، أا تابيك ض تيكقا  تي عاايكة ، أا  يكق   فيكة اتا  ا ل  يق  قاة، أا    قتل أفقت  

يف يكككككا   يكككككق تي   يكككككة، ة  ة  ةمتي  ككككك  يكككككيس    اككككك    ت يع ككككك  أشككككك      ع كككككس  كككككع  تي ككككك قيت، ا

 ((Evans&Collier,2007:423; Heizer&Render,2013:237 ت    و

يح   تي ي     ة تي ع يتة اتعت قط أا   ما أي ش   يح    ك قط تي ال كة افك   ح يكق أمك تف  و ا  كا     

تب اكك ق ااكك      تكك ام تي كك ب ل في كك       كك  اتكككت   يكك   ق ككم ح ككة تيع ككل  يكك ت  افكك     ككة تيالكك   ا 

    كة ف   كة    ك  فك  تيالك   حيا ك  تب اك ق  ق كم يك ت  ا  شك لتي بقت ل تي   ي    ةا  ت  و في ك     

 و)ا  فة( اا  تابي ض   ب     ا         تي ح  ط

 Optimization Production( OPT)-  ااياتي  ت ا  ج تلأ ثل          ايق ال   ي   

Technology- تيمت تة ااق ت ب ا ق  ي    ا يم ح ي  ا ف   ا  القية تي يا و-

Bottleneck- تيع  ل اتيا ل –Idle Time- (   تل تي  قق تي  ال  ،OPT)و 

 

 : العاطل والوقت الاختناق 2 :.6

   كك ي  أمكك   كك  -Assembly Line Balance– تي ت يكك  أا ت ا كك ج بكك   ككاتم   يييككة  ثككل     

  ل  شك أمك   ك   تيع  كل اتيا كل تيمت تكة ااكق ت ب اك ق     ل  ع      تي ق يت اف  أ  س تي ا ج ،

 بك   ح ك ل تكي  ت ا  تيكة تي   كة    اي ل  ت ي     اتيا ت ة ، مكت تيااع    تي ق يت  ف تي اتم  ا  

 ت كاتم  يعكق   ك  امكا تيع كل ي ح ك ل ت ا  تيكة تي   ك ل   ك اي ااك  تيحك ي ي  ف     ب ي  في  و ت ا  ج

 و ا    ي ل  ا يح      تلآ اف  ت ا  ج، ب 

 تي ح كة   ك اتم  فك  اك  تيع كل ي ح كة ت ا  تيكة تي   كة   ك ا  ااك  تق يك ع  ح ث : ت ب ا ق - أ

 تي يكك   اا كك   شكك ل فيكك ، ا ككل  ح ككة  ت كك ت ت ا كك ج بكك     ككة   كك ا  في كك  ي حكك  و  تي كك   في كك 

 وتي ح  ل تي  تياح تل   فق تا ي ت اف  تلأ    

    ككة   ك ا  اكك  تيع كل ي ح ككة ت ا  تيكة تي   ككة   ك ا  ااك  تق يكك ع  حكك ث:  تيع  كل تيا كل  - ب

 وتي عاية تيع ل  ح ة ف  ف  ض ا ل ةي  يا ي       ت   ، تي   تي ح ة جةا  
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 (:1-6مثال رقم )

، اي  كك  ( 3)ق كك    ح ككة اكك ت في كك     كك اية    ككة   كك اي ل كتل ا ككل  ح كك ل أقتعككة تكك ف قتض

 ح ي   ت ب ا ق اتيا ل تيع  ل ا    ي   : ا يم 

 

 

 

 

  ك   ك اة/احك ط( 33)    ف  ةا   ةك تيمت تة، ااق   ثل( 3)ق    تي ح ة ة  ، أا ه تيش ل    ي تي    

  ع يتككة،  ا   كك اة/احك تل( 03) ت كك   يعاك    كك   ك اة،/احكك ط( 03)  اتكم حككي  فك  تي كك ت ة، تي ح كة

 مكككه  كك ح   اتكككتو يا يكك     كك ا ل( 8) تات كك  اتحكك ط ا ككل اتتككة ، تكك ف قتض يككا /احكك ط( 83) ات عكك ل

 و  اة/اح ط( 03) ات   تق ت ا  ج ب     ة تي ح ة

( 33)    كة   ك ا  لكل ف    اة/اح ط( 03)    ف  ، ةك( 4)ق    ف  تي ح ة في   يل ق تيا ل تيع  ل

 و   ي ة 43  ف   اة،  اتم/اح ط

   ي ة 63  
  ا      ا      تي  ت   تيا ل ي ثل ، في  (   ي ة 43=  اح ط 03×  ـــــــــــــــــــــــــــ) 

   ي ة 33       
 
 (و  ي ة 063=   اة 8×  ي ة 03)  تييا  ف    اة( 2,667) أي   اة ، /  ي ة (03)  تقت  

 

 :(62-) رقم مثال

 ع يتكة    ي كة( 05)  اك  احك ط  كل و    فت( D,C,B,A)   ع  تة أقتعة  قتحل (اتقX) تي ا ج ي ق    

   ي ككة فكك ( 03) ا (C) تي قحفككة فكك    ي ككة( 03) ،( B) تي قحفككة   ي ككة فكك ( 33) ،( A) تي قحفككة فكك 

ق و(D) تي قحفكة ( 483) تي  كك   ت ا كك ج ا ككل  كك   في ك  تييككا  فكك  احكك ط( 03) تي كا   تي فككت حتكك  ا كك  

 وفي  تيمت تة اااق تييا ، ف  تييعفية ت ا  ج ب     ة ح  و تييا  ف    ي ة

 

 

(4) (3) (2) (1) 

 وحذة 30 وحذة 20 وحذة 30 وحذة 30

 المحطاث

 الإنخاجيت في الساعت
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 : تيحل

 

 

 

 ي ا      ي    :  قحفة  ل ف  تي ع يتة ا ل    

  تييا  ف       ةا  ج ا ل 483     
 (وA) تي قحفة    ة اح ط/ يا  30=   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (  A) تي قحفة ف  تياح ط  ع يتة ا ل   ي ة 05

 

   تييا  ف       ةا  ج ا ل 483      
 (وB) تي قحفة    ة اح ط/ يا  16=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (  B) تي قحفة ف  تياح ط  ع يتة ا ل   ي ة 33

 
 
  تييا  ف       ةا  ج ا ل 483    

 (وC) تي قحفة    ة اح ط/ يا  48  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (  C) تي قحفة ف  تياح ط  ع يتة ا ل   ي ة 03

 

  تييا  ف       ةا  ج ا ل 483          
 (وD) تي قحفة    ة اح ط/ يا  00≈   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (  D) تي قحفة ف  تياح ط  ع يتة ا ل   ي ة 03  

 
 : ي         ل تي  ت ة تيا   ج    ي  م    

 احك ط( 06) ت   كة( B)  قحفكة تيمت تكة فك  ااكق ، ا  ثكل فيك   قحفكة ت  كل تي فيكة تيبك     ة   ح   -أ

 ت  ك تق احك ط( 03) تيتك ي  تي كا   تي فكت و   ك  يعاك  أ     كة تيبك  تي فيكة   كل اك  ت ا ك ج ا ل ب ل

 و ي ا ط  تيع ل   ثل اح تل( 4)

 ، ف  حكي   اتكم   ي ة( 483) ب ل ي   يا  اح ط( 06)    ف  ةك ف   ة،    ة( C)  قحفة ف    اتفق -ب

 :   ح  ت   لآ   ت    ل تا تة تي    ، تيا ل ب ل اح ط( 48)

  

D C B A 

 دليمت 23 10 30 دليمت 15
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    ي ة 03×  اح ط 06                                          اح ط 06       
 ، %( 33,3= 033×   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)   أا ،% ( 33,3=  033×  ــــــــــــــــــــــــــــــ)
    ي ة 483                                     ي ة  48       
 

    ي ة 303                               
 %(   66,667=033× ـــــــــــــــــــــــــــ)    قم  ف   ة    ة  اا   كتل يف   ة،   ي ت    اق ت   يق يكت  ع   

    ي ة 483                       
 

 و  ي ة 303=063-483(=03×06)– 483= ا  ل ت    ل ا ت ة ا  ا ل ا   ا تة ا  ثل  

 

 تييا  ف  اح ط( 00)   حة   قم      ة    ا  لل ف  تييا  ف  اح ط( 06) ،(D)  قحفة    ف  -ج

                          اح ط 06                                           
 ،    أا% ( 76,19=  033×  ـــــــــــــــــــــــــــ) ت    ل  تف  اتا تة 

 اح ط 00               
 

    ي ة 03×  اح ط 06   
 %(   76,667= 033×   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ) 
    ي ة 483          

 ت     ل ا   ا تة ، ي ثل   ي ة 000=368-483( = 03×06)– 483=  ا  ل اا ل

    ي ة 000         
 و ا  جت  ب     ة     ي ( D)  قحفة ف   ، اتكت 03=% 033× ـــــــــــــــــــــــــــ  =
   ي ة 483         
 
( احك ط 06=06-30)    ك س يعاك    ك ( B) تي قحفكة ةيك  تييكا  فك  احك ط( 30)، ( A)  قحفة   ف  - 

  و ت ا  ج ب  ي   ة تي  ي  اتي اق  ت ب ا ق ا  ة( B)  قحفة ثل   يكت يا ي  ،   ي ة (483) ف 

 

 ( :6-3) رقم مثال

 اتحك ط ا كل  ح كة  ا ك   بصك  ي كل ،ا فيك ل ةا  تيكة ب  كة ي ك  ا  ةا  ج ب  ا  تي ا ل آ       

 يا كلات حك ي   ت ب اك ق ا حفيكل  ح يك     تي  اة ف  تياتح ط تي ح ة ةا  تية    م   عي ،  ا ج  ا  ج

 اتتقم تي ع يت ل تي   ي    أ    فل      ثيقت    و تيع  ل
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العمليات 

 (المراحل)

 لمعالجة القياسي الوقت

 (دقيقة) الوحدة
 (ساعة/وحدة)إنتاجية المحطة 

الحالة     

محطة )

 (واحدة

 دقيقة  60 2 القطع. 1
 2    سـاعة /وحـدة30=  ـــــــــــ  

  دقيقة

- 

 اختناق عةسا/وحدة  10 6 الكبس. 2

 وقت عاطل ساعة/وحدة 15 4 الخراطة.3

 اختناق ساعة/وحدة  12 5 الطلاء. 4

 وقت عاطل ساعة/وحدة 20 3 التغليف. 5

  

 تي ح ك ل ةا  تيكة  تك ي  ةيك  أ     ك  تيب  ة يف قتحل تي ي  ية تلأا  ل  ت ي  تي  تق تيت ال    ي تي    

 اتيا كل ت ب اك ق  ح اث ح ي    قحفة ي ل اتح ط  لا  ح ة  بصي     ات      ، تياتح  تيب  ف 

   : ي    ا    تيع  ل

 0        اح ط               10
 ،تلأايككككك  تي قحفكككككة ةا  تيكككككة ثفثككككك (  ـــــــــكككككـ=  ــــــــــــــــكككككـ) تيث ايكككككة تي قحفكككككة ةا  تيكككككة  شككككك ل -أ

 3        اح ط 33                                                   
( 0) ،   ك  ي ك  ا    اة/اح ط( 03) ات ع ل تي تس  قحفة اا  تي     قحفة ةا  تية ثفث  ي   س افي 

  ك ا ل( 3)    فكت  ك اة، / احك ط( 33) تيت ي كة تي  ك   قحفكة ةا  تية أ  كي  ي ع يت   ،  أ  في   اة

                  و تي تس  قحفة ف   ع يتة

 اح ط 00                                                                          
    ةا  تية ( 903و3=  ــــــــــــــــــ) ةا  تي     تف  ةك أي     تي     ح ة اا  ت ب ا ق يح ث     -ب

   اح ط 05                                                                          
             
   وتي ح ة مكه ف    اة/اح ط( 3) ت ع ل ت ا  ج تلأ ق تيكي يا ي ةي   قت     ت   ، تي   ح ةتي 

( 43) بك ل  اتكم  ك اة/ احك ط( 03)   ك ف  ة  أا ك و   ك اة/اح ط( 05) تيبقت ة  قحفة يتف  أا  ج -ج

 و  اة/  ي ة( 03)   قه ا  ل تا ل ،(   ي ة 43= يفاح ط   ي ة 4×  اح ط 03)   ي ة
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 تكقت   ك اة/احك ط( 03) تيت ي كة ت ا  تيكة تي   كة كتل أي ك  تي  في   ح ة اا  تيع  ل تيا ل يح ث -د

 36=  يفاحك ط   ي كة 3×  اح ط 00)   قه تا ل  اتم تي   ،  ح ة    تي  اة ف  اح ط( 00) ت    

 وفي   ا      ا          ل   اة   ثل   ي ة( 04) ي  ط تيع ل ا  تي ح ة  ا   يعا      ،(   ي ة

 افك  ةا  تيكة  قحفكة ي كل اتحك ط ا كل  ح كة  بصكي  ةيك  ت ب اك ق اتيا كل تيع  كل أ كت ت  عم     

 ثك  ا ك  تي قتحكل  فك  ةا  تيكة  تك ي  ةيك  أ     ك  ت ا ك ج بك  ي قتحكل تي ي  كية تلأا  ل  ت ي     تيق  

 وت ا  ج ب   اتم  تب  ل

 : تيح ي ي ي ف  تي ع يت ل أم  آ    اف 

   ك ا  أا تيعك  في  أا اك   ، تي  ك ب  ة تلآ ل    اة أا ااع   ييق  قيق ا :  تي ي    تيا ل   ييق -أ

       ك    ك اي ل تكي  تي تك ي    فيكل ثك  ا ك  تي ب فيكة يف قتحكل تي ي  ية تلأا  ل    قت تتل      قيت  ،

 وت ا  تية

 افك  كيك  ايع  ك  تيع  ل تيا ل  بييض تتل     ا ج أا ،    ة    : ت  ثق تيع ل  ح  ل تش قت  -ب

 ت ا  تية ، اة   اية تات مم  ف   ح ة ا ل  عياةو تي      تيعة

 اة   اك ل تي  ا ك  تي فكت حتك  ةي  تي ح   ت  ا  ت   ت ا  ج حت  ت   يا  ت : تيع ل  ح  ل ا   مي  ط -ج

 وتلأبق  تي  ي ط اتيعات ل تي ال ة

 و تلآية  ص ي   ح ي  أا ، تيع في ل ما  ة ةا  ط -د

 و تيع  في  ا   أا ، تياتت ل ا   أا ، تيع ل   ا ل مي  ط -هـ

 

 :Optimization Production Technology(   OPTالإنتاج الأمثل ) قانةت 3.6:

   

ح ية      ة يف ع  ل    ت ب ا  ك لو  القية تي يا  ي مي  ف   ا  تي    اقل ت ا  ج تلأ ثل    اة   ع   

كا تق تيككة ب صكة ي ب ككي  ات ايككة ت ا ك ج  كك  بك ل ت  كك ب ت  تلأ ثككل  ح  كاتي    ال  كك   ( OPT) ثكل  

 ح يك     كة تي كاتق  تلأبكق   يكق  ك  ي   كة ت ا ك ج   حك  ت  ا   يك ت   تي ك    ثكل  كاق ت   ،ت ب اك ق ا  قي 

،  ك  تكي  تيع فيك لبكما          كة تي كاتق  تي  يك ط  ك  تتكل  بيكيض   ك ا  تي  تي  ي ط يفال   ت   ي  



- 511 - 

 

 ت كك         يكك ط كك ا  ت تيكك  ت كك   ل تي ككاتق  تيت ا ك  ثكك    فيككل تي فيككة اميكك  ط تي تيعكك ل اتلأقتكك   تي  ح  ككة

 وت ثل

      كة تيالك   تي فيكة اتا كتة ت ك ب ت  تي ك   حكايع س تي اق  تي  يك  ت كل    كة ةا  تيكة  ك   تيالك      

   في  يف بما  تيي  ضو  ، ا تة ت  ب ت   ابيضتيكي  % (    قاة ت ي اق   يق تي  ي (100

 :OPTمبادئ تقانة الإنتاج الأمثل   4:.6

، يككت يتكت أ    يك ط  ي ح      ا  ت  ب ت  تي اتق   يق تي  ي ط يفال   ت     ك  أا ك  ت   كة تي كاتق  تي -أ

 (وي   ة تيال    ي ط    ا ج تي اتق   يق تي  ي ط أ ثق       ة  قت م ت ب ا ق )تي اتق  تي

  اق    ي                        اق   يق   ي                             

                                  

   ي ة/ اح ط 5            ي ة/ اح ط        4   ي ة/ اح ط                  3      ة تيال              
 اح ط/   اة12 اح ط/   اة                15اح ط/   اة                20اح ط /  اة         12
 
ة   شكك يل و ت عاكك  آبككق تككي  تيع فيكك ل كيكك  ة   شكك يف   ت   ككل      كك  يككا ي ةيكك   ككقت    بككما   كك    

تي كاتق   يكق  ت ك ب ت ة  ا ،ات    ل تي اتق   تبل تيال    يق     اي القت  ياتا  تي اتق  تي  ي ط في 

     ي  اي ت  ب ت  تي اتق   يق تي  ي ط ت   ل       و تي  ي طي  ي ط ت   ا  تيع ل تي  فات يف اتق  ت

 ي ع   اة    ا ل تي اتق  تي  يك ط ي ثكل  كي ع  ك اة  ك  ا كل تيالك   تي فك ، يككت يكا ي تي ق يكم  -ب

 الكي  اتيالك     كل ةيك   بيكيض ا كل   ك       ك  %(100)تا كتة ت ك ب ت  تي كاتق  تي  يك ط اف   ي  ط 

 ،     ة  مي  ط        يا ي ةي  مي  ط    ة تيال  و   بقت     ا  

يعك   ككافيق  ك اة افكك  تي كاتق   يككق تي  يك ط ا  كك    يكق  تكك ي   )اك    ( اكيكك  يعك     ثيقمكك  فك     ككة  -ج

ت ك ب ت  كت يات ك  يك ،  كي   يك  ط ةيك  تيالك  ة  ميك  ط  يك  ط تي كاتق   يكق تي  يك ط   ، كيك  تيال   تي ف 

 و  فقتي اتق   يق تي  ي ط ت   ا  تي اتق  تي  ي ط ي     تا ي ت تي

اتي ككاتق     يك ط ت كاع  يك  ط تي ككاتق    ي ك اي  يك  ط تيالكك   تي فك   بكك    تي يك  ط تكي  تي ككاتق  تي -د

   ت  ب ت   ل  ا  و   ا  ا ت ي     ي ط يق تي
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 ك ح   ت ب ا  ك ل )تي كاتق  فك  حكي   ،تي كاتق   يكق تي  يك ط     كة  يم ت  حت  تي تيع ل    ميك  ط   -هـ

 أ كك    قت ككم  ا ككع كك  تككي  تيع فيكك ل تيكككي ي  كك    ابككم تي  كك ا  ا تي تيعكك لتي  يكك ط يفالكك  ( تحتكك  

  فت ل تيمتا و ل ت يي   ت اتاي ت ب ا ق    تت

بيكيض ا كل ت اك ت  اتي ع يتكة ااك     ة تي اتق  تي  يك ط، يككت  تك   ك       ب ل ح      ة تيال    -و

 تي اق  تي  ي و

 OPT الك    تم ة  فعة ت ا  ج ةيك   فعك ل صك يقط فك ، أك ي       اي  فعة ت ا  ج  فعة ت ا   ل   -ز

   يكق  OPTالك   و     ي ا  ا ل ت ا ل ق ف  ( فعة ت ا  ج    يقط تيحت  ا فعة ت ا   ل ث ت ة تيحت )

حتكك  تياتتككة ث تككل فكك  ت ا كك ج تي   ككقق، ااتتككة تيا ككل و فكك  حككي  أ  MRP   الكك ايككيس ث تككل   كك  فكك 

    اي اتتة ت ا  جو

حتك  تي فعككة تي   يكقط اكيك   كك   OPTيع  كك  الك    ، أك فعكة ت ا ك ج كتل حتك     يككق ايكيس ث تكل  -ط 

ةا ك ج صك يقط  ي ك    ت ك  قتقم  ت يع كل ا فعك ل   ي طب ل تيع ل ت فع ل ةا  ج  تيقط تيحت  يف اتق  تي

حتك    MRPي ك ب   الك   في ك   وتي بما  في   تكي  تيع فيك لت     بييض    ي طتيحت  يف اتق   يق تي

 حت  تي فعةو ا اتافق  اف   فعة ةا  ج ث ت ة  ح   

يع فيكة تاف   اتم   ك فق  OPTيق م ال    أك،تلأبك تالق ت ا ت ق تي   ة اتلأ ت ية اييس تي ع  ت  -ك 

اأ كت ية تي  يك ط  ت  ا تك ق    كة تي كاتق   ت  بككآ   تتل  ح يق ةا  ج ي اتم   ك  تي فكت تي  ا ك  ت ا  تية 

ت ات م تش ل   مت    عك  ايكيس تشك ل   ع  كت ي بيكيض ا كل ت ا لك ق يككت يات ك   شك يل تي كاتق   يكق 

الكك  ت ا كك ج   ي ككقضفكك  حككي    كك  تتككل  ح يككق  يكك  ط تيالكك  و  يكك ط ت  كك ا  ت كك ب ت  تي ككاتق  تي  يكك ط تي

 وة  ت ي  تي اتق     ف  ايس تي    ل تي  فاتة ي ح يق تي اتم  JITا MRPتي  في ية 

 ط ت شكق   يك ط ي ع تيا ل افك  تي كاتق  تي ياثق، أك يات    ح يق تي اتم  يع فية تي  فق اييس تي   ة - ل

ت  ك ا     كة تي كاتق  تكل   ك  ت   كل       ي ط   ب   تي اتق   يق تي   ف  حي ، مي  ط ا ل تيال    ف 

االقت  يصعاتة  اتم  تي   كة تكي  تي كاتق  تي فية ا  ي ا  ةي   اتم  تي   ةو  ف ياثق تلأ ق تيكي    ي طتي

تي  ك  ق ا كي ت ت ات  ي كا ك فق ت كاتم  اف   يق م مكت تيال  ف   ، OPTف  ال   تي  ي ط  ا يق   ي طتي

 علككي  لأتككل  ايككيس  اتماككة تي   ككة   كك  فكك  تلأال ككة تي  في يككة لإا كك ج  ا  تب اكك ق أا  ككقت   تي بككما ي
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افك   اتماكة    كة بك  ت ا ك ج ثك   اتماكة  ك فق  MRPيا ك  الك   ف  حي   طو  ي تي بقت ل يف اتق  تي

 وتيع في ل

 

 MRP :و JIT ونظامي OPTمقارنة بين نظام  : 5.6 

 ثكق ت ك ب ت    فك  تي ال ك ل تيصكا اية افك  مكا تلأ MRP متيل تي قت  ل تيح يية  شكيق تك   الك       

افك  ةمتيكة ت يك  أاكاتع  JITفك  حكي  ي ك ا  الك   ،تيق      اتا  تي ثيكق  ك  تي ذبكك افك  مككت تيالك   

 ايييككة  كك  الكك     OPTتيا كك  ي ثككل الكك   ،ا ح يككق تي يكك  ط ت ا  تيككة ات ا ككي ت تي اكك ل  يف ككات   كك ق تي

MRP  اJIT  ي  طوي ح يق ت اية ةا  ج أ ثق  

( فكك   ح ككي  ت ا  تيككة ا  فيككل تي ككي ع فكك  JIT ح يككق  متيكك  الكك   ) كك  أتككل ( (OPT ككاق الكك        

  تك امت  ( ت   ب ت   فعة أاي  يلإا  ج ا فعة ث اية ي ا   ل تي  تي قتحلو (JIT   فف ية     يي ت  تي اتق  

تكي   متيك   كل  ك  الك    يت ك  ،  حك ا   ت يلإا ك ج ا  ك  ه  فعك ل ث ت كة ( MRPالك   )  ع   قااكة

JIT) اMRP)  ، ة تيالكك   ا كك  ثكك    ككي  يكك  ط تي ككاتق  تي  يكك ط تي كك فق ا ح ككي  ت كك    كك    تا ككي تية

  علي  تي بقت ل ا ح ي  تيقتحيةو

 : ا ب ف  ف   ثيق    تيبص     ا   ،(OPT،MRP،JIT)   ش ت  ال  ت ا  ج تيث ثة   

فكك  ،ة     كة تي كاتق   يككق  حك  ط ااك  صككي  ة ت ايكة ت ا ك ج  MRP ح يكل ت ا ك ج: يي كقض الكك    -أ

يك   تي كي قط افك  ، ات اية تيف اتق  اا  صي  ة  ح  ط ي    ة     ت ا  OPTا JIT  حي  ي  يم ال  

ي كا    ك   وOPTت ب ا  ك ل فك  الك   تي ع  كل  ك    ك  بك لا JITتيت    ل ف  ال    ت   ب ت  ةتي   

 و   ث ت   ح ي    OPT ا MRP ، ف  حي    يي قض ال   )ت اية ث ت ة(    ت ث JITتي ح يل ف  ال  

تلأاك ت   ا كلافك   بيكيض  JITالك   ف  حي  يق كم ،  فعة ث ت ة MRPحت  تي فعة: يي قض ال    -ب

فكك  تكك  تي فعككة ح اميكك  ط ا ككل تلأاكك ت ت بيككيض  OPTالكك    ي  كك متيا كك  أ ثككق  كك   ح يكك  حتكك  تي فعككةو 

) فعكك ل اككااي   كك  تيكك فع ل  JITا OPTالكك     و ي كك ب  ت كك   ميكك  ط    ككة تيالكك      يكك طتي ككاتق  تي

 ) فع ل تا   ل تحت  ص يق اث تل(واةا  ج تحت   تيق ا   يق( 

                                                        
*

  

1002
847851 
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 كك  اكك    كك  تي ت ككمي  ي كك     MRPيكك   تي ع  ككل فكك  الكك   :  لتي ككات  تلأاييككة اتلأتككمت  تي شكك قت -ج

فف كية ي ب كي   OPTي ك ب   الك   ، ا كفي  تك فع ل  تيكقط ت ا ي ت تي    يف كات  اتلأتكمت  اي كا  تي 

 كك   ت ككم اتحكك  أا اكك    حكك ا   كك   JITفكك  حككي  ي ع  ككل الكك   وMRPتي ككات   شكك ت   ثيككقت  فف ككية 

تي  كفي   ف  لكل مككت تيالك   ي ك  ي ي ثل تي ت ما  تم ت     تيع  ة تي ش ق ية    تي ال ة ا، تي ت مي  

 وت  ي ل ص يقط   قق تي

تيا ك  ، ت  ا  ك   افك  بكمي  تلأ ك    MRPكت ت ا  ج : ي    ع يتة  كتكت حت  ت ا  ج ف  الك    كت -د

تيت   ك ل اتلأ ككات   ك  تي فكت ،   كك ب           مت اككفيك  ي ككا  تيككي ت كتكككت ت ا ك ج  JIT الك   ي ك م  

 ك  بك ل ت ايكة ج فك  ت ا ك تي كتككت  OPTفك  حكي  ي تاكت الك   ، يفق  تة اف  ا فية ت ا ك ج  ةتي ات 

ت ا كي ت تي ك   يف كات   ي ك   تي افيكة ت  ب ت  تيا كل ت ح يك    في ك        ي طيف اتق  تيتي ي  ط ا يية 

 اتلأتمت و

أ ثكق تييف ككي ل تيح يثكة  قااكة  ا  كك  ه  فعك ل تحتك   ككابيض  ك    فيككل  JITتي قااكة : يعكك  الك     -هــ

  اي ك م ت قااكة ابكم ةي   بييض    اي ل تي OPT  ي يل ال  تي  تيع في ل،  كي   ابم    ا  تي

ت ككتت حتكك  تي فعككة تي تيككق تيث تككل ااتككا   MRP  ككافق مكككه تي قااككة يالكك     فكك  حككي  حتكك  تي فعككةو 

  بما  تلأ    و

افك   ب كي   JITاف   ب كي   ايكل تلأتكل يف كات ، تيا ك  يا ك   MRP ب ي  تي ات  : يق م ال    -و

ت ايكة ت ا ك ج  OPTفك  حكي  يتكمأ ، اتي ت شق   ك  قتق تيع فيكة ت ا  تيكة  تي ات   صيق تلأتل تييا  

 و  فق ف ال يف ات  تي   قتحل ت ا  جت   ل        ي      تي  ي طايق م اف   ش يل تي اتق  

افك  بيكض أا ك ل ت ا لك ق  OPTا JITف  حكي  يع كل الك    ،  MRPا ل ت ا ل ق : ث تل ف   -ز

 و   أ    كي 

 ة ي ح   ط ب ة ت اية ت ا  جو يتاتق تي ل ح   OPTا MRP ال     ي  ب    ل    : فيةتي -ح

    ال  ك JITالك    يعك فك  حكي  ، يباتقم ية  كقيةت  ب ت    فية أاف  ا يتة  OPT  كي  ي   ا  ال  

 ويف ي قط اف  ت ا  ج     لاتتصقية     ي  ب   أ اتلي اي
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فك  ، افك  فف كية تيك ف  يف كات  اتلأتكمت  تكي   قت كم تيع كل  MRPال   تي ف  اتي حت: يع    الك    -ي

 ا     يكك طافكك   شكك يل تي ككاتق  تي OPTيق ككم ، تيا كك  افكك  تي ككحت يف ككات  اتلأتككمت   JITحككي  يع  كك  

      تا   ل تي ات  اتلأتمت  تي   قت م تيع ل ت ا ي تية ف افةو   تي         ا   ت   ل ا  

ت   قتل   بصصة ا  اايي ل  ح  ط تيا   يع    ال     MRPتلأفقت  ف    قيت تلأفقت : ي   م  -ك

JIT اOPT اف  تي  قيت تيش  ل اتي   قتل تي  ع  ط يفع  في  اتشقت    ف  ا فية ت ب ك تي قتقتلو 

يف م  ال   ،     اف  تي ف  تيصيقي اا    ا   تيع فية ت ا  تية  JITفف ية تي ف  تيصيقي: يق م  -ل

OPT ف  حي   وت   قتق ت ا  جي     ا      ي ط  تيقاف  تي ات    ي  تي اتصي ل تياااية  ت  ة

 اتي  ي  ف  ت ا  جوااتع تي عيت أتاتا  تعض  MRPم ال     ي

   ،    ة ي  فيل تيع  ل اف  تلآ ل ف افاف  صي اة ا   ية  JITال    ق  متيصي اة تيا   ية: ي -م

ط   ي ف اتق  تيي ا ياطصي اة ا   ية     قط  ت  ع     ي ط    تي اتق  تيت ي ا ل اف OPTي  م ال   

 اف  تقت ج تيصي اة تش ل ات م،  MRPف  حي    يا   ال    يفال  و

تق تي ل ح  اتية    اقط    فم    ة ا يية ف   OPTا  MRP  ة تيتي ا ل : ي  فت ال     -ن

 تا ي ت ت ا  جوي     تي ي قط تيتصقية أ اتل ي  ب       ي اي    ال   JIT يع  ال   تيتي ا ل، ف  حي 

ث ت ة ا  ج ت ت اية  تيا     ا تت اية ةا  ج    يقط    اتتة لأبق ، MRP ت اية ت ا  ج: ي  م  -س

 وOPTت اية يف اتق  تي  ي ط اأبق  يف اتق   يق تي  ي ط ف  ال   ، ا JIT ال   ف 
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11 

15111515161

15111515111

11

ٌخى ، يٍ أخم ححذٌذ حدى انطالت انًخاحت

ححىٌم ولج انًعاندت فً انذلٍمت نكم يعايهت فً َشاط الاخخُاق انى كًٍت انًخشخاث انًخىلعت )يعايهت / 

ساعت(.

6111

1

شاط ًٌكٍ صٌادة عذد انًعايلاث أرا كاٌ انطهب ٌفىق انطالت انًخاحت ورنك يٍ خلال صٌادة طالت َ

 (.4ولذ ٌؤدي هزا انى أٌ ٌصبح َشاط أخش هى يحطت الاخخُاق اندذٌذة . انسؤال سلى )، الاخخُاق 
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65:
1

 

 
 

 

 
 

وبزنك  .فً كم يحطتولج انًعاندت فً انذلٍمت  فً اسخخشاج / ساعت(وحذةكًٍت انًخشخاث )حسخخذو 

 عهى انخىانً .دلٍمت ( 15،20،20،00،15،30،10،6ٌسخغشق إَخاج انىحذة انىاحذة)

وحذة  1ل فً يساس انخذفك الأول بألم كًٍت يخشخاث يحطت الاخخُاق بىلخها الأطى 1حًثم انًحطت سلى 

 5.1كًٍت انًخشخاث الألم  1دلٍمت نهىحذة(. فً حٍٍ حعكس انًعاندت فً انًحطت سلى  11فً انساعت )

دلٍمت نهىحذة( ، وهى انىلج الأطىل فً يساس انخذفك انثاًَ وانزي ًٌثم يحطت  11انساعت )وحذة فً 

 دلٍمت / وحذة(. 11وحذة / ساعت =  5.1دلٍمت  /  61نُظاو بًمذاس ) الاخخُاق فٍه انخً ححذد طالت ا

      

66: 
 

                    / أ تاعأي   يا ق 3533يق  ت شقط   فية صا اية                     أي   يا ق 03ت تق ف  تي  اة 

                      ا ل 8ا ل تيع ل ف  تييا  ا        تلأ تاع                    تي   ف   5تي   تيع ل 

 

ا في ل  اف   فاتتي  ا لتيا،  (Z,Y,X,W)تلأقتعة  لع ح  ل تي   ي يتتيش ل  يا م     

( ، ف    ا    ية D,C,B,Aتي ا ت ل تلأقتعة ) ميج  فعة     ل  ا ج  ا  ج تي ع يت ل تي  ع  تة 

                                                        
*

 Krajewski, Lee J. ,Ritzman,Larry p.& Malhotra,Manoj K.(2016),Operations Management 

:Procsses&Supply chains.11th ed.,Person Education Limited.USA. 
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يع ل ا  ل   مق اتح  ف    ما   اف    أ  وا  جية  ات  ت  ل  ا ج ا عق تيتي  ا فتلأ تاا  يتي فت 

 وة ف   ل اتتة ا  بفف   ت  قتحة ت   تق    ف  اتت ي  ا ل يا ي   اف   ل  ح ة ا ل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Aمنخج : ال
 60سعر: ال

ألف دينار / 

 وحذة

 70الطلب: 

 وحذة/اسبوع

 3الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 25)

 2الخطوة 

 Yمحطت 

 د.( 30)

 1الخطوة 

 Xمحطت 

 دليمت(35)

 )ألف دينار( مواد اوليت

 Bنخج: الم
 55سعر: ال

 /ألف دينار 

 وحذة

 90طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 Cنخج: الم

 40سعر: ال

 /ألف دينار 

 وحذة

 80طلب: ال

 وحذة/اسبوع

15 

 1الخطوة 

 Yمحطت 

 د.( 15)

 

1 

51 

51 

 Dمنخج: ال

 35سعر: ال

 /دينار ألف 

 وحذة

 100طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 4الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 5)

 

 3الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 8)

 
 

 2الخطوة 

 Zمحطت 

 (.د 10)

 

 3الخطوة 

 Yمحطت 
 د.( 5)

 
 
 
 

 2الخطوة 

 Xمحطت 
 د.( 10)

 
 
 

 1الخطوة 

 Wمحطت 

 د.( 10)

 
 

 2الخطوة 

 Yمحطت 
 د.( 5)

 
 
 
 

 1الخطوة 

 Wمحطت 

 د.( 20)

 
 
 

15 

 Aنخج الم

5 

 مواد اوليت

 أوليتمواد 

 

 مواد اوليت

5 

13 

 Bمنخج ال

  C  منخجال

 Dمنخج ال

 أجزاء مشخراث)ألف دينار(

 ء مشخراثأجزا

 أجزاء مشخراث

 أجزاء مشخراث



- 511 - 

 

    ت ب ا ق  قي ةاف  لل ، قط   ةتي  في ي  قي ةتي لل ف  أا    يا ج تي ا تي  أي ح ي  تي  فات : 

ت    أيت   تي ميج تي ا  ت    تي ا ت ل     ح ة ت ب ا ق كتل تي ح يل ت ت  ي  تلأاف   ح يب ل 

 وا علي  تيقتحية ت  ا  ت تي   ي مي     اة ت ا  ج تلأ ثل 

 ×  اة ت  قتحة ف   ل اتتة(  0 –/ اتت ي  ف  تييا     اة 06 )×يا  / أ تاع 5تي   ة تي   حة = 

 ي  و تااأفعفية    حة ي ل  ح ة ا ل ة  ي   4033  ي ة /   اة =  63

 لعملامحطة  A)المنتج(التحميل B)المنتج (التحميل  C)المنتج (التحميل  D)المنتج ( التحميل جماليلإا التحميل

2800 100×20=2000 80×10=800 0 0 W 

3250 0 80×10=800 0 70×35=2450 X 

4350 100×5=500 80×5=400 90×15=1350 70×30=2100 Y 

3850 100×8=800 80×5=400 90×10=900 70×25=1750 Z 

Y

  ي ة  ات مه اف  مكه تي ح ة 4353 ح يل أت  ي    قه 

1111
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D C B A   المنتجات 
 البيانات

 السعر 60  55 40  35
)المواد الأولية - 30 15 15 20

 (توالاجزاء المشترا
15 25 40 30 =  

D,C,A,B  

Y1111 

BY(93×05=0353 A  

(4200-1350=0853)A

2100750C80

400111

D111

111111÷111 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  70)إنتاج 

 D)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  80)إنتاج 

 C)) المنتج

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  70)إنتاج 

 A)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  99)إنتاج 

 (B) المنتج

 لعملامحطة  الدقائق المتاحة

2000 3400 4200 4200 4200 W 

950 950 1750 4200 4200 X 

0 350 750 2850 4200 Y 

590 1150 1550 3300 4200 Z 
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 الأرباح

 البيانات

 العائذ ألف دينار 04899= +(90×55)+(80×40)+ (70×35)  69×70

 المواداكلفت  - ألف دينار 6959= +(90×15)+(80×15)+ (70×20)  39× 70

 2899=  (ساعه/ألف دينار 09) ×(أسبوع/يوم5) ×( يوم /وجبة2) ×(يوم/ساعه7) ×(لماع4)

 ألف دينار

 عملالكلفت  -

 غير مباشرة كلفت - ألف دينار 3599

 الربح=  ألف دينار 0453

 

045370

A11B11C70 D 

 

 Y  

 

D C B A                         تالمنتجا 
 البيانات

الطريقة في  المساهمة الحدية 39 49 25 05
 التقليدية

 الاختناقمحطة الوقت عند ÷ دقيقة 39 دقيقة 05 دقائق 5 دقيقة 5

 في الدقيقة المساهمة الحدية 0 2.7 5 3

(C)A,B,D 
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Y1111 . CY

(400 D  ( 4200-400=3800)

5003300

B901350

5111 1511

A11

A61A5111

5111÷11A

6161

A 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  65إنتاج )

 A)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  90إنتاج )

 B)) المنتج

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  100إنتاج )

 D)) المنتجمن 

بقي بعد الوقت المت

وحدة( من  89إنتاج)

 (C) المنتج

 لعملامحطة  الدقائق المتاحة

1400 1400 1400 3400 4200 W 

950 3400 3400 3400 4200 X 

0 1950 3300 3800 4200 Y 

350 2100 3000 3800 4200 Z 
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61A11B11C511

D

 

 

 

 الأرباح

 البيانات

 العائذ ألف دينار 05559= +(90×55)+(80×40)+ (100×35)  69×65

 الموادالفت ك - ألف دينار 6599= +(90×15)+(80×15)+ (100×20)  39× 65

 2899=  (ساعه/ألف دينار 09) ×(أسبوع/يوم5) ×( يوم /وجبة2) ×(يوم/ساعه7) ×(لامع4)

 ألف دينار

 كلفت العمل -

 غير مباشرة كلفت - ألف دينار 3599

 الربح=  ألف دينار 0753

    

 تلأقت  ت   يياق  أ تااي  يا ق  أي  0753 أقت   يح ق ب ا قت   قي ة افق تي ا ت ل بفي  يح ق   

 و تي  في ية تي قي ة    تي  ح  ة

 
67: 

تيش ل  و ايل ق( D,C,B,Aتي ا ت ل تلأقتعة ) فعة  ميج   (1-5)تيب  ة ل تيع ح  ل   ا ج   

ا عق تلأ تاا    ية تي فت  ي  ك ا  ج  ل  ا ج ، تي  فات ا في ل تي ع يت ل تي  ع  تة ا ل    ي تي

أي   33 ، ت فية أتق اتح طا ل ة ف  اتت   ة ا  في و اف    أ  ما    ل  ا جي ا  جتيتي  ا فية  ات  ت 

أيت   تي ميج تي  فات ا و/ أ تاع يا قأي   9333 يق  ت شقط صا اية  ا فية ف  تي  اة  يا ق

 ا قي ة ت ب ا قو  تي ا  ت    تي ا ت ل ت   ب ت  تي قي ة تي  في ية

فعفية    حة ة  ي   0433   ي ة /   اة =  63 ×يا (  /  اة 8 ×)يا  / أ تاع 5تي   ة تي   حة = 

 ي  و تااأي ل  ح ة ا ل 
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X  ي ة أ تااي   2700 تت  يي ُ   قه  

2400X

 Aمنخج: ال
 110: رسعال

 /وحذةألف دينار

 160 طلب: ال
 وحذة/اسبوع

 4الخطوة 

 Yالمحطت 

 د.( 5)

 3الخطوة 

 Xالمحطت 

 د.( 10)

 2الخطوة 

 Wالمحطت 

 د.( 7)

 1الخطوة 

 Vالمحطت 

 دليمت( (5

 

 Bمنخج: ال
ألف 100:سعرال

 /وحذةدينار

 225 طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 C: نخجالم

ألف  80سعر: ال

 /وحذةدينار

 130 طلب: ال

 وحذة/اسبوع

15  

 2الخطوة 

 Xالمحطت 

 د.( 2)

 
20  

10 

 Dمنخج: ال
ألف  90سعر: ال

 /وحذةدينار

 175 طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 4الخطوة 

 Zالمحطت 

 د.( 5)

 

 1الخطوة 

 Yالمحطت

 د.( 5)

 

 3الخطوة 

  Xالمحطت

 د.( 5)

 

 2الخطوة 

 Wالمحطت 

 د.( 3)

 

 1الخطوة 

 Vالمحطت 

 د.( 5)

 

 3الخطوة 

 Wالمحطت 

 د.( 5)

 

 2الخطوة 

 Zالمحطت 

 د.( 5)

 

 Aمنخج 

5  

 1الخطوة 

 Vالمحطت 

 د.( 5)

 

 Bمنخج 
 

 Dمنخج 
 

 Cمنخج 
 

 مواد أوليت )ألف دينار(

 

 مواد أوليت )ألف دينار(

  

 مواد أوليت )ألف دينار(

 

 مواد أوليت )ألف دينار(
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 لعملامحطة  A)المنتج(التحميل B)المنتج (لتحميل ا C)المنتج (التحميل  D)المنتج ( التحميل جماليلإا التحميل

2325 175×5=875 130×5=650 0 160×5=899 v 

2385 175×5=875 130×3=390 0 160×7=1120 W 

2700 0 130×5=650 225×2=450 160×10=1600 X 

1925 0 0 225×5=0025 5× 069=899 Y 

1525 175×5=875 130×5=659 0 0 Z 

 

D C B A   المنتجات 
 البيانات

 السعر 110 100 80 90

 المواد الأولية كلفة  - 15 20 10 5

85 70 80 95 =  

C,B,D,A 

 

  2400

   ي ة أ تااي  ( 0733

 X

 2400

ADB11111511

C
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الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  79إنتاج )

 C)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من 225إنتاج )

 B)) المنتج

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  175إنتاج )

 D)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  160إنتاج )

 (A) المنتج

 لعملامحطة  الدقائق المتاحة

375 725 725 1600 2400 V 

195 405 405 1280 2400 W 

0 350 800 800 2400 X 

475 475 1600 1600 2400 Y 

1175 1525 1525 2400 2400 Z 

 

 

 

 الأرباح

 البيانات

 العائذ ألف دينار 59850= +(225×100)+(70×80)+ (175×90)  009×160

 المواداكلفت  - ألف دينار 8475= +(225×20)+(70×10)+ (175×5)  05×160

 كلفت العمل - ألف دينار 7299=  (ساعه/ألف دينار 39) ×(أسبوع/يوم5)×(يوم/ساعه8) ×(لامع6)

 غير مباشرة كلفت - ألف دينار 9999

 الربح=  ألف دينار 35175

 

 تي   م ة   ب ل    ة تي  ي ة تذ   تي ا ايق  ف     بقج تي   م ة تيح ية أولاً: المساهمة الحدية :  

 ، ا    ي   : X ا ل تي ع يتة ي ل  ا ج ف   ح ة ت ب ا قاف   تي  في ية تي قي ة ف  تيح ية

 

D C B A                         تي ا ت ل 
 تيتي ا ل

 تي  في يةتي قي ة ف   تي   م ة تيح ية 95 80 70 85

 ت ب ا ق ح ة تيا ل اا  ÷   ي ة 10   ي ة 2     ق 5   ي ة 0

 ف  تي  ي ة تي   م ة تيح ية 9.5 40 14  يق  ح  
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A,C,B,Dنكم يُها تي  ي ة ف  ةتيح ي تي   م ة 

A,C,B,Dنكم يُخح  تي  ي ة ف  تيح ية تي   م ة

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  039إنتاج )

 A)) منتجالمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  130إنتاج )

 C)) المنتج

الوقت المتبقي بعد 

وحدة(  225إنتاج )

 B)) المنتجمن 

الوقت المتبقي بعد 

وحدة( من  175إنتاج)

 (D) المنتج

 لعملامحطة  الدقائق المتاحة

225 875 1525 1525 2400 V 

225 1135 1525 1525 2400 W 

0 1300 1950 2400 2400 X 

1050 1275 1275 2400 2400 Y 

875 875 1525 1525 2400 Z 

C,B,D) 2400

5111511 A

A X51 

 البيانات الأرباح

 العائذ ألف دينار 62959= +(225×100)+(130×80)+ (175×90)  009×130

 المواداكلفت  - ألف دينار 8625= +(225×20)+(130×10)+ (175×5)  05×130

 كلفت العمل - ألف دينار 7299( = ساعه/ألف دينار 39) ×(أسبوع/يوم5)×(يوم/ساعه8) ×(لامع6)

 غير مباشرة كلفت - ألف دينار 9999

 الربح=  ألف دينار 38125

 

 %8.387

1111
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 1 11151111

    1

1

111

 2 51115111

    

11

 

 

(   كق افك  ثك ث A,B,C ا ج أح    ع  ل شق ة تيبي  ة تيح يثة ث ثة أااتع  ك  تي كا ي ل )   3 

 ح  ل ، ح   تي ح ة تي     ثل ا  ة ت ب ا ق ،أي ااكق تيمت تكة ت يالك   اتي ك    ثكل تي كاق  تي  يك  ، 

اف ك   أ  تي ع كل يع كل تاتتكة اتحك ط تث ك    ك ا ل  تصي     يقت  يفع في ل   كت    ق   ك   ع يتك ل ،

 (   ي ة ف  تياتتةو 50اب  ة أي   أ تااي   ،    اتا  ت  قتحة ت   تق )

 

D C B A 

0,8 0,9 1,0 0,7 

 

 نخاجلأولج ا

 دليمت/وحذة

(4) (3) (2) (1) 

96 100 86 92 

 مركز العمل

 الإنخاجيت الطالت

 )لخر/ دليمت(
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 2 ح ة                1 ح ة               A ا يل 

 عأ تا /اح ط A  =110حت  تي فت         ي ة( 8   ي ة(            )5)                          

 

 3 ح ة             2 ح ة                1 ح ة                B ا يل

 أ تاع/اح طB =125حت  تي فت          ي ة(4  ي ة(           )5  ي ة(            )10)                         

 

                 3 ح ة                                     1 ح ة               C ا يل 

 أ تاع/اح طC =175حت  تي فت            ي ة(9)                                       ي ة((10                       

 

 1    

. أوخذ ولج الاخخُاق ، وولج انخذفك ، (4-6)أرا حى أضافت عايم آخش انى َشاط الاخخُاق فً انًثال سلى  -

 وطالت انُظاو .

% فمط يٍ انًخشخاث فً انساعت حخى يعاندخها فً 30،أرّا كاٌ  و )وحذة/ساعت(كى هً طالت انُظا -

 .عًهٍاث انخط الأول

(5-6)فً انًثال سلى  أوخذ ولج انخذفك نهُظاو  1 

 6    

                        / أ تاعأي   يا ق 4333يق  ت شقط  صا اية    يي                   أي   يا ق 05ت تق ف  تي  اة 

   ا ل 8ا     ا ل تيع ل ف  تييا    تلأ تاع                  تي   ف   5تي   تيع ل 

تي ا ل تي اتل ، اف    أ  ماك    ك ة اك  في  افك  تي ح ك ل تلأقتعكة فك  اتت ك   تلآ  يا م تيش ل      

   كل اتتكة   ي كة فك 53، اا كل  ك بيق  ك قه ا ل يا يك   ت ك ا   ت ك قتحة ت  ك تق  ك اة فك   كل اتتكة 

  ك ب ت  تأيت    ميج تي ا ت ل تلأ ثل تيكي يعل  تيقتحية  تي  فات وت تت تابي ض تا ط تي ات  تلأايية 

أ     ك ا  ا،  ل ي     فتية ت ي  تي فت افك  تي ا تك ل تلأقتعكةما ،ة ا قي ة ت ب ا ق تي  في يتي قي ة 

 وي  كتتيا   ج ا
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ةيتكك    ككميج تي ا تكك ل تلأ ثككل تيكككي يح ككق أافكك  قتحيككة ت  كك ب ت   قي ككة  ح ككة ت ب اكك ق ،    1 

أيك   أ كتااي    6  ا ل يا يك   ا 03أ  تي صا  يع ل اف ل  و أكتتيت ال أ ا هت ا  ج ف  ات ا     تي ا ل 

أيك   ياك ق فك  تي ك اة تياتحك ط ، ا فيكة  03اشكقط اك  في  ات فيكة أتكق ي  ب   اأ تااي  ف  تيش ق ، ا

و % فك   كل  ح كة03 ك  تح يك       كة تا كتة ،  ي   يا ق ف  تلأ تاعأ 5333 صا اية  يق  ت شقط 

 Aمنخج : ال
 60سعر: ال

ألف دينار / 

 وحذة

 70الطلب: 

 وحذة/اسبوع

 3الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 20)

 2الخطوة 

 Yمحطت 

 د.( 20)

 1الخطوة 

 Xمحطت 

 دليمت(35)

 )ألف دينار( مواد اوليت

 Bنخج: الم
 55سعر: ال

 /ألف دينار 

 وحذة

 90طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 Cنخج: الم

 40سعر: ال

 /ألف دينار 

 وحذة

 80طلب: ال

 وحذة/اسبوع

15 

 1الخطوة 

 Yمحطت 

 د.( 15)

 

1 

51 

51 

 Dمنخج: ال

 35سعر: ال

 /ألف دينار 

 وحذة

 110طلب: ال

 وحذة/اسبوع

 4الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 10)

 

 3الخطوة 

 Zمحطت 

 د.( 15)

 
 

 2الخطوة 

 Zمحطت 

 (.د 10)

 

 3الخطوة 

 Yمحطت 
 د.( 10)

 
 
 
 

 2الخطوة 

 Xمحطت 
 د.( 10)

 
 
 

 1الخطوة 

 Wمحطت 

 د.( 10)

 
 

 2الخطوة 

 Yمحطت 
 د.( 5)

 
 
 
 

 1الخطوة 

 Wمحطت 

 د.( 20)

 
 
 

35 

 Aنخج الم

5 

 مواد اوليت

 أوليتمواد 

 

 مواد اوليت

5 

13 

 Bمنخج ال

  C  منخجال

 Dمنخج ال

 أجزاء مشخراث)ألف دينار(

 أجزاء مشخراث

 أجزاء مشخراث

 اثأجزاء مشخر
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، ااك  ت ك ب ت   قي كة ت ب اك قو ا يك  ي  ك   ح يكق  تي فت تيش قي تي   ة تي   حكة يلإا ك ج ي ت ام مل

  ثل    تي ا ت ل تلأقتعة ف  لل تي   ة تي   حة وتي ميج تلأ

                           

 تي ا ج  A)تي ا ج( B)تي ا ج ( C)تي ا ج ( D)تي ا ج (
 تيتي ا ل

 تي عق أنف دٌُاس 100 120 110 90

  فية تي ات  أنف دٌُاس 20 10 15 15

 ش قيتي فت تي وحذة 511 511 551 11

  0يتة/  ح ة ا ل تي ع  1 51 11 51

 0ا ل تي ع يتة/  ح ة  10 03 51 51

 3ا ل تي ع يتة/  ح ة  5 05 51 51

 4ا ل تي ع يتة/  ح ة  10 03 51 51

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


