wdu‘ M‘
358 4l

Theory of Constraints

- daddl) @3@.&4\:1_6

O Slim s d (Eliyaha  M.Goldratt) allall leead il 5 gl 4yl 46 0l <l &
Laguiazy LagiBdle 5 callall 5 48Ul 5 510 agd 8 Lulul < "The Goal" weagll 4l & o yuaidll
i sall e leall (5 stasal) e 28U COl ylise Jay ) JNA (e SlI 5 05l sl SOl gas
Aabiall (5 sinee e 4

& Adme Ak ) 3,3 PUA dalladdl clatiall dapaay doalal) Glleall 5)la) Sl 8 @axill Jiady
Cilagaal) A (e B3m0 A3t )5 58 8 5] giall ) gaY) ApaS 258l 4y plas Jha & Gl (uSay cpn
Al ardand Joa) (e (380l ardand g Jlae V) cilaliie adhne (018 ziaay 13y 5 A ladl)
Loy aldaall 8 5aal) 3 ) sall JSlind) mdaad ) sl « (Evans&Collier,2007:422-423)
Al 83k )5 O s Al Sl s (a8 (e g Clalead) (g 3 sall (8835 apkaed (aiiay

P (3t il 2 5l 55 6KH 5 oY) (e 58y aldai bl Jaae " gl 25l A lat Gy
Krajewski et ) "Lasl sal Jeldll alasiuV) g dmy )l acdant 8 Lgdlaal (3.8a3 (o pua dalaial)
.(al.,2013:265

LYY RSy I Aallaall 38055305 (e 58 5 A (salaall (e de pene Leily i yat LS
sl Jranll ilana s el apen SOl arlind JUA (e JiELY) o ailall 5 dgloal)
.(Evans&Collier,2007:422)

cilallaall) Jie o)) sall Z8Uay Lasi  Leic (Physical Constraint) bale 2l ¢ 5 of oS
halic Lgie aniy )5 (0seaall o A ¥ o) sall sl (Jandl cildana 5 VY F ol 831 ji g
(Nonphysical Constraint) ¢ssbe e 280 (5 o (Sa s Adliaall cilallaal) Lo Glaal

- 165 -



) 358 e 5ol Al f el sal Sl gl o G Gl Jie Liaslas of L T2 8 Jiay Loie
e A gimall 5 W mlaail ol ddmaa s la) o AS a2 ol < Jlea o e e Jee 2ol
LiSan Gt Lgall ) o W) nlall 5 o ll YIS 3 L ganan (o Sady syl Con
(Evansé&Collier,2007:423; Heizer&Render,2013:237).Lé\a

OsSis Ledlaal Baiad o Aalaiall 308 aany o o8 (5l sa munsl 5 by Aallaall A8la 2l 2aa,
A8 13y 5 Letila Lead cMAa ) 55lati Larie (3LES) S ja g aldaill 48Ua e 1o 8 Janll ddasa
ails A8ls e Lais olail) 8 (BLEAT € 5a g a8 T Y Lagd Lealss) oSy Al s jadl)
Baaaall gl (e Ledane (lids) xie (Able)

Optimization Production (OPT)- Ji¥) zWyl Lagde€s sl ki o3 i
“alall Gie Gl Al muad dey sl Lok s wnm 4 Technology-
(OPT) olas I 3 kil Jié ¢« -|dle Time— Jhlall <é il s -Bottleneck

+ Jhalad) <8 gl 9 LAY ;2.6
L aal e -Assembly Line Balance— asesill 5 zluy) ha o ) 53 488 Jia
CAS e pal (e Jalall gl g dala 31 e GLEAY) (e JS xS ¢ il Gulad e cag il
ba dllasa o daliny) A8Ual) G gle (ol (e dealill g o i A e & sl 138 8 o 5l 6l pae
O s Cayry Le s 5 Janll il Al clilall (g glas 2o Guillal) WIS &35 Lag L]
Lagie S lapn 55 (Y1 g ez liay) Laa
Aandl W gise (e Jandl ddaaad daliny) 48Ul (6 siuwe g L8551 Ao daad s GLEAY)
28l JSE Lei S eand Jae ddana Loy 2 LisY) s 28U (g gie daadhy Lad | Lol )
aaall G calaa ) 30 ) e sl
s 5 sie o Jandl Adanal dpaliyl 48U (5 gie plé ) die Giaad; Jhalall i gl -
Aginal) Jeall Ao 3 (mils g ) 5% Lee ol ) Adaaal) £ L)

- 166 -



:(1-6) ad JYa
Sars ¢ (3) ad ddana e Lo i slaia 8 il siue @l Jae llana o ial iy

rol LSy Jhalal) i gl 5 LAY il a5

(2) |« 6)) clasal)

A

@ [ G

Bang30 B:y20 3930 Baay30  dsludl Al

O deluftas (30)(,33“3%_1;\ J) cdala )l i d.w(3) (;a'JéUa;,d\ B ole | ) G Oy
dalles 50 delu/clan 5 (10) sl i Las dhelufsan s (20) Sa5 a8 il daadl)
238 2aniu 13y i o el (8) adl s 3aal s dae doam g (il il ¢ o gfsan 5 (80) Jarass
Aclufsan 5 (20) i s zlay) s 4l asdll
(30) 48la (5 sinea Jha 3 delufsan 5 (20) alicg 3 ¢ (4) ad) dasal) & Jhlall 8l jelay Lai

.48 40 s o Ao lufdas

. ) 438> 60
Sale U5 siall < gl Jiay La ¢ (4382 40 = 2a5 20 X
: a8 30

1(2-6) pd JYa
dallae 488 (15) 4 san g JS illaii | (D,C,B,A) ddlaie day )l dal je e (X) el ay
2 4883 (23) 5 (C) Uaall S824883 (10) « (B) Haall (24883 (30) « (A) s el A
(480) zliall L) cad g LS Lt o sl 83385 (20) Ao llall aas j3E5 (D) Al

A dala 3l Bie 5 ol 8 Aladl) 2LEY) Tad A8la das o sl 8 A4y

- 167 -



D — C — B A
4. 23 10 30 @15

s il LS (S Ala e JS 8 Aadladl) i

Al & 7l z ) 2 5 480
(A) A yal) 28l o5 fran5 32 = el b clie gl b

) & e ) 2d 5 480
(B) Aayall &8l 153 fo2n 5 16 = ool (b e gl i
(B) ia el 8 5as o)) dallee < 5 420 30

Al Gzl z ) <5480
(C) Al Bk gy fran, 48 = ool b e i d
(C) sl A 3an 5l dallas 5 4283 10

ol o clie gl 5 480

(D) A jall (8 3aa ol dallee i 4382 23

.(D):\hﬂ\i\é&eﬁ/ghjz»] ~

Dol e IS AL ) (e eaaly
53a 5 (16) A8y (B) L e (o8 Anla 3l Gie Jiaiy ¢ 40 U yo Jib AN Lasl) 4l saas
Dhia sas g (20) Al 8 sl allall e Ji5 A L) d8la o ey Les | Ly <5 DA

B33 g3 Clagse Jiad Glas 5 (4)
35 O 8 ¢ 438 (480) JOUa Gas 53 5 (16) plind 3) il 28la (C) Als o b il 5 -
YIS G i) Ay oz lal) 5l JDA 32a 5 (48)

- 168 -



4883y 10 x 325,16 a5 16

« (% 33,3= 100 x ) s ¢(%33,3=100 x ——
4382 480 438y 48
43ds 320 , /
(%66,667=100x —— 250 ) W dails d8la uld Lea oS cdilall lada j 13 0 2a3 1
49133

A48y 320=160-480=(10%16)— 480 =Jhle d; e deali JOlaiul aae dps Jidy

asll dsans (21) 8 dalie dila (5 sie Jla 3 asall L3 32n 5 (16) ¢(D) Aa e alivii -

BJAJ 16
S« (%76,19 = 100 x ) s JBlaid Ay
BJA}21

488y 23 x 3225 16

(% 76,667= 100 x

4383480

Jaia) are Aot Jia ¢ 4885 112=368-480 = (23%x16)— 480 = Jhle iy
) i _ 438y 112

Y ba Al a8 Y (D) Ada e Gl 15 ¢ 23%= 100 x =
4381 480

(3225 16=16-32) (2S5 iy Laa (B) ddapall () sl 38205 5(32) ¢ (A) s e o83 -0
. CLu‘)HL;‘GU:J Lsall 3 gall 5 BLEHAY ddass (B) Al ye Jiad 1A d:mﬁh:éd (480)‘;

1 (3-6) ady JUa

3aal g Jae ddane Lgie JSI (anadd diali) cillee ded e iy U lad (e by VI
g BLERY) Al Jidady apaad ae de bl 8 sas) gl Aol Zaliil & oS (e il z LY
Lagil s (e JE ()1 Sy Al cladlaall 5l 5 Jhalal

- 169 -



Aallaal ull) i gl cilanl)
(A223) Bas gl (S ad)

(A Luf3an 5) Anaal) Al

438 60 2 al) .1

delu [622 430 = — &hﬂ
43,

deluf 323510 sl 2
dclufsang 15 i) AY).3

deluf 3aa 912 el 4

delufsang 20 audadll 5

Gildanal) Aali) s ) ool Lo dsaddl Jal pall Zandisl) culd g3 ol o) J gandl o iy
gl BLEaY) gilla G Ala g S 3aa) 5 Jee dhaas papadd (g and LS ¢ 2al gl Laall &

1 3aa 510

o 31 A ayall ) LS ( = ) Al A Al U
3 3aa 5 30

(2) oo Lan ¢ delufsan s (20) Jamars (oSl ila e tie il dla o doalis) 5 uaSy ale

el (3) callaii delu / 3aa 5 (30) Aadld) adadll Al je dpalss) o @lld clgtindlaal 4gilial 4ol

oSl Als e (B dadlas

3512 o
SJAJ

Adasall o3 8 delufsan 5 (3) daeas zY) aS) 5 ) o @ seY) gl ) dlasall
(40) A jasidelaf sas 5 (10) alicd Ll V) | delufian 5 (15) bl jall Ala o 2l &y -

Aclufdady (20) o Jhle ¢ g ¢ (4.35133 40=32a 1 4385 4 x 3as g 10) 488y

- 170 -



¢l ya delufsas 5 (20) Al Aaliny) A8Uall ¢l Liayf Cadail) dlasa yie Jlalall < gl Caany -
36 = sas sl 4883 3 X 3an 5 12) o )38 gy jaii e Dall dasa (e de bl A 3aa 5 (12) 2200
L Slale U8y Jiai el JS (e 483 (24) 3200 Jaadl (e Aandd) (a8 5 iy Las o 4l

e Aalii) s je JShaa) 5 Jae ddana papeads ) Jalall cud gl 5 GLEaY) cload (5 5
o5 ey dal el s Al cpls ) (ool Las LY Jad Jad el Al ld 51 i (e a2 )
Y s o) JoEal
roallall Gl lallaall aaf VT g
G sinsa sl Cplalall e i ¢ Landivall SV ANE §l & 0 yuad Bash o 1 ol CB ) s
Leilila il gien (g il QS a5 (pa g Aliaall il yall Al <8 g1 & Jal (g cagm )
Aol
e b aaing g Jhalall 2l mdds Ja) (e e ol ¢ daga o SISL 1 Jeall ilasa ol i) -
Adma Jao ddase (8 Lo jlad) 4084l 5 ¢ Lalial) algall Axpla
S 5 o siall allall ama ) ol sasall ZU8Y) aas Canliy Ly 1 Jaall cildass dae 3305 g
LAY sl Jal gall 5 daaiall
A arenal auad gl ¢ Cilleall dunia sale) -2
Codelall aae o ¢l gl aae i ¢ Jaad) el 33l )

:Optimization Production Technology (OPT) Jie¥l glisy) 4ilés: 3.6
LAY ae Jolaill Lasie Alla 3 pdll 4y 0 asalia ¢ g 8 sk G JL6Y) LY AN 2
JaaY) aladiu¥) OMA (e L) A gaa g adadil Aala Sma y 5d Ly sla Lallas (OPT) i

eladaal) L s 38l (5 siuue paaddS Jal (e 3aadall 3 ) sall A8Ua aa pe Dl Lay plaill 3084l

-171 -



Vol sagall ) gal) JDlaiad ) Il dsiaial) # Uy Y15 cilagaal) 3l 5 5 AN (8 25 cya g
Jil

Alast ) Ay s AIKH Allail) 48U aaad il g JUal) (e Al A8Ua J8I el 3 ) sall (uSay
coaildll (g 3l LS caaladinl duud (i oAl adall pe ) sall 45 )lis (% 100)
TOPT Jia¥) glady) s ol :4.6
O Gy 123 Bl 3 ) sall d8Uay Lail Lgillay alaill adall pe ) sall aladin) (5 sive 2223y Y -

(pad) 48Ul sa@all o ) sall) BLEAY) S) e Al (e ST BaEal) e ol sall g Y

2 3 ) 5e e i 3 )sa
Baa g [Aad8y § 3as g [4a8y 4 Baa g /4883 3 alaal) Zala

e () HAT ey Gllaall (o e 05 38 681 )5 () (505 Letilla JualSy Lelia i () el
e ) sl a2l o) 5 e sl 3 ) gall 3 sa sl 100 (o glutia yue AU JA13 3 ) sall SOl
Lt JalSy saiall e 35 sall aladind (5 sbus ¥ Baall 3 ) sall o gllaall Jeall (5 siusey Baiall
DSl g 1AL ¢ ST aUaill (g e Aol g liia Jiay Bagdall o) gall 5 (e Aol g luca
aadati g JSS aUaill chd g (mpads ) Lglila (e (% 100) dasiy el 3 ) gall aladiud 30 e
il A8 0l ) (o Ll 0L ) ) LS cadla i (5 sl
Aalla 6 La il aaad ol y (Olale) Lase yoe Ly a0l jue o)) sall e el jisian -
sl iy 10D callail) 1) 5ol Caad W saiall jae 3 ) sall eleS saly 3 of <l ¢ KU Ul
(3 bl Glasal Bagiall 3 ) sall (5 slusas Bl & 3 ) sall
) sall 5 B8l 3 ) gall (i BeLeSl) aBEAY KN AUl 8o LeS (g by W 3 ) gall 3 LIS & gana w

Lot JS aladinl (5 siue (s Baiall e

-172 -



2 ) gall) CLEEAY) 28a8% s A ¢ bagiall e 3 ) gall A8 300 ) ae el aas 2l Y AR
3800 alal drazm g S s Clleadl G e (5 3l (5 siana 5 Cilagaal) amay (aldaall 32 dal)
O3l Sl v sar oY) da) (e LAY

dic dalladll g daeY) g el e 23 1A Gagiall o)) gall dBUa JOIA (e aUail) d8Us 2aaT g
Al 3 sall

OPT aldai o83 jia cilads ) LY da8a 25303 21 3 ¢ ZU0Y) dady (g ladt ¥ JEBY) dada -
i OPT allai 8 Uil i g (56 WS (anal) A0ls JESY) dada 5 anall 5 jiie 2 L0Y) dada)
Jaill da g5 ¢ Siall ZLEY) 8 Gl da gl aas o o 2 MRP sl o8 LS il Gl
Y Ay (g5l

O 35 3 yuriall dadall ana OPT alda ading 3 ¢ i Gy jasie ama 3 z LY dda = b
8 z L) Ciladd g Janlly W ) i) Glaal saall 3 ) sall anall 35S 2 U) cileday Jead) U8
p>a MRP ol aading Lagd Cilileal) (o Lad ()5 )3ll (s Caags Bagdall je 3 ) sall aaal
Azdall s del B (385 o 2ot A5 L) Aady

Lleall (3833 531 8 e OPT alai 38 3l cladll (5 Agan¥) 5 28Ul jlae ) layy Y1 - &
Al g saal) o) sall Al jliie W T2AT o8 sl allall w0 5 ) Guiad Ja) (e Ry
e ) sl sy 13T L) B 5 (apda] allatie JS Gl 5 Lre (el e JS Y
ZLY) akai (o i a8 aldail) 86 LaS (3aiad Jal) (e 5aall ) sall aladiul (5 siasa B2l
O 3l 4 gllaal) B i @lliad ) gall e () JIT s MRP Al

8 la 328l 3 ) gall e gl plaa i A RSN (30310 Alead 031 sl (Bt iy =
) gall A8l (5 sinnay o Letila JualSy aiall jue 3 ) gall 20208 Y (s A ¢ pllail) cd g 30l )
2 geall (i A8 315 A gl Tk 28U (3055 ) 2k W5 RIS (8 i (o) aY) Bakall
el V15 3 sall (3805 (5155 e 58 aldaill 38 (8 COPT aldai 8 5380l e 5 364l
ardaad Ja Y Aalel) Aadail) 8 LS A8UAl A5 3) ge Gl s (95 38l oS0 5 ol (BLEA) (g0 Z L

-173 -



G A5 ) ga o5 L) Lo 38Ua 45 ) ge e MRP aUai 2S5 (s 8 Baal) 3 ) sall il Al
Llilanl)

: MRP JIT (salais OPT aldii o &8 : 5.6

e Leliall cilabiall & Llasiul 8 8 MRP i ol s ) cilid ol i 5y
)53l aan A1) (Ao JIT sl aituy Gaa e pldaill 13 e 38U (e 53S0 2 sm g (e a2
AUa (e il 5 OPT aldas Qe Laigse ) ol alatiall ¥ 5 Al ) LSl 3iny g
Bl I ) A gaa sl JIT 5 MRP

= g lmall (L Laliy) aa 8 (JIT) alas W e (uis Jal e (OPT) ol sk

1 sbatia Jalpall G JEEU 45 dada 5 s sl ada aladinly (JIT) Aduls (e Tasdinn 3 ) 5all
ea (e JS U e g enl Y glas ¢ 2L A5 Cilada salaie Y (MRP) sl 455 50 Ciaun
o (e pllaill 48T 80 8al) 3 ) soal) 30 LAS (pasaty BRI Alyd) Jlewia g ¢ (MRPS JIT)
Al ety s il pylaes

ke pailiadll Ga IS 8 Calist s (JITMRPOPT) K £ liy) alas g
B gy Asan d2lia vl baras e 3l sall A8l () MRP alai (i 6 1z UisY) Jpess -}
e Bkl a5 ¢ Al saall delua die 3 ) sall Badae A8l aldicly OPT 5 JIT (ool Jaahy O
0550 LS OPT aldai & lBEaY) ae Juladll JUA (o s JIT aldas 8 clilad) aladiul 28Ul
1 Seas OPT 5 MRP (oelai iy Y G (o ¢ (A5 Al pan) Wld JIToldas (b Jpanl
MaeYl s pardad e JIT alai 38 5 (s A Al 22ds MRP alai (i ity 1dadall aas o
8 Aol aaa 30l s dlaeYl iy (msdsy OPT alda jlia Laiy Aadall aas ayaad (e L3S
Cilady) ladall e (e 53 JIT 5 OPT (el axdian | pUlail) 48Ua 30 5 Caag 338l 3l sall

(G5 e aaany JUEI Clado) 5 (sie s paS aaag L)

s ) Ik ”
ol e Acalad) 3 0Y) agra AU & adl Aal) clalaiyl g cullud) g aliills cillead) 514" (2001) axi 258 cpad
.752-748:

- 174 -



Olasal G 3gaall (e 222 ae MRP aldas 8 Jualedll oy 1l jidiall of 315 40 5Y) o sl -
Ly laiil Aanld OPT aldai adii s ¢ 50 Ciladay adlail) (55 ¢ 3a¥1 5 ) sall ool bV
O dsiaadde gl daly Seme g JIT aldai dualaty ea 8 MRP dili 1,4 4l o 5l
abaal) el AUl 1a a8 dadaial e A0S Ll A8 (e T a5 el Jiars ¢ (el
B e DSy ) Sl

Lain ¢ gla¥) (i a (Ao alaie Y MRP alda 8 LY s 23 dallae oy 1 20 23 -2
ol a5 ililad) Leadion ¢ allal) e Lial Jin 4o ()5S0 (52 L) iy JIT ol e ¥
g PR e Y & QLN OPT alda ity (a8 ¢ LY Adee e 246 )1 4|
3 gall ¢Sl Clasi) (lanal Al liy Led aliia ) <l gl) aladias) e sasal) 3 ) gall 3:U€)) A3lle
)Y

i aa pmddie amay ey salaic Y 455 e Aaall Claudall ST JIT aldas any ; 4oy pall ot
A5y ranny s (5 il Ul slsa it 1) OPT alda Jaey S ccillaall (s (55 38all (5 siane
25295 il Sl Aadall aas iy MRP aUal 4 pall 38 855 Y (pa (8 Aadall aas
C Y A

Lphat e JIT 2S5 Laiw o) gall Ja¥) Jysh Jayhads e MRP alai 3850 0 3l sall Jaghadti - g
WY A gas OPT s cos (B ¢ Aaliiy) Alaal) ) pain bl s casall Ja¥) sl o) all
Y dal e G 3 sall Jeld (385 Glasal Ll JalSy sadall o)l sall Jiadis o S 505

Uiyl s ) pais e OPT 5 JIT (odas Jany (s &« MRP (<l Uiy i -
REILIE AR

Y A gas Alad slSlaal Ay gula Glise 3 OPT s MRP (sl (e JS padiy (4K -
Ll JIT ol a6 o B ) 5 Aalatiind Aoty e 44S OPT aldai e iy Sl

Y e 5 andl il g &y s <l ol axdion by

- 175 -



o ¢ dandl 38150 ol 515 3l sall @iadl Aads e MRP i aaing tcuaad) g adall ol -
O baall 3 ) gall QeSS e OPT S e ¢ 6l a1y 2 gall o) e JIT aing cps
Aleld Apbanly Jand) S0 e Cpn ol a5 ) sal) JUEE) lana e el L5 JalSy i g
(el 2y Laiy 323aa Sl g i g Auanadie Gl jleas MRP (& 21891 Sl 1ol 8Y1 i -
Ll Al A ddae (G agS) )5 Galalall Boaiall il jleall s el il e OPT 5 JIT
alai o 3l LS ¢ Aaluyl dglaall (i 3 pac 5 o hall calill e JIT Sy 1o shuall Calill dauls -
O 8V el aae Claal sagall o)) sall e laws Y de il clical sl 383 OPT
Y &l s Cunall o153 (ars 393 59 MRP ol zeasy
VLS ¢ Y e claall Ja Alels A0l Alua e JIT alas 5S35 (406 5l dluall -a
Baiall 3l sall 3585 5 jiluue Al 5 Aliea Taaine 33l 31 sall o Jhe b OPT ol e
(ol 5 S Llpall el Ao MRP alad S Y cpa 8 oUaill
& Alle 48 a5l 5 ) shie Ap gula Glse 3 OPT 5 MRP (elad allaly 1 cliball 48y -
Y ) Glaal &y ead) 5 yasadl il gl andiion T gy Lllas JIT plias aa cun b el
A Y A pan 585 Lk s AY dan s (e bskie g A g2y MRP ressy 1z Y1 Al sas -
OPT allai 8 8a8all e 2l gall (5 AT 5 saall ) sall Al gan 5 ¢ JIT ol
] :(4-6) a2, JGa

Aldae Y ddlide Gladlae Gld ddlate Gllalds dued ( SY) JSAN 4 @331l blbda eualy
S aal g Jale) ol sall Aliadio g Altiie 5 AT Aallae ae Wlaal Aallae Gal 35 O (S O 2
Gy paat [ cglhdl ans o dGle ol Ao Aldadl culS 13 Lag faldie] @by ¢(dalds

. (Throughput Time) @aill <55 ¢ ( Bottleneck Time) By

o gy @

(422 20)

- 176 -

N . n - (4281 30)adall

MAU:A.‘"H-\S-I > M.AEA.AS‘ S &) &hl)
Qi dads 10 | (A&da1s (428115)
({adis) (i 10) = (s 15)




dadl

Dl LS BT 8 Caing
JsbY) Aallaall ¢ g = Bluay) ¢
O [Adlelas [ 4382 30 = JsY) ladll b sluiay) <
Qﬁj/&h/ﬁﬁdZO:&@\ﬂ\géUﬁ‘j\&j
O [ilalaa [ 438a 30 = olaill 3LEAY) ¢4

& b Ol Jiall ollalal) @ iy Y las JSS plaill 43 (e g Jad JS SUAY) ¢ alal Al
JSS allaill Gluay) ¢ g ala) 2%y e Laaaaly Alalaall Slacl Sy @lliy g ¢ sasl gl Alalaall la)
dallee 4 Aiel Jiddl Jasll cillans @ jids Lo alail) Jaby Juadie S8 o jadl 5 aladll (g
. 5aa) gl) Alaladl)
Aallaall i gl & gane = (3811 8
dallas / 4483 65 = 15+15+30+10+5 = Js¥) Lall saxill i
dallas / 4883 75 = 15+15+20+10+5 = AUl Lall 3axil) <d
Aallea /4382 75 Jiayy ¢ allaill 3 jlie Jshl = alaill axill cd

A ¢ Adalleall cillee (g AT Clg dgag ade dal il dalid) A8Ual) aas aaad dal e
/ Alalaa) Al giall s il 3 ) Bl b 8 Alalee JSU A3AA) 3 dallaal) 8 g g sal
(ela
el foaa dlalae 3 ¢ dolu fAaad dldlae 2 = 4483 60 = delull 8 dalial) A3k
sl Al jla) A ol Jidl bl o jidy Levie delu / Alalas 2

Lol A8la 30l ) JYA (e @lld g Aaliall ZaUal 3§ say allall S 13) O el aae 33b ) S WS

(4) &, Jsad) | 33aal) BLEAY) ddase s AT Lol seaay o ) 138 (075 38 ¢ BLEAY)

-177 -



:(5-6) A, JUia

Ao lull 8 ddlide Al Adlaie Jue Glhae 8 (e (Y 3axil) lad b L) s () S5y
C(Relf 3as ) pllaill dla b aS g ¢ Jad S 8 GLEAY) Adanse ale | Cliine G sl

delufs P el »
Y 5 i '-E (Aelufsia 52) (Aelufs1a 54) 71 8 idas
dels ielufs delufs Aslufsaa g4
(deluf32a 510) (Aelufsaa 56) 1.5)5 A . 5 (deluf3aa 53) ( /332 54)
(Aslufsas g (s lufs2a 53)

Al ddane JS 8 488001 8 dadlaall Ciig 2l jatul b (Rela f52a 5) il jaall 40 aadiog

sl e 388a (6¢10¢30¢15¢90¢20620¢ 15)8a1 5l as gl ] (3 jaieny
san g 2 s jie LS JiL JoY) Gax) e (A JshY) L g BLIAY) dasa 3 o8 dasal) Jias
1.5 J3Y) Gl il £peS 5 o) Anaall (8 Aalleall (e cn 3 (32n 50 43y 30) deludl b
iane Jiag Ay SN G Jlaa & JshY) Bl ga g ¢ (3aa sl A8dy 40) deludl 8 sas

,(sq;}/:f\s:ég 40 =4clu /32n 41,5/ 4ads 60 ) Ll eLL'.;J\ 48l daas @S\@@tﬁsw

":(6-6) ady JHia

Sl call 10 ae L) G Y
& sl ol 5 Jeall o)

& sl /)l (all 3500 348lw e dpelia &S

Glebs 8 anll & Jaall cile b 22

Clle e bl gy (ZY,X,W) 4V dasdl s Jall JSE xia gy
i3S e Slzd ¢ (D,C,B,A) G ¥ ilatiall g e dadd (e gile JS 2 l0Y ddlaiall Clallad)

*Krajewski, Lee J. ,Ritzman,Larry p.& Malhotra,Manoj K.(2016),0perations Management

:Procsses&Supply chains.11th ed.,Person Education Limited.USA.

-178 -



Jazy b aaly jale Jale cllia o Loz LY o) g0 285 aadl s s gt JSI e s Callall
sy JS dde ey dal il LUAT G gy dee (e s & Jee Aase JS e

) e
Az

60 :_xudl

[ o il

daa g

70 ikl

£ sal/ban g

(UL ul!\) Ayl N ga
(S Ay i ¢) 3l

B il
B ;@M\
55 : )
[ Mg il
Baa g
90 :ulhal)
& saul/Ban g

4l A ga

&l yidia ¢ Jal

C :ziall C il
40 : )
/Jl.'\géuﬂi4—-

4l gh 2 9

LAPRIPIEN

- 179 -




oo GUAY) Al s ¢ e i) Akl B Y gt cptiall gl wass s sl
Claiall (e anliall gl dlagd Cargy AoV dlaay) daeadll cld BLEaY) ddass a3 NS
L JiY) Ly Al alie ) ol a )l adaed g

s dadl

idana JS e MlaaY) Jeaniill ludial g (3LEAY) Aasa 2uaa

X (s IS (AAa)iul dele 2 — o sl (A Gfen [ Aol 16 )XE sl [ a5 5 = Aaliall 3l
Lo safl Jee dlana JSI Aalic d4lad 4382 4200 = delus / 4383 60

(eaa¥) dpalll | (D giall) Jpaadl | (C giall) Jpeadl | (B giall) dpaad) | (Agialdpaail) | Jard) ki
2800 | 2000=20%100| 800=10%80 0 0 W
3250 0 800=10%80 0 2450=35x70 X
4350 500=5x100 | 400=5x80 | 1350=15x90 | 2100=30x%70 Y
3850 800=8x100 | 400=5x80 | 900=10%90 | 1750=25x70 z

Ze OsS GUEAY) dasse Jidt Y dasdll o)) pealy ¢ dane JS o Jrenill laal Giludal aay

BN o a6 ddaaal sda o oY diEy 4350 0,08 Jaal Jread e divn cilaiiall
A3yl 38y ey I Gl i Aase J$ e g ) 4882 4200 (A 5 sl Aalial
Lot LSy BLEAY) Alaas A5y o Al

» A tEst) A5y ) -

-

gl Aaglsl apaaal liall VG e JS) sl Zaaludl 7 jA55 1 Agal) Aablual) Y
o LSy e dn ) el sl

- 180 -




)y AoV claiidl zll

D C B A Cilatiial)
)
35 40 55 60 ol
20 15 15 30 L35V gall)-
(< dal) £ 3291 9
15 25 40 30 dgaall Lalud) =

sl ay ¢ oie JSI oY) Apal) dealudl s ) fal

Aalidl dall 3 e 5 s e (D,C,A,B)
dasa & Aabiall A8l 335 o A )Y latiall e aliall g all st speiall g ez Gl
daalie e gl o Cllall 30aS £ 3y o oy 3 ¢ (e gand 4882 4200) Al Y BLEaY)
d O (A) i) e llall 408 £ &5 (4883 1350=15%90) s st s Y Adaas & (B) s
(A) il e Qllall ana JalS £ Jaad Jlly 4l 44y (2850=1350-4200)
(3225 80) Laally (C) el o lhall pan ZUY S5 (3883750) Ay (3882 2100)
Lad (4883 350) &y GUEAY) dbas e (A88) 400) b _laie Aalic &8l i g e Jllg
70) g oS iy ¢ LAY daaa (o (3882 5) (D) el (e Baal gl Bas gl ) Gl

(32570 = BUiAY! dhase 8488 5+ 2883 350) ¢« (48 350) (3

sy A gl [y A gl [ sy Add) Bl | s Add) clgl) | dalid) @iBa) [ Jead) daaa
(3225 70) g4l | O (325 80) g) | (Bay70) g) | e (Baay 90) gl
(D) gial &s (C) &l (A) giiad os (B) gl
2000 3400 4200 4200 4200 W
950 950 1750 4200 4200 X
0 350 750 2850 4200 Y
590 1150 1550 3300 4200 Z

- 181 -




rdgaddist) 45, jhal) g8y Jlo LUl CAYL gital) el Aol ) Akl 1 Ay )l (GG

il
gL

s il 14800= (35X70) +(40x80)+(55%90)+ (Jbzs lf 60x 135 70) Ailad)

s il 6050= (20X70) +(15%80)+(15X90)+ (S il 30X 313570) | dgall ddls -

2800 = (4=lu/ s il 10) X(g seellp35) X (p32 [A292) X (psafaslu) X(Jalod) | Jaadl il -

D all

s il 3500 | Bk b AdIS -
U dili 2450 A=

) 70L)“‘U)Sjﬂ ‘“—’B:‘M@‘)Acu-’;\m@cjmi JLHJJT(245O) DJ\JM@JMLSXL}

D e85 70 5C (#832580 5B (e32390 il A (0

r QA Ak

iy e YU YL uball QYL dEsal 3 daal) daaluall a0 1 dgaal) Laaluadl Y
GUaY) Aasal JiY) IO (g Aoy N plan’ Jal e Y BLEAY) Alaas b it JSI daladll

2@;w3c3}#\§ﬁﬁa&é\h&\

D C B A ciladiiall
il
15 25 40 30 43y jlal) A dgaall dadlusall
ey
dags g GBa5 | dada15 | 4 30 AUAY) Aaaa ais b gl)+
3 5 2.7 1 48841 (3 4 aal) dadlucall

s Ao (AB,D) s Ay Ao V) cilatidl ali eV Al Laaludl(C) geitall (Biny

- 182 -




By o latiiall ZUY day Y Jeall Cllase o Aaliall o) gall a3 53 ol 1iiall g e 1 Ll
GUEAY) Adass b Aaliall 48Ul 2 gan 8 ds ) SISV g jall alaod i (e oaa &3 g2l Clail
Y dase 8 (C) A Asdlise oY) il e Cllall S Y 5 @35 L (4382 4200) bl Y
448y (3800=400- 4200) J' (= (D) el e lhll 4 =15 A3 (4882 400) (5 sbus
paa Jal€ Ly 4S5 ¢ (48833300) iy (488s 500)« e bl aaa et il g dddall
o (4382 1350) la_laie dalie 48l 358 Al ) (3335 90) el (B) il e ikl
paa ZWY (4283 2100) 4 slhaall A8l (e B a5 (Ad 1950) Wary Ay ¢ GURY) ddaas
ZUall did)l gl Gacady 1A GlaY) dhse 8 2aag (70) AWl (A) il e k)
(3883 1950)< (A) giiall O (3325 65) gl ellds ¢ (A) giiall o llall aas (e o ja WY
= GUAY) dhse A (A) il dallae &y 448y 30+ 4482 1950) ¢ FLAY) daas A Addl)
e bl aas (Bas g 65) ddel Gllbaadll awa Ao daliadl 3iBall 2o sy g (325 65

(A)
bl Clatiall U} A cagi yi aled (Sae ¢ Lgie S U] 4S5 cilaiiall 7o e 2paad day
Lgdlaaial gl 58
g Al 8 gl) sy Ada) cBgl) | an il cdgl sy il cdgl) [ Aabadl G [ Jead) dasa
(822965) g4l | (a (322590) g | (3239100) g | (3239 80)E\)
(A) &5 G (B) g (D) gl ¢ (C) g
1400 1400 1400 3400 4200 w
950 3400 3400 3400 4200 X
0 1950 3300 3800 4200 Y
350 2100 3000 3800 4200 Z

- 183 -




(<1005 C = 8035 B (= 705 A (e 83n 5 65 bl 210 Koy BLAY! 45y 4k 385 e
Aol 48y jhal) 80 ) le alidy 13a g D

P GUEAYY) A3y pha g8y Jo puilall GG day ) cilaiiall e e duan pll slagl 1 dag )t IS

il
Cl-)fi\

J- Gl 15550= (35%100) +(40%80)+(55%90)+ (Lbiz ill 60x 5339 65) ailal)

s i 6500= (20x100) +(15%80)+(15%90)+ (Lt ill 30 332365) | sall) ddlS -

2800 = (4sba/ Jlisa il 10) X (€ samullp25) X (52 [4292) X (psfAslua?) X(Jaled) | Jarll il -

J\.'ga Lﬂ\
Jua Gall 3500 | Bk b AdlS -

2OV G L L sand s all 2750 Ll Giay GLEaY) 36 sl 3 cilatiall Jadi 3y
 gulial) 8kl (ye Adiaiall

:(7-6) ad, Jia

Jall el . (D,C,B,A) dn,Y) cilatiall e dady (5-1) dwed) Jaall cllase i
Jrs o0 suad) allal) 4paS XS ¢ i IS LY G sllaal) ddlatiall clalleall Cillee < N
all 30 Lol 48 ¢ saal s Jae dun g 8 Galele A cllia o e e JSI ZL0Y) o) g 43S 5 )
gl ol Gthadly e gl /ol Gll 9000 38l s delia 48lS, dell) 3l
LBUEAY) A8y a5 A datl) 43, lall aladinly cilatiall (e caliall
;dadl
‘ddana S e Jaay) Jaeall Ciludial y BLEAY) ddase 3aa3

dalic 4lad 4885 2400 = 4elu / 4ady 60 x (eﬁ/kug)x&wi/eﬁ5=aamu§u\
Le s Jee daae (K

- 184 -




A @il
110 : sl
Bas g/ s ali
160 ikl

& sal/ban g

(UM d\) A gf 3 5a
B @il
ili100: sl B il
San g/ s
225 :cdhall —
& sal/ban g

A

20

b ity gl 3 ga
( )

C :@M\

ili 80 : ad)
Baa g/ g
130 :uihll

& saul/Ban g

(S il At gf ) 5

D il

il 90 : aud)
Baa g/ g
175 ikl

& gamil/Ban g

A

g Calf) 4 i 3
(Ve ) 4 g) Al s

s Y Ly« Le s 4383 2700 o8 Lilea ty X ddasal) 8 claiiall g e dalles callaly
LAY ddaae Jiai X Adase Gl 1A (ddane S o ¢ sVl 8 4385 2400 Aaliall 43k

- 185 -



(Al el | (D gliall) Jaail) | (C giall) Jpaadl | (B giall) dpeadl | (Agiidd)dsaadll | Jeal) dans
2325 875=175%5 650=130%5 0 800=160x5 \Y
2385 875=175%5 390=130%3 0 1120=160x7 w
2700 0 650=130%5 450=225%2 1600=160%10 X
1925 0 0 1125=225%5 800=160 x5 Y
1525 875=175%5 650=130%5 0 0 Z

A tanl) 48l (3hy o Ayl iluda) -

2 il il bl Gl e JS) Aaall daaluall zoAnud s Aaad) dedbuwal) (9
b LSy daan ) e Y cilaidl)

D C B A Ciladiia)
)

90 80 100 110 Pl

5 10 20 15 a3 Y 3 gal) ddIS -

85 70 80 95 Laall Laalowd) =

dalall agaa xE ool lghaaliw (5 ghuwa ) Taliiud Sl JAe(C,B,D,A) Claiiall ~l) of

Aalial)

Lol CSaall ZUEY1 S pan 23a% A (e JiaY) Cilaiiall g e d0ady rrilall e 1 Ll
@t oy (e sl 488y 2400) ALy Aalic A8l e ) gie Lo o gua (B SEAY) Alaas (8

g o 1 (Lo sad 4382 2700) oy iy (e ilatial) @lli Gl JalS L) 48 iy Lo s gu
I bl ) Al sldiely g Aaliall A8l (3185 (pe X Aane b pite S (il AeS L) b
Slo bl JolS ) st (Le guud 4583 2400) Aabid) 43l O ey | Aaall Lilaali

paa Jiad Al Ban g 130 (e ki Bas g 70 zWY A 48y 350 Sy« By Dy A Sladiall

- 186 -

(GEAY) Aana 6 AU AL paal dlliy ¢ C geitall Lo bl




day Adal) i gl) day Aial) <8 gl day Aial) b gl day Adal) & gl dalial) 3B | Jandl ddaae
(8a2570) gl | Ca (3024225) gW) | (Baay 175) g | G (B2 160) gl
(C) gl & (B) g (D) gl G (A) gal
375 725 725 1600 2400 V
195 405 405 1280 2400 W
0 350 800 800 2400 X
475 475 1600 1600 2400 Y
1175 1525 1525 2400 2400 Z

rdgaddis) 45, jhal) 389 Jo Ul CaYL el el Aol ) Akl 1 day )l (GG

obqidjdﬂ\@wusgcwi%u)&\c‘)ﬁuﬂ

il
LY
JHza i 59850= (90x175) +(80%70)+(100Xx225)+ (Jbiss <ill 110x 53 5 160) 2ila)
JHua ill 8475= (5%175) +(10X70)+(20X225)+ (Ut Cill 15% 3339 160) |  Slsalll 4dlS -
S il 7200 = (4L L Gl 30) X (§ sal/a 535) X (a52/4s u8) X (Jale6) Jenl) AQS .
M dili 9000 | Bdle & AdlS.
b dill 35175 A=

P GUEAY) Ay sk gy e Ay )l Gludal o

Laabosall dand JA (e piliall GYL 458000 5 Apaal) Lealesall i 1 &gaad) dadlusall 1Y gf

;‘ésiﬁusj‘xgmsy\&u“ & e J Al i g e dpadal) dgy plall 8 dpaal)

D C B A Cladial)
calibll
85 70 80 95 | dusslial) 46,1 3 dpanll daaLusal
BE ) | G5 | Asdp | 4aé 10 GIAY) ddane die <8 I+
dma e 14 40 9.5 a8 3 dpa)) Al

- 187 -




e JS daadnl) 2 Al daaliall ) falii ‘g\)ﬁ\ QS(A,C,B,D) Glatiaddl alla ) ety

Jadl g LS Asedl Joall Cilhine e te g Asliall 351 sall Qi ol saiiall e 2 Lk
(A e (A,C,B,D) gie U 5l b Al Raaloadl 1 13l (€1 Al Ay 1) 8

sy A gl [ sy A gl [ s Aol Bl | s Aad) clgl) [ dalial GiBa [ Jead) Aaaa
(5325 130) g1) | e (B9 130) gl | (Baa9225) gl | (e (3 175)g\)
(A) gl 0n (C) g (B) gl 0 (D) gl
225 875 1525 1525 2400 \
225 1135 1525 1525 2400 W
0 1300 1950 2400 2400 X
1050 1275 1275 2400 2400 Y
875 875 1525 1525 2400 z

448y 2400 4sbiall &l e sl Je(C,B,D) wlsiidl e (bl aas plLd) (S
I ol ¢l A giall (e Ban 5 130 ) AS5 4385 1300 SURY) 2l 5e (e By e saud
Baa sl ddds 10 Al X SLWAY) dasae o A miie (e B2 gl dallae i

oalial) AT day ) clatial) g e cre A ) alag) S EIG

LY XN
s @l 62950= (90%175) +(80x130)+(100X225)+ (Jksd ili 110 3329 130) dla)
Jhss Gall 8625= (5%175) +(10X130)+(20%225)+ (Jbus il 15 3339130) | gl 4B -
o il 7200 = (4 luyf U Al 30) X (£ 30l 925) X (p 534S 1uiB) X (JaloG) | Jaad) Al
JHua Cili 9000 | Bl & AW
M Cili 38125 A =

Al A8 jlall (e 968,387 vy dpa il il ) ¢ LAY AR pha Sl (A il g e jas ang

- 188 -

b alf 2950 g




oudbad) Juadlt Jilowa g ddinid

D @A sl (2002-2001) (o Al aledl (51 5l (5 S el Glada¥) 1 T

ally Ailpall (a2 Y saal g delu t o all Glay &b (a sl 8 el (8) dery il b
Aledll il 3l laie b tdle o YT Jaladiall 3§ Al 5 ) ey Jan Jae Cildana (4) (g Ladll
JS a8 ale (AL s ddane JS B 3aa gl 2 L0Y) B g ()5 (o sa/6aa 5 (380) Laall
Ade S g allail) d8Ua g ¢ ddass

Gldaaal)
D |« C le B A

C\LY\ cd g

Bas /AL
0,7 1,0 0,9 0,8

() 5l /(1998-1997) (ol alall (5l s (5 3S yall laia¥) 2 2 e

Al By Jae 5S) pe day ol 13 At} da plaie 8 A slasSl laiall gaa) ariaai o
Ay 55 puall Ul ()5 488N 34 1) (80) o A shaiall odn 8 Mai il Lo b e 136 Al
Al 5 Al aUail) 48l Caua colinl 8 dau pa S jall

Jard) S e

4 7 B3 «q @ |«7 D
Laaliay) 43U
92 86 100 96 (:Gzéa /A

EO e i (A,B,C) Ol sl (e o) 5 A3 Apaal) AlAll AS i Jalaa gaal g 1 3
¢ il 3 seall Jaa il g aldailly dala 3l (B5e gl @LEaY) ddads Jiad i) ddasall sas ¢ Cilass
QLGL..»QLALBAA\)K_.\;);MM\ U\ "Lle ‘&L\L;J\.’.AL}AC‘)E\.JLAQM"\%AA&M

Aoal) 84883 (50) Llaiar da)ind 355 ae ¢ "l gand ol dad

- 189 -



A Ji2se

- L
gl 255110 = Aclbll pan | (3240 8) (188:5)
- - L2
£ slfsin 512528 Ll can (58:5) (468:10)

el 1755 Gl e i)

B Jise

S4 o

¢ Gl g g ¢ BLEAY) Cl g aa gl (4-6) A3 Jliad) & sluay) Llis ) AT Jale délal &5 13-
. alail) 23l

o Winlle i delull 8 cila il e da 9430 oS 13l (Aelfsan s) aUaill d8Ua & oS -
¥ hall cllee

(5-6) a8 JLiall 8 alaill gaxil) g an gl 1 5

NCNSS
g sl /)i all 4000 58l e delia CallSs D Gl 15 4l b aY)
Clels 8 asll (8 dardl Cilelu dxe & sl ol 5 Jasll Al

i 8 A,V llaadl e cplde din dllia ol Lo ¢ Jgadl cilily Y 0S8N i g
dan g JS 4488 50 oa8 jali By ¢ duay S (A dela laie dal jiul et Las dae
Al doa Hll akiey (g3l e Ciladiall g e Sl collaall | 200 6Y1 o) sall B3 s (i) Casy
s 5 ¢ A Y cilatiad) e ) aues Auli (Say Ja s ¢ GLEAY) A Hla 5 Ll 45, k)
3 5 il

- 190 -



A zd
60 : sl
[ o il

daa g
70 k)

golfbang (LM u.“) Ayl N ga
(S Ayl i ¢ 3l

B zilall
B ;@M\

55 : jxd)

/JL'\;t.\ Lﬂ‘

daa g

90 bl

£ gaul/Ban g

Ay e

&l yidia ¢

C il
C :giall gl
40 : ol
/ s ilj ¢——

4l gh 2 5

& i ¢ el

¢ GLEAY) ddane A5k aladiuly sy ) Aol Gasy (0 JAaY) claiid) g e dla) 1 7 o
Lo saal 2Ll 65 L sy el 10 Jery ginaad) of caale 131 olial Jsaall & zlay) clily slaicly g
5 ¢ saal gl delud) 8 s Call 10 Lal 4S5 palele 3 p5ie axdiug g ¢ el A Cpe sl
Aaae JS (8 %10 Ay A8 Lliial ae ¢ g o) (3 5l Al 5000 88k e Lelia

- 191 -



ind Sy oSy BLEAY) A8y ke aladin) die ¢ LDl Aalia) A8l g jedll callall ety Ja
CAabiall A8l Jl 8 da )Y cilaind) (e JiaY) g all

Oad) | Ced) | Bad) | (Agd) gl
clilul)
90 110 120 Sl all 100 el
15 15 10 Sl call 20 PR
95 115 125 3as 5150 el Gl
10 20 15 5 1 ddass fAslladll iy
10 15 20 10 2 idasa fAsllaall g
15 10 15 5 3 s fAnlladll i
15 10 10 10 4 idasa fialad) i

- 192 -




