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 System

  :والمفهىم النشأة  1:.8

Lean 

Synchronisation’ الخذفق الوسخور  وًظام الإًخاج روContinuous Flow
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 : JITعناصر نظام  3:.8

تجعله مختلفا عن أنظمة الإنتاج الأخرى وفً اصره التً تمثل عنٌتمٌز هذا النظام بخصائص عدة    

 الآتً أهمها:

انخفاض فً حجم كمٌة الطلب ، ٌنجم عن انخفاض كلفتً أعداد الطلبٌة والمخزون  حجم الدفعة:أ. 

/ تحمٌل  ومنتظم حجم إنتاج ثابتمعدل الاقتصادٌة التً قد تساوي وحدة واحدة أو حجم حاوٌة كانبان )

فً تخفٌض كلفة ووقت المناولة ومن ثم تقلٌص وقت الانتظار، وزٌادة مرونة التنوع م ٌنجمما موحد(، 

وثٌقة مع المجهز تضمن تدفق كفوء متزامن شراكة لاقة بناء عٌتطلب  الأمر الذي فً نظام الإنتاج.

من أجل أستقرار نظام مع الحفاظ على مستوى الجودة وفاعلٌة الصٌانة ومنتظم ضمن جدولة ٌومٌة 

 تجنباً لمخزون ما بٌن العملٌات.ووضمان توازن طاقات محطات العمل فٌه  تاجالإن

ٌنبغً ان تكون الآلات ذات معولٌه عالٌة تمكنها من العمل دون عطل  :الصٌانة الانتاجٌة الشاملة  ب. 

، لا سٌما مع انخفاض حجم المخزون ما بٌن العملٌات . مما ٌستدعً تطبٌق أسلوب  JITفً ظل نظام 

مهارات عاملً الإنتاج من أجل القدرة على تشخٌص وضرورة تنوع  ،انة الإنتاجٌة الشاملةالصٌ

وزيادة الوقت ما بين  الآلة الى حالة العمل بأسرع وقت ممكن وعودةالعطلات وأسبابها ومنع حدوثها 

 . (Mean Time Between Failures, MTBF)العطلات 

 ج. نظام كانبان:
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أذ  . 

يتم 

خليت 

 العمل

 بطاقت كانبان

 اشارة سحب

 بطاقت كانبان

 اشارة سحب

 بطاقت كانبان

 اشارة سحب

خليت 

 العمل

 تدفق المعلىماث   تدفق المىاد الاوليت
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كوا أى  
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          d(w+p) (1+a( 
K =   
                C

 

 =C أجزاء ، فقرات ، أخرى( القٌاسٌة من الوحدات لمعٌارٌةا الحاوٌة طاقة( 

=d MPS  

  =wالٌوم )مثلًا وقت الانتظار للجزء( من فً كسور عشرٌة لبطاقات كانبان وقت الانتظار 

  =pمن الٌوم ، فً كسور عشرٌة لكل جزء وقت المعالجة 

 =a  ومحطات العمل فٌها ،  معالجةوالذي ٌمثل مخزون الأمان وٌحدد من خلال كفاءة المتغٌر السٌاسة

ٌتراوح متغٌر السٌاسة بٌن صفر الى واحد . وفنٌاً لا ٌوجد حد  لذلك عادة ما عدم التأكد. ومستوى

فٌما ٌكون . aأقصى لقٌمة 

دم الشرركة الترً تسرتخ وحردة مرن منرت ( 4500)أذا كران الطلرب الٌرومً  .( a)كم ٌساوي متغٌرر السٌاسرة 

وقترا لمعالجرة الأجرزاء  منهرابالٌوم، فً حٌن تتطلرب كرل ( 0.70)زمنا قدره  حاوٌةنظام كانبان، وتنتظر ال

( 25)وحرردة، وٌتضررمن خررط انترراج الشررركة حالٌررا ( 350)ب  حاوٌررةبررالٌوم، وتمررلء كررل ( 0.25)ٌسرراوي 

لضرررورات ( 0.05)كمررا ترردرش الشررركة حالٌررا مقترحررا لزٌررادة وقررت الانتظررار بمقرردار . حاوٌررةبطاقررة أو 
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كران أذا كرم سرتكون عردد بطاقرات كانبران فرً هرذه الحالرة ( 0.20)الإنتاج ، وتخفرٌض وقرت المعالجرة الرى 

 .مع التعلٌق على النتائ . ، هل ٌمكنك مساعدة الشركة فً قرارها(. 1.25)متغٌر السٌاسة 

 اولاً : :الحل 

          d(w+p) (1+a( 
K =   
                C

 4500(0.70+0.25)(1+a)   
52=    

           350 

35025  = 4500 (0.95) (1+a)   

8750 = 4275(1+a)   

                8750   

 (1+a) =   
                 4275 

 (1+a) = 2.0467    

1= 1.0467 a = 2.0467  

 ثانٌاً :

a = 1.25 

       4500(0.75+0.20)(1+1.25)  
K= = 28.09   

           350 

 التعلٌق : زٌادة وقت الانتظار كان سلبٌاً اكثر من تخفٌض وقت المعالجة .      
 (:2-8مثال رقم )

( فررً الشررركة العربٌررة لصررناعات المضررادات الحٌوٌررة التررً Z( وحرردة للمنررت  )4000بلررا الطلررب الٌررومً )

( بالٌوم، فٌمرا بلرا وقرت المعالجرة 0.90ٌساوي ) حاوٌة( للW)تستخدم نظام كانبان ، وكان وقت الانتظار 

(P لكررل )حاوٌررة( بررالٌوم، وتحترروي كررل 0.10ة )حاوٌرر ( ( وحرردة، وقٌمررة المتغٌررر )500علررىa تسرراوي )

(1.5  . ) 
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 تتواجد حالٌاً فً الشركة لإنتاج هذا المنت  . حاوٌةكم  -

 (.W( فكم ستكون قٌمة)25( ، وكان عدد البطاقات )(15%( بنسبة Pتم تخفٌض ) أذا -

 اولاً : :الحل 

          d(w+p) (1+a( 
K =   
                C

 4000(0.9+0.1)(1+1.5)    
K=    

           500 

4000(1)(2.5)   
K=  = 20  

      500 

 ثانٌاً :

 %15= 0.015P= 0.1  

0.015= 0.085P= 0.1 

 4000(W+0.085)(1+1.5)  
25=    

           500 

500=4000(W+0.085)(1+1.5)25 

12500 = 10000(W+0.085)  

             12500 
(W+0.085)=    

             10000 

 0.085=1.165W=1.25  
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 (:3-8مثال رقم )

( حاوٌة 22م نظام كانبان )( أذا كان عدد الحاوٌات فً الشركة التً تستخدaكم سٌكون متغٌر السٌاسة )

(، فإذا كانت الحاوٌة 18%بنسبة ) (1,25)وترغب الشركة بتخفٌض وقتً الانتظار والمعالجة البالا 

 ( وحدة .4000الٌومً البالا ) ( وحدة لتلبٌة الطلب350الواحدة تستوعب)

 :الحل 

           4000(1.025)(1+a) 
22=    

           350 
           4100(1+a) 
22=  

      350 

4100(1+a) = 7700 

 

               7700   
(1+a)= = 1.878  
               4100 
 

1. 878=0.878a=1  

 : %18بنسبة  (w+p)تخفٌض 

1.28 %18  =0.225 

1.25 =1.025  0.225  

 (:4-8مثال رقم )

، ٌستغرق وقت الشركة العامة للزٌوت النباتٌةفً  فً معمل الصابون( جزء 70تنقل حاوٌة كانبان )

( دقٌقة فً الٌوم . ٌعمل 150) للحاوٌة وقت مناولة وانتظارمتوسط وب، ( ثانٌة 45)الجزء  ةمعالج

مخزون احتٌاط سٌاسة المعمل دارة إ( ساعة فً كل وجبة . وتضع 7المعمل بوجبتً عمل وبواقع )
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. كم هو ( حاوٌة كانبان 15على )حالٌا ٌحتوي المعمل ( . 20لمواجهة الظروف الطارئة بنسبة )%

 على الصابون الذي ٌمكن أن ٌعالجه المعمل.مقدار الطلب الٌومً 

 ثاًيت وقج هعالجت الحاويت   3150  ثاًيت  =   45جزء  07

 
                       ثانٌه 3150

 P =  =0.0625 
06 ثاًيت          06وجبت 5ساعت 7    دقيقت 
            
 

                  دقٌقة 150
W =   = 0.1785 
06وجبت 5ساعت 7    دقيقت         
 
          d(w+p) (1+a( 
K =   
                C
        d(0.1785+0.0625)(1+0.20) 
15=      

           70 
           
       d (0.241) (1.2) 
15=  

      70 
 

         d (0.2892)  
15=  

      70 
 

          70 15               1050 
d = = = 3630 

 0.2892               0.2892 
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( 1,03 )   الى (a)تخفٌض (  و5( بمقدار )%W، عند زٌادة )(8-1مثال رقم )1

 ستختلف النتائ . كٌف. 

 

فً الشركة العامة للصناعات الجلدٌة التً تستخدم ( M)وحدة للمنت  ( 6000)بلا الطلب الٌومً 2

لكل ( P)ا وقت المعالجة بالٌوم، فٌما بل( 0.90)للعربة ٌساوي ( W)نظام كانبان، وكان وقت الانتظار 

بطاقة لإنتاج هذا ( 30)وحدة، وتوجد حالٌا ( 500)بالٌوم، وتحتوي كل عربة على ( 0.20) حاوٌة

 .المنت  فً الشركة 

 .( a)أوجد قٌمة المتغٌر أولاً : 

 .كم ستكون عدد بطاقات كانبان ، مع التعلٌق على النتائ ( a =0.5 )بافتراض  ثانٌاً :

 

(، 28فً الشركة التً تستخدم نظام كانبان ) بطاقات( ، أذا كان عدد الaغٌر السٌاسة )سٌكون متكم  3:ش

( ، وزٌادة وقت المعالجة من %13( بمقدار )0,70ترغب الشركة بزٌادة وقت الانتظار البالا )

( وحدة لتلبٌة الطلب  الٌومً البالا 280الواحدة تستوعب ) حاوٌة( ، فإذا كانت ال0.45( الى )0,40)

 .( وحدة5500)

 

التررً تسررتخدم نظررام  سررامراء لودوٌررة( فررً شررركة F( وحرردة للمنررت  )5000بلررا الطلررب الٌررومً )4

( لكررل P( بررالٌوم، فٌمررا بلررا وقررت المعالجررة )0.80ٌسرراوي ) حاوٌررة( للWكانبرران، وكرران وقررت الانتظررار )

 ( .  2تساوي ) (a( وحدة، وقٌمة المتغٌر )700على ) حاوٌة( بالٌوم، وتحتوي كل 0.10) حاوٌة

 تواجد حالٌاً فً الشركة لإنتاج هذا المنت  .تأولاً :كم بطاقة 
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. وما تأثٌر ذلك فً مستوى  عدد البطاقات كم سٌكون( ، و(20%( بنسبة W+Pثانٌاً: أذا تم تخفٌض )

 وأي البدٌلٌن أفضل. ((20%بنسبة ( (aالخزٌن، مقارنة مع تخفٌض

 

( وحرردة مررن منررت  الشررركة التررً 5500ذا كرران الطلررب الٌررومً )أ .( a)كررم ٌسرراوي متغٌررر السٌاسررة  :5ش

وقترا لمعالجرة  حاوٌرة( بالٌوم، فً حٌن تتطلب كل 0.80زمنا قدره ) حاوٌةتستخدم نظام كانبان، وتنتظر ال

( وحردة، وٌتضرمن خرط انتراج الشرركة حالٌرا 450ب ) حاوٌرةكرل  وتمرو( برالٌوم، 0.15الأجزاء ٌسراوي )

( ، وزٌرادة وقررت 0.05)لشرركة حالٌرا مقترحررا لتخفرٌض وقرت الانتظرار بمقردار كمرا تردرش ا( بطاقرة. 24)

(. هرل 1.5)متغٌرر السٌاسرة كران  أذا( كم ستكون عدد بطاقات كانبان فً هرذه الحالرة 0.20المعالجة الى )

 مع التعلٌق على النتائ . ،ٌمكنك مساعدة الشركة فً قرارها

 

 ٌسراوي(  a)تستخدم نظام كانبان عندما متغٌرر السٌاسرة كم سٌكون عدد الحاوٌات فً الشركة التً  6

( 6400( بررالٌوم وطلررب ٌررومً ٌقرردر ب)0.75) ، ووقررت معالجررة ( بررالٌوم0.30وبوقررت انتظررار )(1.8)

كما تررردرش الشرررركة حالٌررا مقترحرررا لتخفرررٌض وقترررً ( وحررردة،.550وحرردة ، وتسرررتوعب العربرررة الواحرردة )

( فكرم سرتكون عردد بطاقرات كانبران فرً هرذه الحالرة ، وهرل 0.95( ، الرى )1.05)الانتظار والمعالجة من 

 ٌمكنك مساعدة الشركة فً قرارها.

 

فررً الشررركة التررً تسررتخدم نظررام كانبرران  حاوٌررات( ، أذا كرران عرردد الaكررم سررٌكون متغٌررر السٌاسررة ) 7

( ، وتخفررٌض وقررت المعالجررة 0.65( الررى )0,80(، وترغررب الشررركة بتخفررٌض وقررت الانتظررار مررن )32)

( وحردة لتلبٌرة الطلرب  الٌرومً 420الواحدة تستوعب )حاوٌة ( ، فإذا كانت ال17%( بنسبة )0,30لا )البا

 ( وحدة .4500البالا )

 

 ( ساعت في اليوم ،5.1) الأجزاء . يخطلب هعالجت حاويت في اليومساعت  8هصٌع للسياراث يعول 8

 ،( دقيقت 07لجزء )لاولت واًخظار هٌوقج ، ب ( جزء07) ثٌ  عررهي الحاوياث الأححول كل حاويت 

  كن هو الطلب اليوهي عل  الأجزاء.. ( 30%بٌسبت )ححخفظ الإدارة بوخزوى للظروف غير الوخوقعت و


