
 عروض ولراءات متخصصة / إشراؾ أ. د. أمانً جمال  مجاهد

 

 

 -ٕٖٓ -                                                                       (ٕ٘ٔٓ دٌسمبر–أكتوبر) ٗ، ع  ٕالمجلة الدولٌة لعلوم المكتبات والمعلومات . مج 

المكتبة الرلمٌة ودورها فً دعم التعلٌم اللإلكترونً وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة : دراسة تطبٌمٌة على 
اشراف شرٌف كامل شاهٌن ، زٌن  أحمد ٌوسف حافظ..لطاع التعلٌم بدولة الامارات العربٌة المتحدة 

. أطروحة لنٌل درجة الدكتوراه فً علم 2615، عبد الهادي. الماهرة : كلٌة الأداب ، جامعة حلوان
 المكتبات والمعلومات.

 عرض
 الدكتور احمد ٌوسف حافظ

 
 :ممدمة

شهدت العملٌة التعلٌمٌة خلبل عمود للٌلة مضت تؽٌٌرات أسهمت فً ظهور مفاهٌم جدٌدة 
" مكتبات الوسابط التعلٌمٌة للمكتبات التملٌدٌة مثل " المكتبة الإلكترونٌة " و " المكتبة الرلمٌة التربوٌة " و 

المتعددة " وؼٌرها، بهدؾ تعزٌز المناهج الدراسٌة ورلمنة المحتوى الفكري التربوي، مما أكسبها مكانة 
خاصة فً صلب العملٌة التعلٌمٌة وجعلها شرٌكاً مباشرًا فً عملٌات التطوٌر التربوي، فما ٌجرى الٌوم من 

إلى التحول نحو مجتمع المعرفة دفع المإسسات التربوٌة إلى استحداث للنظم التربوٌة  وبروز الحاجة 
المشاركة والتفاعل مع المجتمع من خلبل استثمار تكنولوجٌا المعلومات فً تمدٌم خدمات معلومات مطورة 
تساهم فً التنمٌة المجتمعٌة، وتدعم البنٌة المعلوماتٌة الوطنٌة فً الدول النامٌة، وتٌسر الوصول إلى 

در المعلومات الإلكترونٌة، وتحوٌل المجموعات المطبوعة والسمعٌة والبصرٌة إلى النصوص ومصا
 الشكل الرلمً. 
وفى خضم التطورات التكنولوجٌة أصبح لزاماً على الهٌبات التعلٌمٌة ووزارات التربٌة أن  

وسابط تطور من خدماتها لمواكبة متؽٌرات العصر فً ظل انتشار المصادر المحوسبة والإلكترونٌة وال
والبوابات   Educational-Networks، وكذلن شبكات المعلومات التربوٌة Multimediaالفابمة 

، والمكتبات الرلمٌة، فكلها وسابل باتت تشكل جزءً لا ٌتجزأ من خدمات هذه E-Portalsالإلكترونٌة 
مٌة والتربوٌة ورفع المإسسات التربوٌة ولا ؼنى عنها فً العملٌة التعلٌمٌة  لتحسٌن المردودات التعلٌ

كفاءتها، كما أن المجتمع العربً أصبح بحاجة حمٌمٌة إلى تلبٌة حاجاته ومطالبه، وعلى هذا الأساس ٌجب 
مواصلة الجهد فً مجال البحث عن أسالٌب واتجاهات مستحدثة لادرة على إحداث التؽٌٌر المنشود 

ً ٌتصؾ بالدٌنامٌة والدٌمومة وٌستوعب ومواكبة العصر، إذ لا ٌمكن له أن ٌتطور فً ؼٌاب نظام تعلٌم
ً مع التطورات العلمٌة والتمنٌة، وٌعد الأجٌال إعداداً متكاملبً ٌمكنها من  الأحداث الجارٌة وٌتفاعل إٌجابٌا
فهم حمٌمة هذه التطورات والإسهام فٌها بفاعلٌة، والمتتبع لتطور التعلٌم فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة 

ت الاستراتٌجٌة والخطط التً تتبناها وزارة التربٌة والتعلٌم بالدولة سنوٌاً من ضمن أحد ٌجد أن المبادرا
ركابزها الربٌسٌة " تطوٌر المكتبات المدرسٌة بمسماها الجدٌد مراكز مصادر التعلم " تطوٌراً شاملبً لجمٌع 

-Eتعلم الإلكترونً ممومات المكتبات ومتطلباتها المختلفة، وكذلن اهتمت الوزارة بدعم مشروعات ال

Learning  ًالتعلم الذك (Smart Learning  من خلبل توفٌر متطلبات الدعم التمنً والمالً والبنى )
بدأت الوزارة بإنشاء مشروع مكتبة  8ٕٓٓ/2ٕٓٓالتحتٌة التكنولوجٌة اللبزمة، ففً بداٌة العام الدراسً 

ونً التعلٌمً للوزارة، كما تبنت مشروعاً لاستٌعاب المحتوى الإلكتر Digital Library D-Libرلمٌة 
وطنٌاً لرلمنة المناهج الدراسٌة عن طرٌك تعزٌز المكتبة الرلمٌة وتوسٌع نطالها لتكون نواة لمكتبة رلمٌة 
وطنٌة تعلٌمٌة تخدم المناطك التعلٌمٌة ومدارس الدولة مستمبلبً فً دبً والإمارات الشمالٌة ) دبً 

تعلٌمً التابع لإمارة الشارلة، وعجمان، وأم المٌوٌن، ورأس الخٌمة والفجٌرة( والشارلة، ومكتب الشارلة ال
باعتبار أن مجلس أبو ظبً التعلٌمً لد استمل عن الوزارة الأم بدبً، وانفصل عنها فً جمٌع الخطط 
والإجراءات التنظٌمٌة والمالٌة , وأصبح ٌشرؾ بالكامل على ثلبث مناطك تعلٌمٌة أخرى ) أبو ظبً 

 ( دون وجود أي تبعٌة مالٌة أو تنظٌمٌة للوزارة الأم بدبً.  ٌن والمنطمة الؽربٌةوالع
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 مشكلة الدراسة:
بدأت دولة الإمارات العربٌة المتحدة منذ سنوات مضت فً التحول نحو التعلٌم الإلكترونً بفضل 

على اختلبؾ أنماطه الجهود التً أولتها الحكومة الاتحادٌة والمٌادات التربوٌة تجاه التعلٌم ولضاٌاه 
ومراحله، حٌث وفرت له مخصصات مالٌة كبٌرة، كما كرست له كافة أشكال الدعم طامحة من وراء ذلن 
إلى تحمٌك طفرات تعلٌمٌة تحمك لها مكانة متمٌزة عربٌاً ودولٌاً  وتضعها على خارطة الدول المتمدمة فً 

ة إلى تشخٌص جدوى وأثر تطبٌك تمنٌات المجال، ولد حاولت الدراسة الحالٌة السعً بجدٌة وموضوعٌ
المكتبات الرلمٌة فً التعلٌم، ودور رلمنة المناهج والتحول نحو الشكل الرلمً للمساهمة فً تحمٌك 
الأهداؾ التربوٌة للوزارة، حٌث ٌعتبر المجتمع التربوي الإماراتً أن المكتبات الرلمٌة ٌمكن أن تٌسر 

ات وبؤلل جهد وتكلفة وفً ولت محدود،  كما تعرؾ الطلبب الوصول إلى أكبر لدر ممكن من المعلوم
بمجالات التطور التمنً على المستوٌٌن الوطنً والعـالمً، وتساعدهم على البحث والتعلم الذاتً، وتدعم 
توظٌؾ التمنٌات على الوجه الأمثل، فمع التزاٌد الكمً والنوعً للمعلومات أصبح من الصــعب لأي كتاب 

،  ITكافة الحمابك فً أي مرحلة تعلٌمٌة، ونظراً للتمدم السرٌع لتكنولوجٌا المعلومات مدرسً أن ٌتضمن 
وما أحدثته من آثار إٌجابٌة فً نظم التعلٌم بالدول المتمدمة، أصبح لزاماً توسٌع آفاق المعرفة للطالب خارج 

مٌك التنمٌة المستدامة فً إطار الكتاب المدرسً، كما أن التمنٌات الحدٌثة أصبحت أداة لا ؼنى عنها فً تح
جمٌع المجالات، وفً مجال التعلٌم بجمٌع مراحله الأساسٌة وعلٌه فإن إنشاء المكتبات الرلمٌة التربوٌة 
بدولة الإمارات، لد ٌكون وسٌلة فعالة تستطٌع من خلبلها أن تساهم فً رفع مستوى استٌعاب الطالب 

 الإلكترونٌة. للمناهج ، واستثمار خدمات الإنترنت، والبوابات 
ومن هذا المنطلك فإن مشكلة الدراسة الحالٌة تكمن فً الحاجة إلى تشخٌص الدور الحمٌمً 
لمشروع المكتبة الرلمٌة بالوزارة ومشكلبتها ومعرفة مموماتها ومواردها وخدماتها ومختلؾ جوانبها، 

الرلمٌة تمنٌات المعلومات  وتحدٌد أسباب عدم ربطها بالمكتبات المدرسٌة، ومن ثم إٌجاد الحلول لتوظٌؾ
فً دعم المكتبات المدرسٌة وإثراء البنٌة المعلوماتٌة التربوٌة بالإمارات فً ظل تحول الدولة الجذري فً 
كافة المجالات نحو الحكومة الإلكترونٌة، والتً أصبحت تركز على أهم لطاعٌن وأكبرها على المستوى 

 الوطنً وهما التعلٌم والصحة. 

 ة:أهمٌة الدراس
أصبحت لضاٌا تطوٌر التعلٌم باستخدام نظم وأدوات تكنولوجٌا المعلومات، ومنها المكتبات الرلمٌة من 
أبرز الأمور التً باتت تشؽل بال المكتبٌٌن والتربوٌٌن وذوى الاختصاص بهدؾ معرفة أثر هذه الأسالٌب 

تحدٌد متطلبات التحول نحو نمط الحدٌثة فً تطوٌر مجالات التعلٌم وما ٌمكن أن تحممه من لٌمة مضافة  و
التعلٌم الإلكترونً من خلبل توفٌر معدات تمنٌة وموارد مالٌة  وبشرٌة وبرمجٌات وجدوى ذلن فً مواكبة 

 -تطورات التعلٌم ومن هنا تؤتى أهمٌة البحث والتً نبلورها فٌما ٌلً:
رفة مولع دولة الإمارات ضرورة التعرؾ إلى المضاٌا سالفة الذكر والإلمام بمحاورها الأساسٌة لمع -

من هذه المتؽٌرات التكنولوجٌة وخاصة فً المجال التربوي، فً عالم أصبحت تحكمه تمنٌات 
المعلومات والاتصالات وتإثر فٌه من خلبل شبكات تراسل المعلومات  والإنترنت والمصادر 

ستؽناء عنها فً تبادل الإلكترونٌة التً أصبحت جمٌعها الآن من الموارد الربٌسٌة التً لا ٌمكن الا
 المعلومات فً مختلؾ مناحً الحٌاة. 

والتربوٌة  ندرة الدراسات العربٌة التً تربط توظٌؾ تمنٌات المكتبات الرلمٌة وفً المجالات التعلٌمٌة -
معاً، وعدم توافر دراسة علمٌة واحدة فً دولة الإمارات فً هذا المجال فمد تم عمل مسح للئنتاج 

ضح عدم وجود دراسة علمٌة عربٌة واحدة حول موضوع المكتبات الرلمٌة الفكري العربً وات
 التربوٌة وفك أساسٌات الدراسة الحالٌة وحدودها . 
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مما أثرى الدراسة الحالٌة وزادها أهمٌة هو إدراج مشروع المكتبة الرلمٌة بالوزارة محور الدراسة  -
 ٓٓٔراشد ربٌس مجلس الوزراء وضمت  ضمن مبادرة " التعلٌم الذكً " التً أطلمها الشٌخ محمد بن
، لتصبح مدارس المرحلة ٕٗٔٓ/  ٖٕٔٓمدرسة كمرحلة أولى، تم تنفٌذها مطلع العام الدراسً  

 مدرسة سابماً. ٗٔبدلا من  ٗٔٔالأولى 
ثمة حاجة لإجراء دراسة مٌدانٌة تموم بتشخٌص أثر استخدام المكتبات الرلمٌة فً دعم طرابك التعلٌم  -

دولة الإمارات، للمساهمة فً وضع الاستراتٌجٌات والخطط التعلٌمٌة المستمبلٌة، والتً الإلكترونً ب
 أصبحت تعتمد على تمنٌات التعلٌم والمعلومات. 

ٌفتمر المٌدان التربوي بدولة الإمارات إلى دراسات أكادٌمٌة فً المكتبات والمعلومات  فمن خلبل  -
الات التربٌة والتعلٌم من جهة وتمنٌات المكتبات الاطلبع والبحث اتضح عدم وجود دراسة تربط مج

 والمعلومات من جهة أخرى، مما ٌإكد على أهمٌة الدراسة الحالٌة. 
تشخص والع المٌدان التربوي تشجع وزارة التربٌة والتعلٌم بدولة الإمارات الدراسات العلمٌة التً  -

ات العلمٌة وتضعها ضمن ومشكلبته، ومن ثم فإن الوزارة تركز على نتابج وتوصٌات الدراس
 أولوٌاتها فً التنفٌذ مستمبلبً ضمن خططها التطوٌرٌة لتكون " مبادرات استراتٌجٌة ". 

 أهداف الدراسة:
ٌنبؽً أن تتصؾ أهداؾ الدراسات العلمٌة بمعاٌٌر محددة منها المابلٌة للمٌاس والوالعٌة والمرونة وإمكانٌة 

ه وفك طبٌعة الدراسة والإمكانات التً تتوافر لها  لذا فثمة التطبٌك والتعمٌم وفك مدى زمنً متفك علٌ
 أهداؾ تم بناإها من والع هذه المعاٌٌر ٌمكن بلورتها على النحو التالً :

تسلٌط الضوء على أهمٌة تطبٌك تمنٌات المكتبات الرلمٌة فً التعلٌم عامة، وفً لطاع التربٌة والتعلٌم  -ٔ
الدراسة الحالٌة إلى تمٌٌم تجربة تطبٌك المكتبة الرلمٌة فً  بدولة الإمارات خاصة، من خلبل سعى

 مجالات التربٌة والتعلٌم بالدولة، ومدى مساهمتها فً تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة.
تعتبر الدراسة الحالٌة الأولى من نوعها التً ٌتم إعدادها فً دولة الإمارات وربما فً الوطن العربً  -ٕ

ح إلى إعطاء زخم كبٌر لموضوع المكتبات الرلمٌة التربوٌة ولأن فً هذا المجال  لذا فهً تطم
الدراسة تربط بٌن التعلٌم وتمنٌات المكتبات والمعلومات لذا فمثل هذه البحوث تحتاج إلى خبرات مهنٌة 

 وأكادٌمٌة وتمنٌة.
بدولة  أفضل الحلول والبدابل لمواجهة مشكلبت العملٌة التعلٌمٌة وتطوٌر خدماتها محاولة تمدٌم -ٖ

الإمارات فً ظل الدعم الذي تولٌه الدولة للتعلٌم، والتشجٌع على البحث والمراءة واستخدام وسابل 
 تكنولوجٌا المعلومات باعتبارها أحد ركابز العملٌة التعلٌمٌة فً جمٌع المراحل العمرٌة. 

اتٌجٌة تهدؾ إلى وضع تصور ممترح ٌمكن أن تتبناه وزارة التربٌة والتعلٌم بالإمارات ضمن إستر -ٗ
ً ٌدعم ربط المكتبات المدرسٌة ) مراكز مصادر التعلم ( مع  تعمٌم التجربة لتكون مشروعاً وطنٌا
مشروعات المكتبات الرلمٌة والإلكترونٌة، وخاصة بعد أن بادرت الوزارة بإنشاء مكتبة رلمٌة 

لبوابات التربوٌة الالكترونٌة مركزٌة لتكون بمثابة اللبنة الأولى لمشروعات مستمبلٌة تدعم الموالع وا
 للوزارة ومناطمها التعلٌمٌة ومدارسها. 

المساهمة فً إثراء المحتوى المعلوماتً التربوي على شبكة الإنترنت من خلبل نشر المعلومات  -٘
والبحوث والمناهج الدراسٌة بدولة الإمارات عبر شبكات المعلومات، والوصول إلى طرابك ووسابل 

 وجدٌدة تسهم فً توصٌل المعلومات للطلبب والمعلمٌن. تعلٌمٌة مطورة 
هنان رؼبة خاصة لدى الباحث تتمثل فً إعداد دراسة علمٌة مستفٌضة تدعم مشروعات تطوٌر التعلٌم -ٙ

وتوجهات الدولة بكافة لطاعاتها نحو الحكومة الالكترونٌة بدولة الإمارات وخاصة فً ظل رلمنة 
لسعً نحو التعلٌم الإلكترونً واستخدام البوابات والمصادر التربوٌة جمٌع مناهج التعلٌم بالدولة وا
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المحوسبة، بحٌث تكون التجربة نموذجاً ٌحتذى فً مصر والدول العربٌة الأخرى، وخاصة وأن مجال 
 الدراسة الحالٌة حدٌث العهد ومازالت تجاربه تمثل مبادرات ومشروعات تجرٌبٌة. 

 
 تساإلات الدراسة:
 -الإجابة على التساإلات التالٌة: تحاول الدراسة

ما أهمٌة إدخال تكنولوجٌا المكتبات الرلمٌة ودوافع تطبٌمها فً لطاع التعلٌم الأساسً بدولة  -ٔ
 الإمارات؟ وكٌؾ ٌمكن الاستفادة من التجارب العالمٌة الرابدة المماثلة؟ 

م 8ٕٓٓ/2ٕٓٓام الدراسً ما متطلبات تنفٌذ مشروع المكتبة الرلمٌة الذي أسسته الوزارة خلبل الع  -ٕ
 لٌكون نواة لمكتبات رلمٌة تربوٌة على المستوى الوطنً؟ 

 ما مدى نجاح تطبٌك المكتبة الرلمٌة فً لطاع التعلٌم بالإمارات والمردودات الاٌجابٌة لها؟   -ٖ
هل أدى وجود المكتبة الرلمٌة إلى تطوٌر التعلٌم والارتماء بالتعلٌم الالكترونً بالدولة وتفعٌل   -ٗ

 ستخدام البوابة الالكترونٌة للوزارة والموالع العنكبوتٌة لمناطمها التعلٌمٌة؟ ا
 ما المعولات والمشكلبت التً واجهت توظٌؾ المكتبة الرلمٌة فً التعلٌم بالإمارات؟  -٘
ما الحلول والتوصٌات والخطة المستمبلٌة التً ٌنبؽً الاستفادة منها والعمل بها لتعمٌم هذا المشروع   -ٙ

 ستوى الوطنً وكذلن ربطه بالمكتبات المدرسٌة بالإمارات؟ على الم

 منهج البحث وأدواته:
لطبٌعة الدراسة ومتطلباتها، وتعدد أهدافها، وفً سبٌل تجمٌع البٌانات وتحلٌلها، لذا اتبعت 

ع باستخدام المسح المٌدانً لجمع البٌانات وتحلٌلها باستخدام الاستبانات لاستطلب المنهج الوصفًالدراسة 
آراء الطلبب والمعلمٌن وذوي الاختصاص حول المكتبات الرلمٌة التربوٌة للوزارة  ولأن الدراسة تعد من 
نمط البحوث التمٌٌمٌة التً تمثل أحد أنواع البحوث التطبٌمٌة، وهدفها الأول اختبار تطبٌك المعرفة ولٌس 

 بالمنهج التمٌٌمً، لذا توسلت الدراسة اكتشافها، وخاصة فٌما ٌتعلك ببرنامج معٌن أو مشروع محدد فعلًٌا 
باعتبار أن البحث التمٌٌمً ٌتم تطبٌمه للحصول على شاهد موضوعً ومنهجً عن مدى نجاح أو فشل 
مشروعات وبرامج مكتبٌة ومعلوماتٌة وٌتمثل هنا فً تمٌٌم والع المكتبات الرلمٌة التربوٌة بوزارة التربٌة 

مٌة، وهو ٌرتبط بوالع ظروؾ العمل من خلبل محاولة لٌاس العملٌات والتعلٌم بالإمارات ومناطمها التعلٌ
فً ضوء الأهداؾ، حٌث ٌنتشر استخدامه فً مجال المكتبات والمعلومات عربٌاً وعالمٌاً، لأنه ٌساعد كؤداة 
فً حل المشكلبت واتخاذ المرار، وٌمدم مإشرات ومعلومات للحكم على المشروعات والبرامج المكتبٌة، 

ٌطبك فً بٌبة عملٌة ولٌس بمنؤى عن المجتمع المبحوث وعادة ما ٌطبك فً مجالنا خلبل الحالات  كما أنه
  -:(ٔ)التالٌة 
 الأنشطة والعملٌات التً تجرى فً المكتبات ومراكز المعلومات.  -
 تمٌٌم نظام استرجاع معلومات فً المكتبة.  -
 البٌانات والكشافات.  الأدوات الفنٌة مثل نظم التصنٌؾ والمكانز والفهارس ولواعد -
 مصادر المعلومات ومجموعات المكتبات ومراكز المعلومات.  -

وكؤي بحث تمٌٌمً فمد اعتمدت الدراسة الحالٌة على ثلبث استبانات: الأولى لتمٌٌم مشروع المكتبة 
م المعلمٌن الرلمٌة التربوٌة بدولة الإمارات، والثانٌة لتمٌٌم استخدام الطلبب لها، والثالثة لتمٌٌم استخدا

 والموجهٌن والتربوٌٌن وذوي الاختصاص وفماً لما ٌلً :
 الأساس النظري المتمثل فً الكتابات العلمٌة والنتاج الفكري حول المكتبات الرلمٌة .  –أ 

                                            
(ٔ)

.ٔٗٔ.صٖٕٓٓالماهرة، الدار المصرٌة اللبنانٌة،. (. البحث ومناهجه فً علم المكتبات والمعلوماتٖٕٓٓمحمد فتحً )، يعبد الهاد  
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 الدراسات السابمة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالٌة والتً ٌمكن الرجوع إلٌها.  -ب
 تصٌن فً المجال والمعلمٌن والتربوٌٌن والطلبب. الممابلبت مع الخبراء و المخ -ج
 الزٌارات المٌدانٌة وتنفٌذ ورش تدرٌبٌةحول موضوع الدراسة الحالٌة.  -د
إن الملبحظة سٌكون لها دورها فً جمع وتحلٌل بٌانات الدراسة، ورصد نتابج وتوصٌات تحمك  -هـ 

 أهداؾ الدراسة. 
 والاختٌار من كل فبة طلبب ومعلمٌن وتربوٌٌن.  تمسٌم مجتمع البحث وفك العٌنة الطبمٌة -و

 مجالات الدراسة:

 : مصادر المعلومات من كتب وبحوث وممالات وموالع وبوابات إلكترونٌة. المجال النوعً -
 : المكتبات الرلمٌة ودورها التربوي والتعلٌمً. المجال الموضوعً -
 ( والثانوٌة.  ٕلإعدادٌة )حلمة ثانٌة ح: المعلمٌن وطلبب وطالبات المرحلتٌن االمجال البشري -

فمط لطبٌعة دراستهم ومتطلباتها وتكلٌفاتها والتً تحتاج إلى استخدام مصادر التعلم بؤنواعها وكذلن استخدام 
 المكتبة الرلمٌة ووفك مبادرة الشٌخ محمد بن راشد للتعلٌم الذكً. 

 م  وحتى الانتهاء منها. ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ: تؽطً الدراسة بداٌة العام الدراسً المجال الزمنً -
 : اللؽتٌن العربٌة والإنجلٌزٌة. المجال اللغوي -
: وزارة التربٌة والتعلٌم بدولة الإمارات والمناطك التعلٌمٌة والمدارس الحكومٌة التابعة المجال المكانً -

ارلة التعلٌمً مكتب الش –رأس الخٌمة  –أم المٌوٌن  –عجمان  –الشارلة  -للئمارات الشمالٌة ) دبً  
الفجٌرة ( ولد تم استبعاد إمارة أبو ظبً والعٌن والمنطمة الؽربٌة لانفصالها عن  –) خورفكان وكلباء ( 

 الوزارة الأم بدبً وتبعٌتها الكاملة  لمجلس أبو ظبً للتعلٌم. 

 خلاصة النتائج العامة للدراسة 
 وخطة المستمبل الممترحة والتوصٌات

 عامة للدراسة أولاً خلاصة النتائج ال
 -لتحمٌك أهداؾ الدراسة تم تطبٌك ثلبث استبانات كانت على النحو التالً:

 استبانة المكتبة الرلمٌة: أجاب علٌها المابمون على المكتبة الرلمٌة بوزارة التربٌة والتعلٌم بدبً. -
الطلبب والطالبات الطالب: أجاب علٌها ) إلكترونٌاً عبر مولع البوابة الإلكترونٌة للوزارة (  استبانة -

 فً المدارس التً تطبك مشروع التعلم الذكً دون استثناء.
استبانة المعلم والموجه والتربوي: أجاب علٌها )إلكترونٌاً عبر مولع البوابة الإلكترونٌة للوزارة(  -

 المعلمون والموجهون والتربوٌون بالوزارة .
  -:ولد أسفرت النتابج العامة للدراسة عن الجوانب التالٌة

حدد مشروع " المكتبة الرلمٌة " هدفه فً دعم جهود وزارة التربٌة والتعلٌم فً تطوٌر التعلٌم فً  -ٔ
دولة الإمارات العربٌة المتحدة من خلبل التركٌز على الطالب وعلى عملٌة التعلمالذاتً، وبناء نموذج 

خلبل الاستخدام الأمثل تعلٌمً جدٌد ٌهدؾ إلى تكوٌن المعرفة الذاتٌة للطالب وتطوٌر مهاراته من 
 لتمنٌات المعلومات والاتصالات فً التدرٌس والتعلم.

ساعدت المرحلة الأولى فً تدرٌب المعلمٌن على اكتساب لدرات التعامل مع الوسابط المتعددة  -ٕ
"، وتصمٌم سٌنارٌو للصؾ AEL والبرمجٌات التعلٌمٌةباستخدامؤداة تؤلٌؾ التعلم الإلكترونً سمٌت "

 تساب مهارات إنشاء الوسابل التعلٌمٌةالإلكترونٌة.الدراسً واك
اهتمت وزارة التربٌة والتعلٌم بدولة الإمارات بالتدرٌب على استخدام المصادر الرلمٌة لكً ٌتعلم  -ٖ

المدرس كٌفٌةاستخدام التمنٌات التعلٌمٌة فً عملٌة التدرٌب بطرٌمة استكشافٌة إبداعٌة، وتكوٌن 
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لبب حٌث ٌكتسبون تلن المهارات والمدرات بشكل أكثر سهولة عند مهارات ولدرات مختلفة لدى الط
 استخدامالصور والأصوات والمجسمات.

تستند برامج التعلم الإلكترونً التً تبنتها الوزارة إلى أسالٌب مختلفة مثل البحث عن المعلومات بدلاً  -ٗ
مدرسٌة مساعدة لاكتساب  من تلمٌها فمط وبناء المعرفة والتعلم من خلبل الاستكشاؾ، واستخدام أداة

المعرفة فً مجال محدد ، واستؽلبل المصادر المتعلمة بالحاسب لأؼراض تعلٌمٌة حٌث ٌستطٌع 
الحاسب تمدٌم المعلومات التً لا ٌمكن الوصول إلٌها من خلبل طرابك التدرٌس الأخرى، وكذلن 

ً لمدرات ال طالب الشخصٌة ومستواه محاولة العمل فً بٌبة تعلم افتراضٌة صدٌمة للمستخدم وفما
 التعلٌمً.

تعتمد المكتبة الرلمٌة بالوزارة على استخدام محتوى التعلم الإلكترونً الذي ٌتؤلؾ من التركٌبات  -٘
الموجودة فً مواد التعلم المابلة لإعادة الاستخدام وكل مادة عبارة عن برنامج معمد مصمم لمنح 

اضً التً تم تطوٌرها من خلبل سلسلة من الوصول عبر واجهة مخصصة إلى بٌبة التعلم الافتر
مصادر الوسابط المتعددة باستخدام مبادئ التصمٌم التوجٌهً والنظرٌة التربوٌة المناسبة  مع إمكانٌة 
الوصول إلى الإنترنت وتوفٌر معاٌٌر التصفح، ومواد التعلم المابلة لإعادة الاستخدام، وتمسٌم 

 مكن إعادة استخدامها فً بٌبات تعلم مختلفة .المحتوى التعلٌمً إلى أجزاء ألل بحٌث ٌ
بنٌت خطط استخدام مادة التعلم الرلمٌة فً مجموعات مع تضمٌن مصادر التعلم فً مجموعات أكبر  -ٙ

من المحتوى بما فً ذلن تركٌبات الحصص التملٌدٌة، حٌث تم تسمٌتها من خلبل بٌانات تعرٌفٌة 
لومات الوصفٌة من أجل تسهٌل تعرفها بشكل الخاص بها المعXMLتحتوي كل مادة تعلم فً ملؾ

سهل، والبحث الفعال عنها ضمن المجموعات المختلفة من المصطلحات، واستخدامها فً بٌبات تعلم 
وضمن متصفحات للبحث ، وٌمكن SCORMفً حزم LMS-  LCMSافتراضٌة متنوعة خلبل بٌبة

الخارجٌة، الصنادٌك النصٌة،  ، النصوصXLM,XLIFFتعدٌلها وتحدٌثها وترجمتها بسهولة) ملفات 
 صور، خرابط، جداول بٌانٌة، مواد تفاعلٌة إلخ( .

تم تصمٌم مصادر الوسابط المتعددة عن طرٌك وسابل توجٌهٌة لتطبٌك إستراتٌجٌة تعلٌمٌة مطورة  .2
من خلبل التفاعل وتحمٌك الأهداؾ التً تم تصمٌمها من أجلها، وتدمج بعض منها مع محاكاة 

الدابمة إلى تفرٌد المسار تبعاً  Feed Backةمرتدلٌات والإجراءات وتإدي التؽذٌة الالمواضٌع والعم
لمستوى تعلم الطالب، وحل المشكلبت والتً تعد عملٌة مركبة تجمع بٌن درجة الكفاٌة وابتكار 

ة من خلبل مرتدسٌنارٌو تعلٌمً وتواجد حلول ممكنة عدٌدة وطرٌمة التحكم فً الأخطاء وتمدٌم تؽذٌة 
 ظور تربوي فرٌد.من
اهتمت وزارة التربٌة والتعلٌم فً خططها الاستراتٌجٌة بتطوٌر التعلٌم باستخدام المحتوي التعلٌمً  .8

الإلكترونً الذي ٌتؤلؾ من دروس إلكترونٌة تفاعلٌة تعتمد على استخدام تمنٌة المعلومات من لبل 
 Reusableبلة لإعادة الاستخدامالمعلم والطالب فً البٌبة المدرسٌة، سمٌت بكٌانات التعلم الما

Learning Objects  (RLO ) . ًلتحمٌك أهداؾ مبادرة الشٌخ محمد بن راشد للتعلم الذك 
إن المحتوى التعلٌمً الإلكترونً ٌوفر إمكانٌة إجراء تجارب ٌصعب تطبٌمها عادة باستخدام طرابك  .3

مدرس حرٌة تصمٌم المادة الدراسٌة التدرٌس التملٌدٌة، وٌتٌح المرونة والتدرج بحٌث تتوافر لدى ال
بإضافة مصادر متنوعة تضمن تفعٌل المناهج الدراسٌة وترفع جودتها وتحمك مشاركة فعالة من لبل 

 الطالب.
بالنسبة لمراحل تنفٌذ مشروع " المكتبة الرلمٌة " بالوزارة تم التعالد مع شركة " سٌفٌكو" الرومانٌة  .ٓٔ

بز فً مجال المحتوٌات الإلكترونٌة ومنها جابزة " أفضل والحاصلة على عدة جوا 8ٕٓٓفً العام 
" وتم الاستعانة بمعلمات ذوات خبرة وكفاءة عالٌة للمٌام باختٌار  ٕ٘ٓٓمحتوي تعلٌمً عالمً لعام 

المحتوٌات الإلكترونٌة وتدلٌك واعتماد ترجمتها للؽة العربٌة، بما ٌتوافك مع العادات والتمالٌد 
 مارات العربٌة المتحدة.الخاصة بمجتمع دولة الإ
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، واعتمدت على التطبٌك الفعلً فً المدارس الحكومٌة فً  ٕٕٔٓخطة للمشروع عام تبنت الوزارة  .ٔٔ
الحلمة الثانٌة ) المتوسطة ( والمرحلة الثانوٌة من خلبل البٌبة الصفٌة تحدٌدًا مع بداٌة الفصل 

متكاملة ومتنوعة تضمنت عمد  ، وذلن من خلبل خطةٕٕٔٓ/ٕٔٔٓالدراسً الثانً للعام الدراسً 
فً المناطك التعلٌمٌة المختلفة ودعوة لٌادات الوزارة والمناطك التعلٌمٌة  ندوات تعرٌفٌة للمشروع

 والمدارس والإدارٌٌن والموجهٌن الأوابل وموجهً المواد التعلٌمٌة فً المٌدان والمعلمٌن.
محتوٌات التعلٌمٌة الإلكترونٌة التفاعلٌة( تم إنشاء مولع إلكترونً خاص بمشروع المكتبة الرلمٌة )ال .ٕٔ

للتعرٌؾ بالمشروع وأهمٌة استخدامه فً البٌبة الصفٌة لتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة على مولع الوزارة 
الإلكترونً مع إضافة خدمة بعنوان "تصفح معنا" فً المولع لإتاحة الاستفادة من هذا المشروع عن 

 ٌة للمولع .طرٌك التسجٌل على البوابة الإلكترون
وتم خلبلها الاستعانة بموجهً المواد الدراسٌة من خلبل  8ٕٓٓبدأت المرحلة الأولى للمشروع عام  .ٖٔ

تكوٌن لجنة من " إدارة نظم المعلومات التعلٌمٌة وإدارة المناهج وإدارة التطوٌر والإرشاد المهنً " 
حلة الثانٌة من المشروع، حٌث تم بالوزارة لاختٌار وتدلٌك وتطوٌر محتوٌات تعلٌمٌة إلكترونٌة للمر

محتوى " من داخل مواد المنهاج الدراسً  7000" إنشاء مكتبة رلمٌة تحتوي على مواد تعلٌمٌة
الإماراتً ومن خارجه، وتم تنصٌبها ضمن البوابة الإلكترونٌة لوزارة التربٌة والتعلٌم بدولة 

كٌمٌاء، الأحٌاء والجؽرافٌا، كما تم محتوى لمواد الرٌاضٌات، الفٌزٌاء، الٕٖٓٓالإمارات، منها 
معلم ومعلمة على استخدام المحتوى التعلٌمً الالكترونً فً البٌبة الصفٌة خلبل  ٖٓٓتدرٌب 

المرحلة الأولى من المشروع وتدرٌب المعلمٌن حول كٌفٌة الارتماء بمستوى الحصة الدراسٌة سمٌت 
لتعلٌمٌة فً هذا المجال، وتم عرض " الحصة الإبداعٌة " عن طرق تطبٌك أفضل الممارسات ا

 Gulf Educationalالتعلٌمالرلمٌة فً بداٌاته بمعرض الخلٌج لمستلزمات وحلول مشروع المكتبة 

GESS Solutions  and Supplies. 

ساعدت المرحلة الأولى المعلمٌن على تنمٌة المدرات اللبزمة لتخطٌط السٌنارٌوهات التربوٌة للصؾ  .ٗٔ
 نفذت ورش تدرٌبٌة تضمنت ما ٌلًصادر رلمٌة ووسابط متعددة وبرمجٌات والدراسً ، وتضمنت م

 ساعات فً مختبر تمنٌة المعلومات فً المدارس . ٙ-ٗمن  محاضرة جماعٌة : -
 حول التحلٌل الذاتً لأسلوب التدرٌس )أسبوعان( .محاضرة فردٌة : -
النظرٌة  -ابط المتعددة الوس -المحتوى العلمً  -المدرات –المنهاج  محاور الورش التدرٌبٌة : -

دور المعلم والطالب فً  -التمٌٌم  -إستراتٌجٌات التدرٌس المطورة –التربوٌة من أجل تعلٌم فعال
 إطار الصؾ الدراسً التملٌدي وكذلن الافتراضً .

وشارن فٌها المعلمون الذٌن ٌمتلكون لدرات تمنٌة متمدمة ومهارات  ٕٕٔٓبدأت المرحلة الثانٌة عام  .٘ٔ
الوسابط المتعددة فً مواد الرٌاضٌات والكٌمٌاء، والفٌزٌاء، والجؽرافٌا، والأحٌاء، واللؽة استخدام 

العربٌة، والتربٌة الوطنٌة، مع إمكانٌة تحضٌر البرمجٌة التعلٌمٌة الخاصة بهم واستكمال أفضل 
م ودلٌل للمستخدم، وتCD، ولد تم خلبل هذه المرحلة توزٌع لرص مدمجٕٕٔٓبرمجٌة تعلٌمٌة فً 

خلبلها تنظٌم مسابمة تنافس خلبلها المعلمون خلبل ثلبثة شهور لبناء وتطوٌر برمجٌة تعلٌمٌة، وتم 
تمٌٌم الأعمال من خلبل لجنة علمٌة مختصة وحصل ثلبثة فابزون على جوابز مع لٌامهم بتمدٌم 

لى خمس المحتوى الإلكترونً الخاص بهم بالوزارة، ولد ارتكزت الرإٌة الفعلٌة لهذه المرحلة ع
، LMS) ممومات أساسٌة هً الأجهزة والعتاد، ومحتوى التعلم الإلكترونً، ونظام إدارة التعلم )

 ونظم الاتصال، وتدرٌب المدرسٌن وطالم الموظفٌن الفنٌٌن.
ً بناء  .ٙٔ محتوى إلكترونً للمواد سالفة الذكر بالإضافة إلى اللؽة  8ٖٓٓتم خلبل المرحلة الثانٌة أٌضا

ة الوطنٌة، مع الاهتمام بتفعٌل دور المعلم الاٌجابً فً العملٌة التعلٌمٌة لما له من العربٌة والتربٌ
معلماً ومعلمة على استخدام المحتوى التعلٌمً الإلكترونً 8ٕ8أهمٌة فً إعداد الطلبة كما تم تدرٌب 

،  مدرسة 3ٓلمحتوٌات التعلٌمٌة الإلكترونٌة فً أكثر من  DVD فً البٌبة الصفٌة، وتوفٌر
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معلم ومعلمة على استخدام أداة  ٓٓٔالإضافة إلى إعداد وتوزٌع دلٌل المستخدم، كما تم تدرٌب ب
لتصمٌم وتنفٌذ محتوى تعلٌمً إلكترونً ٌضاؾ إلى المكتبة الرلمٌة مع إعداد وتوزٌع دلٌل آخر 
لاستخدام أداة تصمٌم وتنفٌذ محتوى تعلٌمً إلكترونً، وتم عرض المشروع فً معارض التعلٌم 

الذي تم  BETTلدولٌة المتخصصة مثل معرض الشرق الأوسط لأفضل الممارسات التعلٌمٌة ا
 .ٕٕٔٓتنظٌمه 

إن فكرة إنشاء المكتبة الرلمٌة ترجع إلى توجهات الوزارة واستراتٌجٌاتها الرامٌة إلى رلمنة المناهج  .2ٔ
لشٌخ محمد بن راشد آل الدراسٌة فً جمٌع المواد، والتوجه نحو التعلٌم الإلكترونً ودعم " مبادرة ا

مكتوم للتعلم الذكً " والشٌخ محمد بن راشد هو نابب ربٌس الدولة ربٌس مجلس الوزراء حاكم دبً، 
، وٌمثل ضرورة ٕٕٔٓحٌث اعتبر أن التطوٌر الجذري للتعلٌم هو جزء أساس من رإٌة الإمارات 

 وطنٌة للتنمٌة المستدامة.
بهدؾ ذكً التً تشمل جمٌع مدارس الدولة بتكلفة ملٌار درهم تم إطلبق مبادرة محمد بن راشد للتعلم ال .8ٔ

ً ذكٌة فً جمٌع المدارس وتوزٌع أجهزة لوحٌة  خلك بٌبة تعلٌمٌة جدٌدة فً المدارس تضم صفوفا
IPAD  لجمٌع الطلبب وتزوٌد جمٌع مدارس الدولة بشبكات الجٌل الرابع فابمة السرعة، إضافة إلى

ومناهج علمٌة جدٌدة مساندة للمنهاج الأصلً، ولد تم تنفٌذ  برامج تدرٌبٌة متخصصة للمعلمٌن
المشروع بالتعاون بٌن مإسسة الشٌخ محمد بن راشد ووزارة التربٌة والتعلٌم،  ولد بدأ المشروع وفك 
ًً متكامل ٌضمن مختلؾ مراحل المبادرة التً ٌستؽرق إتمامها خمس سنوات   خطة وجدول زمن

 ا ٌسمى ب " المدرسة الرلمٌة " . للوصول بمدارس الإمارات إلى م
والتً بنٌت على أسس ٕٕٔٓألرت وزارة التربٌة والتعلٌم الاستراتٌجٌة الرامٌة إلى الوصول لرإٌة  .3ٔ

علمٌة تعتمد على المبادرات والمإشرات التشؽٌلٌة ، والأولوٌات الاجتماعٌة والالتصادٌة وكذلن 
تخدام التمنٌات التعلٌمٌة ومواكبة تكنولوجٌا المبادرات التً ارتكزت على التعلم الإلكترونً واس

 المعلومات والانخراط فً الحكومة الإلكترونٌة . 
م، بمبنى الوزارة الربٌسً بدبً تحت  3ٕٓٓتم إنشاء مشروع المكتبة الرلمٌة بالوزارة فً عام  .ٕٓ

وسمٌت "  Management of Information systems MISإشراؾ إدارة النظم التعلٌمٌة 
 الرلمٌة للمحتوٌات الإلكترونٌة التعلٌمٌة التفاعلٌة " . المكتبة

أكد العاملون فً الإدارة المعنٌة على أهمٌة وجود هذا المشروع بدرجة كبٌرة ضمن استراتٌجٌات  .ٕٔ
 -الوزارة للؤسباب التالٌة :

 لكترونً .التحول نحو أنماط التعلٌم الإ -
 ٌاً .عالم مواكبة تكنولوجٌا المعلومات فً المجال التربوي -
 الارتماء بطرابك التعلٌم بدولة الإمارات بهدؾ تحمٌك مإشرات عالمٌة متمدمة . -
 دعم مشروعات التعلٌم الإلكترونً بالوزارة . -
 إثراء الموالؾ التعلٌمٌة وتبسٌط المفاهٌم العلمٌة . -
 توفٌر أدوات إٌضاحٌة إلكترونٌة مساندة للمنهاج الدراسً . -
 شد للتعلم الذكً والتً أصبحت مبادرة وطنٌة لابمة .مساندة مبادرة الشٌخ محمد بن را -
 المساهمة فً البنٌة المعلوماتٌة الإلكترونٌة التربوٌة للوزارة . -
ً فً المجال  .ٕٕ جاءت فكرة إنشاء المكتبة الرلمٌة بالوزارة لتواكب تطبٌمات المشروعات الرابدة عالمٌا

متوسطة ( والثانوي مهارات التعلم التعلٌمً وإكساب الطلبب فً الحلمة الثانٌة ) المرحلة ال
الإلكترونً وفك أحدث أسالٌب تكنولوجٌا المعلومات الرلمٌة التعلٌمٌة لتحمٌك الخطة الإستراتٌجٌة 
للوزارة المرتبطة بالتحصٌل العلمً للطلبب وتوفٌر بٌبة مدرسٌة ملببمة لهم لتحمٌك مإشرات 

 تعلٌمٌة أفضل . 
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ارة من جهاز خادم مركزي بمواصفات عالٌة، وٌحتوي على ٌتكون مشروع المكتبة الرلمٌة بالوز .ٖٕ
المناهج الدراسٌة الرلمٌة والمواد التعلٌمٌة المساندة على شكل وسابط متعددة، بحٌث تتاح المحتوٌات 

لمولع الوزارة على شبكة  Portalللوزارة والبوابة الإلكترونٌةINTRANETعبر الشبكة الداخلٌة 
 Smartا الطلبب والمعلمون من خلبل أجهزة الحاسب والهاتؾ الذكً الإنترنت، وٌمكن أن ٌستخدمه

Phone   آي فون ( والتً تعمل باستخدام برامج أبل (Apple Software  ونظام تشؽٌل آي أو إس
IOS   ،بالإضافة إلى الشبكات الداخلٌة للمدارس الحكومٌة فمط INTRANT حٌث ٌتم تحمٌل ،

 .Apple Storeر مولع أبل ستور  المواد التعلٌمٌة الإلكترونٌة عب
( موجه على  ٕٔأنشبت المكتبة الرلمٌة بعد تشكٌل لجنة من إدارة النظم التعلٌمٌة بالوزارة وعدد )  .ٕٗ

موجهٌن فً تخصص كل مادة  ٕمستوى المناطك التعلٌمٌة ) دبً والإمارات الشمالٌة ( بوالع 
 -دراسٌة، وتم توزٌع المهام على النحو التالً :

 ور كل موجه فً تمٌٌم المادة العلمٌة .تحدٌد د 

 . اختٌار الموضوعات الدراسٌة المطلوب برمجتها وإدراجها فً المكتبة الرلمٌة 

   . تدرٌب المٌدان التربوي من معلمٌن وطلبب على الاستخدام 

 . المتابعة المٌدانٌة المستمرة والإشراؾ على تطبٌك المشروع فً المناطك التعلٌمٌة 

 ٌبٌة فً المدارس لتفعٌل المشروع فً المٌدان وربطه بالحصص الصفٌة.تنفٌذ ورش تدر 
تم تنفٌذ مشروع المكتبة الرلمٌة بالتعاون بٌن إدارة النظم التعلٌمٌة بالوزارة وشركة سٌفٌكو الرومانٌة   .ٕ٘

SIVECO ولد بدأ تموٌله عن طرٌك مٌزانٌة تم تخصٌصها له ضمن المخصصات المالٌة لإدارة ،
وكانت المخصصات المتاحة له كافٌة بدرجة كبٌرة وفك المابمون MIS ٌة بالوزارةالنظم التعلٌم

علٌها، ولكن تولؾ التموٌل بعد سنتٌن من تؤسٌسه حٌث تم تحوٌله ضمن برامج " مبادرة الشٌخ محمد 
 بن راشد للتعلم الذكً " .

المناهج الدراسٌة المرلمنة بالنسبة للمصادر الرلمٌة التً تحتوٌها المكتبة الرلمٌة بالوزارة فهً كتب  .ٕٙ
 – 3ومجموعات كبٌرة من المواد الفلبشٌة المساندة للمنهاج، ولد تم تنفٌذ المشروع على الصفوؾ 

 أي الصفوؾ الثالث المتوسط، والأول الثانوي، والثانً الثانوي، والثالث الثانوي . ٕٔ – ٔٔ – ٓٔ
مهام التً تكلؾ بها إدارة النظم التعلٌمٌة ٌعمل على تنفٌذ مشروع المكتبة الرلمٌة الذي ٌعد أحد ال .2ٕ

موجه فً المواد الدراسٌة التً تؽطٌها المناهج، تحت إشراؾ مدٌر المشروع، ولد  ٕٔبالوزارة عدد 
أكد المابمون على المشروع بؤن الكوادر البشرٌة العاملة فً تنفٌذ المشروع كافٌة بدرجة كبٌرة، وفك 

م بدورات تدرٌبٌة لتؤهٌلهم لتفعٌل المكتبة الرلمٌة فً المناطك الاحتٌاجات الفعلٌة، ولد تم إلحاله
"  SIVECOسٌفٌكوالتعلٌمٌة  حٌث تولى تدرٌبهم مدربون من لبل الشركة المنفذة للمشروع " 

 بالتعاون مع إدارة النظم التعلٌمٌة بالوزارة .

 التوصٌات:
سٌر فً اتجاه التعلم الذكً باستخدام أوضحت نتابج الدراسة التطبٌمٌة أن التعلٌم فً دولة الإمارات ٌ

الأجهزة الذكٌة ، كما أن وتٌرة التحول تسٌر وفك استراتٌجٌة وضعتها الوزارة خلبل السنوات المادمة 
 -لذا توصً الدراسة بما ٌلً :

إنشاء مستودع رلمً وطنً مركزي وفك أحدث المواصفات العالمٌة بحٌث ٌحتوي على المناهج  -
لبحوث والمواد التعلٌمٌة بؤنواعها لٌخدم لطاع التعلٌم بكامله سواء الوزارة أو التعلٌمٌة الرلمٌة وا

 المناطك التعلٌمٌة أو المدارس الحكومٌة والخاصة وؼٌرها .
الإلكترونً وتوسٌع نطاق الإفادة منه، وتفعٌل البوابة التعلٌمً تركٌز الجهود على إنتاج الكتاب  -

 بالوزارة .الإلكترونٌة للمستودع الرلمً الممترح 
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الاهتمام بالتدرٌب الفعال للطلبب، والمعلمٌن، والموجهٌن للبستفادة من المحتوى الإلكترونً التعلٌمً  -
المتاح وٌنبؽً أن ٌتضمن التدرٌب استخدام الإنترنت والبوابة الإلكترونٌة للوزارة وتمنٌات الكتاب 

 الإلكترونً .
م المحتوى الإلكترونً التعلٌمً ودعم الخطط تشجٌع جمٌع أطراؾ المنظومة التربوٌة على استخدا -

 الوطنٌة الرامٌة إلى توظٌؾ التمنٌات المطورة بؤنواعها فً العملٌة التعلٌمٌة .
ً وفً المجال نفسه، والسعً إلى إٌجاد تكامل  - ً وتربوٌا الاستفادة من تجارب الدول المتمدمة معلوماتٌا

لس أبو ظبً للتعلٌم من خلبل توحٌد العمل فً معلوماتً ومعرفً بٌن وزارة التربٌة والتعلٌم ومج
 مشروع المستودع الرلمً الوطنً الممترح.

إجراء الدراسات حول لٌاس أثر استخدام أسالٌب التعلٌم الإلكترونً ، والتعلم الذكً فً تحصٌل  -
 الطلبب فً كل المراحل .

لم النظام الإلكترونً " فً دعم إجراءات إدارة التعلٌم الإلكترونً من خلبل تؤسٌس وحدة " إعداد مع -
 كل منطمة تعلٌمٌة وتكون تابعة لمسم تمنٌة المعلومات أو المناهج .

تشكٌل لجان خاصة لدراسة اعتماد طرابك التدرٌس الحدٌثة وأنظمة التعلٌم الإلكترونً والتركٌز على  -
 إعداد المعلمٌن وتحدٌد دورهم الجدٌد فً العملٌة التعلٌمٌة فً البٌبة الرلمٌة.

ستكمال رلمنة الممررات التعلٌمٌة فً جمٌع المراحل الدراسٌة، ولكل المواد وبناء لاعدة بٌانات ا -
 تعلٌمٌة شاملة ومتكاملة ونشرها على شبكة الإنترنت خلبل مراحل مخطط لها.

 تطوٌر الكوادر التعلٌمٌة فً المٌدان التربوي بالدولة لبناء لطاع معلومات إنتاجً تعلٌمً. -
تٌجٌة وطنٌة لإعداد " المعلم الإلكترونً أو المعلم الذكً" بالاستعانة بمإسسات وضع خطة استرا -

 عالمٌة لها باع وتجارب ناجحة فً هذا المجال .
التركٌز على عمد مإتمرات عالمٌة فً الإمارات حول التكنولوجٌا الرلمٌة ودورها فً دعم التعلٌم،  -

ت المطلوبة لأنظمة التعلٌم الإلكترونً والتعلم والتشجٌع على ابتعاث الطلبب والمعلمٌن فً المجالا
 الذكً .

الاهتمام بالكادر البشري المإهل والمتخصص فً مجال التمنٌات التربوٌة، وتمنٌة المعلومات الرلمٌة   -
 وبرامج التؤهٌل والتدرٌب المستمر وفك المستجدات التمنٌة، لمواكبة التطور التمنً.

الشراكة المجتمعٌة لدعم الخطط الوطنٌة الرامٌة إلى نشر التعلم تفعٌل دور مإسسات المجتمع لتحمٌك  -
 الذكً .

إحداث تحول نوعً فً البرامج والممارسات التربوٌة لتحمٌك مخرجات تتفك مع متطلبات الالتصاد    -
 المعرفً .

إعداد برامج لتوعٌة أصحاب المرارات بؤهمٌة مجتمع المعلومات الرلمً ودوره فً التعلٌم والتنمٌة  -
 الشاملة والمستدامة .

ضرورة تبنً استراتٌجٌة وطنٌة للتعلم الإلكترونً تنطوي علً استؽلبل التمنٌات الحدٌثة كوسٌلة  -
أساسٌة فً المنظومة التعلٌمٌة فً مراحلها المختلفة، وترتكز على إحداث تؽٌٌر جذري فً بٌبة 

 وأسالٌب التعلٌم .
وطنٌة للتربٌة بحٌث تواكب متطلبات التعلٌم  مراجعة السٌاسات التربوٌة، وبناء استراتٌجٌات -

 الإلكترونً واستراتٌجٌاته فً الوزارة .
ربط المكتبات المدرسٌة ) مراكز مصادر التعلم ( بالمستودع الرلمً الممترح وبرامج التعلم الذكً  -

 ارة .  للوزارة من خلبل التكامل مع مجموعة من خدمات المعلومات الرلمٌة التربوٌة التً تمدمها الوز
التً ٌمكن من Gatewayأهمٌـــة استكمال البنٌة المعلوماتٌــة للوزارة، والبوابات الإلكترونٌــة  -

 خلبلها الربط والوصول إلى الخدمات الرلمٌة الممدمة . 
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التؤكٌد على أهمٌة وجود "إدارة المستودع الرلمً" تتولى تموٌم وتطوٌر البرامج  والأداء والخدمات  -
 لمستودع الممترح، مع توفٌر الدعم المالً والتمنً اللبزم لاستمراره.التً ٌوفرها ا

تكثٌؾ الإعلبم والتعرٌؾ بالمكتبة الرلمٌة وبالمستودع الرلمً الممترح بهدؾ تشجٌع المستفٌدٌن على  -
الاستخدام وإعداد ورش العمل اللبزمة وتمدٌم الاستشارات اللبزمة للتعرٌؾ بوالع الخدمات وتحمٌك 

 لمرجوة منها . الفابدة ا
إجراء الدراسات اللبزمة لمٌاس مدى رضى المستفٌدٌن عن مجموعة الخدمات الرلمٌة الممدمة بهدؾ  -

 تطوٌرها. 
ضرورة دمــج المكتبة الرلمٌة والمستودع الممترح بالمشروعـــات الرلمٌـــة العربٌة فى مشروعات  -

وتوسٌع الإفادة من الإنتاج الفكري واسعة المدى بهدؾ تحسٌن جودة خدمات المعلومات الرلمٌة ، 
 العربً والمحتوى الإلكترونً التربوي .

الاهتمام بالموانٌن العربٌة الخاصة بحموق النشر والتؤلٌؾ لتشجٌع المإلفٌن والباحثٌن العرب فً  -
المجالات التربوٌة لنشر وإتاحة إنتاجهم الفكري مع ضمان الحموق الفكرٌة والأدبٌة اللبزمة مع هذه 

 احة الرلمٌة . الإت
تشجٌع المشارٌع الرلمٌة فً المٌدان التربوي على مستوى المناطك التعلٌمٌة والمدارس لإثراء  -

المحتوى الرلمً وعمد ندوات وورش ومإتمرات لمنالشة لضاٌا المكتبات الرلمٌة مع عرض بعض 
 النماذج العربٌة والعالمٌة .

 ث الاستخدام والإٌداع والحفظ والإتاحةوضع سٌاسة واضحة للمستودع الرلمً الممترح من حٌ -
تشجٌع الجامعات والجهات التً ترعى الجوابز بدولة الإمارات فٌما ٌتعلك بإٌداع الرسابل والأبحاث  -

العلمٌة لأعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن مع وضع تشرٌع جدٌد وسٌاسة جدٌدة لتصفح النص الكامل 
 ٌن وذوي العلبلة .  للرسابل الجامعٌة من لبل الباحثٌن والتربوٌ

تشجٌع ثمافة الوصول الحر للمعلومات بٌن أطراؾ المنظومة التربوٌة بالدولة عن طرٌك الندوات  -
 والمإتمرات.

إجراء دراسات علمٌة لتمٌٌم استخدام تكنولوجٌا المعلومات الرلمٌة ومدى نجاح توظٌفها فً العملٌة  -
 الراجعة للطلبب والمعلمٌن حول نتابجها .التعلٌمٌة بدولة الإمارات والاستفادة من التؽذٌة 

تشجٌع المشروعات الرلمٌة التربوٌة وربطها بالموالؾ التعلٌمٌة والفصول الدراسٌة والتعلٌم الذكً فً  -
 دولة الإمارات .

التؤكٌد على دور الوسابط الإلكترونٌة فً تعلٌم العلوم مع التركٌز على نوعٌة الاستخدام، ضرورة  -
ة لمعلمً العلوم لتوظٌؾ وسابط تعلٌمٌة إلكترونٌة فً تعلٌم العلوم، وتكوٌن فرٌك وتنظٌم ورش تدرٌبٌ

عمل من المختصٌن فً المحتوى التعلٌمً والمناهج وتصمٌم التدرٌس وتصمٌم الوسابط المتعددة 
لإنتاج مواد التعلم الإلكترونً فً العلوم، وتبادل الزٌارات بٌن معلمً العلوم لدراسة إمكانٌة تفعٌل 

 ور الوسابط الإلكترونٌة فً تعلٌم العلوم .د
تموٌم نوعٌة استخدام وسابط التعلم الإلكترونٌة فً مجالاتها المختلفة، وتمدٌم لإجراء المزٌد من الدراسات -

تمارٌر نوعٌة تبٌن آلٌات طرٌمة توظٌؾ الوسابط المتعددة فً تعلٌم العلوم، وأجراء دراسات تطبٌمٌة 
التعلم الإلكترونٌة فً اكتساب الطلبة للمفاهٌم والثمافة العلمٌة وإجراء  لدراسة أثر استخدام وسابط

المزٌد من الدراسات لتموٌم وسابط التعلم الإلكترونً المستخدمة فً التعلٌم ووضع معاٌٌر وأدلة 
 لتصمٌم وتموٌم الوسابط التعلٌمٌة الإلكترونٌة.

الدراسٌة ، وتصمٌم برمجٌات تعلٌمٌة تراعً استخدام الوسابط التعلٌمٌة المتعددة فً تدرٌس المناهج  -
الفروق الفردٌة بٌن الطلبة، وإجراء المزٌد من الدراسات حول أثر استخدام الوسابط المتعددة فً 

 الارتماء بالنتاجات التعلٌمٌة ومإشرات أداء المعلمٌن والطلبب.
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للئعلبم والإرشاد فً  ضرورة توظٌؾ المعرفة واستخدام تمنٌات التعلم الإلكترونً وتوفٌر مراكزِ  -
مجال التعََلّم الإلكترونً لتعزٌز بٌبةِ التعََلّم عبر الإنترنت، وإبراز دور المكتبات التربوٌة الرلمٌة 
والمستودعات الرلمٌة والمإسسٌة فً الارتماء بمجالات التعلٌم والتعلم الإلكترونً واعتماد أسالٌب 

الآلً والإنترنت والمعلومات فً البٌبة الرلمٌة وإجراءات التعلم الإلكترونً باستخدام الحاسب 
والاهتمام بمنتدٌات الحوار التربوٌة والشبكات الاجتماعٌة التعلٌمٌة، وكذلن شبكات ولواعد البٌانات 
التربوٌة، وفصول التعلٌم الإلكترونٌة " الفصول الافتراضٌة "، والبرامج التعلٌمٌة التفاعلٌة، والأدلة 

ترنت، ومصادر الوصول الحر للمعلومات التربوٌة، والبوابات التخصصٌة، الإلكترونٌة عبر الإن
 .Blogs والمدونات الإلكترونٌة 

 


