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 الفصن الجالح 

 المدمفات والكىاوة

 اثضوة وّزصة لم ٌغتغمّا اقتصاريًّ

 تجىيع الكىاوة والمدمفات والٍفايات :ـ 

ٍٰ ڀًٙ ٩٘ىخثز ٰدٍ ؼځد٧ تټٵځثڀدر وتټځمٽٱدثز      رشىتؼڇ  ؼهٍذ تټهوټر تټځّةىټ

وتټڅٱثَثز ڀڃ تټځڅثٌٺ وتټٕىتي٦ وتټځُدثنَڃ وتټځڅٕداز ټص٩دهن تټؽهدثز تټځّدةىټر ٨څهدث ڀدث        

 .يتټؽهثز تْلً ًخُڃ ـٹىڀُر وٴ١ث٦ لثٖ و ؼڅدٍ ٰٹٻ ڀڅهٿ َٽٵٍ خثټځّةىټُر ٨ٽ

وتِڂ خ٩دده  ڂ تڄصهددس ٰصددًذ ِددًَثڂ تټ٩ٵددىن ڀدد٧ تټٕددًٸثز تْؼڅدُددر ٰددٍ تټٵددثڈًذ      

ٴثڀددر إؼهددٍذ تټهوټددر شڅٱُىَددر وشٕدد٩ًَُر    ٰهددٻ شّددص٧ُ١   2117ِددٹڅهيَر لددٗٺ ٨ددثپ  وتٔ

ڀڅ٥ىڀددر ڀصٹثڀٽددر ٨ٽددٍ ٔددٹٻ ٔددًٸر ٴثخٝددڇ شٝددٿ خددهتلٽهث ڈُةددثز تټڅ٥ثٰددر وتٖنتيتز        

ځفث٥ٰثز وتټځهڂ وشؽځ٧ ٍٰ ڈُثٸٽهدث تټٵ١دث٦   وتْٴّثپ خٹٻ تڀٹڅُثشهث تټځثنَر وتټدًَٕر خثټ

 نوتشڇ ويؼثټڇ تټّثخٵُڃ وتټفثټُُڃ.  تټمثٖ خځث ټهَڇ ڀڃ لدًتز ٠ىَٽر خځ٩هتشڇ و

تټؽځهىيَدر خىينَدثز    يڀّدصى  ًظٿ شكشٍ ڀًـٽر شىٌَد٧ تټځّدةىټُثز وتټځهدثپ ٨ٽد    

ڀًـٽدر تټٱدًٌ    ًؼدًتءتز تټصؽځُد٧ وتټًٰد٧ وتټڅٵدٻ ـصد     إشځثپ ِث٨ڇ ٔ 24ظٗض ٨ٽٍ ڀهتي 

 ٨ثنذ تټصهوًَ.إو

 ټٽڅ٥ثٰدر ڀدث   رڀث ٨ڃ ڀٙثني تټصځىَٻ ٰإڄڇ َٹٱٍ شىيَه تټفٹىڀدر ټٽٕدًٸر تټٵثخٝد    

شددٿ وَددصٿ شفٙددُٽڇ ڀددڃ تټځددىت٠څُڃ وتټهُةددثز وتټٕددًٸثز خځ٩ًٰددر تټؽهددثز تټصثخ٩ددر ټددىٌتيذ  

َځٹدڃ  ڂ   ثًـظثخصد  تٰىتشًُ تِصهٗٶ تټٹهًخثء ڀٵثخٻ تټڅ٥ثٰرل وڈى َځعٻ ڀدىينً  ًتټٹهًخثء ٨ٽ

ُددثز تټٙددُثڄڇ تټهويَددر ټٽځ٩ددهتز وتٖـددٗٺ وتټصؽهَدده ټهددث وټدددثٴٍ تٖنوتز    َّددهٿ ٰددٍ ٨ځٽ

خًؼدثٺ تټڅ٥ثٰدر وِدهتن يوتشدح ٸدٻ تټ٩دثڀٽُڃ خثټٕدًٸر تټٵثخٝدر          رؤًتء تټځٗخُ تټمث٘
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ټٽهوټدر   رٜثٍٰ ڀدڃ تټځىتٌڄدڇ تټ٩ثڀد   إٜثٰڇ ټً٘ه ڀدٽ٫ وًٰو٨هث وتټؽهثز تټصثخ٩ر ټهث خثٔ

 ټهىت تټ٭ًٚ .

  إعارة التزويض :

ذ تِص٩ځثٺ تټڅٱثَدثز وتټځمٽٱدثز وتټٵځثڀدر ٰدٍ إڄصدثغ لثڀدثز وڀدىتن خڅدثء         ڈٍ إ٨ثن

و ٨ٗٮ و٠ثٴر وڀٙدڅى٨ثز ڀصڅى٨در شّدهٿ ٰدٍ ِده ـثؼدر تټّدىٲ تټځفٽدٍ ل وشٵٽدٻ ڀدڃ           

 تِٖصًُتن وشځصٗ  َهٌ ٨ثڀٽر ټمٱٛ  ٨هتنڈث تټځصٍتَهذ . 

 فوائز إعارة التزويض : 

 شٵٽُٗ تټڅٱثَثز وتټځمٽٱثز وتټٵځثڀر .  -1

 تټدُةر .  تټفٱث٢ ٨ٽً -2

 ـځثَر تټځىتين تټ١د٩ُُر ڀڃ تِٖصڅٍتٮ .  -3

 لٽٳ ًٰٖ ٨ځٻ ؼهَهذ ټٹعًُ ڀڃ تَْهٌ تټ٩ثڀٽر تټ٩ث٠ٽر ٨ڃ تټ٩ځٻ .  -4

ٴٽددر ت٨ٖصځددثن ٨ٽددً تټځددىتن تْوټُددر تټصددٍ شّددصمًغ ڀددڃ تټ١د٩ُددر ڀددڃ  ؼددٻ إڄصددثغ       -5

تټځڅصؽثز تټؽهَهذ ل ڀځث َڅصػ ٨ڃ وټٷ شمٱُٯ تټصٹثټُٯ ٨ٽً تټځڅصؽُڃ ْڂ  ٩ِثي 

ىتن تټځڅصؽددر ڀددڃ إ٨ددثنذ تټصددهوًَ شٹددىڂ  ٴددٻ خٹعُددً ڀددڃ  ِدد٩ثي تټځددىتن تْوټُددر   تټځدد

 تټځّصمًؼر ڀڃ تټ١د٩ُر . 

 شٵٽُٻ تټصٽىض .  -6

تټفٱث٢ ٨ٽً تٖٴصٙثن تټٵىڀٍ خثِص٭ٗٺ تټٵځثڀر وتټځمٽٱثز تټصدٍ شصؽځد٧ ٰدٍ ٸدٻ      -7

ڀٹددثڂ وخځددث ٍََدده ٨ددڃ ـثؼددر تټځددىت٠څُڃ ل ټُددصٿ ڀ٩ثټؽصهددث وإ٨ددثنذ شددهوًَڈث ٨دددً   

ش٩ددىن ڀددًذ  لددًي ٰددٍ ٘ددىيذ ڀڅصؽددثز ټٙددثټؿ تټځددىت٠ڃ وتٴصٙددثن     شٙددڅ٩ُهث و

 تټى٠ڃ . 
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 عمبيات إعارة التزويض : 

ڂ شفىَدٻ تټځمٽٱدثز َفصدثغ ًٌٰڈدث ټ٩دهن ٸدُدً ـّدح        إشٹٽٱر تَْدهٌ تټ٩ثڀٽدر ل إو    -1

ڄى٨ُر تټصفىَدٻ ڀعدٻ : ڀدىتن ٌؼثؼُدر ٸدثټٵىتيًَ تټٍؼثؼُدر ل وڀدىتن ِدُٽىټىٌَر         

ر ٸثټځ٨ٗٳ وتْوتڄٍ ل وتټځىتن تټدِٗدصُٹُر  ٸثټٹًشىڂ وتټىيٲ ل وتټځىتن تټځ٩هڄُ

 فصثغ إټً  َهٌ ٨ثڀٽر ٸعًُذ. شٸثْٸُثَ وتټ٩ٽح ل وخثټصثټٍ ٰإڂ ڈىچ تټ٩ځٽُثز 

٨ددثنذ شددهوًَڈث شمٱددٯ ٨ځٽُددثز تټفددًٲ    إشٱددثٴٿ ٸځُددر تټځمٽٱددثز خددثټ٬ًٿ ڀددڃ  ڂ     -2

 وتټهٰڃ. 

ڄى٨ُر تټځىتن تټځڅصؽدر ڀدڃ لدٗٺ تِدصمهتپ ڀدىتن شفىَدٻ تټځمٽٱدثز ل ـُدط شٝدٿ           -3

خ٩ددٛ تټځڅصؽددثز تټځددًتن شفىَٽهددث ڀددثنذ  وټُددر ينَةددر ل إو َددصٿ شفٽُٽهددث ڀددڃ لددٗٺ   

 ٨ځٽُر تِٖصًؼث٦. 

 أِي لرمفات إعارة التزويض : 

 ڃ تټٙفٯ وتټځؽٗز ټٙڅث٨ر ٸًشىڂ وويٲ ؼهَه . ڀتټٹًشىڂ وتټىيٲ  -1

 تټُّثيتز .  ٹىڄثزتټٱىٌٖ إټً  نوتز وخ٩ٛ ڀ -2

 ي ؼهَهذ . ؼُر ټٙڅث٨ثز  لًثتټٵىتيًَ تټځ٩هڄُر وتټٍؼ -3

 تْټدّر وتټځىتن تټڅُّؽُر .  -4

 ڀىتن تْټىڀڅُىپ إټً خ٩ٛ ٴ٧١ ٬ُثي تټُّثيتز ل ويٲ  ټىڀڅُىپ ټٽص٭ٽُٯ .  -5

ټِٗددصمهتپ  إټددً ڀُددثچ ٘ددثټفر   وتټٍيت٨ددٍ وتټٙددڅث٨ٍ  ڀُددثچ تټٙددًٮ تټٙددفٍ    -6

 .  ڈثخىت١ِر شڅٵُصهث ش١هًُ

ثز ـدددـث٨ً ٘څـث إټدددـدددـهتپ ټصفىَٽهـدددـر ټِٗصمـدددـً تټٵثخٽـثيتز ٬ُدددـدددـإ٠دددثيتز تټُّ -7

 ڀ١ث٠ُر  لًي . 
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 زثظًَٽُح وڀىتن ڀڅٍټُر و٩تټځىتن تټدِٗصُٹُر إټً خ٩ٛ  ڄىت٦ تټځٗخُ وڀىتن ش -8

 وټځدثز و ٸُثَ و ټ٩ثج .

  -:والمدمفات والكىاوة اب اٌتؾاص الٍفايات بأع

ِدد٨ًر تټصٵددهپ تټٙددڅث٨ٍ وتټصددٍ ټددٿ َىتٸدهددث خددڅٱُ تټهيؼددر ٨ددهپ ش١ددىًَ ٠ددًٲ        -1

 . تټصمٽٗ ڀڃ تټڅٱثَثز تټٙڅث٨ُر 

ڄٵددٗ تټځّددةىټُر ټددهي  ٘ددفثج تټٙددڅث٨ثز ڀځددث َددتنٌ خهددٿ إټددً تټددصمٽٗ ڀددڃ        -2

 تټڅٱثَثز خ١ًٲ ٬ًُ ِٽُځر . 

 ٍٰ تټٕىتي٦ . وتټٵځثڀر تټځىت٠څُڃ تټځمٽٱثز ټٵثء إ -3

 أٌواع المدمفات : 

ڄٱثَثز ـځُدهذ وڈدٍ ڀؽځى٨در تټځدىتن تټصدٍ ٖ َٙدثـح وؼىنڈدث ڀٕدٹٗز خُةُدر           -1

ث وڈدٍ ڄٱثَدثز   ڀڅهدث خ١ًَٵدر  ڀڅدر خُةُ د    ل١ًُذ ل وَّهٻ ٍٰ تټىٴس وتشڇ تټدصمٽٗ  

 تټځٙثڄ٧ ٬ًُ تټم١ًذ . 

ڄٱثَددثز ِدددثڀر : وڈدددٍ تټصدددٍ شٕدددصځٻ ڀٹىڄثشهددث ٨ٽدددً ڀًٸددددثز ڀ٩هڄُدددر ظٵُٽدددر  و    -2

إٔدد٩ث٨ُر  و تِدّددصىَ  و ڀًٸدددثز ّٰددٱىيَر ٨ٝددىَر  و تټٱُڅددىٺ  و إٔدد٩ث٨ُر    

 وشڅٵّٿ ـّح تټفثټر إټً ڄٱثَثز ٘څث٨ُر ِثبٽر  و ٘ٽدر  و ٬ثٌَر . 

 الٍفايات الصٍاعية : وصارص 

ڀىتن ٘ٽدر وِثبٽر ڀدڃ ڀٙدثڄ٧ شٹًَدً تټدصدًوٺ ل ڀٙدثڄ٧ تټڅّدُػ وتټٹُځثوَدثز         -1

 وڀىتن ٨ٝىَر ڀڃ ڀٙثڄ٧ تټځ٩ٽدثز وڀهتخ٫ تټؽٽىن وتټ٭ٍٺ وتټڅُّػ . 

 ٸُځثوَثز ِثڀر ڀعٻ تټځ٩ثنڂ تټعٵُٽر : تټٍبدٳ وتټً٘ثٖ وتټ١ٗء خثټځ٩ثنڂ .  -2

 وتْ٘دث٪ . ڀىتن ڀّددر ټٽ٬ًىذ ڀڃ ڀٙثڄ٧ تټٙثخىڂ  -3

 ٬ثٌتز ِثڀر ڀعٻ تټځُعثڂ ڀڃ ڀٙثڄ٧ شٹًًَ تټدصًوٺ وتِْځڅس .  -4
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 :  والٍفايات  أخطاص وأضضاص المدمفات والكىاوة

٩َه ل١ً تټصٽىض تټدُةٍ تټڅثشػ ٨ڃ ـًٴهث وڀث َصًشح ٨ٽُڇ ڀڃ تڄد٩ثظثز ټ٭ثٌتز  -1

 ِثڀر شههن تټدُةر وـُثذ تټځىت٠څُڃ . 

تنٌ إټً تڄصٕدثي تټدًوتبؿ تټٹًَهدر ل وٸعدًذ     شًٸهث ٍٰ تټٕىتي٦ وتټ١ًٴثز ڀځث َ -2

ًً  ت ڀڃ تْڀًتٚ . تټفًٕتز وتټځُٹًوخثز وتټؽًتظُٿ تټصٍ شّدح ٸعُ

إڄهث ٨ًٜر ٖٔص٩ثٺ تټڅًُتڂ وتټفًتبٳ ل إو َؽح تټص٩ثوڂ خُڃ تْؼهٍذ تټصڅٱُىَر  -3

ً٘  ث ٨ٽً تټٙفر تټ٩ثڀر . وڀتِّثز تټځؽصځ٧ تټځهڄٍ ټځىتؼهر شٽٷ تټٵُٝر ـً

 ءَتنٌ إټً شًّج ڀث شفصىَڇ ڀدڃ ِدځىپ إټدً ڀٙدثني تټځُدثچ ِدىت      شفٽٻ تټڅٱثَثز  -4

 ٸثڄس ؼىُٰر  و ١ِفُر وشٽىض تټصًخر خٙىيذ شتظً ٨ٽً نويذ تټ٩١ثپ . 

 ت ٨ٽً ِٗڀر تټځىت٠څُڃ . شٽىض ڀُثچ تټًٕج وخثټصثټٍ شځعٻ  ل١ثيً -5

ٸځددث  ڂ تټځمٽٱددثز شد٩ددط ٬ددثٌتز ڀٽىظددر ټٽؽددى شددتنٌ إټددً ڀمددث٠ً ٸعُددًذ ٨ٽددً       -6

 وتټځمٽىٴثز تټفُر إو شتظً ٨ٽً تټصڅٱُ .  ثزثشتټځىت٠څُڃ وتټڅد

ڄهدث شددتوي تټڅ٥دً خځددث شّدددڇ  ٸددىتپ تټٵځثڀددر ڀدڃ ٠٭ُددثڂ ٨ٽدً تټځڅددث٤ً تټ١د٩ُُددر      إ -7

 تټځىت٠ڃ ٨ٽُهث .  ٖوشٕىَڇ ټٽٵُځر تټؽځثټُر تټصٍ َفً

 الكىاوة والمدمفات :  ووصاٌع تزويض الٍفايات 

 و تټځدىتن تټځؽځى٨در   ز وتټځمٽٱدث ًَ تټڅٱثَدثز  وشٵىپ تټځٙثڄ٧ تټځصمٙٙر ٍٰ شده 

ڀڃ تټٵځثڀر ـّح ڄى٨هث وٴُځصهث خىت١ِر ٨هذ ٨ځٽُثز : ٍٰ تټدهتَر شده  ٨ځٽُدثز ڀ٩ثټؽدر   

وڈٍ ڀؽځى٨ر ڀڃ تټم١ىتز َصٿ خهث ڀ٩ثټؽر تټځثنذ تټمثپ تټصثټٱر ټصٙدؿ ڀدثنذ لدثپ  ٘دٽُر    

َځٹددڃ ټٽځٙددڅ٧ إ٨ددثنذ شددهوًَڈث ټٙددڅث٨ر ٔددٍء ؼهَدده وڄ٥ُددٯ . وتټم١ددىذ تټعثڄُددر شٹددىڂ     

ڈدىچ تټځدثنذ تټمدثپ ٰدٍ ٘دڅث٨ر ڀڅدصػ ـّدح ڄدى٦ تټځدثنذ ل ٰدإوت ٸثڄدس تټځدثنذ تټمدثپ               نڀثغإخ

خِٗصُٷ ٘ٽح ڀعٗ ٰځڃ تټځځٹڃ تِصمهتڀهث ٰدٍ ٘دڅث٨ر ٌؼثؼدثز خِٗدصُٷ ل  و  ٠ددثٲ      
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و نوتز ڀ١دددك و٬ّددُٻ ڀددڃ تټدِٗددصُٷ و٬ًُڈددث ڀددڃ تْنوتز تټدّدد١ُر ل  و ڀددڃ تټځځٹددڃ   

څ٧ تْوٺ خصؽهٍُڈث وخ٩ُهث ټځٙدثڄ٧  ٸددً   تِصمهتڀهث ٸٵ٧١ ٍٰ ٘څث٨ثز  ٸدً َٵىپ تټځٙ

ڀصمٙٙر ٍٰ ٘څث٨ثز ڀمصٽٱر شّصمهپ تټدِٗصُٷ ل وشٹىڂ تټم١ىذ تْلًُذ ڈدٍ ٠دًؾ   

 تټځڅصػ خ٩ه إ٨ثنذ شهوًَچ و٘څث٨صڇ . 

 بكايا الإطالة :  ضتزوي

خځ٩څً تِٖصٱثنذ ڀڃ خٵثَث تټههپ وإ٨ثنذ شٙڅ٩ُهث ٸځث َفهض ٍٰ نوٺ ڀصٵهڀدر ڀځدث   

ت ؼهَددهت ٬ُددً ڀٹٽددٯ ٸددٻ ت٠ْددًتٮ ل وَٕددٹٻ ٰددٍ ـدده وتشددڇ تِددصعځثيًَمٱددٯ ت٨ْدددثء ٨ٽددً 

ث ڀددث شددصٿ وَځٹددڃ تِٖددص٩ثڄر خددثټمدًتز تټځفٽُددر ٰددٍ شٙددڅ٧ُ تْنوتز و٨ځٽُددر تٌٔتټددر ٬ثټدًدد 

وتټځًتٰدددٳ تټځؽدددثويذ ڀځدددث َص١ٽدددح تِٖدددص٩ثڄر  خٕدددٹٻ ٨ٕدددىتبٍ ٴددده شدددتظً ٨ٽدددً تټځددددثڄٍ  

وت ٸثڂ تټځدڅً تټځمدثټٯ ٰدٍ ڀڅ١ٵدر    ث ټٵُثِثز ٸځدُىشًَر نٴُٵر إخثټځصٱؽًتز وتټصٍ شصٿ وٰٵً

ًٝد      ث ټٵُثِدثز ڈڅهِدُر   ًـث َدصٿ وٰٵد  وتز ٸعثٰر ِٹڅُر ل  ڀث ٍٰ تټځڅدث٠ٳ تټًَٱُدر ٰدإڂ تټهدهپ  َ

ـصً ٖ شّدح ٨ځٽُثز تټصمٽٗ ڀڃ تټځدڅً تټځمثټٯ إټً لّدثبً خٕدًَر  و ڀثنَدر ل وٰدٍ     

ٻ ڀهځٽدر ٖ  ث ش٥د ٸٻ تْـىتٺ ٰإڂ ڀّكټر تټځمٽٱدثز ڈدٍ تټصدٍ شدٵدً وشڅص٥دً تټفدٻ ل و٬ثټدًد       

شىٜد٧ ٰددٍ ت٨ٖصددثي ڀځددث َصّددح ٰددٍ  ٜدًتي تٴصٙددثنَر وخُةُدر ْڄهددث شځڅد٧ تٖڄصٱددث٦ ڀددڃ       

 تْيٚ ل وڀ٧ تِصځًتيڈث شًٝ خثټدُةر وشٽىض تټهىتء. 

إڂ ڈددىت تټځٕددًو٦ َّددث٨ه ٰددٍ تِٖددصٱثنذ ڀددڃ ڀمٽٱددثز شٕددٹٻ ٨ٵدددر  ڀددثپ ٨ځٽُددثز  

ث ـُددط شٵددىپ خٱددًٌ  ٽُ ددثء ل وڈددى ٖ َٹٽددٯ  ٸعددً ڀددڃ ڀثٸُڅددر ٰٵددٟ َځٹددڃ شٙددڅ٩ُهث ڀف    څددتټد

  ْ ِددځڅس وتټ١ددىج ل وتټٵُٕددثڄٍ  تټځمٽٱددثز وشٙددڅُٱهث وٰٙددٻ ڀٹىڄثشهددث وڈددٍ تټًڀددثٺ وت

ٰٙدٽڇ  "تټًُّتڀُٷ" ټ٩ُثن تِصمهتڀهث ڀًذ  لًي ل  ڀث ٨ځٽُدثز ٰدًٌ تټفهَده تټځّدٽؿ ُٰدصٿ      

 ث ٴدٻ تټٱًٌ وتِٖص٩ثڄر خثټځثٸُڅر . ٨ڃ ڀىتن تټدڅثء َهوَ 

ْخفدثض ـدىٺ شدهوًَ ڀمٽٱدثز تټځددثڄٍ وټدٿ       شىؼه خثټؽثڀ٩ثز تټځًَٙر ٨ًٕتز ت

َصٿ تِٖصٱثنذ خكٌ ڀڅهث ل ڄفڃ ڄ٩ثڄٍ ڀڃ ٤ثڈًذ تټصمٽٗ ڀڃ خٵثَث تټدڅثء خٕٹٻ ٨ٕىتبٍ ل 

ث ټٽځمددثټٱُڃ ڀددڃ ث نوڂ  ڂ شٵددىپ تْـُددثء خصفًَددً ٨ٕددًتز تټځمثټٱددثز َىڀُ دد  وٖ َځددً َىڀًدد
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ً٘د  ًَصمٽٙدىڂ ڀدڃ خٵثَدث تټځددثڄ    تټځىت٠څُڃ تټدىَڃ   َدهتز ٰدٍ تټٕدٵٳ    ٨څده ٨ځدٻ شؽه   ثل ولث

٨ٽدً  ٘دفثخهث و٨ٽدً تټځّدةىټُڃ ٰدٍ       ةًدث تټځمٽٱدثز ٨د  وش٩ده تټفځثڀدثز وتټځ١دثخك    ڈځهث و

٨دڃ تټهدهپ وتټڅٵدٻ وتټدصمٽٗ ڀڅهدث      ڀدثټ٫ ڀثټُر تټځهڂ وتټځفث٥ٰثز ل ٰهٍ شٹٽٯ  ٘فثخهث 

٨ڃ ٠ًَٳ خ٩ٛ تټځٵثوټُڃ ل وش٥ٻ ڀٕٹٽر ټٓـُثء خث٨صدثيڈث شفصٻ ڀّدثـثز ٸدُدًذ ڀدڃ    

شى٤ُٱهث وتِصعځثيڈث ل ٰٝٗ ٨ڃ  ڄهث شّدح ـثټر ڀدڃ تټصٽدىض تټدُةدٍ    تْيٚ تټصٍ َځٹڃ 

ً٘ثوتټٙفٍ ل ولٙ  ڀ٧ ڀًوي تټىٴس.  ى

 اقتصاريات البٍاء بكؿ الأصط  :

إڂ ڀٕٹٽر تټصمٽٗ ڀڃ تټځمٽٱثز تټٍيت٨ُر لٴٓ تْيٌ( َصًشح ٨ٽُهث تټ٩هَه ڀدڃ  

وؼدده ٰددٍ ٤ددٻ ٬ُددثج ل١ددٟ وت٨ُددر ټٽددصمٽٗ تِڀددڃ ڀددڃ شٽددٷ تټځمٽٱددثز ل           زتټځٕددٹٗ

تټځىت٠څىڂ تټفٻ خكڄٱّهٿ ٨ڃ ٠ًَٳ ـًٲ تټٵدٓ وڀدث شًشدح ٨ٽدً وټدٷ ڀدڃ ٌَدثنذ شٽدىض         

 تټهىتء وٌَثنذ تٖـصدثَ تټفًتيٌ . 

وٴه ش٩ًٜس  خفثض ٨هذ ټِٗصٱثنذ ڀدڃ ٴدٓ تْيٌ ٰدٍ إڄصدثغ ڀدىتن خڅدثء ٘دهَٵر        

 ټٽدُةر ٍٰ ٸٻ ڀڃ تټ٭ًج تْڀًَٹٍ وتټهڅه وخثٸّصثڂ وتټٱٽدُڃ وتټُٙڃ . 

ٲ ڀڅى ٨هذ ِڅىتز خُڃ ؼهثٌ ٔةىڂ تټدُةر ٰدٍ ڀٙدً وؼځهىيَدر    وٸثڂ ڈڅثٶ تشٱث

ث ٰدٍ تټٙدُڃ وخځىؼدهدث    تټُٙڃ ٨ٽً تِصمهتپ تټصٹڅىټىؼُث تټځص١ىيذ تټصٍ شٿ ش١دُٵهدث ٩ٰٽُ د  

 ڄصثغ ڀىتن تټدڅثء ڀڃ ٴٓ تْيٌ . ٔشٵثپ ڀٙثڄ٧ 

ڀڅدى  ٸځث  ڂ ؼثڀ٩ر ٨ُڃ ٔدځُ شٵدهڀس خكخفثظهدث ټځًٸدٍ خفدىض تټدڅدثء وتِٔدٹثڂ        

ىتز وشًٸٍز ٨ٽً ٰٹًذ ٨ځٻ خٽىٸثز ڀڃ ٴٓ تْيٌ ٘ثټفر ټٽدڅدثء تِڀدڃ   ٨ًٕتز تټّڅ

 ڀّځً "ًِِثڄث" . ٍٰ تِٔٹثڂ تټًَٱٍ شفس 
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 قؿ الأصط عمف حيواٌي : 

شځٹڃ تټځًٸٍ تټٵىڀٍ ټٽدفىض ڀڃ شفىَٻ ٴٓ تْيٌ ټ٩ٽٯ ـُدىتڄٍ َځٹدڃ شدىًُٰ    

 ـُىتڄٍ .  % ڀڃ تټ٩ٗبٳ تټځًٸٍذ وشٵٽُٻ ت٨ٖصځثن ٨ٽً تټىيذ تټٙٱًتء ٸ٩ٽٯ31ڄفى 

خ٩ددٛ تټؽهددثز ٰددٍ تټٱُددىپ ش٩ثٴددهز ڀدد٧ تټځًٸددٍ تټٵددىڀٍ ټٽدفددىض وتټځفددثوٖز      

ث ًـڀّصځًذ ڀ٧ تٔ٘ٗؾ تټٍيت٨ٍ ټٹڃ تٔؼًتءتز تټًوشُڅُدر خدىٌتيذ تټٍيت٨در شٵدٯ ٨ثبٵد     

 وش٩ًٴٻ ل١ىتز تټصڅٱُى . 

ٔ ٴددٓ َمٝدد٧  ڄٍَځددثز ټددڇ وخ٩دده  ِدددى٦  تْيٌ ټ٩ځٽُددر ٰددًپ وإٜددثٰر تټمځددثبً وت

% 51% إټً 31% وَىًٰ ڈىت تټ٩ٽٯ ڀڃ ٩14ٽٯ ڄّدر تټدًوشُڃ ُٰڇ َصفىٺ ڈىت تټٵٓ ټ

 ڀڃ تټ٩ٗبٳ تټصٵٽُهَر . 

ر ڀڅهدث  ڄڅدث   ځد هو ڀوإوت ٰٹًڄث ٍٰ ڈىت تټځًٕو٦ ّٰڅؽه  ڂ  وؼڇ تِٖدصٱثنذ ٨هَدهذ   

شمٽٙڅث ڀڃ تټٵٓ تټىٌ ٩َه ڀڃ  ٸدً تټځمٽٱثز و٨دهپ تټٽؽدىء إټدً ـًٴدڇ ٩َڅدٍ تټځّدثڈځر       

   ً ي تټددىٌ َٙدُح ِددٹثڂ تټٵدثڈًذ وتټځفث٥ٰددثز وَدتظً ٨ٽددً    ٰدٍ شٵٽُددٻ شٽدىض تټدُةددر وتټٝد

ـددثټصهٿ تټٙددفُر وشددىًُٰ شٹددثټُٯ تټ٨ًثَددر تټٙددفُر ل وتټصىِدد٧ ٰددٍ شٙددڅ٧ُ ت٨ْددٗٮ          

تټفُىتڄُددر خثِددصمهتپ تټٵددٓ ٩َڅددٍ ن٨ددٿ تټځٕددًو٦ تټٵددىڀٍ ٔڄصددثغ تټٽفددىپ وشىًُٰڈددث خّدد٩ً 

 ر . ڀ٩ٵىٺ ټٽڅثَ وتِٖصٱثنذ ڀڃ ٠ثٴر تټٕدثج ڀځث ٩َڅٍ ٨ٗغ ڀٕٹٽر تټد١ثټ

وتټمٕح تټفدُدٍ ڀڃ ٴٓ  MDF فٌـ أئحةدإ١٘ئتإفٌغةلتإفٌرز٠تإٌخف١ٕغإأخؽةب

 ١ح تټٵ١ڃ وتټىيذ و٨دثن تټٕځُ و٩ِٯ تټڅمُٻ . ـتْيٌ وشدڃ تټٵځؿ وتټ٩ًُٕ وتټٱىٺ و

للثڀدر  ِثِدُر ټٹعُدً ڀدڃ تټٙدڅث٨ثز(       أئحةدإـٕةػتإٌبإفٌذٛزقإٌٚذبإفٌ ؽذبإإإ

 ڀڃ ٴٓ تْيٌ وڀمٽٱثز ڄدثشُر  لًي . 

ٵددٻ  ٰإڂ ٴٓ تْيٌ وـ١ح تټٵ١ڃ وشدڃ تټٵځؿ ڀىين تٴصٙدثنٌ ٜدمٿ   وڀڃ ڈڅث ٰ

ِڅىتز ٴٽُٽر ل ټٿ شٹڃ تټځمٽٱثز تټٍيت٨ُر شځعدٻ ڀٕدٹٽر ڀدڃ  ٌ ڄدى٦ ټٽځدىت٠ڃ تټځٙدًٌ       

ٗؾ ٰدٍ تټدىتنٌ   ٍٰ تټًَٯ وڀهڂ تْٴثټُٿ وتټ٩ث٘دځر ل ٸځدث ڈدى تټفدثٺ تِڂ . ٰٵده ٸدثڂ تټٱد       
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 ـ تْيٌ و٨ددددًْ تټٱددددىٺ  ١ددددح تټٵ١ددددڃ وتټددددىيذ وتټصددددًڀُ وٴددددٓ    وتټددددهټصث ل َّددددصمهپ 

وتټمًٝتوتز وڄدثشػ شهدىَح وشٵٽدُٿ تْٔدؽثي ل ٸف١دح وٴدىن ٰدٍ ڀىتٴده تټ١ددك و ٰدًتڂ           

ت ٸددثڂ تټٱٗـدىڂ َّددصهٽٹىڂ  ٖٮ  تټمدُدٍ تټ١ُڅُدر ٠ُٽددر ٔدهىي تټّدڅر ل وٰددً تټدهټصث شفهَدهً      

ث ت ڀهځ ددت٠ْڅددثڂ ڀددڃ تټځمٽٱددثز تټٍيت٨ُددر ٰددٍ ـددًٲ ٴځددثبڃ تټ١ددىج ل تټصددٍ ٸثڄددس ڀٙددهيً  

 ؼ٧ إڄصثؼُر تْيتٍٜ ل و٩ٜٯ  ٩ِثي تټځفثُ٘ٻ . ټٽهلٻ ٩َىٚ شًت

 ڂ شددًتٸٿ تټڅددثشػ تټعددثڄىٌ تټٍيت٨ددٍ ل   –ت تټددىٌ ټددٿ ڄٽصٱددس إټُددڇ ؼُددهً  –وتټفث٘ددٻ 

خى٘دددٱڇ ٴځثڀدددر ڀ٨ٍؽدددر ل ٩َثټؽهدددث تټٱٗـدددىڂ خدددثټفًٲ ل ٸدددثڂ ڄصُؽدددر ٠د٩ُُدددر ټٽص١دددىي  

ه ـدٻ  تټصٹڅىټىؼٍ تټځٕىچ تټىٌ ١٬ً تټًَٯ خٕٹٻ شهيَؽٍ لٗٺ تټ٩ٵهَڃ تْلًَُڃ . ٰٵ

و٠دًنز  ٰدًتڂ تټمدُدٍ تټځ٩هڄُدر      – و تټفؽًَدر   –تټدىشثؼثٌ ڀفٻ ڀىتٴده تټ١ددك تټ١ُڅُدر    

ث ٰدٍ  ث ل وشىٴدٯ تټٱٗـدىڂ شځثڀًد   ًٰتڂ تټصٵٽُهَر ڀڃ ٸدٻ تټدُدىز شٵًَدًد   تټځى٘ىټر خثټ٭ثٌ تْ

٨دڃ ٘دڅث٨ر تټ١دىج "تټدٽدهٌ " ل ټځٙدٽفر تټٵځدثبڃ        –خٵدىذ تټٵدثڄىڂ    –تټّڅىتز تْلُدًذ  

ر ل و ِهځس تټځُٹڅر تټٍيت٨ُر خهويڈث ل خإٜدثٰر ٨ثڀدٻ  لدً ل ٨څدهڀث     وڄٙٯ تِټُتِټُر 

يتـس شفٙه تټٵځؿ وشٝٿ تْيٌ ٍٰ تټفٵىٺ ل خهٖ ڀڃ تْؼًتڂ تټصٍ خه ز شڅٵًٚ ڀدڃ  

تټًَٯ ل  ڀثپ ٜ٭ٟ تټٍَثنذ تټّٹثڄُر وشؽًَٿ تٖڀصدهتن تټ٩ځًتڄدٍ لدثيغ تټٹصٽدر تټّدٹڅُر ل      

ثڂ إٜثُٰر لثڄٵر . وڈٹىت ټدٿ َؽده تټٱٗـدىڂ    تْڀً تټىٌ  ني إټً ٔ٭ٻ ڈىچ تْؼًتڂ ل خځد

ث ټصٹددىَٿ تټځمٽٱددثز تټٍيت٨ُددر ٬ُددً ؼّددىي ـٵددىټهٿ ل و٨ثڀددث خ٩دده ٨ددثپ شفىټددس ڈددىچ  ًـڀٹثڄدد

تْٸىتپ إټدً ڀًشد٧ ټفٕدًتز وٌوتـدٯ وٴدىتيٚ ن خدس ٨ٽدً تټمدًوغ ټدُٗ وڄهدثيت ڀدڃ            

 ڀٹثڀڅهث ل ټصهثؼٿ تټفٵىٺ وتټدُىز . 

ح ڈىچ تټځمٽٱثز ل خثني تټٱٗـدىڂ  وًٰ ٤ٻ تټ٭ُثج تټٹٽٍ ټم١ر ڀهيوِر شّصى٨

إټً ـًٴهث ل ٸځث َفهض ڀ٧ ٴٓ تْيٌ ل وٸځث ُِفهض ڀ٧ ـ١ح تټٵ١ڃ . وٴه  ني ـًٲ 

إټدددً ش٭١ُدددر  –وخٹعثٰدددر ڀمُٱدددر  –تټځمٽٱدددثز تټٍيت٨ُدددر ٨ٽدددً تڀصدددهتن ِدددڅىتز ڀصىت٘دددٽر 

ټدٿ ش٨ٍؽڅدث إٖ    –ت٠ْڅدثڂ ڀدڃ ڀٽىظدثز تټدُةدر تټ٭ثٌَدر      ٝثءتز تټٵًي تټځًَٙر خځَُٗڃ ٰ

وإ٘ددثخر تټځَٗددُڃ ڀددڃ ِددٹثڂ تټًَددٯ خؽځٽددر  ڀددًتٚ    –ڀث و٘ددٽس إټددً تټ٩ث٘ددځر ! ٨څدده

 شڅٱُّر وخث٠څُر و٨ٙدُر ل ٖ َٹٱٍ ڄٙٯ ٨ثبه تٔڄصثغ تټٍيت٨ٍ ټه٧ٰ ٰىتشًُ ٨ٗؼهث !
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ڂ إ٨ثنذ شهوًَ تټڅثشػ تټعثڄىٌ تټٍيت٨ٍ ل ڈى  ڀً  خّٟ ڀځث َصٙىي  ٌ ڀّةىٺ إ

ر ل و٩َٱُهث ڀڃ تِدصًُتن  ٬ىَدر و نوَدر و ٨دٗٲ     ٍٰ ڈىت تټدٽه ل ڀڃ تټڅثـُر تټ٩ٽځُر وتټ٩ځٽُ

ث ل ٰٝٗ ٨ڃ  ڄڇ ُِفځً ڀًٙ ڀڃ وڀىتن ل شٹده لٍَڅر تټهوټر ڀٽُثيتز تټهوٖيتز ِڅىَ 

ٸثيظر خُةُر وٌيت٨ُر خثشس ٨ٽدً تْخدىتج ٰدٍ ـدثټصٍ ـدًٲ تټځمٽٱدثز تټٍيت٨ُدر  و ٨دهپ         

تټفُر خځَٗدُڃ ت٠ْڅدثڂ    ـثټر تټفًٲ َصّځٿ تټهىتء تټىٌ شصڅٱّڇ ٸٻ تټٹثبڅثز ـًٴهثل ٰٱٍ 

تټ٭ثٌتز ٔهَهذ تټم١ىيذ ٨ٽدً تټٙدفر ل وٰدً ـثټدر ٸددُ ڈدىچ تټځدىتن وشٕدىَڅهث ٰدٍ          ڀڃ 

تټفٵىٺ ل ڄىؼه خُةر لٙدر ټصًخُر  ٠ىتي ڀمصٽٱر ڀڃ تټفًٕتز وتْڀًتٚ تټڅدثشُدر تټصدٍ   

ء ل ٸځث  ڄهث شىًٰ تټدُةر تټٌٗڀدر وتټ٭دىت  تټصثټٍ ټصهڀًُ تټځفثُ٘ٻ تټؽهَهذ ِصمًغ ٍٰ تټ٩ثپ

تټځڅثِددح ټڅځددى وشٹددثظً تټٱةددًتڂ خددىشًُذ يڈُدددر ِددصفصثغ إټددً ـځٽددر ٴىڀُددر ٨ٽددً ڀّددصىي    

تټؽځهىيَر ټځىتؼهصهث ٴدٻ  ڂ شٵٍٝ ٨ٽً تٔڄصثغ تټٍيت٨ٍ وشٱصٷ خٙدفر تټدٕدً ل وٰدٍ    

تټددىٌ َص٭ددىي ٨ٽددً ڈددىچ  –ـثټددر شٽىَددط ڈددىچ تټڅٱثَددثز ټځٙددثني تټځُددثچ ِددُصفىٺ تټد٩ددىٚ  

 ْـه خځىتؼهصهث !  ڀٕٹٽر ٖ ٴدٻإټً  –تټځىتن تټ٩ٝىَر 

 إٌتاج الغىار العضوى يواجْ تضاجع الصارصات المصضية : 

ڂ تټٙثنيتز تټځًَٙر ڀدڃ تټفث٘دٗز تټٍيت٨ُدر ٰدٍ شًتؼد٧ ڀّدصځً ل خّددح        إ

تٖشؽدثچ تټ٩دثټځٍ تټځصٙدث٨ه ِٖدصهٗٶ تټفث٘دٗز تټصدٍ ش٩صځده ٨ٽدً تټصّدځُه تټ٩ٝدىي ل           

ٍيت٨ُدر خى٘دٱهث ڀدڅؽٿ ڀدىتن ٨ٝدىَرل      ت شصٵهپ تټځمٽٱدثز تټ وټُُ تټٹُځُثبٍ ل وڈڅث شفهَهً

تټځؽدثٺ  خصفىَٽهدث إټدً ِدځثن ٨ٝدىٌ ٨دثټً تټٵُځدر َٹٱدٍ ٸدٻ          ٸځڅٵى ټفث٘دٗشڅث ٰدٍ ڈدىت    

ڂ ٸٽُددر ٌيت٨ددر  إ لتـصُثؼثشڅددث ل وَؽڅدڅددث تِددصًُتن  ٖٮ ت٠ْڅددثڂ ڀددڃ تِْددځهذ تټٹُځثوَددر     

ِث٨ر  18ڀٕصهً ټهَهث ڀًٕو٦ َصُؿ إڄصثغ ِځثن ٨ٝىٌ ڀڃ  ٌ ڀمٽٱثز ٌيت٨ُر لٗٺ 

 .ٵٰٟ

تټځ٩دًوٮ  ڂ   :ٍٰ إـهي ٴدًي ڀفث٥ٰدر تټ٭ًخُدر     شفىَٻ ٴٓ تْيٌ ټ٩ٓ ٬ًتج

ث ٨ددڃ َفصددىي ٨ٽددً ٴُځددر ٬ىتبُددر ٨ثټُددر ش٭څددٍ تٔڄّددثڂ شځثڀًدد     –تټځٕددًوپ  –ڈددىت تټځڅددصػ  

تِصهٗٶ تټٽفىپ ل وڈڅثٶ نوٺ ٨هَهذ شفٵٳ تِڂ ڀٽُثيتز تټهوٖيتز ڀڃ إڄصدثغ تټځٕدًوپ   
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ڄىٌ ټهددىچ تټ٩ځٽُددر شٵددىپ ٨ٽُددڇ ظددٗض ٘ددڅث٨ثز  ڀددڃ ٴددٓ تْيٌ ل وتټځددهڈٓ  ڂ تټڅددثشػ تټعددث

  لًي ڈٍ : تټدُىؼثٌ وتټّځثن تټ٩ٝىٌ و٨ٽٯ تټځثُٔر ! 

ً تحـ  عٍـواُ "أيشيـة    28/11/2009وقز ٌؾضت الؾضوم في عزرِا الصـارص بتـاصيذ   

 وأروية وَ قؾض الأصط" : 

َصځٍُ ٴًٕ تْيٌ خثـصىتبڇ ٨ٽً تټ٩هَه ڀڃ تټ٩څثً٘ تټ٭ىتبُدر وتز تټٱىتبده تټ١دُدر    

ٟ      وتټ٭ىتبُر تټ٩ثټُر وڀڃ  ڈځهث ڀثنذ "ؼثڀث  ويَ ل ٍتڄدىٺ" تټصدٍ شّدث٨ه ٨ٽدً لٱدٛ تټٝد٭

وڄّدر تټّٹً وتټٹىټُّصًوٺ ٍٰ تټهپ ل ٨ٗوذ ٨ٽً ٸىڄهث ڀثنذ ڀٝثنذ ټٓٸّدهذ خځ٩دهٖز   

 " تټځٕهىي خهىچ تټٵهيذ . E ٨ٽً ڀڃ "ُٰصثڀُڃ 

ىَس وَځٹددڃ  ڂ َددهلٻ ٴٕددً تْيٌ ٰددٍ ٘ددڅث٨ر تټمدددٍ ل وتټځٹًوڄددر ل وتټدّددٹ       

وتټًٴددثبٳ ل إٜددثٰر ټهلىټددڇ ٰددٍ ٘ددڅث٨ر تټځٹځددٗز تټ٭ىتبُددر ل وتْنوَددر وڀّصفٝددًتز     

 تټصؽځُٻ ٍٰ ٔٹٻ ٸدّىٖز  و ٸًَځثز  و ؼٻ . 

إڂ تټٱٹًذ تِْثُِر تټصٍ ٴدثپ ٨ٽُهدث تټځٕدًو٦ ڈدٍ تِٖدصٱثنذ ڀدڃ تټٵُځدر تټ٭ىتبُدر         

ټفٹىڀُدر ل لث٘در   تټ٩ثټُر ټٵًٕ تْيٌ ٍٰ تټىؼدثز تټځهيُِر تټځٵهڀدر ټصٗڀُدى تټځدهتيَ ت   

تټځفث٥ٰثز ل ټصؽڅح إ٘ثخصهٿ خكڀًتٚ ِىء تټص٭ىَر ٍٰ تټٙ٭ً "تټصٍ ڀدث إڂ شٙدُح   ٍٰ 

 تټٕمٗ ـصً شّصځً ڀ٩ڇ ٠ىٺ ـُثشڇ" . 

 تزويض إطاصات الهاوتؿ المغتدزوة والتالفة : 

شځعدددٻ ت٠ٔدددثيتز تټصثټٱدددر وتټځّدددصمهڀر ل١دددًت ٨ٽدددً تٔڄّدددثڂ وتټدُةدددر ټٵثخٽُصهدددث    

ث ٰددٍ تټدُةددر إٖ خ٩دده ڀةددثز تټّددڅُڃ ل ٰددإوت ڀددث ش٩ًٜددس ټځددثنذ    ټٗٔددص٩ثٺ وټٙدد٩ىخر شفٽٽهدد 

٘ځ٭ُر شٱًٌ ڀ٩ثنڂ ِثڀر شٽىض تټځُثچ تټؽىُٰر ل ٸځث  ڂ ـًٴهث ١َٽٳ ڀىتن ڀٽىظر ټٽهىتء 

ٜددثيذ خثٔڄّددثڂ وتټفُددىتڂ وتټڅدددثز ل ٰٝددٗ ٨ددڃ  ڂ تٖـصٱددث٢ خهددث َّددث٨ه ٨ٽددً شٹددىَڃ    

 شؽځ٩ثز ڀڃ تټفًٕتز وتټٹثبڅثز تټٝثيذ . 
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تټٙڅث٨ثز تټصهوًََر ڀڃ تټٹدثوشٓ ٰدٍ ٘دڅث٨ر  نوتز ڄٵدٻ تټدٝدثب٧      وشصځعٻ  ڈٿ 

 و تټٱثٸهر ل وخٗٞ ڀ١ث٠ٍ لٕڃ تټځٽځُ َفځٍ ڀڃ تٖڄٍٖٲ وڈى ڀڃ خٵثَث وٴٙث٘ثز 

ڃ وڈددى ٴثخددٻ ټٗټصٙدثٲ خددكٌ ِدد١ؿ وَځٹدد  ڀ١ث٠ُدر وٸددًتز تټٽ٩ددح وتْـىَدر تټًَثٜددُر ل  

٠ًٝٗؤچ خٹٻ تټدىَثز ڀڃ ٸٻ تْټىتڂ ل ٸځث َٙٽؿ ټٽ١دث٨ر ٨ٽُ ث ٘څث٨ر ڇ ل ٸځث َځٹڃ  َ

 لًت٠ُٿ تټًٌ خثټصڅٵُٟ ڀڃ تټځ١ثٞ تټځ٩ثن شهوًَچ . 

ًٝدد   ث شٙددڅ٧ُ ـددىتؼٍ خفًَددر ڀددڃ تټځ١ددثٞ تټځ٩ددثن    وڀددڃ تټٙددڅث٨ثز تټصهوًََددر  َ

شٕٹُٽڇ ٸځث َځٹڃ تِصمٖٗ تټځ١ثٞ تټٙدڅث٨ٍ ڀدڃ تټځڅصؽدثز تټځ٩دثن شدهوًَڈث وظددس  ڂ       

نڈدث تِْثِدُر ل وَځٹدڃ ڄٕدً ڈدىچ      % ڀدڃ ڀىت 86تټمثڀر تټصدٍ َدصٿ شدهوًَڈث شفدصٱ٣ خڅفدى      

تټٙڅث٨ر ٜځڃ خًتڀػ تټٙڅهوٲ تٖؼصځث٨ٍ ْڂ شٙڅُٱهث "ڀًٕو٦ ٘٭ًُ" وٖ َفصدثغ  

ټصٹڅىټىؼُث ٨ثټُر ل وتټصٕ٭ُٻ ڄٙٯ  ټٍ ل وَځٹڃ خُد٧ تٔڄصدثغ إټدً ٸددثي تټځّدصمهڀُڃ  و      

نيذ ټددى  ثتټصؽثي ټٽؽځٽر وتټصؽٍبر ٍٰ ٔٹٻ "خثٖز" وخكټىتؾ لٕدُر ل ٸځث  ڂ ڈڅدثٶ إڄصثؼًد  

 تټځ١ثٞ تټڅثشػ ڀڃ إ٨ثنذ شهوًَ "تټٹثوشٓ" . 

 تټٿ ش٩ه ٴُٝر تټځمٽٱثز ڀڃ تټٵٝثَث تټصٍ شفصځٻ تټصكؼُٻ خ٩ه  ڂ  ٘دفس ڀٙهيً

َفث٘ددًڄث ڀددڃ ٸددٻ تشؽددثچ ... ڀددڃ ٴځثڀددر تټٕددىتي٦ إټددً  ڀددڃ ڀٙددثني تټم١ددً تټدُةددً تټددىي  

ٱُثز ڀمٽٱدددثز تټځٙدددثڄ٧ ڀدددًويت خٵدددٓ تْيٌ وخٵثَدددث تټځدددٍتي٦ ... ـصدددً ڄٱثَدددثز تټځّصٕددد

 ٘دفس ٴڅثخٻ ڀىٴىشدر شڅٕدً تټم١دً ٰدٍ ٸدٻ تشؽدثچ .. وؼدثءز تټّدفثخر تټّدىنتء تټٵثشځدر           

ڄڅصدددڇ إټددً ٴٝددُر   ًټصدد٨ٍػ تْ٘ددفثء وتټځًٜددً وشددهٲ  ؼددًتَ تټم١ددً خٹددٻ ٴددىذ ټٹٽدد     

ث خ٩ده ٨دثپ وٴدهيشڅث ٨ٽدً ڀىتؼهصهدث      تټځمٽٱثز !!. وتټځٕٹٽر  ڂ ـؽدٿ تټځمٽٱدثز ٍََده ٨ثڀًد    

صٿ تټصمٽٗ ڀڅڇ َصٿ خ١ًَٵر ٬ًُ ٘فُر  و تٴصٙدثنَر  ڀثٌتټس ڀفهونذ ل وتْل١ً  ڂ ڀث َ

 . 

ڀدڃ ڀُدثچ تټٙدًٮ     ذٸځث  ٘دؿ ڀڃ تټٝدًويٌ تټصىِد٧ ٰدٍ ڀٕدًو٨ثز تِٖدصٱثن     

 ذ٬ًتٚ تټځص٩هنِصمهتپ ٍٰ تْتټٙفٍ وتټٍيت٨ٍ وتټٙڅث٨ٍ وشفىَٽهث ټځُثچ ٘ثټفڇ ټٗ

 خإ٨صدثيڈث ڀىينتً ڀڃ ڀىتين تټځُثچ .
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تًٰذ إټدً ـده تټصمځدر .. وتْخفدثض تټ٩ٽځُدر      تټځمٽٱثز تټٍيت٨ُر وتټفُىتڄُر ڀصىإڂ 

وتټځًٕو٨ثز تټص١دُٵُر ټ٩ٽځثبڅث َؽڅدً ظځًشهدث تټٵث٘دٍ وتټدهتڄٍ .. وتټ٩دث٠ٽىڂ َصفًٴدىڂ       

ث إټً تټ٩ځٻ .. وتټدٽه ٍٰ ـثؼر ڀٽفر إټً ڀدىتين إٜدثُٰر ڀىؼدىنذ ٩ٰدٗ .. وتْڀدىتٺ      ًـىٴٔ

 ڄده  تِڂ .ٸٽڇ ټٹٍ  ڀصثـر وخىًٰذ إوت  ينڄث .. ٰځث تټځ١ٽىج  ٸعً ڀڃ ڈىت

 إُ التدطيط لتزويض الكىاوة والمدمفات يتضىَ عزة لذاوص أِىّا : 

تټ٩ځٻ ٨ٽً تټصى٧ِ ٍٰ إٴثڀر ڀٙثڄ٧ شهوًَ ڀمٽٱدثز تټٵځثڀدر خؽځُد٧ تټځفث٥ٰدثز      -1

نوڂ تِددصعڅثء خځددث َصٱددٳ ڀدد٧ تټص٩ددهتن تټّددٹثڄٍ ټٹددٻ ڀفث٥ٰددر وڀددث َڅددصػ ٨څهددث ڀددڃ     

شفدس إٔدًتٮ وش٩دثوڂ ڀد٧     ڀمٽٱثز ـُط شصد٧ ڈىچ تټځٙثڄ٧ ڈُةر ٴىڀُر ڀّدصٵٽر  

ث ټٽځ٩دثًَُ تټهوټُدر ټٝدځثڂ ِدٗڀر تټځدىتن      ًـوٌتيشٍ تټدُةر وتټٙڅث٨ر وش٩ځدٻ ٠دٵد  

وشفهَه ڀهي ڀ١ثخٵصهدث ټٽځىت٘دٱثز تټ٩ثټځُدر و٘دٗـُصهث ٰدٍ شٙدڅ٧ُ تټځڅصؽدثز        

 خٹٻ  ڄىت٨هث خهٖ ڀڃ ًٌٰڈث ْ٘څثٮ وشٙهًَڈث ټهوٺ  لًي . 

ځؽددثٺ وتټ٩ځددٻ ٨ٽددً إڄٕددثء   شىؼُددڇ تټٕدددثج ڄفددى ٰٹددًذ تټ٩ځددٻ تټفددً ٰددٍ ڈددىت تټ      -2

ڀًٕو٨ثز ٘٭ًُذ وڀصى١ِر وتز ٘ٽر خٹُٱُر تِٖصٱثنذ ڀدڃ ڀمٽٱدثز تټٵځثڀدرل    

ووټٷ خثټصڅُّٳ تټؽثن وتټىتٴ٩ٍ ڀ٧ تټٙڅهوٲ تٖؼصځث٨ٍ ټٽصڅځُر وتټدڅىٶ وخُىز 

تټصځىَددٻ خٹددٻ  ڄىت٨هددث ل وشٕددځٻ ڈددىچ تټځٕددًو٨ثز شددهوًَ تټدِٗددصُٷ وتټددىيٲ       

ن تټ٩ٝدىٌ خىتِد١ر ٨ځٽُدر تټصمځُدً وإڄصدثغ      وتټځمٽٱثز تټځ٩هڄُر وشٙدڅ٧ُ تټّدځث  

تټىٴىن تټفُىٌ خصفىَٻ تټځٹىڄثز تټ٩ٝىَر خثټٵځثڀر إټً ٬دثٌ تټځُعدثڂ تټځّدصمهپ    

ٸ٭ثٌ ـُىٌ ل وش٩صدً شٽٷ تټځًٕو٨ثز ڄىتذ ټځًٕو٨ثز ٸدًي ووتـهذ ڀڃ  ڈدٿ  

 نوتز تټصڅځُر تټٕثڀٽر ٍٰ ٤ٻ تټصم١ُٟ تٖٴصٙثنٌ وتٖؼصځث٨ٍ وَٹدىڂ تټهدهٮ   

تټّٽُځر ټٽځمٽٱثز وټٽٵځثڀر وإَؽدثن لثڀدثز ټصٙدڅ٧ُ ڀڅصؽدثز ؼهَدهذ       ڀڅهث تٔنتيذ

 ڀڅهث خكٴٻ شٹٽٱر وشىًُٰ ًٰٖ ٨ځٻ  ٸعً ټٽٕدثج . 

تِٖصځًتي ٍٰ و٧ٜ ٘څثنَٳ ٴځثڀر خفؽٿ ٸدًُ ٍٰ ؼځُد٧ تْـُدثء خثټځفث٥ٰدثز     -3

وڀصثخ٩ر ِٗڀصهث ٔ٘ٗـهث وتِصدهتټهث ڀ٧ شٱًَ٭هث  وٖ خكوٺ خثِصمهتپ ُِثيتز 
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ٙر ټهىت تټ٭ًٚ ٨ٽً  ڂ شڅٵٻ تټٵځثڀر إټدً ڀڅدث٠ٳ تټصؽځُد٧ ټصدصٿ     ڀؽهٍذ وڀمٙ

٨ځٽُر تټٱدًٌ وشىؼُدڇ تٖ٘دڅثٮ ٸدٻ ٨ٽدً ـدهذ إټدً تټځٙدثڄ٧ تټځ٩څُدر ټِٗدصٱثنذ           

 ڀڅهث .

4-    ٔ ٨ددٗپ شى٨ُددر تټځددىت٠څُڃ ڀددڃ لددٗٺ ت٨ٔددٗپ تټځٵددًوء وتټځًبددٍ وتټځّددځى٦ وت

تبهڈث ڀڃ شفىَٻ تټځثنذ ث وٰىث وتؼصځث٨ُ تټؽهَه خكڈځُر تټٵځثڀر وتټځمٽٱثز تٴصٙثنَ 

 ث ظٵُٗ خٗ ٰثبهذ .  ًـتټځهځٽر إټً ظًوذ شٱُه تټځؽصځ٧ خ٩ه  ڂ ٸثڄس ٨دة

ٰصٙڅ٧ُ تټٵځثڀر َځعٻ ظًوذ ـٵُٵُر ل إٜثٰر ټځَُٗڃ ت٠ْڅثڂ ڀدڃ تټځدىتن تټ٭ىتبُدر    

٬ُدً شٵٽُدهٌ  و  ِدځهذ ـّدح شًٸُدهدث وڀڅهدث َځٹدڃ تِصٙدٗؾ          ٯَځٹڃ شفىَٽهدث إټدً ٨ٽد   

   ْ يتٜدٍ ڀد٧ ڀڅد٧ تڄصٕدثي تټفٕدًتز وتْڀدًتٚ ل ـُدط إڂ ٠دڃ         ڀّدثـثز ٔثِد٩ر ڀدڃ ت

ٸُٽدىؼًتپ ڀدڃ تټّدځثن ټٕڄصدثغ تټٍيت٨دٍ وتټصىِد٩ثز خثْيتٜدٍ         411تټٵځثڀر َٵهپ ڄفدى  

تټؽهَددهذ وَٹٱددٍ  ڂ تټٵځثڀددر شّددص٧ُ١  ڂ شٵددُٿ ٨ٕددً ٘ددڅث٨ثز ڀصٹثڀٽددر خځددىتين َىڀُددر          

ًًڀٝځىڄر وظثخصر ڀ٧ نلٻ ڀثنٌ ٨ثٺ ؼهّ   وتَْهٌ تټ٩ثڀٽر.  ت ڀڃ تټٙڅث٨ثزت َؽىج ٸعُ

خفثض يتٸځىت لٗٺ ڄٙٯ ٴًڂ ڂ تټ٩ٽځثء تټځًَُٙڃ ٍٰ تټؽثڀ٩ثز وڀًتٸٍ تٖإ

ڀةددثز تْخفددثض تټ٩ٽځُددر وتټص١دُٵُددر تټٵُځددر ل تټصددٍ ش٭١ددٍ  نٲ ؼىتڄددح     –ويخځددث  ٸعددً  –

ت ٍٰ ـُر تټ٩ٽځُر ڀتڈٽىڂ ْڂ ڄده  ٰىيًثڄڅث ڀڃ تټڅإتِٖصٱثنذ ڀڃ تټڅثشػ تټعثڄىٌ تټٍيت٨ٍ ل 

ڂ شٵڅُددثز تِددصمهتپ تټځمٽٱددثز تټٍيت٨ُددر ٸكِددځهذ ٨ٝددىَر  إصددثبػ ڈددىچ تْخفددثض ل ش١دُددٳ ڄ

و ٨ٗٮ ل ڀ١دٵر ٩ٰٽُث ٍٰ تټځٍتي٦ تټځص١ىيذ ٰدٍ ڀٙدً ل ـُدط ٖ َٱدًٞ  ٘دفثخهث ٰدٍ       

٨ىن ٴٓ  و ـ١ح  و ويٴر ڄدثشُر وتـهذ ل وتْڀً خًڀصڇ ٔهَه تټدّث٠ر ڀڃ ٸدٻ تټڅدىتـٍ   

ثٍِ ڀٽدٍپ ټؽځُد٧ ت٠ْدًتٮ ل ټٹدٍ ڄٝد٧ ڈدىت       ل وٖ َفصثغ ش٩ځُځڇ إټً  ٸعً ڀڃ ٴًتي ُِ

 ٍٰ ڀٹثڄڇ تټٗبٳ خڇ .  يتټځڅؽٿ تٖٴصٙثن




