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نا اتماجعة ج معحات خلأامع  اعدذا متذا ع ذنف ل كقيذامات سياسذية لخ      لختع

لخل اذذنذذا ات اقذذع ،  ذذارقيا مذذ  اتعزتذذة  أزايذذة تابشذذف نتذذ  لي مذذل  عبذذلخل منف ذذليا  

 . ج  رات تلبلائ  اتحقيقية 

خاتتلهش لل هؤلح ات عا ل عاف ل نا اتحلع  نتا عمعلس اتشذع  ل عبطمقذ ل   

نتذذ  ات اقذذع خع ذذمخل نلذذ  اتعذذيش مذذ  نيذذالت قلعتذذة ، مخل لل عبطمقذذ ا نتذذ  جفا ذذي   

فذذاق نلذذ  ج ذذ رات خنذذمائط مذذا عذذلخر ، ختمذذ ا عع ذذزخل كديذذما خمذذ  كذذ  مذذمة مذذ  الج   

خعشا ل ما لل اتشع  ععطيم  ظممس خل عمخل لل  ياام  خجغيبم  خراح ما ع م  تمذ   

، خمع ه ا ل عبعلت ل ما ج ذارام  خل مذا اتشذار  ، خعزنتذ ل لتمذ  عخذا ب ل اتنذاس        

، راتذا تمذ ا ععممذ ل    مبما   الا ج ا   أقيقذ  مذع اتنذاس   اينتا ععيش ل م  ناتتم  ال

 ! نل  جنظي  لتفسم  ، مايف عتانم  نقنا  اتت ا نيا ؟ لتم   يم قامرعا

م م لأ ل ما جا ل نت  نق ل لانائما ، ه س اتعق ل اتب  لمامت الأم  خه ذمت  

 . قسما م  ن  ر سااقة 

ه س اتعق ل احاجة نت  ج ميم اتتنال اتتناس  تا  جعتذ  خجبذل  خجسذاه  مذ  مذل      

يع نليذا مذا لجذ  لل عسذقط ، هذ س اتعقذ ل       عل اتع ل تم ا ات  ا ات مع  ات ي جاات  ات ت

لال لل جساه  مذ  انذاح تمدذة م ذم ، افامهذا خنلتمذا خنبماجمذا ، خل عبمكذ ا اتسذاأة          

 . تتا ع مم ختيم تلعا اتخبمات اتاامية 

نل اأبدال م م لأانائما ه  اتح  ات ي ل أ   يمس ، خمب  لا ام الأم  لمذام  

اباذذار خالسذذبعلام تلذذلما  نذذا مااتذذة اتذذ  ا،   اتشذذبام اتذذ ي تلعذذا قذذلرات هائلذذة نلذذ  ال  

 . اافتبال ، خاتتنامسة ، لأل ما ل عتلك ق ت ع ما ، ل عتلك أمعة قمارس 
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م  اتعات  تظامال لألهتا تللخل اتتبقلمة ، عق م نل  ج تيل اتدمخة خج ميم اتتنال 

ار اتلانل  خاتخارج  ، خا نم تللخل اتناميذة اتبذ    اتتلائ  خاتبشمععات اتتحفزة تلاسبدت

جسذذع  جاهذذلة فمارة اتفقذذم خاتب ذذلي تلغنذذ  خجعلذذ  مذذا لسذذاتي  اتدذذعف ، خجببعذذل قذذلر  

اسذذبطانبما نذذا ن امذذ  اتقذذ ة ، خجحذذت  ذذعار اتتسذذاخاة عسذذب   اتت بمذذل مذذع اتتمتذذ          

أذذل كبيذذم مذذ  اتاسذلال ، خاتعذذات  مذذع محذذلخمي المااتيذذات ، خعاذذام عاذذ ل انبتامهذذا نتذذ   

اتعيش نل  اتتع تات خاتتن  خاتتسانلات الأجنبية ، تيم مقذط مذا الأ ذقاح خالأ ذلقاح     

 . ا  أب  متا عتاا انبباره  ما الأنلاح 

ختقل أاختت قلر اسبطانب  أ م ثلام ن ام  ، جذؤثم اشذا  معذال مذ  جذلميم      

فمارة اتفقذذمة  اتت بتذع خاتميذذار منائتذا خاتبماجذذع اتتسذبتم تقذذلرات لجمذزة اتلختذذة سذعياً     

 : خاتب لي تلغن  خجبلخص ميتا عل  

 .  يام اتعلاتة  -:لخلً

 . اتفسام  -:ثاتياً 

 . افأباط خاتيأس  -:ثاتدا 

ختحبال تتحا مجما نت  اتبحل  ااتت لاقية خاتبمذال سياسذة  ذفامة مذ  اتبعامذ       

لل مذ  راذ     مع اتت ا نيا خلل جا ل لجمزة اتلختة كلما قامرة نلذ  اتحسذ  خنقذمار اتعذ    

 . ات  ا ابطبيق اتقات ل خالتبزام اا 

 وكيف نحققها ؟ ! غياب العدالة   -:أولُا

ععل   ل مبمة نجماحات اتبقا   خ ع اة جنفي  الأأاام ات ذامرة ت ذات  لأذل    

اتتذذ ا نيا مذذا اتع امذذ  الأساسذذية تلإأسذذاس ااتتظل ميذذة نا ذذة خلل اتتذذ ا ا ع ذذع   
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اتتنال ، خجسبطيع اتلختة اتت معة خلجمزجمذا جفعيذ     نليا اتح  ل نل  أقا خعماس اعيل

 . مخرها ااتعلاتة اتناجزة 

اتفقذذذماح معاتذذذاة  ذذذلعلة اذذذبحتلم  جذذذزحا كبيذذذما مذذذا مذذذاج رة ال ذذذلا    خععذذذات  

القب امي ، خنلم جاامؤ اتفمص ايا ك  ل ياق اتت بتع خمقا تلقلرات اتشخ ية اعيذلا  

، خنذذلم اسذذباتال اتتنظ مذذة اتبشذذمععية   نذذا خجذذ م م ذذ ة كبيذذمة اذذيا اتفقذذماح خالأ نيذذاح 

ااسب لار اذاق  اتقذ اتيا لخ جعذلعلما جنفيذ ا لأأاذام اتلسذب ر ات لعذل ، خاتبذأنيم مذ  منذ            

 . ات حة خاتبعلي  

اتلن  م  مخبلف اتقطانات ه  اتسبي  ات حي  تعلال اتخل  " أنفية"ال  بط 

 . م  اتتنظ مة كلما 

تمار السذذبعاتة ااتتسبشذذارعا مذذ   ختذذيم مذذا اتتنطقذذ  خل مذذا الت ذذاق اسذذب   

اتذذذ زارات خاتت ذذذات  خاتميئذذذات اتعامذذذة خالقب ذذذامعة خاتتحليذذذات خاتبنذذذ   مذذذع جغييذذذم  

اتتستيات ات ظيفية تم  ، تقل أال خقت السبغناح ننم  اشبام مسذبنيم تلعذا رلعذة خألذ      

ع  خلم  تيق م اتعت  خالل ما اتح ج خاتتبمرات اتبذ  جسذاق اذيا اتحذيا خا نذم ااتحذل      

نا نبماجم  لل تقلم تم  اتشام نل  ما قلم س ختعب ر تلتحس اية خاتت املات خت منمذا  

 . تلأال ذتك نل كنا جامعا جحقيقا تلت لحة اتعامة 

خجحقيقا تلعلاتة الجبتانية معل  ك  لجمزة اتلختة م بتعة مع اتبن   خالأجمذزة  

 ذاتع خاتشذمكات اتتعطلذة    اتمقااية خاتتحليات اتعت  ااذ  جذل خننذلاص فنذامة مذب  اتت     

خجشغي  نط ط افتبال اتتب قفة خاسباتال الأنتال اتتببقية لخ اتب ميذزات تلذبعض منمذا    

تبشغي  الأعلي اتعاملذة خجخفيذف    يم مسبخلمة تلاسبفامة متا تلعنا ما نمااتيات خم ارم 

م ألة اتبطاتذة خمذل اتسذ ق مانليذا خنارجيذا ااتتنب ذات اتتخبلفذة تبحمعذك ن لذة القب ذا          

خما اتدمخري ننامة اتنظم م  ا اال اتلن  خقيتبا اتتقلم تمجال الأنتال اتعامليا م  

م ال اتحلعذل خالأسذتنت خاتسذيماميك اتبذ  عسذبفيل منمذا قلذة مذا رجذال الأنتذال خننذامة            

 .  خما ت ات  اتفقماح تلسيطمة نل  مظاهم اتبدخ  خ لاح الأسعار 
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مذذ  كذذ  نأيذذاح خمذذلل م ذذم اتذذا  خل تنسذذ  اتبعامذذ  مذذع ق ذذ ر خمذذيلات اتابذذار

عناسبما ما رمع لسعار اسبملا  اتتياس خاتاممااح خاتغاز خرسذ م نلذ  ملانذ  ات  تذف     

 . خم اقف اتسيارات تلأماكا اتتحيطة اساناه  

خل عسذذذعنا نل جذذذ كيم لختذذذ  الأمذذذم االهبتذذذام ااتعامذذذ  خاتفذذذلا  جذذذلرعبا خمنتذذذا  

 .   من  اقب ام اتبلام خجش يعا خنامازا تتااتبمتا خلهتية مخرهتا م

مارسذذما لسذذاج ة .. خنلينذذا النبذذماق نل ثقامذذة اتب رعذذ  اذذللت منذذ  مبذذمة   علذذة   

ات امعات خكبار اتت ظفيا مذ  اتشذمكات خاتميئذات خاتذ زارات خاتبنذ   خاتعذامل ل مذ         

اتتؤسسات ات حفية خمؤسسات اتلختة اتتخبلفذة ، خهنذا  نذلم ل اذأس اذا مذا اتعذامليا        

.. ل ماس  خاتقداح ه  ما لاناح خلقذارم اتعذامليا مذ  هذ ا اتقطذا  لخ ذا       م  اتسلك اتلا

مقل لمت تلرة ممص اتعتم اسب  ج قف اتلختة نا جعيذيا اتخذمع يا تبي ذة ايذع خأذلات      

اتقطا  اتعام خاتبخلذ  نذا ملايذة اتلختذة خسذائ  افتبذال نتذ  جفشذ  اتبطاتذة ، نتذ  لسذم             

بخلام كبذار اتتسذؤختيا مذ  مؤسسذات اتلختذة      اتطمق تبشذغي  الأانذاح خالأقذارم خهذ  اسذ     

 . اتتخبلفة تف ذه  خسلطاتم  فع ام ممص نت  تم  

جاف  مطاتعة لستاح لنداح سلك اتبلرعم ابعض اتاليات خاتتعاهل اأي جامعذة  

 . تنبعمق نل  اتظاهمة " كليات اتط  مدلا"م معة 

اتتذ ععيا   جاف  مطاتعة قن ات اتبليفزع ل اتت ذمي تبذلر  اسذم تة لل نشذمات    

خاتتذذ ععات هذذ  مذذا لانذذاح كبذذار اتعذذامليا مذذ  اجحذذام افذانذذة خاتبلفزعذذ ل لخ زخجذذاجم  لخ    

جاف  مطاتعة لسذتاح  .. لقارام  ، لخ ما لاناح خزخجات خلقارم مسؤختيا اأجمزة اتلختة 

لنداح م لم اتن ام  تبلر  لل نلما ل اأس اا عحبل ل مقانل آاذائم  لخ كبيذم نذائلبم     

تتسذؤخل كبيذم مذ     مذدلًا  جاف  قذماحة تعذ  اذالأهمام    .. ل خمحامظات م م م  قم  خمل

لي مؤسسة تبعمق ك  نلم لاناح لخ لقارم اتتب م  اتعامليا اذنفم اتتؤسسذة اتبذ  ععتذ      

امذذا ، أبذذ  جح تذذت اتتؤسسذذات نتذذ  م بتعذذات نائليذذة  ذذاراة اعذذمض اتحذذائط مبذذامئ     

 . اتعلاتة خاتتساخاة خجاامؤ اتفمص 
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 ذذااا جقذذلم نتذذ  مسذذااقة تلبعيذذيا مذذ  خظيفذذة خلنلذذا ت اأذذا مذذ     خمذذ  اتتقااذذ  كذذ 

اتتسذذااقة ثذذ  جذذ  نتغذذاح ننذذلال مذذ زس خننذذلال مذذ ز آنذذم مذذا الأانذذاح خالأقذذارم ، خكذذ  مذذا  

مسااقة لنلا اات حف ننما   رعا اينتا هنا  ما كذال جذ  انبيذارس ااتفعذ  تاذ  عسذاا       

نلذذ  مؤهلذذا اامبيذذاز ثذذ  خكذذ  نمع ذذا اجبمذذل سذذن ات مراسذذبا تلح ذذ ل  ! هذذ س ات ظيفذذة ؟

لهلرت مم با م  اتبعييا معيلا اات امعة خاتبمات أق قا خسخم اتت بتع مذا اجبمذامس   

 خنيا ااا لسباذ اات امعة لخ مسؤخل كبيم معيلا الل منا ؟ 

ج    ه س ات قائع اتب  ه  ألع  اتعامليا م  جلذك اتقطانذات خاتتؤسسذات لل    

 . من  سن ات  اعاتب رع  ل ب  ثقامة ختتط أياة مسبتم

م  م ذم ع ذ  لل جاذ ل ماامحذة ظذاهمة جدذعف التبتذاح        " اتب رع "مقاخمة 

 . ات  ن  خج جا نهاتة ااتغة تقي  اتعلاتة خاتتساخاة خجاامؤ اتفمص ختلتعاعيم اتعلتية 

نل ااا ات ز ن ام ، تاا عبلخ لل ك   اأ  سلطة م  م ذم هذ  مذا    : قل عقال 

ال نل مذا أذق كذ  مذا لمنذ  سذن ات نتذمس مذ  اتخلمذة          الأخز خلاناحس عسبح ل ، خقذل عقذ  

اميئة لخ خزارة لخ مؤسسة لل ععيا ت لا ميما ، تاسيا لل هنا  آلما ما اتت معيا لمن ا 

 . سن ات نتمه  م  نلمة اتبلل خعحق تا  منم  لل ع مم لانا مم ة نت  

ة تحذا مذ  أاجذة نتذ  مقاخمذ     .. تحا م  أاجة تلاأب ذال ختلبظذاهم  ذل لتفسذنا     

خنت  النبماق ااتب ا ؤ مشاركة لخ  ذتبا اينتذا اتب رعذ  ع ذمي كذ       " ثقامة اتب رع "

 . ع م م  م اقع ااتلختة نل  مل  سن ات   علة 
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 : الفساد : ثانياً 
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اتلختذذة تيسذذت لجمذذزة ظذذاهمة أقيقيذذة ، خاتشذذ اهل نلذذ  معلمذذا خمانليبمذذا كديذذمة ، كتذذا نل  

 . لخ جشار  ميا ، لخ جقبلا ، لخ جبغا   ننا  ،مم  نما جتارسا اعيلة نا اتفسام ذاجا

متعظ  اتت بتعات اتب  جعب  نل  اتفسام ه  ما اتت بتعات اتبسذلطية ، اتبذ  ل   

خاتعاذذم  ذذحي  ، لي نل مدذذ  اتفسذذام عذذمجبط ابمسذذو . ع جذذل ميمذذا م بتذذع مذذلت  قذذ   

الأأذذذذزام اتسياسذذذذية ، )اتلعت قما يذذذذة ، خقذذذذ ة مؤسسذذذذات خلجمذذذذزة اتت بتذذذذع اتتذذذذلت  

 ( . ، خات تانات الأهلية ، خما نتيماات اتتمنية ، خاتنقااات اتعتاتيةات تانخ

اأتذا ل علقذ  معاملذة نامتذة ، مإتذا قذل ل        –  ااا لخ نطأ  –خنذا اقبنع اتشخص 

عسل  ا لاأية ا تيات اتب  عخبارها اتت بتع تت اجمة مطات  اتحياة ، خع ل لماما لكدم 

خمذذ  مدذذ  هذذ س اتحاتذذة ، جغلذذ  نلذذ  تسذذق اتقذذي       . مذذا مبذذمر تلبحذذ  نذذا آتيذذات العلذذة     

الجبتانية سذلبيات نطيذمة كديذمة ، مذا لمدلبمذا الأتاتيذة اتتفم ذة ، خاتاسذ  اذأي  ذا            

 . خثتا ، خاتشللية ، خاتتحس اية 

، "اتخذلاص اتفذممي  "خأي  جملر نلاتة ج زعع اتت ارم اتتباأة ، خجشيع ملسذفة  

خأذذيا .  ا لجذذ ق ل معنذذ  تذذا خل نائذذل منذذا  عاذذ ل اتحذذلع  نذذا التبتذذاح خالتبذذزام تغذذ 

عدذذعف افأسذذاس االتبتذذاح خعدذذذتم اتشذذع ر اذذالتبزام ، عذذذلم اتدذذعف مذذ  اتايذذذال        

خأيا عطغ  اتفسام نل  اتتنال اتعذام ، مإتذا عقذ م نتذ      . الجبتان  خعبطمق ات ها نتيا 

ام عقذ م نتذ    مسذ : خم  مد  ه س اتحاتة ، عقع اتت بتع م  مائذمة مفم ذة   . مزعل ما اتفسام 

خمذا لاذمز جذلانيات هذ س اتحاتذة      " . اف ذلا  "مزعل منا ، أب  تيسبع   ات  ع نل  

 .  ي   اتيأس ما جحسا الأأ ال ، خج ات  افأباط خنجماض الأألام 

، لي ع يم  مخرة ل عتاا جفامعما " لسل م أياة"خأيا عنبشم اتفسام تي ب  

ع اتبسي  ، لي نلم خج م   ااط نامذة  تلح  ل نل  لعة نلمة لخ سلعة ، لخ أيا عشي

مقب تة تلسل   م  اتت اقف اتتخبلفة ، لخ أيا ج جل   ااط ختاا عا ل ج اخزهذا لمذما   

 ائعا خسل كا نامعا ، قل عمجع الأمم نت  نذلم خجذ م تظذام كذفح تلتحاسذبة ، لي آتيذات       

 . ااتد ام لخ اتعقام  –معاتة تتبااعة ا ماح ، خجق عتا ، خات زاح نليا 
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خمتذا عذذؤمي نتذ  جذذله ر الأخ ذذا  لكدذم ن ذذز مؤسسذذات اتت بتذع اتتذذلت  مدذذ      

الأأذذذزام اتسياسذذذية ، خاتنقااذذذات اتتمنيذذذة ، خالجحذذذامات اتعتاتيذذذة ، خاتتنظتذذذات  يذذذم      

نذذا اتقيذذام اذذلخر مذذؤثم مذذ  اتتماقبذذة اتشذذعبية فمارة     –اتحا ميذذة الأنذذم  ، خمذذا نتيمذذا   

جقذ م اتعلاقذة اذيا جمذاز اتلختذة خمؤسسذات        مف  معظ  اتت بتعات الأق  جقلما. اتت بتع 

خلأل الأخ ذذا  جبسذذ  ااتتمكزعذذة اتشذذلعلة ، . اتت بتذذع اتتذذلت  نلذذ  اتبنذذاقض ل اتباامذذ  

جحمص اتلختة نل   –( أي  جحبام اتلختة سلطة جحلعل الأهلاق خاجخاذ اتقمار خجنفي س)

جفذمغ مذا ع جذل     مبتنع قيام اعض مؤسساجا ، لخ: اتحيل تة مخل خج م م بتع ملت  ق ي 

 . منما ما مدت تا خنل لاقت نل   الا 

خم  اتت بتعات اتب  جبتيز جنظيتات اتت بتع اتتلت  ميما ااتق ة خاتفانلية عا ل 

خذتذك لأل أذمص كذ  جنظذي  نلذ       . اأب اح اتفسام ، لخ مدحا نل  الأق  ، لمما متانذا  

، خ لذ  اتتحاسذبة   اتلما  نا خج مس خجحقيذق م ذاتحا ، علمعذا نتذ  مدذ  مسذام  يذمس        

 . نليا ، خاف مار نل  ذتك 

كتذذا لل هنذذا  مذذا اتع امذذ  اتخارجيذذة ، اتبذذ  جسذذانل مذذ  زعذذامة اتبشذذار اتفسذذام      

جبذمز تنذا ظذاهمة النبذماق اتدقذام  الأجنبذ  ، لخ مذا عسذتيا اتذبعض           –خجنام  نط رجا 

اتت  ات لعذل  مدتة   اهل نلعلة نلذ  لل اتذلخل اتتميتنذة نلذ  اتنظذام اتعذ       -اتغزخ اتدقام  

لي  باة اتعلاقات اتلختية اتب  جشالت من  تماعات اتدتاتينيات خاذلاعات اتبسذعينيات مذا    )

، خنل  رلس ه س اتلخل ات لعات اتتبحلة الأممعاية ، خم  نلمبما خكلالها ( ه ا اتقمل

ما لخراا اتغماية خنسمائي  خاعض اتلخل اتعمايذة ، تقذ ل نل هذ س اتقذ   جحذمص نلذ        

 . ت  قل  اتت بتع اتت مي خنقلا ، خاتبأثيم ميمتا ات   ل ن

خجسبطيع اتق   الأجنبية لل جح   نل  ما جمعل ما اتتعل مات نا لمق  ئ ل 

ختتذذا كذذال  . اتت بتذذع اتت ذذمي ، خجذذؤثم مذذ  جمذذاز اتقذذي  خاتتعذذاعيم خاتسذذل   ااتبذذات        

خراتذا   اتب مق اتتاش ق اتتبا م تبحقيذق هذ س الأهذلاق لمذما  يذم مذأم ل اتع اقذ  ،       
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كال  يم مفيل ، مإل اتق   خات مات اتتعنية االنبماق اتدقام  ج   نتذ   اعبمذا افدذ     

 . اعض الأممام خنلم ما اتتؤسسات خالأجمزة اتحا مية خ يم اتحا مية " معاختة"

خعشذذيم م  ذذ   اتبت عذذ  الأجنبذذ  اتدذذخ  تلأتشذذطة خاتبحذذ م الجبتانيذذة مذذ   

مذذ  هذذ ا اتت ذذال ، خجبلذذغ اف ذذماحات مذذ  اعذذض  م ذذم ، تلح ذذ  اتمائذذ  تلنشذذاط الأجنبذذ 

منمذذا اتتذذن  اتتاتيذذة ،   : خهذذ  جأنذذ   ذذ را كديذذمة    . الأأيذذال أذذلخما ع ذذع  مقاخمبمذذا    

، خهذ  مذا سذ ق    خالأجمزة ، خنق م اتعت  ، خجااتيف اتزعارات تلخل لجنبية ، خ يمهذا  

 .اجناختا جف يلا م  ملف اتبت ع  اتخارج 

اتتعلنذة تعلعذل مذا اتتنظتذات اتلختيذة خافقليتيذة       نل ماامحة اتفسذام هذ  اتسياسذة    

خهذذ  جسذذبملك مذذ  ذتذذك كديذذما مذذا اتتذذال خات مذذل . خاتقطمعذذة ، خأا مذذات معظذذ  اتذذلخل 

 . خات قت ، الخل نائل ع كم ا  نل اتنبي ة م  ل ل  اتحالت ه  اسبشماح اتفسام لكدم

 ج ذ   خعمجع ذتذك نتذ  لل نجذماحات ماامحذة اتفسذام ل جب ذاخز لنما ذا ، خل       

 . نت  لسبااا 

كتا لل معظ  ات مات اتتعنية اتاامحبا اتب  جعاخل الأجمزة اتمقااية جعذات  هذ    

 . تفسما ما اتفسام ، متا ع علما ناجزة خ يم مؤهلا تبحقيق نجماحات اتتاامحة 

 : اليأس والإحباط :  ثالثا

تعلنا ت كم لل ات أذلة اذيا جتيذع ل يذاق اتشذع  اتت ذمي ا ذمق اتنظذم نذا          

لهش اتذبعض مذا   ه  ما ن لت امأي  اتمئيم مبار  مذ  خقذت اتذ    -لأسبام الأنم  ا

، خااتبات  كال نل  لنلاح اتد رة خلنلاح م م لل عمكزخا جمذ مه   رأيلا ام س اتسم تة

نل  ه س اتنقطذة ااتذ ات ، خلل عشذق ا ات ذف اتت ذمي ميبنذاز  اتت ذمع ل ميتذا ايذنم           

 . خعع م ما جلعل نت  تقطة ات فم ميفشل ا مب ه  رعحم  ، خجديع ث رجم  ،

ل ذذب  اتشذذار  اتت ذذمي ععذذات  مذذا أاتذذة اتقسذذام رهيبذذة ااف ذذامة نتذذ  أاتذذة      

السبقطام اتب  جقاالمذا ، ماتقسذ  نتذ  معسذامعا ، خاأذل مذ  لق ذ  اتيتذيا خا نذم مذ            
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لق   اتيسار ، مذ  أذيا لل اتتذ ا ا اتبسذيط ععذات  مذا كدذمة اتدذغ ط نليذا خارجفذا            
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 !عقيا 
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 " . لمد 
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 . ، احياة معتقما ية خاقب ام لكدم رماهية  0928 يف 
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كتا جأ ذلت مذ  أياجنذا اتفممعذة اتتفم ذة ، تعاتيمذا مذ   ذ ر مبعذلمة خاتب اكذ            

ت ات ي عبقتص ميا اتبعض منا  خ ية اتخ ت  ننل ج ت  خظيفذة تمذا   خاتببعية ، م  ات ق

سذذلطات خمسذذئ تيات ، خاتبشذذمت ظذذاهمة اتتباتغذذة اذذيا اتبمذذ عا خاتبم عذذ  ، خانذذبلال         

 . اتتفاهي  خجقليل اتغيم 

خسذذاهتت ج ذذممات خنجذذماحات خثقامذذة خت ذذائ  الأجمذذزة خالأسذذمة خمنظ مذذة    

ابعام تي ل  معقة تبلايم خسائ  اتتعيشة خعسذم   اتبعلي  م  لل عخبار اتت ا ا اتعزتة خال

 . م  تشأة جي  جلعل اعيلا نا اتعت  اتعام 

خل ذذبحت كذذ  مذذا ! تذذال كتذذا ل ذذب  كذذ  مذذا هذذ  خمم مذذ  م ذذم ، رجذذ  لن 

خاتتفذمخض لل رجذال الأنتذال اتحقيقيذيا تمذ  م ا ذفات       ! ، سيلة لنتال امببحت ا جيك

خاتتحاميا خلساج ة ات امعات خ يمه  ،  معينة خعبتبع ل اافاحات نا ة لس ة االأ باح

ختاا م  ظ  اتم جة اتب  تعيشما خاتب  عخبلط ميما اتحاا  ااتناا  ، كتذا عق تذ ل ل ذب     

جذذاجم اتنشذذطة رجذذ  لنتذذال خل ذذب  ممذذمم اتتخذذلرات رجذذ  لنتذذال خل ذذب  مغب ذذ   

 . الأرا   رج  لنتال 

جقذمل مذ  كذ      خلأل الأم ر  انت خت  ععل تما  ااط خل رااذط ل ذبحت اتنذاس   

ع م نل   فحات اتح امم خات مائ  اتب  جنشمها ات حف نناخعا مديمة جقذ ل كلتاجمذا   

نتذ  آنذم جلذك    ! ا بيذال رجذ  لنتذال    ! همخم رجذ  لنتذال   ! اتقبض نل  رج  لنتال 

اتعناخعا اتتديمة ، خت  جأم  اتقارئ سط ر اتخبم خلمعا مذ  قماحجذا لكبشذف لل معظذ      

اايا خاتبلط ية خاتستاسمة خلتم  م  خاقع الأمم رجال لنتذال  هؤلح اتتبمت ل ما اتن 

 . مزعف ل 

كتا لسم  اعذض اتابذام مذ  ن ذانة هذ س اتتفذاهي  خكذ تك لسذم  جلفزعذ ل اتلختذة           

خاتقنذ ات اتخا ذة مذذ  نماتذة رجذذال الأنتذال مذذا نذلال الأنتذذال اتلراميذة خاتتسلسذذلات       

 . اتيا خاتن اايا خاتل  ص اتبلفزع تية اتب  جقلم رجال الأنتال م    رة اتتحب
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خمتذذا ل  ذذك ميذذا نل مذذا اذذيا رجذذال الأنتذذال اتحقيقيذذيا ل اتتذذزعفيا منحممذذ ل  

خمحبات ل ، ختاا ه ا لمم خارم م  مخبلف اتتما ، خايا مخبلف اتفئات ، ختذيم معنذ    

اتحذذماق ، قذذاض لل اتقدذذاح منحذذمق لخ اتحذذماق  ذذحف  لل ات ذذحامة منحممذذة ، نتتذذا  

 . قلة منحممة م  ك  خاتتما ، اتا ميما ممنة رجال الأنتال  لمم  بيع  لل ج جل

مسؤختية رجال الأنتال  نل الأمم عحبال نت  ج حي  ه س ات  رة اتائيبة خه س

 . ، ل اتتزعفيا اتحقيقييا

نل ه مة ا ااح تفبمات جطذ ل أبذ  عبشذ س اتشذا  الأسذمي خع ذيم لكدذم ننفذا         

ة مذا الأم خاذم   اتذ ممة اتتامعذة ، خل م ذال      خجفااا ام   ك  محاخلت اتبتاسك اتشلعل

تت اجمة ظذاهمة اتعنذف الأسذمي مذ  م بتعنذا نل ااتبأمذ  اتعتيذق كلعناميايذة اتبحذ لت          

اتب  جحلم مان  لسمتا خنلينا لل تف   اتعنف اتحات  اتحامم لمام لنيننذا ختبحذ  نذا    

نذا لل ننذف ات ذغار    لسبااا ، نلينا لل تبق ذ  ختذباما اتلت لجذا منذ  ات ذغم مذإذا نمم      

الحا ما سا اتدامنة ، خقلق الأم خا طمااا اجبتانيا ، خنلم خجذ م اتتدذ  خاتقذلخة مذ      

اتبيت ، خاتبح ل خالهبتام تتشاهلة لملام اتعنف م  اتبليفزعذ ل ، كلمذا نلامذات نطيذمة     

جنبذذا اتسذذبقب  ننيذذف ، خلل نذذلم اف ذذماق نلذذ  لخلمتذذا خنهتذذاتم  ، خمقذذلال الأم تدقبمذذا 

سما ، خننف ات اتلعا   ارا كذال لخ قسذ ة التيذة مؤ ذمات جذؤثم نلذ  تفسذية اتطفذ          انف

خج تل تنا لتاسذا قليلذ  اتحيلذة منخفدذ  افمااتيذات خنذلخاتييا ، نتنذا تحبذال نتذ  لجمذزة           

اجبتانيذذة مقيقذذة جذذماط اتبحذذ  اتعلتذذ  اذذاتت بتع ، لجمذذزة جم ذذل اتظذذ اهم القب ذذامعة    

اتعلخاتية ، خمن  اتفمم خاتدقامة اتعامة ، خه  مخر كذ   تلأسمة خاتم مة ، خجماط ما ايا 

 . ما اتت لم اتق م  تلتملة خالأم مة خاتطف تة خاتبح م الجبتانية خات نائية 

كتذذا لتنذذا تعذذ ل  كديذذما نلذذ  لهتيذذة مشذذاركة اتذذ زراح مذذ  الجبتانذذات اتخا ذذة 

نيبما الأساسية ااتنم ض ااتتحامظات اتب  جأنمت نا اتلحاق اقطار اتبنتية ، خخ لت ا

نت  أاتة ما اتبله ر احي  تذ  ععذل ج اهلمذا متانذا ، ماتتسذئ تية جفذ ق قذلرة اتتحذامظيا         

نل  اتقيذام امذا ، خععلذ  اتذ زراح نل اتتذ ا نيا مذ  جلذك اتتحامظذات عنبظذمخل لمعذال ل           
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لق ال ، لخ اياتات ج لر تلاسبملا  اتتحلذ  ، خععلتذ ل لعدذا لل مذ  اتبذزام كذ  خزارة       

ام الخرها خمق نطة زمنية محلمة ما  أتا لل ععيل اتدقة اتتفق مة اينم  خاتحا مة ، ااتقي

اينتا عزعل اتبممم ما اتتشذاركة مذ  الجبتانذات خجحلعذل اتتسذئ تيات مذا اجسذا  م ذ ة         

اتعذلام اتدقذة خعشذاك مذذ  ت اعذا اتحا مذة ،  ذحي  نل معاتذذاة اتتذ ا نيا ل جقب ذم نلذذ          

م اتتؤكذذل نل اعذض اتتحامظذات جفبقذذل اتتق مذات الأساسذذية    تاذذا الأمذ .. محامظذات اعينمذا   

 . تلاسبتمار ، متا عبطل  أل ل ناجلة تتشاكلما 

نل ننذلما سذيطم ماذم اتب ذار نلذ       " اتبماجذع القب ذامي  "نل م م تذ  جعذمق   

مذا اتخذارل خاتبيذع    " السبيمام"مقاتيل القب ام اتت مي مقامت لتشطبا الأساسية نل  

السذبملاكية تلأ عتذة خاتتشذمخاات خاتتلااذم خات ذمق اتفاذم نذا        خاتشماح تلتنب ات 

نقامة مشمخنات اقب امعة  ختة تببب ل م ذم مااتذة اقب ذامعة ناتتيذة جسذبحقما مدلتذا       

خ يمهذذا مذذا الأمذذ  اتبذذ  لأسذذا قامجمذذا اتبفايذذم مذذ    سذذنغام رة، معلذذت ك رعذذا خماتيزعذذا خ

 . مسبقبلما 

ب امي الأخل تشخ ا خزعذامة رلس ماتذا   نل اتباجم ل عمتا نل جحقيق اتنفع الق

نتتذا  .. نت  لق   ما عتاا لل ج ذ  نتيذا اتزعذامة مخل اتبفايذم مذ   ذات  اتت بتذع كاذ          

اتبفايم م   ات  اتت بتذع هذ  ممتذة اتحا مذات الأختذ  متنذ  منب ذف اتسذبعينيات مذ           

مذا  اتب  عبلخ لتنا سنعيش جحذت ظل " اتخ خ ة"ه جة التفبا  القب امي نشنا كارثة 

زمنا تيم ااتق يم خجحت رأتة اتب ار لخ رجال لنتال كتا عحب ل لل عستع ها م  الل 

 " . م ا ا"ختيم " زا ل"عنظمخل نتيا اانببارس الل ميا لكدم ما جسعيا ملي ل 

ل سبي  لمام ات  ا تلخمخل ما ندمجا نل ا  ذع نطذة اقب ذامعة جعبتذل نلذ       

السذبيمام ذتذك   " .. السبيمام"جية جغنينا نا جشغي  اتعا ليا نا اتعت  م  مشارعع نتبا

اتطمعق اتسذم  اتذ ي ملاذت اتلختذة نلذ  مسذلاا  ذ ال اتسذن ات اتط علذة اتتا ذية جيتنذا            

مع لل كديما ما اتتنب ات اتب  تسب رمها عتاذا  " .  ما اتعبل خل جمايبا"ااتتد  اتتلمم 

 .. اسم تة ج نيعما مان  ات  ا اأعلي لانائا 
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بذارعو لل كديذما مذا لهذذ  اتفاذم خاتدقامذة اتف ذل ا نذا اتسذذ ام        ختسذ ق عسذ   ات  

خقذذل كذذال عبعذذيا . الأنظذذ  مذذا اتت بتذذع اتت ذذمي مذذا اسذذطاح خ ذذحاعا اتبعلذذي  اتدذذح  

نلذذيم  اتحذذمص نلذذ  اتب ا ذذ  مذذع جتذذ   اتت بتذذع اتت ذذمي خاتقيذذام اب جيمذذا تلقذذي         

خمحاراذة اتبتييذز   الأساسية تحياة اتت بتع خمسبقبلا ما  مخرة قب ل ا نم مخل جحف  

اا  ل ااتا ، خجدامم ات م م علا ايل تبناح ات  ا ، خج نية اتت ا ا اأخت عات اتت بتذع  

اتحقيقية خا اجباجا تح س مدلا نا أق قا ، خذتك الل ما التعزال مذ  اذمجم  اتعذاج     

لخ النبلاق ميتا اينم  م  لم ر ل جؤمي نت  تشم ات ن  اتدمخري تسلامة اتت بتع ، 

 .  نا اتب لي تلقائتيا نل  تشم اتخمامة خاتع مة انا نت  ن  ر اتظلام مدلا

خنذا كاتت  لااة اتلختة اتت معة خخألجما جقع نت  أل كبيذم نلذ  نذاجق تظذام     

 . اتحا  ميما مإل ذتك ل عنف  اتلخر الأساس  تلت بتع اتتلت  ا تيع مئاجا 

. يذذة اتشذذع  اتت ذذمي ماتتسذذؤختية اتابذذم  جقذذع نلذذ  اتشذذمعحة اتبذذ  جشذذا   اتب

 . مم  اتافيلة اشا  لساس  املم ات ل  خاتفمقة اتب  ععات  منمتا اتت بتع اتت مي

ختع  اتخط ة الأخت  م  رلم ه ا ات ل  هذ  أفذاظ كذ  م ذمي نلذ  كمامذة       

 يمس ما اتت معيا لعذا كذال اتبتذالس مذا أيذ  اتذلعا لخ ات ذنم ، خاتب ذلي اشذلة تاذ            

 تك خ نذ  نذا اتبيذال كذ    . اتلعن  تلحذض نلذ  اتاماهيذة     من ة م  اتخطام افنلام  لخ

، نل تذذ  عاذذا تبقائذذا ، سذذ   التبذذزام ا جذذ م اتشذذخص      لتذذا ل سذذبي  لزمهذذار اتت بتذذع   

اتتناس  م  اتتاال اتتناس  ، لي النبلام مقط اتعيار اتافذاحة مذ  جتيذع منذاأ  اتعتذ       

بتانيذذة ، خل  ذذك لل مخل تظذذم لأي معيذذار عقذذ م نلذذ  ات ذذنم لخ اتذذلعا لخ اتطبقذذة الج  

جحقيق ك  مذا سذبق رهذا ااتبدذامم اتاامذ  اذيا اتقذائتيا نلذ  اتحاذ  مذا تاأيذة ، خاذيا             

، ، نلذ  تحذ  عبعذل لي  ذلام لخ  ذقاق      اتت بتع اتتلت  ا تيع ل ماما مذا تاأيذة لنذم    

خذتك م  اجحام ع تع اينم  تح  هلق خاأل ه  لل ج ذب  م ذم مااتذا  ذاتحا تلأجيذال      

 . يا امخ  اتت ا نة خاتم بة م  اتعطاح اتقاممة جسع  نت
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خععذذل اتبفانذذ  الع ذذاا  مذذع افجذذماحات ات لعذذلة اتدااذذة انببذذار أقيقذذ  تم بذذة      

م بتع م  اتخمخل ما مخامة اتتشذالات اتتزمنذة ، نتذ  خاقذع جلعذل ععذمق كذ  مذ ا ا         

ميذذا لتذذا عبحتذذ  جذذزحا مذذا مذذاج رة اف ذذلا  ، خلل نع اايبذذا مذذ  اتب ذذل  تلاتبمذذازعيا       

تسبغليا ه  نام  لساس  م  ت ا  نتلية اف لا  خلل اتحا مة تا عتانما خأذلها  خات

لل ج ذذ  اسذذفينة اتذذ  ا نتذذ  اذذم الأمذذال خلل جخب ذذم معاتذذاة لكدذذم مذذا لراعذذة نقذذ م ،      

مم ت نلينا اتسياسات نلاتما لل تخ ض ما لج  اتتسبقب  معمكبيا م  خقت خاأذل ،  

 . تتاميات ما لج  جحقيق اتعلاتة الجبتانية الأخت   ل افرهام خاتداتية  ل اتفسام خا

خالاعة اف لا  م  لي م ال ما اتت الت ه  افتسال ذاجا ، مالهبتام ااتبشم 

 . ه  اتخط ة الأخت  خاتب  ما نلاتما عبحقق لي نت از لخ جنتية تمعلها 

قذة  نتنا ات عا تشا  مسبقبلنا اأتفسنا خنل خاقعنا تا عبغيم مذا ممنذا مبتسذايا اطمع   

رم اتفعذذ  مذذ  اتبفايذذم ، خافمتنذذا اتخذذا ا تتعنذذ  اتسذذل   خافأسذذاس اتعبقذذمي اتتسذذت     

اتبفالل ، ماتبفالل ه  أاتة ذهنية ختفسذية راقيذة جسذبق مائتذا ات اقذع ات لعذل اتذ ي تم ذ          

ميا ، خما تستيا ات اقع م  أقيقة الأمم عقع اسب  لماارتا خمشانمتا اتتسبقة اتب  جشذا   

 . ا ا ل ه  اتنظم نت  اتتسبقب  اتمائع ه  خاقعنا ات لعل ات ن  ، خما نلين
 

وأجددي ي  ددي الة اطدد  أدددمن اددياا مددت اع  ددا  قددي الددااي ا دد  ا   دد  ال يالدد    

 : بمف وم ا الشامل ات خص   ما ط ي 

ناعذام اتفقذماح نذا جحتذذ  جالفذة مذاج رة نطذة اف ذذلا  القب ذامي ممذ  الأختذذ           -0

 . ااتمناعة 

ن م اتبعلي  خات حة خالأج ر خاتبح  اتعلت  خجعلذي  اتابذار   زعامة التفاق نل  ا -2

 . خمح  الأمية 

 . ننامة جأهي  اتعامليا ااتتحليات خات ماز افماري تللختة  -3

 . ج فيف منااع اتفسام افماري خاتتات   -4
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ممانذذاة جاذذامؤ اتفذذمص ، ج زعذذع السذذبدتارات مذذ  اتت ازتذذة اتعامذذة تللختذذة اتذذا      -5

 .  غيمة خاتتب سطة خكديفة اتعتاتة عبناس  مع اتتشمخنات ات

مماناة  بيعة اتف ارق اتابيمة ايا اتطبقات الجبتانية اتت معة خاتبذ  نلفبمذا    -6

 . التظتة اتسااقة ، خنجاأة اتفم ة لمام ات تيع ااتبساخي

 . اسباتال منظ مة اتبشمععات لخ جعلعلما تلبطبيق اتفعل  تللسب ر ات لعل  -2

تسذلعة نتذ  منذ  اتفذمم ذاجذا ، احيذ  عبحذ ل اتذلن          لل جبح ل اتحا مة ما من  ا -8

 . اتعين  نت  من  تقلي ااسبخلام اتامخت ات كية 

السبغناح نا اتتسبشارعا ات عا عبقا  ل رخاج   ختة ااتتلاعيا مخل مائذلة،   -9

سيحقق مائدا تلت ازتة اتعامذة جسذبطيع اذا جعذ عض ن ذز الأجذ ر ااتت ازتذة ،        

 . لأق   االأسعار اانببارس اتح  الأمد  مع  مخرة راط اتحلعا الأمت  خا

 . ننامة امببا  اتت اتع اتتعطلة كليا خجزئيا لخ اتب  ت  جسبات  اعل  -01

رمع لسعار اتطاقة تلت اتع كديفة السبخلام تلطاقة س اح اتتذازخت لخ اتامماذاح    -00

، خرمع لسعار اتتياس تشمائع معينة ما ساكن  اتق ذ ر خاتفذيلات اتبذ  جسذبملك     

يمة مذا اتتيذاس تحتامذات اتسذباأة خملانذ  ات  تذف ، خنقذمار رسذ م         كتيات كب

 .اه  ننل  خق ق اتسيارات ا ات  سا

 . اتدمائ  اتب انلعة خزعامة أل افنفاح  -02

 




