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خلل ننتال اتقات ل خاج  نل  ك  نام  م  اتلختة ، خل ع ذ ز اتببذا ؤ لعذا مذا     

كاتت الأسبام م  ننتال اتقات ل نل  خجما ات حي  ، خااتبات  تسبطيع لخل لل تقد  

ة نل  اتفسام ، لخ نل  الأق  لل تخفف منا ، خثاتيا لل عشعم ك  م ا ا اأتذا جحذت مظلذ   

اتقذذذات ل ، خلل لأذذذلا ل عسذذذبطيع اسذذذبغلاتا لخ اابذذذزازس ، مدذذذلا نذذذا  ذذذمخرة ج نيذذذة     

 . اتت ا نيا احق قم  خاتبتسك اما خنلم اتبفمعط ميما 

كتا لل اتلختة ع   لل جأن  ايل ما ألعل كذ  مذا عبمذاخل مذ  جنفيذ  اتقذات ل مذا        

 . جمة اتفسام اتعامليا م  اتلختة خلل عا ل جزالس رامنا خأاستا أب  تسبطيع م ا
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 الاقتصاد السري : الملف الرابع 

 الاقتصاد السري 

 : اة لم مةظوم  الاقتصاا اللمي إل   وا ت 

القب ذذذام  يذذذم اتمسذذذت  اتذذذ ي عبتدذذذ  مذذذ  مشذذذمخنات  ذذذنانية خج ارعذذذة ، لجبمجمذذذا    -0

اتبيمخقما يذذذة خاتبعقيذذذلات افمارعذذذة نلذذذ  اتعتذذذ  مخل اتح ذذذ ل نلذذذ  لي م امقذذذات لخ 

 . اق رستية جمانيص لخ لخر

القب ذذام الأسذذ م  يذذم اتتشذذمخ  اتذذ ي عبتدذذ  مذذ  ج ذذارة اتتخذذلرات خاتسذذلا  خج ذذارة     -2

اتمقيذذق الأاذذيض خالأ فذذال خالأندذذاح اتبشذذمعة خاتسذذ ق اتسذذ ماح مذذ  اتعتذذلات خاتتذذ ام  

 . اتغ ائية اتتلن مة 

 الاقتصاا اللمي

( اتخف / اتظ  )القب ام  يم اتمست  

س اقب ام سمي مشمخ  ختاا عتار

 اأساتي   يم مشمخنة

 (ات معتة/ اتتشيا )القب ام الأس م 

 اقب ام سمي  يم مشمخ  

 اقب ام ات معتة 

نت  م  منشأة 

 ثاابة
 نت  مبنق 

 خص لخ 

  مكة خهتية

انك ما الل 

 آنم

انك عبعام  

مع اتبنك 

 اتداما

سلع متن نة ااتبعام  مست أة 

 االسبخلام
 سلع محممة احا  اتبعام  خالسبخلام

- :الاقتصاد غير الرسمي ويطلق عليه : النوع الأول 

 . اقب ام اتظ   
 . اقب ام ائم اتسل   
 . اقب ام اتب   ج    
 . القب ام اتخف   
 . القب ام اتت ازي  
 . القب ام اتسفل   
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 . القب ام  يم اتتنظ   
 . اتعت  اطمعقة  يم رستية  

 

قلم نلمات مست أا امذا مدذ    اقب ام اتظ  لخ القب ام اتخف  عبعام  اسلع لخ ع

خر ة  يم مس لة ، ت ار ل عحت  رن ة ما ات مة اتتخب ة ، ملرس ععط  مرخسذا  

 . ن   ية مخل نل  ات مات اتتسؤختة خه  عست  القب ام  يم اتمست  

اتت طل  احل ذاجا عبدذتا لكدذم مذا ج  ذيف مدذ  القب ذام اتخفذ  ، اتظذ  ،         

ؤمي مذذ  اتنماعذذة نتذذ  معنذذ  خاأذذل عبتدذذ  مذذ  لتذذا  اتتسذذببم خ يمهذذا مذذا اتذذلللت اتبذذ  جذذ 

متارسة ما جات  ممم لخ كيال مؤسس  تنشاط  يم مشت ل  تا نأ احات اتحا مذة  

، خل علن   تا أسااات اتناجج اتتحل  افجتات  ، خعبتيز ااتسمعة اتب  جعن  هنا نلم 

 . معممة ات مات اتمستية ابحمكا 

 –ا تيذة   –  جن نذا مذا أيذ  اتمذلق     خل ع جل جعمعف مقيق خمحلم تذا ، خر ذ  

نل لتا ج جل ن ام  مشبمكة ايا ما تاجا ، سذنعبتلها لماة تبتييذزس   ( . اتو... افجماحات 

خه س اتع ام  عتاذا  ( اتو.. قطا  نام لخ ناص لخ مشبم  لخ اسبدتاري )نا  يمس ما 

 : جحلعلها اتا عل  

ملنلاجذا خمخمجاجذا مذ  اتحسذااات     نتا اقب ام ل عخدع تلمقااذة اتحا ميذة ، خل جذلن      -0

اتق مية ، خل ععبمق ااتبشمععات ات امرة ، اعيلا نذا لنذيا اتمقااذة، خل عتسذك ممذاجم      

 . تظامية 

رسذذ م لم )نتذذا عبمذذمم مذذا كامذذة السذذبحفامات اتتبمجبذذة نليذذا ج ذذاس اتلختذذة سذذ اح كاتذذت      -2

اتتقلمذة تغيذمس مذا    خعسبفيل ما ل ل  اتخلمات ( اتو...  مائ  جأمينات لخ جقلع  اياتات 

 . اتقطانات خاا  ل ااتما 

 : أسباب توسعه وانتشاره 

 يذذام اتعلاتذذة الجبتانيذذة ، خخجذذ م لتظتذذة سياسذذية مسذذببلة لخ جذذائمة خاتبذذ    -0

 . جخلف الخرها ل ما اقب امعة مع اتق اتيا اشا  نام 
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اتبفاخت اتابيم م  اتلن ل ، خنلم جغطية لج ر اتشذمائ  اتتب سذطة خالأمتذ      -2

تسب  معيشية كمعتة لأ ذحااما مذ  جشذ يعما نلذ  اتبحذ  نذا خظذائف        منما 

ن امية تسل اتحاجة لخ اجخاذ اتنمج  يم اتتشمخ  مذ  جلقذ  ر ذاخي لخ اتقيذام     

 . اأتشطة مخاتفة تلقات ل 

 يام مخر اتحا مة ميتا عبعلق اتعات ة أاستة تلفسام اا  ل ااتا ، خ ذعف   -3

ع مذ  الأسذ اق متذا عشذ ع اعذض      جغطيبما تتماقبة أمكة الأسعار ختقص اتسل

اتفئات نل  اسبغلال ذتك تلقيذام اذلخر جاتيلذ  خجحقيذق مااسذ   ائلذة نذارل        

 . اف ار اتقات ت  اتمست  تللختة 

 عف مخمجات اتبعلي  عساه  م  ج سع ه ا اتنذ   مذا القب ذام ، أيذ  نل      -4

جزاعل لنلام اتخمع يا  يم اتتذؤهليا ععنذ  نذلم جذ امقم  مذع مبطلبذات سذ ق        

تعت  م  خظائف جيلة ، خما ث  عا ت ل نل  اسبعلام تلعت  م  لتشذطة لقذ    ا

 . كفاحة ل جببع ل ما جنظيتية نا عة تتماقبة اتسلطات 

خم  رلع  مإل القب ام  يم اتمست  ملبقذ  افاذلا  اتت ذمي ، لأتذا اسذبطا       

نلذذ  اتت ذذمعيا لل ععتذ  ، خعذذن   مذذ  ظذذ  ظذذمخق  يذذم نامعذذة اذذ  نتذذا تتذذ ذل تقذذلرة  

 . لل جنتية ه ا اتقطا  جمجبط ابنتية منظ مة القب ام اتال  ختبغل  نل  اتظمخق ، ا

ختع   ع اة ن لار جمانيص اتبشغي  جلمع اتاديذم مذا اتتشذمخنات تلمذمخم     

نتذذ  القب ذذام  يذذم اتمسذذت  ، خمذذ  تفذذم ات قذذت جلاأذذق اتتحليذذات جلذذك اتتشذذمخنات        

ح ذ ل نلذ  جت عذ  مذا لي     اتحا م ل أ م تما ، خعدعم  ذتك جحذت  ذغط نذلم ات   

 . جمة 

خما هنا مإل القب ذام  يذم اتتذلرل مذ  اتنذاجج اتتحلذ  خاتذلن  اتقذ م  خ يذم          

ات اقع جحت مظلة اتلختة عشت  الأنتال اتحممية اتبسيطة ي ماتسذبا  مذدلا عبقا ذ  لجذما     

 يم ملرل م  لي أسذااات اذ  لتذا ل عذلمع  ذمائ  مذا الأسذاس ، ختذيم تذا محذ  اذ             

از ن لاأات ما اتبيت خقل عا ل م ظفا م  نأل  ات مات خااتبات  عا ل عسبلن  فت 

 يم معمخق خكديم ما ه س الأأ ال مدذ  اعذض لنتذال اتتقذاخلت خات ذياتة خاتذبعض       
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عبط ر خعقي  اعض ات نانات ات غيمة م  اعض الأماكا اتنائية خجاذ ل  يذم نا ذعة    

 . جحقق من ل ممجفعة لأي ت   ما اتمقااة خ بط ات  مة خجحقيق اتت ا فات خ

كتا لل اتعت  اطمعقة  يم رستية م طل   ائع عطلق نل  ك  ما اتتخمجات 

خاتق   اتعاملذة مذ  اتتنشذ ت  يذم اتتسذ لة تذل  اتحا مذة ، كتذا عطلذق نلذ  اتنشذا ات            

خانذاح نلذ    . خاتق   اتعاملة م  اتتنش ت اتتس لة تل  اتحا مة ختانما  يذم مبلذغ ننمذا    

نل .   جقلعم أ   اتنشذاط  يذم اتمسذت  اسذبناما نتذ  هذ ا اتبعمعذف        ذتك ، مإل ما ات ع

% 51ما اتنذاجج اتتحلذ  افجتذات  ، خ   % 51لل اعض اتبقلعمات جشيم نت  لل لكدم ما 

خعفبقم اتعامل ل مذ  جلذك اتتنشذ ت نتذ      . ما نتاتما م ج مخل نارل القب ام اتمست  

اتبذ  تمذا    –يم اتمستية الأكبذم أ تذا   خجسبخلم اتتنش ت  . الأمال خاتحتاعة الجبتانية 

متارسذذات  يذذم رسذذتية تلبغلذذ  نلذذ  اتتنامسذذيا اتمسذذتييا الأكدذذم     –ارجبا ذذات لمدذذ  

نتباجيذذة ، متذذا عذذؤمي نتذذ  ناطذذاح ن لذذة اتنتذذ  القب ذذامي لأل القب ذذام اتخفذذ  عدذذ          

اتتبممايا ما ممذع اتدذمائ  خاتمسذ م اتحا ميذة ، كتذا عدذ  لعدذا  ذنانة ائذم اتسذل            

مذا أ ذ   ذنانة اتغذ اح مذ  م ذم معلذ  سذبي  اتتدذال          % 21جتد  ما عزعل نلذ    خاتب 

مليار جنيا ما نجتذات  قطذا  اتب ذارة اتلانليذة      25ع   أ   ج ارة ائم اتسل  نت  تح  

 . مليار جنيا سن عا  051م  م م ات ي ع   نت  أ ات  

  نذلم  متا عبمج  نليا  يا  مليارات ات نيمات ما مذ ارم اتلختذة سذن عا اسذب    

كتذا لل هذ س ات ذنانات ل    . ند   م اتع ائم اتسل  تلدمائ  اتب ارعة لخ ات ذنانية  

جببع ال بما ات ات نانية خاتبيئية خات حية مذ  اتب ذنيع متذا عنذبج نذا ذتذك كذ ارم        

 حية تلت معيا اسب  اتبشار الأمماض اتخطيمة مدذ  اتفشذ  اتالذ ي خلمذماض اتابذل      

 . خاتسم ال خ يمها 

ارة الأر فة لخ ما عطلق نليم  اتبانة ات ائل ل خات عا ع   نلمه  خجعببم ج 

ملاعذيا اذائع جائذ  مذ  م ذم عندذت ل نتذ  القب ذام اتخفذ  لأل أ ذ             3نت  لكدم مذا  

مقل اتبشم اتبانة ات ائل ل اق ة خاشا  مفذز  مذ    . مليار جنيا  31جعاملاجم  ل عق  نا 

  ايذزتم لر ذفة اتشذ ار  اتت ذمعة     ميامعا خ  ار  خلزقة ات تم رعذة متذا عؤكذل أ ذ    



 
 

59 

عبط ر خعقي  اعض ات نانات ات غيمة م  اعض الأماكا اتنائية خجاذ ل  يذم نا ذعة    

 . جحقق من ل ممجفعة لأي ت   ما اتمقااة خ بط ات  مة خجحقيق اتت ا فات خ

كتا لل اتعت  اطمعقة  يم رستية م طل   ائع عطلق نل  ك  ما اتتخمجات 

خاتق   اتعاملذة مذ  اتتنشذ ت  يذم اتتسذ لة تذل  اتحا مذة ، كتذا عطلذق نلذ  اتنشذا ات            

خانذاح نلذ    . خاتق   اتعاملة م  اتتنش ت اتتس لة تل  اتحا مة ختانما  يذم مبلذغ ننمذا    

نل .   جقلعم أ   اتنشذاط  يذم اتمسذت  اسذبناما نتذ  هذ ا اتبعمعذف        ذتك ، مإل ما ات ع

% 51ما اتنذاجج اتتحلذ  افجتذات  ، خ   % 51لل اعض اتبقلعمات جشيم نت  لل لكدم ما 

خعفبقم اتعامل ل مذ  جلذك اتتنشذ ت نتذ      . ما نتاتما م ج مخل نارل القب ام اتمست  

اتبذ  تمذا    –يم اتمستية الأكبذم أ تذا   خجسبخلم اتتنش ت  . الأمال خاتحتاعة الجبتانية 

متارسذذات  يذذم رسذذتية تلبغلذذ  نلذذ  اتتنامسذذيا اتمسذذتييا الأكدذذم     –ارجبا ذذات لمدذذ  

نتباجيذذة ، متذذا عذذؤمي نتذذ  ناطذذاح ن لذذة اتنتذذ  القب ذذامي لأل القب ذذام اتخفذذ  عدذذ          

اتتبممايا ما ممذع اتدذمائ  خاتمسذ م اتحا ميذة ، كتذا عدذ  لعدذا  ذنانة ائذم اتسذل            

مذا أ ذ   ذنانة اتغذ اح مذ  م ذم معلذ  سذبي  اتتدذال          % 21جتد  ما عزعل نلذ    خاتب 

مليار جنيا ما نجتذات  قطذا  اتب ذارة اتلانليذة      25ع   أ   ج ارة ائم اتسل  نت  تح  

 . مليار جنيا سن عا  051م  م م ات ي ع   نت  أ ات  

  نذلم  متا عبمج  نليا  يا  مليارات ات نيمات ما مذ ارم اتلختذة سذن عا اسذب    

كتذا لل هذ س ات ذنانات ل    . ند   م اتع ائم اتسل  تلدمائ  اتب ارعة لخ ات ذنانية  

جببع ال بما ات ات نانية خاتبيئية خات حية مذ  اتب ذنيع متذا عنذبج نذا ذتذك كذ ارم        

 حية تلت معيا اسب  اتبشار الأمماض اتخطيمة مدذ  اتفشذ  اتالذ ي خلمذماض اتابذل      

 . خاتسم ال خ يمها 

ارة الأر فة لخ ما عطلق نليم  اتبانة ات ائل ل خات عا ع   نلمه  خجعببم ج 

ملاعذيا اذائع جائذ  مذ  م ذم عندذت ل نتذ  القب ذام اتخفذ  لأل أ ذ             3نت  لكدم مذا  

مقل اتبشم اتبانة ات ائل ل اق ة خاشا  مفذز  مذ    . مليار جنيا  31جعاملاجم  ل عق  نا 

  ايذزتم لر ذفة اتشذ ار  اتت ذمعة     ميامعا خ  ار  خلزقة ات تم رعذة متذا عؤكذل أ ذ    

 
 

61 

خات ي ععبتل انبتاما رئيسيا نل  ات نانة ات ينية اتممعئة ات ذنع خعدذيع نلذ  اتلختذة     

 . مليارات ات نيمات ما اتتبح لات اتدمعبية سن عا 

مليذار   45خك تك اتذلرخس اتخ   ذية خاتبذ  ع ذ  أ ذ  جعاملاجمذا نتذ  تحذ          

تبلغ ات ي جلن  اا اتلختذة ميزاتيذة اتبعلذي  مذ      جنيا عبابلها اتت مع ل خه  تفم قيتة ات

 . م م 

خلعدا هنا  اتتعاملات اتب ارعة اتزرانية خاتحي اتية اذاتمعف اتت ذمي خاتبذ     

نتنا لمام منظ مة مبااملة ما القب ام اتخف  كذاتبممم  . جبعل  اتتليارات ما ات نيمات 

 . ااتدمعب  خ نانة رمعئة خج ارة الأر فة خمرخس ن   ية خنلام

لما القب ام الأس م مإتا عقلم سلعا محممة احا  اتبعام  خالسذبخلام خنذامة مذا    

اتحذاح   عنبشم القب ام  يم اتمست  لخ ات ي عطلق نليا لأياتا القب ام افجمامذ  مذ    

متن  سن ات خالقب ام  يم اتمست  مح  . اتلخل اتنامية اتعات  ختانا عمكز اتشطبا م  

امعت  ، مااتت هنا  ل مخأات نلة جبناخل ات سائ  خاتسب  تبح ع  اهبتام اتت بتع الأك

هذذذ ا اتقطذذذا  نتذذذ  القب ذذذامي اتمسذذذت  ، تاذذذ  عدذذذاق نتذذذ  قانذذذلة اتبياتذذذات اتخا ذذذة   

تلاسذذبفامة منذذا مذذ  جعظذذي      خااتحسذذااات اتق ميذذة ، خجذذ ميم منذذال لمدذذ  تلعذذامليا ميذذا      

ن ذذز مذذزما ، خزعذذامة  اتح ذذيلة اتدذذمعبية ، نا ذذة لل اتت ازتذذة اتت ذذمعة جعذذات  مذذا 

 .  اتدمائ  قل جساه  م  جخفيف ألة ه ا اتع ز 

مليار مخلر ، لي مذا   395مح   القب ام  يم اتمست  م  م م ، عقلر انح  

علاأ  لل أ   القب ام  يذم اتمسذت  مذ  م ذم     . "جمعلي ل جنيا م مي  2.6ععامل 

مذا اتتؤسسذات اتتعنيذة    عنذاعم ، اسذب   يذام اتعلعذل      25جزاعل اشذا  ملحذ ظ اعذل ثذ رة     

مدذ  افمارات اتتحليذة ، خ ذم ة    " اتماقبة اتنشاط القب امي م  الأسذ اق نذا نتلمذا    

اتتمامذذق ، خ يمهذذا مذذا الأجمذذزة اتمقاايذذة اتبذذ  جعبنذذ  اتنذذع مزاختذذة لي تشذذاط اذذلخل          

خعزعذذل نلذذ  ذتذذك  ذذعف اتحدذذ ر الأمنذذ  تمجذذال اتشذذم ة ، خاتشذذغاتم          . جذذمنيص 

 . اسية خلنتال اتعنف خافرهام ات اجمة اتفعاتيات اتسي
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لتذف م ذنع    41خعلاأ  خج م الق ام  يم اتمست  م  م ال ات نانة انح  

 يم قات ت  ، جتارس تشا ما م  لماكا  يم ممنص اما ، لخ لتما جعت  م  ن ذار اعيذل   

خعطلق نلذ  هذ س   . نا نجماحات الأما ات نان  ، مدلا نا  مخط اتسلامة خات حة 

، خعتبذل القب ذذام  يذم اتمسذذت  مذ  م ذذال    " ايذم اتسذذل  "م ذذاتع  ات ذنانات مذذ  م ذم  

اتخلمات ، نذ نامة ما جا ل لسعار اتسلع خاتخلمات اتتقلمة م  ن ار هذ ا القب ذام لقذ     

ما تظيمجما اتب  عقلمما القب ام اتمسذت  ، اسذب  جمذمم القب ذام  يذم اتمسذت  مذا        

خج م ج ذاخزات كديذمة مذ  كامذة      اتدمائ  ، س اح م  مشبمعاجا لخ مبيعاجا ، مدلا نا

 . مماأ  متارسبا تلنشاط القب امي 

عداق نت  ذتك لتا عشت  م الت مبعلمة خمبشعبة لامزها الأتشطة اتتشمخنة 

، ختانما  يم مقننة مد  اتشمكات ات نانية خاتب ارعة  يم اتت ثقة ، خاتبانة ات ائليا ، 

خاعيذلا نذا منذ  اتلختذة لعدذا ، خجتدذ        خك  ه س الأتشطة جعت  اعيذلا نذا رقااذة اتلختذة     

مخا م مبعلمة تللختة لختما لتما م ارم ل جلمع لعة  مائ  ، كتا لل ه س الأتشطة جسب  

نلم اتبظامية اتنشاط م  اتس لات اتمستية الأمم ات ي عفمض  ع اة نلذ  اتتخطذط ،   

عتذذ  كتذذا لل هذذ ا اتنشذذاط اتسذذمي عؤ ذذ  خعمسذذو مفم مذذا ننذذل اتتذذ ا ا مذذؤماس لل مذذا ع 

 . اشا  قات ت  عتاا لل عتارس تشا ا لعدا اشا   يم قات ت  

كتا لل هنا  مخا م عسذببما هذ ا القب ذام اتسذمي تلب ذار اتذ عا ععتلذ ل جحذت         

اتتظلة اتمستية ، ماتباجم م  اتش ار  اتب ارعذة اتابيذمة ل عسذبطيع جحلعذل سذعم اتتنذبج       

قذذ  ختانمذذا  يذذم مدذذت تة   لأل هنذذا  اذذائع ل جذذائل ل ععم ذذ ل تفذذم اتسذذلع اأسذذعار ل    

 . اتع اق   حيا خج مة 

ال م م جتبلك ما اتتذ ارم مذا عتانمذا مذا اتلحذاق اقذا مة اتبقذلم القب ذامي ،         

، ختظذما ت ذع اة الجفذاق    ( القب ذام اتتذ ازي لخ  يذم اتمسذت     )خما له  جلك اتت ارم 

أ ذائية  أ ل أ   القب ام اتتذ ازي انبلفذت اتبقذلعمات اتبذ  جعبذم ننذا ، مبحسذ  اف       

اتب  لجماها القب ام اتشميم ممتاتلخ مخسب  ، جقلر تسبة القب ام  يم اتمست  ات م 

جمعلي ل جنيذا ، خاتتؤكذل لل القب ذام  يذم      2.6مليار مخلر ، لي ما ععامل  395انح  
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اتمسذذت  مذذ  جزاعذذل مسذذبتم مذذع  يذذام اتمقااذذة خاتتبااعذذة مذذا قبذذ  الأجمذذزة خاتتؤسسذذات  

نذذلم اسذذبقمار الأخ ذذا  مذذ  اتسذذن ات اتتا ذذية ، خزعذذامة تسذذبة    اتمقاايذذة مذذ  م ذذم ، خ 

 لاق اتعلعذل مذا الأنتذال خاتت ذاتع مذا لم       فاتبطاتة ايا اتت ا نيا ، الأمم ات ي لم  

نت  قيامم  اعت  مشمخنات نا ة ام  مخل جمني ذما متذا عحذمم القب ذام اتالذ  مذا       

اتبذمانيص لخ اتدذمائ     السبفامة ما نائلات جلك اتتشمخنات س اح ما نذلال رسذ م  

خاتشمامات ات حية ، خأب  تقلذ   لاتتفمخ ة ، لخ اتبأمينات اأت انما لخ اتحتاعة اتتلتية 

ما النبتام نلذ  السذبيمام ، أيذ  لل هنذا  تتذاذل اقب ذامعة تاجحذة مذ  مخل مخبلفذة          

 . جتانت ما النبتام نل  القب ام  يم اتمست  م  اتنم ض ااقب امها اتال  

تسلبيات اتب  جقع نل  ناجق القب ام اتت مي ما متارسات القب ذام  جبن   ا

 يم اتمست  ، متنما ما عع م نل  اتلختة كتؤسسة ، خمنما ما عع م نلذ  لماح اتشذمكات   

اتعاملذذة مذذ  القب ذذام اتمسذذت  ، خمنمذذا مذذا ععذذ م نلذذ  الأمذذمام اتعذذامليا ااتقطذذا   يذذم       

 اح كتسبملايا لخ ساال محيطيا اذبعض  اتمست  ، خمنما ما عع م نل  اتت بتع كا  س

اتاياتات اتعاملة م  القب ام  يذم اتمسذت  ، خنا ذة جلذك اتعاملذة مذ  قطذا  ات ذنانة         

- :انمض ميتا عل  اتبعض منما 

 ذيا  جذزح ل عسذذبمال اذا مذذا افعذمامات نلذ  اتخزاتذذة اتعامذة تللختذذة ، سذ اح اتتبعلقذذة         -0

مانيص خجقلع  اتخلمات اتحا مية ، خجقلر ااتبممم اتدمعب  لخ جلك اتتبعلقة امس م اتب

مليذذار جنيذذا   051اتتبذذاتغ اتخا ذذة اذذاتبممم اتدذذمعب  تلاقب ذذام  يذذم اتمسذذت  انحذذ       

ماتتؤسسات اتعاملة م  القب ام  يم اتمست  ل جقلم م اجيم تزاائنمذا ، خهذ    . م مي 

 ااتدذذمخرة ل جح ذذ  نلذذ  مذذ اجيم تتشذذبمعاجما ، أبذذ  ل عسذذبلل نليمذذا تذذل  م ذذلحة      

خجببيا لهتية هذ س اتتبذاتغ نذا مذا نلتنذا لل اتح ذيلة اتدذمعبية مذ  م ذم ل         . اتدمائ  

 . مليار جنيا سن عا  261جزعل نا 

مخاتفذذة  ذذمخط اتسذذلامة خات ذذحة مذذ  مؤسسذذات القب ذذام  يذذم اتمسذذت  ، مذذلا جبذذ مم       -2

اتشمخط ات ذحية تذل  اتعذامليا امذ ا اتقطذا  ، خل جخدذع مسذبلزمات افتبذال تلشذمخط          

 حية اتبذ  جشذمق نليمذا جمذات رسذتية مذا قبذ  اتحا مذة اشذا  منذبظ  لخ م ذائ  ،            ات
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خم  اتغات  عب  ج اخز اتشمخط ات حية اغية ج ميم اتبااتيف ، ختاذا مذ  اتنماعذة عبحتذ      

اتتسبملك ه س اتتخا مة ، خعبابل اتت بتع جااتيف اتعلال خم اجمة اتعلعل ما الأمماض 

 . 

لامز اتسلبيات اتؤسسات القب ام  يم اتمسذت  ، اذلحا مذا    جعل أق ق اتعامليا اتشائعة  -3

انبيار اتعامليا ما أي  اتعتم نذ ل جتاتع ه س اتتؤسسات مذ  جشذغي  الأ فذال ، كتذا ل     

جلبزم ااتب اجل مذ  اتتنذا ق ات ذنانية اتتعذلة تذ تك خاتبذ  جبذ امم امذا م ا ذفات الأمذا           

متذذا ععم ذذم  تاديذذم مذذا   ات ذذنان  ، ميخدذذع اتعذذامل ل تظذذمخق نتذذ   يذذم مناسذذبة     

الأمماض ، كتا ل عبتبع ل اأي ت   ما اتحتاعة س اح كال نل   ذا  جذأميا  ذح  لخ    

كتا عخدع ل تسانات نت  ل  ل ، خاأج ر مبلتية مقارتة تتا نليا ات  ع . اجبتان  

 . م  القب ام اتمست  

ت  نل  اتسلع ن عاق منامسة القب ام اتمست  ، نذ نامة ما ععبتل القب ام  يم اتمس -4

اتتمماذة مذا اتذذلان  لخ اتخذارل ، ميذذب  نذمض سذلع القب ذذام  يذم اتتذذنظ  اأسذعار جقذذ         

افذذارق ملحذذ ظ نذذا تظيمجمذذا اتتنب ذذة مذذ  القب ذذام اتمسذذت ، ميدذذعف ذتذذك مذذا قذذلرة    

منامسة القب ام اتمست  ، خهنا اام آنم تلإ مار اح يلة افعمامات اتعامذة تللختذة ،   

 . ة  يم نا عة تمس م ات تار  أي  جا ل اتسلع اتتمما

قيام منش ت القب ام  يم اتمست  اتتارسة تشا ما خسط اتب تعذات اتسذااتية نذامة مذا      -5

عدم ااتساال خاتتمامق اتعامة ، أي  جا ل اتتمامق م تتة نل  نلمة منا ق سااتية 

مبخبلف  بيعة اتتخلفات ، كتا لل اعذض ات ذنانات عاذ ل تمذا     . ختيم منا ق  نانية 

خقذل تذ أ  لل هذ س    . مم كما تية م  اتم اح مبؤمي نت  جل م ه اح اتتنا ق اتسااتية ن ا

اتتنشذذ ت كاتذذت لأذذل الأسذذبام اتمئيسذذية مذذ  جلذذ م ميذذاس تمذذم اتنيذذ  ، لأتمذذا جقذذ م اأنتذذال   

 مق مبا مة نل  اتنمم مخل نجماح لي معات ات ت مق مخلفاجما ، متذا جمجذ  نليذا    

  .ارجفا  معللت جل م مياس اتني  
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جدلي  اتبياتات اتحا ميذة اتمسذتية نذا  معذق ننطذاح تسذ   يذم  ذحيحة تلتؤ ذمات           -6

القب ذذامعة ، خمذذا ثذذ  اعقذذا  اتدذذمر اذذاتخطط اتتسذذبقبلية تللختذذة ، خكذذ تك نذذلم جحلعذذل      

 . قع  أقيق نمااتاجما اشا  خا

قل ل عساه  ه ا القب ام م  رمذع اتذلع ل ، تانذا مذ  اتتقااذ  عسذانل مذ  تتذ  اتن نيذات           -2

سذذ ل منمذذا نذذا  معذذق اتح ذذ ل نلذذ  قذذمخض ااهظذذة اتباذذاتيف مذذا انذذ   اتظذذذ             الأ

 . اتت مم  اتب  ل جخدع تلمقااة اتتشلمة 

خما تاأية لنم  مإذا اسبتمت تظمة اتحا مات تلقطا   يم اتمست  نلذ  لتذا   
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 ملي ل جنيا  05آلق جنيا نت   5نام  ، خلل اسبدتارات اتت اتع جبلل ما 
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 .  مائ  نت  اتحا مة 
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خراتا عبميأ تلبعض ما اتعامليا ااتقطا  اتغيم اتمست  لل اتعت  اا قل عا ل تا 

ار الجبتانية خالقب امعة اتسلبية متيزات مد  نلم ند نا نت  لي  معبة ختاا ا ث

 : تلقطا   يم اتمست  اتب  جنشأ ننا م   اعة الأهتية خه  

نلم جتبع ل حام اتتما  يم اتمستية االأمال الجبتان  خالقب ذامي تعذلم أ ذ تم      -0

 . نل  نقل نت  خل جأميا اجبتان  خ ح  عدتا تم  خلأسمه  أياة كمعتة 

ات تية ااتس ق اتت معة خاتب  قذل جدذم ا ذحة اتتسذبملك     رخال اتسلع خاتبدائع اتغيم ق -2

" جحت ائم اتسل "ما ات نانات اتغ ائية م نعة % 21نا ة نذا نلتنا مدلا لل أ ات  

تفذذم اتشذذ ح عنطبذذق مذذ  م ذذال   . خل جخدذذع تمقااذذة كاملذذة مذذا قبذذ  ات مذذات اتحا ميذذة   

ت  يذم اتمسذتية   الأمخات اتتنزتية خاتتلااذم ات ذاهزة أيذ  جقذ م اتعلعذل مذا اتتشذمخنا       

خعق مذذ ل ا  ذذع اتعلامذذات اتب ارعذذة  ( اتتاركذذات اتتعمخمذذة)ابقليذذل نذذلم مذذا اتتنب ذذات  

اتتعمخمة نليما متا عدذم اذاتطبع اسذتعة اتت ذاتع اتمسذتية خسذتعة اتبذاجم لخ اتب كيذ          

كتذذا جبعذذمض اعذذض ات ذذنانات اتايتاخعذذة     . اتذذ ي عبعذذمض تذذلأذ  اسذذب  هذذ ا اتغذذش     

 . تارسات خنا ة اتب عات تتد  ه س اتت

جمخعج منب ات خسلع ممماة ل جبفق مع اتت ا فات اتقياسية اتت ذمعة خن ذماق اتسذ ق     -3

اتت ذذمعة امذذا متذذا عدذذم ااتت ذذنعيا اتت ذذمعيا اتذذ عا عذذلمع ل  ذذمائ  نذذا لتشذذطبم   

 . اتب ارعة 

اتقطا   يم اتمست  عؤثم اشا  مبا ذم نلذ  راحيذة اتتشذمخنات مذ  اتقطذا  اتمسذت          -4

 ذذات جقذذ  لسذذعارها كديذذما نذذا اتسذذلع اتتعمخ ذذة مذذا اتتنب ذذات  أيذذ  عقذذ م ابذذمخعج منب

 . اتشمنية 

لعدا قل جل أ اعض اتتشمخنات ات غيمة اتمستية تلح  ل نل  اعذض تذ ازم افتبذال     -5

ما م اتع اتقطا   يم اتمست  تبقلي  اتبالفة متا قذل عدذم ا ذ مة اتتنذبج اتنمذائ  تمذ س       

 . اتت اتع 

ح ات ذذ مة نتذذ  اف ذذمار ا ذذامرات اتقطذذا    قذذل عذذؤمي ج ذذلعم منذذبج  يذذم رسذذت  رمي   -6

 . اتمست  خقل عدم استعة اتقطا  ات نان  اتت مي كا  
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 كيفية تقدير حجم الاقتصاد الخفي أو المستتر ؟ 

مذذا الأسذذم اتبذذ  عقذذ م  –لي اتبعذذل نذذا نذذيا ات مذذات اتبنظيتيذذة  –جعذذل اتسذذمعة 

قذذة ، تاذذا جظمذذم  نليمذذا هذذ ا القب ذذام ، تذذ ا عاذذ ل مذذا ات ذذع  اتاذذال جحلعذذل أ تذذا ال   

 . اتلراسات لتا لكدم تشا ا خق ة م  اتلخل اتنامية ر   لل ج اجلس عشت  اتعات  اأسمس 

خنجتال ج جل نتم  مق تحسام أ   ه ا القب ام جبتد  م  اتبقلعم اتتبا م 

نا  معق جحلعل الأتشطة اتب  ععت  اما ، خ معقة لنم  جعبتل نل  اتناجج اتتحل  نا 

 . ا ات زح نت  اتا  خه  مطبقة م  ات لعات اتتبحلة  معق التبقال م

لما اتطمعقة اتداتدة مبعبتل نل  السبق اح اتتعبتل نلذ  اياتذات مذلاني  خنتفذاق     

مئذذة معينذذة مذذا اتتسذذبملايا خمقارتبمذذا مذذع مئذذات لنذذم  ، خعاذذ ل اتفذذارق اذذيا اتتذذلاني   

 . خافتفاق اتحقيق  متدلا تلاقب ام اتخف  

ل نلذ  مبااعذة مؤ ذمات جزئيذة تبحلعذل اتفذارق اذيا مذا هذذ          خهنذا   معقذة جعبتذ   

مطلذذ م اسذذبخلاما مذذا نذذلمات تبحقيذذق منذذ  معذذيا خاتتسذذبملك معليذذا تيتدذذ  أ ذذ  هذذ ا     

 .  القب ام ، خلنم  جعبتل نل  نأ احات جخص ق ة اتعت  خافتباجية 

خجشيم اتبقلعمات نت  ارجفا  أ ذ  هذ ا القب ذام كنسذبة مذا اتنذاجج اتتحلذ  مذ          

مذذ  لتتاتيذذا مذذا   % 05.3، خ  0991نذذام % 6.2مذذا  2112نذذام  % 8.4معاذذا نتذذ   لم

يذا  نلال تفم اتفبمة ، تانما جقفز نت  لكدم ما راع أ   اتناجج اتتحل  م  نعطات% 00.8

 : ثلام محاخلت خميتا عل  لنمض ، % 22.8ما % 26.8خجحلعلا ننل 

عسذذع   :مسددمي بمصددم  امط  ددون جة ددم اجددم الاقتصدداا   ددم ال   6.2:  م ا دديو اوسددتو   -0

اتباأد ل تل   ل نت  تس  جقلعمعة تح   القب ام  يم اتمست  ات م ، ختاذا تظذما   

ت ذع اة الجفذاق أذ ل أ ذ  القب ذامي اتتذ ازي انبلفذت اتبقذلعمات اتبذ  جعبذم ننذذا ،           

القب ذام  أ ذ   قلر عمبحس  افأ ائية اتب  لجماها القب ام اتشميم ممتاتلخ مخسب  ، 

جمعلي ل جنيذا م ذمي    2.6مليار مخلر ، لي ما ععامل  395 م انح   يم اتمست  ات

 . 



 
 

62 

مقذل لظمذمت لل أ ذ      أما ات آخدم الإاصداءاا ال يط د  لاا داا الصدةاااا المصدمط          -2

خعمجذع هذ ا اتفذارق    . القب ام  يم اتمست  م  م م الغ تح  جمعليذ ل جنيذا م ذمي    

قارات  يم اتتس لة مذ  اتت بتذع   ايا اتبقلعمعا ، نت  لل جقلعم مخسب  جدتا مراسة اتع

اتت مي ، اينتا جقلعم اجحام ات نانات انبتذل مقذط نلذ  رحخس الأمذ ال اتتبلاختذة مذ        

 . اتس ق اتت معة ، ختانما نارل ن ار اتبس ي  خاتب ثيق اتمست  

  مددا فشددفد أاددية ا اسدد  اددت الاقتصدداا المددوالي لاقتصدداا اليولدد  والم ددمو  ب  ددم      -3

حتل اتبمذ  ، ندذ  هيئذة اتتابذ  اتبنفيذ ي ااجحذام ات ذنانات ،        اتب  لنلها مالمسمي   

جفذاق  نذلال اتسذن ات    أ تذة  نا لرقام مم تة تح ذ  القب ذام  يذم اتمسذت  ، أيذ  نل      

جمعليذذ ل جنيذا م ذمي ، مذذا جسذب  مذ   ذذيا       2.2الأراذع اتتا ذية ، تي ذذ  نتذ  تحذ      

 . مليار جنيا قيتة اتدمائ  اتتملرة نل  نزعنة اتلختة  331

 : دد أوجه الاقتصاد غير الرسمي يشل حركة المؤسسات الحكومية تع

خعمجع ارجفا  تسبة القب ام  يم اتمست  م  م م نت   بيعة اتنت  اتسذاات   

اتذذ ي ل ذذب  اتدااذذة سذذل منيذذع ع ذذع  نلذذ  اتنذذاس نع ذذام مذذمص نتذذ  مذذ  ظذذ  اتفذذمص  

اتتماحذة مذ     اتتحلخمة م  اتتؤسسات اتمستية ، تاهيذك نذا امبقذار اتفذمص القب ذامعة     

اتتنا ق اتمعفية ، متا علمعم  تلم مة نت  اتتماكز اتحدمعة ، الأمم اتذ ي عذؤمي اذلخرس    

تزعامة اتطل  نل  ات ظائف اتمستية م  اتتلل اتابم  ، اتب  تذلعما قذلرة محذلخمة نلذ      

 . اسبيعام ه ا اتبلمق اتابيم ما اتعتال 

 ختذة الأنيذمة نذلم    خللكل ممة لنذم  لتذا عنبشذم مذ  جتيذع لرجذاح م ذم مذ  ا        

هائ  مذا لخجذا القب ذام  يذم اتمسذت  اتتبتدذ  مذ  اتبانذة ات ذائليا ، خاتعقذارات  يذم            

اتتس لة ، ن امة نت  اتتؤسسات  يم اتتمن ة اتب  جعت  م  الأأياح اتفقيمة كات رش 

 . خاتت اتع ات غيمة 

 : بالشهر العقاري  ةمن العقارات غير مسجل% 91
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اتتسذذ لة ااتشذذمم اتعقذذاري ، خمذذق آنذذم افأ ذذاحات   جقذذلر نذذلم اتعقذذارات  يذذم 

مليذ ل نقذار ، نل    31معل  اتم   لل أ   اتعقارات م  م م الغ تحذ    % 91اح ات  

 . مقط مس   خاتباق   يم مس   % 01لل أ ات  

خععل نلم جس ي  اتعقذارات مذ  م ذم لأذل لسذبام نهذلار السذبدتار اتعقذاري ،         

نلات خاتخطذذ ات اتتببعذذة خاتمسذذ م اتتمجفعذذة مذذ     خعمجذذع ذتذذك نتذذ  اذذطح خجعذذلم اتتسذذب    

 .  46م لحة اتشمم اتعقاري خاتب  جعت  اق اتيا خت ائ  من  نام 

 : ألف مصنع تتهرب من العمل تحت مظلة الحكومة  41

 41قلرت مراسة اجحام ات نانات ات م نلم اتت ذاتع  يذم اتتمن ذة انحذ      

ا ات ذنان  لخ  ذمخط اتسذلامة    ا نجذماحات الأمذ  نذ لتف م ذنع ، ععتذ  مذ  ن ذار اعيذل      

 . خات حة 

خعمجع اتسب  م  نلم نقلام اتعامليا نل  اتبس ي  ااجحام ات نانات نت  نتذزام  

آلق جنيا اال بما  م  اجحام ات ذنانات ، خععنذ  ذتذك     5اتقات ل ك  ما الغ رلستاتا 

ل لل هنا  ا لق عح ل ل نل   طاح  من  تتزاختة نتلم  ثذ  عب قفذ ل نذا اسذباتا    

 . ااق  اتت امقات 

 : ملايين بائع متجول  8
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خعتاذذا اتبتييذذز ا ذذ رة نامذذة اذذيا تذذ نيا مذذا اتتع قذذات خاتتشذذالات اتبذذ           

 : ع اجمما اتقطا   يم اتمست  

خجشيم نت  اتتشالات مانذ  اتتنشذ ت تفسذما    : اتتع قات اتلانلية ( اتن   الأخل)
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كذذ تك مذذإل اتتمذذارات خاتخبذذمة افمارعذذة  . اتعتذذ  / اتعتذذ  خاتخفذذاض معامذذ  رلس اتتذذال 

 . تلقائتيا ااتعت  م  ذتك اتقطا  ج  ف ااتب ا ع اتنسب  

خجشيم نت  اتبيئة ات اسعة اتب  عبعام  ميمذا  : ارجية اتتع قات اتخ( اتن   اتدات )

اتقطا   يم اتمست  ماتتشالات اتب  ع اجمما هذ ا اتقطذا  مذ  ايئبذا اتخارجيذة هذ  مذ         

 متا ه  ه س اتتشالات ؟ . ات اقع اتعااس تلتنال اتتحيط م  اتبيئة اتخارجية 

 : م   الب موقماد   ال  وم   التي ا ول اون الالتزام بطابع المس -أ

جبعلم افجماحات اتمستية اتب  عقبد  نلذ  ات أذلات القب ذامعة التبذزام امذا      

 –ممنا  اتعلعل ما افجماحات . ننل مزاختة تشا ما الأمم ات ي علمعم  نت  نلم اجبانما 

كاتبمنيص ، اتبأمينات ، اف غالت ، اتس   اتب اري خات نان  ، اتبطاقة اتدمعبية ، 

ت ، نتلية اتبسعيم ، افجماحات ات حية ، م امقة افساال ، م امقذة  نجماحات جنظي  اتع

لاذذل لل عتذذم نليمذذا  ذذاأ  اتنشذذاط أبذذ  عذذزاخل تشذذا ا ا ذذ رة      –اتذذو .... اتتطذذاما 

ه س افجماحات جأن  اتعلعل ما ات قت خاتتبطلبات اتتامعة ما ر ذاخي خنلامذا   . رستية 

 . فة اتنظام اتتؤسس  اتت مي تبسمي  جلك افجماحات خاتب  ل بحت جزحا ما ملس

 : مش لاا التموطل  -ب 

جا اتتخبلفذة   لأل اتتشالات الأساسية اتبذ  ع اجممذا اتقطذا   يذم اتمسذت  اتنشذ      

ه   ع اة اتح  ل نل  اتبت ع  ما نلال اتنظام اتبناذ  خعمجذع ذتذك نتذ  اتتع قذات      

ة نلذ  اتقذمخض   اتعلعلة اتب  عدعما اتنظذام اتبناذ  مذا  ذتاتات خارجفذا  لسذعار اتفائذل       

 . اتتقلمة خاتب  ع ع  نل  اتعلعل ما اتتنش ت  ات ماح اما 

 : مش    التلوط   -ج 

خه  نأل  اتتشذالات الأساسذية خاتبذ  جبتدذ  مذ   ذع اة ج ذمعف اتتنب ذات         

تلتنش ت اتعاملة م  ه ا اتقطا  خهذ  لأذل اتتشذاك  اتبذ  عبمجذ  نليمذا  ذع ر ل ذحام         

مت ذارعف اتلناعذة خافنذلال    . يذز اتحاذ م  ج ذاهم     جلك ات ألات ااسام اتسذ ق خاتبح 

 . خمن ل اتبس عق قدية لساسية خمعدلة جسم  م  س ح ظمخق اتتنش ت اتعاملة 

 : المش لاا الضمطب    -ا
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خه  ما له  اتتشالات اتبذ  ج اجذا اتتنشذ ت مذ  اتقطذا   يذم اتمسذت  خجنشذأ         

قذل جزعذل   خنتذ  نتذم سذن ات     ه س اتتشالة ما جبانل مبمات اتتحاسبة اتدمعبية قذل جتبذل  

جبعا لأثذم اتبقذامم اتتسذقط تحقذ ق م ذلحة اتدذمائ  مذ  اتتطاتبذة ااتدذمعبة نذا مدذت           

اتسن ات اتختم مخل ج جيا لي مطاتبذات مذا اتت ذلحة تلتتذ ل مفذ  اتلراسذة اتتيلاتيذة        

تلقطذذا   يذذم اتمسذذت  مذذ   ذذيانة معذذمخق لخ ذذ  ل ذذحام الأنتذذال لتمذذ  ععذذات ل مذذا   

 .   نل  رلس اتقائتة اتتشالات اتدمعبيةمشالات نلعلة عأج

 : ص وب  ال صول ا   المواا الخام  -هـ 

ه س ات ع اة جنشأ ما  عف اتقلرات اتتاتية خنلم اتبظام جيار من ل اتتنش ت 

خارجفا  جالفة اتت ام اتخام ، ا  م  اعض الأأيال عنلر خج م اأبياجذات ات أذلات  يذم    

 . ج امم اتت ام اتتسب رمة جا ل ذات جالفة ممجفعة  اتمستية م  اتس ق اتتحل  خم  أاتة

تقل أال ات قت تلراسة كيفية نع ام اتسذب  ات لعذة خاتحقيقيذة خاذإجماحات اسذيطة      

خميسذذذمة خ ذذذحيحة تدذذذ  القب ذذذام اتخفذذذ  لخ اتتذذذ ازي تلتنظ مذذذة القب ذذذامعة كاذذذ    

اتت ذالت  خاتب  جعت  م  ك  ( اتو.. لتشطة اتعقارات خاتستسمة / مؤسسات / م اتع )

خعؤثم تشا ما خنتباجما م  اتس ق أي  عقلر اتخبماح أ   معاملاجما خنتباجما اتتبلاخل 

 . منا خقل عزعل % 51م  اتس ق اتا ع ازي 

ل حام ه س الأتشطة خاتتنب ات خاتعامليا اما ل نلاقة تمذ  اذأجمزة اتلختذة نل    

اشذذا   يذذم  مذذ  اتح ذذ ل نلذذ  اتامماذذاح خاتتذذاح خم ذذامر تل ذذمق ات ذذح  خاعدذذما 

قات ت  ، خلظا لل اتقلي  منما تلعا جمانيص قذل جاذ ل اذنفم اتنشذاط لخ اأتشذطة مغذاعمة       

تاذذا مذذ  م تلمذذا ل نلاقذذة تمذذا ااتدذذمائ  خل اتبأمينذذات الجبتانيذذة خل ات ذذحة خل        

مااجذذ  اتعتذذ  خل  ذذمق اتب ذذارة خات ذذنانة ، خل لجمذذزة خزارات ات ذذنانة خاتبتذذ عا 

 . تتحليات خاتب ارة اتلانلية خا

نتنا تحبال تنظام عاف  من ل ه س الأتشطة  تا اقب ام م م اب نيفما أس  

خمقا تح   اتنشذاط خنمااتيذات لجمذزة اتلختذة مذ   ذا  ت ذال جتدذ  كذ            مااتن نية خجمجيب
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ات مات تتسانلة خج جيا ل ذحام هذ س اتتنشذ ت خاتعذامليا امذا ختذيم تفذمض  ذغ  اً         

 . بفبيش نليما لخ تتتارسة ممام محاك  ات

اتحذذلع  نذذا لهتيذذة السذذبدتار مذذ  اتتشذذمخنات ات ذذغيمة خاتتب سذذطة ، خمذذ      

اتبليفزع ل سذ ق ج ذل مزاعذا كديذمة تمذ ا اتتنطذق ، خالأكدذم معممذة سذ ق عن هذ ل نتذ             

ج ماة اتيااال خاتلخل ا سي عة م  لهتية ه س اتتشذمخنات ، خمذ  م ذم تتذا ل ععذمق      

تشمخنات ، ختا عنس  اتعاتت ل االأمم ااتبن عذا  هنا  مؤسسة نتلاقة تبنتية مد  ه س ات

هذذ س اتتشذذمخنات ات ذذغيمة خاتتب سذذطة م جذذ مة . اب ماذذة انذذك اتفقذذماح مذذ  اذذن لامعش 

ااتفعذذ  مذذ  م ذذم جحذذت اسذذ  اتقطذذا   يذذم اتمسذذت  خاتذذ ي جذذمت ميذذا كبذذ  خمؤتفذذات ،   

مذا  % 51خ بقا تتا خرم م  مراسات كديمة مإل اتقطا   يذم اتمسذت  مذ  م ذم عتدذ       

معل ماجنا أب  ا ل  يم مقيقة ، ختاا اتحقيقة اتب  ل عخبلف نليما خلقب ام اتت مي ا

،  م مذ   ذا  مشذمخنات مبناهيذة ات ذغم     لأل ه  لل اتقطا   يم اتمست  كبيذم خم جذ  

خ غيمة ، خمب سطة ، م  اتشذ ار  خاتحذ اري خاتن ذ   خاتقذم  خجحذت اتسذل  خمذ ق        

معذلخل مخمذا اتابااذة مذا     مذا ات تيذع ، ختاذنم  ع   اتسط   ، جتاما مد  جلك اتب  عبحذلم نن 

 . لخل اتسطم

اتتسأتة ابسا ة لل ج لر اتقذمارات اتسذيامعة اتبذ  جبذي  تمذ ا اتقطذا  اتمائذ  لل        

ة نليذا ، ،  عند  نت  القب ام اتمست  ، تذيم مذا لجذ  انبقاتذا ، لخ ننقذا ، اخ اتسذيطم      

نل اتنذذاجج اتتحلذذ   . عة ، خعدذذيف تلطاقذذة القب ذذامعة اتت ذذم   خنتتذذا تاذذ  عابذذم خعنتذذ    

جمعلي ل جنيا زعامة مدذ    2.4مليار مخلر لخ ما عقارم  255افجتات  اتت مي عقارم 

ه س اتقيتة ل جديف قيتة كتية جممذع مذا  ذأل م ذم مذ  اتبقذارعم اتلختيذة مقذط ، خنتتذا          

جديف نت  نامية القب ام كا  ، خقلرجا نل  ج جيا اتت ارم م  الج اهات ات حيحة 

ا اتقطا  سبقبنا نت  اجب ااذا كذ  اتذلخل اتبذ  جح تذت مذا اتبخلذف نتذ  اتبقذلم ، خمذا           ه . 

 . اتفقم نت  اتغن  ، س اح م  لممعاا ات ن اية لخ آسيا خأب  م  اعض اتلخل الأممعقية 

لل ه ا اتقطا  جعمض تظل   لعل   ال اتسن ات اتتا ية ، خلتا نل  اتحا مذة  

لهتيبا م  القب ام ، خلل جبخ  نجماحات  يم مسذب قة  لل جبلل االنبماق ام ا اتقطا  خ
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تلم ذذا مذذ  اتتنظ مذذة اتمسذذتية أبذذ  تذذ  ا ذذطمت نتذذ  جقذذلع  جنذذازلت جبعلذذق ابقذذلع            

جمانيص جشغي  مؤقبة تم  أب  عب  أ مه  خمبااعبم  ، خلل جببعا نجماحات ن لاأية 

لة افجذماحات  م  منظ مة اتبشمععات خاتق اتيا خن لار اتبمانيص اتلائتة خجخفيذف أذ  

 . اتتطل اة خج أيلها م  جمة خاألة 

هذذ ا اتقطذذا  عذذؤثم نلذذ  ات ذذنانة لأتذذا مذذ  معظذذ  الأأيذذال  يذذم ملبذذزم اذذأي           

م ا فات م  افتبال ، خاعدا عل أ تخامات رمعئة ، ا  نتا اتبام اتخلف  تلبممع  ات ي 

بعامذ  معذا   عملم ات نانة اتت معة، خجسب  م   لق اتعلعذل مذا اتت ذاتع ، تمذ ا مذإل ات     

سيقدذذ  نلذذذ  ات ذذنانات اتعشذذذ ائية ، مذذا ععذذذ م اذذاتنفع نلذذذ  اتتسذذبملك ، خمذذذا أقذذذا      
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اتدذذمعبة نلذذ  اتسذذلع خاتخذذلمات ، خعحقذذق اتعلاتذذة اتدذذمعبية ، خعسذذانل نلذذ  نمسذذا         

 . اتف اجيم 

تية جزح منا جنظي  أمكة ج ارة اتب زئة ، مذلا  كتا لل الهبتام ااتتنظ مة اتمس

اتبعيلة جتاما نا لي ان   لخ " كماجيا اتفل س"عتاا تت م لل جبعام  أب  ا ل انظام 

رقااة اتلختة ، خم  ج ارة اتب زئة ج  اقبما  تظذام جلعذل خهذ  تظذام مطبذق مذ  كذ  مخل        

ل عذب  مبحذا نل مذا    اتعات  عق م نل  خ ع قمص ملمج م  ماكينة اتاا يم م  ك  محذ   

نلال مأم ر اتدمائ  خعسذ   نليذا كذ  اتتعذاملات اتب ارعذة خاتفذ اجيم ات ذامرة نذا         

 . اتتح  

خلجتعذذت كذذ  اتلراسذذات خآراح اتخبذذماح نلذذ  لل جذذزحا كبيذذما مذذا اتعذذامليا مذذ  

القب ذذام اتتذذ ازي لجبذذمخا نلذذ  هذذ ا اتطمعذذق ، تبي ذذة  ذذع اات ن ذذلار اتت امقذذات         

تلفسام افماري تل ماز اتحا م  ، خلتذا مذ  اعذض الأأيذال جاذ ل      خاتبمانيص لخ تبي ة 

جالفة القب ام اتت ازي لنل  ما جالفة اتدذمائ  ، اسذب  اتم ذاخي اتتقلمذة تلتحليذات      

 . خ يمها ما ات مات تتنع جحمعك لي مناخي  لس 

خميتذذا علذذ  تتذذ ذل تلتع قذذات اتبذذ  ج اجذذا ل ذذحام اتتشذذمخنات ات ذذغيمة لخ      

خ اتتب سذذذطة ننذذذلما عب جمذذذ ل تلأجمذذذزة اتتسذذذئ تة نذذذا اسذذذبخمال     مبناهيذذذة ات ذذذغم ل 

نلذذ  ذمذذة : "مذذا علذذ   3/01/2106اتبذذمانيص أيذذ  تشذذمت  ذذحيفة ات ذذبا  ابذذارعو   

لتذف جنيذا مذ      31اتبحقيق عم لها  بام رمذض اتم ذمة تذ  ماذمت جعتذ  مشذمخنا اذـ        

اتبشذذمت مذذؤنما اتذذلن ات اتت جمذذة تلشذذبام تلبذذلح مذذ  مشذذمخنات  ذذغيمة ،    !  م ذذم 

لتذذف جنيذذا اتبذذ  عذذلمعما اتتمذذاجمخل  يذذم  31خ ذذمم ل ذذحام ذتذذك الج ذذاس اتتدذذ  ااتذذـ 

اتشمنييا تستاسذمة اتم ذمة تلخذمخل مذا م ذم لمذلا مذ  ات  ذ ل نتذ  لخرخاذا ، خمذ             

اتتقاا  عبلخ   ت ما نا  ا ج ماة الح اتتشمخنات ات غيمة  ائبا ، نا ة م  ظ  

" ات ذبا  .. " اخي خمحسذ اية خرخجذيا   اتتع قات ات عبة اتب  ع اجم تما ما مسام خر

 . ر لت ق ص م ت نة ما اتشبام ات عا جعم  ا تت ان  جلك اتتشمخنات 

 . خلتت ساكت " اتم  ة"اذه  تلح  لخ اتتحامظة خاممع  -0
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 . نشال جعلي .. اممع تتفبش اتبت عا خاتبيئة خاتبيطمي  -2

 . خعشيش ابلاش .. عاك  خعشمم خعلبم " .. اتبا ا" -3

لأأيذذاح خت ذذال جفبذذيش خلمنذذاح  ذذم ة عطذذارمخل اتتشذذمخنات       م ظفذذ ل مذذ  ا 

 " . اتب ارع "ات غيمة اـ 

تت اجمذذة جلذذك اتظذذاهمة عبتدذذ  مذذ  اتعتذذ  نلذذ  السذذبتا  تشذذااخي اتعذذامليا مذذ   

اتقطذذا   يذذم اتمسذذت  خخ ذذع نطذذة نتذذ  تتعات ذذة جلذذك اتتشذذالات ، خسذذمنة اجخذذاذ         

منيذة ، اانببذار جلذك اتذ رش     قمارات تبيسيم ن لار اتبمانيص ، خج ن  اتت اجمذات الأ 

جتد  قيتة مذ  القب ذام ، خجفبذب  ايذ ت لسذم خ ذبام كديذمعا ، خع ذ  اتحفذاظ نليمذا ،           

خاتعتذذ  نلذذ  مم مذذا مذذ  القب ذذام اتمسذذت  ، لل  ذذ  قطذذا  اتتشذذمخنات ات ذذغيمة         

لجمذذزة سيسذذم  مذذ  أذذ  الأزمذذة ، نا ذذة نذا جبنذذت    اتقطذذا  اتمسذذت    خاتتب سذذطة نتذذ   

 . يا تب ميق لخ ا  جلك اتتشمخنات خاتتنش ت اتحا مة مشمخنا ق م

 

 : مقترحات العلاج 

القب ام  يم اتمست  تيم ااتظاهمة ات لعذلة نلذ  اتت بتذع اتت ذمي ، ختانذا م جذ م        

من  سذن ات كنبي ذة تسذلبيات تتذ ذل اتبنتيذة اتتسذبخلمة مذ  م ذم نلذ  مذلار اتسذن ات            

معة ، لخ جنتية ملل اتتحامظذات  اتتا ية ، أي  كال عب  اتبمكيز نل  اتتحامظات اتحد

 . ، خنهتال ما نلاها خنا ة اتمعف 

كتا كال جعسف افمارة اتتحلية خاتبشار اتفسام ميما مامعا لتبشار القب ام  يم اتمست   

 . 

قبم  م ت نة ما افجماحات جسانل نل  اسبيعام ه ا اتنشذاط خجح عذ  ات ذزح    اخت تك  

 : جببل ر ميتا عل  الأكبم منا نت  القب ام اتمست  ، خ

ع ذذ  لل عنظذذم نتذذ  ن ذذلا  القب ذذام  يذذم اتمسذذت  مذذا منطذذق ات باعذذة خجحسذذيا     -0

اتح يلة اتدمعبة تلبلام مقط ، ختاا لال ما الأن  م  النببار لل ه ا اتقطا  ععذل  

محسذ  مراسذات لجمعذت منذ  سذنبيا ،      . اتتشغ  الأكبم مذ  سذ ق اتعتذ  اتت ذمي     
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مذا اتذلانليا ات ذلم نتذ  سذ ق      % 23ع ظذف تحذ     جبيا لل القب ذام  يذم اتمسذت    

اتعت  اتت مي ، خااتبات  لال ما ن ما  اتعامليا م  ه ا اتقطا  خالسبتا  نتذيم   

 . م  افجماحات اتب  عقبم  لل عب  اتبعام  اما معم  تدتم  نت  القب ام اتمست  

م جيسذذيم نجذذماحات اتبذذمانيص ، خنفذذض اتمسذذ م اتخا ذذة اتنشذذ ت القب ذذام  يذذ     -2

اتمسذذت  ، أبذذ  عبسذذن  تمذذ س اتتنشذذ ت لل جندذذ  نتذذ  القب ذذام اتمسذذت  ، خجقذذلع      

 . اعض اتح امز ما قب  اتحا مة ، مد  جخفيض اتبأمينات الجبتانية تلعامليا

جفعي  مخر الأجمزة اتمقااية اشا  لكبم ، خن مة الأجمذزة الأمنيذة تتتارسذة مخرهذا      -3

  اتقيام الخرها تتنع اتتتارسات اتخا ئذة  اتتن ط اما م  مسانلة الأجمزة اتمقااية م

خمذا جمذة لنذم  لاذل مذا جفعيذ  مخر       . ما قب  مؤسسات القب ذام  يذم اتمسذت     

اتت بتع الأهل  ، خجشذ يع جتعيذات أتاعذة اتتسذبملك ، خات مذاز اتحاذ م  اتتعنذ         

ام ا ات ات  اب نية اتت بتع اخط رة  يام ا بما ات ات حة خاتسذلامة تتنب ذات   

 .  يم اتمست   القب ام

جخفذذذيض هذذذ امش اتدذذذمائ  نلذذذ  ل ذذذحام اتتشذذذمخنات ات ذذذغيمة خاتتب سذذذطة   -4

خاتتبناهية اتب  جتدذ   اتذ  تشذاط القب ذام  يذم اتمسذت  ، أبذ  عذبتاا ل ذحام          

هذذ س اتتنشذذ ت مذذا التبقذذال نتذذ  القب ذذام اتمسذذت  ، خلل جبذذ مم نذذلمات م ذذلحة      

طة القب ذام  يذم اتمسذت  ،    اتدمائ  خمأم رعما االأسذ اق اتبذ  جنبشذم ميمذا لتشذ     

 . خجببع ل ماق اتبعام  ميما أب  عتاا  تم  نت  اتت بتع اتدمعب  

ثتة نام  تفس  مم  ه  نع ال رساتة نت  اتعذامليا االقب ذام  يذم اتمسذت ، اذأل       -5

اتلختة تيست  له  خلتما ل جطارمه  ، ختانما جسع  تبقنيا خ عم  خنمنذاتم  نتذ    

، خلتمذذا سذذبا ل مذذ  نذذلمبم  نبذذم لجمزجمذذا خمؤسسذذاجما منظ مذة القب ذذام اتقذذ م   

 . اتتبعلمة 

ننامة اح  قذات ل اتبانذة ات ذائليا ، خقذات ل اتتحذال اتعامذة ، خقذات ل اف ذغالت ،          -6

خاسب لار قات ل م أل تبقنيا لخ ا  ك  اتحالت اشا  سلي  خنجماحات اسيطة ، 

ات اأت انما اتتخبلفذة  خرمع اتقتامة خجخ يص لماكا تعماات اتتأك لت خاتتشمخا
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مع ج ميم م امر تلاممااح خاتتياس خات مق ات ح  مذع مظمذم جتذات  مذا أيذ       

 . اتشا  خاتتعلات اتتسبخلمة

اتبعام  اممق خنتساتية مع ك  اتتنش ت اتب  ت  جلن  منظ مة القب ام ال ال جد   -2

اتمقااذة  )ك  اتبخ  ات نل  مسذب   ات تم رعذة ا ذلاخل  ذممعة تلتنذا ق جدذ        

/ اتحتاعذذة اتتلتيذذة / ات ذذحة / اتتحليذذات / ات مذذاز اتتمكذذزي تلتحاسذذبات / فمارعذذة ا

خجقنذذيا لخ ذذانم  مذذ  لمذذاكنم  مذذا أيذذ  جذذ امم اتتسذذبنلات لخ اتتبذذاتغ    ( اتدذذمائ 

اتتطل م جح يلما نل  لل عب  اتتحاسبة اأثم رجع  خعمان  جطبيق رخ  اتقذات ل  

 . خننطاح ممص لسباتال اتتلاأظات 

 ذذغالت الأر ذذفة خاتشذذ ار  سذذ اح كاتذذت  ذذمكات ج زعذذع سذذيارات لخ      محاسذذبة ا -8

مقاه  لخ  يمها اشا  مبحدم خهذ  سذلام قيتذة تلأأيذاح مناسذبة خمعق تذة خاشذا         

 . منظ  ل ععيق خل عؤثم نل  أمكة اتتمخر 

خه  اتقدية تب  جأج  م  اتتمجبة الأختذ  خاتتسذببة تبعذل هذ ا     : اف لا  اتدمعب   -9

خنجبذذا  سياسذذة  ذذمعبية جسذذم  خجخفذذف الأنبذذاح نذذا جلذذك     . ة اتقطذذا  نذذا اتمسذذتي 

 : خعتاا لل جق م اتتنظ مة اتدمعبية ات لعلة نل  ا ج   ، اتتنش ت

 . نلاتة اتع ح اتتحلم نل  اتتنش ت خمقا تلتقلرة اتباليفية تا  منشأة  

راط نتلية افنفاحات اافتباجية خنلق ممص اتب ظف أب  ل عذب  جتييذز ات أذلات     

ة اتح   م  اتقطا  اتمست  خاتب  م  ات اقع ل جحبال نت  مد  هذ س افنفذاحات   كبيم

 . م  أيا لل اتتنش ت ات غيمة م  اتقطا   يم اتمست  لأ ل تم س افنفاحات 

نتلية اتبقلعم اتدمعب  لال لل جذب  ا ذ رة مخرعذة خنذلم التبظذار تفبذمات   علذة         

أذذذلات اتتتل كذذذة تمذذذ ا اتقطذذذا  ،  جبذذذماك  مذذذا نلاتمذذذا الأنبذذذاح اتدذذذمعبية نلذذذ  ات  

خالسبنام نل  معاعيم أقيقية م  نتلية اتبقلعم خاتبعل نا لسذل م اتبقذلعم ات زامذ     

 . ات ي عحلم م  ات اقع خنل تفبا اتميئات اتدمعبية

 : اتحل ل اتخا ة اقداعا اتعتاتة  -01



 
 

22 

 خجشت  ه س اتحل ل ج ميم ات   اتتلائ  تلعتاتة م  جلك اتتنش ت ما أيذ  جذ ميم  

مظلة اتبأمينات الجبتانية تلتشذبغليا مذ  جلذك اتتنشذ ت خالرجفذا  ااتتسذب   اتتمذاري        

مذا اسذبغلال ل ذحام الأنتذال سذ اح مذا أيذ  سذانات اتعتذ  اتبذ             بمذا تلعتاتة  خأتاع

 . نل  اقية أق قا اعدطلع اما اتعام  م  اتتنشأة خ تال أ  ت

 : ج ميم اتبيئة اتتناسبة تعت  اتقطا   -00

ل عذذب  اسذذبخلام لمخات اتسياسذذة اتنقلعذذة خاتتاتيذذة مذذ  جميئذذة اتبيئذذة      خعق ذذل امذذا ل 

مالأمم ل عقب ذم نلذ  اف ذلا  اتتذات  خاتدذمعب       . اتتلائتة تعت  ات ألات ات غيمة 

مقذط خنتتذذا اتقيذذام اعتليذة ن ذذلا  مؤسسذذ  خنجبذا  سياسذذة اقب ذذامعة  ذاملة جمانذذ  كامذذة     

 . تية تبعت  جحت نطة اتعت  اتمست  الأاعام اتب  جست  ااتبقال اتتشمخنات  يم اتمس

خجعل قدية جذ ميم اتحذ امز مسذأتة نلذ  مرجذة كبيذمة مذا الأهتيذة مذ  تقذ  هذ ا            

خل عتاذذذا جذذذ ميم اتحذذذ امز خهنذذذا  لمخات   . اتقطذذذا   ذذذتا منظ مذذذة اتعتذذذ  اتمسذذذت    

 . تلسياسات القب امعة جبعارض لثارها خجبناقض لهلامما 

  ات األ اسذيارة جشذبا ماببذات اتقذماحة تل تيذع      ال جتد  اتل ال اتتقبمأة تظام اتشبا -02

اتتبحمكذذة ، خجبسذذع هذذ س اتسذذيارة تاذذ  متدلذذ  ات مذذات خاتت ذذات  خالأجمذذزة اتبذذ        

جبشذار  مذ  ن ذلار اتبذمانيص خاتدذمائ  خاتشذمامات ات ذحية خاتحتاعذة اتتلتيذذة         

 . خنلمات ات مق خاتتياس خاتاممااح خاتغاز خاتبليف تات 

 ة  رة ما نقذل افع ذار اخ اتتلايذة خ ذ رة مذا اطاقذ      : ال جبلل افجماحات اطل   -03

اتذذمق  اتقذذ م  خجبذذلل اتخطذذ ات اتتبسذذطة اذذلا جعقيذذلات خجقذذلع  كذذ  اتبيسذذيمات احذذ    

 . خ لق خ فامية 

جسبتم ه س اتسيارات   ال اتعام نل  مسب   الأياح خاتتماكذز خاتقذم  خاتن ذ       -04

ارعو ن ذلارها خل م ذال   الا اتقطا  خعبلل اأبسام ك  اتخلمات خاتبمانيص ما جذ 

تلمج   تل ذال خل اتتسذئ تيا خل جلانذ  خل مبذاخ  أذ ل اذلح اأبسذااما مقذط مذا          

 . جارعو ن لارها 
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ما م ائل ه ا اتنظام    القب ام اتت ازي تلمست  خزعامة أ ذيلة افعذمامات مذ      -05

جتيع اتن اأ  ، خاع  اتطتأتينة م  تف س ات تيع ، خاأسذاس اتتذ ا ا اأتذا جذزح     

جأج  نتيذا  اتت بتع نامت تا أق ق اتت ا نة خلل اتلختة جسع  تماأبا التي  لتما  ما

 . خل جنبظم ذهااا نتيما

 : خها ه  اعض اتنتاذل تب تعات  نانية سقطت ما أسااات اتحا مة 

 ( : اتعام ة ، ااس س)اتقلي اية  -0

خر ة م نع خ 611ملاتا ، ع جل اما ما عقمم ما  351جقع نل  مساأة : اتعام ة 

آلق  ذذذخص معظتمذذذ  ععتذذذ  مذذذ  م ذذذالت   5 ذذذغيمة  يذذذم ممن ذذذة ، خععتذذذ  امذذذا  

اتتسذذب كات خاتت اسذذيم ، خنتبذذال اتذذزخ  خاتتف ذذلات خالأسذذيال اتتعلتيذذة اتتسذذبخلمة       

 امذ  اتسذيارات، كتذا ج جذل ميمذ     " اتتسذانلعا "فقامة هياك  اتت اتع خخاقيات الرج ال 

ات اتبلاسذذبيك ، خكاتذذت مذذا ل ذذمم    م ذذاتع تعذذ  ل فذذال خلمخات الاسذذبياية مذذا مخلفذذ     

ب   سذ  الأقطذال خاسذبخلامما    عذ ، أيذ   امذا اتتنا ق اتب  ج   بط مخلفذات تلتسبشذفيات   

ب   سذذلما خجسذذييحما خنتذذ  نلذذ    عذذكحشذذ ة تلعذذ  الأ فذذال ، خلعدذذا اتسذذمت ات اتبذذ     

 . الاسبيك منما 

آلق خر ة خم نع مخاتف ، لكبم ج تع تب ذنيع   01جد  ما عقمم ما : ااس س 

تاذذاالات خالأسذذلا  اتامماائيذذة اتتدذذمخاة خ يذذم اتتطااقذذة تلت ا ذذفات خجقذذ م ابقليذذل       ا

اتعلامات اتب ارعة تابم   ذمكات نتبذال اتاذاالات ، أبذ  نتمذا لتحقذت  ذمرا خنسذائم         

 . خاسعة تما 

كتذا ج جذذل ميمذا خرش تبذذلخعم اتتخلفذات اتطبيذذة ، خ ذمم خ ذذ  اتتعذامل ، نا ذذة      

 . اتنحاس تبممعبا نارل م م 

 ( : اتبساجيا)فستانيلية ا -2

م ذنع خخر ذة ، ل لبمذا  يذم مذمنص ،       611جدذ  أاتيذا   : منطقة اساجيا افستانيلية 

نامذ  ،   6111مليار جنيا ، خععت  اما لكدذم مذا    25خج   اسبدتاراجما تتا ل عق  نا 

خجد  معظتما م اتع معلتية خالاسبياية ، خكاتت مخ  ة م  اتبلاعة فقامة مشمخ  
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 لل اتحا مة مشلت م  جلايم اتتياس اتتطل اة تلزرانة ، مب  ه مهذا خجح تذت   زران  نل

 . نت  منطقة تلت اتع اتعش ائية مخل جمانيص 

  -( :، لجا  ميت  تم ، تبمخس)اتلقملية  -3

جعل لكبم ج تع ت نانة الأخاتذ  اتتنزتيذة اتت ذن نة مذا نذام الأت منيذ م ،       : ميت  تم 

ش اتتمن ذذة خاتتلبزمذذة ااتت ا ذذفات ، نل لل   ر ذذ  خجذذ م نذذلم مذذا اتت ذذاتع خاتذذ ر    

 . ل لبما نش ائ  خل عح   نل  لي جمانيص 

أي  نتتم  ععبتلخل م  نتباجم  نل  نممة الأت مني م ر   لل هذ س الأخاتذ  عشذبمط لل    

 . عب  ج نيعما ما لت مني م نات  اتنقاخة أب  ل جبفان  م امس مع الأ عتة 

تحل عذات خاتشذذاي خاتسذ ائم خمنب ذذات   ائيذة لنذذم     ل ذذممها منذا ق ج ذذنيع ا : تبذمخس  

 مخاتفة تلت ا فات خجحت نلامات ج ارعة مدمخاة 

 ( : لجا)قم  مماص خكفم  مق ، خاميلة ، خسن يل 

 : اتس ام اتيلخي 

 01لت ال علخعة خنلم  5الل مشمخ  اتس ام اتيلخي اتس ل اتع    اقمعة مماص اعلم  

 . انات نل  تفقة مؤسسة اتعنات  

 . ل مق نل  اتتشمخ  ت نة اتزكاة الماص  

مرم اتتشذمخ  اتفبيذات خراذات اتبيذذ ت نذلال مبذمة جلرعبيذة ملم نذذة الأجذم مذا رجذذال          

الأنتذذال خننذذل خ ذذ ل اتتبلراذذة نتذذ  مسذذب   معذذيا مذذا اتافذذاحة عذذب  ج زعذذع الأتذذ ال         

 .، اتت ام اتخام ، خجس عق اتباجم تلما بات م  اتعت  ما منازتم  م اتا 

لتذف   251مبذلراا املسذتال    041تذ ل خ  26تتشمخ  م  اتقمعة أب  خ   نتذ   اتبشم ا 

 . جنيا 

كفذم  "، خامبلت نت  قذم   " مماص"ج ات ات نانة ات انلة نلما كبيما ما ساال قمعة 

، خجطذ رت ات ذنانة اشذا  كبيذم أبذ  الاعذة       "  مق ، اميلة ، خسن يل مذ  ممكذز لجذا   

اتقمعة معمخما تذل  نبذماح  ذنانة اتسذ ام     اتبسعينات ما اتقمل اتتا   ، خل ب  اس  
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م  م م ، خمنلت ات تعيات الأهلية نل  اتخط اتسانلة الأهات  تلعت  م  جلك اتحممة 

خجنتيبمذذا ، نذذا  معذذق جذذ ميم ممنلسذذيا مبخ  ذذيا تلب ذذتي  ، تي ذذ  نذذلم اتنذذ لت       

ا ت ل ، ما ماا اتقمعة ما اتتشذاركة مذ  معذارض مختيذة مذا اينمذ       011ااتقمعة نت  تح  

 . معم ال تظتبمتا رئاسة ات تم رعة 

 : اتشمقية  -4

، اتبااعذذة تتمكذذز لاذذ  كبيذذم اتحامظذذة " قمعذذة اتقمامذذ ص"زرانذذة خ ذذنانة اتبذذممي مذذ  

اتشمقية ، اتب  ا بممت تسذن ات   علذة ازرانذة خ ذنانة خرق اتبذممي، اتذ ي اكبشذفا        

هتذال مذ  آل   اتت مع ل اتقلماح خمخت ا نليا ق ص أياجم  ، عتبزل نبق اتبذارعو خاف 

 . خاأل ، اعل لل جله رت جلك ات نانة خل بحت م   معقما تلاتلثار 

ات مم لل جطأ قلما  اتقمعة جبنس  نبق اتبارعو اتت مي اتقلع  اتذ ي اسذب  نت معاتتذا    

ا نذلة لملتذة   م  اتاديم ما اتتنذازل خاتشذ ار  خ ذ ل تلأرا ذ  اتزرانيذة اتبذ  جبخللمذ       

 . منزرنة انبات اتبممي

 : نا تة ات نانة ااتلتبا  –ممياط  -5

جبماجذع  ذنانة اتسذفا مذ  مميذاط اعذل جسذمع  اتعتاتذة خارجفذا  الأسذعار           : نزاة اتبذمل  

 ذم ر ،   6، خل حام اتتماك  عبماجع ل نا نجماحات ات ياتة اتلخرعة كذ   % 311

خاتب ار اسبغل ا جع ع  ات نيذا تممذع الأسذعار ، خل ذحام اتذ رش ععم ذ تما تلبيذع اعذل         

السبتمار خجعل  نانة اتسفا خاألة ما ات نانات اتعمعقذة اتبذ  ج ارثمذا    ن زه  نا 

 . م ا ن  ممياط نا لجلامه  أينتا كاتت م  م لها 

 : اتتنيا  -6

اسذبطا   ذاتع  اتفخذار اذملس مذال  ذئي  مذا اتطذيا خاتبذبا خجذمام           :  نانة اتفخذار  

 ذ   اتتحامظذة ،   اتفمل لل عشال ا منب ات علخعة مبعلمة الأ ماض اتتنزتية م  قم  خت
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 : ا رسعيل  -2

 . ات نانات اتحممية اتيلخعة ، عبطلع ل تبس عق منب اجم  ا اتعامل ل

 : س هال  -8

 نانة اتنسيج اتيلخي ، جحبال تبط عمها خاتنساج ل عنا لخل لجمزة اتلختذة جذ ميم   

 . معارض تبس عق اتتنب ات 

 : كفم اتشيو  -9

اتيذذلخي خكذذال " ات ذذ الال"ا ذذبممت ملعنذذة مذذ ة قذذلعتا ا ذذنانة اتالذذي  خاتسذذ ام خ  : مذذ س 

محبذمميا مذ   ذنانبم  مخل ذيا مذ  نتلمذ  ، تاذا        .  ها ما لممم  ذنا  اتعذات     اتع

أممبم  ل بحت ا ل نل  خ ك التذلثار ، اعذل لل جمكمذا اتعذامل ل امذا ، تبي ذة نهتذال        

اتحا مة تم  ، خنلم جطذ عم أذممبم  ، خ ذزخ اتتنب ذات ات ذينية تلأسذ اق اتت ذمعة ،        

مذا  % 85ات نانة مذ  م ذم ، خكذال ععتذ       اعل لل كاتت اتتلعنة خاألة ما لكبم قلا 

ما نتبال م م مذا اتالذي  خاتسذ ام اتيذلخي     % 22لانائما م  ه س ات نانة ، خجنبج تح  

اتتعمخمة اأتما أممة اتفا خات خق اتمميع ، خاتتسب أاة ما خأذ  اتطبيعذة   " ات  الال"خ

 . اتت معة 

جحذبف   " مذ ة "ا زاتذت  خر   ن لاق نشمات ات رش اما خجسمع  اتتئات ما اتعذامليا مذ  

اذذبعض مذذا ه عبمذذا ، مبت ذذمم لل جطذذأ لقذذلام زائمعمذذا لرض اتتلعنذذة ، جسذذبقبلم  نشذذمات  

، ااف امة نت  اتس ام اتيلخي خاتالي  اتتمس م اإجقذال كبيذم   " ات  الال"اتل أات اتفنية 

، خالتسات منية نالانية ، ااامة ل ذااتا خلت اتذا ، كتذا عنبشذم مذ  اعذض  ذ ار  اتتلعنذة         

لم مذذا اتذذ رش ات ذذغيمة ، جدذذ  نشذذمات اتعتذذال مذذا مخبلذذف الأنتذذار ، عسذذبقبل تك   نذذ

 . احفاخة 

 : ان  س عف  -01

" اتالذي  "تطاتتا ا بممت محامظة ان  سذ عف ا ذنانة   :  نانة اتالي  خاتس ام اتيلخي 

خاتس ام اتيلخي ، من  سبينات اتقمل اتتا ذ  ، خااتبحلعذل مذ  مبذمة اتذمئيم جتذال نبذل        

، اتبااعذة تتمكذز تا ذم ،    " اتشذناخعة "لتشأ م نعا تلس ام اتيذلخي اقمعذة    اتنا م ، ات ي
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 تال اتتحامظة ، املق جلرع  اتتبسمايا ما اتبعلذي  خالأميذيا مذا ات نسذيا نلذ  جلذك       

اتحممة اتتب ارثة نبم الأجيذال ، خنتبذال ت نيذات مذانمة مذا اتسذ ام خ ذلت تلعاتتيذة ،         

نات ، اسذب  الأزمذات اتتاتيذة ، ثذ  ايذع اتت ذنع       قب  لل عب  ن لاق اتت نع انماعة اتبسعي

 . تيبح ل نت  منازل خمنطقة سانية 

خاتبشمت أممة  نانة اتس ام م  منا ق مخبلفة ما اتتحامظة تسذن ات   علذة ، أبذ     

الغذت لخجمذذا مذذ  منب ذذف اتبسذذعينات ، خا ذذبممت اتعلعذذل مذذا اتقذذم  امذذا ، خمنمذذا قذذم   

، نل لتمذا ااجذت ا ل ممذلمة اذـ     " سذيا اتخدذماح  ل ذتنت ، خانذ  زاعذل ، خمطيذمم ، خنهنا    "

، اعل لل ه مها ل حااما ، تبي ة ارجفا  جااتيف افتبال ، خمشاك  اتبس عق " التلثار"

خاتس ام ات نان  ، متا لم  نتذ  جذله رها   " اتت كيت"، خاتبشار اتبلائ  اتمني ة ما 

ا اتتذ ا نيا ، تلعتذ  امذا ،    خن اابما احاتة ما اتمك م ، اعل ال كال عقب  نليما كديذم مذ  

، اتبااعذة تتمكذذز تا ذم ، ل ذذمم منطقذذة   " انذ  زاعذذل "خجدذ  قمعذذة  . لخ تشذماح اتتنب ذذات  

ت نانة اتس ام م  ان  س عف ، أي  جنبشم جلذك اتحممذة مذ  اتعلعذل مذا منذازل اتقمعذة        

نلذذذ   ذذذا  خرش  ذذذغيمة ععتذذذ  ميمذذذا مئذذذات الأ فذذذال خاتشذذذبام ، نا ذذذة اتفبيذذذات ،    

مات ا  مئات اتخي ط ، تنس ما اشا  هنلس  ، نل  جماز لخ ماكينة ع طف ل لمام نش

، تبخذذمل مذذ  اتنماعذذة سذذ امة علخعذذة رائعذذة اتشذذا  ، جبذذا  اذذ لق   " اتنذذ ل"علخعذذة جسذذت  

 " . مشاك  اتحممة جملم اتعامليا اما خل حااما"نل لل . ات نيمات 

 : لسي ط  -00

اتنامرة اتب  جقاخم التلثار، خه   ه  نأل  ات نانات اتيلخعة اتنسائية" : اتبل " نانة 

نبارة نذا  ذا  نذاص مذا ل ذاال اتبطمعذز نلذ  اتتلااذم تخيذ ط كاتذت مذ  اتتا ذ              

م ن نة ما اتفدة لخ اتذ ه  خل ذبحت ا ل مذا اتحمعذم خات ذ ق ، خلتذ ا  لنذم         

ما اتخي ط اتقيتة ، خنلذ  اتذم   مذا لل لسذي ط كاتذت مذا اتتحامظذات اتقليلذة مذا اذيا           

يل اتب  ا بممت احممة اتبل  من  زما اعيل ، خكامت جنقمض م  لخانم محامظات ات ع

، زخجذة اتذلكب ر سذليتال أذزعا ،     "ة اتشعمات نزعز"الأراعينات ختاا لنامت نأياحها 
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لخل رئذذيم ت امعذذة اسذذي ط ، خاعذذل لل ل ذذب  خزعذذما تلدقامذذة اتبقذذ  نتذذ  اتقذذاهمة خج قذذف  

 " . ايت اتبل "ل ز ل ل اإتشائا مشمخ  اتبل  تيعيل نأياحس اتفنال اتبشايل  سع

 : اتبحيمة  -02

 : خجح علما تباال هات منية " أ م اتستم"افاعامعة خ نانة 

م  م اجمة كسذام ل عذمأ  ، لنلذا نذلم مذا  ذبام اتبحيذمة اتبحذلي ، خاذللخا مذ  نأيذاح            

اعذلما ل ذام ا نتيذا    " اتح ذيم اتسذتم  "ممنة آاائم  قبذ  لل جنقذمض ، خنذامخا نتذ  نتبذال      

" الأاعامعة" معة ، أ تبا نت  ت أات منية ، مخمج ا ااتتنب ات ما ألخم قمعة تتسة ن

اتديقة م  ممنم ر ، تب   نت  آماق اتعاتتية ، اعذلما لقذت ت أذات اتح ذم اتتزنممذة      

 . نقبال كبيما م  نلم ما اتلخل اتعماية خاتتلل اتسياأية م  م م 

سذع ، أبذ  خ ذلت نتذ  أذل اتحلذ        كاتذت لألاممذ  جب  " الأاعامعذة "خمع كذ  ت ذا  تشذبام    

تلأرقام اتقياسية ، اعل ج تيتم  جاال هات منية ما اتح م ، " جينيم"الن ل م س نة 

منق  ا نليما آعات اتقمآل كاملا ، ما كال مامعا تعلم ما لهذات  اتقمعذة لأل عسذيمخا نلذ      

. ا جتامذا  تفم اتلري ااتبتمم نل  ات نانة اتبقليلعة تلح يم ، اعذلما انبفذت اسذبخلاماج   

، هذذ ا مذذا عذذماس  ذذنا  اتح ذذم ات ذذلم مذذ  قمعذذة " تحذذا ت ذذنع اتفذذا خاتبذذمام خالأ ذذاتة"

كيلذ مبمات نذا    4، خر ذ  لتمذا جبعذل مسذامة     لتذف تسذتة اقليذ     21ا اتـ عب اخز نل سااتم

ت حت م  ممض استما كقمعذة منب ذة مذ     " الأاعامعة"قل  ملعنة ممنم ر اتحي عة ، مإل 

   اتعلعل ما اتحمق خاتتما الأنم  اتبحيمة ، نا ة لتما جد

 

 الاقتصاد الأسود : النوع الثاني 

- :خعطلق نليا 

 . اقب ام اتظلام  

 . القب ام اتسمي  

 . اقب ام ات معتة  

 . القب ام اتتشيا  
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 . اقب ام جحت الأرض  

 . اتس ق اتس ماح  

 . ه  نت   يم  معف ، خج ارة  يم مشمخنة م ممة خمخاتفة تلقات ل 

لم نلمات لخ عباجم م  سلع  يم مشمخنة قات تا مدذ  ج ذارة الأسذلحة ،    خه  عق

سمقة ا ثار خايعما ، خ باات اتم اخي ، ج ارة الأنداح اتبشمعة ، اتبممم اتدذمعب   

 . خعست  القب ام الأس م ، لخ اتتشيا لخ اقب ام ات معتة 

دذمخات  خهنا ااتطبع عبذمز مخر نتليذات  سذي  الأمذ ال اتبذ  جسذبملق جعظذي  ات       

اشا   يم مشمخ  نا  معق ننفاح  بيعة خه عة الأمذ ال اتتح ذلة مذا لتشذطة  يذم      

 . مشمخنة فمناتما  تا اف ار اتتشمخ  

ه ا ااتببعية عق م نت  ننلائا  عار اتغاعذة جبذمر ات سذيلة اتبذ  جعذل جذ هم اتتبذلل        

ب ذذام اذذ  اتتياذذاميلل  اتشذذميم ، مب ذذاخز اتقذذات ل جذذائز  ذذتا تطذذاق هذذ ا اتنذذ   مذذا الق  

 . أبت  م  اعض ل ااتا مد  ج ارة اتتخلرات خج ارة اتبشم 

 : دور التكنولوجيا في توسيع نطاقه 

سذذاه  اتبطذذ ر اتتبسذذار  مذذ  م ذذال اتبان ت جيذذا خخسذذائ  الج ذذال خجح عذذ          

الأم ال نبم التبمتذت ، خمذؤنما اسذبخلام ات ذ الت مذ  اتذلمع افتابمختذ  مذ  ج سذيع          

 . لسيتا مع جزاعل اتسمقات اتب  جب  نبم التبمتت تطاق القب ام الأس م 

خمذ  ات قذت اتذ ي ج جذل ميذا قنذذ ات  ذمنية معمخمذة ناتتيذا تبح عذ  الأمذذ ال ،          

خنقل خنجتام ات فقات ، جبق  هنا  ت ام  تتتارسة الأتشطة اأ اال  يذم مشذمخنة مدذ     

تعلعذل مذا   اتن   افتابمخت  ، خخج م  مكات ستسمة خهتية تلب ذارة مذ  اتعتذلات خا   

 . الأ  ل خاتب  جسبملق جتع الأم ال نا  معق اتخلا  

ميتا  ملت  مكات خان   نتليات قم نة خك تك م اقع تحا مات أ ل اتعات  

 . نتليات متاثلة لأ ماض مبعلمة تاا عبق  تما ماج رة اقب امعة م  اتنماعة 

 

 



 
 

85 

 : آثار الاقتصاد الإجرامي 

  اتحيذذذاة القب ذذذامعة خالجبتانيذذذة  نل هذذذ ا القب ذذذام عذذذؤثم نلذذذ  كذذذ  ج اتذذذ   

 : ة ، خت كم اعض ه س الأ مار خمنماخاتسياسية خاتفامعة خنل  م ت نة اتقي  الأنلاقي

نل هذذمخم خجممعذذ  )جبعذذلم لخجذذا اتدذذمر خمنمذذا  : مذذ  اتت ذذال القب ذذامي   -ل

الأم ال عؤمي نت  اتبأثيم اتسلب  نل  اتحمكة السبدتارعة خعؤمي نت  اتخفاض معللت 

عؤمي نت  زعامة معللت اتبدخ  تبي ة جعتذي  افتبذال السذبملاك      –  اتلن  اتق م  تت

عؤمي نتذ  آثذار سذلبية نلذ  آتيذة نتذ  سذ ق         –خعؤمي نت  س ح ج زعع اتلن  اتق م   –

خعبمج   –خعؤثم سلبا نل  نن م اتتنامسة خاتما  خلسعار ات مق  –الأخراق اتتاتية 

نتذذ  نذذلم جقذذلعم اتابلذذة اتنقلعذذة اتلازمذذة لخ قيذذاس      نلذذ  هذذ ا القب ذذام نجذذماحات جذذؤمي   

خعفقذل اتنظذام اتدذمعب  اتغاعذة اتبذ  خجذل مذا لجلمذا لأل          –معللت اتمكذ م اشذا  مقيذق    

 ( . اتو... اتغبا اتدمعب  سيزمام نل  اتعامليا م  القب ام اتمست  

نل القب ام افجمامذ  خنا ذة  سذي  الأمذ ال عذؤمي      : ا ثار الجبتانية  -م

اجسا  اتف  ة ايا الأ نياح خاتفقماح خزعذامة اتبفذاخت الجبتذان  اتبذ      )شا  مبا م نت  ا

عذب  الابعذام  ذيئا مشذيئا نذا اتعتذ  التبذاج          –عتاا لل جؤمي نت  ا طمااات سياسذية  

اتبشذذار تذذ امي اتقتذذار خالأنتذذال اتذذلا    –( آمذذة اجبتانيذذة )خااتبذذات  جذذزمام اتبطاتذذة خهذذ    

نلذ  مذ  منظ مذذة اتقذي  الجبتانيذة خزعذذامة معذللت ات معتذذة       نتباجيذة خااتبذات  أ ذذ ل  

 ( . اتو.. خازمعام لنلام اتت مميا 

اسذذذبغلال )مذذذإل آثذذذار هذذذ ا القب ذذذام جبمكذذذز مذذذ  : نلذذذ  ات ذذذعيل اتسياسذذذ   -ل

تبي ذة   –اتت مميا تلأم ال اتتبذ ممة ننذله  مذ  جنفيذ  مشذارععم  اتسياسذية خالتبخاايذة        

نل زعذامة   –ا مؤثمعا م   يا ة خنقمار اتقمارات اتسياسذية  تقلرجم  اتتاتية خقل ع بح 

قذذ جم  قذذل جذذؤمي نتذذ  جماجذذع هيبذذة اتلختذذة خااتبذذات  افسذذاحة نتذذ  السذذبقمار اتسياسذذ            

 ( . خالجبتان  خاتنت  القب امي

تشمت  ذحيفة اتف ذم جحقيقذا نذا القب ذام الأسذ م تلأسذباذة مذ  سذتيم ااتعذلم           

اتسذذ ق اتسذذ ماح لخ مذذا ععذذمق   : "قاتذذت ميذذا   08/8/2106عذذ م اتختذذيم اتت امذذق   526
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ااقب ذذام جحذذت الأرض، لخ القب ذذام الأسذذ م هذذ  نذذات  مذذا اتسذذمعة خاتغتذذ ض عبذذنفم     

 "havocscope.com"ت قذع  اعيذلا نذا اتقذ اتيا خاتبشذمععات  م     خعبق  نل  قيل اتحياة

  اتتبخ ذذص مذذ  تشذذم اتتعل مذذات خالأنبذذار اتتبعلقذذة اعذذات  اتسذذ ق  يذذم اتشذذمنية ، مذذ  

مليذذار  3.296مخبلذذف لتحذذاح اتعذذات  ، قذذلر أ ذذ  اتسذذ ق اتسذذ ماح مذذ  م ذذم اتذذا ععذذامل    

 . مخلر 

مخلر تل ذمام ات اأذل ،    215.5احس  اتبقمعذم الذغ سذعم اتا كذاعيا مذ  م ذم       

خسذذعم جذذمام  مخلر تلقذذمص ات اأذذل ، 41.2اينتذذا خ ذذ  سذذعم الأقذذماص اتتخذذلرة نتذذ  

مخلر ، اينتذذذا خ ذذذ  أ ذذذ  سذذذ ق  2.2تذذذا ، خجذذذمام اتتارع  امخلر 22.35اتميذذذمخعا 

 233.3مليذ ل مخلر ، خأ ذ  جالفذة اتبزخعذم خاتغذش       32قم نة اتابذ  نتذ  مذا ععذامل     

 . ملي ل مخلر  663ملي ل مخلر ، خقيتة جممع  اتس ائم ما ععامل 

مليذذار مخلر ، خقم ذذنة اتت سذذيق   2.9خخ ذذ  أ ذذ  اتتخذذلرات اتتمماذذة نتذذ  

مليذذ ل مخلر ، خقم ذذنة لتعذذام    022اذذمامج اتاتبيذذ جم مليذذ ل مخلر ، خقم ذذنة   05

مليذذ ل مخلر ، لمذذا ج ذذارة الأندذذاح اتبذذ  جعذذل م ذذم خاأذذلة مذذا لكبذذم         04.3اتفيذذلع  

لس اقما احس  اتبقارعم اتلختية ، مقل خ   سعم اتال  م  اتس ق اتس ماح نت  ما ععامل 

 . مخلر  2111

ا أي  أ   اتس ق اتس ماح نل  مسب   اتعات  م 39خاأبلت م م اتتمجبة اتـ 

 . اما ، احس  اتت قع الأممعا  

 : ت لها كتا عل  القبام الس م خابمجي  لس اق 

 : المخدرات  -0

انبتذذل اتبقمعذذم الأممعاذذ  مذذ  ر ذذل ج ذذارة اتتخذذلرات خااتبحلعذذل الأميذذ ل مذذ      

اتميذذار )جحذذت ننذذ ال   World Crunchم ذذم نلذذ  جقمعذذم لنذذلس اتت قذذع اتفمتسذذ      

، خل ذار اتبقمعذم اتذ ي لنلجذا ات ذحفية      ( ت معة ععط  ممعة تب ذارة الأميذ ل  اتسياأة ات

اتفمتسية جمعزا امخعم ، نت  لتا اعل اتميار  نانة اتسياأة مذ  م ذم مذ  لنقذام ثذ رة      
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، ت أ نلم ما اتبلخ اتذ عا كذات ا ععتلذ ل مذ  اتسذياأة نتذ  زرانذة الأميذ ل          2100عناعم 

 . احدا نا ملن  تلمزق 

بلخ ل ار نتذ  لتذا قبذ  اتدذ رة كذال ععبتذل نلذ  اتسذياأة أيذ  كذال           لأل هؤلح ات

سائحا ما لج  رك م ات ت  ، لما أاتيذا ملذ  ععذل هنذا       61عأج  نتيا ع ميا ما عقمم ما 

 . لي سائحيا ، الأمم ات ي جعلا عب ا نت  زرانة الأمي ل خاتب ارة م  اتتخلرات 

 : تجارة الأعضاء  -2

اتعاتتيذة ، مذإل م ذم جعذل مذا اتبقذا  اتسذاننة مذ           خمقا تبقمعذم تتنظتذة ات ذحة   

اتعات  اتب  جشمل ج انلا كبيما تب ارة الأنداح ، م  ه ا اف ار تشم اتت قع الأممعا  

 . م ت نة ما اتبقارعم اتتخبلفة اتب  جناختت اعض ملام  ه س اتب ارة م  م م 

 2111  كليبذا مذ  مقااذ   اأذل   خاحس  اتت قع مإل اتتذ ا ا اتت ذمي قذل عبيذع     

 . لتف مخلر  21مخلر مقط ، اينتا ع   ايعما ميتا اعل تلتمعض نت  

 : تجارة البشر  -3

كتا تشم اتت قع الأممعا  م ت نة ما اتبقارعم اتتخبلفة اتتبعلقة اب ارة اتبشم 

خاحسذذ  جقمعذذم تذذ زارة   " ظذذاهمة زخال ات ذذيف "مذذ  م ذذم خاتبذذ  عتاذذا جسذذتيبا اذذـ     

مئات ما أالت اتذزخال اذيا مبيذات قا ذمات م ذمعات       اتخارجية الأممعاية مإل هنا 

خرجال لثمعاح ما اتخليج ، جب  تفبمة ات يف مقط ميتذا ععذمق اظذاهمة زخال ات ذيف ،     

آلق مخلر ممذما تلعمخسذة اتبذ  جعذ م لأهلمذا       5نتذ    511خعلمع اتدمي اتعما  ما اذيا  

 . اعل اتبماح ات يف 

م اتت قذع الأممعاذ  جحقيقذا  ذحفيا     خ تا اتبقارعم اتخا ة اب ارة اتبشم ، تش

تت لذذة ايذذزتم نتسذذاعلر الأممعايذذة نذذا نذذات  اتذذلنارة مذذ  م ذذم ، ذكذذم لل سذذعم اتليلذذة     

 . مخلر  451اتحتماح م  اتفنامق اتابم  تلسائحيا الأجات  قل ع   نت  
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 : جرائم أخرى  -4

خكشذذف اتبقمعذذم الأممعاذذ  لعدذذا نذذا لرقذذام لنذذم  مبعلقذذة ااتسذذ ق اتسذذ ماح        

، شمكة اتببغ الأممعاية اتبمعطاتيةمعة ، منما نل  سبي  اتتدال ما ل ار نتيا جقمعم تاتت 

مليذ ل مخلر ،   663ما لل ج ارة جممع  اتس ائم م  م م جالف اتبلام ما عقذمم مذا   

  اتح ذذ ل نليمذذا مذذا اتسذذ ق    مذذا اتسذذ ائم اتتلننذذة مذذ  م ذذم سذذن عا عذذب      % 21خلل 

 . ملي ل مخلر  26.84تت معة ما ععامل ، ما عبسب  م  نسارة اتدمائ  ااتس ماح

خجعل قم نة اتتحطات اتبلفزع تية ملم نة اتدتا ، جزحا كبيما ما نات  اتس ق 

اتس ماح م  م م ، خنل  مسب   اتعات  اتعما  ج ذ  أ ذ  اتخسذائم اتناج ذة نذا هذ س       

مقذط مذا نذلم    % 8ملي ل مخلر ، خاحسذ  جقمعذم مذإل     511اتقم نة نت  ما عقمم ما 

مذذذا % 92لي اتبليفزعذذذ ل اتتذذذلم   هذذذ  مقذذذط مذذذا عذذذلمع ل مقااذذذ  اتخلمذذذة اينتذذذا  مشذذذاه

 . اتتشاهلعا عل أخل نت  خسائ   يم  منية ما لج  مشاهلة اتقن ات اتتلم نة 

خانببم اتبقمعم الأممعا  اتب ارة  يم اتشمنية اتب  جب  نبم لتفاق  ذزة جذزحا   

ليا م  اتب ارة اتخا ة االأتفاق ما اتس ق اتس ماح م  م م ، مشيما نت  لل نلم اتعام

لتذذف  ذذخص خخ ذذلت قيتذذة الأنتذذال اتب ارعذذة اتتمجبطذذة االأتفذذاق تعذذلة   21خ ذذ  نتذذ  

هنذا  ج ذارة الأمخعذة  يذم اتشذمنية ج ذ  قيتبمذا نتذ          لل مليارات ما اتلخلرات ، كتا 

ملاعذذيا مذذ ا ا   6مليذذار مخلر ، خاحسذذ  جقمعذذم ت كاتذذة الأتبذذاح اتفمتسذذية ممنذذا       2.9

تلأمخعذة  يذم اتشذمنية     مسذبخلميا مذا اتتذ ا نيا اتت ذمعيا    % 8.5لخ ععامل  م مي

 . لتف  ف   439منم  

 




