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 : التمويل الأجنبي عبارة عن 

 . اتتع تات  -0

 . اتتن  خاتمبات  -2

 . اتتسانلات  -3

 . اتقمخض  -4

 : خعقلم تـ 

 . م  خزارة اتبعاخل اتلخت  اتحا مة اتت معة متدلة  -0

 . اتتنظتات  يم اتحا مية اتت معة  -2

 .اتتنظتات  يم اتحا مية الأجنبية اتب  جعت  م  م م  -3

خجذذأج  اتتع تذذات نلذذ  اتتسذذب   اتذذلخت  مذذا هيئذذات خمنظتذذات مختيذذة كاتبنذذك      

اتذلخت  خهيئذة اتبنتيذة اتلختيذذة خمشذمخ  اتبنتيذة تلأمذ  اتتبحذذلة خمشذارعع اتتع تذة اتفنيذذة         

لأم  اتتبحذلة خخكالجمذا اتتبخ  ذة خاتت ت نذة القب ذامعة الأخرخايذة خانذك اتبنتيذة         ت

تللخل الأممعاية خاتبنك الأممعق  تلبنتية خاتبنك ا سذي ي تلبنتيذة ، خ ذنامعق السذبدتار     

 . اتعماية 

خجحاخل ه س اتتنظتات اطمعقة لخ اأنم  لل جمان  مبلل نلم اتبحيز نت  مختذة  

 . تلتبامئ اتتعلنة   لخ  ل لنم  خمقاً

خنذا كذذال الأذذبلال اتعسذذامي تذذ  ععذذل هذذ  ات سذذيلة ات أيذذلة خالأساسذذية تبحقيذذق    

م ات  اتابار، مإل ات سائ  اتتاتية خالقب امعة  ارت هذ  الأكدذم اسذبخلاما مذ  تعبذة      

الأمذذ  ، لخ تعبذذة سذذع  اتابذذار تفذذمض هيتنذذبم  نلذذ  ات ذذغار مذذ  اتعذذات  تدذذتال جحقيذذق   

ما اتطبيع  لل عغط  اتسان ل تلميتنة اتلختية ما عطتح ل نتيذا خمذا    خكال.. م اتحم  

عق مذذ ل اذذا اشذذعارات اماقذذة خجتيلذذة جعلذذ  قذذي  اتخيذذم خاتحذذق خات تذذال فنفذذاح ت اعذذاه    
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اتحقيقية ، لخ االأ   ما عق م ل اا ما جمائ  م  أق  يمه  ما اتلخل، ختلبغمعم اتا 

ختذ تك جخفذ  لممعاذال خلخرخايذ ل     .. ليمذا اتذلخل اتبذ  عمعذلخل اتميتنذة ن    م  م  ختعسانل

خراح قي  اتلعتقما ية تبغطية محذاخلجم  اتبذلن  مذ   ذئ ل اتعلعذل مذا اتشذع م ، خمذا         

 . اينما  ع  م م

خمسار تعبة الأم  نل  اتتسم  اتلخت  ، من  لل نمق اتعذات  اتلختذة مذ   ذالما     

قذذ ة لخ قذذ   جسذذع   أيذذ  كذذال هنذذا  مخمذذا مذذ  اتبذذارعو اتسياسذذ  تمذذ س اتلعبذذة .. اتحذذلع 

تفمض هيتنبما نل  ا نمعا ما اتق   لخ اتلخل اتتخبلفة م  اتعات  ، نا ة جلك اتذلخل  

، س اح تت قعما ات غمام  لخ تلخرها اتبذارعخ  لخ تدمخاجمذا   ثمة م  محيطما افقليت اتتؤ

ختبحقيذذق هذذ س اتميتنذذة جسذذبخلم هذذ س اتذذلخل اتبذذ  جسذذت  نذذامة      .. مذذا اتتذذ ارم اتطبيعيذذة  

ظت  لخ اتابم  ك  ات سائ  خالأمخات اتب  م  أ زجما ، كتا جسبدتم تقاط اتدذعف  ااتع

أيذ   .. اتت ج مة تل  ما جحاخل اتميتنة نليم  ، مدذ  أذاجبم  تلتع تذات خاتتسذانلات     

كاتت ه س اتتع تات مخما نل  ملار اتبارعو جحقق م ات  ما عتنحما ختيسذت ت جذا الله   

 . 

  تلتخذذاامات اتتمكزعذذة كذذال لاذذل ت ا ذذنطا  خاسذذب  امبدذذا  اتسذذق ط الأنلاقذذ 

لكدذذم جاذايذذة .. خألفائمذذا الأخرايذذيا اتبحذذ  نذذا اذذلع  آنذذم  يذذم اتتخذذاامات اتتمكزعذذة   

خلكدم ن ذمعة تبحقيذق لهذلامما خم رامذا اتخا ذة مذ   ذب  منذا ق اتعذات  ، نا ذة مذ             

 ا اتت ذال  خكاتت منظتات اتت بتع اتتلت  العلا جاهزا خمناسبا م  هذ .. منطقبنا اتعماية 

تبحقيق ه ا اتغمض ، نا ة لل سن ات اتدتاتينات خاتبسعينيات  ملت  ع ما تلت بتع 

اتتلت  ، خاهبتاما  مايا اذا ، كتذا  ذملت الاعذة ظمذ ر ت نيذات مذا منظتذات اتت بتذع          

اتتلت  م  اتلخل اتعماية جخبلف نا اتن   اتشائع تما ما قب  خات ي عمكز نل  الأنتال 

تمن ي ، لي جقلع  اتمناعة لأندائما خاتتنبتيا نتيما ، س اح اتمناعذة  اتخيمعة خاتنشاط ا

اتتنظتذذات ات لعذذلة تبمذذب  احقذذ ق   جلذذكأيذذ  جذذاحت .. اتبعليتيذذة لخ ات ذذحية لخ اتخلميذذة 

افتسذذال خاتاامحذذة اتبتييذذز اشذذب  لت انذذا اتذذلعن  خالجبتذذان  ، خجسذذع  تبتاذذيا اتتذذملة  

  ل يف نتيما ميتا اعذل منظتذات لنذم  ذات    ث. خالأقليات خجعن  اشئ ل خاحق ق اتطف  
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لهلاق سياسية مبا مة مد  مماقبة التبخااات خكشف اتفسام خاتب لي تا ، خاتلما  نا 

أقذذ ق اتتعبقلذذيا اتسياسذذييا ، خ ذذ ل نتذذ  اتتطاتبذذة ااف ذذلا  اتسياسذذ  خاتذذلن ة نتذذ     

 . جغييم لتظتة اتحا  

يفذذة اتبذذ  اسذذبقمت نليمذذا   خهاذذ ا اسذذببلتت خا ذذنطا خألفالهذذا الأخرايذذ ل ات ظ  

اتلراسات اتغمايذة تلت بتذع اتتذلت  ، خهذ  خظيفذة جحقيذق اتبذ ازل الجبتذان  خنأذماز          

اتبايف م  م بتع جعلمي خاتحتاعة تفئات كامت لل جمتش ، خج ميم اأبياجاجما الأساسية 

خ ذذتال أق قمذذا اتطبيعيذذة تب ذذيم ات ظيفذذة اتبذذ  لرامجمذذا خا ذذنطا خألفالهذذا تلت بتذذع     

مذذ  اتتنطقذذة اتعمايذذة هذذ  لل عاذذ ل آتيذذة تلبحذذ ل اتذذلعتقما   خجحقيذذق اف ذذلا  اتتذذلت  

اتسياسذ  ، خذتذك نلذ   ذمار مذذا أذلم مذ   ذمق خخسذذط لخرخاذا أيذ  تعبذت منظتذذات           

ختعلنا تبذ كم  .. اتت بتع اتتلت  مخرا مؤثما م  اتندال  ل الأتظتة اتسياسية اتشي نية 

 . م  جشيا  سل ماكيا  22ا خأمكة ميداق اتلخر ات ي قامت اا تقااة اتبداما م  ا تنل

خت  عاا ه ا اتب جا الأممعا  خاتغما  ج ذاس منظتذات اتت بتذع اتتذلت  اتعماذ       

 معبا لخ مفاجئذا ، لأل اتتخذاامات اتتمكزعذة أينتذا قامذت ابت عذ  ن ذلارات مؤسسذات         

عظذ   ثقامية نلال مبمة اتحمم اتبارمة ، كاتت جقلم ه ا اتبت ع  اشذا   يذم مبا ذم أبذ      

خكتذذا جقذذ ل اتااجبذذة  .. سذذما مذذا نذذلال ات تعيذذات اتخيمعذذة خمؤسسذذات اتت بتذذع اتتذذلت     

اتبمعطاتية سب تم مقل كاتت اتتؤسسات اتخيمعة ه  لتس  ات سذائ  تبتمعذم مبذاتغ كبيذمة     

مذذا اتتذذال تتشذذمخنات خكاتذذة اتتخذذاامات اتتمكزعذذة مخل جنبيذذا اتتبلقذذيا تمذذ ا اتتذذال نتذذ   

 . تم  م لرس خات مة اتب  جقلما 

نت  لل ذتك الأسل م م  اتبت عذ   " نعا. آي . اتس  "خقل ج  لت مراسة ت كاتة 

ما اتناأية اتعتلية ، نا ذة تلتؤسسذات اتدقاميذة اتبذ  جذلار معتقما يذا، خاتبذ         كال مفيلا 

كاتذذت مذذ  أاجذذة لأل جؤكذذل لأندذذائما خاتتبعذذاختيا معمذذا لل تذذلعما م ذذامرها اتتاتيذذة         

لبحقيذذق مذذ  لتشذذطة اتتخذذاامات   تنقذذلت ت نذذة   0926خمذذ  نذذام  .. اتحقيقيذذة خاتتحبممذذة 

كذال   0966نتذ    0963نلال اتفبمة ما نام  اات لعات اتتبحلة ماببت جقمعما عبيا لتا 

مذن    018مؤسسة خجتعية نيمعة مذا ل عقذ  نذا     064منحة ماتية قلمبما  211ما ايا 
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مذن    018مؤسسة خجتعية نيمعة مذا ل عقذ  نذا     064منحة ماتية قلمبما  211ما ايا 
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خكاتذذت لكدذذم اتتؤسسذذات اتبذذ  أظيذذت  .. جبمنذذات ت ذذات  خكاتذذة اتتخذذاامات اتتمكزعذذة  

 . لتشطة ات كاتة ابت ع  منما ه  مؤسسات م رم خرخكفلم خكارتي   

اسبدتار لخ اسبخلام منظتذات اتت بتذع اتتذلت  هذ  نذامة لممعايذة       خه ا عبيا لل 

قلعتذذة سذذبقت أبذذ  جبلذذ ر مفمذذ م اتت بتذذع اتتذذلت  مذذ  اتغذذمم خسذذبقت لعدذذا الهبتذذام       

الأتظتة اتحاكتذة مذ    اعض اتنخب ي اا م  اتشمق اتعما  ، خك تك سبقت اتقب ل اا ما 

 . اتمااتتنطقة اتعماية خاتسع  لعدا تلاسبفامة منا تب  يل لرك

خت  عاا سب  اتتماهنة الأممعاية خاتغماية نلذ  منظتذات اتت بتذع اتتذلت  مذ       

جحقيذذق اتلعتقما يذذة خنت ذذاز اتبغييذذمات اتسياسذذية مذذ  اتتنطقذذة اتعمايذذة راجعذذا مقذذط نتذذ     

 عف الأأزام خراتا انبفائما م  اعض اتلخل اتعماية ، خه  اتدعف ات ي كال مدذار  

كال هنا  سب  آنم رج  كفة منظتذات اتت بتذع اتتذلت     نتتا .. جحليلات سياسية نلعلة 

نل  الأأزام م  نت از ه ا اتبغييم اتسياسذ  خاتذلعتقما   خعبتدذ  مذ  اكبسذام أقذ ق       

افتسال م  ظ  ممألة اتع تتة ق ة ناتتية مذؤثمة تذ  ععذل متانذا لأتظتذة سياسذية نلعذلة        

ظتذات اتت بتذع اتتذلت  مذ      خكاتت من.. اتبن   ما امناح التبزام اما خاتتحامظة نليما 

هذذ ا ات ذذلم هذذ  اتتنذذ ط امذذا اتسذذمم نلذذ  جحقيذذق هذذ س اتحقذذ ق ، خمماقبذذة مذذل  اتبذذزام       

الأتظتذذذة اتسياسذذذية امذذذا ، خذتذذذك ااتتقارتذذذة اذذذالأأزام اتسياسذذذية اتبذذذ  جسذذذبملق لساسذذذا  

 . ات   ل نت  اتسلطة 

 ختعذذ  هذذ ا ع  ذذ  لل اتقنانذذة الأممعايذذة خاتغمايذذة اانبتذذام منظتذذات اتت بتذذع    

اتتلت  ا تية الأساسية تبحقيق اتبغييم اتسياسذ  مذ  اتذبلام اتعمايذة  ذارت لعدذا قنانذة        

تذذل  قطانذذات مذذا اتنخذذ  اتسياسذذية اتتعار ذذة ميمذذا ، نا ذذة اعذذل لل جتخدذذت ج ماذذة  

الأأزام اتسياسية اتتعار ة نذا ننفذاق مذ  جحقيذق اتبغييذم اتسياسذ  اتتنشذ م خنت ذاز         

ل مذ  هذ س الأأذزام اتتعار ذة خاتبذ       خم رجاح كديماتبح ل اتلعتقما   ، خااتبات  نا

 .  ارت ااتبات  مح  اتبقام ، ا  جنلر نلعلخل ادعفما خهزاتما 
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 ( : نموذج)التمويل الأمريكي 

ات كاتة الأممعاية تلبنتيذة اتلختيذة اتتسذئ تة نذا اذمامج ات كاتذة مذا اتتع تذة القب ذامعة           -

 . الأممعاية 

بعاخل اتذلخت  مذ  نمارة  ذنلخق اتذلن  القب ذامي      اتحا مة اتت معة م  ت خزارة ات -

 . اتتقلم ما أا مة ات لعات اتتبحلة 

جق م ات زارة ابنسيق مسانلات اتتاتحيا خج قيع الجفاقيات خجناقش اتتشارعع مع ات كاتة  -

 . الأممعاية 

 0925مليذذار منذذ  نذذام  31قذلمت ات كاتذذة الأممعايذذة تلبنتيذة اتلختيذذة تت ذذم منتذذا قيتبذا     -

أقق اتبمتذامج خمقذا تملعذة مذلعمة ات كاتذة الأممعايذة نذلال أذلعدما          2104نام  خأب 

 : ما عل   26/8/2104اتتنش ر م  اتت مي اتي م اتدلاثاح 

 . جحسيا اتبنية اتبحبية  -

 ( . ات حة)نفض معللت خميات اتم ع خالأممات  -

 ( . خزارة اتبماية خاتبعلي )جحسيا اتقلرة نل  اتقماحة م  ات ف ق اتتبامة  -

زعذذامة اتتمذذارات اتقاالذذة تلبسذذ عق ، مذذا عذذؤمي نتذذ  نلذذق مذذمص نتذذ  خازمهذذار مائذذ  مذذ    -

 . م م 

جتيذذذع اعدذذذات ات كاتذذذة الأممعايذذذة تلبنتيذذذة اتلختيذذذة جقذذذ م اب ذذذتي   لل خل ذذذامت 

اتتشارعع مع جلن  خاسع ما اتحا مات اتشمعاة ، خقطا  ات نانة خاتت بتع اتتذلت  ،  

ت خالأبياجذات خاتتذ ارم اتتباأذة ، خات ذمم التبمذاح مذا       خ مكاح اتبنتية تفمذ  اتبحذلعا  

 . ج تي  اتتشمخ  خاتت امقة نليا تتد  قلما م  نتلية جقلع  اتتن  خاتعق م 

خهنذا  مناقشذات مسذذبتمة أذ ل أ ذ  اتذذلن  اتتسذبقبل  تلتسذانلات القب ذذامعة       

 . تت م م    ح لخت عات ات لعات اتتبحلة اتلختية خاتتحلية 

مج اتتسذذانلات القب ذذامعة الأممعايذذة تت ذذم نلذذ  اتشذذماكة مذذع        ععبتذذل امتذذا  

اتقطانات اتحا مية خجقلع  اتتسانلات القب امعة م  هيئة مشارعع ، عب  الجفذاق نليمذا   

خجب ت  ات كاتة جنفيذ ها خاف ذماق نليمذا ااتتشذاركة مذع اتحا مذة اتت ذمعة ، خل جقذلم         
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عذذة جعامذذ  اتميئذذة مذذع منظتذذات اتت بتذذع ات كاتذة لمذذ ال مبا ذذمة لخ قمخ ذذا ، نلامذذا تطبي 

 . اتتلت  اتب  جتنحما ات كاتة الأممعاية تلبنتية لم ال مبا مة 

مذذذ  نمذذذل نمارة اتذذذمئيم الأممعاذذذ  اذذذ ش افاذذذا ، ننذذذلما ل ذذذلر اتاذذذ ت مس   

الأممعاذ  قذمارا اعذلم مذن  مسذانلات اقب ذذامعة تاامذة مخل اتعذات  اذلخل جنتيذة اتت بتذذع          

 21خ  01سذذبة مبغيذذمة مذذا اتتع تذذات اتسذذن عة جبذذماخ  اذذيا  اتتذذلت  ، خقذذام ابخ ذذيص ت

خجخ ذذص جلذذك الأمذ ال تبت عذذ  امتذذامج جذ  نمراجذذا  ذذتا مخ  ذذات   . مليذ ل مخلر  

 . "اتلعتقما ية خاتحا "عة جحت اس  اتتع تة القب ام

ج ثق لاذ  اتن ذا مذ   ذمامجما ات لذم اتشذ ر  جذارعو        .  2102مارس  6ابارعو 

منظتذذات اتت بتذذع : "تذذلت  نبذذم اتتع تذذة الأممعايذذة اق تمذذا جت عذذ  منظتذذات اتت بتذذع ات

كذذال عذذب  جت علمذذا مذذا قبذذ  اتحا مذذة الأممعايذذة نبذذم خسذذا ة خزارة    2114اتتذذلت  قبذذ  

ل ذب    2114اتبعاخل اتلخت  ، تاا اعل م كمة اتبفاه  اتت قعة ايا م ذم خلممعاذا نذام    

نظتذذات مخل اتمجذذ   نتذذ  اعذذلها جت عذذ  اتتنظتذذات جتذذ علا مبا ذذما عذذب  اذذيا اتميئذذة خاتت  

 " . خزارة اتبعاخل اتلخت 

 ذمكات  "خجشبمط هيئة اتتع تة لل عا ل اتتسذؤخت ل نذا جنفيذ  هذ س اتتشذارعع      

خلأياتذذا جبلقذذ  اتتشذذمخنات منظتذذات م بتذذع مذذلت  لجنبيذذة جخبذذار     " مقذذاخلت لممعايذذة 

يا مسذذؤختيا م ذذمعيا فمارة هذذ س اتتشذذارعع ، تاذذا مذذ  اتفبذذمة الأنيذذمة جذذ  اتب امذذق اذذ       

ات مذات اتحا ميذة هذ  اتتنفذ      " لأياتذا "اتحا مبيا اتت معة خالأممعاية نلذ  لل جاذ ل   

 . م  اعض اتتشارعع اتب  ج امق نليما هيئة اتتع تة م  م م 

ختتا كاتت اتتع تات الأجنبية خنا ة الأممعاية ج ذمق تتشذارعع عذب  الجفذاق     

، مباتبأكيذل لاذل لل جاذ ل    اتتذات  ائما ، اتعممة ات ات  قخنليما ختشخ يات اعينما عب  اتب

خاتشخ ذيات اتتتن أذة   اتتذات   مح  ثقبم  ختات ا خعنات ل أسا اتظذا ، ختاذلا اتطذمميا    

 .م ات  مشبمكة لاعل ما جا ل نا م لحة م م خم ا نيما نل م  مظممها مقط

نتا ج  ج تي  اتتع تة اغمض ج ميم ممص جنتيذة تلشذمكات   : خعم  اتتسئ ت ل 

نذذذارل مخائذذذم اتتؤسسذذذة اتعسذذذامعة ، ااف ذذذامة تبعزعذذذز اتنشذذذاط     ختلشذذذع  اتت ذذذمي  
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القب ذذامي ، مذذم   لتذذا مبلذذغ مب ا ذذع جذذلا ، تانذذا عتذذن  اعذذض اتنفذذ ذ تمذذؤلح اتنذذاس       

 . خاتتنظتات خاتشمكات تب ب  مانلة م  جشاي  اتتشمل القب امي اتت مي 

بحذذلة ختلاأذ  مائتذذا لل اتطمعذذق نتذ  ج  يذذل اتعلاقذذات اذيا م ذذم خات لعذذات اتت   

كال نامة عتم اب  يل اتعلاقة مع اتتؤسسذة اتعسذامعة اتت ذمعة ، أيذ  جنظذم ات لعذات       

اتتبحذذلة تل ذذيش اتت ذذمي اانببذذارس لكدذذم اتتؤسسذذات اتت ذذمعة اتبذذ  عتاذذا ات ثذذ ق امذذا  

تسبيا تظما تبتبعا ااسباجياية ل جشملها اقيذة اتتؤسسذات نا ذة اتسياسذية منمذا مذ  ظذ         

ااف ذامة نتذ  لل لممعاذا جسذع  تلحفذاظ نلذ        .  ف ااتسذي تة   مانلية خنقليتية جبلخ ا

 ذذفقات اتسذذلا  اتت جمذذة تل ذذيش اتت ذذمي ، خمذذا عببذذع ذتذذك مذذا جذذلرع  خمنذذاخرات        

نسامعة مشذبمكة خاذمامج تلبسذلي  امذلق  ذتال اسذبقمار اتتنطقذة خنليذا  ذتال لمذا           

مذذازي نسذذمائي  ، خلسذذيتا محاراذذة افرهذذام نذذا  معذذق اتبعذذاخل السذذبخباراج  اذذيا ج 

نذم ، من ذل لل اسذبببام الأمذا مذ  اتتنطقذة عذلن         آخنل  ات عيل الأمنذ  اعذل   . اتلختبيا 

. السبقمار الأمن  م  منطقذة قنذاة اتسذ عم خعدذتا جذلمق اتببذمخل مذا اتخلذيج لأممعاذا         

خه ا اتمااط ات ثيق اتذ ي راذط اذيا اتتؤسسذة اتعسذامعة اتت ذمعة ختظيمجمذا الأممعايذة         

ث تيا  ايا كلا اتتؤسسبيا تشلة ما عحمص نليا اتطممال مذا  كام ع  ف اأتا زخال كا

 . السبفامة جيلا متا عقلما اتطمق ا نم تا ما جأميا تلت ات 

خم  خاقع الأمذم مذإل معظذ  اتتسذانلات اتعسذامعة اتتقلمذة نتذ  م ذم جسذبح ذ          

ة نليمذا  ذنانة اتذذلما  الأممعايذة اتبذ  جذذ مم اتعبذام خات ذياتة خقطذذع اتغيذار متذا اتناأيذذ        

القب امعة اتبحبة ، مإل جماجع الأم ال اتتخ  ة تلتشبمعات الأممعايذة افسذبماجي ية   

، خنل كذذال سذذيؤثم مذذ  ات ذذيش اتت ذذمي ، مذذإل  ذذمكات اتتقذذاخلت اتلمانيذذة الأممعايذذة  

سذذبفقل لعدذذا مزاعذذا كبيذذمة جبتبذذع امذذا ، خقذذل لكذذل مبخ  ذذ  اتتشذذبمعات اتعسذذامعة مذذ       

 م سي رط افمارة الأممعاية م  معمكة جعاقلعذة  اتا ت مس لل قطع اتتسانلات نا م

مبينتا جمجبط م م اعق م مذع هذ س اتشذمكات أبذ  نذام      . مع  مكات الأسلحة الأممعاية 

، ات ج  ائبتال تقلي جعملت اا خا نطا ، مذإل نتغذاح ات ذفقة سذي بم اتحا مذة       2108

 . الأممعاية نل  جحت  نق اات جبلغ ملياري مخلر 
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بيعذة اتت بتذع اتتذلت  مذ  م ذم خمؤسسذاجا خما تاجذا نا ذة         نلينا لل تذبفم    

 : خلتا اتتسبملق الأه  ما اتلخل خالأجمزة خاتميئات اتلختية اتتاتحة 

 : المجتمع المدني  -
ه  م ت نة اتبنظيتات اتبط نية اتحمة اتب  جنشأ تبحقيق م ذات  لممامهذا ، لخ   

ارسذذة لتشذذطة نتسذذاتية مبن نذذة ،   ات ذذات  اتعذذام ، لخ تبقذذلع  نذذلمات تلتذذ ا نيا ، لخ تتت  

 . خجلبزم م  خج مها ختشا ما اقي  خمعاعيم الأبمام خاتبما   خاتبسام  

 : مؤسسات المجتمع المدني داخل وخارج مصر  -
  مذا اتذلان  خآنذم ععتذ      اتت بتع اتتلت  اتت مي عنقس  نت  قستيا قسذ  ععتذ  

منظتذة لهليذة  يذم أا ميذة      لتذف  32لما اتقس  الأخل مم  ما ل ما أ ات  . ما اتخارل

مسذذ لة مذذ  %" 5لقذذ  مذذا "جخدذذع تذذ زارة اتبدذذاما الجبتذذان  ، ختسذذبة قليلذذة منمذذا   

الجحذذام اتعذذام تلتنظتذذات الأهليذذة اتت ذذمعة لي لل اتت بتذذع اتتذذلت  اتت ذذمي اتتسذذ        

االجحام اتعذام عقذع جحذت قبدذة اتحا مذة ، مذع لتمذا جتعيذات  يذم أا ميذة ، خهذ  لمذم             

  . لعل اتغمااة 

لما اتت بتذع اتتذلت  اتت ذمي مذ  اتخذارل ممذ  ماذ ل مذا نشذمات ات تعيذات           

الأهلية خالجحامات خات اتيات خم اتم رجال الأنتال م زنذة مذ  جتيذع لتحذاح اتعذات ،      

ل جخدع تلحا مات اتتس لة اما ، اذ  جخدذع تلميئذات اتعليذا اتتنظتذة تلت بتذع اتتذلت         

  جشذبمط جسذ ي  ات اتيذات خالأتلعذة اذ زارات      م  كذ  مختذة ااسذبدناح اتذلخل اتعمايذة اتبذ      

 . اتشئ ل الجبتانية 
 : مكونات المجتمع المدني  -

 : عبا ل اتت بتع اتتلت  ا فة نامة ما 

 . اتتنظتات  يم اتحا مية  -0

 . اتتنظتات اتحق قية خاتلمانية  -2

 . منظتات رجال خسيلات الأنتال  -3

 . الجحامات خاتنقااات اتعتاتية  -4
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 . نية اتنقااات اتتم -5

 . اتن امي الجبتانية خاتمعا ية  -6

 . مماكز الأاحام خاتنشم خافنلام اتتسبقلة  -2

 . الأأزام  اتتا لتما نارل اتسلطة خجتد  جزحا ما اتتعار ة  -8

ات حامة اتخا ة خاتتسبقلة خاتحزاية خاتقن ات اتبليفزع تية خاتتحطذات افذانيذة    -9

 . اتخا ة 

اتت بتذع اتتذلت  عتانمذا لل جلعذ  مخرا      لل ات حامة اتحمة خاتتسبقلة ك زح ما

أي عذذا تحتذذ  اتحا مذذة تلاسذذب ااة تتبطلبذذات خاأبياجذذات اتتذذ ا نيا ، كتذذا جلعذذ  مخرا     

رقاايا ما نلال جعزعز  فامية اتتسئ تية ااتحا مة ، خمبااعة ات حامة خافنلام تلإتفذاق  

ا رلي نذام  ذا ط   اتعام م  اتت ازتة اتعامة ، خجحليلا خ م  لاعامس تلت ا نيا ، خجا ع

 . ما لج  ات   ل نت  سياسة نامتة م  افتفاق اتعام ت ات  اتفئات اتتعلخمة 

تحا نزاح م بتع ملت  م ذمي نمعذق معظذ  ما تاجذا لخ خألاجذا جعتذ  اشذا         

اذ  هنذا  منظتذات لجنبيذة جعتذ       .. قات ت  خل عقب م ذتك نل  منظتاجا اتت معة مقذط  

منظتذة مذا اينمذا     81تحذ    2100لمها أب  تماعة م  م م لعدا اشا  قات ت  خعبلغ ن

ختاا مذ  اتتقااذ  هنذا  منظتذات  يذم مسذ لة جعتذ  اشذا   يذم          .. منظتة لممعاية  23

اتتعمذل  "قات ت  ، خما اينمذا منظتذات لجنبيذة مذ  مقذلمبما اتتنظتذات الأممعايذة اتذدلام         

همة تلتحاكتذة  خاتب  قلمت ممخنما ااتقذا " اتلعتقما   خاتتعمل ات تم ري خايت اتحمعة

 . 

خما ايا ه س اتتنظتات ، س اح اتتس لة لخ  يم اتتس لة نلم أ ذ  خعح ذ    

جتعيذة   058خ بقا تبياتذات خزارة اتبدذاما الجبتذان  مذإل تحذ       .. نل  جت ع  لجنب  

لهليذة أ ذلت نلذ  م امقذات مذا اتذ زارة تلح ذذ ل نلذ  لكدذم مذا ت ذف مليذار جنيذذا            

عم خزارة اتبعاخل اتلخت  جت علا لممعايذا تتنظتذات   اينتا جس   جقار..  2100نلال نام 

ملي ل مخلر  95اتت بتع اتتلت  ، س اح اتت معة لخ الأجنبية اتعاملة م  م م ، انح  

 .  2100نلال نام 
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اتت بتذع اتتذذلت  م ت نذة مذذا اتتنظتذذات خاتتؤسسذات خات تعيذذات الجبتانيذذة    

جب جذا تحذ  جحقيذق    ، جم  اتحذمة اتبط نية ، لي اتبذ  عندذ  تمذا الأندذاح   نذا خاذإراما      

اتت لحة اتعامة لخ اتنفع اتعام ، خنل كاتت جمن  لعدذا اتفذمم لخ الأمذمام اتتنبتذيا تمذا ،      

 . ات   ل نت  اتسلطة لخ مساتلة خمن  ما عسع  تلسلطة  خلخل جسع  تبحقيق اتما  

خامذذذذ ا اتتعنذذذذ   ذذذذارت ات تعيذذذذات اتخيمعذذذذة خجتعيذذذذات اتمناعذذذذة خاتذذذذمخااط 

خالأتلعذذة خاتنقااذذات خاتتنظتذذات اتحق قيذذة خالجحذذامات خالأأذذزام نذذلا اتبذذ    الجبتانيذذة

 . جحا  خجتانات اتت ات  خألات تلت بتع اتتلت  

 : نشأة العمل الأهلي 

م م كاتت سباقة م  منطقبما م  جا عا ات تعيات الأهلية  يم اتحا مية ممذ   

ل جأسست ميما لخل جتعيذة لهليذة   مق.. اتلختة اتعماية الأخت  م  جأسيم ات تعيات الأهلية 

خاعذلها اذأكدم مذا ت ذف قذمل اذللت       ..  0820ات تعيذة اتي تاتيذة اافسذانلرعة نذام     ه  

جتعيذذة  0828مذذ  تبنذذال نذذام  تأيذذ  جأسسذذ.. جشذمل اذذلام نمايذذة نتشذذاح جتعيذذات لهليذذة  

مذذذ  تيبيذذذا ملرسذذذة اتفنذذذ ل خات ذذذنائع   تخمذذذ  ذات اتعذذذام جأسسذذذ .. اتتقا ذذذل افسذذذلامية 

ثذ   .. خاعلها ابسعة لن ام جأسست م  اتيتا جتعيذة تذامي ات اتيذة اتفارسذية     ..  افسلامية

الل عب ات  جأسيم ات تعيات الأهلية م  اتعلعل ما اتلخل اتعماية مع تماعذة اتقذمل اتباسذع    

 .. نشم ث  اتقمل اتعشمعا 

اتذذ ي  ذذمل جأسذذيم لخل جتعيذذة لهليذذة مذذ  م ذذم خأبذذ  نذذام    0820خمنذذ  نذذام 

خهذ ا  .. جتعيذة ،  بقذا تبياتذات خزارة اتبدذاما الجبتذان        35584 ار تلعنا  2110

اتعلم ل عبدتا نلم ات تعيات  يم اتحا مية ، نا ة اتحق قيذة ، اتبذ  جا تذت خجعتذ      

الخل جس ي  م  خزارة اتبداما الجبتان  ، لخ جلك ات تعيذات اتبذ  جا تذت مذ   ذا       

ماحات ايمخقما يذذة جعمقذذ   ذذمكة تبفذذامي نجذذماحات اتبسذذ ي  لخ أبذذ  ل جبعذذمض فجذذ  

 . جأسيسما 

اتت بتع اتتلت  ه  ما أي  اتتبلل تسذيج مبشذااك مذا اتعلاقذات اتبذ  جقذ م اذيا        

لممامس ما جمة ، خاينم  خايا اتلختة مذا جمذة لنذم  ، خهذ  نلاقذات جقذ م نلذ  جبذامل         



 
 

99 

اتت ات  خاتتنامع خاتحق ق خات اجبات ، ه ا اتنسيج ما اتعلاقذات عب سذل مذ  مؤسسذات     

 نيذذة اجبتانيذذة خاقب ذذامعة خثقاميذذة خأق قيذذة مبعذذلمة خاتت بتذذع اتتذذلت  هذذ  م بتذذع       

مسذذبق  نذذا ن ذذماق اتلختذذة اتتبا ذذم ممذذ  عبتيذذز االسذذبقلاتية خرخ  اتتبذذامرة اتفممعذذة        

خات تانيذذة خاتعتذذ  اتبطذذ ن  مذذا لجذذ  اتت ذذلحة اتعامذذة ، خاتذذلما  نذذا أقذذ ق اتفئذذات    

 . اتدعيفة 

ختدذج مؤسسذاجا اتذا عقذ م اذا مذا مخر مذ  جنظذي           جزمام لهتية اتت بتع اتتلت 

خجفعيذذ  مشذذاركة اتتذذ ا نيا مذذ  جقمعذذم م ذذائمه  خم اجمذذة اتسياسذذات اتبذذ  جذذؤثم مذذ     

معيشذذبم  ، ختشذذم ثقامذذة اتتبذذامرات ات اجيذذة ، خانذذاح اتتؤسسذذات ، خافنذذلاح مذذا  ذذأل          

 . اتت ا ا ، خمخرس م  اتتساهتة افعاتية تبحقيق اتبح ل اتلعتقما   

سسات اتت بتذع اتتذلت  اتذا ميمذا الأأذزام خاتنقااذات ااف ذامة تلت ذاتم         نل مؤ

( اتنذذ ام)اتتحليذذة هذذ  اتتفذذمزة الأختذذ  خاتحقيقيذذة خاتبذذ  عبخذذمل منمذذا لندذذاح تت لذذم   

خاتذ زراح خاتتحذامظيا خرلسذاح ات تم رعذة أيذ  لتمذا مذلارس تبعلذي  اتعتذ  ات تذذان           

 . ت  اتسياس  اتفم ما اتشام  خاتبط ن  خجقلع  اتخلمات اتت بتعية خمتارسة اتع

تقل  مل اتعت  الأهل  اتت مي تت ا مدطمما نلال اتسن ات اتختذم الأنيذمة   

أيذذ  زام نذذلم خألاجذذا خما تاجذذا ، مذذا نذذلال نتشذذاح جتعيذذات لهليذذة جلعذذلة مبن نذذة    .. 

الأ ماض خالأهلاق خر   التبقامات اتت جمذة تقذات ل ات تعيذات الأهليذة ، اتذ ي عذنظ        

ات تعيات ، مإتنا  ملتا جسارنا م  جأسيم خنتشاح ات تعيات الأهلية ات ذم  جأسيم ه س 

مذا اذيا   % 5.5أي  ارجفع نلم ات تعيات الأهلية اتتس لة انسذبة  .. م  ظ  ه ا اتقات ل 

 2100خقل زام معلل جسار  جأسيم ه س ات تعيات م  نام ..  2101،  2112اتسن ات 

لم ات تعيات الأهلية اتبذ  جذ  جأسيسذما نلاتمذا     عناعم ، تيس   ن 25خألس ، لي اعل ث رة 

خعذم  اتذبعض اتقذات ل ات لعذل نائقذا فتشذاح ات تعيذات الأهليذة ،         % .. 03زعامة تسذببما  

خت تك عبمرخل جأسيم جتعيات نارل ه ا اتقذات ل ، سذ اح مذ   ذا   ذمكات لخ اتعتذ        

ذتك ابغييم ا  خعبمرخل لعدا نلم ج ميق لخ ا  جتعياجم  خعمهن ل .. الخل جمنيص 

 . ه ا اتقات ل لخ نتغائا 
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اتتم  لل ه ا اتبسار  م  تت  اتعت  الأهل  اتت مي نل  ه ا اتنح  لسفم نذا  

 . جحسيا معلل جأسيم ات تعيات الأهلية م  م م 

خال ذتك ل عاف  تبحقيق تتذ  مناسذ  تلت بتذع اتتذلت  خازمهذارس لأتذا ممهذ ل        

ت اتفنيذة خاتبنظيتيذة ، خقبذ  ذتذك كلذا  ذي         اأم ر لنم  مد  اتقذلرات اتتاتيذة خاتخبذما   

 . ثقامة اتبط   ، لخ ثقامة اتعت  اتتلت  

خعلاأ  لل اتطااع اتغات  نل  منظتات اتت بتذع اتتذلت  اتت ذمي هذ  اتطذااع      

مات تعيات الأهلية اتب  جعت  م  هذ س اتت ذالت اتخيمعذة    .. اتخيمي خاتخلم  خاتمنائ  

مقذل كذال   .. ايا منظتات اتت بتع اتتلت  اتت مي%( 81)خاتخلمية جتد  اتنسبة اتغاتبة 

ه ا اتن   ما ات تعيات الأهلية ه  الأسبق جارعخيا مذ  اتظمذ ر اذاتت بتع اتت ذمي ثذ       

جاح اعلها ات تعيات الأهلية اتب  جعت  م  اتت ال اتبنت ي خلنيذما ات تعيذات اتحق قيذة    

 .. نل  ه ا اتنح   اتب  جمب  احق ق افتسال ، خه ا سانل نل  زعامة نلمها

خه  منظتات ل جقلم نلمات ختانما جببن  مطات  مئات .. ماتتنظتات اتحق قية 

محذذلمة ، كاتنسذذاح مذذدلا لخ اتتعبقلذذيا خاتسذذ ناح خالأ فذذال ، خجذذلامع نذذا أقذذ ق افتسذذال    

كتا جسع  لعدا نت  ج نية خجدقيف اتملي اتعام ، ا  خاتبأثيم م  اتسياسات .. اشا  نام 

خقذذل ل ذامت هذذ س ات تعيذذات تنفسذذما  .. متارسذذة اتدذذغ ط نلذ   ذذاتع  اتقذذمار  اتعامذة خ 

عنذذاعم مذذا اينمذذا اتذذلما  نذذا أقذذ ق اتشذذملاح خاتت ذذاايا      25لنتذذال لنذذم  اعذذل ثذذ رة   

خجشاي  اتبحاتفات خالئبلامذات تذمم الأمذ ال اتتنم اذة خاتتمماذة مذ  اتخذارل، ااف ذامة         

.. سذ اح لمذام اتتحذاك  لخ لمذام اتذملي اتعذام       نت  مبااعة قداعا مسام رم ز اتنظام اتسذااق  

أيذذ  كاتذذت الاعذذة ظم رهذذا نذذام .. خهذذ ا اتنذذ   مذذا اتتنظتذذات ألعدذذة اتعمذذل مذذ  م ذذم  
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010 

تاا ه ا اتعلم ر   اتخفاض تسببا مان  ..  ار مان  اتت بتع اتلعن  خن انة  فامية اتح

جتلة نلم ات تعيات الأهليذة خمنظتذات اتت بتذع اتتذلت  مذ  م ذم نل لتذا عتدذ  اتنسذبة          

 . الأامز 

كتذذذا لل هذذذ س اتتنظتذذذات ر ذذذ  اتخفذذذاض تسذذذببما مانذذذ  جتلذذذة ات تعيذذذات  يذذذم  

جنبذذذ  ، نا ذذذة اتبت عذذذ   اتحا ميذذذة مإتمذذذا هذذذ  اتتنظتذذذات الأكدذذذم اجبذذذ ااا تلبت عذذذ  الأ  

الأممعا  خالأخرخا  خعبد  ما قائتذة اتتنظتذات خات تعيذات اتت ذمعة اتبذ  أ ذلت       

نل  من  مات  لممعا  نلال ست سن ات مدت عتاا ج ذنيفما اأتمذا أق قيذة ااسذبدناح     

 . ست منظتات أ لت نل  ه ا اتلن  لأ ماض جنت عة ، خمنظتبيا معنيبيا 

تذ ي سذام مانذ  ات لعذات اتتبحذلة خلخرخاذا أذ ل        ختع  ذتك عمجع نت  اتبفايذم ا 

اتذذلخر اتذذ ي عتاذذا لل جلعبذذا هذذ س اتتنظتذذات اتحق قيذذة مذذ   ذذنع اتلعتقما يذذة مذذ  اتذذلخل   

 . خت تك سعت نت  ج ميم من  مات  تما .. اتعماية 

نل مسأتة اتبت ع  الأجنب  تتنظتات اتت بتع اتتلت  عتاا لل تلخ ما ميتا علذ   

 : 

  تتنظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  تذذيم مامخهذذا لخ ممم  ذذا لخ   نل اتبت عذذ  الأجنبذذ

اذ  نل  .. ملاتا ما أي  اتتبلل ، مدلتا اتبت ع  الأجنب  تلحا مة ل  بار نليا ه  ا نذم  

هذذ ا اتبت عذذ  الأجنبذذ   ذذمخري تظذذما تعذذلم كفاعذذة اتبت عذذ  اتتحلذذ  تتنظتذذات اتت بتذذع    

 ذذاز معذذلل مناسذذ  تلنتذذ     اتتذذلت  ، نلذذ   ذذمار نذذلم كفاعذذة السذذبدتارات اتتحليذذة فت      

ر ذذذ  قذذذلم اتت بتذذذع اتتذذذلت   –القب ذذذامي ، خذتذذذك تظذذذما لأل ثقامذذذة اتعتذذذ  اتبطذذذ ن   

تذ  جنبشذذم لخ جبعتذق مذ  الامتذذا نتذ  اتلرجذذة اتبذ  جذ مم اتقذذلر اتذ ي جحباجذذا         –اتت ذمي  

 .. خألات اتت بتع اتتلت  اتت مي ما جت ع  محل  لأتشطبما اتتخبلفة 

ع  الأجنب  ااتنسبة تتنظتات اتت بتع اتتلت  ل جبمر إل اتحاجة تلبت خمع ذتك م

لالا اتح  ل نليا سما لخ نفية كتا ألم م  اتحاتة اتت معة تيم مقط ااتنسبة تلبت عذ   

ل تسبنام مذمض اتسذمعة نلذ  هذ ا     .. الأممعا  خنتتا تلبت ع  الأخرخا  خاتعما  لعدا 

اتقذذات ل اتخذذاص اات تعيذذات   اتبت عذذ  الأجنبذذ  تلت بتذذع اتتذذلت  اانببذذارس عبنذذاقض مذذع     
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الأهلية اتذ ي عدذع  ذ ااط تمذ ا اتبت عذ  مذا اينمذا م امقذة ات مذة افمارعذة خنلنيذة هذ ا             

نتتا تسبنام ختممض ه س اتسمعة اانببارها جبنذاقض خجبعذارض مذع لأذل لهذ       .. اتبت ع  

مبامئ اتت بتع اتتلت  خاتبذ  جلذزم منظتاجذا اتتارسذة لق ذ  قذلر مذا اتشذفامية مذ  كذ            

 . رها خما اينما لم رها اتتاتية لم 

مذ  مؤسسذات اتت بتذع اتتذلت  مذ  نطذأ الزمخاجيذة        اتعذامل ل  ل ع   لل عقذع  

اخ  ص اتشفامية عنبقلخل لجمزة اتلختة خاتحا مة لتما ل جلبزم ااتشذفامية مذ  نمارجمذا،    

 .. خم  ذات ات قت ل علبزم ل لتفسم  ام س اتشفامية 

  اتبت عذذ  الأجنبذذ  سذذما خنفيذذة اذذلن   لل  ختذذيم مقبذذ ل جبمعذذم اتح ذذ ل نلذذ 

اتتنظتات اتب  أ لت خجح   نليا أب  خنل ت  جاا مسذ لة خجعتذ  مذ  ن ذار قذات ل      

ات تعيذذات الأهليذذة مإتمذذا لقيتذذت كشذذمكات ملتيذذة  يذذم هاممذذة تلذذما  لخ مااجذذ  محامذذاة      

خجخدع ف ماق خرقااة اتلختة نا  معق م لحة اتدمائ  كتا قال اتذبعض ذتذك مذ     

لأل ه س اتت لحة ل جماق  م امر اتبت ع  ا  جعن  ابنظي  ممض اتدمعبة .. ه   ا ا

اتسذذن عة نلذذ   ذذام  اتذذلن  خل عبعذذل  مخرهذذا ذتذذك ، تاهيذذك نلذذ  لل اتشذذمكات  يذذم     

خعؤكل ذتذك لل مذا قلمذا الأممعاذال     .. اتماممة تلما  ل جخدع لساسا تتد  ه س اتدمائ  

لت  ت  عاذا هنذا  جمذة أا ميذة لخ رسذتية مذ        ما جت ع  تعلم ما منظتات اتت بتع اتت

 . م م نل  نل  اا 

نل اتتال اتسياس  الأجنب  خنل لنف  ل ما ا اتحقيقية اشعارات لنلاقية اماقة 

ممذ  لماة  .. جتيلة مد  مسانلجنا نل  جحقيذق اتلعتقما يذة ،  ذلعل اتخطذ رة نلذ  الامتذا       

تلبذلن  مذ   ذئ تنا اتلانليذة ،      ما عتنح تا تعلم ما منظتات اتت بتذع اتتذلت  اتت ذمعة   

ختب جيا مسار اتعتلية اتسياسية م  الامتا اتا عحقق م اتحم  ه  ختذيم م ذاتحنا تحذا    

 .. 

لل اتب ذذلي تلتذذال اتسياسذذ  الأجنبذذ  اتذذ ي جذذلمق اغذذزارة نلذذ  الامتذذا ل ععنذذ     

اذذاتتمة م قفذذا  ذذل اتت بتذذع اتتذذلت  خمنظتاجذذا ، خهذذ  اتخلذذط اتتبعتذذل اتذذ ي عحذذاخل لل      



 
 

013 

ا اتتب ر  ل م  جلق  ه ا اتتال اتسياس  الأجنب  ، خذتك تلبمذمم مذا محاسذببم     عمخج

 . نل  ارجااام  جلك اتخطيئة ات  نية خل تق ل ات معتة اتقات تية 

تيم اتبت ع  الأجنب  اتسمي تتنظتات اتت بتع اتتلت  ه  ات ي  نع لخ ع نع 

منذا خعبعذيا لل عب قذف اعذض      مم ا خه  ع   لل تبخلص.. تنا اتلعتقما ية اتب  تنشلها 

اتسياسييا خاتنشطاح م  جمخع م  تم ا ، لأتم  اذ تك عغشذ تنا خعبذمرخل لأتفسذم  نطيئذة      

خ نية كبيمة عمجاب تما مذ  أذق خ ذنم  أبذ  عسذبتمخا مذ  متارسذة هذ س اتخطيئذة اتبذ            

اسبتملها اتبعض تتا جن س ما لراا  خمااس  خما أ ل ا نليا ما اسبفامات مبا مة ، 

 .. يم مبا مة ، ماتية لخ نينية لخ  

خاتبلاعذة كشذف سذبم    .. اتتال اتسياس  نطم ع   لل تحت  لتفسذنا مذا  ذمخرس    

اتشذفامية خاتعلنيذة هتذا    .. اتبت ع  الأجنب  تلت بتع اتتلت  خاتاياتات اتسياسذية خاتحزايذة   

ا يذة   تام الأمال تنا م  نت ذاز اتبحذ ل اتذلعتقما   اتذ ي تنشذلس خنقامذة اتلختذة اتلعتقم       

 . اتع معة اتب  تبطلع نتيما 

لعدذذا نذا كذذال الأممعايذذ ل أمع ذذيا نلذذ  سذذمعة مسذذانلاجم  اتتاتيذذة تذذبعض        

اتتنظتات  يم اتحا مية اتت معة الن   لتم  عسانلخل نل   نانة اتلعتقما ية مذ   

ملتذذاذا عحذذمص اتعذذمم نلذذ  هذذ س اتسذذمعة ، خهذذ  تذذيم مذذا لخت عذذاجم  اتتعلنذذة       . م ذذم 

 ! يق اتلعتقما ية كتا علن  الأممعاال ؟مسانلجنا نل  جحق

لاذذل لل ثتذذة لهذذلاما لنذذم  جب ذذاخز هذذ س الأهذذلاق اتسذذامية ، سذذ اح كاتذذت  .. نذل 

خالأرجذ   ..  نانة اتلعتقما ية تنا لخ من  لنتال اتخيم خاتنم ض ااتت بتع اتت ذمي  

،  لهذذلاق جخبلذذف مذذا اذذيا مذذات  خآنذذم .. لل ثتذذة لهذذلاق سياسذذية تمذذ ا اتبت عذذ  الأجنبذذ   

ماتتال الأجنبذ  أينتذا عتذن  سذما     .. ختانما جبفق كلما م  اتطبيعة اتسياسية تم س الأهلاق 

.. خعت ل لتشطة ذات  بيعة سياسية لال لل عا ل هلق منحا سياسيا م  تماعة اتتطاق 

خما ات ع  لل تقبنع األ ه ا اتملق اتسياس  عتاا خ فا اأتذا تبيذ  لخ أبذ   يذ  لخ     

 .  يم  معم 
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ل اتبت عذذ  الأجنبذ  تتنظتذات اتت بتذذع اتتذلت  سذ اح قبذذ      لعتاننذا اتقذ ل   خهاذ ا  

ا  نل قذلرا منذا كذال جتذ علا سياسذيا      .. لخ اعلها ت  عاا كلا جت علا امعئا عناعم  25ث رة 

اامبياز، لأتا عب  سما ما خراح لي سلطات مسئ تة خالخل نلتما خاعيلا نا رقااة أبذ   

  جت عذذ  لتشذذطة سياسذذية ، لخ تبحقيذذق ل ذذماض ذات  كتذذا لتذذا عسذذبخلم مذذ .. اتذذملي اتعذذام 

 بقذا تلاجفاقذات اتتعلنذة اتبذ  جذ        –خقذل جن نذت اعذض هذ س الأ ذماض      ..  بيعة سياسية 

مذا اذيا اف ذماق نلذ       –أ مها تلبت ع  الأممعا  تذبعض ات تعيذات  يذم اتحا ميذة     

اتتحامظذات ،  التبخااات ، خزعامة ات ن  التبخاا  خاتتشذاركة التبخاايذة مذ  نذلم مذا      

خمساتلة  حف محليذة منيذا مذ  محامظذات لنذم  ، خجعزعذز اتحذ ار اتقذائ  نلذ  مبذامئ           

اتلعتقما ية خاتبعلمعة م  اتت بتعات افسلامية خاتتسيحية ، خمنذ  اتتشذاركة اتسياسذية    

مذذ  محامظذذات مبن نذذة ، خمنذذ  منظتذذات  يذذم أا ميذذة خجعزعذذز قذذلراجما نلذذ  جاذذ عا      

اتفن  تبعض اتتؤسسات ات حفية خافنلامية ، خجق عذة قذلرات   ائبلامات ، خج ميم اتلن  
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 . نلتما 
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015 

، لأل ات لعذات  جب  ه س اتتسانلات الأممعاية نلنا ختيم سما خت  عاا ه ا اتطل  النذة  

اتتبحذلة ذاجمذا جلذزم كذذ  مذا عبلقذ  جتذذ علا لجنبيذا اذإالاغ اتسذذلطات الأممعايذة اح ذ  هذذ ا          

اتبت ع  خات مذة اتتاتحذة تذا خاتغذمض اتتسذبخلم ميذا ، كتذا جلزمذا ابقذلع  جقذارعم مخرعذة            

 . تلسلطات الأممعاية نا نتفاق ه ا اتبت ع  

مدت عماخغ م  جنفي  اتق انل ظ  ات ات  الأممعا  نل  مل  لن ام .. خها ا 

اتتبفذذق نليمذذا مذذ  جقذذلع  اتتسذذانلات الأممعايذذة تتنظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  اتت ذذمي لخ   

الأجنبيذذة اتعاملذذة ات ذذم ، مذذ  ن ذذار امتذذامج اتلعتقما يذذة خاتحاذذ  ، ر ذذ  جعمذذل اتذذمئيم  

خاتسب  أم ا نل  لل جظذ  هذ س اتتسذانلات    .. لخااما ابت ع  اتتنظتات اتتس لة مقط 

منظتذات اتت بتذع اتتذلت      –نلذ  ات اتذ  ا نذم     –، خه  ما أم ت نليذا لعدذا    سما

اتت معة  يم اتتس لة قات تا تل  خزارة اتبداما الجبتان  ، لخ اتب  سعت تلح  ل 

 . نل  مظلة قات تية اإ مار تفسما كشمكات 

لما خعليام ايمتذز خكيذ  اتخارجيذة الأممعايذة مقذل كذال لكدذم  ذماأة مذ  رمذض           

اتت ذذمي ااتاشذذف نذذا اتتنظتذذات اتبذذ  جذذلنتما خا ذذنطا ااتبت عذذ  مذذا امتذذامج   اتطلذذ 

تحاذ مبيا  اتتسانلات القب امعة اتتقلم تت م ، ر   لتا امتامج مبذمم مذ  اجفذاق اذيا ا    

زة خألم ذتك م  تقائا مع خزعمة اتبخطيط خاتبعذاخل اتذلخت  مذاع   .. الأممعاية خاتت معة

 .  2100لا  اتن ا م  تماعة  مم ع تي 

لما ااتنسبة ت نلخق اتتشمخنات اتت مي الأممعا  مقل اجخ  نلم مذا قيذامات   

اتاذذذ ت مس ، خمذذذ  ج ذذذمق لأذذذامي لعدذذذا عب اهذذذ  اتحا مذذذة اتت ذذذمعة ، نطذذذ ات       

لسب لار جشمعع فتشذاح هذ ا ات ذنلخق مذ  كذ  مذا م ذم خجذ تم ، مابفذيا اإنطذار           

مخل لل جاذذ ل هنذذا  اتحا مذذة نذذلال زعذذارجم  تت ذذم انيذذبم  مذذ  جنفيذذ  هذذ ا ات ذذنلخق ،  

 . مشاخرات أ ل  بيعة خهيا  ه ا ات نلخق خآتيات جت علا 

ختيم سما لل اعدا ما ه ا اتبت ع  ع ه  لأ ماض لنم  ذات  ااع سياسذ   

اذ  نل اتذ عا عح ذل ل نلذ  اتبت عذ       .. ااتتخاتفة تلقذات ل ، خهذ  ل عمعذلخل كشذف ذتذك      

 ذل كذ  مذا عبحذلم لخ عحذ ر مذا       الأجنب  م  ن ار اتت بتذع اتتذلت  عتارسذ ل نرهااذا     
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016 

نط رة اتتال اتسياس  ات ي عبلمق نل  م م اغزارة ، خعبمت ل هذؤلح اذأتم  معذامخل    

تلت بتع اتتلت  خجحلعلا تتنظتاجا اتحق قية ، خذتك تبظ  نتليذة اتبت عذ  الأجنبذ  سذمعة     

 خل عب  كشف الأهلاق اتحقيقيذة تلتتذ تيا الأجاتذ  ، خمذا أذلم مذا خقذائع مسذام عذمجبط         

ام ا اتبت ع  الأجنب  ، خاتب  جل كا لتسا نلم مذا اتتنبتذيا تتؤسسذات اتت بتذع اتتذلت       

 . خما  مل ما جغيمات م  ثمخات اعض اتتنبتيا تتنظتات  يم أا مية 

خقل سانل نل  ألخم خاسبتمار ه س اتسمعة اتب  أم ت نليما ك  الأ ماق 

اتت بتذذع اتتذذلت  نذذلم مذذا     ، اتتذذاتح ل خاتتسذذبفيلخل مذذا اتبت عذذ  الأجنبذذ  تتنظتذذات     

الأسذذبام ، عذذأج  مذذ  مقذذلمبما لل تسذذبة ل اذذأس امذذا مذذا منظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  اتبذذ     

جح ذذ  نلذذ  جت عذذ  لجنبذذ  هذذ  منظتذذات  يذذم مسذذ لة رسذذتيا تذذل  خزارة اتبدذذاما       

مم س اتتنظتات جحاعلت م  اتح  ل نلذ  اتبذمنيص اتقذات ت  ااتح ذ ل     .. الجبتان  

ختيم جتعيذة لهليذة تببفذام   ذع اة اتح ذ ل      " ة لخ محاماسملتي"نل  جمنيص  مكة 

 . نل  جمنيص جتعية لهلية ، خلعدا تببفام  اتمقااة نل  نتفاق الأم ال 

تيم هنا  مبمرا تلق ل األ هنذا  جقييذلا مذا جاتذ  اتسذلطات اتت ذمعة لخ منذع        

هذذ ا  ماتقذذات ل ل عتنذذع.. أ ذذ ل منظتذذات تلت بتذذع اتتذذلت  نلذذ  هذذ ا اتبت عذذ  الأجنبذذ   

خخزارة اتبداما الجبتذان  منحذت تعذلم تذيم قلذيلا مذا ات تعيذات        .. اتبت ع  الأجنب  

الأهلية م امقات تلح  ل نل  اتبت ع  الأجنب  ما م امر مبعلمة أب  مذع  ذخامبا،   

ه ا عؤكلس أ  ل جتعية خاألة ه  جتعية لت ار اتسنة اتتحتلعة نل  م امقة ات زارة 

منحذا ماتيذة مذا جتعيذة قطمعذة خلنذم        .. ليذ ل جنيذا   م 296م  اتح  ل نلذ  أذ ات    

جتعيذة م امقذات تلح ذ ل نلذ       058خنلال نام خاأل منحذت اتذ زارة تنحذ     .. ك عبية 

خلعدذذا خزارة اتبعذذاخل اتذذلخت  سذذاهتت اذذلخر  .. مليذذ ل جنيذذا مسذذانلات نارجيذذة   522

اتبعذاخل  مؤثم م  ج ميم جت ع  لجنب  تعلم ما اتتنظتذات الجبتانيذة مذا نذلال اذمامج      

اتبنت ي مع كامذة  ذمكاح م ذم مذ  اتبنتيذة ، أيذ  عذب  جخ ذيص قذلر مذا اتتسذانلات            

 . الأممعاية خالأخرخاية خاتياااتية تت م تلتساهتة م  جت ع  ات تعيات الأهلية 



 
 

012 

خها ا تحا تذلعنا خمنذ  سذن ات نذلم مذا منظتذات اتت بتذع اتتذلت  خات تعيذات          

لأتمذذا لخل ..   ع جذذا نتيمذذا لأذذل اجمامذذا اشذذ ح   يذذم اتحا ميذذة جبلقذذ  جتذذ علا لجنبيذذا ، ختذذ  

جتعيات جعت  اشا  قات ت  ، لي أذائزة نلذ  جذمنيص خمسذ لة تذل  خزارة اتبدذاما       

الجبتان  ، خثاتيا لأل اتبت عذ  عقذلم تمذا نلنذا خثاتدذا لأل نتفذاق هذ س ات تعيذات تلبت عذ           

اتب  عح ل ل منما  الأجنب  ات ي جح   نليا عخدع تلتبااعة خاتمقااة ما قب  ات زارة

 . نل  اتت امقة نل  ه ا اتبت ع  الأجنب  

نتذ    2115مذا  "خقل أ لت هذ س ات تعيذات خاتتنظتذات نذلال نتذم سذن ات       

خمذا لاذمز هذ س ات تعيذات     " .. مليذ ل جنيذا   081"مليذ ل مخلر   31نل  تح  " 2101

ة خمراسذات  اتتمكز اتت ذمي تلبنتيذ   –اتتنظتة اتعماية تلإ لا  اتعقاا  .. خاتتنظتات 

ات تعيذذذة اتت ذذذمعة تذذذلن     –اتتمكذذذز اتذذذلخت  الأممعاذذذ  تحقذذذ ق افتسذذذال      –اتبنتيذذذة 

 . اتتمكز اتلخت  الأممعا  تحق ق ات حفييا  –اتلعتقما ية 

خهنا ت ل جفسيما تزعامة تت  نلم اتتنظتات اتحق قيذة اتبذ  جأسسذت مذ  م ذم ،      

ات تعيذذات الأهليذذة   خلعدذذا ت ذذ ح نذذلم مذذا هذذ س اتتنظتذذات تباذذ ل نذذارل تطذذاق قذذات ل    

ماتبت عذذ  الأجنبذذ  سذذانل نلذذ  زعذذامة جأسذذيم هذذ ا اتنذذ   مذذا    . اتتعتذذ ل اذذا مذذ  م ذذم  

منظتات اتت بتع اتتذلت  ، خاتحذمص نلذ  سذمعة هذ ا اتبت عذ   ذ ع اعذض اتتؤسسذيا          

نل  ج اخز اتقات ل خاتعت  لأياتا نلذ  جأسيسذما مذ  ن ذار قذات ل اتشذمكات ، لخ اتعتذ         

 . ا لنم  اشا   يم قات ت  لأيات

تاا ر   اتنت  اتتدطمم م  لنلام ه س اتتنظتذات اتحق قيذة مإتمذا ظلذت جعذات       

.. مذذا مشذذالات جمذذلم خج مهذذا لأياتذذا ، تاهيذذك نذذا معاتيذذة تشذذا ما خاسذذبتمارعة نتلمذذا   

خاتتشذذالة الأختذذ  مذذ  جقذذلعم مؤسسذذ  هذذ س اتتنظتذذات جبتدذذ  مذذ  مقذذلال اتدقذذة اينمذذا خاذذيا 

تذذ  ج اجذا ات تعيذذات الأهليذذة اتخيمعذة لخ اتخلميذذة خراتذذا   اتحا مذة ، خهذذ  اتتشذالة اتبذذ    

 . اتمنائية لعدا 

ختشذذذطاح اتت بتذذذع اتتذذذلت  اتذذذ عا عذذذلامع ل لخ عبذذذمرخل جت عذذذ  الأجاتذذذ  سذذذما  

تل تعيات  يم اتحا مية ، نتتا علامع ل نا نطأ مام  لخ االأ   نطيئة خ نيذة كبيذمة   
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 . اتمنائية لعدا 

ختشذذذطاح اتت بتذذذع اتتذذذلت  اتذذذ عا عذذذلامع ل لخ عبذذذمرخل جت عذذذ  الأجاتذذذ  سذذذما  

تل تعيات  يم اتحا مية ، نتتا علامع ل نا نطأ مام  لخ االأ   نطيئة خ نيذة كبيذمة   

 
 

018 

لتمذ  عسذاهت ل مذ   ذنانة      أيذ  ععبقذلخل  ، أب  ختذ  كاتذت ت اعذا اعذض هذؤلح  يبذة       
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 .جبلق  ه ا اتتال اتسياس  

مذ  ظذ  خهذ     ، عنذاعم  25نل اتتال اتسياس  اتذ ي جذلمق نلينذا اغذزارة اعذل ثذ رة       

عدذذم ، جغذذض اتطذذمق نذذا ذتذذك    سذذي علما اتذذبعض لل اتلختذذة اتت ذذمعة جعذذات  خهنذذا     

لما اتبت ع  الأجنبذ  تتنظتذات   .. اعدعفا خل عق ع.. اتت بتع اتتلت  اتت مي خل عفيلس 
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  مسام خهذ   لخ جتعيات جب رط م، تحيا خمع تاجم  اما ننلام تشمات منائية تبت ل اتت

 !.جنفق ه ا اتتال ات ي أ لت سما 

خل ع ذذ  لل عح ذذ   .. اتتذذال اتسياسذذ  عبعذذيا لل تممدذذا لعذذا كذذال م ذذلرس       
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خلعدا لع   لل عسبنام ما عح ذل ل نلذ  مذال سياسذ      .. ه ا اتن   ما اتتال نمايا 

 .لخ لخرا أ  ل  يمه  نل  مال سياس  لممعا   نما 

تقذذل قامذذت اعذذض منظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  مذذ  م ذذم اذذلخر جحمعدذذ  جذذماك     

، " أقذ ق نتسذال خمسذانلة قات تيذة    "جأثيمس نبم سن ات س اح جلذك اتتنظتذات  اتحق قيذة    

 .اتب  مارست اتسياسة اشا   يم مبا م لخ جلك اتب  مارست اتسياسة اشا  مبا م



 
 

019 

  اتسياس  ل عق م اذا مؤسسذات سياسذية مقذط لتذا  عحبذال تاذ امر سياسذية         خاتفع

خجسذبطيع  .. جب اخز ممألة اتبحمعض اتد ري نت  ممألة كس  خاناح اتدقة مع اتنانبيا 

خجقلر نل  اتقب ل ااتبعاعش مع اتتخبلفذيا تمذا   .. لل جب امق نل  ق انل اتبنامم اتسياس  

 . سياسيا 

تحيا الأجات  تتنظتات اتت بتع اتتلت  م  م م نامة جقلع  اتلن  سما ما اتتا

خاتبذذارعو عسذذ   كيذذف لنفذذت جتانذة افنذذ ال اتتسذذلتيا ، خهذذ  مذذا لقذذلم  .. قلعتذة جذذلا  

ات تعيذات الأهليذذة مذ  م ذذم ، لمذم أ ذذ تما نلذ  منذذ  مذات  مذذا  ذمكة قنذذاة اتسذذ عم       

اتقيذاس  الغ خقبما تح  نتستائة جنيا م ذمي ، خهذ  مبلذغ  ذخ       0942اتفمتسية نام 

خأينتا اكبشف الأمم اعلها لتامت ات تانذة ذتذك خقاتذت جمعذلة افنذ ال      .. ه ا اتع م 

ااتفع  مع الت ليز ات عا لاذلخا اسذبعلامه  تبقذلع  منذ  مذات  تل تانذة ، نل       ج  نل اج ال 

 يذذم لل اتبنذذا انبذذمق ميتذذا اعذذل مذذ    .. لل اتبنذذا مؤسذذم ات تانذذة خزنيتمذذا رمذذض ذتذذك   

لانيذة ااتح ذ ل نلذ  جبذم  مذا  ذمكة اتقنذاة خاقيتذة هذ ا اتببذم  ،           م كمات اتلن ة خات

 . نا ة لل جتانبا كاتت جحظ  اح اتة قات تية خاعلاقات  يبة مع اتق م خقبما 

خمذذا معلبذذا جتانذذة افنذذ ال اتتسذذلتيا اعدذذا مذذا ات قذذت خهذذ  جعتذذ  مذذ  ظذذ      

ا اعل لل مقلت مظلذة  اتقات ل ، لي ننفاح لمم اتتع تات اتتاتية الأجنبية ، كمرت معلا ميت

اتشمنية اتقات تية خ ارت مطارمة ما قب  اتسلطات الأمنية اتت ذمعة منذ  اتختسذينات    

ما اتقذمل اتتا ذ  ، نلذ  نثذم ا ذطلامما مذع اتدذباط الأأذمار خمحاختذة ا بيذال نبذل            

مم  أظيت من  ه ا ات قت مذمخرا ااتسذبينات خاتسذبعينيات خأبذ  اتبسذعينات      .. اتنا م 

نمايذة نلي يذة نلعذلة خمبن نذة خ ذختة مدذلا اذاتطبع نذا جذ ميم اتتذلاذ           اعطاعا ماتية 

خج  ذتك سذما خاذلخل ننذلال    .. خا ما اتتطارمات الأمنية اتت معةا ما تقامجما ات عا مم

خالأرجذ  لل  ذنب ر هذ س اتعطاعذا اتتاتيذة اتعمايذة       .. ، ل ما قبلم  لخ ما قبذ  اتتذاتحيا   

ال اتتسذذلتيا مذذ  م ذذم نلذذ  نثذذم اتت قذذف اتذذ ي  اتخلي يذذة ل لذذق ااتنسذذبة ت تانذذة افنذذ 

اجخ جا ات تانة ما اتغزخ اتعماقذ  تلا عذت خرمذض م اجمذة هذ ا اتغذزخ نمايذا خ مايذا         

 . ااتق ة اتتسلحة 
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001 

تاذذا نذا كاتذذت اتعطاعذذا اتتاتيذذة اتعمايذذة اتخلي يذذة ت تانذذة افنذذ ال اتتسذذلتيا          

، مإل هنا  جتانات لنذم    اتت معة قل ج قفت من  اتبسعينات ااسبدناح اتعطاعا اتقطمعة

كذذذال مذذذا اينمذذذا ، نذذذلال اتبسذذذعينيات ات تانذذذات افسذذذلامية     .. م ذذذمعة ألذذذت محلمذذذا  

اتمامعااتيذذة اتبذذ  اتبم ذذت متارسذذة اتعنذذف ، مدذذ  ات تانذذة افسذذلامية خجتانذذة ات مذذام      

 . اتت معبيا 

كتا اسبتمت اتعطاعا اتتاتية اتعمايذة اتخلي يذة تعذلم آنذم مذا ات تعيذات الأهليذة        

 . سلامية ، كال ما لامزها جتعية لت ار اتسنة اتتحتلعة اف

خا نطا ج اهلت ك  النبما ات اتت معة اتمستية خ يم اتمستية ، خمدت 

م  جنفي  مذا اسذبقمت نليذا خهذ  اتبت عذ  اتتبا ذم خاتسذمي تعذلم مذا منظتذات اتت بتذع            

مذذذة اتتذذذلت  مذذذ  م ذذذم ، سذذذ اح اتت ذذذمعة لخ الأجنبيذذذة ، خرمذذذض م ذذذمم ننذذذلام اتحا   

اتت معة اح   ه ا اتبت ع  خلسذتاح خنذلم اتتنظتذات اتتسذبفيلة منذا ، الأمذم اتذ ي ممذع         

ات زعمة ماعزة لا  اتن ا احا  نتلما خمسئ تياجما ك زعمة تلبعاخل اتلخت  لل جنبذا م لذم   

اتذ زراح تتذا عقذ م اذا الأممعاذذال مذا نذمق تذيم مقذذط لجفاقذات اتتع تذة ، خنتتذا تلسذذيامة           

نثم ذتك  ا  م لم ات زراح ت نة جق   أقائق تبحذ  هذ ا الأمذم ،    خنل  .. اتت معة 

خكذذ  اتبت عذذ  الأجنبذذ  لعذذا كاتذذت جنسذذيبا ، لممعايذذة لخ لخرخايذذة لخ نمايذذة تتنظتذذات        

 . اتت بتع اتتلت  م  اتبلام 

خننلما لن ت اتسلطات اتت معة جبق   الأمم خجسع  تتعممة هذ س اتتنظتذات   

لم مذا منظتذات اتت بتذع اتتذلت  ذتذك ت نذا مذا        خما أ ذلت نليذا مذا لمذ ال انببذم نذ      

اتبشميم اتتبعتل اما خجلطيو ستعبما اتنظيفذة ، تلإسذاحة تمذا خاتنيذ  منمذا خجح ذي  مخرهذا        

 . م  اتت بتع 

جبخذذ  نجذذماحات   –مذذا نذذلال اتقدذذاح   –لمذذا ننذذلما اذذللت اتسذذلطات اتت ذذمعة   

ت بتذع اتتذلت  مقذل رل     قات تية تتحاسبة قات تيذة تلتخذاتفيا تلقذات ل مذا اذيا منظتذات ات      

نلم مذا هذ س اتتنظتذات لل الأمذم اتدااذة ننذلال تلحذمم نلذ  اتت بتذع اتتذلت  كلذا مذ              

 . م م ، خذتك املق اتسيطمة نليا أا ميا 



 
 

000 

ت تك ارجفعت ل  ات نلعلة ج مل خجطل  اتن لة ما اتعذات  اتخذارج  تحتاعذة    

م ذذم نتذذ  م بتذذع اتت بتذذع اتتذذلت  اتت ذذمي أبذذ  ل عذذب  نجمذذاض نتليذذة اتبحذذ ل مذذ   

خت  عقب م الأمم نل  ات مال مقذط اذ  نل هذ س اتتنظتذات  بقذت اتقانذلة       .. معتقما   

خهاذ ا اتطلقذت هذ س    .. اتعسامعة ات هبيذة اتبذ  جقذ ل نل نيذم خسذيلة تلذلما  هذ  اتم ذ م         

 . اتتنظتات جماج  خلزاتت خادماخة افمارة اتت معة 

 ذذااخي نتذذ  نذذلة جمذذات     خمذذ  ن ذذار اتم ذذ م قامذذت هذذ س اتتنظتذذات اإرسذذال     

خ خ يات مختية جشت  مابذ  أقذ ق الأمذ  اتتبحذلة اتسذام  تحقذ ق افتسذال ، خمقذمر         

الأم  اتتبحلة اتخاص ااتحق م  اتب تع اتسلت  خأمعة جا عا ات تعيات ، خمقمر الأمذ   

اتتبحلة اتخاص ااتتلامعيا نا أقذ ق افتسذال ، خمقذمر الأمذ  اتتبحذلة اتخذاص احمعذة        

اتتقذذمر اتخذذاص ااتتذذلامعيا نذذا أقذذ ق افتسذذال ااتل نذذة الأممعقيذذة تحقذذ ق       اتبعبيذذم ، خ

 . افتسال خاتشع م 

لمذذا افجذذماحات اتبذذ  رل  ميمذذا ل ذذحام اتشذذا   أتلذذة ه ذذ م نلذذ  اتت بتذذع     

مذ  ننذلال اتحا مذة نذا جعذلعلات جشذمععية        –كتا س لت اتشا    –اتتلت  مم  جبتد  

ت نذذة جق ذذ  أقذذائق امئاسذذة خزعذذم اتعذذلل   تدذذبط جت عذذ  ات تعيذذات الأهليذذة ، خجشذذاي    

تلبحقيذذق مذذ  جت عذذ  منظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  ، خ لذذ  اتحا مذذة نتذذ  اتبنذذك اتتمكذذزي    

اتماقبة كامة اتتعاملات اتبناية ، خقيام تيااة لما اتلختة اتعليا ابحقيقات م  جلق  نلم ما 

نظتذات اجمامذات   منظتات اتت بتع اتتلت  لم ال ما اتخارل خاأبتال لل ج اجا هذ س اتت 

ااتخياتذة اتعظتذذ  خاتبذ مم نلذذ  م ذم خاف ذذمار اذذالأما اتقذ م  تمذذا نذا  معذذق جنفيذذ       

 . لجنلات نارجية 

تفم  6/4/2106كتا عم  اتلكب ر   ق  اتسيل م  مقاتا اتتنش ر االأهمام ع م 

لتذذا نذا كذذال ذتذذك أذذال اتبت عذذ  الأجنبذذ  اتظذذاهم مذذ  اتذذبلام تل تعيذذات  : "اتتشذذمل ميقذذ ل 

نظتات ، مإتا ع   اتبنبيا نت  لل هنا  لا ااا نلفية تلبت ع  الأجنب  جبدتنا اعذض  خاتت

خاتببمنذذات ، خهذذ  اجفاقيذذات جعقذذلها   .. الجفاقيذذات اتلختيذذة اتبذذ  جقذذلم اتقذذمخض خاتتذذن    

خج امذذق نليمذذا خجماجعمذذا خزارة اتخارجيذذة اتت ذذمعة نذذا  معذذق سذذفاراجنا ااتخذذارل ،     



 
 

000 
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 . افتسال خاتشع م 
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 . لجنلات نارجية 
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فناتات خاتتن  ،  ب  اتت الت م  اام مسئ تيات خجشت  ه س اتقمخض خاتببمنات خا
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تلتسذذاهتة مذذ  جحقيذذق مشذذمخ  اتشذذمق الأخسذذط ات لعذذل ، خج ذذل جلذذك ات مذذات ذتذذك سذذبيلا 

ت تعيات خاتتنظتات مبا مة مبقذلم تمذا   خم امقة  تنية ما اتلخل احقما م  اتبعام  مع ا

 (1). اتشياات خاتتباتغ جمارا تمارا خاغيم نذل لخ م امقة 

 : مساوئ التمويل الخارجي 

ات تعيذذات الأهليذذة اطبيعبمذذا جحبذذال تلبت عذذ  ، خمذذ  ظذذمخق م ذذم القب ذذامعة  

 اتحاتيذة مذإل كديذذما منذا عذأج  مذذا اتخذارل ، خنل ج قذذف تشذاط ات تعيذات اتبذذ  جعتذ  مذذ         

م ذذال اتبنتيذذة القب ذذامعة خالجبتانيذذة خاتمناعذذة ات ذذحية خاتبت عذذ  مبنذذاه  ات ذذغم       

خرناعة الأسمة خاتفقماح ، خ يم ذتك مذا الأ ذماض اتبذ  جخذلم ملاعذيا اتتحبذاجيا مذ         

م م خجسل م  ة كبيمة م  قلرة اتلختذة نلذ  اتبنتيذة الجبتانيذة ، نتذ  جاتذ  م ذالت        

 . أق ق افتسال 

ت الأهليذذة  ذذارت مذذ  اتت بتذذع اتتعا ذذم  ذذمعاا رئيسذذيا مذذ     كتذذا نل ات تعيذذا

اتبنتيذذة القب ذذامعة خالجبتانيذذذة خم ذذلرا رئيسذذيا تبت علمذذذا خخسذذيلة معاتذذة تتشذذذاركة       

 . ل جقلر اتلختة نل  اتبعام  معمااتت بتع م  مبامرات  مخرعة تسل اأبياجات رئيسية 

                                                 
 . 6/4/2106مكب ر   ق  اتسيل ، مقال ا حيفة الأهمام م   (1)
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عذذل لمذذما مطل اذذا اتبت عذذ  الأجنبذذ  تذذيم م ممذذا مذذ  أذذل ذاجذذا اذذ  نلذذ  اتعاذذم ع 

تنمدذذة اتت بتذذع خجقلمذذا ، خعف ذذ  اذذيا اتب ذذمع  خاتبت عذذ  نذذيط رميذذع عبتدذذ  مذذ  نذذلم    

افم ا  ما جات  اتتنظتات اتتلتية نا ات مذة اتتاتحذة تلبت عذ  خقيتذة اتتنحذة خلخجذا       

 ممما ، مدلا نا من ل اتعلعذل مذا الأ ذخاص هذ ا اتتدذتار امذلق جحقيذق مااسذ          

كات ملتية خمماكز لاحام  يم مس لة اذ زارة اتبدذاما    خ ية ، ما نلال نتشاح  م

الجبتان  ، خجلق ا ما نلاتما مباتغ ماتية اذاتتلاعيا تذ  جعذمق اتلختذة ننمذا  ذيئا ، كتذا        

ظمذذمت نلذذ  اتسذذط  مشذذالة لنذذم  هذذ  مذذمخ  اتتنظتذذات اتلختيذذة ، مدذذ  ايذذت اتحمعذذة   

 تمام ، خجتيعمذا  خاتتعمل اتلعتقما   اتذ  ن  خاتتعمذل ات تمذ ري اتذلخت  خمؤسسذة كذ      

كاتت جعت  مذ  م ذم منذ  نذلة سذن ات اعلذ  مذا خزارة اتخارجيذة اتت ذمعة ، خمذع لل           

اتخارجية رمدذت جمني ذما نل لتمذا ظلذت جعتذ  ا ذ رة  يذم مشذمخنة ، خالذغ أ ذ            

مليذ ل مخلر ،   55الأم ال اتب  لتفقذت مذ  م ذال جذلرع  الأأذزام اتسياسذية لكدذم مذا         

نظتذذات اتت بتذذع اتتذذلت  اتبذذ  ل عب ذذاخز نذذلمها ثلاثذذيا خالغذذت اتتذذن  اتتقلمذذة تذذبعض م

منظتذة خاتذا عشذا  اتن ذف مذ  اتتائذة مذا نجتذات  ات تعيذات مذ  م ذم مبلغذا عب ذذاخز             

م خهذ  لمذم علفذت التببذاس خجظمذم معذا       2100اتتليار جنيا م  سذبة ل ذمم مقذط مذا نذام      

ؤسسذات اتت بتذع   م"م  ت نية اتقداعا اتب  جمب  اما ه س اتن نية مذا  "  مخط اتخارل"

هذذ س اتقدذذاعا اتبذذذ  جمذذب  امذذا ، ملذذيم  ذذمخرعا لل جنسذذذ         " لخت عذذة "، خمذذ   " اتتذذلت  

انبيارات خلخت عات جمات اتبت ع  الأجنب  اتب  جتلذك مذمض اتشذمخط ، مذع انبيذارات      

 . خلخت عات اتت بتع اتتلت  اتتحل  خاأبياجاجا اتحقيقة 

ل اتلحظة ، خنتتا الل منذ  نذام   لل اتبسل  الأممعا  مان   ئ ل م م ت  عاا ختي

،  قع ايا اتمئيسيا اتسامات خكذارجم م ما نلال امتامج اتتسانلات الأممعاية اتت0928

ملاعذيا مخلر مذا    01م ابخ ذيص  2114خات ي قام اتا ت مس الأممعا  ابعلعلا نذام  

اتتسذذذانلات تل تعيذذذات الأهليذذذة مخل م امقذذذة اتحا مذذذة اتت ذذذمعة ، خلمذذذام اف ذذذمار       

ر ذذخت م ذذم نلذذ  لسذذاس ج جيذذا اتتبلذذغ تل تعيذذات اتتسذذ لة اح ذذة منذذ       الأممعاذذ 

 051اتلعتقما ية ، خت  عقف النبماق الأممعا  ننل ه ا اتحل ا  جتت ننامة جخ يص 
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 41ملي ل مخلر لنم  تل تعيات كاتت م جمة لساسا تل حة خاتبنتية ، ااف امة نتذ   

عملعا ات تم ري خاتلعتقما   م تلت2100ملي ل مخلر لنم  ج  جخ ي ما م  ع تي  

 ذذمعحات اتسذذفيمة الأممعايذذة مذذ    خايذذت اتحمعذذة خاتتمكذذز اتذذلخت  تل ذذحفييا أسذذ  ج   

 . م م

ات تعيذذات الأهليذذة مخل اقيذذة  هذذ س تاذذا اتسذذؤال تتذذاذا عقذذع اتعذذ ح الأكبذذم نلذذ      

مؤسسات اتت بتع اتتلت  ؟ خافجااة تتا جبس  اا ما نا بيا لساسيبيا هتا ، التبشذار  

لتذذف جتعيذذة لهليذذة   32  خاتدقذذ  اتذذلعت  مام  اذذاتت بتع ، مي ذذ  نذذلمها نتذذ    ات غمامذذ

منبشمة م  ك  لتحاح م م اابلاح ما اتتلعنة نت  ل غم قمعة خجد  م  ند عبما لكدم 

ما ثلاثة ملاعيا ند  ا ات  ملاعيا اتت ا نيا اتذ عا عبلقذ ل نذلماجما اتتبعذلمة، خهذ       

 . تاق اتت بتع تلب ا   مع ات تاهيم لكدم اتتؤسسات قلرة نل  اتنفاذ نت  لن

مات تعيات الأهلية نجتال خاتنسائية نا ذة عقذع نليمذا اتعذ ح الأكبذم مذ  جعبئذة        

ل اتعت  اتبط ن  قل ل ب   مخرة ملحة م  اتتمألة ناتنانبيا تلتشاركة ااتب  عت ، 

اتحاتيذة خذتذذك تبخفيذذف اتعذذ ح نذذا كاهذ  اتحا مذذة مذذ  م ذذال الأتشذذطة الجبتانيذذة خلل   

 . جفعي  ه ا اتعت  اتبط ن  عمجاز لساسا نل  جلرع  اتتبط نيا 

خععل اتبح ل م  لمخار مؤسسات اتت بتع اتتلت  ما اتلخر اتخيذمي نتذ  اتذلخر    

اتبنت ي نت  اتلخر اتحق ق  نت  اتلخر اتمقاا  لخ مخر اتتبااع نتذ  اتذلخر اتتشذار  اقذ ة     

ات اتمئاسذة تذااع مذا اتبحذ لت     م  اتبخااذات م لذم اتنذ ام خمخر اتتشذار  مذ  اتبخااذ      

 لرة م م نل  التعزال اعيلا ننمااتعاتتية م  لمخار مؤسسات اتت بتع اتتلت  خنلم ق

 . 

 : التمويل المحلي هو الحل 

ل أ  تتشالة تقص اتبت ع  نل االنبتام نل  م امر اتبت عذ  اتتحليذة ، خمذ     

 اعا ، خاتمبات ، خك  ما جحباجا مقلمبما الأخقاق اتخيمعة ، خات لقات اأت انما ، خات 

هذذ س اتت ذذامر هذذ  اذذ ل اعذذض ات مذذل فأيذذاح اتدقامذذة اتخا ذذة امذذا ،  خهذذ  ثقامذذة جشذذ يع  

اتبتسك اقي  الأمعال خلنلاقياجما خمبامئما نبم اتتؤسسات اتدقامية خاتبعليتية خافنلامية، 
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خا ذة ابلذك   خاتقيام ك تك اعتليات ن ذلا  خاسذعة مذ  منظ مذة اتقذ اتيا خافجذماحات ات      

اتت ذذامر خمذذ  مقذذلمبما قذذ اتيا الأخقذذاق خات  ذذاعا خاتمبذذات ، احيذذ  جسذذت  اماطمذذا         

ت امذذذلة لخ ذات الأجنذذذلات  اات تعيذذذات خمنظتذذذات اتت بتذذذع الأهلذذذ  الأ ذذذيلة ختيسذذذت ا   

 . الأجنبية

لل تلعنا ثقامة نمعقة جسبنل نت  اتقي  خاتبعاتي  اتلعنية افسذلامية خاتتسذيحية اتبذ     

  تلأنتال اتخيمعة خاتتنامع اتعامة نل  انبلاق لت اتما خجاشف اتدقامة جحض نل  اتببم

عباذذ ل مذذا نتسذذة مسذذب عات مذذ  قتبمذذا اتزكذذاة خجليمذذا     " هذذمم جتذذ عل  "افسذذلامية نذذا  

ات  ية ، ث  ات قف ، ماتمبة ، ماتن خر خاتافذارات خسذائم لنتذال اتبذم خات ذلقات ، هذ ا       

، خعحبذال مقذط نتذ  مذا عبحذ  مذ  خسذائ         اتممم اتبت عل  راسذو مذ  خجذلال اتتذ ا نيا     

 . ما اتب جيا اتسلي  م  نلمة ات  اجفعيلا خافمامة ما نمااتاجا اتبت علية اتمائلة ، خج جيم

نل قطانذذا ممتذذا مذذا مؤسسذذات اتت بتذذع اتتذذلت  ، خهذذ  اتتنظتذذات اتحق قيذذة         

اقة ، خت  اتتنا مة تلحمعات خأق ق افتسال قل تعبت مخرا هاما خرئيسيا م  اتفبمة اتسا

عاا هذ ا الأمذم سذملا اذاتتمة اعذل نقذ م مذا اتت ذاممات خاتبذ جمات اينمذا خاذيا لجمذزة             

اتحا مة اا  لت انما ، خاتب  ج  اسبنزاق جات  كبيم ما جم مها تللما  نذا  ذمنيبما   

 . ما جات  لخ اجمامما ااتعتاتة تلخارل 

  خنرامة لل اتذذذلخر اتذذذ ي تعببذذذا هذذذ س اتتنظتذذذات اتحق قيذذذة خاتبزنبذذذا اب ذذذتي       

خاتبحاتفذذات خالئبلامذذات ميتذذا اينمذذا ، خاتل ذذ ح نتذذ  اتقدذذاح قذذل مانمذذا لأخل مذذمة مذذا          

ات  ذذ ل نتذذ  اتتذذ ا ا اتت ذذمي ، ختعبذذت خلزاتذذت مخرا هامذذا مذذ  التبخااذذات سذذ اح   

 . ، ختانا لزال محلخماً عحبال تتزعل ما ات م م م  ا ار خ ن اتبمتتاتية لخ اتمئاسية 

  




