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Abstract:

At the beginnings of the present century, the management tasks of the «the
international economy» become in the hands of three organizations : WB, IMF and
WTO . These organizations based in there discourse as a legal authority of world,
which it is capable to managing the international economy to the «fair distribution of
wealth» and development (there discourse), but the views on the «concrete reality»
refers to the possibility of criticism on more than one level, specifically with regard to
its authority, its modus operandi, its policies, and how the processors of the problems
and crises ... Etc. (in fact, concrete).

In our research, we will study the gap formed between the «discourse» of those
organizations and observations of the «real world» .
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Abstract:

With the Globalization phenomenon and increasing competition in the world,
there is a growing interest to the concept of competitiveness from policy makers,
leaders, businessmen, and Academic searchers. The term of competitiveness is
technically a firm level concept. However, it is oftentimes extended to the national
level, the idea of a country’s ‘international competitiveness’ (export share of country,
real effective exchange rate, unit labor cost, long run economic growth.).

In this paper we will attempt to define the competitiveness and the most important

indicators of measurement at the macroeconomic level.
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Résumeé:

La PME est le champ élargi de I’investissement privé auquel aspire les
différents opérateurs dans les diverses économies. Ce type d’entreprise devient ainsi
le moteur essentiel de développement et de la croissance économique C’est dans ce
sens que nous allons aborder la problématique du développement de I’entreprise
algérienne. les resultas au travers de I’élaboration d’indicateurs économiques
appropriés que la recherche a présenté, révelent que la PME connait des contraintes
certaines nécessitant un modelage de toute la stratégie économique nationale.
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Abstract:

The industrial sub-contracting is one of the partnership forms. It is necessary to
occur an industrial interlocking through industrial sub-contracting this is partly
because of the retreat of the Arab industrial sector performance. Achievement of the
industrial interlocking through the building and the animation of a continual
relationship network of exchange and cooperation between nourishing and the big
industrial projects. Then to establish specialization principle of the performance of
functions in the Arabic productivity and services institutions .
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Résume:

L'Algérie a entamé d'un nombre important de grands projets dans la derniere
décennie, qui appartiennent a des logements, routes, voies ferrées, barrages, ports et
autres projets du secteur agricole et développement rural, et ce dans une série de
programmes de développement depuis l'an 2000 dans le cadre d'une expansion
stratégique des dépenses publiques pour surmonter les vestiges des années
précédentes et leurs conséquences sur le développement économique et social, et
répondent aux exigences de I'intégration économique régionale et internationale.

Le plus important de ces projets est Le projet d'autoroute est-ouest, et on
s'attend a avoir un impact important sur I'économie nationale, contribuant ainsi a un
role croissant dans le développement de divers secteurs économiques comme le
commerce le transport, et le tourisme.



— 74 - an\oidY! uaiil & Sl Zpkihl yoo

-

N7

(Sl B die Bl B3l Sl S Lo o I QWi 315 (3 L) el e

e g5 b Ole w35 sladV) e 558 Boker JUT Sloledl B8 me Jg ) jland SLAY 07

Gt e B gonll Sl il G U 3 bl ANy oY1 Oled) s e ) Rdie o 5

St Jb G ae ) ol Al slby 21y el SUasW Sald Lyl 8 LGS Bslas)

i il B el Olabod) Bl B3LasY) el Jo Ol ) azuly gl Slawgo SLAL L @il
2014-2010 &b 5 2l >4 2010-2000

@ 2000 2w dos &5l L8 p o5 ol B gad) Ol LW Al e 2SI el ods = b £y

2009-2005 5 2l yodl ped JooS ol iy 2004-2001 5 2l (s3LasV) pla¥l pes ol )

oda o L) Aol e o LST (2009-2006 L)l Clably st bl dad kSl 2L 38 U
Bl el e 2 ezt Lol aiar ) 201422010 wlad! ¢ podl Labasill jUof (3 L

o W e e GT Y Sl e 3 S el s (Y e &
J—sf Jew 2000 2w oo gl wskm\ﬁguﬁc;\}\u;a\f@ izl YW Lo )
s dla 3l A S| 3 xS sl ol e 187 e S s bl sda e S

6 1S iy gl g yLad) Lala 1Y 51
DL @ S Bl el e de sz GOBL 2000 e el Bladdl Sl ¢ L) e
2009-2005 5 2L ol saidl peud oSl ol 1l 5 2004-2001 5 2il) (o3basdY) plai¥l pes mali

Sl aipl Y53 5L 286 Ll doy &5 LS (¥ SUe 200 e ST LeguilSs il ol
2 e bl y e gyl JLSal st 5101 2014-2010 ol

2010 b 24 oy il )50 2 g Lzl Ol !
Ay e 2l ) o) e 5 W se (201422010 al) wledt il 1" il ?



~75 - an\oidY! uaiil & Sl Zpkihl yoo

Igbwg\ u:'ubu}!\ V_;D cﬂb}\) ML’;L\ Cg)\.&l\ C,ﬁ.»\.@.:.w\ Eo
el oled) ol
Ay M Al g d-Dal) =2
S las I ONT L3
oS b ) ) (3 S A gl Ll e 6 2T A a2 s penll Slalid) LT Lk
Ll Cla 41y © gl bl G (oSl 0a2U 0l 33 4 2009-2005 5 2l (o5Las¥l ol ved
Z1n S gl 0s e 154 (20092006
Asldind) el Gl OBy ) Cllle alisand L
Fgrlax Yl g Aol Olorbll LVl el wladll ooy dslss 3

Gl LU (6 gl cwlodh) al i Lroian o) (6 S Ll e 28U SIaY) 5505 Lol g2 ST
2014-2010 5

e oS 8 2l e 3 L] F o el el 1S O LSe35
2 Al B8 WL 58 2SS ols W ) 8Lo| fass oo S el o 20 sas
ol ees 38l 2aL)
Jad ol gl (38 el 2Ll O
Ladls) @) g g Aals s 5L o
S Sy aplas) olelbdll Gl 3 o)zl jad e
>3l g Uady O g ey 2wl JSTLAy Bl 2l oV (3 S0 i) ade 75
—o> Chdgr ol LS 8 gl Gl SLAL ol g B Bydels ol by aaaly c4a.:ég)$\ Lol
33 3 ronn 13LaBYl SbLad) (s o S5 015 gl T e 1 ) GBUL sy O g Ui
3 ALzt Ly 2l O ooVl ey 0l ] ol Sty 1 5 o) OL,Y O ) il

2008 by cs) it 13 o eael) 2 31 A1 lSE il s S A 5
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Abstract:

Intervention of this paper within the subset of molecules of the global economy
and reveal the ambiguity on the causes of the emergency of the global financial crisis
related to the “ crisis loans high risk”, with introduced the banking sector and U.S
banking in particular and the world in general in a spiral of losses and disturbances,
because ventured many of the banks concerned in the real estate sector to extend
loans to hundreds of thousands of individuals with limited income, ignoring the limits
of leverage and risk assessment;

Are the elements contributed to the development of this crisis in the United
States of America, which later became a global financial crisis affected the economy,
the real and virtual, what emerged from all this question several points belonging to
liberal thought and the quality of the relationships between the various systems.
Keywords: financial crisis, securitization, sovereign funds, financial derivatives, loans
hostage.
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Abstract:

We are trying through this research is to highlight how to apply the formulas of
funding Islamic banking, which is based on the principle of commercial debt, which
is the profit-sharing (murabaha) and peace(salam), leasing (ijara) and istisna'a, as the
formulas prevailing in funding the bulk of Islamic banks, especially the application of
a formula sale of Murabaha to buy something, which represents the largest
percentage, where in some Islamic banks to 90% of the total finances, due to the ease

of use and low risk.
Keywords: Financing modes of Islamic banking, commercial debt, Murabaha, peace,
Istisna, [jara, Islamic banks.
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Résume:

Cette étude porte sur le changement, le management du changement, la
résistance au changement et la mise a niveau ou cet article montre 1’importance du
management de changement dans la mise a niveau des entreprises algériennes. La
réussite de la mise a niveau est liée au management du changement, ce qui permet a
nos entreprises de faire face aux nouveaux défis générés par les transformations de
I’environnement.

L’importance est donnée au management de changement vu I’augmentation des
cas des cas de chutes des entreprises que reconnu notre pays ces dernieres décennies.
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Abstract :

La mesure et l'amélioration de la productivité du travail est particulierement
important pour les gestionnaires des entreprises et les entrepreneurs actuellement.
Par conséquent, il faut faire une amélioration permanente et continue, et faire des
efforts en vue d'atteindre cet objectif. Et avant la préparation du programmes
d'amélioration, Les décideurs avaient mesuré cette productivit¢ et de
savoir combien leur contributiona  la  productivit¢ ~ globale de  l'entreprise,
puis analyser les résultats obtenus.

Enfin, il faut ¢élaborer un programme d'amélioration qui réalise les problemes
pos¢ et en méme temps, 1l donne des solutions nouvelles, rapides et efficaces.
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Abstract:

The Knowledge became the principal motive power ,that the enterprise depends
on it to give the increase of the value, when we interest on it the interprise will
achieve the benifit .wherease, the enterprise obliged to make strategies in there
investments in the mental resources and exploit them . specially, that it works on the
cognitive increases of the enterprise. It means to improve its value.

The administration and the active manages of the mental capital, really increases
and iproves the capability of the enterprise in its general performence which allows it,
to continue, to develope, And growth and escorting the contemprary challenges that
the envirnment works impose on it, nowaday.
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Abstract:

Purpose:
The purpose of the research was to identify and measure the factors that effects

occupational creativity

Design/ methodology/ approach:

Data were collected via a questionnaire elaborated by the researcher, including scales
assessing: the occupation, the worker, the policies, the organizational climate and self
development. The sample involved all the workers in the banking system of Djelfa.
The results:

The results showed that the occupation, the worker, the policies, the organizational
climate and self development are the main factors that effects occupational creativity
and they had a strong relationship with it.
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Abstract:

La culture interne, comme I’un des déterminants du comportement humain dans
I’entreprise, résulte de Iinteractivité des ressources humaines a travers la
communication.

L’orientation du comportement de ses ressources humaines se base sur le
contrdle et la bienveillance de la culture interne. Pour atteindre ce but, 1’entreprise ce
voie dans [’obligation de metre une politique voir une stratégie efficace de
communication interne basée sur :la densité de la communication dans toutes les
formes, encourager et diffuser ces valeurs entre les individus au sien de I’entreprise.
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Abstract:

Known audit radical changes since the first practice for him at the very day, These
changes have contributed significantly to the development of this profession, Give a
quantum leap and formal substantially in all its aspects, And takes several audit concepts
and meanings depending on the role played within the institution, This colorful subdivisions
and types, Each division is seen from a certain angle, And is checking catalog of the most
important subdivisions, On the grounds that lead to disclosure of weaknesses and
imbalances in the marketing activity of the institution and work to correct them to achieve
the greatest degree of efficiency and effectiveness t is a comprehensive test, Independently
and periodically to the environment, strategies and marketing activities in order to detect
areas that pose problems and propose corrective actions to improve performance of
marketing, This involves auditing catalog on five key elements are in the business
environment of public and private, As well as the marketing strategy is in place, As well as
to the status of the marketing department in the organizational structure, marketing
productivity audit, marketing audit functions, , The application of the marketing audit in the
organization has become necessary and urgent need, it would provide a framework to
rationalize the management of marketing in decision-making and to correct deviations as
well as exploit the opportunities and resources available.
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budget pour I'Etat ? Des regles spécifiques doivent-elles €tre mises en ceuvre, afin de
« lisser » le résultat d'un exercice a l'autre, dans le but de ne pas avoir trop de
discordances au niveau des entreprises ?.

Par conséquent, I'émergence d'un bilan fiscal parait souhaitable et inévitable.
Les informations financieres ont un but que la fiscalit¢ ne permet pas d'accomplir.
Depuis longtemps, les entreprises appliquent des regles fiscales au sein méme de leur
comptabilité, ce qui conduit a une véritable pollution non justifiée des comptes
publies par les entreprises. Par exemple, le retraitement des provisions réglementées
et des amortissements fiscaux pour le calcul du résultat fiscal ne fait que plaider en la
faveur d'une déconnexion de la fiscalité et de la comptabilité.

Ainsi, la déconnexion de la fiscalit¢ et de la comptabilité est d'autant plus
justifiée que (le résultat intrinseque de l'entreprise) ne sera plus qu'une information en
annexe avec les normes IAS / IFRS. Or c'est justement ce résultat qui devrait faire
I'objet d'une taxation et non un résultat global, influence par des phénomenes
exogenes.
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Les changements apportes au compte de résultat ont eu aussi leurs impacts sur la
fiscalité, impacts complexes et encore largement flous sur le plan juridique. Ces
incidences sont d'autant plus confuses qu'elles n'ont, dans la majorité des cas.

Conclusion

Les impacts sur la comptabilité sont nombreux, ce qui se traduit inévitablement
par des incidences fiscales lourdes. Il apparait clairement que les nouvelles normes
comptables internationales sont a plus ou moins long terme positives et ce, pour les
différents acteurs économiques : ¢Etablissement des comptes plus rigoureux,
communication financicere plus claire, comparabilit¢ des sociétés de différents pays,
harmonisation des comptes consolides et statutaires.

Néanmoins, les normes IAS / IFRS apportent une sécurité et une plus grande
comparabilité¢ des résultats a long terme, le contraire risque de se produire a court et
moyen terme pour plusieurs raisons.

Les conséquences tant sur le plan comptable que fiscal, voire méme juridique ne
sont pas clairement délimitées, ce qui ne peut se traduire que par une adoption
réservée et donc partiellement efficace des nouvelles normes. L'attentisme d'une
partie des entreprises vis-a-vis des différentes conséquences comptables et fiscales en
est un exemple™.

Dans le cadre de l’application du SCF pour les comptes statutaires et les
comptes consolides, peut-on accepter que, des regles internationales créées pour des
Groupes internationaux et cotes, soient appliquées de méme maniere aux PME ?
Qu'en est-il au regard de 1'égalité devant l'impot™ 2.

Le flou persiste au niveau des autorités, notamment aupres de 1'"Administration
fiscale dont I'immobilisme ne fait qu'entretenir une position plutdt sceptique des
entreprises au regard des IAS/ IFRS. Ce flou ne fait que renforcer la perte de
souverainet¢ des Etats, voyant avec Il'application des IAS / IFRS l'occasion
d'harmoniser le résultat des entreprises et donc de faire émerger tant bien que mal a
I'avenir, une réelle fiscalit¢ des pays, faute de politique clairement exprimée a ce
sujet.

De méme, est-il raisonnable d'accepter que le résultat soit plus volatil et par
conséquent, moins « Controlable » pour les entreprises ? Qu'en sera-t-il en terme de

8 Voir « Fiscalité et normes comptables internationales : Mais ou et donc or ni car ? » Erice Delesalle, Revue de Droit
fiscal, N°16 Année 2004 P. 739

29 Voir Ibid, P.739
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Dividendes

Fiscalement, les difficultés les plus significatives se résument au dividende
verses antérieurement a la date d'acquisition des titres concernes. En effet, dans ce cas
précis, les dividendes ne constituent pas un produit, ce qui est contraire a l'essence
méme de la notion de dividendes. Un tel principe peut-il étre admis fiscalement ?
N'étant pas considéres comme un produit, les dividendes conserveraient-ils leur
caracteére imposable ?.

Ces principes de comptabilisation impliquent donc wune position de
I'Administration sur un éventuel retraitement en amont (avant la déduction au cotit
d'achat), ou en aval (une fois la déduction opérée). L'impact fiscal de l'inclusion au
colit d'achat comparée a la non-inclusion n'est pas détermine.

En d'autres termes, il convient de préciser a l'avenir si la comptabilisation a
partir de la décision et non a partir de 1'encaissement est compatible avec les regles
fiscales.

* Escomptes de réglements : Selon les normes IAS / IFRS, les escomptes de
reglements comptants sont déduits du prix d'achat des stocks. Ainsi, ces escomptes ne
composeront plus le résultat financier mais seront incorpores dans le résultat des
activités ordinaires (anciennement résultat d'exploitation en PCN).

Les conditions de comptabilisation des escomptes de réglements sont clairement
negatives pour l'entreprise puisque ceux-ci viennent désormais en déduction du colit
d'achat, ce qui implique une réduction globale des colts d'exploitation déductibles.
Sur le plan fiscal, I'Administration devra permettre l'incorporation de ces colts dans
le résultat d'exploitation et par-la méme leur déduction au colt d'achat des stocks.

3. Le résultat exceptionnel ou des activités extraordinaires

Les normes IAS/ IFRS et le SCF évoquent le terme de résultat des activités
extraordinaires” comme les produits et charges découlant d'événements ou
d'opérations clairement distincts des activités ordinaires de l'entreprise et qui ne sont
ni fréquents ni récurrents.

Retenons essentiellement que la notion de résultat exceptionnel ou
extraordinaire est tres restrictive sous les normes IFRS et qu'il sera désormais difficile
pour les entreprises de « jouer » avec ce poste, ce qui est nettement la conséquence
d'une tracgabilité et d'une clarification du résultat des sociétés.

Les modifications apportées au compte de résultat sont, pour le moment, moins
nombreuses que celles impactant le bilan en général et 1'actif en particulier.

*7 Paragraphe N°6 de la norme IAS 8.
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rapport au PCN. Ainsi, sous les nouvelles normes comptables, les effets escomptes
non échus ne sont pas analyses en tant que cession de créance.

Il s'agit du principe de « Full IAS » ou «Full IFRS » préconisait par les
membres de 1'TASB, les entreprises devront laisser au bilan la partie non encore
déduite. Ceci implique un montant immédiatement déductible plus faible et donc un
désavantage pour les entreprises. Ce désavantage n'est que temporel puisque au final,
le montant déductible du résultat demeure le méme. Lors de la déclaration annuelle
des résultats, de nombreux retraitements seront a opérer car le montant des effets
escomptes non échus feront partie du résultat d'exploitation et non plus du résultat
financier.

En droit fiscal, il convient de considérer que l'escompte est une cession de
créance. La charge d'intéréts est immédiate et les effets disparaissent du bilan au
profit du compte de résultats.

b. Produits financiers

Les Intéréts : Selon la norme IAS 39.10, la somme des produits d'intéréts a
comptabiliser est déterminée par la méthode du taux d'intérét effectif, et ce
indépendamment du plan d'amortissement contractuel. Ce principe de prise en
compte du taux d'intérét effectif rejoint la logique de « Substance over form» et
implique une réactualisation des taux d'intéréts*°.

Fiscalement, deux difficultés envisagent:

- La premiere est liée a la notion de « Substance over form », notion qui pourrait
provoqué une réticence de la part de 'Administration, notamment au sujet du principe
de calcul du taux d'intérét effectif base sur la méthode des flux futurs attendus.

- La seconde est liée a la recevabilité sur le plan fiscal de cette pratique comptable.
Par exemple, dans le cadre spécifique des comptes courants d'associes, la
réactualisation des taux d'intérét posera-t-elle probléeme vis a vis de la limite de
deductibilité des taux les rémunérant ?

En l'espece, la probabilité que le taux d'intérét effectif varie et voit sa volatilite
augmenter est forte et cette mesure ne plaide pas en faveur d'une harmonisation des
pratiques comptables, puisque au nom de la « juste valeur », la comptabilisation des
intéréts sera réalisée au cas par cas.

%% Paragraphe N°10 de la norme IAS 39.
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Donc, il serait nécessaire que des textes précisent si un tel contrat pourrait étre

rencontre et quel serait la position a adopter puisqu'en aucun cas un produit de
: : 24

redevance n'est analyse comme une cession en droit comptable et fiscal™".

Les modifications apportées au résultat d'exploitation sont importantes mais
touchent principalement les comptes consolides. Pour le moment, les comptes
statutaires sont impactes par les dépréciations d'actifs. A 'avenir, les modifications et
les incidences fiscales seront plus nombreuses et plus lourdes de conséquences,
notamment en terme de définition et de comptabilisation des charges et produits
d'exploitation.

2. Le résultat financier
a. Charges financiéres
* Colits d'emprunts

La pratique préconisée par les normes internationales est celle de l'inscription
immédiate en charge. Les IFRS sont quant a elles plus souples puisqu'elles
permettent d'incorporer au cotit d'acquisition les colits d'emprunt d'un actif.

De plus, les cofits d'emprunt a incorporer sont plus vastes qu'en droit fiscal, ce
qui conduirait a un montant déductible plus important avec les IFRS, dans le cas
d'une comptabilisation en charge ou d'un montant d'actif plus important. Le
traitement fiscal doit-il pour autant étre adapte ?

* Comptabilisation des dividendes versés :

La comptabilisation des dividendes verses (norme IAS 7.34) différe des
principes algériens. Un probleme fiscal se pose pour les entreprises qui
comptabiliseraient les dividendes verses parmi les flux lies aux activités
d'exploitation. En effet, le PCN ne le permet pas. Or une charge n'est déeductible que
si elle est comptabilisée. Dans ce cas précis, le montant des dividendes verses
pourrait-il €tre déduit et dans ce cas quel traitement (ou retraitement) retenir ?
L'applicgtion de ces principes de comptabilisation devra donc faire 1'objet d'un travail
de fond™.

Effets escomptes non échus

La norme IAS 39 soulevé de nombreuses difficultés, la comptabilisation des
effets escomptes non échus en est un exemple. Les divergences sont légion par

** Voir le code des impdts directes et taxe assimilés 2009.
** Paragraphe N°34 de la norme IAS 7.



Les incidences fiscales des novmes IAS/IFRS en Algérie ———— - 15 -

-Vente de biens

Les dates de comptabilisation des ventes de biens peuvent €tre largement
decalées entre les normes IFRS et le PCN, puisque le fait générateur retenu pour
'enregistrement du produit en comptabilité est différent. Sous les IFRS, les solutions
s'effectueront au cas par cas en fonction des conditions de paiements et de livraison.
Ces différences auront essentiellement un impact lors du passage aux normes IFRS et
les entreprises seront amenées a réintégrer et exclure une partie de leur produit.
Fiscalement, le fait générateur est le méme qu'en comptabilit¢ mais qu'en sera-t-il
sous les normes IFRS ? L'Administration ne s'est pas encore prononcée sur les
solutionszzé retenir en cas de différences de date entre les regles des IFRS et celles de
fiscalité *.

-Prestations de services

Les IFRS permettent la encore une homogeénéisation des pratiques comptables
en ne retenant que la méthode a l'avancement™. Fiscalement, l'obligation de
comptabiliser certains services selon la méthode a I'achévement peut poser probléme.

Comptablement, les entreprises doivent suivre les regles de la méthode a
I'avancement mais qu'en est-il en cas de divergence entre la comptabilité et la fiscalite
pour de telles prestations de services. Cette situation peut-elle Etre source de
contentieux.

Comptabilisation des redevances

Un décalage des dates de comptabilisations selon le SCF et les régles fiscales
peut apparaitre lors de la comptabilisation des produits de redevances. La notion de «
Substance over form » ¢tant inexistante en droit fiscale, il est impossible de
comptabiliser ces produits selon la « substance » du contrat.

La comptabilisation intégrale et immédiate est donc théoriquement impossible.
Ce peut par exemple étre le cas en normes IFRS des contrats analyses comme des
ventes (Produits de redevances fixes, dép6t non remboursable en application d'un
contrat non remboursable...).

Les principes fiscales retiennent que les produits de redevances sont
comptabilises dans l'exercice au cours duquel les opérations a l'origine de ces
redevances ont lieu. En cas de versement immédiat, les redevances sont
comptabilisées en produits constates d'avance et ensuite étalées sur la durée du
contrat. De méme, peu de distinction, voire méme aucune ne sont opérées entre les
redevances d'un contrat de location « classique » et celle d'un contrat de maintenance.

2 Voir la norme IAS 18.
» Larticle 140 de la loi de finance complémentaire 2009.
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peuvent conduire a des modifications importantes sur le résultat d'exploitation et donc
sur le résultat fiscal. De plus, 'Administration n'a pas encore publiée de position a ce
sujet et n'a pas précisée qu'elle serait le traitement fiscal a opérer en cas de
divergences pour les entreprises lors du passage au SCF.

- Cott d'acquisition des stocks

Les principes de comptabilisation du colt des stocks sous les IFRS présentent
des divergences relativement fortes avec la fiscalité. La non prise en compte des
pertes ou gains de change peut influencer le cofit des stocks de maniere significative.
Des conséquences fiscales positives ou négatives peuvent concerner des entreprises
qui ne commercent qu'avec certains pays du globe dans la mesure ou le cours de
monnaie de ces pays est stable. Ainsi, le colt des stocks peut présenter des
différences en janvier 2010 une fois le SCF applique.

Fiscalement, cela pose probleme puisqu'en 2010, les gains et pertes de change ne
sont plus incorpores au colt des stocks. Ainsi, lorsqu'une entreprise constatera de tels
différences de changes, quel traitement fiscal devra t il étre applique?

- Cotit de production des stocks

Les divergences en matiere de colt de production des stocks sont importantes.
Le montant des colits des stocks s'accroit sous les normes IFRS avec la prise en
compte des frais généraux fixes de production et la prise en compte pure et simple
des frais d'Administration générale. Les conditions auparavant exigées par le SCF ne
sont plus a réunir, ce qui peut aboutir a des abus de la part des entreprises.
L'Administration sera particulicrement regardante lors du passage aux normes IFRS,
particulierement lorsque l'on sait que les stocks constituent une part importante du
nombre de vérifications.

La définition des stocks peut poser probléme en ce qu'elle diverge fortement de
celle retenue par 'Administration fiscale. Des difficultés sont aussi a attendre en ce
qui concerne l'inclusion des incidences d'escomptes. Ceci n'a pas encore fait 1'objet de
communique de la part de la fiscalité.

b. Produits ordinaires

La divergence principale concernant les produits réside dans la définition. Les
textes fiscales fournissent une définition beaucoup plus détaillée que les normes
IFRS, tandis que ces dernieres se cantonnent a des principes généraux. De plus la
notion de produit ordinaire qui englobe la quasi-totalité des produits que I'entreprise
recoit est largement différente de la notion de produit d'exploitation. Des
retraitements importants sont a opérer afin d'¢liminer les discordances entre
comptabilité (IFRS) et fiscalité et d'aboutir au résultat fiscal.



Les incidences fiscales des novmes IAS/IFRS en Algérie ———— - 13 -

. . , . . C 4. . . , . ~ .. 21
relativement imprécis (projets individualises, chances de réussite, cofits distincts)”,
souvent interpretes de manicre abusive et a I’origine de contentieux.

Avec le passage aux normes IFRS en 2010, les entreprises, qui n’ont pas
totalement amorti les frais de développement dans le cas d'une immobilisation,
opéreront une déduction massive des charges restantes, correspondant au total non
encore amorti desdits frais. Reste que 1'Administration fiscale n'a pas encore
communique sa position en la matiere, mais il est évident qu'elle sera vigilante aux
abus éventuellement pratiques.

Les frais de recherche appliquée et fondamentale :

Les mémes conséquences quant a l'homogénéisation des pratiques sont a
attendre en ce qui concerne les frais de recherche appliquée.

Aucune divergence particulicre n'est a relever au sujet des frais de recherche
fondamentale. Les désaccords portent davantage sur les frais de recherche appliquée.
Les entreprises ont exprime le souhait de pouvoir continuer a exercer l'option de
comptabiliser en charge ou d'immobiliser ces frais. La encore, les entreprises n'ayant
pas totalement amorti les frais de recherche appliquée devront les déduire
massivement en charge, ce qui souleve les mémes remarques qu’a propos des frais de
développement.

* Les stocks

Les comptes statutaires sont impactes par les modifications comptables
apportées par le SCF sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.
Ces regles impliquent aussi de nombreuses incidences fiscales, pour le moment non
encore arrétées et qui feront 1'objet de décisions de la part de 'Administration fiscale
durant I’exercice 2010.

- Enregistrements des stocks

Les dates d'enregistrement et de sortie des stocks peuvent conduire a des
divergences entre principes fiscaux et SCF/IFRS. En PCN, seuls sont inclus dans les
stocks les biens dont l'entreprise est propriétaire, exceptes les biens comportant une
clause de réserve de propriété.

Rappelons que le SCF et les normes IFRS s'attardent plus a la notion de
propriéte économique que juridique. C'est ainsi que l'entreprise peut compter dans ces
stocks des biens dont elle n'a pas la propriété mais dont elle assume les risques, ce qui
est le cas des commissionnaires en marchandises. Ceux-ci verront donc leurs stocks
gonfler avec l'application des normes IFRS. Ces divergences de comptabilisation

2 Voir 1a norme TAS 38.
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indications plus ou moins interprétées. Reste a savoir quelle position I'Administration
adopterait au sujet d'une véritable définition des charges, définition a la fois stricte et
précise.

* Les stock-options

Les stock-options constituent des charges de personnel pour l'entreprise.
L'avantage des stock-options pour l'entreprise, en dehors de la motivation qu'elles
engendrent pour les salaries, est qu'elles sont hors charges sociales. Or qu'en sera-t-il
si celles-ci sont désormais considérées comme des charges de personnel et une
rémunération a part enticre ? Au fur et a mesure de la levée des options.

La norme IFRS 2 et IAS 19 prévoient que les plans de stock-options et les autres
formes d'attribution que les entreprises octroient a leurs salaries soient comptabilises
a leur « juste valeur ».

De plus, en tant que charges (méme si 'option n'est pas levée), les stock-options
représentent un montant déductible supplémentaire. L'Administration devra se
prononcer sur la déductibilité des plans et d'autant plus que les charges ne seront pas
réactualisées en fonction du cours de l'action, ce qui peut représenter un caractere
excédentaire dans leur montant en cas de baisse du cours de l'action. Fiscalement, une
réintégration devrait-elle opérée ? Une telle solution collerait avec la logique des
IFRS puisque celles-ci pronent la « fair value »*. Peut-on parler de « fair value »
lorsque la charge n'est pas réactualisée, et d'autant plus lorsque son montant est
dépendant du cours de bourse ?. Ces charges conserveraient-elles leur caractére
deductible ?

* Les frais de recherches et de développement

Les IFRS imposent d'immobiliser les frais de développement et permettent de
comptabiliser en charges immédiatement déductibles les frais de recherche appliquée
et fondamentale.

Deux incidences fiscales des frais de développement:

Les contentieux portant sur 1'immobilisation ou l'inscription en charge des frais
de développement diminueront avec I'homogénéisation des pratiques comptables et
fiscales. En effet, l'obligation d'immobiliser ces frais présente des critéres

20V oir 1a norme IFRS 2.



Les incidences fiscales des novmes IAS/IFRS en Algérie ———— - 11 -

I'Administration fiscale de se pencher sur les éventuelles modifications a apporter
pour que celui-ci soit compatible avec les regles d’US GAAP",

Dans le cadre d'une non-convergence, plusieurs difficultés apparaissent. Les
entreprises seraient amenées a ¢tablir le « Performance reporting » uniquement pour
leur communication financiere (SCF) et devraient simultanément dresser un compte
de résultats conforme a la fiscalité. Cette situation est source de nombreux
retraitements lourds et colteux. De plus, les deux comptes sont d'une logique
totalement différente : 1'une financiere et l'autre fiscale. De méme, il serait d'autant
plus difficile de mesurer les impacts fiscaux du changement de méthode comptable
d'une part et des nouveaux investissements (charges, produits) d'autre part. Autrement
dit, comment déterminer de maniere fiable et rapide les impacts fiscaux, alors méme
que ces impacts ne peuvent s'évaluer qu'a partir du « compte de résultats» et non pas
du « Performance reporting » ? Et comment expliquer et réintégrer le colit en terme
d'imp6t dans le « Performance reporting » ?.

Ainsi, dans les deux cas, les IAS / IFRS impliquent de revoir totalement le code
des impots directes (CID) en ce qui concerne le compte de résultats ce qui signifie
réviser intégralement les notions de charges et de produits et donc leur caractére
déductible ou non.

1. L'apparition du résultat ordinaire

a. Charges ordinaires

Avec les IAS / IFRS, les charges doivent étre rattachées a l'exercice au cours
duquel elles sont nées, ce qui n'est pas le cas fiscalement. En effet, avec le PCN, les
contrats d'assurances sont portes en charge des l'instant que leur montant est connu et
que leur existence est certaine'’. Les contrats d'assurance d'un exercice N sont donc
supportes par l'exercice N-1. Sous les nouvelles normes, tel n'est pas le cas et les
contrats d'assurance sont portes en charge a I’instant méme de leur versement : Ce qui
prime est la sortie de ressources pour l'entreprise. Ainsi, des lors que l'entreprise peut
justifier d'une sortie de ressources dans le futur, elle constitue une charge
immédiatement déductible, sauf disposition spécifique contraire.

Fiscalement, la définition des IAS / IFRS des charges constituerait un avantage
important pour l'entreprise. En effet, le flou juridique relatif qui demeure
actuellement au sujet de la définition des charges n'existerait plus.

En cas de contentieux, il serait plus facile de justifier que telle ou telle dépense
constitue bien une charge déductible comptablement (et a priori fiscalement)
puisqu'une réelle définition générale s'appliquerait et non pas seulement des

8 Voir le site : www.iasb.com.
YVoir la norme IAS 18.
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b. Provisions pour risques et charges
* Provisions pour restructuration

La constitution de provision pour restructuration est nettement plus complexe
sous les normes IFRS que sous la fiscalit¢. Le fait générateur retenu pour ces
provisions pourrait étre plus tardif, puisque l'existence et I'annonce d'un plan ne sont
plus suffisantes. C'est ainsi que les indemnités d'incitation au départ volontaire ne
seraient comptabilis€ées qu'a la date d'acceptation de l'employé. La condition de
constitution des provisions serait certaine et non plus probable ; elles ne seraient donc
plus évaluées par voies statistiques ou selon une quelconque autre méthode. Les cofits
de résiliation d'un contrat ne seraient provisionnes que lorsque I'entit¢ met
effectivement fin au contrat'’.

Deux incidences fiscales ressortent de cette situation : Des abus étaient pratiques sur
les provisions de rupture de contrat. Ledit contrat pouvait finalement ne pas faire
'objet d'une rupture pendant la période de restructuration. Dans ce cas, les conditions
avaient €té respectées puisque le risque était probable. La provision était seulement
réintégrée. Sous les normes IFRS, un tel raisonnement ne saurait €tre valable.

On trouve aussi d’autre probleme au niveau des dettes et créances qui concerne la
conversion en monnaie étrangeres, y compris le traitement comptable des impots, des
reports deficitaires, le décalage entre la date de prise en compte d’une charge ou d’un
produit au niveau comptable et celle dans le résultat fiscal (crédit d’impo6t dans les
impOts diftéres)

3. Les incidences fiscales des modifications apportées au compte de résultats

La disparition du compte de résultats au profit du « Performance reporting »
implique d’abondants changements comptables et fiscaux. Le code de commerce et le
PCN précisent que les entreprises doivent présenter les différents résultats de
I'entreprise. L'Administration fiscale devra effectuer un travail de fond quant aux
normes impactant le compte de résultats. Le « Performance reporting » devra faire
'objet d'une étude particuliere et de nombreux retraitements sont a attendre afin de
pouvoir la liasse fiscale.

Deux hypothéses sont a envisager :

Le compte de résultats fait 1'objet d'une adaptation ¢étalée dans le cadre d'une
convergence de fiscalit¢ vers les IFRS. Ainsi, les entreprises seraient amenées a
¢tablir progressivement le « Performance reporting », tout en laissant le temps a

" DELESALLE Eric, Le bonheur est-il dans I’'IAS ?, FID Edition, Paris, 2004,
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f. Dépréciation des actifs

Selon le SCF/ IFRS, la dépréciation est obligatoirement présentée dans le
résultat des activités ordinaires (résultat d'exploitation) de 1'exercice d'acquisition, a
savoir dans le résultat opérationnel. Ces dépréciations a porter en charge dans le
résultat ordinaire peuvent par exemple porter sur le Goodwill.

Certes, les nouvelles normes comptables et le SCF portent davantage sur l'actif
et impliquent donc des incidences fiscales plus importantes sur cette partie du bilan,
mais de telles divergences et incidences sont a prévoir au niveau du passif. Celles-ci
sont exposées dans la partie ci-apres.

2. Le passif : un cadrage sévere source d'incidences fiscales nombreuses
a. Capitaux propres et provisions réglementées

La différence de traitement entre comptes consolides IFRS (déduction des titres
d'autocontrdle) et comptes individuels PCN (maintien en valeurs mobilieres de
placement) sera source de divergences, qui peuvent a terme modifier la taxation des
entreprises.

* Un encadrement juridique des provisions réglementées

Le point de divergence le plus marque quant au passif est celui des provisions
réglementées. La suppression de ce régime serait due, si cette solution est retenue a
terme, a la déconnexion de la fiscalité. La disparition de ces provisions induit un
montant déductible global plus faible et une imposition plus lourde de part
I'augmentation de la base taxable. Rappelons que ce régime existait pour des raisons
purement fiscales et n'aurait donc plus lieu d'étre sous les normes IAS / IFRS. Le
montant auparavant destine aux provisions réglementées pourrait désormais étre
incorpore directement aux capitaux propres. Reste que cette solution accentuerait
d'autant plus I'émergence d'un bilan fiscal et donc une déconnexion totale entre la
comptabilité et la fiscalité, ce qui ne recueille pas la faveur de I'Administration®.

Prise individuellement, la disparition des provisions pour hausse des prix ou
pour fluctuations de matieres premicres risque d'avoir de lourdes conséquences. Leur
constitution permettait de faire face aux fluctuations des marches et d'atténuer leurs
répercussions. Selon les normes IFRS, le résultat taxable risque non seulement d'étre
revu a la hausse mais aussi de fluctuer plus fortement. La encore, le résultat taxable
sera influence par des facteurs exogeénes qui atténuent la lisibilité et les prévisions des
entreprises et de I'Administration.

8 CHALALA Nadi, FORTIN Jacques, Normes comptables : analyse et concepts, Edition ERPI, 2003.
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Le bilan est en général fortement modifie par 1'adoption des nouvelles normes
comptables. Les normes IAS / IFRS bouleversent aussi le compte de résultats en ce
qu'il pourrait a terme disparaitre.

e. Les stocks

Selon les normes IFRS, les enregistrements des entrées et des sorties de stocks
se font a la date de transfert de 1'essentiel des risques et avantages et du contrdle des
biens. Cela exclut notamment la possibilité de comptabiliser les stocks détenus par les
commissionnaires en marchandises ou les courtiers. Par contre en droit fiscal,
I'enregistrement des entrées et sorties est réalise au moment du transfert de la
propriété au sens juridique, et ce en cas de différence ave la date de livraison'”.

- Cott d'acquisition des stocks :

Le cofit d'acquisition des stocks est égal a 1'addition du prix d'achat et des frais
accessoires d'achat. Les différences de change ne doivent plus étre incorporées dans
le colt d'acquisition des stocks selon la norme [AS2.9. Exceptionnellement, et cela
semble pratiquement impossible en normes IFRS (tant l'esprit des normes est a
I'homogénéisation des pratiques comptables), le colit d'une perte de change peut étre
incorpore si l'entreprise n'a pu se couvrir d'un risque important .

Fiscalement, le colit d'acquisition des stocks est égal au prix d'achat majore des
frais accessoires d'achat (cofits internes et externes).

- Coft de production des stocks :

Avec les IFRS, le colit de transformation est €gal aux coftits directs majores « de
l'affectation systéematique des frais généraux de production fixes et variables qui sont
encourus pour transformer les matieres premieres en produits finis ». Selon les
normes IAS / IFRS, les incidences d'escompte sont inclues dans I'évaluation des
stocks.

IFRS : Les frais généraux fixes de production sont incorpores au cofit de production
des stocks de maniere plus systématique avec les normes IFRS : En I'espece, la norme
IAS 2.13 précise que « les frais généraux variables et fixes déja engagés par
l'entreprise, pour amener les stocks a |’ endroit ou ils se trouvent, doivent étre
retenus ». Les frais d'Administration générale sont exclus du colit de production. En
effet, la norme IAS 2 exclue du colit d'entrée des stocks « les frais généraux
administratifs qui ne contribuent pas a mettre les stocks a l'endroit et dans ['état ou
ils se trouvent »".

PIAS 2.
'* Paragraphe N°9 de la norme IAS2.
" Idem, paragraphe N°13.
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visent notamment les actifs incorporels non amortissables''. Rappelons que la valeur
actuelle est constituée du montant le plus ¢éleve entre la valeur d'usage et la valeur
vénale.

Or la valeur d'usage est déterminée par l'entreprise qui effectue les tests de
dépréciations. Ainsi, pour compenser le non-amortissement du bien, les entreprises
pourraient désormais étre tentées de constater une perte de valeur au montant de la
valeur d'usage lorsqu'elle serait supérieure a la VNC. Cette pratique est d'autant plus
envisageable que le bien arrive a la fin de durée d'utilisation prévue alors que
l'entreprise en attendrait encore une utilisation.

Les incidences fiscales découlant des modifications apportées a l'actif du bilan
sont nombreuses et loin d'étre totalement et définitivement évaluées.

De nombreuses divergences demeurent aussi au sujet des locations en crédit-bail
et locations classiques. Selon les normes IAS / IFRS, les contrats de crédit bail font
deésormais partie de 'actif et ne sont plus comptabilises en charge comme ce fut le cas
sous la fiscalité. Il s'agit d'un moyen de financement pour acquérir le bien et la société
souscrivant de tels contrats en assume généralement les risques et en a la
responsabilité. L'entreprise perd donc des charges immédiatement déductibles de son
résultat.

L'amortissement d'un bien en crédit-bail est souhaitable pour deux raisons :

Pour I'Etat, l'inscription a l'actif de l'entreprise loueuses ne correspondrait qu'a
un transfert d'assujetti et ne modifierait en rien les recettes d'ou un immobilisme
encore plus important de la part de I'Administration fiscale.

L'application des normes IFRS impactant les contrats de locations et de crédit-
bail nécessite une modification importante de la fiscalité, tant sur la plan des
retraitements a opérer (s'il y a lieu) que sur celui de la sécurité juridique des
entreprises. Une position officielle de ' Administration'?.

Les normes IAS / IFRS portant sur le passif présentes de nombreux
inconvénients, notamment une approche plus sévere pour la constitution de
provisions. Les modifications apportées au passif facilitent 1'émergence d'un bilan
fiscal quand bien méme, et c'est paradoxal, des dispositifs purement fiscaux
disparaissent.

! Probléme expose a I'AFEP le 26 avril 2004 lors de I'expose sondage du projet d'avis du CNC francais du 24 mars
2004.

"2 Pour plus d’informations voir la norme IAS 17.
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'objet d'un amortissement, car sa durée d'utilité est finie (¢échéance du contrat ou fin
r . 8
des avantages économiques)°.

De nombreuses divergences demeurent entre le SCF (avantages économiques
futurs, identifiabilite et fiabilité suffisante) et les regles fiscales. Certes, les avantages
¢conomiques futurs peuvent étre analyses comme étant source réguliere de profit,
quand bien méme le caractere de régularité ne serait pas respecte. Cependant, qu'en
est-il de la pérennité et de la cessibilit¢ ? Aucune position officielle de
I'Administration n'a été publiée & ce jour’.

d. Amortissement et dépréciation d'une immobilisation incorporelle

La principale divergence concerne les marques acquises amortissables selon les
normes comptables si leur durée d'utilisation est limitée. En principes comptables
algériens et quelle que soit la durée d'utilisation prévue, une marque acquise n'est
jamais amortissable. Cet amortissement supplémentaire implique une déduction plus
forte dans le résultat des sociétés.

La prise en compte de la valeur résiduelle alourdira I'imposition des entreprises.
Avec les normes IFRS, la prise en compte de cette valeur lors de l'acquisition du bien.

La wvaleur résiduelle sera aussi source de nombreux contentieux puisque
l'entreprise est elle- méme chargée de I'évaluer. Elle pourrait €tre tentée de la calculer
a la baisse ce qui susciterait un point de discordance avec I'Administration. Cette
situation est d'autant plus critique que I'Administration refuse toute déduction extra-
comptable par anticipation et toute déduction de la charge d'amortissement
supplémentaire. Or méme en cas de bonne foi, une entreprise ne peut prévoir
correctement la valeur résiduelle future puisque des éléments extérieurs peuvent
intervenir (marche...), ce qui remettrait en question la responsabilité de la société en
cas de contrdle. (Montant amortissable = valeur du bien - valeur résiduelle future)'.

Les tests de dépréciation ¢€tant systématiques pour les immobilisations
incorporelles sous le SCF et les normes IFRS, les répercussions sur le résultat seront
d'autant plus importants. L'entreprise constate une plus- ou moins-value méme
lorsqu’aucun indice ne permet de suspecter une perte de valeur. Leur imposition s'en
trouvera fortement influencée et sera plus difficilement prévisible. Les mémes risques
que pour les immobilisations corporelles sont a attendre au sujet des dépréciations

¥ Voir la norme IAS 38.
? Voir La lettre du Cabinet Deloitte & Touche Juridique et Fiscal, N°8 mars 2004

' Voir Me Dominique Villemot, « Les conséquences fiscales de l'adoption des normes comptables internationales »
revue de Droit fiscal N°50 P.1581 année 2003.
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contrairement aux principes fiscales. Cette disposition conduit a un allégement du
taux effectif d'impot pour les entreprises’.

b. Amortissement et dépréciation d'une immobilisation corporelle

La Direction fiscale n'est pas opposée au principe de l'amortissement par
composants. L’entreprise et sous sa propre responsabilité et méme en I'absence
d'usage, doit déterminer la durée de vie économique de chaque composant. Or
comment déterminer des usages quand les biens a amortir en €taient jusqu'ici
dépourvus ? A ce propos, les entreprises peuvent clairement se référer aux durées
pratiquées outre-Atlantique, ce qui leur permettrait de se raccrocher a des durées
d'usage et de se couvrir d'une éventuelle contestation. De méme, se sont les
entreprises qui doivent apprécier le degré de décomposition des biens qu'elles
attendent. La durée d'usage retenue par I’administration fiscale est incompatible avec
la durée d'utilisation retenue par les normes IFRS en comptabilité. Cette différence se
traduira par de nombreux retraitements lors de 1'¢laboration de la liasse fiscale’.

La dépréciation des immobilisations corporelles fait 1'objet d'une convergence;
De nombreuses modifications sont a attendre quant aux conditions de déductibilité.
L'Administration admet a ce sujet que la déduction des immobilisations soit opéree
en fonction de la valeur de marche, ce qui implique une réactualisation des
amortissements pratiques. (La constatation d'une provision implique de revoir le plan
d'amortissement ce qui suppose plusieurs aménagements...).

Le principe de la réversibilit¢ des dépréciations souleve une difficulté. En
principe comptable Algérien, la régle de la séparation des exercices prévaut. Or
quand est-il des reprises au cours d'un exercice d'une perte de valeur comptabilisée
dans un exercice précédent ? Comptablement, cette disposition est désormais admise
mais fiscalement, un probleme de taille se pose.

c. Définition et Comptabilisation d'une immobilisation incorporelle

La divergence du PCN avec le SCF concernant la définition d'une
immobilisation incorporelle implique de nombreux changements du point de vue
fiscal. Une définition stricte est rassurante pour les entreprises puisqu'il sera plus aise
de justifier que tel ou tel droit incorporel constitue une immobilisation. C'est ainsi
qu'un contrat homme-clé (droit incorporel) peut Etre immobilise puisque les
conditions de définition et de comptabilisation sont réunies. Un tel contrat peut faire

® Idem.

7 Voir M.Eric Delesalle, « Fiscalité et normes comptables internationales » Bulletin fiscal 04/03.
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a. Comptabilisation et I’évaluation d'une immobilisation corporelle

Certes, la définition d'une immobilisation corporelle fournie selon les normes
IFRS permet une appréciation beaucoup plus vaste des biens pouvant Etre
immobilises. Néanmoins, les conditions de comptabilisation de ces immobilisations
sont aussi plus strictes avec les normes IFRS que les normes fiscales. Or un bien non
inscrit a l'actif est un bien non amortissable®. Les conséquences sur le résultat des
entreprises sont claires : L'amortissement total pratique risque de diminuer, ce qui
conduira a augmenté fictivement le résultat (le résultat fiscal = résultat comptable +
réintégration - déduction) et donc le montant du (IBS). A la limite, une entreprise
déficitaire en PCN pourrait étre bénéficiaire avec les normes IFRS et inversement.

- Bien acheté

L'actualisation du prix d'achat implique une volatilité du bien inscrit a l'actif, ce
qui se répercute sur le résultat des entreprises et donc son imposition. Et la prise en
compte des colts de démantelement est difficile a établir comptablement.
L'Administration n'a pas communique sa position a ce sujet. De méme, les
divergences entre le SCF et le PCN au sujet des frais accessoires sont fortes.
Stabilité¢ du résultat intrinseque mais diminution du montant déductible Sur le plan
comptable, ces frais seront désormais a intégrer mais qu'en sera-t-il sur le plan fiscal ?

Aussi ces cofits sont attribues aux colts globaux du bien acquis ou a produire a
partir du moment ou la direction est en mesure de les justifier. Or pour des raisons
d'optimisation fiscale, les entreprises pourraient étre amenées a prendre en compte
ces colts le plus tot possible.

- Bien produit

L'exclusion des frais généraux et administratifs suppose qu’a bien égal, les colits
de production seront moins ¢éleves avec les normes IFRS que sous le PCN. Il s'agit la
d'une différence purement comptable, le colit réellement supporte par l'entreprise
restant le méme. Cela se traduit par une augmentation du résultat unitaire (prix de
vente - colits de production) méme si intrins€équement, cette augmentation n'est que
comptable et n'a aucune réalit¢ économique. L'imposition globale pourrait en étre
influencée & la hausse’.

- Bien acquis par voie d'échange

Selon les normes IFRS, les biens acquis par voies d'échange ne sont pas analyses
comme une cession suivie d'un achat et ne conduisent donc pas a un résultat taxable,

4 Voir la norme IAS 16.
5 Voir la norme IAS 2 sur www.iasplus.com
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L'Administration fiscale : un travail de fond doit étre réalise pour adapter
I'imposition des sociétés en cas d'accroissement de la volatilité du résultat. Une telle
situation ne peut décemment durer, pour ne pas freiner les investissements par une
lisibilité affaiblie et un risque fiscal accru.

Les entreprises : le flou existe aussi pour les entreprises puisqu'il sera plus difficile
de maitriser le taux effectif d'impd6t. Des incidences sur la trésorerie de l'entreprise
sont a prévoir puisque que tant que I'évaluation des actifs n'aura pas été arrétée a la
cloture des comptes, elles ne pourront prévoir les sommes a décaisser. Pour des
raisons évidentes de constitution de provisions pour impéts et dans un souci de
visibilité budgétaire, les entreprises devront €valuer trés précisément et de maniere
fiable leurs actifs.

Ainsi en théorie, la fiscalité se doit d'étre neutre en terme d'imposition en cas de
changements de méthodes comptables’. Or qu'en est-il dans la réalité ?, ces
changements se traduisent principalement dans les nouvelles définitions et les
méthodes de traitement comptable des ¢léments du bilan et du compte de résultat.

B. les sources de répercussion fiscale

Les changements qui auront des répercussions sur le plan fiscal émanent
principalement des concepts, des regles d’évaluation et de comptabilisation des actifs,
passifs, capitaux propres et les ¢léments du compte de résultat.

1. Les incidences fiscales de la notion de controle

Sous les normes IFRS, la définition d'une immobilisation corporelle impose
notamment le contrdle du bien, ce qui impose d'assumer les risques et d'en avoir la
responsabilité’. Or la définition plus large de la notion de contrdle sous les normes
IFRS (particulierement pour les biens extérieurs) peut induire une augmentation
substantielle de 1'actif.

La question se pose, notamment pour les biens loues. Il remplit les critéres de
definition d'une immobilisation corporelle (valeur économique positive et avantages
¢conomiques futurs). La encore, de nombreuses incidences fiscales sont a prévoir tel
qu'un alourdissement de 1'imposition des sociétés, ne serait-ce que du point de vue de
la taxe professionnelle.

L'assouplissement de la définition des immobilisations corporelles offre la
possibilité d'amortir des biens qui ne 1'étaient pas en fiscalité. Il s'agit d'un point
important pour les entreprises et I'Administration puisque cet assouplissement peut
étre source d'optimisation fiscale et donc de contentieux.

2 BRUN Stéphan, Les normes comptables internationales IAS/IFRS, edition GUALINO, Paris, 2006.

 BRUN Stéphan, L ’essentiel des normes internationales IAS/IFRS, Carrés ROUGE, 2"ME Edition. 2005.
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Introduction:

Selon la loi 07-11, P’application du systeme comptable financier (SCF) est
obligatoires pour toutes les sociétés cotées et non cotées. Or en fiscalité des
entreprises, la base imposable découle des comptes statutaires. Dans un souci de
simplification, de cohérence et de gain de temps, les entreprises calquent de plus en
plus ces comptes sur leurs comptes consolidés. Un effet de contagion est a prévoir
entre les deux jeux de comptes. Les comptables préconisent la généralisation des
nouvelles normes dans les comptes statutaires des filiales d'un Groupe, dont la société
mere devra établir des comptes consolidés selon ces normes. Les conséquences
fiscales sont donc inévitables pour les sociétés. De plus, les établissements bancaires
auront tout intérét a faire pression afin de disposer d'une information financiere
homogene. Ce qui souleve de nombreuses questions quant a la compétence du
Conseil national de la comptabilité ou I'Administration fiscale.

Ce qui se traduirait inévitablement par une modification de la base imposable. Il
est légitime de se poser la question car les négociations avec la Direction de la
législation fiscale ont a peine commencée et I'Administration fiscale attend 2011 afin
d'étudier les conséquences des normes et la position des entreprises a ce sujet. Un
flou artistique est donc a prévoir pour les deux ou trois prochaines années. De plus,
du point de vue du bon sens, comment penser un jour harmoniser la fiscalité
algérienne dans son ensemble sans harmoniser au préalable les comptes des sociétés
et leur information financiere.

A. Une nécessaire de neutralité de la fiscalité

Toute I'ambiguité des incidences fiscales des normes (IAS / IFRS) se révele dans
cet article. D'une part, le SCF converge vers les normes IFRS et les entreprises sont
donc en droit d'appliquer les regles fiscales, d'autre part, si le SCF se révele
incompatible avec la fiscalité, de nombreux contentieux sont prévisibles'. Donc il est
certain que les conséquences sont lourdes pour les principaux acteurs:

L'Etat: une plus grande volatilit¢ des résultats des entreprises implique un flou
perpétuel quant aux recettes percues et complexifie 1'élaboration du budget. Cette
conséquence budgétaire sera surement source de mesures fiscales dans un but de
stabilité des recettes pour pouvoir pallier par exemple, les conséquences d'une
euphorie boursiere (imposition plus lourde et recettes plus importantes) et d'une
dépression boursiere (imposition plus faible et recettes moindres).

! BACHAGHA Saheb, Pour un référentiel comptable algérien qui réponde aux exigences de I’économie de
marché, Edition El-Houda, Alger, 2003
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L'approche de I’article sera prospective car I’incidence fiscale sera a longe
terme. Cependant, une convergence progressive et a long terme est inévitable. 11
convient donc dés a présent de cerner les conséquences fiscales qui pourront découler
de l'application de ce systeme comptable financier inspir€é aux normes comptables
(IAS/TFRS).

En Algérie, si la comptabilité version (PCN) a forte connotation fiscale, est
prioritairement destinée a 1’administration fiscale, la nouvelle comptabilit¢ version
(SCF) s’adresse au premier lieu aux actionnaires et investisseurs, et se veut donc
déconnectée de la fiscalité, ce qui nécessaire pour le moment la neutralit¢ de la
fiscalité le temps ou I’administration fiscale d’étre préte.
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Introduction:

Selon la loi 07-11, P’application du systeme comptable financier (SCF) est
obligatoires pour toutes les sociétés cotées et non cotées. Or en fiscalité des
entreprises, la base imposable découle des comptes statutaires. Dans un souci de
simplification, de cohérence et de gain de temps, les entreprises calquent de plus en
plus ces comptes sur leurs comptes consolidés. Un effet de contagion est a prévoir
entre les deux jeux de comptes. Les comptables préconisent la généralisation des
nouvelles normes dans les comptes statutaires des filiales d'un Groupe, dont la société
mere devra établir des comptes consolidés selon ces normes. Les conséquences
fiscales sont donc inévitables pour les sociétés. De plus, les établissements bancaires
auront tout intérét a faire pression afin de disposer d'une information financiere
homogene. Ce qui souleve de nombreuses questions quant a la compétence du
Conseil national de la comptabilité ou I'Administration fiscale.

Ce qui se traduirait inévitablement par une modification de la base imposable. Il
est légitime de se poser la question car les négociations avec la Direction de la
législation fiscale ont a peine commencée et I'Administration fiscale attend 2011 afin
d'étudier les conséquences des normes et la position des entreprises a ce sujet. Un
flou artistique est donc a prévoir pour les deux ou trois prochaines années. De plus,
du point de vue du bon sens, comment penser un jour harmoniser la fiscalité
algérienne dans son ensemble sans harmoniser au préalable les comptes des sociétés
et leur information financiere.

A. Une nécessaire de neutralité de la fiscalité

Toute I'ambiguité des incidences fiscales des normes (IAS / IFRS) se révele dans
cet article. D'une part, le SCF converge vers les normes IFRS et les entreprises sont
donc en droit d'appliquer les regles fiscales, d'autre part, si le SCF se révele
incompatible avec la fiscalité, de nombreux contentieux sont prévisibles'. Donc il est
certain que les conséquences sont lourdes pour les principaux acteurs:

L'Etat: une plus grande volatilit¢ des résultats des entreprises implique un flou
perpétuel quant aux recettes percues et complexifie 1'élaboration du budget. Cette
conséquence budgétaire sera surement source de mesures fiscales dans un but de
stabilité des recettes pour pouvoir pallier par exemple, les conséquences d'une
euphorie boursiere (imposition plus lourde et recettes plus importantes) et d'une
dépression boursiere (imposition plus faible et recettes moindres).

! BACHAGHA Saheb, Pour un référentiel comptable algérien qui réponde aux exigences de I’économie de
marché, Edition El-Houda, Alger, 2003



Les incidences fiscales des novmes IAS/IFRS en Algérie ———— -3 -

L'Administration fiscale : un travail de fond doit étre réalise pour adapter
I'imposition des sociétés en cas d'accroissement de la volatilité du résultat. Une telle
situation ne peut décemment durer, pour ne pas freiner les investissements par une
lisibilité affaiblie et un risque fiscal accru.

Les entreprises : le flou existe aussi pour les entreprises puisqu'il sera plus difficile
de maitriser le taux effectif d'impd6t. Des incidences sur la trésorerie de l'entreprise
sont a prévoir puisque que tant que I'évaluation des actifs n'aura pas été arrétée a la
cloture des comptes, elles ne pourront prévoir les sommes a décaisser. Pour des
raisons évidentes de constitution de provisions pour impéts et dans un souci de
visibilité budgétaire, les entreprises devront €valuer trés précisément et de maniere
fiable leurs actifs.

Ainsi en théorie, la fiscalité se doit d'étre neutre en terme d'imposition en cas de
changements de méthodes comptables’. Or qu'en est-il dans la réalité ?, ces
changements se traduisent principalement dans les nouvelles définitions et les
méthodes de traitement comptable des ¢léments du bilan et du compte de résultat.

B. les sources de répercussion fiscale

Les changements qui auront des répercussions sur le plan fiscal émanent
principalement des concepts, des regles d’évaluation et de comptabilisation des actifs,
passifs, capitaux propres et les ¢léments du compte de résultat.

1. Les incidences fiscales de la notion de controle

Sous les normes IFRS, la définition d'une immobilisation corporelle impose
notamment le contrdle du bien, ce qui impose d'assumer les risques et d'en avoir la
responsabilité’. Or la définition plus large de la notion de contrdle sous les normes
IFRS (particulierement pour les biens extérieurs) peut induire une augmentation
substantielle de 1'actif.

La question se pose, notamment pour les biens loues. Il remplit les critéres de
definition d'une immobilisation corporelle (valeur économique positive et avantages
¢conomiques futurs). La encore, de nombreuses incidences fiscales sont a prévoir tel
qu'un alourdissement de 1'imposition des sociétés, ne serait-ce que du point de vue de
la taxe professionnelle.

L'assouplissement de la définition des immobilisations corporelles offre la
possibilité d'amortir des biens qui ne 1'étaient pas en fiscalité. Il s'agit d'un point
important pour les entreprises et I'Administration puisque cet assouplissement peut
étre source d'optimisation fiscale et donc de contentieux.

2 BRUN Stéphan, Les normes comptables internationales IAS/IFRS, edition GUALINO, Paris, 2006.

 BRUN Stéphan, L ’essentiel des normes internationales IAS/IFRS, Carrés ROUGE, 2"ME Edition. 2005.
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a. Comptabilisation et I’évaluation d'une immobilisation corporelle

Certes, la définition d'une immobilisation corporelle fournie selon les normes
IFRS permet une appréciation beaucoup plus vaste des biens pouvant Etre
immobilises. Néanmoins, les conditions de comptabilisation de ces immobilisations
sont aussi plus strictes avec les normes IFRS que les normes fiscales. Or un bien non
inscrit a l'actif est un bien non amortissable®. Les conséquences sur le résultat des
entreprises sont claires : L'amortissement total pratique risque de diminuer, ce qui
conduira a augmenté fictivement le résultat (le résultat fiscal = résultat comptable +
réintégration - déduction) et donc le montant du (IBS). A la limite, une entreprise
déficitaire en PCN pourrait étre bénéficiaire avec les normes IFRS et inversement.

- Bien acheté

L'actualisation du prix d'achat implique une volatilité du bien inscrit a l'actif, ce
qui se répercute sur le résultat des entreprises et donc son imposition. Et la prise en
compte des colts de démantelement est difficile a établir comptablement.
L'Administration n'a pas communique sa position a ce sujet. De méme, les
divergences entre le SCF et le PCN au sujet des frais accessoires sont fortes.
Stabilité¢ du résultat intrinseque mais diminution du montant déductible Sur le plan
comptable, ces frais seront désormais a intégrer mais qu'en sera-t-il sur le plan fiscal ?

Aussi ces cofits sont attribues aux colts globaux du bien acquis ou a produire a
partir du moment ou la direction est en mesure de les justifier. Or pour des raisons
d'optimisation fiscale, les entreprises pourraient étre amenées a prendre en compte
ces colts le plus tot possible.

- Bien produit

L'exclusion des frais généraux et administratifs suppose qu’a bien égal, les colits
de production seront moins ¢éleves avec les normes IFRS que sous le PCN. Il s'agit la
d'une différence purement comptable, le colit réellement supporte par l'entreprise
restant le méme. Cela se traduit par une augmentation du résultat unitaire (prix de
vente - colits de production) méme si intrins€équement, cette augmentation n'est que
comptable et n'a aucune réalit¢ économique. L'imposition globale pourrait en étre
influencée & la hausse’.

- Bien acquis par voie d'échange

Selon les normes IFRS, les biens acquis par voies d'échange ne sont pas analyses
comme une cession suivie d'un achat et ne conduisent donc pas a un résultat taxable,

4 Voir la norme IAS 16.
5 Voir la norme IAS 2 sur www.iasplus.com



Les incidences fiscales des normes IAS/IFRS en Algévie —— -5 -

contrairement aux principes fiscales. Cette disposition conduit a un allégement du
taux effectif d'impot pour les entreprises’.

b. Amortissement et dépréciation d'une immobilisation corporelle

La Direction fiscale n'est pas opposée au principe de l'amortissement par
composants. L’entreprise et sous sa propre responsabilité et méme en I'absence
d'usage, doit déterminer la durée de vie économique de chaque composant. Or
comment déterminer des usages quand les biens a amortir en €taient jusqu'ici
dépourvus ? A ce propos, les entreprises peuvent clairement se référer aux durées
pratiquées outre-Atlantique, ce qui leur permettrait de se raccrocher a des durées
d'usage et de se couvrir d'une éventuelle contestation. De méme, se sont les
entreprises qui doivent apprécier le degré de décomposition des biens qu'elles
attendent. La durée d'usage retenue par I’administration fiscale est incompatible avec
la durée d'utilisation retenue par les normes IFRS en comptabilité. Cette différence se
traduira par de nombreux retraitements lors de 1'¢laboration de la liasse fiscale’.

La dépréciation des immobilisations corporelles fait 1'objet d'une convergence;
De nombreuses modifications sont a attendre quant aux conditions de déductibilité.
L'Administration admet a ce sujet que la déduction des immobilisations soit opéree
en fonction de la valeur de marche, ce qui implique une réactualisation des
amortissements pratiques. (La constatation d'une provision implique de revoir le plan
d'amortissement ce qui suppose plusieurs aménagements...).

Le principe de la réversibilit¢ des dépréciations souleve une difficulté. En
principe comptable Algérien, la régle de la séparation des exercices prévaut. Or
quand est-il des reprises au cours d'un exercice d'une perte de valeur comptabilisée
dans un exercice précédent ? Comptablement, cette disposition est désormais admise
mais fiscalement, un probleme de taille se pose.

c. Définition et Comptabilisation d'une immobilisation incorporelle

La divergence du PCN avec le SCF concernant la définition d'une
immobilisation incorporelle implique de nombreux changements du point de vue
fiscal. Une définition stricte est rassurante pour les entreprises puisqu'il sera plus aise
de justifier que tel ou tel droit incorporel constitue une immobilisation. C'est ainsi
qu'un contrat homme-clé (droit incorporel) peut Etre immobilise puisque les
conditions de définition et de comptabilisation sont réunies. Un tel contrat peut faire

® Idem.

7 Voir M.Eric Delesalle, « Fiscalité et normes comptables internationales » Bulletin fiscal 04/03.
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'objet d'un amortissement, car sa durée d'utilité est finie (¢échéance du contrat ou fin
r . 8
des avantages économiques)°.

De nombreuses divergences demeurent entre le SCF (avantages économiques
futurs, identifiabilite et fiabilité suffisante) et les regles fiscales. Certes, les avantages
¢conomiques futurs peuvent étre analyses comme étant source réguliere de profit,
quand bien méme le caractere de régularité ne serait pas respecte. Cependant, qu'en
est-il de la pérennité et de la cessibilit¢ ? Aucune position officielle de
I'Administration n'a été publiée & ce jour’.

d. Amortissement et dépréciation d'une immobilisation incorporelle

La principale divergence concerne les marques acquises amortissables selon les
normes comptables si leur durée d'utilisation est limitée. En principes comptables
algériens et quelle que soit la durée d'utilisation prévue, une marque acquise n'est
jamais amortissable. Cet amortissement supplémentaire implique une déduction plus
forte dans le résultat des sociétés.

La prise en compte de la valeur résiduelle alourdira I'imposition des entreprises.
Avec les normes IFRS, la prise en compte de cette valeur lors de l'acquisition du bien.

La wvaleur résiduelle sera aussi source de nombreux contentieux puisque
l'entreprise est elle- méme chargée de I'évaluer. Elle pourrait €tre tentée de la calculer
a la baisse ce qui susciterait un point de discordance avec I'Administration. Cette
situation est d'autant plus critique que I'Administration refuse toute déduction extra-
comptable par anticipation et toute déduction de la charge d'amortissement
supplémentaire. Or méme en cas de bonne foi, une entreprise ne peut prévoir
correctement la valeur résiduelle future puisque des éléments extérieurs peuvent
intervenir (marche...), ce qui remettrait en question la responsabilité de la société en
cas de contrdle. (Montant amortissable = valeur du bien - valeur résiduelle future)'.

Les tests de dépréciation ¢€tant systématiques pour les immobilisations
incorporelles sous le SCF et les normes IFRS, les répercussions sur le résultat seront
d'autant plus importants. L'entreprise constate une plus- ou moins-value méme
lorsqu’aucun indice ne permet de suspecter une perte de valeur. Leur imposition s'en
trouvera fortement influencée et sera plus difficilement prévisible. Les mémes risques
que pour les immobilisations corporelles sont a attendre au sujet des dépréciations

¥ Voir la norme IAS 38.
? Voir La lettre du Cabinet Deloitte & Touche Juridique et Fiscal, N°8 mars 2004

' Voir Me Dominique Villemot, « Les conséquences fiscales de l'adoption des normes comptables internationales »
revue de Droit fiscal N°50 P.1581 année 2003.
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visent notamment les actifs incorporels non amortissables''. Rappelons que la valeur
actuelle est constituée du montant le plus ¢éleve entre la valeur d'usage et la valeur
vénale.

Or la valeur d'usage est déterminée par l'entreprise qui effectue les tests de
dépréciations. Ainsi, pour compenser le non-amortissement du bien, les entreprises
pourraient désormais étre tentées de constater une perte de valeur au montant de la
valeur d'usage lorsqu'elle serait supérieure a la VNC. Cette pratique est d'autant plus
envisageable que le bien arrive a la fin de durée d'utilisation prévue alors que
l'entreprise en attendrait encore une utilisation.

Les incidences fiscales découlant des modifications apportées a l'actif du bilan
sont nombreuses et loin d'étre totalement et définitivement évaluées.

De nombreuses divergences demeurent aussi au sujet des locations en crédit-bail
et locations classiques. Selon les normes IAS / IFRS, les contrats de crédit bail font
deésormais partie de 'actif et ne sont plus comptabilises en charge comme ce fut le cas
sous la fiscalité. Il s'agit d'un moyen de financement pour acquérir le bien et la société
souscrivant de tels contrats en assume généralement les risques et en a la
responsabilité. L'entreprise perd donc des charges immédiatement déductibles de son
résultat.

L'amortissement d'un bien en crédit-bail est souhaitable pour deux raisons :

Pour I'Etat, l'inscription a l'actif de l'entreprise loueuses ne correspondrait qu'a
un transfert d'assujetti et ne modifierait en rien les recettes d'ou un immobilisme
encore plus important de la part de I'Administration fiscale.

L'application des normes IFRS impactant les contrats de locations et de crédit-
bail nécessite une modification importante de la fiscalité, tant sur la plan des
retraitements a opérer (s'il y a lieu) que sur celui de la sécurité juridique des
entreprises. Une position officielle de ' Administration'?.

Les normes IAS / IFRS portant sur le passif présentes de nombreux
inconvénients, notamment une approche plus sévere pour la constitution de
provisions. Les modifications apportées au passif facilitent 1'émergence d'un bilan
fiscal quand bien méme, et c'est paradoxal, des dispositifs purement fiscaux
disparaissent.

! Probléme expose a I'AFEP le 26 avril 2004 lors de I'expose sondage du projet d'avis du CNC francais du 24 mars
2004.

"2 Pour plus d’informations voir la norme IAS 17.
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Le bilan est en général fortement modifie par 1'adoption des nouvelles normes
comptables. Les normes IAS / IFRS bouleversent aussi le compte de résultats en ce
qu'il pourrait a terme disparaitre.

e. Les stocks

Selon les normes IFRS, les enregistrements des entrées et des sorties de stocks
se font a la date de transfert de 1'essentiel des risques et avantages et du contrdle des
biens. Cela exclut notamment la possibilité de comptabiliser les stocks détenus par les
commissionnaires en marchandises ou les courtiers. Par contre en droit fiscal,
I'enregistrement des entrées et sorties est réalise au moment du transfert de la
propriété au sens juridique, et ce en cas de différence ave la date de livraison'”.

- Cott d'acquisition des stocks :

Le cofit d'acquisition des stocks est égal a 1'addition du prix d'achat et des frais
accessoires d'achat. Les différences de change ne doivent plus étre incorporées dans
le colt d'acquisition des stocks selon la norme [AS2.9. Exceptionnellement, et cela
semble pratiquement impossible en normes IFRS (tant l'esprit des normes est a
I'homogénéisation des pratiques comptables), le colit d'une perte de change peut étre
incorpore si l'entreprise n'a pu se couvrir d'un risque important .

Fiscalement, le colit d'acquisition des stocks est égal au prix d'achat majore des
frais accessoires d'achat (cofits internes et externes).

- Coft de production des stocks :

Avec les IFRS, le colit de transformation est €gal aux coftits directs majores « de
l'affectation systéematique des frais généraux de production fixes et variables qui sont
encourus pour transformer les matieres premieres en produits finis ». Selon les
normes IAS / IFRS, les incidences d'escompte sont inclues dans I'évaluation des
stocks.

IFRS : Les frais généraux fixes de production sont incorpores au cofit de production
des stocks de maniere plus systématique avec les normes IFRS : En I'espece, la norme
IAS 2.13 précise que « les frais généraux variables et fixes déja engagés par
l'entreprise, pour amener les stocks a |’ endroit ou ils se trouvent, doivent étre
retenus ». Les frais d'Administration générale sont exclus du colit de production. En
effet, la norme IAS 2 exclue du colit d'entrée des stocks « les frais généraux
administratifs qui ne contribuent pas a mettre les stocks a l'endroit et dans ['état ou
ils se trouvent »".

PIAS 2.
'* Paragraphe N°9 de la norme IAS2.
" Idem, paragraphe N°13.
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f. Dépréciation des actifs

Selon le SCF/ IFRS, la dépréciation est obligatoirement présentée dans le
résultat des activités ordinaires (résultat d'exploitation) de 1'exercice d'acquisition, a
savoir dans le résultat opérationnel. Ces dépréciations a porter en charge dans le
résultat ordinaire peuvent par exemple porter sur le Goodwill.

Certes, les nouvelles normes comptables et le SCF portent davantage sur l'actif
et impliquent donc des incidences fiscales plus importantes sur cette partie du bilan,
mais de telles divergences et incidences sont a prévoir au niveau du passif. Celles-ci
sont exposées dans la partie ci-apres.

2. Le passif : un cadrage sévere source d'incidences fiscales nombreuses
a. Capitaux propres et provisions réglementées

La différence de traitement entre comptes consolides IFRS (déduction des titres
d'autocontrdle) et comptes individuels PCN (maintien en valeurs mobilieres de
placement) sera source de divergences, qui peuvent a terme modifier la taxation des
entreprises.

* Un encadrement juridique des provisions réglementées

Le point de divergence le plus marque quant au passif est celui des provisions
réglementées. La suppression de ce régime serait due, si cette solution est retenue a
terme, a la déconnexion de la fiscalité. La disparition de ces provisions induit un
montant déductible global plus faible et une imposition plus lourde de part
I'augmentation de la base taxable. Rappelons que ce régime existait pour des raisons
purement fiscales et n'aurait donc plus lieu d'étre sous les normes IAS / IFRS. Le
montant auparavant destine aux provisions réglementées pourrait désormais étre
incorpore directement aux capitaux propres. Reste que cette solution accentuerait
d'autant plus I'émergence d'un bilan fiscal et donc une déconnexion totale entre la
comptabilité et la fiscalité, ce qui ne recueille pas la faveur de I'Administration®.

Prise individuellement, la disparition des provisions pour hausse des prix ou
pour fluctuations de matieres premicres risque d'avoir de lourdes conséquences. Leur
constitution permettait de faire face aux fluctuations des marches et d'atténuer leurs
répercussions. Selon les normes IFRS, le résultat taxable risque non seulement d'étre
revu a la hausse mais aussi de fluctuer plus fortement. La encore, le résultat taxable
sera influence par des facteurs exogeénes qui atténuent la lisibilité et les prévisions des
entreprises et de I'Administration.

8 CHALALA Nadi, FORTIN Jacques, Normes comptables : analyse et concepts, Edition ERPI, 2003.
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b. Provisions pour risques et charges
* Provisions pour restructuration

La constitution de provision pour restructuration est nettement plus complexe
sous les normes IFRS que sous la fiscalit¢. Le fait générateur retenu pour ces
provisions pourrait étre plus tardif, puisque l'existence et I'annonce d'un plan ne sont
plus suffisantes. C'est ainsi que les indemnités d'incitation au départ volontaire ne
seraient comptabilis€ées qu'a la date d'acceptation de l'employé. La condition de
constitution des provisions serait certaine et non plus probable ; elles ne seraient donc
plus évaluées par voies statistiques ou selon une quelconque autre méthode. Les cofits
de résiliation d'un contrat ne seraient provisionnes que lorsque I'entit¢ met
effectivement fin au contrat'’.

Deux incidences fiscales ressortent de cette situation : Des abus étaient pratiques sur
les provisions de rupture de contrat. Ledit contrat pouvait finalement ne pas faire
'objet d'une rupture pendant la période de restructuration. Dans ce cas, les conditions
avaient €té respectées puisque le risque était probable. La provision était seulement
réintégrée. Sous les normes IFRS, un tel raisonnement ne saurait €tre valable.

On trouve aussi d’autre probleme au niveau des dettes et créances qui concerne la
conversion en monnaie étrangeres, y compris le traitement comptable des impots, des
reports deficitaires, le décalage entre la date de prise en compte d’une charge ou d’un
produit au niveau comptable et celle dans le résultat fiscal (crédit d’impo6t dans les
impOts diftéres)

3. Les incidences fiscales des modifications apportées au compte de résultats

La disparition du compte de résultats au profit du « Performance reporting »
implique d’abondants changements comptables et fiscaux. Le code de commerce et le
PCN précisent que les entreprises doivent présenter les différents résultats de
I'entreprise. L'Administration fiscale devra effectuer un travail de fond quant aux
normes impactant le compte de résultats. Le « Performance reporting » devra faire
'objet d'une étude particuliere et de nombreux retraitements sont a attendre afin de
pouvoir la liasse fiscale.

Deux hypothéses sont a envisager :

Le compte de résultats fait 1'objet d'une adaptation ¢étalée dans le cadre d'une
convergence de fiscalit¢ vers les IFRS. Ainsi, les entreprises seraient amenées a
¢tablir progressivement le « Performance reporting », tout en laissant le temps a

" DELESALLE Eric, Le bonheur est-il dans I’'IAS ?, FID Edition, Paris, 2004,
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I'Administration fiscale de se pencher sur les éventuelles modifications a apporter
pour que celui-ci soit compatible avec les regles d’US GAAP",

Dans le cadre d'une non-convergence, plusieurs difficultés apparaissent. Les
entreprises seraient amenées a ¢tablir le « Performance reporting » uniquement pour
leur communication financiere (SCF) et devraient simultanément dresser un compte
de résultats conforme a la fiscalité. Cette situation est source de nombreux
retraitements lourds et colteux. De plus, les deux comptes sont d'une logique
totalement différente : 1'une financiere et l'autre fiscale. De méme, il serait d'autant
plus difficile de mesurer les impacts fiscaux du changement de méthode comptable
d'une part et des nouveaux investissements (charges, produits) d'autre part. Autrement
dit, comment déterminer de maniere fiable et rapide les impacts fiscaux, alors méme
que ces impacts ne peuvent s'évaluer qu'a partir du « compte de résultats» et non pas
du « Performance reporting » ? Et comment expliquer et réintégrer le colit en terme
d'imp6t dans le « Performance reporting » ?.

Ainsi, dans les deux cas, les IAS / IFRS impliquent de revoir totalement le code
des impots directes (CID) en ce qui concerne le compte de résultats ce qui signifie
réviser intégralement les notions de charges et de produits et donc leur caractére
déductible ou non.

1. L'apparition du résultat ordinaire

a. Charges ordinaires

Avec les IAS / IFRS, les charges doivent étre rattachées a l'exercice au cours
duquel elles sont nées, ce qui n'est pas le cas fiscalement. En effet, avec le PCN, les
contrats d'assurances sont portes en charge des l'instant que leur montant est connu et
que leur existence est certaine'’. Les contrats d'assurance d'un exercice N sont donc
supportes par l'exercice N-1. Sous les nouvelles normes, tel n'est pas le cas et les
contrats d'assurance sont portes en charge a I’instant méme de leur versement : Ce qui
prime est la sortie de ressources pour l'entreprise. Ainsi, des lors que l'entreprise peut
justifier d'une sortie de ressources dans le futur, elle constitue une charge
immédiatement déductible, sauf disposition spécifique contraire.

Fiscalement, la définition des IAS / IFRS des charges constituerait un avantage
important pour l'entreprise. En effet, le flou juridique relatif qui demeure
actuellement au sujet de la définition des charges n'existerait plus.

En cas de contentieux, il serait plus facile de justifier que telle ou telle dépense
constitue bien une charge déductible comptablement (et a priori fiscalement)
puisqu'une réelle définition générale s'appliquerait et non pas seulement des

8 Voir le site : www.iasb.com.
YVoir la norme IAS 18.
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indications plus ou moins interprétées. Reste a savoir quelle position I'Administration
adopterait au sujet d'une véritable définition des charges, définition a la fois stricte et
précise.

* Les stock-options

Les stock-options constituent des charges de personnel pour l'entreprise.
L'avantage des stock-options pour l'entreprise, en dehors de la motivation qu'elles
engendrent pour les salaries, est qu'elles sont hors charges sociales. Or qu'en sera-t-il
si celles-ci sont désormais considérées comme des charges de personnel et une
rémunération a part enticre ? Au fur et a mesure de la levée des options.

La norme IFRS 2 et IAS 19 prévoient que les plans de stock-options et les autres
formes d'attribution que les entreprises octroient a leurs salaries soient comptabilises
a leur « juste valeur ».

De plus, en tant que charges (méme si 'option n'est pas levée), les stock-options
représentent un montant déductible supplémentaire. L'Administration devra se
prononcer sur la déductibilité des plans et d'autant plus que les charges ne seront pas
réactualisées en fonction du cours de l'action, ce qui peut représenter un caractere
excédentaire dans leur montant en cas de baisse du cours de l'action. Fiscalement, une
réintégration devrait-elle opérée ? Une telle solution collerait avec la logique des
IFRS puisque celles-ci pronent la « fair value »*. Peut-on parler de « fair value »
lorsque la charge n'est pas réactualisée, et d'autant plus lorsque son montant est
dépendant du cours de bourse ?. Ces charges conserveraient-elles leur caractére
deductible ?

* Les frais de recherches et de développement

Les IFRS imposent d'immobiliser les frais de développement et permettent de
comptabiliser en charges immédiatement déductibles les frais de recherche appliquée
et fondamentale.

Deux incidences fiscales des frais de développement:

Les contentieux portant sur 1'immobilisation ou l'inscription en charge des frais
de développement diminueront avec I'homogénéisation des pratiques comptables et
fiscales. En effet, l'obligation d'immobiliser ces frais présente des critéres

20V oir 1a norme IFRS 2.
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. . , . . C 4. . . , . ~ .. 21
relativement imprécis (projets individualises, chances de réussite, cofits distincts)”,
souvent interpretes de manicre abusive et a I’origine de contentieux.

Avec le passage aux normes IFRS en 2010, les entreprises, qui n’ont pas
totalement amorti les frais de développement dans le cas d'une immobilisation,
opéreront une déduction massive des charges restantes, correspondant au total non
encore amorti desdits frais. Reste que 1'Administration fiscale n'a pas encore
communique sa position en la matiere, mais il est évident qu'elle sera vigilante aux
abus éventuellement pratiques.

Les frais de recherche appliquée et fondamentale :

Les mémes conséquences quant a l'homogénéisation des pratiques sont a
attendre en ce qui concerne les frais de recherche appliquée.

Aucune divergence particulicre n'est a relever au sujet des frais de recherche
fondamentale. Les désaccords portent davantage sur les frais de recherche appliquée.
Les entreprises ont exprime le souhait de pouvoir continuer a exercer l'option de
comptabiliser en charge ou d'immobiliser ces frais. La encore, les entreprises n'ayant
pas totalement amorti les frais de recherche appliquée devront les déduire
massivement en charge, ce qui souleve les mémes remarques qu’a propos des frais de
développement.

* Les stocks

Les comptes statutaires sont impactes par les modifications comptables
apportées par le SCF sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.
Ces regles impliquent aussi de nombreuses incidences fiscales, pour le moment non
encore arrétées et qui feront 1'objet de décisions de la part de 'Administration fiscale
durant I’exercice 2010.

- Enregistrements des stocks

Les dates d'enregistrement et de sortie des stocks peuvent conduire a des
divergences entre principes fiscaux et SCF/IFRS. En PCN, seuls sont inclus dans les
stocks les biens dont l'entreprise est propriétaire, exceptes les biens comportant une
clause de réserve de propriété.

Rappelons que le SCF et les normes IFRS s'attardent plus a la notion de
propriéte économique que juridique. C'est ainsi que l'entreprise peut compter dans ces
stocks des biens dont elle n'a pas la propriété mais dont elle assume les risques, ce qui
est le cas des commissionnaires en marchandises. Ceux-ci verront donc leurs stocks
gonfler avec l'application des normes IFRS. Ces divergences de comptabilisation

2 Voir 1a norme TAS 38.
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peuvent conduire a des modifications importantes sur le résultat d'exploitation et donc
sur le résultat fiscal. De plus, 'Administration n'a pas encore publiée de position a ce
sujet et n'a pas précisée qu'elle serait le traitement fiscal a opérer en cas de
divergences pour les entreprises lors du passage au SCF.

- Cott d'acquisition des stocks

Les principes de comptabilisation du colt des stocks sous les IFRS présentent
des divergences relativement fortes avec la fiscalité. La non prise en compte des
pertes ou gains de change peut influencer le cofit des stocks de maniere significative.
Des conséquences fiscales positives ou négatives peuvent concerner des entreprises
qui ne commercent qu'avec certains pays du globe dans la mesure ou le cours de
monnaie de ces pays est stable. Ainsi, le colt des stocks peut présenter des
différences en janvier 2010 une fois le SCF applique.

Fiscalement, cela pose probleme puisqu'en 2010, les gains et pertes de change ne
sont plus incorpores au colt des stocks. Ainsi, lorsqu'une entreprise constatera de tels
différences de changes, quel traitement fiscal devra t il étre applique?

- Cotit de production des stocks

Les divergences en matiere de colt de production des stocks sont importantes.
Le montant des colits des stocks s'accroit sous les normes IFRS avec la prise en
compte des frais généraux fixes de production et la prise en compte pure et simple
des frais d'Administration générale. Les conditions auparavant exigées par le SCF ne
sont plus a réunir, ce qui peut aboutir a des abus de la part des entreprises.
L'Administration sera particulicrement regardante lors du passage aux normes IFRS,
particulierement lorsque l'on sait que les stocks constituent une part importante du
nombre de vérifications.

La définition des stocks peut poser probléme en ce qu'elle diverge fortement de
celle retenue par 'Administration fiscale. Des difficultés sont aussi a attendre en ce
qui concerne l'inclusion des incidences d'escomptes. Ceci n'a pas encore fait 1'objet de
communique de la part de la fiscalité.

b. Produits ordinaires

La divergence principale concernant les produits réside dans la définition. Les
textes fiscales fournissent une définition beaucoup plus détaillée que les normes
IFRS, tandis que ces dernieres se cantonnent a des principes généraux. De plus la
notion de produit ordinaire qui englobe la quasi-totalité des produits que I'entreprise
recoit est largement différente de la notion de produit d'exploitation. Des
retraitements importants sont a opérer afin d'¢liminer les discordances entre
comptabilité (IFRS) et fiscalité et d'aboutir au résultat fiscal.
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-Vente de biens

Les dates de comptabilisation des ventes de biens peuvent €tre largement
decalées entre les normes IFRS et le PCN, puisque le fait générateur retenu pour
'enregistrement du produit en comptabilité est différent. Sous les IFRS, les solutions
s'effectueront au cas par cas en fonction des conditions de paiements et de livraison.
Ces différences auront essentiellement un impact lors du passage aux normes IFRS et
les entreprises seront amenées a réintégrer et exclure une partie de leur produit.
Fiscalement, le fait générateur est le méme qu'en comptabilit¢ mais qu'en sera-t-il
sous les normes IFRS ? L'Administration ne s'est pas encore prononcée sur les
solutionszzé retenir en cas de différences de date entre les regles des IFRS et celles de
fiscalité *.

-Prestations de services

Les IFRS permettent la encore une homogeénéisation des pratiques comptables
en ne retenant que la méthode a l'avancement™. Fiscalement, l'obligation de
comptabiliser certains services selon la méthode a I'achévement peut poser probléme.

Comptablement, les entreprises doivent suivre les regles de la méthode a
I'avancement mais qu'en est-il en cas de divergence entre la comptabilité et la fiscalite
pour de telles prestations de services. Cette situation peut-elle Etre source de
contentieux.

Comptabilisation des redevances

Un décalage des dates de comptabilisations selon le SCF et les régles fiscales
peut apparaitre lors de la comptabilisation des produits de redevances. La notion de «
Substance over form » ¢tant inexistante en droit fiscale, il est impossible de
comptabiliser ces produits selon la « substance » du contrat.

La comptabilisation intégrale et immédiate est donc théoriquement impossible.
Ce peut par exemple étre le cas en normes IFRS des contrats analyses comme des
ventes (Produits de redevances fixes, dép6t non remboursable en application d'un
contrat non remboursable...).

Les principes fiscales retiennent que les produits de redevances sont
comptabilises dans l'exercice au cours duquel les opérations a l'origine de ces
redevances ont lieu. En cas de versement immédiat, les redevances sont
comptabilisées en produits constates d'avance et ensuite étalées sur la durée du
contrat. De méme, peu de distinction, voire méme aucune ne sont opérées entre les
redevances d'un contrat de location « classique » et celle d'un contrat de maintenance.

2 Voir la norme IAS 18.
» Larticle 140 de la loi de finance complémentaire 2009.
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Donc, il serait nécessaire que des textes précisent si un tel contrat pourrait étre

rencontre et quel serait la position a adopter puisqu'en aucun cas un produit de
: : 24

redevance n'est analyse comme une cession en droit comptable et fiscal™".

Les modifications apportées au résultat d'exploitation sont importantes mais
touchent principalement les comptes consolides. Pour le moment, les comptes
statutaires sont impactes par les dépréciations d'actifs. A 'avenir, les modifications et
les incidences fiscales seront plus nombreuses et plus lourdes de conséquences,
notamment en terme de définition et de comptabilisation des charges et produits
d'exploitation.

2. Le résultat financier
a. Charges financiéres
* Colits d'emprunts

La pratique préconisée par les normes internationales est celle de l'inscription
immédiate en charge. Les IFRS sont quant a elles plus souples puisqu'elles
permettent d'incorporer au cotit d'acquisition les colits d'emprunt d'un actif.

De plus, les cofits d'emprunt a incorporer sont plus vastes qu'en droit fiscal, ce
qui conduirait a un montant déductible plus important avec les IFRS, dans le cas
d'une comptabilisation en charge ou d'un montant d'actif plus important. Le
traitement fiscal doit-il pour autant étre adapte ?

* Comptabilisation des dividendes versés :

La comptabilisation des dividendes verses (norme IAS 7.34) différe des
principes algériens. Un probleme fiscal se pose pour les entreprises qui
comptabiliseraient les dividendes verses parmi les flux lies aux activités
d'exploitation. En effet, le PCN ne le permet pas. Or une charge n'est déeductible que
si elle est comptabilisée. Dans ce cas précis, le montant des dividendes verses
pourrait-il €tre déduit et dans ce cas quel traitement (ou retraitement) retenir ?
L'applicgtion de ces principes de comptabilisation devra donc faire 1'objet d'un travail
de fond™.

Effets escomptes non échus

La norme IAS 39 soulevé de nombreuses difficultés, la comptabilisation des
effets escomptes non échus en est un exemple. Les divergences sont légion par

** Voir le code des impdts directes et taxe assimilés 2009.
** Paragraphe N°34 de la norme IAS 7.
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rapport au PCN. Ainsi, sous les nouvelles normes comptables, les effets escomptes
non échus ne sont pas analyses en tant que cession de créance.

Il s'agit du principe de « Full IAS » ou «Full IFRS » préconisait par les
membres de 1'TASB, les entreprises devront laisser au bilan la partie non encore
déduite. Ceci implique un montant immédiatement déductible plus faible et donc un
désavantage pour les entreprises. Ce désavantage n'est que temporel puisque au final,
le montant déductible du résultat demeure le méme. Lors de la déclaration annuelle
des résultats, de nombreux retraitements seront a opérer car le montant des effets
escomptes non échus feront partie du résultat d'exploitation et non plus du résultat
financier.

En droit fiscal, il convient de considérer que l'escompte est une cession de
créance. La charge d'intéréts est immédiate et les effets disparaissent du bilan au
profit du compte de résultats.

b. Produits financiers

Les Intéréts : Selon la norme IAS 39.10, la somme des produits d'intéréts a
comptabiliser est déterminée par la méthode du taux d'intérét effectif, et ce
indépendamment du plan d'amortissement contractuel. Ce principe de prise en
compte du taux d'intérét effectif rejoint la logique de « Substance over form» et
implique une réactualisation des taux d'intéréts*°.

Fiscalement, deux difficultés envisagent:

- La premiere est liée a la notion de « Substance over form », notion qui pourrait
provoqué une réticence de la part de 'Administration, notamment au sujet du principe
de calcul du taux d'intérét effectif base sur la méthode des flux futurs attendus.

- La seconde est liée a la recevabilité sur le plan fiscal de cette pratique comptable.
Par exemple, dans le cadre spécifique des comptes courants d'associes, la
réactualisation des taux d'intérét posera-t-elle probléeme vis a vis de la limite de
deductibilité des taux les rémunérant ?

En l'espece, la probabilité que le taux d'intérét effectif varie et voit sa volatilite
augmenter est forte et cette mesure ne plaide pas en faveur d'une harmonisation des
pratiques comptables, puisque au nom de la « juste valeur », la comptabilisation des
intéréts sera réalisée au cas par cas.

%% Paragraphe N°10 de la norme IAS 39.
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Dividendes

Fiscalement, les difficultés les plus significatives se résument au dividende
verses antérieurement a la date d'acquisition des titres concernes. En effet, dans ce cas
précis, les dividendes ne constituent pas un produit, ce qui est contraire a l'essence
méme de la notion de dividendes. Un tel principe peut-il étre admis fiscalement ?
N'étant pas considéres comme un produit, les dividendes conserveraient-ils leur
caracteére imposable ?.

Ces principes de comptabilisation impliquent donc wune position de
I'Administration sur un éventuel retraitement en amont (avant la déduction au cotit
d'achat), ou en aval (une fois la déduction opérée). L'impact fiscal de l'inclusion au
colit d'achat comparée a la non-inclusion n'est pas détermine.

En d'autres termes, il convient de préciser a l'avenir si la comptabilisation a
partir de la décision et non a partir de 1'encaissement est compatible avec les regles
fiscales.

* Escomptes de réglements : Selon les normes IAS / IFRS, les escomptes de
reglements comptants sont déduits du prix d'achat des stocks. Ainsi, ces escomptes ne
composeront plus le résultat financier mais seront incorpores dans le résultat des
activités ordinaires (anciennement résultat d'exploitation en PCN).

Les conditions de comptabilisation des escomptes de réglements sont clairement
negatives pour l'entreprise puisque ceux-ci viennent désormais en déduction du colit
d'achat, ce qui implique une réduction globale des colts d'exploitation déductibles.
Sur le plan fiscal, I'Administration devra permettre l'incorporation de ces colts dans
le résultat d'exploitation et par-la méme leur déduction au colt d'achat des stocks.

3. Le résultat exceptionnel ou des activités extraordinaires

Les normes IAS/ IFRS et le SCF évoquent le terme de résultat des activités
extraordinaires” comme les produits et charges découlant d'événements ou
d'opérations clairement distincts des activités ordinaires de l'entreprise et qui ne sont
ni fréquents ni récurrents.

Retenons essentiellement que la notion de résultat exceptionnel ou
extraordinaire est tres restrictive sous les normes IFRS et qu'il sera désormais difficile
pour les entreprises de « jouer » avec ce poste, ce qui est nettement la conséquence
d'une tracgabilité et d'une clarification du résultat des sociétés.

Les modifications apportées au compte de résultat sont, pour le moment, moins
nombreuses que celles impactant le bilan en général et 1'actif en particulier.

*7 Paragraphe N°6 de la norme IAS 8.
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Les changements apportes au compte de résultat ont eu aussi leurs impacts sur la
fiscalité, impacts complexes et encore largement flous sur le plan juridique. Ces
incidences sont d'autant plus confuses qu'elles n'ont, dans la majorité des cas.

Conclusion

Les impacts sur la comptabilité sont nombreux, ce qui se traduit inévitablement
par des incidences fiscales lourdes. Il apparait clairement que les nouvelles normes
comptables internationales sont a plus ou moins long terme positives et ce, pour les
différents acteurs économiques : ¢Etablissement des comptes plus rigoureux,
communication financicere plus claire, comparabilit¢ des sociétés de différents pays,
harmonisation des comptes consolides et statutaires.

Néanmoins, les normes IAS / IFRS apportent une sécurité et une plus grande
comparabilité¢ des résultats a long terme, le contraire risque de se produire a court et
moyen terme pour plusieurs raisons.

Les conséquences tant sur le plan comptable que fiscal, voire méme juridique ne
sont pas clairement délimitées, ce qui ne peut se traduire que par une adoption
réservée et donc partiellement efficace des nouvelles normes. L'attentisme d'une
partie des entreprises vis-a-vis des différentes conséquences comptables et fiscales en
est un exemple™.

Dans le cadre de l’application du SCF pour les comptes statutaires et les
comptes consolides, peut-on accepter que, des regles internationales créées pour des
Groupes internationaux et cotes, soient appliquées de méme maniere aux PME ?
Qu'en est-il au regard de 1'égalité devant l'impot™ 2.

Le flou persiste au niveau des autorités, notamment aupres de 1'"Administration
fiscale dont I'immobilisme ne fait qu'entretenir une position plutdt sceptique des
entreprises au regard des IAS/ IFRS. Ce flou ne fait que renforcer la perte de
souverainet¢ des Etats, voyant avec Il'application des IAS / IFRS l'occasion
d'harmoniser le résultat des entreprises et donc de faire émerger tant bien que mal a
I'avenir, une réelle fiscalit¢ des pays, faute de politique clairement exprimée a ce
sujet.

De méme, est-il raisonnable d'accepter que le résultat soit plus volatil et par
conséquent, moins « Controlable » pour les entreprises ? Qu'en sera-t-il en terme de

8 Voir « Fiscalité et normes comptables internationales : Mais ou et donc or ni car ? » Erice Delesalle, Revue de Droit
fiscal, N°16 Année 2004 P. 739

29 Voir Ibid, P.739
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budget pour I'Etat ? Des regles spécifiques doivent-elles €tre mises en ceuvre, afin de
« lisser » le résultat d'un exercice a l'autre, dans le but de ne pas avoir trop de
discordances au niveau des entreprises ?.

Par conséquent, I'émergence d'un bilan fiscal parait souhaitable et inévitable.
Les informations financieres ont un but que la fiscalit¢ ne permet pas d'accomplir.
Depuis longtemps, les entreprises appliquent des regles fiscales au sein méme de leur
comptabilité, ce qui conduit a une véritable pollution non justifiée des comptes
publies par les entreprises. Par exemple, le retraitement des provisions réglementées
et des amortissements fiscaux pour le calcul du résultat fiscal ne fait que plaider en la
faveur d'une déconnexion de la fiscalité et de la comptabilité.

Ainsi, la déconnexion de la fiscalit¢ et de la comptabilité est d'autant plus
justifiée que (le résultat intrinseque de l'entreprise) ne sera plus qu'une information en
annexe avec les normes IAS / IFRS. Or c'est justement ce résultat qui devrait faire
I'objet d'une taxation et non un résultat global, influence par des phénomenes
exogenes.



Les incidences fiscales des novmes IAS/IFRS en Algérie ———— - 21 -

Bibliographie

1) BRUN Stéphan, Les normes comptables internationales IAS/IFRS, edition GUALINO, Paris,
2006.

2) BRUN Stéphan, L’essentiel des normes internationales IAS/IFRS, Carrés ROUGE, 2EME
Edition. 2005.

3) CHARON Claude, pour quoi des normes d’audit, paris, 2000.

4) COLASSE Bernard, Comptabilité internationale : les IAS/IFRS, Economica, paris, 2005.

5) COLASSE Bernard, Commentaire analytique et critique du projet de cadre conceptuel du
CPDC, Paris, 1996.

6) COLASSE Bernard, JEAN Francois, juste valeur, economica, Paris, 2001.

7) DAYAN Armand et Autres, Manuel de Gestion, volume 02, 2" edition, ellipses 2004.

8) D-CLAUDE Laroche, LOUISE Martel et autres, le gestionnaire et les états financiers, édition
ERPI, 5°™ édition, canada, 2006.

9) DELESALLE Eric, Le bonheur est-il dans I’LAS ?, FID Edition, Paris, 2004.
10) Erice Delesalle, Fiscalité et normes comptables internationales : Mais ou et donc or ni car ? »

Revue de Droit fiscal, N°16 Année 2004.

11)Loi n° 08-21 du 2 Moharram 1430 correspondant au 30 décembre 2008 portant loi de finances
pour 2009.

12) Dominique Villemot, Les conséquences fiscales de l'adoption des normes comptables
internationales: M. revue de Droit fiscal N° 50 P.1581 année 2003.

13) M. Gilbert Gelard, Membre de I'TASB, L'extension des normes internationales aux comptes
sociaux et la déconnexion entre fiscalité¢ et comptabilité » : revue de Droit fiscal N°8 P.423 année
2004.

14) Ernst & Young, Identifier les incidences fiscales des normes IFRS : Option finance, N°779

Sites Internet:

- www.iasb.org

- www.iasc.uk.org

- www.netpme.fr/bilan-entreprise/article.php

- www.experts-comptables-fr.org

- www.exafi.com

- www.dexia.fr/corporate

- www.jobfinance.com

- www.minefi.gouv.fr/minefi/entreprise/comptabilite.index
- www.accaglobal.com/publications

- www.bcentral . fr


http://www.iasb.org/
http://www.iasc.uk.org/
http://www.netpme.fr/bilan-entreprise/article.php
http://www.experts-comptables-fr.org/
http://www.exafi.com/
http://www.dexia.fr/corporate
http://www.jobfinance.com/
http://www.minefi.gouv.fr/minefi/entreprise/comptabilite.index
http://www.accaglobal.com/publications
http://www.bcentral.fr/

St uasl

Aoeiialled) ¢ g9l
06 s s 2]

07

22

42

57

73

93

104

126

147

159

174

CIls alaan dasea 2 yayoedl ucdy
«d Il 0434!-“ nalu, calo @
@I raalanll 3y S9N e i | & (3lge (] yod | &5
o gl (Sl e Lol pe (g3 09 ) 3 3 A2 gl T s el y3
3y tnmaloy (s e J & dagy s wole o] &
e g2l g 8 asual) Ol 3l slal s i) @
«obeals S inaale & Blacali fuaaley Linw 9315 slae J & Jaglo wast ol &5
nas 3l J9l (5B (s Ll Joalalillg CLEEN ol oY razeai| Aok (g L)
Ol ayas raalanll 35,8y yoals Oladn.s &5
o 3Ll el (52 S 2l Ayl 59 B
Byl naaley (el s | & ol (py dndy s £
el 939 J 9l aay OLaLai®l e (BleelaSg 3 polall (I re NI [
@Yol Lol Oyl Sesyobe & Snebonll malorsy (-23lglio (0lciian plitin J & (s gl sl s | 25
PN {5l e s TS (gt S (8 el (o 9 s il B
«ya9 ey gl asJ & Olasyll de 33l de J & 5ol o e 0l 2T
2352 (50 Ol 3 ol asyliice o) Y- dasn 4dZ) 3| B
LB fasle & falie asloy sl (udagy J & Jgilbyy golgll .2 &5
e 3B syl (o2 ol e B} il B
g naslors pails dud § & Jaluw Olasyll aue | &5
akail) Oy kd (b 0 7459 8 o bt (s o) 331 S oI (6 ) W ol y N3N B
kol el & 3 5505l ey, nBygn 3iisd | & negs s | &5
ity glas (8 nad bl (oo o1 £ 1M (i 5538 ol gl ol B

il fanloy (318 dalac | &5



189 s 3 (2 A @l By (e (S JLai¥ 351 @
il iaalo Il @il & pays das] § 25

199 3Ll s 3l (58 Jlad (58395 (3485 g ]
Gl aaloy ol ylitee J & e s M) amma | 8

® Les incidences fiscales des normes IAS/IFRS en Algérie 211

. HENNICHE Wahiba «'EP-ECG Alger»



Sl gt sl

Aoeiialled) ¢ g9l
05 -l e L)

07 «8 deoladl AL gt kel o [E1
(GIN rarnd| S ity 93U i | & glgm el 33§ 5

22 o 33 (5 5l e Tl e (G313 0 i) 35N g ot 15 el 3 B
a3 tnmalery (S e & oy wole o] &S

42 naw 5ol 19 8 pauall Sl gl yglal Al [
«obeals Sawinaale & Slacali fuaaley dun 9315 slae J & Juglo wasl ol &5

57 e yadl J9 ! (o2 e luall Jolsaldlg oLl Ol i ozl Aol (M gLl | 1
iy raalanll 355ty yoals Olalun.s &

73 e 3B (el (2 (S sl ayLid) 59 B
Byl nanloy (el s | & ol fpy dndy s £

93 e a9 39 W J 9 daay O alai®l e (Blee)dSg 5y lall (nd Wl e y¥1 [
B3l Lball Oolalyll) S yin & el malos (205 o Sl pliin § & (eecse 7l sanl e | 86

104 S (ol 1o s TS (oI (2 el ot e s ol
«ya9 ey gl as J & Olasyll de 33l de J & 5ol o e 0l 2T

126 3l (B Sladl Mﬁ&wcw&.uéw\ 3ylal ®
LB sy & falie asley sl (uiagy J & Jgilbyy solgll .2 &5

147 3Ll el (58 ot - L) il B B
g naslors pails dud § & Jaluw Olasyll aue | &5

159 ekail) Oy okd (b 0 7459 3 ol s p) 331 S ol (6 il W ol y N3N B
il Pumale & 3 3l emaloy nsByg ydted | & ey (nwely | £

174 elail) yyglad S8 healud) (5205 o0l & 1 (he 535580 Jol gl uld [

il fanloy (318 alac | &5




189 My‘@@m\@\;@‘,@g&muwymi =

i) umalory Mall qual iy | & prgys el T 2

199 2 SUaBY s l) 2 a9 (305 g ]

Gl aaloy omaly ylitee J & e s M) amma | 2

@ Les incidences fiscales des normes IAS/IFRS en Algérie 210

™. HENNICHE Wahiba ('EP-ECG Algery




wﬁw

o

Pl oo

A

: Al dugliy

: ] dsoliy bl

o desl & e e

Al disgs

CLis e}df g

P! — Ao dasler
Al — Ao daslor
gl = Wby ol
At — b1ged) daslr
At — blged sl
Al — 8, drelr
Sl = lowll Lhal) bl ylt dyis
Ap = Bpsdl gl S50l
Al =yl daatr

Pt — ddhad) dmalr

Pt — ikl dmalr

Pt — ddhad) dmalr

Pl — Aol dasler

b gty Olache

Jgb i |

: a1y daalae]] lefinl)] Al

&5)3\5 ijﬁJ\ oo LS

Al =3 ) dnalr

ol dygoms L3 Spdt = 3 ol daslr
Sy s S Sl = Byl Lhall s yolad)
TR s D Al = Olawls dmslr

o) gy Sgks LD Sl = Olucds dasler
Sy (owss D Al = Ol ag daelr
S5 ol yg At — Adyg sl
NUCH B I At — 3w el
S ol ds s Bl — L) dnslr
S5 e db Byt — 23S dmal
Be> sl 03,8 — D dnal
gt o O3,Y1 — LSS dmalr

Sk BbB T Apgandt — fad el daelr

sl ]
Sy (e .3

‘;‘}’,Lfv A

ggéﬁd\ &—A" dozes

65-34-.0 da\ad\ A

‘;5)}& é)\b i

ERCIRE N IRV

Bl dooes 3.1

B s sy el e
&S ikl us 5

J\.D} ):L&S\ W ,),i

5 pealgl 3

NOLET RN

Sobemall Jlmiis plr w{J\ NN
@il (B gMe Juls 5.
P.",u' S48 P."u ald

Olis 3918 dosws LD

@W—»f\-j&q.:




	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	ملخص:
	مع ظاهرة العولمة و تزايد حدّة المنافسة لم تعد مسألة التنافسية تقتصر على المؤسسات بل تعدتها إلى الدول التي أصبح راسمو سياساتها يسعون لإيجاد أنسب وأحسن الطرق لزيادة مستويات الدخل الفردي بشكل مستديم وهو ما يمثل أوسع تعريف لمفهوم التنافسية (الذي انتقل من مستوى المؤسسة إلى مستوى الدولة، مع كل ما أثاره هذا النقل من  جدال في الأدبيات الاقتصادية)، ومع قبولنا لفكرة نقل مفهوم التنافسية إلى المستوى الاقتصادي الكلي (الدول تتنافس فيما بينها) تسجل إشكاليتنا أهميتها في دراسة هذه المفهوم الجديد وأبعاده من خلال التتبع التاريخي للمفاهيم التي سبقته، محاولين أيضا توضيح معناه قدر الإمكان، للوصول إلى تعريف شامل للقدرة التنافسية، لندرس فيما بعد مدى أهم مؤشراتها ومقاييسها.
	مقدمة:
	و كلّ هذا التعدد و الامتداد الواسع لمفهوم القدرة التنافسية ليس بالأمر الغريب فقد تعرضت المفاهيم الحديثة دائما إلى مثل هذا الخلط والتعدد؛ خاصة إذا ارتبطت بأهم نواحي الحياة و موضوع مقالنا يعكس هذه الحقيقة. وعليه سنحاول استعراض أهم الأحداث والمفاهيم التي أسفرت عن وجود هذا المفهوم وخروجه بهذه الصورة للواقع، ساعين جهدنا لأن لا نقصي أي نظـرة أو مقاربة معينة، محاولين أيضا الترجيح بين مختلف هذه النظرات وتبني أقربها إلى الواقع وأشملها، والذي بالضرورة يعزل مفهوم القدرة التنافسية عن بقية المفاهيم، ليجعله مفهوما مستقلا وواضحا قدر الإمكان، للوصول في الأخير إلى تعريف شامل للقدرة التنافسية، لندرس فيما بعد أهم مؤشراتها ومقاييسها. لتتمحور إشكالية مقالنا حول الأسئلة التالية:
	كيف ظهر مفهوم التنافسية للوجود؟ و ماذا نقصد به على مستوى الدول؟ وما هي مؤشرات قياسه على هذا المستوى؟

	9
	10
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	بالإضافة إلى ما سبق, هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي, أولها مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات, وثانيها ضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة, وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محدودة(5), كما تحقق الشراكة قدرا كبيرا من فرص التحول للعالمية, بأسلوب متدرج ومخطط.
	ثانياً: أهداف الشراكة
	1- تحويل أو اقتناء حرفة جديدة: إن الحرفة هي القدرة الكلية لمؤسسة ما على توسيع مستمر لتلبيـة احتياجـات زبائنها والاستجابة للتطورات التي تحدث في المحيط، هذه القدرة تحتوي على ترتيبات متجانسة لمجموعة من المهارات.




	ثالثاً: أشكال الشراكة حسب العلاقة بين المؤسسات
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	شكل رقم (03): برنامج التأهـيل
	شكل رقم (03): برنامج التأهـيل
	شكل رقم (03): برنامج التأهـيل
	شكل رقم (03): برنامج التأهـيل
	شكل رقم (03): برنامج التأهـيل
	المصدر : وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة.





	19- نجار حياة و زغيب مليكة : "إشكالية تأهيل المؤسسات الاقتصادية بين العصرنة والعولمة : نظرة مستقبلية".فعاليات الملتقى الدولي حول " المؤسسة الاقتصادية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد " المنظم من طرف كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية – جامعة ورقلة – يومي 22 و 23 أفريل 2003.
	11-Irki Houcine et Rezazi Omar : « La mise à niveau des Entreprises Algériennes et l’amélioration de leurs compétitivité » 1er séminaire  portant sur l’entreprise économique et les défis du nouveau économique,Faculté de droit et des sciences économiques,Université de Ouargla,22 et 23 avril 2003
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	وكما قلنا في السابق، فان فكرة إنتاجية العمل هي فكرة نسبية على العموم. ولتأكيد مسألة النسبية نورد المثال المبسط التالي:
	 مثلاً لو قيل أن إنتاجية العمل في مؤسسة ما (س) بلغت في إحدى السنوات 33 طنا من الاسمنت، لما أعطى هذا الرقم أي دلالة عن مدى كفاءة استخدام عنصر العمل وعناصر الإنتاج الأخرى داخل المؤسسة. ذلك أن كل ما يمكن استنتاجه من هذا الرقم هو أن إنتاجية ساعة عمل في المؤسسة (س) كانت 33 طن خلال تلك السنة.
	 وإذا ما أضفنا إلى المعطيات السابقة أن الإنتاجية المحققة لنفس المؤسسة خلال العام الموالي ارتفعت إلى 35 طن من الاسمنت لكل ساعة عمل، لاستطعنا على ضوء هذا الرقم الجديد – ومن خلال المقارنة بالرقم السابق – القول أن المؤسسة (س) استطاعت أن تحقق مستوى أفضل من الإنتاجية خلال العام الموالي عما كان محققا خلال العام المنصرم.
	 وحتما سوف تختلف النتائج التي توصلنا إليها من خلال المقارنة الزمنية إذا ما أضفنا إليها النتائج المحصل عليها من المقارنة المكانية، فمثلا إذا علمنا أن إنتاجية العمل في مؤسسة أخرى (ع) كانت تساوي في نفس العام التي حققت فيها المؤسسة (س) 33 طنا، حققت 38 طنا لكل ساعة عمل. عندئذ يمكننا أن نقول – من خلال المقارنة المكانية- أن المؤسسة (ع) تتمتع بمستوى أفضل في إنتاجية العمل مع المقارنة بالمؤسسة (س).
	فرغم الأهمية التي يتميز بها قياس إنتاجية العمل في المؤسسة، إلا أنه يجب التحذير من الاعتماد المطلق عليها في التعرف على كفاءة المؤسسة، فقد يكون ذلك مظللا إلى حد كبير، فمن المعروف أن زيادة إنتاجية العمل أحيانا قد تكون على حساب انخفاض وإسراف في استخدام مدخلات أخرى.
	ويجب التنويه هنا إلى أن عملية القياس لا تتم فقط في المؤسسات الإنتاجية، لكن يمكن قياسها كذلك في المنظمات التي تقدم خدمات. فمثلا يمكن إجراء القياس في المراكز الاستشفائية والمؤسسات المالية ومراكز البريد وشركات التأمين وغيرها.
	فمن الممكن مثلا قياس إنتاجية الطبيب في إحدى المستشفيات، في شكل متوسط عدد المرضى الذين فحصهم خلال العام أو في كل يوم عمل. لكن قياس إنتاجية العمل في مثل هذه الظروف تعتبر صعبة مقارنة بقياسها في المؤسسات الإنتاجية أي المؤسسات التي تنتج منتجات وسلع كمية (يمكن حسابها).
	فقبل إجراء عملية القياس في أي مؤسسة، يجب مراعاة عدة اعتبارات وذلك حتى تتم عملية القياس بشيء من الدقة والموضوعية. وتتمثل هذه الاعتبارات في: (14)
	 مراعاة القدرات الذاتية للأفراد؛
	 مراعاة وجود الاختلافات البشرية بين الأفراد؛
	 مراعاة العدالة والموضوعية في تقييم النتائج الفعلية؛
	 مراعاة أصناف العمال والمراكز التي يشغلونها؛
	1. قياس كمية الناتج للعامل في الساعة: وتقاس إنتاجية العامل هنا بحاصل قسمة الإنتاج المحقق خلال الفترة على كمية العمل أو عدد ساعات العمل المستخدمة. كما يمكن استخدام القيمة النقدية الثابتة للمنتجات والخدمات المقدمة على عدد ساعات العمل المستخدمة.
	2. الإنتاج المرجح للعامل في الساعة: ويمكن حسابه بحاصل قسمة إجمالي المخرجات الكلية على عدد ساعات العمل المرجحة.
	3. قيمة الناتج للعامل من حيث الزمن مع تثبيت الأسعار لضمان دقة المقارنة: ويساوي في حسابه مجموع قيم المنتجات خلال الفترة على مجموع ساعات العمل المستخدمة.
	4. القيمة المضافة بواسطة العامل في الساعة: وتحسب بقسمة إجمالي القيمة المضافة المحققة خلال الفترة على كمية العمل الذي حقق الإضافة خلال نفس الفترة.
	5. إنتاجية قيمة الأجور: وتحسب إنتاجية العمل في هذا الدليل بقسمة إجمالي المخرجات المحققة على إجمالي الأجور المدفوعة للعمال خلال الفترة.
	 إنتاجية العامل في قسم الإنتاج = إجمالي المخرجات÷ إجمالي عدد العمال في قسم الإنتاج
	 إنتاجية يوم عمل الفرد = إجمالي المخرجات ÷ إجمالي أيام عمل الأفراد
	 إنتاجية يوم عمل المؤسسة = إجمالي المخرجات ÷ إجمالي أيام عمل المؤسسة خلال الفترة
	 إنتاجية الطبيب = إجمالي عدد الحالات التي تم علاجها÷  عدد الأطباء خلال الفترة
	  إنتاجية الممرضة = إجمالي عدد الحالات التي تم علاجها÷ عدد الممرضات خلال الفترة
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	1.2. رأس المال البشري Human Capital: يمثل مجموعة المعارف والمهارات والخبرات وكل القدرات التي تمكن من زيادة إنتاجية العمل لدى فرد أو جماعة عمل معينة، وبالتالي فهو نتيجة تراكمات مختلف الطاقات والإبداعات وجميع الصفات التي يمتلكها العاملون في المؤسسة، ويشترونها في مجال عملهم، حيث يرى "شولتز": " أن الاستثمار في البشر حقق معدلات نمو في المجتمعات الغربية أعلى مما حققه الاستثمار المادي"، حيث ترجع أهمية هذا الاستثمار عامة إلى التغيرات المتوقعة في نوعية المهارات المطلوبة في المستقبل، والتي تتحول من مهارات يدوية إلى مهارات فكرية.6
	2.2. رأس المال الهيكلي Structural Capital: حيث تمثل براءات الاختراعات وحقوق الطبع والعلامات التجارية، والملكية الفكرية تعتبر غير متاحة للاستخدام العام فهي مقتصرة على المؤسسة وغير مجانية، لهذا فإن أخطر ما تواجه المؤسسات هو تحول معرفتها إلى النطاق العام بشكل يفقدها ميزة الاستخدام الحصري من قبل المؤسسة, فمن السهل حماية ملكية الأشياء من معدات وموارد طبيعية، لكن الأمر أكثر تعقيدا عندما يتعلق بحماية ملكية الأفكار.7
	3.2 رأس المال الزبوني Customer Capital: ويتمثل بالمعرفة التي تشتق قيمة أكبر من الزبائن الراضين ذوي الولاء والموردين المعول عليهم ومن المصادر الخارجية الأخرى. 8
	المصدر: عادل حرحوش المفرجي و أحمد علي صالح ، الإنفاق على رأس المال الفكري وأثره في نجاح الشركات الصناعية، المؤتمر العلمي الثاني بجامعة العلوم التطبيقية الخاصة، عمان، أبريل 2005.ص .
	إن الإدارة والتسيير الفعال لرأس المال الفكري كخيار استراتيجي مكون من أربعة خطوات أساسية: 9
	 الخطوة الأولى: تتركز أساسا في التعرف على دور المعرفة كقوة محركة ومدى الاعتماد عليها في المنظمة، ومساهمتها في إعطاء فائض قيمة، حيث كلما ازدادت أهميتها كلما حققت إدارتها عائدا ومردود أكبر، والعكس من ذلك إذا لم تكن المؤسسة ذات كثافة معرفية كان السبيل إلى تحقيق مردود أكبر هو تحسين إدارة الأصول المادية أو المالية.
	 الخطوة الثانية: مطابقة الإيرادات التي تم الوصول إليها بالأصول المعرفية المنتجة لها، ومحاولة إيجاد رأس المال الفكري المنتج للمزايا التي اكتشفها في الخطوة السابقة.
	 الخطوة الثالثة: وضع إستراتجية للاستثمار في الأصول الفكرية واستغلالها، خاصة التي تعمل على زيادة الكثافة المعرفية للمؤسسة، بمعنى وضع خطط للاستخدام الأمثل للأصول المعرفية والاستثمار فيها لزيادة قيمتها.
	 الخطوة الرابعة: تمثل هذه الخطوة في زيادة إنتاجية الأصول المعرفية والعاملين المعرفيين، فلابد أولا من البحث عن مقاييس جديدة غير تقليدية لقياس إنتاجية العمل المعرفي، خاصة بانتقال مركز الثقل والاهتمام بعامل المعرفة (مدخلات، عمليات، مخرجات، نتائج)، فإنتاجية الأصول المعرفية يجب أن ترتكز على حقيقتين:10
	- الأولى: إن الأصول المعرفية لا يمكن إدارتها بنفس الطريقة السابقة التي كانت تدار بها الأعمال والوظائف القائمة على العمل اليدوي.
	- الثانية: إن العاملين الذين هم أكثر معرفة بعملهم هم بسبب ذلك أكثر قدرة من أي جهة أخرى على كونهم مسؤولين عن زيادة إنتاجية عملهم بالمعرفي حسب رأي بيتر رايكر.
	من خلال دراستنا لموضوع علاقة رأس المال الفكري بالتحديات الإدارية المعاصرة و تأثيرها على قدرات المنظمة تين لنا  أن المعرفة أصبحت قوة أساسية محركة تعتمد عليها المنظمة في إعطاء فائض قيمة حيث كلما ازداد الاهتمام بها كلما حققت المنظمة عوائد ومردود أكبر ، وعليه فان المنظمة اليوم مطالبة بوضع إستراتجية للاستثمار في الأصول الفكرية واستغلالها، خاصة التي تعمل على زيادة الكثافة المعرفية للمنظمة بمعنى وضع خطط للاستخدام الأمثل للأصول المعرفية والاستثمار فيها لزيادة قيمتها.
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	ملخص:
	لأن الأثر الجبائي سيكون على المدى البعيد فإن نظرة المقال ستكون مستقبلية، ومع ذلك سنضع نظرة تدرجية وعلى المدى الطويل وسنحاول حصر الآثار الجبائية الممكن أن تنتج عن تطبيق النظام المحاسبي المالي المستوحى من المعايير المحاسبية الدولية و التي لا يمكن تفاديها.
	إذا كانت المحاسبة في الجزائر ذات علاقة وطيدة بالجباية وأو لويتها هي خدمة الإدارة الجبائية، فان المحاسبة وفقا للنظام المحاسبي المالي لها أولوية خدمة المساهمين و المستثمرين بالدرجة الأولى و لذلك فهي منفصلة عن الجباية، ولذلك فالضرورة الآن هي حيادية الجباية إلى أن تصبح قادرة على التماشي مع المعايير المعمول بها في المحاسبة.
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