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Résumé : 

Le présent article est centre sur l’étude des carences du système juridico-
économique  qui influence sur le rendement des marches financiers dans les pays du 
Golfs. On’ a met l’accent surtout sur les principales lois qui organisent ces marches 
financiers on analysant les  lacunes relatives au cote procédurale qui engendre un 
déséquilibre sur les marches financiers qui se manifeste par une faiblesse demande 
devant une offre limité.    
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Abstract : 
   The emergence of the global crisis 2008 in sky International Economics owner sintering clouds 
currency  war  (CURRENCY  WAR),  where  is  this  war  latest  born  in  a  family  war  economic,  due  
most economists and politicians flare triggered the first of the year 2010, but in fact that the issue of 
currency  war  is  not  new Testament,  with  the  emergence  of  all  economic  crisis  we  find  the  major  
countries using the currency as a weapon to confront economic problems, so the historical review of 
the war economic us that currency war began as a war economic hidden since the Great Depression 
in 1930, when the state twisted down the value of its currency in a desperate attempt to break the 
cycle of recession Economic. 
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Returned this war to appear with solutions the global economic crisis, 2008, which was 
accompanied by an awakening economic giant sleeping - China - where is sweeping and dominates 
the world market by pursuing a policy of "beggar-my-neighbor" or "beggar others (Beggar they 
Neibor) against the United States and countries European Union, and it was for this war many of the 
effects at all levels of economic virtue active role played by the exchange rate, hence the latter has 
many effects on the level of the different variables local economic and overall impact on the global 
economic changes, has resulted in many of the crises successive still seen since the 2008 economic 
crisis and the most notable of which was the European sovereign debt crisis and a storm lower the 
credit  rating  of  the  United  States  of  America  and  the  skyrocketing  prices  of  certain  strategic  
products such as oil and gold. 

 Keywords: currency war - competitive devaluation - the global economic crisis - the currency 
exchange rate 
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Abstract:  
       
        Organizations are seeking different types and nature of its activities to develop and improve 
their performance, and is no doubt that the strategic role of higher education institutions and its 
close connection to sustainable development issues requires quality output Algerian university and 
impose management performance searching for effective methods in management to meet the 
challenges,  and  need  to  shift  higher  education  from  a  standstill  to  flexibility,  and  of  the  culture  of  
the minimum to a culture of excellence and quality. 

The TQM a patterns Steering contemporary aimed at continuous improvement to achieve the 
level of excellence, and that was hiring principles and ideas successfully in many higher education 
systems in different countries, especially Western ones, contributing applied in achieving the goals 
without wasting of education and meet the wishes students and the community, and improve 
teaching methods and means calendar and curriculum design. 
Based on the above we will discuss in this presentation the following points: 

1) theoretical framework for TQM. 
2) the expected goals and application requirements in the university institution. 
3) methods in evaluating the performance of quality university institution. 

-

٣٥



 
 

 

- 30 - 

 ::  
 .  

      Harold L.Gilmore   "."  
         Joseph M.Juran  "")1(.  

     
 "".  

ISO 9000   "
")2(.  

 :

 
. 

1 /:(TQM)  
John S. Oakland  "

."  
       Joe Cullen & J.Hallingum      :  

 "
."  

     Vincent K .Omachonu & Joe E.Ross  "

 ."  
    Joseph R. Jablonski  "

."  
    : 

 :  . 

 : . 

  : 

 .  

-

٣٦



 
 

 

- 31 - 

 " :

")3( .  
) : (

) ()4(.  
 "

")5(.  
)ISHIKAWA("

)
() 6(.  

2 /:  
-  -    

)7( :  
 

  
   

  
 

     
 

  
  

   
   
   
   
 

  

-

٣٧



 
 

 

- 32 - 

 

     
   
   
   
 .  

 
 ::  

     

.  
 "

" "
")08( .  

1 (:  

  : 

 ) = ( + +.   

 
)09(.  

- :  

    

) (
) :( 

)10(.  

-

٣٨



 
 

 

- 33 - 

01 :  

)01 (  

  

  

  

  

  

  

:  " :
1988- 2007"42200905.  

:  
- .  
- .  
- .  
- 

.  
 - :  
        )(

    .  
  

)11(: 
 -1 () :( 

 .   

 

  

 
 

-

٣٩



 
 

 

- 34 - 

 -2 () :(:   
  .  
  .   
   .  
   
  

.   
 -3 () :(:   

 .   
 .   
  .  
 .   
 .   
   

 -4 ()(  
- :  

     
)12( :   

 

 .  
  .  
  

 .  
  .  
 .  

: 
-   .  

-

٤٠



 
 

 

- 35 - 

- 
 .  

)13(:  
 .  
 . 
 . 
 . 
 . 
 . 
 . 
  .  

- :  

)14(:  
-1( :  

- .  
-  . 
- . 
- . 
- . 

-2(  ::  
- .  
- . 
- . 
- . 
- . 
- . 
- . 

  

-

٤١



 
 

 

- 36 - 

-3 (  :.  
-4 (  :.  
-5(  :.  
-6(  :ISO 9002 .  

  TQM  
   

  
 ) () 15(.    

      :   
   

 
  

 
 Bogue & Hall  : 

  .
   

 )  . (   
  

 : 
   

 
  

   
 .   

  :   
-    .   
 -    

 .   
 -   .   

-

٤٢



 
 

 

- 37 - 

-   .   
-   .   
-    .   
-   

.   
-     

.   
-  SWOT  : 

  
 .   

  : 
 

  
.   

:   :  
1( :  

   :  
 (:  

)17(.  
 (:  

 
)18(.  

 (:  

:  
  

-

٤٣



 
 

 

- 38 - 

 •     
 •      
 •             
 •        
 •        )19(  
 (   :  

                  
                 

      
 Cobb - Douglas 

  :  
Y = A X1

b1 X2
b2 

:  
A :.  

X1
  X2  :.  

b1
  b2  :.  

) (

) (
:  

Y = A X1
b1 X2

b2 

:  
Y :.  

X1
 

  :).(  
X2  : )1(...  
b1

 
  :).(  
b2 :.  
A :.  

Minitab 
)20(.  

-

٤٤



 
 

 

- 39 - 

 (:  

.  
 

.  

 .  
:  

                                            
                                  =                       ×  100  

                                         
100 100 

)21( . 
 (:  

 
:  

- .  
- . 
- . 
-  . 
- . 
- . 

)22(  .  
2 (:  

)23(:  

-

٤٥



 
 

 

- 40 - 

-  

.  
- 

.  
-  

)(
.  

- 
     .  

 :  
- 

  . 
- 

.  
-  

. 
- 

 . 
- 

)(  

  
LMD  .  

-

٤٦



 
 

 

- 41 - 

-   . 
-   

. 
-     ) (

 
  . 

-  
 

 . 
-  

. 
-  

 
  

 . 

  

 
 
   
  

  

  

  
  
  
  
  

-

٤٧



 
 

 

- 42 - 

: 
1.  :   

2002 292. 
2.  :9000 1999        12.  
3.  "– - "2002711 .  

4. Siddiki abdallah, Management de la qualité de 'inspection à l'esprit kaizen, opu, 
alger,2008, p 20. 

5.  " :"
200724. 

6.  ""40200904.  
7.  ""PMEC04.  

   8 . " :" 176.  
9. "" 222005

222. 
10 . " :

1988- 2007"42200905. 
11 . ""

22200510.  
12 . ""

352007111.  
13. " :"176
177. 
14 .194195 .  

15. Site web : http://wehda.alwehda.gov.sy/_print_veiw.asp  
16 .  

 2000  9000 ISO2006127.  
17 18 259. 

19 (260.  
20 (  " :

1988- 2007"1415.  
21 (17.  
22 ( ""

15.  
23 (67. 

 

-

٤٨



 - 43 -

  
  

  
 /  

  

 
  

:  
  

 
  :

  
 :

.  
  

: Abstract  
There is no doubt that knowledge throughout history has always been a source of 

building human civilizations in all times and places, and gain the era in which we live 
is particularly important unprecedented increases the importance of knowledge in 
human life, and is so special two major;: first accumulation of knowledge 
humanitarian, skills and capabilities thatresulted from this accumulation and resulted 
in improved living standards and prosperity for many of the countries that succeeded 
in adapting such knowledge and skills in order to increase production levels of 
physical and income, Fbtfiel accumulated knowledge, and continuously updated and 
put effective systems to take advantage of them, was able Nations to overtake the 
other nations in progressand development, and building potential of renewable and 
gain the title of the advanced nations, the second fact :evolution of information 
technology and communications systems and applications, and spread at a reasonable 
cost on a large scale, and activated to deal with the knowledge smoothly and quickly, 
away from the constraints of the border, and hardship distances. 
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Abstract: 

Through this article we will try to address the most important features of human 
resource management in this light of globalization, and most important implication 
on the management thought, and most important features that the organization 
acquired in the age of globalization. As we will discuss the philosophy of human 
resource management in the light of globalization, in addition to the basic roles that 
has been aligned to human resource management function now, as we will discuss the 
new trends in human resource management in the light of globalization, by 
addressing the most important aims and the main positive as well as negative effects 
arising from globalization on the practices of human resource management, and the 
future of human resource management after the changes. 
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Résumé 
  

L’évolution des T.I.C (technologies de l’information et la communication) a 
permis de grandir et développer le e-business, pour atteindre le niveau qu’il est 
maintenant, chose qui a offert de nombreux privilèges tels que diminution des coûts 
de temps et de distance,  l'ouverture de nouveaux marchés et la création de nombreux 
secteurs  d'activité et d'autres avantages. 

Cependant, cela a créé plusieurs problèmes et défis  juridiques et techniques 
chez les individus et les propriétaires d'entreprise, tels que les droits de la propriété 
intellectuelle et la façon de les protéger, la détermination de la juridiction dans le cas 
de l'émergence du conflit, et la loi applicable (la loi de quel Etat ?), la confidentialité 
et la sécurité de l'information, ainsi que la  défonce face aux diverses attaques et 
risques électroniques . 

Détail à relever ces défis et la façon de les aborder, c’est ce que nous voulons 
exposer dans cet article. 
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Abstract 

Corporate social responsibility (CSR) refers to strategies corporations or firms 
conduct  their  business  in  a  way  that  is  ethical,  society  friendly  and  beneficial  to 
community in terms of development. This article analyses the meaning of CSR based 
on some theories available in literature. CSR is evolving in its meaning and practice. 
The article then discusses the role of CSR in community development because the 
very logic of CSR is towards seeing its impact in community socially , 
environmentally and economically. But consumers, too, are increasingly showing 
"Consumer Social Responsibility" for their consumer behaviour and for the 
conditions under which goods and services are produced and provided. Consumers 
are much better informed than they used to be and are increasingly taking up the 
challenge of acting as economic citizens and going beyond pure consumption. 
Finally , conclusions and implications for future research are discussed. 

Keywords: Corporate social responsibility, Consumer Protection. 
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Résumé: 
 

Nous avons étudié dans cette recherche les différentes composantes de l'activité économique 
Sabéen et ses manifestations, Soulignant d'abord les diverses manifestations de l'activité agricole et 
l'agriculture, Où étudions - nous d'organisation de l'agriculture et de ses facteurs de prospérité, Et la 
diversité de la production et des différentes récoltes et ensuite ses distribution,  

Deuxièmement, nous avons étudié l'activité industrielle en termes de l'abondance des 
ressources et des possibilités, Ensuite, les types d'industries, de la distribution et de la spécialisation, 

Et troisièmement Nous nous sommes référés pour l'activité commerciale et .les systèmes 
financiers, En termes de montrer d'apparences et comment les sabéens monopoliser le commerce 
avec bonne organisation et d'experience Puis montrer les exportations les plus importantes et les 
importations, et les Marchés des échanges commerciaux et les opérations de vente, Et les plus 
important des échanges commerciaux extérieur avec les différentes nations et peuples.  

Comme nous avons étudié le système sabéen monétaire et comment gérer. l'argent et la 
frappe, et Les les plus importantes sources de la perception des impôts et taxes, Ensuite, nous avons 
étudié les voies de communication les plus importants Cette artère vitale pour la civilisation de 
Saba, car nous avons signalé à toute les diverses vois terrestre et les routes maritimes et les moyens 
de transport et les centres commerciaux les plus importants et les stations associées, Comme nous 
avons montré l'importance du site et de son. impact sur le trafic.  
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Résumé: 
 

La crise économique étouffante qui a frappé la structure économique algérienne 
durant les années quatre-vingt du siècle écoulé a obligé l’état à engager des mesure 
pour la réforme et le règlement des problèmes macro-économique. 
La réforme du système fiscale en occuperait la première place, à travers l’examen des 
points de’ li cotés et vulnérables de l’enceins système  de contribution d’une part et la 
réalisation des objectifs économique, sociales et financiers de l’autre part. 
A travers cette recherche on aborde les objectifs et la teneur de la réforme fiscale en 
Algérie, ainsi que l’évolution de la rentabilité du nouveau système fiscale.  
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Abstract : 
 

The knowledge economy is the orientation of the new economy in the twenty-first 
century, especially with the decline in growth opportunities and achieve the levels of 
most of the development are difficult to overcome in the economy of goods and 
services, so that the transformed knowledge into the main product of the most 
valuable and trading and profitability at the moment, in this context, are found in the 
economic literature which enhances this approach by the so-called economics of 
innovation that are considered by many economists : theory of the twenty first 
century, as establishing a new direction in the economy based on the organization, 
creativity and invention as a means towards the so-called knowledge economy. 

Key words: the knowledge economy, ITC, the Arab economy.  
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CONCLUSION : 
La notion de réactivité exprime bien l’émergence d’une stratégie flexible comme 

réponse aux exigences d’adaptabilité sous la double contrainte de l’incertitude et de 
l’urgence. Une stratégie flexible doit s’appuyer également sur des dispositifs 
tangibles (concertation, contractualisation). 

La baisse des coûts opérationnels, le recentrage sur le cœur   de métier et la 
flexibilité restent les critères déterminant dans le choix d’externaliser certaines 
activités de l’entreprise. Nombreuses sont les vertus qui motivent l’externalisation ; 
seulement ses risques sont nombreux mais il existe des moyens de se prémunir contre 
ces risques. 

L’externalisation a également un impact sur l’organisation des entreprises puisque 
l’on observe depuis quelques années l’apparition d’entreprises sans usines. Ce type 
d’entreprise est l’aboutissement d’une externalisation très poussée. 

L’externalisation ne doit cependant pas faire oublier l’existence de coûts de 
transaction, même s’ils ont fortement diminués ces dernières années. 
L’externalisation est une stratégie qui est appelée à durer mais elle ne serait profitable 
qu’aux acteurs qui savent évoluer et s’adapter avec le marché. 

L'externalisation va permettre aux entreprises de renforcer leur efficacité 
opérationnelle, d'accéder à de nouveaux talents, de lancer de nouveaux produits et 
services , tout en réduisant les coûts et en améliorant la rentabilité . 

Enfin,  ce  phénomène  tend  à  se  mondialiser  et  l’on  parle  de  plus  en  plus  
d’externalisation offshore. 
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L’un des risques contractuels de l’externalisation est la sous-performance ou la non- 
performance. Dans la situation où le prestataire délivre un service qui ne correspond 
pas aux spécifications définies dans les contrats, le client subit une perte, voire un 
dommage. Ce cas est perçu comme un risque car le client n’a pas de véritable 
contrôle direct sur les moyens engagés par le prestataire. 
Pour  limiter  un  tel  risque,  les  clients  privilégient,  lors  de  la  phase  de  sélection  du  
prestataire, les critères de l’expérience passée et de la réputation. En plus, ils se 
dotent généralement de systèmes de suivi et d’instruments de contrôle (détection des 
écarts, incitations pour une amélioration de la performance, pénalités, etc…) 
-RISQUE DE DEPENDANCE QUASI-IRREVERSIBLE :  
La création d’un lien de dépendance irréversible est fréquemment l’inquiétude 
prépondérante de l’entreprise qui externalise. D’autant plus que ce risque ne peut 
apparaître au moment de la signature du contrat car les conflits ne vont surgir 
qu’après un certain temps. 
Dans le cas d’une prestation spécifique, le risque d’apparition d’une forte dépendance 
du prestataire est élevé. Si le transport externalisé n’est pas performant, qui prend en 
charge le coût de la sous-performance ? le contenu du contrat et les moyens de sa 
mise en œuvre (relever les défaillances, faire jouer les clauses, pénaliser…) sont alors 
essentiels. 
- COMMENT SE PREMUNIR CONTRE CES RISQUES.  
Le contrat avec un prestataire est primordial. Il l’est encore plus dans le cadre de 
l’externalisation. Il doit non seulement définir le service attendu, mais aussi le niveau 
de performance, les méthodes de calcul de la performance, les responsabilités des uns 
et  des autres,  les  outils  de pilotage qui  doivent  toujours d’être négociés en amont et  
intégrés dans le contrat. 
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L’entreprise externalisatrice se doit d’organiser des réunions collectives du personnel 
pour la présentation du projet et de l’opérateur.  Une action de communication reste 
nécessaire pour la prise de connaissance à la fois du projet et de l’entreprise 
d’accueil, afin d’éviter le choc de l’annonce, incompréhension et les résistances. 
-RISQUE DE LA PERTE DE CONTROLE DES OPERATIONS et de la 
connaissance du métier :  
Le risque de perte de contrôle de l’activité est particulièrement sensible dans le cas de 
l’externalisation de la fonction informatique. En effet, les services informatiques 
sous- tendent les fonctions de marketing, de contrôle de gestion, de gestion des 
stocks,… les questions de la confidentialité et de la sécurité des informations sont 
donc des points sensibles  surveiller. 
En plus, le risque de perte de contrôle de l’activité est souvent jugé important, en 
particulier pour le suivi de la réalisation dans le temps de la prestation, mais aussi son 
contrôle des prix et de la qualité. Cela suppose le maintien d’une bonne technicité en 
la matière, et le développement d’outils de gestion appropriés (définition des rôles, 
suivi des responsabilité, évaluation des services rendus, tableaux de bord de contrôle 
et d’audit de la fonction…). 
-RISQUE LIE A LA FIABILITE ET A LA PERENNITE DU FOURNISSEUR.  
Que  se  passe-t-il  si  celui-ci  au  bout  d’un  an  met  la  clef  sous  la  porte  ?  Ce  type  de  
risque qui est lié aux compétences du prestataire, peut être décomposé un trois : le 
risque technique (court terme), le risque économique et financier (moyen terme), et le 
risque technologique (de moyen-long terme). Le risque technique reste lié 
principalement aux problèmes techniques qui peuvent interrompre la continuité de la 
prestation alors que le client subit les dommages. En général, ce risque peut être 
anticipé dans le cas du contrat. 
Le risque économique et financier renvoie à la question de la pérennité économique 
du prestataire. Certains marchés connaissant des vagues de nouveaux entrants attirés 
par une forte croissance, mais ils ne peuvent apporter les gages de l’expérience 
accumulée. 
Enfin le risque technologique recouvre l’incertitude à propos de la capacité du 
prestataire à faire des bons choix technologiques pour offrir le service le meilleur et 
au meilleur coût. Ce risque peut être qualifié de majeur dans les environnements 
fortement technologiques tels l’informatique, les télécommunications, la logistique et 
la R et D. 
-RISQUE LIE A LA MAITRISE DES INFORMATIONS :  
Comment s’assurer que l’on va obtenir aussi rapidement qu’avant les informations 
fiables. A long terme, l’externalisation fait courir des risques importants de fuite de 
savoirs- faire. Elle implique la perte d’information et de connaissances 
opérationnelles au niveau de l’activité externalisée. Se pose également la question de 
la réversibilité le jour où l’entreprise veut arrêter la prestation. 
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marché, ce qui va pousser à décider d’avoir recours à l’externalisation. 
Si le premier argument en vue de l’externalisation vise à offrir à l’entreprise la 
possibilité de se concentrer sur son cœur de métier, le second argument, c’est la 
certitude de disposer de bonnes compétences au bon moment. En effet, même dans 
les entreprises les mieux structurées, il arrive qu’à un moment donné, et pour une 
période donnée, on peut avoir besoin d’une expertise spécifique qui garantira que « la 
bonne ressource est située au bon endroit et au bon moment ». 
Un autre argument, aussi significatif, indique que l’externalisation permet à 
l’entreprise d’être flexible. Les entreprises évoluent aujourd’hui dans un marché qui 
fluctue avec des hausses et des baisses d’activités. Or il est toujours plus facile de se 
séparer d’un fournisseur que d’un collaborateur. Une flexibilité opérationnelle permet 
donc à l’entreprise dans le court terme des réponses appropriées. 
Un dernier argument, renvoie à une motivation d’ordre économique, en l’occurrence, 
le coût, même si cette motivation ne doit pas être l’objectif principal de 
l’externalisation.  La présence d’économie d’échelle rend en effet, le contrat 
avantageux pour les deux parties1. 
4-LES RISQUES DE L’EXTERNALISATION : 
L’externalisation place la firme en situation de dépendance, ce qui génère des risques 
: Les risques sont de divers ordre : 
- RISQUE SOCIAL. Pour les entreprises qui n’ont pas de maturité dans ce domaine 
le premier risque est humain et social. Les opérations d’externalisation sont très 
fréquemment accompagnées de transferts de personnel et de licenciements. La simple 
annonce d’une opération d’externalisation occasionne souvent des troubles sociaux2. 
En fait, le succès d’une opération d’externalisation repose en très grande partie sur 
une bonne gestion des ressources humaines et sur une communication efficace. Le 
premier aspect concerne l’anticipation de la dimension « ressource humaine » 
notamment dans sa dimension contractuelle. Ce qui va aider la qualité du plan 
communication (présentation du projet, illustration de l’offre, calendrier, comparatifs 
des avantages sociaux,…)3. 
                                                             

1 - Selon une étude réalisée en juin 2008, la majorité des grandes entreprises françaises considèrent l'externalisation 
comme un moyen de répondre à leurs principaux défis des cinq prochaines années. Plus de 60 % d'entre elles, pensent 
que l'externalisation va leur permettre de renforcer leur efficacité  opérationnelle, d'accéder à de nouveaux vivier de 
talents et de lancer de nouveaux produits et services, tout en réduisant les couts et en améliorants leurs rentabilités . 
Pour 90 % des entreprises françaises, la décision d'externaliser est avant tout  motivée par la volonté de se concentrer 
sur leurs fonctions stratégiques. Le choix d'externaliser est ensuite motivé, à 85 %, par la volonté de réduire les couts et 
de bénéficier des investissements d'un prestataires. Enfin, pour 83 % d’entre elles, l'externalisation est un moyen 
d'améliorer la qualité de service. 
2 - L’opposition peut-être larvée, dans ce cas le personnel transféré chez le prestataire ou les salariés restés à l’intérieur 
de l’entreprise externalisatrice, contribuent de façon plus insidieuse à faire échouer l’opération (Baisse de la 
productivité, phénomène de démotivation…). 
3 - A titre d’illustration, sur la centaine de personnes que comportaient ses services informatiques avant leur 
externalisation, PRINTEMPS  a conservé en interne une cellule de pilotage composée de quinze personnes. Ces 
employés (issus des services internes et fraîchement recrutés) ont reçu des formations pour constituer une cellule de 
pilotage de haut niveau. 
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définitivement à produire les services d’un certain type de capacité. Les techniques 
sont relativement variées : 
- Dans le cas de la sous-traitance,  l’option  n’est  plus  entre  «  faire  »  et  «  
acheter » mais entre « faire » et « faire faire ». 
-Quand au leasing-location, la formule de la location ou celle du leasing, permettent 
à ses bénéficiaires de gérer comme ils l’entendent les biens de production sans 
supporter totalement le risque lié à l’appropriation de ces biens. L’option est ici entre 
« acheter » ou « louer ». 
 -Enfin, dans le cas de la Franchise d’une méthode d’impartition qui s’applique 
essentiellement à la capacité de distribution, alors que la sous-traitance s’applique 
surtout à la capacité de production. 
2-REUSSIR L’EXTERNALISATION : 
Pour réussir l’externalisation, il faut bien définir les objectifs que l’on assigne à cette 
dernière. S’agit-il de faire baisser les coûts, ou d’augmenter ses parts de marché ou 
encore d’améliorer la qualité du service ? 
Il faut également bien identifier les risques, puisque l’externalisation comme toute 
décision stratégique comporte des risques. Il s’agit de les définir le plus précisément 
possible et de tenter de les quantifier. Tous les facteurs de risque doivent être pris en 
compte : de la qualité et l’Efficacité du prestataire à la Réaction du personnel interne 
concerné par cette externalisation. 
Définir les contours de l’externalisation et repartir les tâches et les rôles entre le 
prestataire et l’entreprise externalisatrice (qui fait quoi ?), est également essentiel. La 
rédaction d’un cahier de charge reste le meilleur moyen de bien définir ce qu’on 
attend du prestataire. La sélection des prestataires se fait sur la base de critères très 
variés : de la santé financière de l’entreprise et de son image de marque, à son 
potentiel technique et humain. 
3- LES VERTUS DE L’EXTERNALISATION 
Il importe à présent de considérer les raisons qui peuvent motiver l’externalisation. 
Rappelons d’abord que la focalisation sur le cœur de métier s’accompagne d’un 
arbitrage entre les différentes activités de l’entreprise. Les managers font la 
distinction entre celles jugées prioritaires et celles secondaires. Les premières, c’est-
à-dire celles du cœur, bénéficient de manière sélective, des efforts d’investissements 
alors que pour les autres, les entreprises tentent de réduire leurs engagements. 
Le recours à une expertise, en particulier au moment de réinvestir, vise à « accroitre 
la performance et la qualité » et à « accéder à l’expertise des prestataires ». Ces deux 
attentes se justifient par le faible niveau de qualification des personnels dans certaines 
fonctions. 
Cela laisse entendre que les entreprises, au moment de réinvestir dans certaines 
activités, constatent qu’il existe un écart de performance, d’expertise et de 
qualification entre ce qui est réalisé en interne et l’offre de certains prestataires sur le 
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est considérée comme un facteur important de compétitivité, de flexibilité et de 
meilleure réactivité pour répondre aux nouveaux défis économiques (adaptabilité des 
offres, et sophistication croissante de produits). Cette stratégie qui n’a cessé de se 
développer, touche aujourd’hui, aussi bien les activités industrielles que les activités 
tertiaires. 
1-UNE DEMARCHE STRATEGIQUE POUR L’ENTREPRISE : 
L’externalisation est définie comme le recours à un prestataire ou un fournisseur 
externe, pour une activité qui était jusqu’ alors réalisée au sein de l’entreprise. 
Elle s’accompagne d’ailleurs fréquemment d’un transfert de ressources matérielles ou 
humaines vers le prestataire choisi. 
Ce dernier est chargé de se substituer aux services internes dans le cadre d’une 
relation de moyen ou long terme (en moyenne de 5 à 6 ans) avec l’entreprise client. 
L’externalisation stratégique prend de plus en plus d’importance dans les entreprises, 
où elle concerne un nombre croissant de fonctions qui contribuent substantiellement à 
la création d’une partie de la valeur ajoutée (informatique, logistique, recherche et 
développement…). 
La plupart des entreprises qui externalisent, cherchent à acquérir une plus grande 
flexibilité et transforment leurs coûts fixes en coûts variables, ce qui va leur permettre 
d’accroître par conséquent leur réactivité. 
La flexibilité dans le cadre de l’externalisation s’opère grâce à une modification des 
structures organisationnelles. Ces structures subissent alors un allégement important 
puisque l’on se libère de services entiers, d’ateliers et parfois même d’usines. 
La flexibilité résulte également du fait que l’entreprise prestataire supporte les 
charges de la variation d’activité de l’entreprise externalisatrice. C’est l’obligation de 
résultat qui assure la continuité du contrat qui lie les deux parties. 
Sur un autre plan, l’externalisation apparaît comme un moyen qui permet à 
l’entreprise d’acquérir de nouvelles compétences de ses fournisseurs, le travail avec 
différents prestataires permet la multiplication des sources d’apprentissage. Pour 
enclencher les bénéfices d’apprentissage, il faut deux conditions : que le domaine 
externalisé soit suffisamment important pour l’entreprise et que l’activité connaisse 
des incertitudes importantes au niveau technologique ou au niveau de la demande des 
clients finaux. 
Si l’on part du principe qu’une entreprise ne saurait tout faire elle-même, elle devra 
choisir entre les deux termes de l’alternative: « acheter ou fabriquer ». 
Mais si le problème est évident pour certaines fournitures, il l’est moins pour des 
services que traditionnellement, les entreprises assuraient par elles-mêmes 
(comptabilité par exemple…). 
Dans beaucoup de cas, les entreprises ont recours au contrat de louage de services 
avec des entreprises spécialisées (sociétés d’entretien…) parce qu’elles renoncent 
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INTRODUCTION: 
Les entreprises ont eu tendance, jusque dans les années 80/90 à penser leur stratégie 
de façon à tout contrôler. On parle dans ce cas d’intégration verticale, c'est-à-dire que 
tout est réalisé en interne. Lorsque l’environnement devint plus agité, ces stratégies 
furent remises en cause après avoir entrainé la ruine de certaines entreprises qui 
avaient, pendant longtemps, adopté une stratégie inadéquate. 
A la fin du XX siècle, le mot flexibilité est chargé d’espoirs et de menaces. Ce terme 
est défini comme une capacité d’adaptation sous la double contrainte d’incertitude et 
d’urgence. 
L’objectif visé, est de modifier le fonctionnement de l'entreprise, et d’en réduire les 
coûts. 
Placées dans des contextes en mutations rapides et difficilement prévisibles, les 
entreprises y voient le moyen de s’adapter rapidement et à faibles coûts et ainsi 
d’assurer leurs pérennité, sinon leurs profits, dans des environnements menaçants et 
hostiles. 
L'externalisation consisterait pour l'entreprise à se "recentrer" sur ce qu'elle fait de 
mieux (cœur de métier), et  « faire faire » des tâches annexes à des entreprises 
spécialisées (comptabilité, entretiens des locaux, etc…), ce qui permettrait de ne pas 
avoir à subir les coûts des salariés et de pouvoir exercer une pression sur les 
prestataires de services pour qu'ils réduisent leurs coûts (concurrence). Une entreprise 
peut aussi utiliser des sous traitants dans une logique toyotiste (zéro stock) et faire 
peser les pressions sur eux . 
Ainsi bon nombre d’entreprises pour se développer, ont mit en place un système 
d’intégration horizontale. Il s’agit alors de fonctionner en réseau, donc d’externaliser 
certaines activités. 
Les questions qui se posent alors sont les suivantes : D’abord, comment externaliser ? 
Ensuite quelles sont les vertus et les risques de l’externalisation ? Enfin, comment se 
prémunir contre ces risques ? 
Dressant un historique du concept de stratégie, M.J. Avenier (1988) constate un 
changement notoire en fonction de l’évolution historique. 
Partant d’une conception de la stratégie conçue vers les années 1965-1970 comme « 
un plan d’utilisation et d’allocation des ressources » (Boston Consulting Group), 
celle-ci évolue dans les années 1970-1975 comme « un ensemble de règles pour 
prendre des décisions stratégiques ». L’auteur détaille ensuite pour une période plus 
récente, un niveau 3 de la stratégie « n’ayant pas d’objectifs précis fixés à l’avance ». 
Les stratégies du niveau 3 visent « la création d’un potentiel permettant d’exercer un 
véritable pilotage stratégique de l’organisation et de disposer de suffisamment de 
flexibilité pour être en mesure de tirer parti de situation imprévues ». 
Actuellement au sein des entreprises, l’heure est à la rationalisation des coûts. Pour 
parvenir à cet objectif, les stratégies sont nombreuses. Parmi elles, l’externalisation 
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Résumé :  

La flexibilité qui se définie comme une capacité d’adaptation sous la double contrainte 
d’incertitude et d’urgence, vise à modifier le fonctionnement de l'entreprise, et d’en réduire 
les coûts. 
Les entreprises y voient le moyen de s’adapter rapidement et à faibles coûts et ainsi 
d’assurer leurs pérennité  dans des environnements hostiles et en mutations rapides. 
Une des expressions de la flexibilité, l'externalisation, consiste pour l'entreprise à se 
"recentrer" sur son cœur de métier, et à délaisser les taches annexes à des sous-traitants 
spécialisés, ce qui lui permet de bénéficier d’avantages et de positions de force . 

Les questions qui se posent alors sont les suivantes : D’abord, comment externaliser ? 
Ensuite quelles sont les vertus et les risques de l’externalisation ? Enfin, comment se 
prémunir contre ces risques ? 
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- La dynamisation du marché financier par la diminution des restrictions imposées 

sur les transactions des actifs financiers. 

- La modernisation et l’ouverture du système financier sur l’extérieur de façon à le 

rendre apte à s’adapter aux changements fulgurants que connaît l’économie 

mondiale. 
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bancaires et financières et, d'autre part, à étudier empiriquement l’impact de ce 

processus de libéralisation et du développement financier sur la croissance 

économique en Algérie. L'analyse théorique des études élaborées sur la libéralisation 

financière montrent que celle-ci est souvent considérée comme raison principale du 

déclenchement des crises bancaires dans les pays en développement. En utilisant 

l’estimation d’un échantillon de 40 observations par la méthode de cointégration des 

séries temporelles durant la période 1970-2009, les principales conclusions 

auxquelles a abouti le travail révèlent que la libéralisation financière a favorisé le 

développement du système bancaire et financier algérien. Les résultats font apparaître 

qu’il existe une forte relation entre les variables explicatives (les indicateurs du 

développement financier et la variable muette) et la variable expliquée (le Produit 

Intérieur Brut). Cela veut dire que le système bancaire et financier algérien a franchi 

un grand pas le menant à un niveau de développement qui lui permet d’être un facteur 

important dans la stimulation de la croissance économique du pays. Enfin, nous 

pouvons dire que, en dépit de toutes les évolutions qu’à connues le système bancaire 

algérien depuis les réformes visant la libéralisation financière (surtout celles touchant 

les taux d’intérêt) mises en place à partir de la fin des années 80 -et, particulièrement, 

celles du début de la décennie 1990- ce système demeure quelque peu défaillant dans 

la collecte et l’allocation optimale des ressources en comparaison avec les pays 

voisins. 

     Pour que les réformes de libéralisation financière soient efficaces et jouent 

pleinement leur rôle dans l’évolution du système bancaire et financier algérien et, par 

conséquent, dans la stimulation de la croissance économique, il semble urgent, selon 

nous, que les pouvoirs publics et les décideurs financiers prennent en considération 

les suggestions suivantes : 

- La concrétisation, encore plus, sur le terrain, les textes, lois, règlements et autres 

dispositifs conçus pour améliorer la situation économique du pays. 

- La mise en place d’une réglementation bancaire et prudentielle harmonisée avec 

les pratiques modernes et universelles. 

-
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assurer son allocation optimale et, par conséquent, à financer les investissements 

productifs dans le pays. 

 Quant à la variable des taux d’intérêt bancaires (r), l’effet sur le PIB est négatif et 

significatif pour l’année (t) et l’année (t-4). Il est vrai que les autorités monétaires 

algériennes ont opté pour la libéralisation progressive des taux d’intérêt bancaires 

depuis 1990 et ce, pour permettre aux banques d’allouer l’épargne de façon optimale 

et de réaliser, par conséquent, des marges importantes. Mais cet indicateur a influencé 

négativement la croissance économique dès l’année 2003, caractérisée 

essentiellement par la faillite de deux grandes banques privées algériennes, en 

l’occurrence El Khalifa Banque et la banque BCIA. Ces faillites constituent la raison 

principale ayant poussé les autorités monétaires du pays à imposer des restrictions sur 

les taux d’intérêt bancaires.  

 Pour ce qui est de la variable muette D1 (Dummy variable), son impact sur la 

croissance économique est positif et significatif. Ceci peut être expliqué par la 

réussite de la politique de libéralisation financière appliquée progressivement en 

Algérie depuis l’année 1990. En effet, les résultats montrent qu’au niveau de 

signification 5 %, une augmentation de la variable de libéralisation financière (D1) de 

1 %, conduit à une augmentation du PIB de 0,285 %.    

 De même, les résultats trouvés à partir de l’estimation du modèle de cette étude par 

le modèle de correction d’erreur, indiquent que le coefficient de corrélation (R2) est 

très élevé (il se rapproche de 1), cela montre la forte relation existant entre les 

variables explicatives et la variable expliquée de notre modèle. Pour sa part, le 

coefficient Durdin Watson (DW) est très fort (supérieur à 2), ce qui prouve qu’il 

existe une relation de cointégration entre les variables explicatives et la variable 

expliquée. Ce coefficient prouve également que la régression estimée n’est pas 

fallacieuse et que, par conséquent, les résultats obtenus sont satisfaisants. 

Conclusion 

     Ce travail consiste, d’une part, à analyser théoriquement la nature de la relation 

qui existe entre l'ouverture financière, la croissance économique et les crises 

-
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     Etant donné que les résultats trouvés par la méthode MCO ne sont pas 

significatifs, nous allons estimer le modèle de l'étude (l’équation 3) en utilisant le 

modèle de correction d’erreur.    

d. Le modèle de correction d’erreur 
     L’estimation par le modèle de correction d’erreur a donné les résultats suivants 
(voir annexe E) : 

1-t

1421

1-tt4-t1-t

  0.390 -               
  D  0.285   0.016 -   0.014- )(Z log  0.084 )(Z log  0.205 -               

 )( log  0.167 )( log  0.074  )( log  0.168   )( log  0.547)log(

u
rr tttt

t

(-4.418)           
    (3.333)     (-4.261)        (-3.555)                  (2.131)                   (-4.062)           

       (2.973)                  (29.660)                  (2.150)                    (5.502)       t

 

4. Interprétation économique des résultats 
     Après l’estimation, les résultats obtenus peuvent être interprétés de la façon 

suivante : 

 On peut constater à partir de l’équation précédente que le PIB est influencé 

positivement par le revenu (PIB) des années précédentes (t-1 et t-4). Cela est dû à 

l’augmentation excessive des prix des hydrocarbures et des recettes réalisées durant 

ces dernières années.  

 En terme de développement bancaire, la croissance du PIB est influencée de façon 

positive et significative par le ratio de liquidité bancaire (M2 / PIB, représenté par la 

variable X) de l’année (t) et l’année (t-1). Autrement dit, la liquidité élevée, réalisée 

par les banques -due à la libéralisation financière-, a participé à la stimulation de la 

croissance économique.  

 En revanche, le ratio QM / PIB (représenté par la variable Z) de l’année (t-1) a 

affecté négativement et significativement le PIB tandis que celui de l’année (t-2) 

avait un effet positif et significatif. Cette situation peut être expliquée par le 

développement insuffisant du réseau des agences puisque l’Algérie comptait, en 

2007, une agence bancaire pour 28 300 habitants ; cela peut être, également, justifié 

par la mauvaise prestation des services bancaires à l’égard des différentes classes de 

la clientèle. A partir de cet indicateur, on peut dire que le système bancaire algérien 

reste encore incapable d’attirer une plus grande épargne à moyen et long terme, à 

-
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 Test de la stationnarité des résidus 

     Le test de stationnarité des résidus a donné les résultats suivants :  
Tableau 3 : Résultats du test de la stationnarité des résidus du modèle  

Variable ADF test (Level) 
ut - 3.7045*** 

*, **, ***, désignent la stationnarité des variables dans les niveaux de signification 1 %, 5 % et 10 %.   
 Les valeurs critiques du test ADF sont les suivantes : 

In level : (- 3.6210) sur le niveau 1 %, (- 2.9434) sur le niveau 5 %, (- 2.6102) sur le niveau 10 %. 

     Les résultats de l’estimation (voir annexe B) montrent que les résidus sont 

stationnaires à 5% de signification ; il existe, donc, une relation de cointégration entre 

les variables. 

 

 Test de cointégration de Johansen 

     Le test de cointégration de Johansen a donné une valeur critique positive 

(47.8561) et significative (0.0371) au niveau de signification 5% (voir annexe C) et, 

par là, a confirmé l'existence d'une relation de cointégration à long terme entre les 

variables.  

c. L’estimation du modèle par la méthode des Moindres Carrés Ordinaires 
(MCO) 

     L’estimation de l’équation (3) par la méthode MCO nous a donné les résultats 
suivants : 

1t D 0.298   0.029 - )(Z log 0.462 )( log 0.397 - 9.344)log( ttt r
(0.952)       (-1.634)                   (2.439)                    (-2.086)   (17.758)             t  

     Les résultats de cette estimation (voir annexe D) montrent qu’au niveau 5%, le 

paramètre fixe ( 0) affecte positivement et significativement le PIB (Y) ; la variable 

X -qui représente le ratio M2/PIB- affecte significativement, mais de façon négative, 

le PIB ; de même, la variable Z -ratio QM/PIB- affecte positivement et 

significativement le PIB ; cependant, la variable r -taux d’intérêt- n’est pas 

significative (et négative) ; de plus, la variable D1 -la variable muette- n’est pas 

significative (et positive). En outre, le coefficient R2 n’est pas très fort, ce qui 

explique que la relation entre les variables n’est pas forte ; enfin, le coefficient 

Durdin Watson (DW) est très faible, ce qui signifie que la régression est fallacieuse.      

-
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2....................143210 ttttt Dr      

En utilisant le logarithme dans l’équation (2) : 

3..............loglogloglog 13210 tttttt uDr ut 

représente les résidus de la fonction. 

b. Estimation du modèle et résultats des estimations 
 Test de stationnarité des séries temporelles 

     L’estimation de la stationnarité des séries temporelles est faite sur la base des tests 

ADF et PP dans le niveau et dans la 1ère différence en utilisant Eviews 6. Les résultats 

obtenus sont résumés dans le tableau suivant (pour plus de détails, voir annexe A).  
Tableau 2 : Résultats du test des racines unitaires pour toutes les variables 

ADF test PP test Variables 
Level 1st difference Level 1st difference 

Log Y - 2,2340 - 5,9663*** - 2,1999 - 5,9663*** 
Log X - 0,5908 - 5,9878*** - 0,5908 - 5,9878*** 
Log Z - 1,9327         + 1,4308 - 0,7365 - 5,9225*** 

R - 1,6368 - 7,3264*** - 1,6139 - 7,2426*** 
D1 - 0,9199 - 6,0000*** - 0,9199 - 6,0000*** 

*, **, ***, désignent la stationnarité des variables dans les niveaux de signification 1 %, 5 % et 10 %.   
 Les valeurs critiques du test ADF sont les suivantes : 

- In level : (-3.6210) sur le niveau 1 %, (-2.9434) sur le niveau 5 %, (-2.6102) sur le niveau 10 %. 
- In 1st difference : (-3.6267) sur le niveau 1 %, (-2.9458) sur le niveau 5 %, (-2.6115) sur le niveau 10 %. 

 Les valeurs critiques du test PP sont les suivantes : 
- In level : (- 3.6210) sur le niveau 1 %, (- 2.9434) sur le niveau 5 %, (- 2.6102) sur le niveau 10 %. 
- In 1st difference : (- 3.6267) sur le niveau 1 %, (- 2.9458) sur le niveau 5 %, (- 2.6115) sur le niveau 10 %. 

     A partir du tableau (10), nous remarquons que les coefficients des différentes 

séries temporelles ont des racines unitaires dans le niveau de signification 5 %, dans 

ce cas nous acceptons l’hypothèse nulle H0 indiquant que la série contient une racine 

unitaire ; elle est, donc, non stationnaire. Les résultats des deux tests sont présentés 

comme suit : 

- Test ADF : toutes les séries temporelles sont non stationnaires dans le niveau ; mais 

dans la 1ère différence, toutes les variables, à l’exception de Zt, sont devenues 

stationnaires à 5 %. 

- Test PP : aucune série temporelle n’est stationnaire dans le niveau ; mais dans la 1ère 

différence, ces séries sont devenues stationnaires dans le niveau de signification 5 %. 

 

 

-

٢٠٤



Ouverture financière, croissance économique et vulnérabilité des crises financières    - 10 - 

stationnarité de la non stationnarité des séries temporelles fortement auto-corrélées ; 

c’est pour cette raison qu’on fait appel au test Phillips Perron (PP) qui se différencie 

du test ADF dans le fait qu’il donne de fortes estimations dans le cas où les séries 

sont hétéroscédastiques [17].     

 2ème étape : Test de cointégration de Johansen (estimations de l’équation à long 

terme) 

     La deuxième étape de cette étude consiste à estimer les relations de long terme 

entre deux ou plusieurs variables intégrées du même ordre et ce, en se basant sur le 

test de Johansen. 

b. Le modèle de correction d’erreur (Error Correction Model) 

     L'étape d’estimation par le modèle de correction d’erreur est réalisée après la 

vérification que toutes les variables soient intégrées du même ordre ; le terme de 

correction d’erreur est inclut, à ce niveau, pour étudier le comportement dynamique 

du modèle [18].  

3.5 Spécification générale du modèle de l’étude 
a. Le modèle de l’étude 

     Le modèle de cette étude prend la forme suivante : 

1....................,,,, 1 tttt Drf  

Où : 
Y désigne le Produit Intérieur Brut (PIB) utilisé pour mesurer la croissance 
économique algérienne. Y est la variable endogène (dépendante) du modèle. 
X désigne le ratio de liquidité M2/PIB, qui mesure le niveau du développement du 
secteur bancaire (le niveau d'intermédiation financière). 
Z désigne le ratio QM/PIB qui mesure la capacité du système bancaire d’attirer 
l’épargne à moyen et à long terme. 
r représente le taux d’intérêt ; il mesure les effets de la libéralisation des taux 
d’intérêt. 
D1 désigne la variable muette qui prend en considération deux valeurs : 0 pour la 
période d’avant la libéralisation et 1 pour la période renvoyant à l’après la 
libéralisation financière. 

t représente l’erreur de spécification.  
     L’équation (1) peut être formulée mathématiquement comme suit :  

-
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 Le ratio CP / PIB : 

     Cet indicateur mesure la capacité des banques commerciales dans le financement 

du secteur privé. Le taux de ce ratio ne dépasse pas les 8,2 % en moyenne alors qu’il 

dépasse les 53 % dans les pays développés [14]. Ce faible taux signifie le faible 

niveau de financement des entreprises privées par le secteur bancaire.    

 Le ratio BM / M2 : 

     Ce ratio représente l’ensemble de la monnaie centrale détenue par les agents 

financiers et non financiers (monnaie fiduciaire). L’augmentation de ce taux signifie 

que le système financier est restreint par l’intervention étatique. En Algérie, ce ratio a 

baissé depuis 1990 ; il a atteint seulement 22,1 % en 2008 après être arrivé à 39,9 % 

en 1990 [15]. 

3.3 Description des données 
     Les données sont issues de l’IFS (International Financial Statistics), l’ONS (Office 

National des Statistiques) et des rapports de la Banque d’Algérie 2006, 2007, et 2008. 

Notre analyse se base sur des données annuelles sur la période 1970-2007 avec 38 

observations.  

3.4 Méthodologie de l’estimation 

a. La méthode de cointégration 

     Parmi les différentes méthodes d’estimation proposées dans la littérature, celle 

d'Engle et Granger (1987) constitue la méthode standard d’estimation des paramètres 

d’une relation de cointégration. Selon ces auteurs, l’interprétation économique de la 

cointégration peut être expliquée par les états dans lesquels deux ou plusieurs séries 

ont une relation d’équilibre durant le long terme [16].  

     Deux étapes essentielles caractérisent le test de cointégration ; la première consiste 

à tester le degré d’intégration entre les variables et la seconde concerne la relation 

dans le long terme.  

 1ère étape : Test de stationnarité des séries chronologiques [ADF (1981)] 

     Pour tester la stationnarité des séries, on utilise le test ADF sur les racines 

unitaires (unit roots) ; il permet de déterminer si la série est stationnaire ou non. Par 

ailleurs, selon Mamta (2004),  le  test  ADF  ne  permet  pas  de  bien  distinguer  la  

-
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économétrique en faisant appel à la méthode de cointégration des séries temporelles 

sur une période allant de 1970 jusqu’à 2009 en utilisant un échantillon de 40 

observations. 

3.2 Définition des variables  

     Pour le cas algérien, le Produit Intérieur Brut (PIB) sera utilisé dans l’étude 

économétrique pour mesurer la croissance économique et quatre autres variables 

serviront à déterminer la libéralisation ainsi que le niveau du développement du 

secteur bancaire algérien.    

a. La variable endogène 

 Le PIB :  

     C’est la variable endogène du modèle. Le PIB a connu une évolution sensible en 

Algérie ; il  a atteint 6498,62 milliards de dinars en 2008, alors qu’il n’était que de 

555,3 milliards de dinars en 1990 [11].  

b. Les variables exogènes 

 Le ratio M2 / PIB : 

     Cet indicateur mesure le niveau d’intermédiation financière. Ce ratio de liquidité a 

connu une chute remarquable durant la période 1990-2000 puisqu’il est passé de 62 

% en 1990 à 40,2 % en 2000. Cette diminution est le résultat de l’application, par le 

gouvernement algérien, d’une politique monétaire rigoureuse dans le cadre de 

l’accord avec le FMI (plan d’ajustement structurel). Après l’année 2000, cet 

indicateur a commencé à enregistrer une hausse atteignant 62,1 % en 2008 [12]. Cette 

augmentation ne signifie pas nécessairement l’évolution de l’intermédiation 

financière ; il résulte, d’une part, de l’augmentation des dépenses du pays et, d’autre 

part, du développement d’un marché parallèle.  

 Le ratio QM / PIB : 

     Ce ratio est calculé pour mesurer la capacité du système bancaire à attirer 

l’épargne à moyen et à long terme. Cet indicateur a connu une évolution depuis 

1990 ; il est passé de 13,15 % en 1990 à plus du double en 2009, soit 30,75 % [13]. 

  

-
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     Le tableau 1 montre comment la libéralisation semble s’être accompagnée par les 

crises. 
Tableau 1 : La libéralisation financière, facteur de crises ? 

Domaine Raisons théoriques Évidences empiriques 
 
 

Bancaire 

• Inexpérience dans l’appréciation 
du risque. 
• Durcissement de la concurrence 
entre banques. 
• Perte de marché au profit de 
l’intermédiation directe.  

• 18 des 26 crises bancaires ont été 
précédées d’une libéralisation 
financière (Kaminsky et Reinhart, 
1998). 
• La libéralisation des taux d’intérêt 
accroît la probabilité de crise 
(Demirgüc-Kunt, Detragiache, 
1998).  

Ouverture du 
marché boursier 

• Favorise l’émergence de bulles 
spéculatives. 
• Inexpérience des traders locaux. 

•  Bulle  spéculative  japonaise  des  
années quatre-vingt. 

Ouverture du compte 
de capital 

• Rapidité de l’afflux des 
capitaux, puis de leur reflux, face 
à l’irréversibilité de 
l’investissement productif 
(Jeanne, 2002). 

• Moindre fréquence de crises dans 
les pays qui n’ont pas ouvert leur 
compte de capital. 

Liberté du marché 
des changes 

 • Fragilise une politique de 
changes fixes ou de « currency 
board ». 
• Fragilise les banques soumises à 
un risque de change. 

• Plus grande fréquence des crises de 
change. 

Source : Boyer Robert, Dehove Mario et Plihon Dominique (2004), "Les crises financières", La Documentation 
française. Paris, p 131.  
 

     En conclusion, nous pouvons dire que l'absence des conditions nécessaires 

préalables à la réussite de ce mouvement de libéralisation financière constitue l'un des 

facteurs majeurs de l’instabilité financière dans les pays en développement [10]. De 

même, le comportement spéculatif et la prise de risques excessive par les banques ont 

souvent été considérés comme les raisons principales qui ont engendré de graves 

crises bancaires et financières. 

3. Etude empirique des effets de l'ouverture financière sur la croissance 

économique algérienne 

3.1 Cadre général et objectif de l’étude 

     A partir des années 1990, l’Algérie a appliqué le processus de libéralisation 

financière pour réformer son système bancaire et financier et le rendre plus compétitif 

et plus efficient dans la collecte de l’épargne locale. Pour mesurer l’impact de ce 

processus sur la croissance économique algérienne, nous effectuons une étude 

-
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     Il est connu que dans une économie en état de répression financière, les banques 

ne peuvent pas remplir leurs tâches de la façon demandée. Or, dans un système 

financier libéralisé, les banques vont trouver un environnement plus adéquat leur 

permettant d’exercer leurs activités et d’aspirer à meilleur rendement. Cette 

libéralisation implique donc une grande modification des règles selon lesquelles les 

banques doivent opérer. Vu le manque de supervision bancaire, le nombre croissant 

des institutions bancaires et financières et l’entrée massive des capitaux étrangers 

qu’engendrent la libéralisation, le système financier d’un pays peut être exposé 

facilement à des fragilités financières ; celles-ci sont souvent la raison principale du 

déclenchement des crises bancaires dans les pays en développement.  

     Parmi les nombreuses études empiriques réalisées sur plusieurs pays qui ont 

montré que les crises financières ont généralement été précédées par des politiques de 

libéralisation financière, on peut citer celle de Reinhart & Kaminsky (1999). Ces 

auteurs ont réalisé une étude empirique, portant sur 20 pays en Asie, Amérique 

Latine, Europe et Moyen-Orient, sur une période allant de 1970 jusqu’au milieu des 

années 90. Leurs résultats montrent que la plupart des crises bancaires et financières 

ont été précédées de la libéralisation financière [8].  

La plupart des travaux effectués, d’ordre, principalement macroéconomique, 

donnent deux types d’explications aux crises bancaires: d’une part, la libéralisation 

financière rend les banques plus vulnérables aux chocs macroéconomiques et, d’autre 

part, la fragilité financière de ces dernières serait aggravée par l’inadaptation des 

politiques publiques et par l’insuffisance des dispositifs de supervision, 

particulièrement patentes dans les pays émergents [9].  

     Il existe de nombreux exemples de crises bancaires et financières induites par la 

libéralisation dans les pays en développement. La première a éclaté au Mexique fin 

1994 et concernait la dette publique à court terme. Ensuite, la crise des pays d'Asie 

émergents a débuté en Thaïlande en juillet 1997 et atteint son paroxysme dans 

l'ensemble de la région de la mi-octobre à la fin décembre de la même année. 
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Figure 1 : Les canaux de transmission de la libéralisation financière vers la croissance 

 
Source : Ben Salha Oussama (2006), "Libéralisation financière, crises bancaires et croissance économique : une 

investigation empirique en données de panel", Université de Tunis, Octobre, p 61. 

 Contrairement aux travaux affirmant que la libéralisation affecte positivement la 

croissance économique, Stiglitz et Weiss (1981) ont indiqué que la libéralisation 

financière est néfaste à l'innovation et nuisible à la croissance économique et ce, à 

cause du comportement de sélection adverse et d’aléa moral dû aux asymétries 

d’informations qui caractérisent le marché financier [6].  

     Par ailleurs, les néo-structuralistes contestent le bien-fondé de la politique de 

libéralisation; ils soulignent l’importance du maintien des taux d’intérêt à un niveau 

faible pour relancer l’investissement et s’opposent à l'ouverture financière complète 

pour protéger l’économie des risques de change. De même, Burkett & Dutt (1991) ont 

montré, à travers une étude empirique effectuée sur le Chili, que la libéralisation n'a 

pu stimuler ni les niveaux d'investissement ni la croissance économique [7].  

2. Ouverture financière et crises bancaires et financières : identification de la 

relation 

     Ces dernières années, plusieurs travaux théoriques et empiriques ont été réalisés 

afin de comprendre le processus des crises bancaires et financières. Ils montrent, 

surtout, l’existence d’une relation étroite entre ces crises et les politiques de 

libéralisation financière appliquées par les pays émergents et en développement. Ils 

expliquent également que les défaillances bancaires sont au centre des crises 

économiques et financières récentes des pays émergents. 

La libéralisation financière 

Canaux directs 
 L’augmentation de l’épargne 

nationale ; 
 La réduction du coût de capital par 

une diversification et une meilleure 
gestion des risques ; 
 La stimulation du système 

financier domestique ; 
 Le transfert du savoir-faire 

technologique et managérial.  

Canaux indirects 
 
 La libre circulation des capitaux ; 

 
 L’adoption d’une politique 

macroéconomique saine ; 
 
 La promotion de la spécialisation 

dans la production.  

La croissance économique 
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fondements au concept de libéralisation financière ; Quant à la seconde génération 

[Roubini et Sala-i-Martin (1992), King et Levine (1993) et Pagano (1993)], elle s’est 

efforcée à faire apparaître les inconvénients que présente la répression financière sur 

l’économie d’un pays et les avantages que peut apporter la politique de libéralisation 

financière. Considérée comme un instrument de réforme structurelle, la libéralisation 

du secteur financier peut accroître l'intermédiation bancaire. Cet accroissement peut 

entraîner la réduction des frais d'intermédiation entre prêteurs et emprunteurs grâce à 

la réalisation d'économies d'échelle, la facilité de l’accès des emprunteurs au fonds 

prêtables et la diversification des risques [2].  

     Il est vrai que l'ouverture financière signifie l’abolition de toutes formes de 

répression financière imposées au système financier, mais cela ne veut pas dire, pour 

autant, l’absence totale de l’Etat dans l’économie ; en fait, l’intervention étatique est 

toujours nécessaire et elle peut être exercée dans plusieurs directions: la supervision 

des banques pour des raisons prudentielles, la propriété étatique de quelques banques 

et la place du gouvernement comme emprunteur majeur [3]. Dans la même optique, 

Ben Gamra S.
 
et Clévenot M. (2006) souligne que la libéralisation ne signifie pas 

l’absence de règles, bien au contraire, elle appelle à un accroissement de la 

supervision vu l’augmentation des risques potentiels [4]. 

     Les travaux élaborés sur le lien entre la libéralisation et la croissance ont cherché à 

identifier les canaux par lesquels la libéralisation financière exerce son effet sur la 

croissance économique. Il existe plusieurs canaux par lesquels la libéralisation 

financière affecte positivement la croissance (voir figure 1). Ainsi, d’une part, il y a 

des canaux directs tels que l’augmentation de l’épargne nationale, la réduction du 

coût de capital par une diversification et une meilleure gestion des risques, la 

stimulation du système financier domestique et le transfert du savoir-faire 

technologique et managérial et des canaux indirects, à l’exemple de l’autorisation 

de la libre circulation des capitaux, l’adoption d’une politique macroéconomique 

saine et la spécialisation de production [5]. 
 

 

-

٢١١



Ouverture financière, croissance économique et vulnérabilité des crises financières    - 3 - 

l'ouverture financière et les crises financières. La troisième section tente d'examiner 

empiriquement les effets de la libéralisation financière sur la croissance économique 

en Algérie sur la base d’un échantillon de 40 observations de 1970 à 2009, en 

utilisant la méthode de cointégration des séries temporelles. Enfin, la section 4 

présente les résultats obtenus de l'estimation.  

1. Ouverture financière et croissance économique : revue de littérature   

     Constatant les multiples effets négatifs engendrés par la politique de répression 

financière*, plusieurs pays ont vu la nécessité de réformer leur système économique. 

Cette réforme devait trouver d’autres alternatives en matière d’allocation de l’épargne 

domestique et de promotion de l’investissement étranger direct et indirect. Autrement 

dit, si le développement financier est bénéfique pour la croissance économique, alors 

il est important de libérer le système financier des contraintes qui l’empêchent de 

prendre son envol. Dans cet ordre d’idées, la théorie de la libéralisation financière, 

développée par McKinnon et Shaw (1973), suggère que le système financier subisse 

des réformes radicales. Ces auteurs ont sévèrement critiqué la situation de répression 

financière et prôné les réformes de libéralisation comme solution de remplacement 

pour les pays en développement afin que ces derniers puissent réaliser une croissance 

économique durable. Ces réformes doivent viser, tout particulièrement, la 

libéralisation des taux d'intérêt, le désencadrement du crédit, l'opérationnalisation du 

système de réserves obligatoires, la rénovation du marché monétaire, la création de la 

Bourse des Valeurs Mobilières (BVM) et la promotion du secteur de la microfinance. 

     Depuis les contributions de McKinnon (1973) et Shaw (1973), la littérature 

économique s’est de plus en plus concentrée sur l’étude de la relation qui existe entre 

la libéralisation financière et la croissance économique [1]. La première génération de 

ces économistes [Kapur (1976), Galbis (1977), Mathieson (1979, 1980)] s’attache à 

mobiliser les contributions de McKinnon et Shaw qui ont apporté de nouveaux 

                                                             
* La répression financière correspond à une situation dans laquelle le secteur financier est géré d’en haut et, par 
conséquent, grandement desservi par des interventions «administratives» visant le financement des déficits publics et la 
subvention des secteurs prioritaires dans la mesure où celles-ci sont assez souvent stériles et peu appropriées aux 
situations. 
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Introduction : 

     L’objectif de l’économie de chaque pays est d’atteindre un niveau acceptable de 

croissance économique ; et pour réaliser cet objectif, il est impératif, selon plusieurs 

économistes [Goldsmith (1969), McKinnon et Shaw (1973), Kapur (1976), Galbis 

(1977), Mathieson (1980), Levine, Loayza et Beck (1999), Galindo, Micco et Ordoñez 

(2002)], de libéraliser les systèmes financiers des pays. Cette nouvelle vision a 

progressivement germé par suite des nombreuses divergences théoriques et 

empiriques entourant la libéralisation financière. D’aucuns estiment que celle-ci est 

nécessaire dans les pays qui souhaitent tirer profit des gros avantages (diversification 

des portefeuilles, partage de risques, amélioration des services financiers) offerts par 

l’économie mondiale et affirment qu’elle constitue un bon indicateur pour 

l’amélioration de la croissance économique du pays [Arestis & Demetriades (1997), 

Bekaert, Harvey & Lumblad (2001); Rancière, Tornell & Westermann (2006)]. 

D’autres économistes estiment, au contraire, que la libéralisation financière peut être 

source de perturbation et d’instabilité économique et financière et qu’elle présente 

des risques qui menacent la croissance de la sphère réelle et annule, du reste, les 

bénéfices qu’on en peut attendre [Burkett & Dutt (1991); Demirgurc-Kunt & 

Detragiache (1998); Reinhart & Kaminsky (1999); Sandretto (2002)]. 

     A l’instar d’autres pays, l’Algérie avait amorcé des réformes financières avec 

comme principaux objectifs le renforcement du rôle des mécanismes de marché dans 

l’allocation du crédit, l’amélioration de la capacité des institutions financières à 

mobiliser l’épargne, l’amélioration de l’efficacité de la politique monétaire et 

l’encouragement à la concurrence entre les institutions financières. Cette étude essaye 

de traiter les deux questionnements suivants : La libéralisation financière a-t-elle été 

accompagnée de multiples crises bancaires dans les pays en développement ? La 

libéralisation financière favorise-t-elle la croissance économique en Algérie ? 

     Le travail est structuré comme suit. Dans la première section, nous essaierons 

d’étudier le rapport qui existe entre l'ouverture financière et la croissance 

économique. La deuxième section consiste à  identifier la relation qui existe entre 

-
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Résumé : 
 

     L’objectif de ce travail consiste, d’une part, à étudier la relation théorique existant entre 
l’ouverture financière, la croissance économique et les crises financières, et d’autre part, à essayer 
d’examiner empiriquement l'impact de l’ouverture du système bancaire et financier sur la 
croissance économique en Algérie. En utilisant l’estimation d’un échantillon de 40 observations par 
la méthode de cointégration des séries temporelles durant la période 1970-2009, les résultats 
obtenus de l’estimation, suggèrent que l’ouverture du système bancaire et financier exerce un effet 
favorable sur la croissance économique algérienne.    

Mots clés : ouverture financière, croissance économique, crises financières, cointégration. 
 
Abstract: 
 

     The objective of this work is to study, on the one hand, the relationship between financial 
openness, economic growth and financial crises and, in the other hand, to examine empirically the 
effects of banking and financial system openness on Algerian economic growth. Using 40 
observations and estimating by cointegration time series method, during the period 1970-2009, the 
estimation results show that financial openness promotes the development of banking and financial 
system, thus it has a positive effect on the economic growth in Algeria. 

Keywords: financial openness, economic growth, financial crises, cointegration. 
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