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Abstract:

This study came as an attempt to apply one of important management control
tools used in Industrial institutions which is the breakeven point on the reality of one
of a service organizations no-profit Algerian that is the association of Elamel witch
take care of children in Touggourt state of Ouargla. The aim is to clarify how to
calculate the breakeven point and what are the advantages for this association from
calculating it. The study used a descriptive approach in the theoretical side as well as
a case study approach in the practical side. At the end, the study has shown the
advantages of calculating the breakeven point at the association, among them the
possibility to calculate safety margins, safety indicator, and to know when the break-
even point will achieved ...etc
Keywords: Breakeven point, the point of balance, Cost-effectiveness threshold,
management control, no-profit organization.
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Abstract:

The importance of the Employment Policy comes from their capacities to
supervise and to lead the labor market, and to fix it under the pretext of the economic
growth, with the respect of the harmony with the general economic Policy, their
secret resides in the adopted tools that included in the employment policy, and its
extent and relevance with the circumstances and the economic variables.

In this regard, Algeria like many other countries make a big effort to lead and to
control the labor market; to address unemployment, has adopted an ambitious policy
where it examined the enforcement for granted a considerable financial resource with
modern tools, but from point of view purely economic do we really in front of
effective policy so what is its impact and its report to the economic growth.
key Words: Employment Policy; Growth; Algeria.
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Abstract:

Recently emerged With the intensification of competition between institutions,
what has been termed intelligent economic, which has become adopted by many
countries in the world, and therefore a lot of institutions he is working on a
compilation of useful information and connected to institutions in a timely manner in
order to take appropriate decisions to help them knowing their place in the market
and the various competitors and the next, such a system allows to give sufficient
information and adequate for the various competitors have either at the local or
global, as well as to recognize its strengths and weaknesses so that they can improve
themselves and continue to stay in the market, why not expand the area of the market.

Given the importance of this subject we will try through this paper exposure to the
concept of economic intelligence, as well as its relationship to effective in enhancing
the competitiveness of the enterprise.



-25- Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

w“ -

s e
Slaidly (alis Sbmzll Sl dte O Eom Slaglall o L sLsjl () BslasV) oladl ¢ ls 3%
cadle Bow bl (35> shop aldlll g ¢ STB ST as g jslan anad
o Ao Slns At Al foall g sl SLaBYI By ool (e e LasV) ST OF adl) Se
c VLY g leslall ¢ lors) oS I
U3 05y Jadl e el L3 e W O e ol dpie B8 3 obasl (ST aleasY) g
ST Sy (Lol ol e ol sy O 2l ol by Ol (3 Leii gl Ll doms plozsYl
Coadsiial Lo WLty clatl (3 15Uy LU (3 sl CGus 0l Sloglal) adlaey ol 2487 Jo (g3l
(o gilly Sl Slannsh) o LU ane B3lizuly o3l ST IS 2 35S Sl sy 20 oS Lol (3wl
l2flos Aol 3LasV) (3 435 &) Jldll joall oby G3y (oltdd lilazaly Slab s b5 | 31 o
ALl SVdee 1505 5 a3 Al
G2 e Slansl) (o3LaBV ST deley OF S CaS™ 1) RIS b wbans 4l @ Lo JM e 03]
b dndls 30
W olall ) 3 ez Y sl 2t
AL BLoYL alle g 22,10 syedor ¢ olaBY) sSTUN Cagpa §openan 5 (s3lanYl s ST dabe -1
aailas
Laslel g Ll ¢ 2dlal) 5l pggde T e g Adlial) 550 slal g pgedae -2
bl 3 3l (3 (o3LasBYl ST 2T -3
reslaBYl oS dab — |
b L s JLaiVl g oDl Lorgd oS AL jsbadll Lo Loy 23,al) sLaBl jsgly (o3LasBV) olSTUI psgis Lo )
ctmsgho ad S OV ad oy b o) psgdl) 1A Capladl o Begazt (ST g 5 mtenie
resladY (S Ly -1
Soly (1994 w3 U5 05 i il and) (3 JlasYI 68 psgil gl Jof Blig Capaddl 1is day T ile Chpns -
s & g 3de Leagt el JSCaML Leblae cDloglall e el o (o3l oS pogin Lad (3 e o8
Sl F a Lt Led 2hidl) 2ladsVI e degast o (o3lasV) eSO OF ol ¢ (1) 30 321 e agend) 1LY
Ledls e Blidly dncs gl domgliny) wleglall (3
Gwhlle Cold danddl Olghdl e degez e 3le @l e (goladNl (ST e ud [0k hsk) Caye -
()2 5 SVl med) ¢ B b (3 B Bhay dhad) sl Olsed ALl daskall Bl g aysdl
Sleglall il e S5 oalas¥) (S "6 20058 L i s3las¥l (ST eV Josedt ol 60 0 (3 -
shasl ol Bl ¢ @bVl plldll ausls e LU [l e S5y cpslasl cleledl S sty

(3)". S 2wl o5 clamnsl)



- 26 - Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

s ¢ B2 o) Al clan BleuV) s Sugt b JS6 a3l ST 0L Jol) bazas Cayladl oda ST
J3 s g ade midl s gl g dakidl SLLAN S (3 Blaminl ol pp B il e g Boeal) Baglall e ey
oM Al g dglize mai O
Jsuy ) oyeder -2

s 2SN Bl DLVl ol O e olial) Bt B8 (3 (5ol ST i plamal) Wi
ST 0B & dely ¢ et (ST adlge (3 ((4) WILINSKY HAROLD! (19672 & o Gy Jsf
U3 Las)ly (09 sde die Aoy (LAl B (3 Laldsianl s Slegdall o Coml) duliwy JmaST (s3LaBY)
& T UJEAN MANDEVILLE a8 ) BU e omly 20k SBLESNL Lalul psgdl)
o5l el 032t ST e slizl (DR e dal e U e ¢ gty (1356-1322) a 34 s
e 5o e cnaypd) dnly 3 &S00 Sl LYY s sl 00 Ciatie By ¢ (D) opeedd S By S
Gl 3 AT slas] ales Job LAl G121 Sle Jof Jlanzal cuastl sbax| U]
eVl M e rillagally Se Y s @i Bl O T st olall (salasY) (S L
s (olasYl SN lgadscznl G cidand) oda (3 OLL Colr ) 1958 bty codall OISHE e dgdly
By JUH n SISy ((smld) Slaskaol) 2SIV adlall ksl skt ga Gl3 Jo padele Ly lagll
33Laza ) lanty e sl b Ogladl (3 i) day 93 Lr3sf 231 AL A sy b (Ul OLL
(B)s2basVl (S o

Oslad) 3 Bngonll SLISY) 93 e &S Baomidl LY 3 sl ST F (53021 STl pyghe dazel
Bl & abgl) St S2lyy 58 ) Jsoshl F g Slaghell s Upam 50l 5 Gpeed ol 0 bt
Sag by (el padly imlall gisd (o3lasVl sSI adsinl Slawned] Bke Py el 5 3l
5 dnlo LW e 5SS Aol Ob e Oaladl) Bl Cippns & Olimand) e B0 meg AL 3 (S
3l et s O3 S5 cadsll JLasY1 (3 V) Jlentaly il ol aoS caedl) 858”3 ge2
Wl @ e Sl 5 LY e s el LA Sy Sllall B b s 2SN lngall dsild
(B aghee cllael” ISt o M3y (Bl e 5 (3 Jrelly canlamzal 0 Oud) e (oolaBll ST psedl
Geedll) 3501 53 a U amzlly (7)")13 sl 36 ol a ey et (3 il el
38V sl LN Jall) am e 3L ey |2l (3LiaV) clSTUI pogis ploza¥l dgs s Ui (3 Lol
S 5 Al aSa) s @l g dlh clasl Sy (1992 LT & pleaaVl jm (salas¥l (ST s o (0L
Al s L 2 5 o(8)isabas¥l slSTUL plaza¥) (3 alpd) s Martre s of (1994 2 3y ¢ 54l
B Al Olaldl Bl e Ll 31 B3 elomg (LEMte plal 2ndlidl L w3 B3LaV) Slawgol) 2oeisly 0o
e g W el Slimy laege jo3 35 IV e 3y cold) o) 3Vl Sl plazaVL

LLsy¥ ey usdl dpall hleYl sbinnly cplasanVI $le s dg ) Jodl (3 (solaBV) oS psgin JIp Y
L slace ¥ gV Byl Lomgd oS AL Slnnge WY i all ol Slinngn wlane Lol Jids gl 2edlidlly gl



-27 - Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

(soladYl (SWI >10e =3
doglal) ol 25 g Gy @ o g Lgadlae 5 Baglall e Blamy g G5 1V UJ3) 5 G LS (oalasYI 1SN O
eetlas g o Blnss pod Gl Al el OLLA S ) e S g agad B malasV) OlseY) IS
P QWS (oolasYl s ST >)s ooy 9 W eati 055 & Lo IVt e 53
fsgleal) 2541 =1-3
VI g Gl QL) g 8l 3 anldd daglall ) a2 b dlpe STl 5 10 5 LA S dles O
LA BT dae (3 1o Crage Laslaall OKU 5 OL Lalad ¢ oems <SS o 5 3 Sdike pf SIS
1(9) aashelt p2r -2-3
b b g Slglalloda pslas ad L oy Lo L 5 4235 g 5502 Sleghes bt sl Slszas IS0
robigdadll polae ool S
P PRV PSS VAW
¢ Bl -
¢ Sb -
¢ oyl Pl -
¢ (CD ROM) absaiall o34 5 olbaall 8y -
Al Sloglas slas -
sy g g3l =
2 ¢ Raghall a3 e et s9e (Al Ll ) Slaglall OF jslall sda 56 Lol O]
Dk bl e polall sda gy g 0 B3 e Lagt g Ao B meia ¢ i O ¢ Jlasl e iy O
¢ r.ﬁ\'; NN QU B
¢ oyl =
¢l HLiwly olags =
¢ olal) =
¢ o peil) adlal -
iekanl) Al il jslal) -
1(10) aeslaly adins -3-3
o ool 2 oglall 208 o Lulal sz o) Y1 Ligh ¢ (o3LaBY) ST ol o ashald ddlas O)
ool Sokam Balall iy pay L il (S LE ol 0 s ool el IS et 21 s
U sl (3 Lls iz 0SS I olaglal) [ 8 ¢ allE S0 e gb L AbLL o)y
o b gmg caglal) adlan (g G BT UL 5 daglall ok o el Balall ST axly L OF oleiy
S Ul



-28 - Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

.
Aol i e Lgie a5 -
ol -
el SV ebsd -
VA S ol e eslall &y =43
sl Baglall 06T Ll Jsmogll e g loglae 1) UL o Bhas (3 55V al U daglall &y dles o
ol W 0grlig ol g g SUA ¢ LS daglall ST 0 LAl B ales 3 Ll g il
Lol
S 3 praasall Blias dad 33 3> o U Slisall sl Lsd Ll g Lo QU 58 deglall &y jmg
Akl 3 Wehdeny ot @ il oS5 e 5 alanlly W1 g e 0006 15586 O g (solasY)
jsslady oS ailas -4
ot R B & Bl bLadl Slgias 8IS 0p aeilieV) L_§,<¢;,<;J\ Jeldl anhy (oalasY) ST ug
bl Sl ) Yooy (A Sld) e Sldl by (gl sl gpdiasts)
o (Sl S3aatll Dlrasl) bk Sard) Slgmdd & (29l (3 L3N SN ST (sl kezall Sl zaY))
Dk b ST (ool oS Bt ) ailadd oy a (055 IS 2ol S Slmlnl) 20)
RO/ PN W e RHANPC SN PN UNESEC PRI P NES
cCalaY) OlseW sem G BB B3] 2gmy -
il S SLY 5 Sl g bt p & SBYe ey -
sl bral olels | Sas -
el s g 35 9 llcRs LBV i eda)l )l a3
Feeps Myl Lele Jaadly Ll 5 g Rl -
B! B el Slal g agde —11
Bl Brall pggde -1
Tl 8L il 2 8 a2l bl Sl Al L0 (3 e B ) 2dls LS e ) 0]
sl e Bl e LB )aie 1UST 5 Bl (3 Zendlil) Lty W) oy U3 B Oy Lo (nedlid) B g JaVI
o
o2x e gal) Janig 2O o il g Ciany ) ol ol atlad) T e 2l Sl Cm e s
A s e ally G
Sl Gt e Sl e 5,0l 18T e Wb e s SIS



-29- Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

Gy clgrmdlin o A5l oS S IU1 padlly VWY IS (3 e Bl B30 0T ¢ Cagyladl odn e an
L bl clilly sy ST adpn am e padly ciaiie palss e padd Lot sue We 332 ] Lelagen
s ST 0SS gl g hewgl) LSS ) Sad) gl 1T e adldl 35 e POITEr 26 IS
ilos Olas) 3ms 2T aay (Lilds CLESYI It Layodi 05 S (ol |3 o Alanzad) Sl o
(L)l s 1)
s AmdlioY el Al @ GaEE oo Abal) Bui e ol Gl BT e adla) Sl s 03
(12) st
1(13) dd i) 80t Lol -2
el e ST OV e e ged Jpodd) ) Gl 350 IVt o s 8
S Bdygd o Bl =
T RENER WY PP VPRI AV P N o el o s Few Jexd) i 3 i s =
colaad
AUSPCIES G O B SN[yt S PR POV [ POEI [ WO (R T Y R NVAU R RVNERE NS PR I
ALY gl o b ST il g 8ash) 5 ol BY odleall 2adll gl (3 Bl 50 ol Jian
W3 U ST LS oMozl ke oy QL 5 oDbeadl I3 0 V] b me mdazas ¥ e
Bl 85001 Sl =3
& o sty Ll G S 8T Adsn 2am e Jpad) U] s @) IS O] AU w -1-3
M el e 30T 2 Bz piis
Dt o il ) Al g S IV e il g OISl ) Lbeall bl s B 22SU o)
Lol oo g Olmriedd Lzbsiin S G ans WL 2 2 &N sl L
ot Gl e Siab il ar Yl wilall s GS sz D e IS 2 U S il o
Baelos e Slab G il g oLl B3 a3 colbonll Oy lmmll pponal (3 luYly oozl 835k
S J (3 5l 0 S el Al sl ees (3 sl
Bedldl Sl e 505 Aedls el ] Jgodlly (ol B)lie ZsY) ST (2 U] s SLlea) 315 )
Bl (3 Slomzzall
o 0O Slmzie @i B Bypua sLBV) el ) 525 gy egdl AnBladl LI a s 8501 0 D834t -2-3
B Akl g crekd r skl alad) o g Baskl Sl Osp ) O L) Sl
Y ofldgy JUl Oléyy Ol o5 8358 Olomzie pai5 Y g SUTIE (OMYI (3 Wsaliy of Lgaisn
Al ol (3 Al il e S



-30- Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

Saf 0 gl ol dndl Blmaa V1 Y e BN Bndld) B i W) L Bl aw gl -3-3
S Sl M Ly Sl e (3
gy Al ks LIS Slaal) 1ol e o ) My 2T BB () liaall i e 320 5,6 a5 B 41 0
Lo bl )l g3l Slleal s 1) it 0l collan I
Adas o 3o Slomzie @B e Olbea)l 3,08 2y lell Dgpe @
bl r e Y Slleall 05 oxy mzell Dgpe e
o Al plal gAY BLaS Spran (3 o U G 3 i) e Slkeal) 85 o5y lemodl Bgps @
ez
bzl b ST jerd Slbadll 88 ] 5i5y lpked Digpe @
i e S I3 e Blee V) @ IS Gy bl L1 Sae W 2 sa bl A O] D) -4-3
dnd Sliend B Sus OF LS w3y il U UL Lesdisy syl bt oS (3 A8 pully Biall Ll
(14) sl e a3l dadl (ol ae T a3l falay b
s A il 3 sl e g akosy Y1 Wl QLS an G LINNOVALTON g1y -5-3
e A3 Yy Aol Sl e e Algs (INNovation) gy @ oty oSl
et b o U e s 3,0 4 i ) Blad) of aleadl 1ul (Mead)
Db b gl () aak g Ly ) IS e 458 Sl gl ard Lo ool el S
c el B35 ol e Bl dgrlse SUIS) A5V ulse e Jgadt (3 8050 AUl Agarlge -1
DDl g Jaall 22y 2D -2
ISl agarlses adlal S iy OLasT D e NSl Jsl 512 -3
o 3 Rl RSl el e ol Sliss 33y wlaadly ) migy ol Bby Il sl -4
RPLINCIFYE JRUEVSEN
DN e delail) sl Gsidl ST -5
Sl 3 Y1 I pr U g gl IS L -
B Olmtie @iy Yl Olkeal) (3 padl L5l jsladl 45Tgay (oS Ao -
Lzl 2lally 51l aliszaly a1 5U4L osY1 (3 aleldlly S 344 b (e elall 2] ot -6
oL
Bygially oWl QB ISt r gl ool mbliny lgd 3159 Oslalel) U ptiy gl 2ol Y SIS ad -7
[(15) W ells o iz g ozl e Lgls O5bag 3




-31- Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

b5 B0 3l B o3l SIS AT -] 1]

Gls g aom il bl Lty ezl 5 315 OF lell e 28 ol ol dedld) JlasW) iy 0)
iy Lehla) W) gall S aop 52 OF Bagles BY S ¢ climanll IS g0 e 055 5~
o el Jsogl! T Lo Jgadl s sht adazs 113 Lgrde Plas (025 OF mdans U1 LS ¢ Lgpmdlin 0 G0 IS5
Bar2y Bl elai s e g L a3sdl lgnas 3 e g leat U] Jp 5 U 5 bl 235 g JSCaIl Wi
Bl V) (3 Aol Sljshadl 5 Sad) S Tgm A g U 0 mcazes ) JSlagll 5 Bl 5lg) 5 a1 atd) 2
LS g olis LIS (oLl S5 pls plesl e LY OT1Dy

Jolt g Cphest) g b pdld) e Gl ey S o) LB Aty gy (3L ST plss )
At Of plladl s sy oo Jo B W1 V] ¢ pgins 5 B8 L o Loy g Ogpe ) SV G O
CSUSGL 5 LS e e g ammbial Sl G Gl LS psey o aslisinal
Blhes 1S5 radl Loallss 2310 IO o Jhesuls Ledly OF 5 U astdl ae ) e dnsl) i O (2 Y LS
el ¥ Al 35 LSS L (i) bl Jad Olg o5 (S Bl s el 22 b ) BLEYL ¢ 2 5Y)
e el of LSJP.-;Y‘ Sl 5l

Tl 533 ST 8 UL 06T i) O 35l (3 memenall Boglall 1] Jgeogl) s gl szl 13)
@alasY) ST T 5 j0s oSS L g ¢ Lol sl o dll oLl g UDkaal e et OF bty oSO g 587

e Bl g el U Ls (eog WIS BN (3 olaslall o0 WAzl g st i lengll plozal O
3l Byglenal 332 9 mlnd (£3LaBY) U Ak g ) gl e S35 (il

23k g Y ¢ jeradl el g 835201 ) 35k 05873 Rl BdlS a5 (3 3LV S e e
o W s U Srenn 5 3,50 BMe e Beersl) gy M BalaBV) Vgl 5 aliall Bles 5 gbS)
s M Lede clad ) oleglall ala IV e S g AL ol 8L Bl (5all cdla slgen sk

NIt
oo Sy adls ed Cus BUIsL 3 ool s e 2l gl Slewsll e pen
G Bl Sloglall ahles g x5 ol (3 WSl ToalasVI SIS pogide iy G (B 3LaBYl Y
SST a2 Y g el e g Sl e LA S sl g SISV (3 WleaseY el 234l
ST ) ol l3 o Slaald) 5 )l g Ll SlisY) b @alasVl mllall oy Slaw sl Lk (s5LasY)
slorl g laall Sg elii) 2 e wlaslall e ol By gy Lage AT G (ol S G O

.d‘yw C)wa)



-32- Snundhl awedlil 59 8 09> 9 GuoidYl S

LNy el

1- MOINET N., petite histoire de [l'intelligence économique: une innovation a la frangaise,
HARMATTANE, 2010, p 27.

2- Emmanuel Patyron, la veille strategique, op cit, p13.

3- Idem, p14.

http://www.medefparis.fr/Livre_Blanc.pdf.

4- PEGUIRON F., Application de I'Intelligence Economique dans un Systéme d’Information
Stratégique universitaire : les apports de la modélisation des acteurs, thése de Doctorat, Université
Nancy 2, 2006, p30.

5- www.fr.wikipedia.org/wiki/intelligence_economique#historique

6- ROGER M., intelligence économique, risques financiers et stratégies des entreprises, avis et
rapports du conseil economique et social, république frangaise, 2006, p59.

7- COGGIA V., intelligence économique et prise de décision dans les pme: le défi de I'adaptation
des procédes d'intelligence économique aux particularités culturelles des petites entreprises
.HARMATTAN, 2009 P27.

8- FANDREY K., le dispositif de l'intelligence économique, compétences et fonctions utiles,
harmattan, 2010, p22.

.09-08 - cJlasYl aalans danx 3 (ol oSl Je gy oS-l L B0 ae -0
T a0 S e Jles W) ladaie dadss (3 (o3l (ST =535 adi anl <10

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/156831
11- M. Porter- I’avantage concurrentiel des nations- inter édition — Paris 1984- p48.

.39 2 1996 iy Sy skl ) (s J 3 adlid) S (s e s 12

104 - -2001-5,8t = 2l (o Jls =gemglin¥) &ad) 30kl 3] = okl Jde <13

A8 godt (3 Ao Ayl 35 slaly a3 gl Y1 plol o B = el eal] ddy 5 sl a) o ST 214
—OLA = ol el —isliall Y1 s —alasVly 3oy &lST —(sp daile (3 dsliall SIS e 3l
.13_--2008

112 5 -1990 -slas =20 dndes =220 300 55] 3 Bpddl SLEY) —0bnid e wse -15




-33- \aalyoind gl 3\aidlg amnlod k| Sagndl LY audmaall ST

(ghaniid ad guld! 2.3kt g Auumatond] ALoLid 5agandt 3003 Auddalllf 1S 1

}_'_....w.".\\ e}LGj ag.)\zu:]\ ej.\:J\j {slaBy) ejM\ 2\,& Al Sl
i) daslr

REDGFTOREDOFTOIR LB TIR KD

gasds

Jond e Bl gl -3Ledly Baaldh) (3 Aalidl 51 315y AE Bduoy dulps Rl Byl oda & Wl
Geidy Aoadd] Slasl) Jb| 3 5 @) Sl s & L dale Rhuay Slawsll (3 alaladl 53540 55| 4kt
Bis) psgde cipddly sadilly )W I e b3l canalall LYY TN DL 2idle & o) e o8
Jl Lo il Alalad) S3sd) §ls) Lmdn dolh) dwleY) SN oy Gally daaldly dsliall alolal 3544
s s (I i) 3 Atezs Slasll (3 AL B3gd Gls] L e saslldl Aol 3Ll ik
(eonad) agedls 321 350l (> 358 (UL sl c3)pW isad) ¢ Sl 350l (i)

oo a2 LTS B0I) (3 maldh Alolad) 5350 5] Jords 8 (ko laalonl] oy 28 @iy ol 2l
L2 (38
omald) alaladl 53541 505 (335 JAabide oladS”

Abstract:

We dealt in this paper descriptive and analytical study of the Total Quality
Management at the University and international models to help activate the
stereotype of total quality management in institutions in general, including
universities that are part of the service institutions, and to achieve the purpose of the
research we discussed the following points: The conceptual framework of the quality
from the historical, traditional and modern aspect, the concept of industrial and
university's total quality management and the difference between them, the basic
pillars to activate university's total quality management, in addition to various
international models that assist to the activation of Total Quality Management in the
institutions, represented in the (Algerian model, South African model, American
model, European model, Japanese model, Dubai model, Jordan model and Saudi
model).

At the conclusion of Search we explained the importance of activating the total
quality in the university's management because of what has been achieved in the
quality of their outputs.

Keywords: Quality, Total Quality Management University.
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Résumeé:

L’objectif de cet article est d’étudier le phénomeéne de la corruption et d’analyser
les facteurs qui encouragent I’émergence de la corruption dans toutes ses formes
(administratives, politiques, financieres, etc.).Nous essayons de montrer les effets
désastreux de ce phénomene sur I’économie des pays en développement. En effet la
corruption constitue une entrave majeure pour la croissance économique et le
développement de I’investissement privé national et étranger. Des lors, la lutte contre
ce phénomeéne constitue un défi majeur pour les pays en voie de développement. La
Mauritanie concernée aussi par ce phénomene doit lutter contre la corruption pour
améliorer son climat d’investissement, et développement économique.
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Résumé:

L’orsque I'Union européenne a pris conscience de la nécessité de la
mondialisation des relations internationales, I'a conduit a réévaluer sa politique
Méditerranéenne pour suivre les rythmes des nouveaux changements, et pour étre a
jour avec ses essais fusionnels qui ont pour but de trouver une sorte de coopération et
de coordination avec les pays voisins de la Méditerranée. Dans ce contexte, I'Algérie
a cherché a maintenir un accord de partenariat avec I'Union européenne craignant
qu’elle tombe dans les conséquences de la marginalisation et espére s’intégrer dans
I'’économie mondiale ; et c'est ce que cet article cherche a mettre en évidence en
répondant a la question principale: Quel est le contexte historique du partenariat euro
méditerranéen, et quel est le contenu de I'accord de partenariat euro - algérien?
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Abstract:

The purpose of this study is to investigate the impact of quality information and
strategic choice steps.

To achieve the objectives and testing of hypotheses a questionnaire was
developed especially for the collection of data from study sample, which consisting
(40) leaders; the number of questionnaire analysed are (32) representing (%80 ) of the
questionnaire distributed.

By using appropriate statistical tests, results of the study showed that

1- the degree of providing information perfection was Middle by the mean

2- the degree of providing the processes strategic choice was in High mean

3- there is a significant statistical relationsheep between the information quality
and strategic choice steps it the competence interval of (0.05)



-84 - bt ) audas UL Jo Shnglabl reox 51

e s

o el Gy el damdlied ol Ol B 3y e pb Ol Blles i olaegll S
(Gpdl 3 el Lgmsy i ) ol capleidl ol Yly STl

cDabl s ) W2 ) Jlal) s Y1 slezsly cansid Jlans Jorll il ) sy
Ml Y LAY ULy s Sty Wl 3580 Jlesl alaiz 3] g aS0) dmilin] or AL

o3l e o alablonall Asgall Lo olin Y Beai 35,0 Blheey Bomdliw ¥l 315Y1 pealis B3 o
Ty O 5y O )6 ) gl skl fiad Ahle ol gly apsdl 2B [l (8 ol cazesy
L Sl e 5 sbls sl ) o) 2ol Slag il st Lin Linly oJsl o 5500

Levited ¥ el e 32U Bl Y1 ) By R ozl ol el Lo 425 e S
e M ed” girs by B bla b 3 oluad o b i Ly Lop W i Lo dbal cion,Uhly adslll
2555 Gl o ol bl s iU il sl (3 ol 28T U Sl legles s (&) St
LaShoe o 4y 5 s 205 o) BomzS ) il Ul menal Sl o

Wl et bl g 3 22U ZomgliaY) B0 o BV s ] s g eI (3 el s 2ng
of Sl Y) emaly by 3 Bewloll oMl ua T gm ag ) 2ulsy LS OT LS gl Lgblaly 2sl)
Sl 2iy Y ) s Bes 3 B Je

daglall S3go e ST Blaze) omdlin ) L slezeY et i) sy ) i) ol AL amg
Slashas e (3 oblash 0538 8 of ¢ ol Y1 L) wila) Sloglald JolS7 395 ¥ 28 " 5] Gl 2ty o Sl
28 Bal a5 LA e ylenal OB WLy ¢ Bl e Al sl Sl G WS (3 s o ol AllST
2l
Sty (g 2 oYt =Y
Aty mise & Leblonnn¥ wlaslally UL oy Ll (3 cpaasdll 18 ady L LS Higranly Ologlaadt Ll /1
ko ¢ Sl Slishlly snn (35 ¥ 3> SULIL (auld Login VY1 0T Y] caall s e 2V
S0 o Gaey ol Ll of GG, 0,55 05 cialadl o i of lialell of Sk s deges UL "

1

o O ol al)] IS 3 05T alam Y CIlYl plsuzaly b 5l oS ol Db by BT 055 8 LG

.)’}A) j\ C)w

240 o e il ) s AL Bl se Al B15Y1 Ol A ilanas CL@wl

113 - 2008 « oo 381 cpht QLS i ciomlin Y1 310Y1 3 dkinad)l 151 Ol ds oz 2

113‘_’.& né{\««“ 8}' J“_AS 3

216 - 2007 051 cOles cg51 )15 ¢ omliw ) Jadasidly Tomliw ) mpps) o g OIS 5 IV et 2
355 2004 05,31 cOlos all Joly 1 g lo¥) olashall (a5 (B2 Ty (sobead) ) e 4 3



-85 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

£ Lgaamliog Lekomady a3 22 Aalie Sllans Leadlan dn Slaghall Lt 225 g a1 B UL aw LS
el L) 3 Leeloinly Lgnpd S5l 0588 clrle Balailly Gl Sllodl) slmly Leailiy Ly by Lehinad
Hlatn 3Lz Vlg Lgolotionly oy Sy Lty Ledinss 7 Ly 8 Sle laglalt”
Slaslally UL Gt ol 21y caning 30 S (3 Lote SaLicaVly Ledd oShy clebin sl 35 Zaskally
VA (3 e slazeV) A5G sa
oo & g 5 e 3l ey aS3he (3 55 ds wdalin o asley bt S 6 L Lases) ULy dey L
(Lgn 3LizaVly Wlazal pr SE &Y gl) aseil) loghes JoV1 asetdl a5 3 ULl 5 ety 2T james
L ol & bl daa> ) 3Ly Sy et il (Sl wad d eealie S Sleglally SULIG
2 2T 5 a adl als Bl 055 8 (Lo 3,8 By doglas dny
OF a6l g pog " BL1E BT (3 (8Lt eatt Slenwdll gps Lirde oz ) ol W) Sloglal) s

L) O Sy sl L s Ak (5 ) b LA S el BB s ol Sl g
3 iy il Bghes LA 3 (3 Slaglenl)
Sy ST pde By e Il Sl3y cadlall Al 3 LA o ides vels daglall O) [leghad) 834 /2
W il oy Lgadios Slellail daglall 835 sy clgalitsiinl Lgakion sl O daglall 8355 e LaN 2l
zp2slly Adsatdly By Lok e

L) asladl e bl 13 839l Slashald oo Of (K6

¢ LA dse Ly ) JLSTL leglall G OF 2 [ geid) -

C ol 2 g pslly pisaal) (b s laglall g3 BN -

¢ lad)) LAl SEY etz Canldl C34l (3 Sloglall 5959 ICuBgd) -
ladonnd oS IS0t Bagging (2 90dl o 2l Dlaslall L 055 gl 2yl Iz gl
(50 o ST Lgaldszn) S et (Sl Oleglal) LB s T B gl

RETIRT pdsis Jo GU ol sl o Gyl wad e 3l BT (o 1degogell -

Andin 12 AU Jalgall oy colaglall oda piy p (5 pr U3y (UL B3 502 Julse 6 sy !

2 smdly el Wy AN dosin 13 o Slaglall e Lol 23y LA sl aglal
Aading (Asle) dadiey (IS Aniie [ailie m)f Sloglaally (lpaldoiin) gy gimos [ppmaie (3 Raglal) daite frossy
S dmdieg (GE

362 2007 « par Syl ¢ maldt S i clsYl lashall o Jai ¢ o wolall s Lot

112 52008 ¢ jae cimaldl ) aylsY) laglall oo (Ol A e
149 51994 (1Y) andal (i3)Lall (pplazm V) G (g Rz (3 Ladasall s e colabindl WE (k] anf

3L par ciand 2SI oY gl o5 33 il s skl e
5

2

123 P 46;5 G o Ol A ez



- 86 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

Ohl3 M Je opid Lo dalzadl Cloglall 5,08 I e LAl dsie Lasded leglall o Lol s Wi
oAl sy gkl e of seedll odly clax V1 e adle Loyl sl Ologlall 0555 Ofs el ST

JSKbly (sl (Bl Dalad B UM e Wi Slaslall B35 OF (6 e Sling
gl jatlas oy 1(01) o8y Jgiondl

Leal) ar ) s Sliglall g o OF 2 e eedle =1

o peosll Jam LA sl Slslall S 0f 2 Blad) -2

sl oYl bl 55 4 Slaslall g5 Juxs =3

Sy Sy ol e Slaglas @i (Sl e 066 OF (| Slaglall Lo ) 2l 3540 -4

36 2 42010 (s glg_).);\g..ﬂy‘ (2\:&«\# )UJ\ &\.3)3?’ ;‘)b}b\l‘ \,,.E_; L} dedin gun\.'& J.U\ e cé‘:ﬁ\ JL.A dast )-\..40.“

Sgoad) jailar k) (02) o2 Jgard

el e b clalal) 0SS O 2 B =1

o) Cabsl) ol ausanl) Sl laY e Sleglall 055 0F 2 iU =2

il leglall S 05 2 JlasyI -3

2 Y b aallall Slslall by (£ | gaesll JLaVI -4

Gl Loy Blad) danly Slaghs @iz plladl oy OF 2 Sl -5
deomylotg Alt13

36 o sl A NN

S 51 S jailas o 1(03) o, gl

el A 50 3 Slesell i 2 o2 -1
Tbadiy Basils 3y000 3 lashall o5 Lo 5,05 s 05 0f (g | o) 3oy =2
il i 3 ol o 2 i =3

e bl e Play e wdadl dle 0 OF | o skl -4
.Graphics z5L) JSaVly « Numbers 26,3 (Text sl
iegme bailug IV e Slashall g G dls 05 of 2 Lstu gl -5

3\.:;‘]\.\ ji'\-:‘m UL cQLcj\_b ‘7‘:3)} s J:"

37 ol ) s Lyl

Lok b e s Baglal) 0T e S gLl 4l sy
g2l 6 of 5352l slow o) o Lagls (BN -
ol e i Gl g ol il s O [ gedd) -
el L) 3y Lede sl oo O T3l -



- 87 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

Meabis Db pn Lgndoin) (Ssy coelyy dlew 0555 O Izggll -

anes oy it L /3
b 215 @ oliedly il il oill oo axds i e il L) Bhes A4 Ui
oty el ) ash U Gy il Lty 3 Ldning s bl 2B al) ISy cim ) Lgusy (3
B e dle e Y s oy (apolg Rl Lites o mll SU 0l dad) olpadl e dla
SLA op el ol 3bs Lgi oo 8V Lol Blgd) 3l (gilialy BLLE s dale W 6y damgiinY)
RPN
il ligdly o) JlaeW dalad 6 i) Uhly 2ol Lty sy flown JlesY) dadane ol my "

s 3 b mslieY) Leald) o JleeW Ralais o3 ) BLoYL (8 s ) Lednzg B ol Gy U8
oLl ol e @ aemtae Y Bl ShL e dsga daladl alel e s ) allas Leslaly ELLE
M Sl
Bolall wog) dnslye SVt S ALl A Gesast o o 03liS) pn oo bl e " sdlaa) LA
Paalal) Ay Ll i 15T 3o L) Bl 3 Lnge comlh) Lzt o eSS iy Il
Ao 055 L () e sde e delatdl SlaaY g8l fall Gad ) Beglaa Yl Ll 1S s sl L
) s of Al (g5l
A G 8L plama¥l me LA mio e Wl e sk 3 «T D" Lant Montgomery " i, LS
s 58 iy B BlaVly LA o pseb syt il e LAl gy bl
(gl dlayljag ks Bhos ol ga  amdliaY) LH OF e domslin¥ 5y J# 3 U Sl s "
Y Y A o8 lae 38yl ol wad F Gy dmdlieYl B o Lealy e
"5@L;W‘g\ el 5 e dazas
:nga i) S s g g L O e Ul LS el gz

i) P Ay pokes -

6302 ules Gby e Bl @05 -

RSP W U
OF Jsll o Y I o anlys Lo OF 13 ST " bl i oo Unlst ol sl Sy sl [ 6,
e LY 2V sl w6 gl i as e 55 0T LeSh LS colmliin ) ada 0 ol plissinnd LS 2edaild
N

213 P e;': G g (Sl et Jﬂ} Wl Db aes A.Sl;‘-l

214 ol @ M i 2

292 5 2008 ¢ LY 2adall par etV cuislly 2y 2Ll Ll Bl s i) 55Y) (Bl ot

292 o gl g M 4

218 o oS3 s o o) a2 Wy Ol Ly It s

403 > 2007 (¥ kel (03,31 cOlas 2l (oly )15 ¢ JalSy mgin jpbaincionlim ¥l 5V (] (oo Aot [y ( JWI jgate ot sl 6



- 88 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

U3 M gy eyl adot ) td) by (o Aaliin Olshon g lin Y1 L Bhes DG b (S Lugwls
R 3h) Wy 3i2 i) bty ol jlest) 3 mslin] 13 SEL Rl (3 maty demdlin) Bl pad o
e Lt e AT g el BLISG] 2y Lgltals
agdons dlly Bl i) 11-3
:1@ LS gdinad - Ssy camdlinY) JIl) Slacad) s sl s

EO-TUNEICIR P S SN I W |

Iles Yl Sy (Sstoms Sl ] =2

dn.nbji\ Syl Ol i) -3

S sl yeny Lelazal OY Lehoolss 3 25 095 (Sstmn IS dold) Wlomilin) an S5 1) Gl
st (el ) IS pd) e UL Byl 51y gl G " Sl ) ey il
32@5 Gy 1n o Slmliin ol @ Ok 4T V) (Baaze

by i Slemdlial -

(sl ol Slomsil
(eI lly ASOY Sl -

ASH SlailiaY) -

lesed S (s bylzel S glly Slamdlin¥l o gl B30 JlaeW) Sy (S5ms o Sl s "
. 3@»}

¢Sl 35L3 mglin] =

td) 2l dmlin] =

S Al i) —

(S ol O (sle Babailly s 3p00 JMazal oo Jo Jom 302 by Jlns Zid )l OlaglpaY) (28"
cbilonlly 25Yly Giged): oo JlosYl bl s 2585 3 ) il L] &gl Sl oY1 St s
(Ul 2 2y laslall (sige psladly ol

o WLV eda dansy byl fid ol A4 3 55 B Rl SLLaY) e Asses sl s s 3
I iy mlin] oy ¢ IS Syl o Ralail) lomilis
okl e ST Je slaxeVU ailz Py Wy al> N eds 2 - " ol pel) ) Ao Gl 12-3
10 Lo L Ly LSl

A82 o (o3 o o (2l a2 T

A06 o 055 G o (mpd] (e a2 By ¢ JH) s et 2 2

582 2008 ¢ s¥1 andall <03, cOloe iyl f3 chemil oY) Slashall 115 ¢ ALl ol (Ssbor (o)l g Ol 3
282 o oS3 s o o) a2 Wy Ol g Y ez s

505f ¢ a;’;&,u & ct;;ﬂ.,asi JA.;S



-89 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

SWOT tao)dly adoslidl Jalgadl o dssd LIZ -

BCG ¢iylacaVl lavy dssast bgias -

GE i) dl t5h20 -

Gl Ologliey) ot gias -
(SWOT ) a1t Julgalt o iasadl Johows 11-2-3

Sy (wldBy o e ade Jodd Loy Al Lgm e e Y Blmdliin] 20Lo 3 Aensll 000 13
Mgins blig Bg Lls 1al aloelill Lzed 1541 5 a1
PRI SRV S S ER It I WO P S E R O WP sl el Al a1 315 s "
JWly cieladd (3 ol 1) 2lid gl oV Lowd sy dl ) dzd) LIS Ofy s "amndlid) Lgzty (3 olyigdly
el e J5 &) Sld) wal e jed By Al Bl (3 olpadl OF WS (lgd Camaall o 3080l LGS iy
o el
i 5 YW Lgbly Gy Al i) dz ) e leslall e Jsadly ooddlly BN dnd) ety waBy
2 dilal o1 3 3520 s e teles Jlly kol STl 2520
Lo Aliaclly ¢ dlial) Ledsng Lilal e 25U @3 damdliny) oball LIE alis en dadaiall allull ag ) ams
Bl o e iy
G ol L gy el Bl lpadly W) Joas et ) B il Juloal) s Sy "
sl sy Gl f Sty ool ma e S5 @ ) colalall i b e Jos o Lend gl
(PESTEL ) plals bsjlassl oS sy 5 5Wls ¢ atdly sl 5Slly el VigedpoliasiVly cgmslpod)
Slaally (pedlllS” Talel) sy o Aol gl e gllayy ctalad) Lo Sall G5 13 falsall e s 2310 U
"o glally cos8ly ¢ AagShly o) Dl ¢ D550
Gty caalisil Dpgd i 3oy dle @ Gl b e 1S YW ( SWOT ) L 55 s

CldBy ob a agarls Loy i) Canog 598 Lli Lo Y1 38163 5lg) (3 Jrazlly calsT e e il o) CBud
Sy ey (3
Gy Bl sy dlall s Slgagdly odlly dginsy eladl SE il v alos o8 SWOT U2 "
31 ol gy (sl 3 AL Amlia] el (3 Lol 6 clogin DU e TG citdly bl 2gp gab
"5@%:“;;\ Jeb) (3 oyl ol e i) 83U

236 o 653 e o e ) ol sk (ol s 0L

B0 o crae (6,53 G e ¢ O s s sl 2

132 oo i

AL o 653 Goe o e Sald) il 5l (o) s 0L !

1785 2004 (03,31 0les i s coladly crunlibly ¢ 1Al Al Y1 BIY) ¢ el s s ©



-90 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

ol 5 gl R 28l 3 Oldgdly o) i) e Besl) (3 Caniall Lliy 353 Ll ablie O ey
QU S gy ol
(SWOT Jld) st Lol ssial ol JSC201 2(04) o3y Jgobondt

Canall bl 592l LU
I R T P | oo
i LSSl Al Belss Al CARWRVE]

21 > 2000 « e cimsld) ) kel eeWlg ooV ol Y1 B15Y) ogs AT dest | ydaadl
(BCG) dylaaatt g e gors gdan ~0-2-3
Asgazt o s Glan U mglieY) LA S ) Gy il Alsend Bpd 3Ll ST s ey

25 (gosmnll sy cidpdl nadt fue BV R e O3 cptey skl eds ety Jlasl iy o o
(Sedl 3 gl s

Aol el (A B3dane Bomgliin] Slimg of £ls) bl Glif o il Slelio 3 380 fans Lodis
bles |8 1 s daam gylaaa) oy s g Gl I odn (3 deligs ol o Jlasl sy of blzs S
o by cosm e Jlasl 30y of
Mt 6 Jdreg () A3 gud) il
STy (bl 1SV BLadl Sy Slage L) e omsliinY) DLad) Sy Slases Bz 8 55 (D gl )
rile L U il Blass )5 Wb 5 lard) b Fens)l
o 3 Rl a6 Lglotliy o gy ( JSST Al s o 300 pieall o i mlin] Bl JS
RCHPY

@L:-?\j\-wy‘ Ll SJ\:-) C)\&:«e

il Y blad) sy Slags T 4l pll faal
id gl Ladl Crad 5ol SSzel 1) 90 50 pis
isliall 3l o pm oy | gedl Juae
O el asliall Wlage Jla) —( 1+ 0) 2l dsliall e e

v
- Hi
.: I .

Ol isliall e Ul
% 20 + 5% 20 — oo b ol
(02) JSCelt ales LS Blowzie pn geiin (5T of Lgpald Jlasl sty IS0 305000 Lo WS ad OF gl 0K

Gy 514 513 o o 655 e o ) ot



-91- bt ) audas UL Jo Shnglabl reox 51

20
13 Stars s estion Marks

16 e el ldle
14 & SRR TP 1)
112
q U
A

-

g w1 )50 Cash Cows DOgSs /bl aosl
B icliall (3 aiscs of Jdas dsliall 3 jmise 58 Jdeb
2

10 & 6 4 2 1 0.8 0.6 0.4 0.2 0.0

o) (3 g 2

A77 6 < 2005 il ankdl 0331 cOlas (5l 15 pmlys Vg Sllasy voalin Gl Y] 515Y) (sppll Ellas LS5 jheaall
" otll o et Jas) g e il Ji (@lse ) Slar il U 2ot BCG w5020 )"
algdza! Lde 1 oY1 aypall
@ R a5 Lty (Bl o6 Byl ey (Riisiie Bdsm Aax U gl olnall of JLesW) Slimy 4 a8
by ol Sl odn o b habsie BB 055 35S Jlsel (] 26 Sl 0dn OV el e 3
¢ Sl Laza Yl
sl 2 SN a
S o Blasl) sipior llazal () dxl> 3 g8 cndin A8l adly bladl 3 gadl dops o IS
S i lly cmislly aAl) e BVl el Sl e SLY,

) A3l 05 Slaall oy (358 By Y kL Srats $ypem Sladl o & PG
sy 5ol Sl i Pl
gl 81 T gl
Lledl 3 sed) dmpng ddle Bondl 3 sl e E el God Bud W Add) oda 3 olusll
o ) iy G sl Aemglin] Ay paiin G 5 Juan O sl (3 desll S Y Ly i

Sl i) il

ST Lt 31 sl
LSOV W domdlin] Ll faisie bladl 3 sed) donysy iisiie d3endl Lgas 065 Al sda 3 ol
Lol Ik

1805 053 o e ccsysell Mas L5



-92- Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

SSls dshan 1x —2-3
SIS o) 2 Sl Lt o Sy 2ol 303l Cilgmy chslial) Bl s 0l o 3sedl Mia sz "
LS gl o Sl e 25y i) 3 ey Sligtons 0 Vs pki
L WS asliall A3l s o lAS Ll bl sl
Gt igall 2eliall el LY chall A1s) (e e ulald 0dd Ol cllae] v deliall 23Uk ules laws
P Jerr o pplald ads ety ] Leegest 06
P2a3Ua) Sk (iUl oy S e B Lo gie ¢ gaid) Jons "
— 1) cm polpe Jlos ¥ alaie (3 acliall 23U i e g 2Ll ol e i SO slaels el o5k
Badipe A3l 5 ¢ Aams 33 1.(5
oo J OV £ a2 ng bl B3l ) skl domis 85 i) 3 O3l i L ) O3 54
S il isleal) 3l i Jt £ (05) o3y Jpenl

o Ojell ) Ujel! sliall igdl alse
0.3 3| 0.10 isluall pon>

1.50 5/ 0.30 asliall o

0.80 41 0.20 isluall 3k,

0.50 5/ 0.10 JW L ks

0.25 5| 0.05 o) Sl el

0.80 41 0.20 il 0

0.10 2| 0.05 Ol el

4.25 28| 1.00 5 saskl

1882 <653 G aompr (59l s LS] - bl
i Jul s STy S5 U (bl Jord) ekt pl) oy Bl Spdl [ Jes Y 858 sl
@Sl wsial it SU T JleW 35 w55 1(06) o8y Jguonl)

A Ol B | ) S B ) o) Jlse
0.75 5| 0.15 o) Lo
1.25 5| 0.25 iors) ) 38 2L
0.60 4| 0.15 il is
1.00 5| 0.20 Al e L ol
0.15 3| 0.05 e sl
0.30 3] 0.10 Slkas)l IS
0.30 3| 0.10 Ao LY 3,001
4.35 28| 1.00 ey

. 189 o 0,53 o & 4(_5)5.0\ Slas S5 :)W\

267. > 2007 i) inall (053 (Olariiadl 5 Cite hle 3 aoor 53] i) Y im p Flo il e T

.211 P 0S3 G as?a c(’M‘ Ls Le 2



-93- Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

J2 g of bladl lede fag o)) DLl degaz Jo CaBgn LU oda o Bl 1) 3ol of bl slesl o) "
o ezl S o w g T blad dedll s SISG wny cbladl) agd) $ydlly B3k By (sida o 0l
Ly A1 0 s dalinal) il i)

i J_.\.b'-‘ J_.\,L"-‘ J_n..,a\ A‘._:II"':"
4 J_MT J_AT g .
] .d, a"‘:: La
FIY TR oy Je
Ul Syl [ JusYl 8 g8

500 7 ¢ 055 G gompr ¢ el sl pheaal

Bgias 3 sl Sa0 Wl of pleina¥) adle Wl 3w g aknl) oYL Bl akdl L o)
Moo ol e V1 ab 31kl ada el 1]y (Lo glay Ldad 2575 10 ek 58131 (BCG

Gl ey (BCG ssian 3 pomdl w3 o5 g 2l 18 YL 2l WO 3 w5 g 2k L
aksYlsds @ sl e L] v e dy5 O
BCG m5iar 3 OIS W= 3 o g alazi) ks JF ag Y w50 I 3 a5 gl dlazi Y L
R Y s
Lo 32 Jo 2l e chextly Ol sall Wl 151 (g0 g0 Gl mez 055
LS il il eosd 6008l il old Slalilly Sgmdly xS Gl pusiaal TS aexr B b
ALl A e S Ol psenl
gl o213 855 ¢ galadl) (5lly iy anlST Il gl (50e 8 B UL aeas T g1 gend)
s Bl o ) o T DL 5 oS Rl Sl sel) A el SUL pas [ G gl
sl 8500 ad SLa 4 e Jexsl [EIW) gud)
Ll L s ol n il 58 IS 0 )8 3 e Loxt) Ll 1 el

(4)5 i 31ss 2yl (B) o el (Dloys B 0 05K paE o e Ol sl e )
L LY e ity 18 (1) 5 ity 58 (2) 5t (3) 5 etk
o Bege Jo 0LVl oo @ canld ol n e b Jadll s 0Lz W) i O e aST 1Ol B
Al e ans @ ells s il AlSs Jo glade dhaw @ BB e lelyy 3 Lt @ il 3LLY)
iz
FLsSW Jalae sl @ AU oo o ST 0LVl pisizd o bl s e gl gy 10L2wd) O
L AW i Lo LS glad) SISS W ST S oliall ) oLl e asTRl

.436 P na;i G gy c@j@\ Los 1



- 94 - bt ) audas UL Jo Shnglabl reox 51

L) Jalas ol !
0.886 isetd Y
0.903 sl 2
0.881 s E.ii
0.923 c52s) )
0.889 RPN RUEE I N ? =
0.908 oy s | S S A
0.908 Y ) el “3 Eﬁ
0.914 & a2l

e e S bl e o3 el L <0.914 T gn Dlna ¥ ol et Sl LY Julas 0SS

[0.60 wjsld Y Lele slozeW) (S s il ag (DY 0.923 5 a5y 0.881
o PRE TSN W-P, O (W0, |

(UL o (SPSS) duslazs Y1 pslall aslias Y1 Al 3 bl 25lam Y1 CILY Jan Al condonzal
2
AN by el A Lty (el SLAVY gl ) gl alas Y1 A any (ol e
gz LY Lales jLastly coaill
L k) Asdle
O W N PEJRRW R R JESRT Iy W (K |

Slngll ehts 0 90 96.88 s Lo OF 2l 513 aacll ool mog ) LI Jobdd o

b oLl gl (5 Sl gsen 5omsl By () 3L aagld Jud & sled) B8y pae U]l s 3y 55D
Y ol mign ol dgle oo sbl 18y B e §)15Y1 ign Oly 2ol el Ay o) Aggns & oo Bnsl) £
AN B g L 05

@ Y a3y ((%78.12) o, ad) [y 2w 505 ALim b i malie shld el ol &m0 U
AT Ol 2ol (6318 (omie oDzsl U] alagi Slowre 8 Gyl 2w 20 o ST (355l 5 Lalal) 055 o) 1
oo AT gl pdll Al Ll antsW) ol e 23701 o Ules didtey Boger Slawie A dungydll Slegl)
Bladl ol [p4e 1S o] Ol o) dolidl o slizal o g kel 2w B0 g joldy ¢ Jas 20 28
9012.50 2 V) 0ie ¥ 2 DL wnjlasl G5 ) 2 OF a4 U

0¥ W3« %0 62.50 Osligy Jos daw 16 o ST isbszul shyall CAET OF Joudt (o oS 35 &m0 U
BelSU lal e ey 81 (3 20831 8y 05 bl LT (3 2350
g yehall ol jold dodaid) ailiasdl [2
it Lgnarg 2ipnS 839 W Slingld BLiS 6 95 oo M gy lll Slanpold B el afliad) gy Ul Jgtdl o
ol oda B g g olslall ) L ld clly Slashes oL



- 95 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

LoV oledl I s Lol 0 sy ciie 21 el Y063.16 ans Lo OF domd sl and Gl
Leke alasld) Jo clas a5l Bondl (3 0l alshall 55 ol LgraSTh asliall 52wy s O T Iz
by (3 skl e Jsad O Lete Ul wlaglall oJai 505) el oy BL1o) (il plasaVl g gl
LA (330 Sl sl Olas (3 Lehat (Waza s

Slewslly %36.8 s Lo 6pS0 lowgll 5 3] omd) 3555 ot Gyl Slewgll (LT O LS
3y el Slgially a1 saad Gy (olislas a5 1) arld Sl sl sdny 904211 s L dan gl
QLA Ll Y
Leal) 31 Y &3 eyl ailasd 1(07) oy Jguend!

FIPEN [ W | SIS Jaslasd)
%96.88 31 53 L
%03.12 01 !

32 & ool
%0 0 4630
%9.38 3 40 431 .- o
%78.12 25 50 4141 .-
%1.50 4 A6 51 .
32 | gl
%03.12 01 B i B
%15.79 03 <l 10 1) 6 oo .4
%42.11 08 w15 111 o '
%62.50 20 S616
32 | gl
%15.62 05 S5 L s
%81.25 26 il
%03.13 01 Jra ol (52l
%0 00 o553
%0 00 s
32 & 2ol
Bagphadl Slosjoll dradidl jailasdl 1(08) o3y Jgaendl
el =S sl

%31.58 06 &) J

%15.78 03 Y S

%10.53 02 sk 3,

%05.26 01 KN J

%05.26 01 15,1 Sl

%15.78 03 INEY

%21.05 04 Sliziay il

%05.26 01 AL




- 96 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

%21.05 4 100 - &
—

%42.11 8 499 J; 101 -
" s\-.«.w}d\

%36.84 7 56500
9 § soread|

%05.26 1 Sy 10 e
%31.58 6 g 20 [ 11 o | Anell ee

%63.16 12 2 21 e ST

Ral ) Aol Jo ) /3
T Jgd) e sl & S dl Slosll (3 Sloslall S35 397 Sy sl oljpat L 1IN gl ]

Slaglall 859 2ilas 3g Syt

Sl 2 gl Loyl FUW Y
1.01401 3.0625 | L7 T S e e Bl Sl 2
ol o e

1.10671 3.4688 12> Sleoglan dn gl pisnll Sleglald pllas 3y
1.02980 3.3125 | Ll arlh) w3y Sleshes dn gl pdsnnd) Olglall ol 3y
0.88388 3.8438 ilgw Sloglas gl pusndl laglall ol by
3.4219 sl L)

Logzg Sl Lol Lgalaszol 25100 loglall @ggun Gaolry cologhall @3 Bl ol gLl Joddl o
03,39 aed)l 0B LgY glos amp> Jit (3 Obeiy W0y L1l s 3.84 3.47 L~

o oo slazeY Ly sl i Slaglabl oo 200 sl ads ) il Lzl ) 205 gm
L) 3.06 Gl Lawsze 358 Zoglall 2sd fols liml LS clgmguzgg aghall B3 e 8508 8y i) L
LY L hes e S5 0T S g and) Sl et b Y Agas U] S e
sl S s a3 st Lo Taal )l el ]
Sl LY gl Lav g FEW S|

Gyl il Lz dlieN o) ddesy dendl) a0k
Sligdgdly o illy Carall bliig 35l Llas Clasy

0.90696 4.1250

Jd Slesl ] plisnaly Eamlinl B G Aewgll ps
0.69270 4.3125 Jlell albie
(...;GE;SWOT ;BCG)

o Bly e Jo el ol V) Ll el
Jet JS sy Ll

4.2812 alall Lol

0.71208 4.4063




- 97 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

JE (3 0y gl ol oty chomaliin¥) ) aes o IS Gledt Lo gl OF oLl Jgddh)
J 3 pis gl Y) el Bens sl ol L Lol Lty it 33150 35 89 [5.00 — 4.20]
(GHlse 2> a9 [4.19 = 3.40]

DL Aleey AamglieY) B Bas e BT amn SO Yl o) dlany o8 A gl of I
LS” ¢ il ol adas (3 S oS ) andl ol G By B S5 sem Wy o il
OLAVL Blis aiscn ongliw ) L day Tomgliw ¥l B deas AL glall GLEYI OF Ll L3
Al ag Ayl B Bas A a0 1S9 0.71 00,69 U1 e 0S5 mstinY) Jebdl Bdon g)lal
Ly o Ao Bomyly Cpbasl) i Bl L3 e Cifsdd G pla] 4 Sl OF e Ju L ¢ amiliny) LA
s plally L oSl chall o Lo 2B ool T il ) L e o0 05 W) o b1 0T ) Ll 55,
Jelodl dope S W) sl e gmals 3 Hae By el s b bl IS 0Ty Aol ol e
Syl o s 520y b oSl ny ol 52y il ool L (Ko ) il

¢ amldly Aaad) 2uh) Ul Olpaze LU e L 1EIW) J1gad!

V) L les ag Sleglall 5350 atlias y Sgerp LY belae B5i2s 1(09) o3y Jguondt

el L gl B des W{ijj:jjf‘ AR J}r el Gy _ilan
0.679* 0.614* 0.798 ** idgetd)
0.651* 0.560** 0.615* Bl
0.657 0.627* 0.786** el

0.258 0.598** 0.589** 525y Wsgd

B39 o) LS al g L calinnd) Slpadly Al Slad) p Bsb bl BN ey Jedd e
c eV L akes et ) 25 (o5l Sleglall

(*35m5) 0.01 i aglan) Vs @l abli) B3e wilS Ly ) IS) clgalans (3 255 LLIYI BMe LS
(*3575) 0.05 s astam] V> 33 05 Gomglin¥) I G piie mglly dsgend) irin g LLEYI Es V)
L Oy adlax] ANs 95 SO paslly Aggudl gane mo addle (3 ilian ¥l LA gane
5ol 2o a aSTT S ol S s (10) o8y Jguendt

R? Qo] Lol Foays gy Lyl Faos i o
0.705 0.000 16.162 V) el dlo e e Slaglal) 335
0.431 0.003 5.115 | aomdlin) Pl das dlo s Jo Slaglall 53 T
0.532 0.000 7.668 V) L Al e e Slaglal 839

Ssten 3 2 o %0 T0.5 s Lo s 5,800 Blpane wlaslall 835 OF oldl Joid) 0 man

93.20 wx Lo jnisy FmliiwY) I 2o (S5tme 3 ool o Y043.10 s Lo sy ¢ oVl ekl

iz Je Cloglall s5gd Wslax] ANs 93 SU dla o ) i 2 iYL Gt (3 bl e %
LS (R VE S - WOV P



-08 -

Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

iV ekl Al e e Slegill B35 ST Lo il ) 2 (1) @3y Jguendt

WU T st LPWELR W Beta, 4yl bobee | daglall 5595 il &
0.038 2.176 0.473 Y
0.764 0.303 0.051 sl
0.445 0.447 0.204 | T
0.078 1.829 0.232 -

Joloedl Aoy leglall 859 B3l BMe 3gomy (n Rmge ALl e OF )

s

B ol w8

o) ) P L W po o Sloghaad) 83 B IENPEN [N oo :(12) <..39 Jgud!

EONRUR SEETC Byl T e Beta, 4yl Lolre Laglall 354 jaflias )
0.384 0.885 0.267 o
0.399 0.857 0.199 )
0.620 0.501 0.184 Rt et ie
0.570 0.575 0.101 o

sl ie Y B des Al ey Sleskall 836 Al LL3)| e 39org dens USE Iy (il w1
o o) o) 4 9 s O Aalg] bLS) 559 5 ey (Al :

N L e e Slasdalt 3300 T LY el SV L2 2(13) 4y Jgeond

WU ssne EIPWELR i 0 Beta, i<yl brlas | mslin¥ i) ol aze ey
0.136 1.538 0.421 ]
0.143 1.510 0.318 o
0.761 0.307 0.102 ey e
0.503 0.680 0.109 -

olaglall

8295 yiiing (ol fo Yl

e oSN o) ddes s loshall 8550 (ggrns (A5l AN I3 Lamge b5 BN dorg :‘_éji}f\ i il

L};-LSJ\JL.NY\ )QQ-\ :\.L;-J.Aj C)\.»jlal\ 53}:.- C)‘ﬂ&:ﬁ o JaL;JY\ OMslas dei O}wﬂ.g _19\.15)‘}“ 2\3}1@ Jj-b.- P c.,a:.g

@ i) ezl alax] Vs 53 T Sla Juy W slin¥l o) jize 0 %0 7000 Jlo Sloshalt 5350 s

Bab e mdlin Yl Mol Al ag Slshall 8550 o B OF (6 Bmge LelS™ 3lS” BETA o les 0]

Y ) Las a ey Olaglall 8353 (Somnn o ASlax] AYs 0 4 L) e sy TASWN A 4l
L};L:J\J“\My‘ )L:;-\ ;\.Js}jﬁj ;\.ﬁj.l&m sz.- C)\ﬂx:.e o~ .H.;j}[\ OMslas dei Q}wﬁ .buj}[\ 3\3}4..,4» Jj.b.- % c,,a':i
L0.05 DY (g i LlS 4y ime 1S5 539 dmsa LelST LS



- 99 - Sl s aag d-Ln Jo Slaglabl B3 3

iilas) Y5 g3 Lage 137 la OF Joy & aomdlieY) ) Gasi srze o0 %0 43.10 Ul wloslall 3595 i
REC TR EMMUPFERT
3 b 15 Al Y) 1) G A ey laglall 5355 o B OF (o (iomge LST 3T BetaeSules )
L W) LA Al g Sleglald 8395 (Sgtns (Al NS 3 Aul8] DLl @De dorgs (RSN Lo 40

SR oy Slelall G e o DLV e ST 0T Ggu DLV Bghae g a ia
Used B3 V] 0.05 wie aslan] A¥s o5 LS 315y Rimially Aol oy 9159 Amge LlS IS ol V)
Adlas] Vs 05 S5 s ally

Al e omglae V) L Al ey Raglall 830 Cp BB OF (6T imsn LelS ol BEtA LU Y1 odles
gedd Bslam] AN 53 Lege 1T Sla 0 Ju e ¥l L pie 0 %0 53.20 Ll loglal) 335 s
W
L ) ey Ayl m3ge BN e ST /4

Y 3l 2o S Il Jaddl mog o ol JE plisinnl @ il 23 sad) RSl e uSTR
of A e B ool (7.668 (5.115 (16.162) cak gl apedtt Fod slin¥ clldy olodl
bzl et LSE 3 gadl 2o ol g (2,73 a5 iy 0.05 AVl (ssmms e aJoud) Lgzad
[ty pited!

e 1 34219 il e clansze B39 13 SIS R gyl Sl sl 3 Olaglal) OF Rl s e
laslall 5352 Ellazal $3b) Slawsll o
shld OF e Juy Viay « 4.2812 sl bgil oy S cBaiie mlie¥) L Blae ol b8 By IS
LY L Alae e Calig Osesd

Lyl dls OF ) Jogdl @ Bl Slasll @ iVl W Ghes fola Jo Slogall 335 ST 351
L e VL Bhes e 0 A IS 0y cArent Olaglall S352 Alin ) Slpadl) o Alan] AN 93 oy
L b oo ALt ikl g e
5 sy (bl LanlsSs @ ol skl asTsny Blogles ol oy Slesll ezl 590 -
¢igily aWg 2ol lelel )

(eI ) s fordd el L Boe g Slaghall 839 iie o taelill 39,0 -
Gl B35 l3 Slaglas pbs 3 Lgis B3lizu Yl 1,48y Sl ) il SLaS Jo Sladll el Lyl -
lemils oy L Ly 2Ll e i) ety 23000 2Ll 251000 Sl s Ja oS -
cloglall (o) Uit doarded g sLil lenwgll gl 59,0 -



- 100 - bt ) audas UL Jo Shnglabl reox 51

el el Aa3B
LS -
i didl ) laec Blle 3155w Aol Y B5Y) O A s et -1
saoil) B all SHLY) e uslare V) Bas (S aalai) 3 Ledesatl) dpis e Tolobd) E ad anl =2
1994 (LY an k)
2007 c03,Y1 gyl s ¢ mdlioVl Loy Gmdlin¥) ¢ gys] ot By Ol & S dast Wlx =3
) Bl 03V Olas (g1 I3 s Vg Slbasy eoalin Amlin Y 315 gyoll tllan LS; -4
Al OV (g s (oS g ol Bl BY (] (e a2 Bl (W jpae e a5
200715V
e dypanl) RS iy ()15 e T2y aY) Slaglall (i (g sl Al e e -6
2007 il aadall 03,1 ¢ pdl 15 cpaa dle @ 3 15 Amdlin Y1 BY) st Flo el de =T
2008 LoV andall (0¥ Gt s Ramglra Yl Slashal) ol ¢ Shald) Gl Sk (Spadl) s 0Lz =8
2000 as cimsld) ) ciadal) anWlg J oo st in Y1 3,5Y)  ose dal ez =9
2008 « pas sl cigad) O ls gl re ) 8aY) 3 aldzed) 450 (Ol e dez =10
2004 03,31 coles il oy s caglaY) olglall i (g2 Ty seed) B s o4 =11
2004 05, Y1 Oles Bl 1> colloally woalilly ot all Dl 55Y1 ¢ Uik e dani =12
el N -
ByoY) polall Slalys a3y AL Bl s, bl 3 BBy Sloglald (15 Wy gkl dat O Wl -1
1996 (02 sua (23 13,
bl Jes Y 5l 3 L S Blae red @ Al Sleghall (b jes Sl slge OUde ol e Jo e =2
2010 (2 s o8 Bl (g ol Sgmely bl ) Ales Wi (03,30 SSCLYl
Syl 22 oY) LA Asls (3 Laygsg Bdowzdly 2ad) 259 8S0Y) Slglall o5 T (JWl etz o2 213 =3
el Gl
bl YN A2 dy E 2l SN Bladg 3.UST Je SN Slas ol plisaal ST gl B3L cOlE el ST =4
1995 (01 5041 (35
A (Slognal) aall AL Dl (Y Ssly LA ST (3 Lyesy Sleghall (L) L Seg (bl Ls ez =5
1995 (02 saal ¢ sl
T b1y il ) -
cesatly el OCY) ey allm aalys Y SULAN elio (3 Bwsdl B Y Slglall o155 o5 adlel) e 53l -1
2003 03,31 3lasYl &S (Hgadl ol e AL,
3 gl (3 dlandl) el & oY) SLLAN e 3 A Slalall (B s 1 e 5T Sl e 36 5re -2
2005 (ol (JLasYI 3 )15) o 3)londl 2876558 2Dl Y] Al e be W
3 daald) el by (n) Y1 2l jlall 3 SlLAN 3ol e LTy olglall (i (glladl Ol ) de dae =3
.1990
(e Wy (33 glad (3 Alal) aylnd) Byl (3 SLLAN oo Blas (3 Gyl oY) Sloghald (i o5 (il Giwp -4
2000« il polall (597 3SUI daslr



-101 - bl Hgr Jo Giabol codl il

R g ol gl gl 31

) pgheg ol duLaB aghall LIS JW) pad Sansd ) pgkeg Byl (3 LaBY pglall LSS Buslans B3l
L) dnalr Skl el

REDOFTIR D FTIRLDIOFTIREK)

el

Gy o Breo L e bl 3kl Jlidl Jo3 Lgimgs) S (eslasl JB (3 aad) ol o)
dlolgh jsldl s JDanaly (SN s ASTer e dabn Lot Olanwsll o iy linld) ods b
@ Aol S plamal e dgmnal @) apad) 3lll )1s) Caslly sl e o) s AU iUy DLed
edles Loy 3:d2 Olea) Lhidiond Sl sl s ) Sl ol o il B30 das ST ol 3
UL

e 3l 2l sl slas) Je dheladl Sl ol SUT sl asl e 3 Gyl dlalyy SIS
OF ) dssd) aanls (siaadladlly 5sLiSUl o Lol Ol Gid Il o doodl Clali odaiy Olecal
o9 et LB g

Abstract:

The modern technologies in the economic field pursued by the countries of the
North sophisticated led to the world new dye , and under these new developments and
found most of the institutions them selves forced to keep up with the knees, and take
advantage of this development to continue the activity and competition , so training is
the most important functions of human resource management which acquired great
interest , especially in the present time , as is the quality of the product of the most
Important variables that institutions seeking to achieve to ensure customer
satisfaction and loyalty.

This is done by training as it is considered one of the most important mechanisms
or techniques working on the preparation of human resources able to absorb and
apply quality techniques in order to achieve higher levels of efficiency and
effectiveness. Philosophy believes that the quality of training is the heart of quality
improvement.
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Abstract:

Investment is defined as a risk taken with the capital to have benefits. This risk
taking must be made on previous studies and clear data about the field of investment.
The investor tries to enlarge the benefit margin and make the risk margin less.

This investment which was limited does not now recognize the geographical or
political borders because the world has turned into a unified market .According to
this situation, capitals started moving from one country to another under what is
known as foreign direct investment.

This vital variable of economies of developed and developing countries stayed for
the latter as a fellow of the theory of dependency until the last quarter of the 20 th
century . People started then to think about the advantages that developing countries
can take from foreign capitals.

For this , Algeria found it self obliged not to be against globalization and being in
the international market. It found it self in concurrence to take the most foreign
capitals possible ,especially with the possibilities it has.
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Résumeé:

Le marché financier est considéré comme I’une des principaux piliers dans
toute économie, et son efficacité et performance peut influer le développement
économique en genérale. Il existe plusieurs critéres et indices pour mesurer et juger
I’efficacité du marcheé financier dans un pays et c’est I’objet de cet article qui est une
tentative pour découvrir les circonstances de I'émergence du marché financier en
Algérie et analyser son évolution et mesurer son efficacité et son importance dans
I’économie ainsi que montrer par la suite les différents obstacles et défis affrontant ce
marché.
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Résumeé:

Le but de ce papier est de mettre en évidence les canaux de transmission les plus
pertinents de la politigue monétaire algérienne. Les résultats de notre étude montrent
que le canal monetaire et le canal du crédit bancaire paraient étre les plus pertinents
canaux de transmission de la politique monétaire a la sphere réelle en Algérie.
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1. Frederic Mishkin, Monnaie, Banque et Marchés Financiers, Pearson Education, 2004, p 799 .
2. Sergio Rossi, Macroeconomie monétaire- théories et politiques-Ed Bruylant L.G.D.J ,
Schulthess, 2008, p 256.

3 Sergio Rossi, , Macroeconomie monétaire, op.cit, p 257 .
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9 - Dorothée Rouzet, From the neoclassical model to Tobin’s Q theory of investment .
www. isites. harvard.edu/fs/docs/icb....files/section10. pdf
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- Laurence Bloch, Benoit Coeuré, Qde Tobin maeginal et transmission des chocs financiers,
annales d’économie et de statistique, n° 36, 1994 .

Camald) Slegdal) Olyes = JSII (ooLas¥l L= cslas¥l 4ol (ol 4 sl 13 1) poyl feolid 10
183-155 -« 2005 « s
o e Jlie (@l 3pall dgall () sl e palie il auled) ) JUsY Gpall aw i3 11
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12- Rafal Kierzenkowski, La canal étroit du crédit : une analyse critique des fondements

théoriques, Avril 2001, p 24.
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- Pascal Gaudron,Sylvie Lecappentier, Economie monétaire et financiére, Ed economica, 2006, p
325-326.
- Xavier Bradley, Christian Descamps, Monnaie, Banque , Financement, Ed Dalloz, 2005, p 189-
192.
- Samuel BATES, Effectivite des cannaux de transmission de la politique monétaire, Thése de
doctorat, université des antilles et de la guyane, ufrrrrr de droit et de sciences economiques, 2007,
chapitre 1, p 30-38.
Bedjaoui Zahira, monnaie et activité économique, mémoire .Ul x> M o Slilaxy) e Jsadl ¢.15
de magister, option, monnaie, banque et finance , Tlemcen, 2000-2001 page 125.
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18 .- Annuaire 1996, - statistiques financiéres internationales
19. M.Benissad, L ajustement Structurel, OPU, 1999, p 59-65.
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juin 2008 rétrospectives, Statistiques monétaires (64-2005),
. 24Bulletin statistique de la Banque d’Algérie, séries rétrospectives, Statistiques monétaires (64-
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25 . rapport 2006 Banque D’Algérie, Evolution economique et monétaitre, p 146-147
26 - -banque d'Algérie, rapport 2009: " évolution économique et monétaire en Algérie", p:190.
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) Wissem Awedni, 2006 .J/s=s (Mutations Financiéres et Cannaux de Transmission Monétaire-
Cas de la Tunisie-
) Rania Al-Mashat , Andreas Billemeier, 2007 :(Monetary Transmission Mechanism in Egypt
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. Philippe Casin, Econometrie, Methodes et applications avec EVIEWS, Ed Technip, Parid, 2009,
p208-213
Regis Bourbonnais, Econometrie, Manuel et Exercices corrigés,Ed, Dunod, Paris ,2005 , p 148-
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30 Taladidia Thiombiano, Econométrie des modeles dynamiques,op ,cit, p 205-213
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Coudl 3
(ADF) JLid) gilds o1 a8 Jgaal) (PP ) SEA) @il z 2 a8 Jgaad)
Variables | t&guaall | t &gl glsadl) [ P | 4
LTR -0.80 -1.94 1 1| s e
D(LTR,1) | 471 -1.94 1 0 5 s : — e voe] —
[TC 187 350 3 g Variables t 43 gl t A gl | P :
— LTR -0.83 -1.94 1 4 | byies e
DILTC,1) | -352 -1.94 1 0 5_jise —
AV 978 3E1 3 i DILTR,1) | -4.87 -1.94 1 4 | s i
: -3 e LTC 1.75 350 3 4 | ssmea e
D(LM2,1) | 5.32 -1.94 1 4 [ 5 fe ye D(LTC1) | -352 -1.94 1 4 | s
D(LM2,2) | -6.93 351 3 3 5 i LM2 28.73 -1.94 1 4 | sogee e
LCR 7.89 -1.94 1 2 | sfe e D(LM2,1) | -3.32 3.18(10%) |1 ™
D(LCR,1) | 2.27 -1.94 1 3 [ i 2 LCR 17.57 -1.94 1 A | S pe
D(LCR,2) | -7.79 -351 3 2 FRRA D(LCR,1) -4.52 -3.50 3 4 [ 5
LIPC 143 350 3 1 | soties e LIPC -1.27 -3.50 3 4 Bl &
D(LIPC1) | -0.64 1.94 1 0 [ o 2 DLIPC,L) | -0.74 -1.94 L 4| e 2
D(LIPC,2) | 547 -1.94 1 0 S s D(LIPC,2) | -5.34 -1.94 1 4 | 5
LPIB 6.06 Toa 1 R s LPIB 14.64 -1.94 1 4 | s ye
- - " D(LPIB,1) | -6.15 -3.50 3 ™
D(LPIB.1) 6.13 3.50 8 0 S EViews 6 (e s aiedl il e Jalaie) Ualae ) (e 2 juaal)
(J) o) il 13 By Jgaad)
J55a) Trace
Ho H, Atrace %o 5 a0 dis Ay al Aagdl)
r=0 >1 319.18 76.97
<1 >2 166.07 54.07
<2 >3 62.28 35.19
<3 >4 26.23 20.26
<4 >5 3.99 9.16
s Max
Ho H; Amax O 5 da 3 die Ay al) Aagdl)
r=0 r=1 153.11 34.80
r<1 r=2 103.79 28.58
<2 r=3 36.04 22.29
<3 r=4 22.23 15.89
<4 r=5 3.99 9.16
EViews 6 (s 4a il @l:uli e laldie) Lalac (e 1 deaal)
Elgalll il il 14 o8 ) J gaad)
ointegrating Eq: CointEql CointEq2
LTR(-1) 1.000000 0.000000
LTC(-1) 0.000000 1.000000
LM2(-1) -0.000134 -0.000114
(3.9E-05) (2.7E-05)
[-3.47376] [-4.25300]
LCR(-1) 4.10E-05 9.65E-05
(2.5E-05) (1.7E-05)
[1.67238] [5.70810]
LIPC(-1) -0.296413 -0.367829
(0.02660) (0.01835)
[-11.1446] [-20.0432]
LPIB(-1) 5.10E-05 3.43E-05
(2.8E-05) (1.9E-05)
[ 1.84586] [ 1.79780]
Error Correction: D(LTR) D(LTC) D(LM2) D(LCR) D(LIPC) D(LPIB)
CointEq1 0.065101 -0.587984 -6037.944 36100.42 0.392266 -100266.3
(0.09174) (0.20249) (4715.87) (3107.94) (059105) (24161.9)
[0.70959] [-2.90371] [-1.28034] [ 11.6155] [ 0.66368] [-4.14976]
CointEq2 -0.232047 0.985300 -2685.664 ‘54870.60 -1513632 1107835
(0.13734) (0.32526) (7574.85) (4992.12) (0.94937) (38810.0)
[-1.67465] [3.02931] [-0.35455] [-10.9914] [-1.59435] [ 2.85451]
D(LTR(-1)) -0.367935 1.924826 -30387.70 -44277.69 0.247520 -51440.32
(0.21974) (0.48501) (11295.3) (7444.05) (1.41566) (57871.9)
[-1.67438] [ 3.96865] [-2.69029] [-5.94807] [0.17484] [-0.88886]
D(LTR(-2)) -0.039334 1.059584 -14085.15 -22605.81 -0.265932 10391.61
(0.32714) (0.72206) (16816.0) (11082.4) (2.10758) (86157.2)
[-0.12023] [ 1.46745] [-0.83761] [-2.03980] [-0.12618] [0.12061]
D(LTR(-3)) 0.517906 0.123252 -20199.53 -32530.25 -4.775700 7477.675

(0.28064) (0.61941) (14425.5) (9506.95) (1.80798) (73909.5)
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[ 1.84545] [0.19898] [-1.40027] [-3.42173] [-2.64146] [0.10117]

D(LTR(-4)) -0.117032 1.667195 41184.32 -30457.06 5777112 370599.1
(0.30165) (0.66579) (15505.6) (10218.8) (1.94335) (79443.4)

[-0.38797] [ 2.50408] [ 2.65610] [-2.98050] [2.97277] [ 4.66495]

D(LTC(-1)) 0.084358 -0.646687 21910.20 31642.47 1.991076 -15243.94
(0.19789) (0.43677) (10171.9) (6703.68) (1.27487) (52116.2)

[ 0.42629] [-1.48061] [ 2.15399] [ 4.72016] [1.56179] [-0.29250]

D(LTC(-2)) 0.422731 -0.608481 308.4295 28425.82 2.645382 -140505.7
(0.17822) (0.39335) (9160.69) (6037.25) (1.14813) (46935.1)

[2.37201] [-1.54692] [0.03367] [ 4.70840] [ 2.30408] [-2.99361]

D(LTC(-3)) 0.025992 0.142036 -1049.044 34319.58 2417722 -78894.85
(0.21905) (0.48347) (11259.4) (7420.38) (1.41116) (57687.9)

[ 0.11866] [0.29379] [-0.09317] [ 4.62504] [1.71328] [-1.36761]

D(LTC(-4)) -0.471103 -1.251597 -17081.20 37399.77 -2.468162 -197796.7
(0.19011) (0.41960) (9772.08) (6440.18) (1.22476) (50067.6)

[-2.47805] [-2.98282] [-1.74796] [ 5.80725] [-2.01523] [-3.95059]

D(LM2(-1)) -3.11E-05 2.15E-05 -1.603840 -0.966611 -0.000213 -1.823615
(1.1E-05) (2.4E-05) (0.56662) (0.37342) (7.1E-05) (2.90310)

[-2.82457] [0.88211] [-2.83054] [-2.58850] [-3.00425] [-0.62816]

D(LM2(-2)) -7.21E-06 3.92E-05 -2.576087 -1.458280 -0.000140 -3.986408
(1.0E-05) (2.2E-05) (0.51607) (0.34011) (6.5E-05) (2.64408)

[-0.71783] [1.77083] [-4.99178] [-4.28771] [-2.15799] [-1.50767]

D(LM2(-3)) -1.62E-05 4.14E-05 -1.638071 -0.461882 -6.86E-05 -2.096647
(7.2E-06) (1.6E-05) (0.37065) (0.24427) (4.6E-05) (1.89903)

[-2.24158] [ 2.60420] [-4.41949] [-1.89086] [-1.47627] [-1.10406]

D(LM2(-4)) -2.85E-05 1.01E-05 -1.158558 -0.147629 -0.000263 -4.516840
(1.0E-05) (2.3E-05) (0.52422) (0.34548) (6.6E-05) (2.68588)

[-2.79187] [ 0.44998] [-2.21005] [-0.42731] [-3.99622] [-1.68170]

D(LCR(-1)) 6.14E-06 -4.33E-05 -0.087105 2.382494 6.20E-05 -4.422191
(7.9E-06) (1.8E-05) (0.40760) (0.26862) (5.1E-05) (2.08834)

[0.77424] [-2.47685] [-0.21370] [ 8.86930] [1.21314] [-2.11756]

D(LCR(-2)) 2.55E-06 -5.36E-05 -0.046610 2.199133 -3.61E-05 -8.488061
(9.8E-06) (2.2E-05) (0.50320) (0.33163) (6.3E-05) (2.57818)

[0.26031] [-2.47853] [-0.09263] [ 6.63129] [-0.57252] [-3.20227]

D(LCR(-3)) 1.23E-05 -2.89E-05 1.275341 0.885751 0.000152 -0.772474
(7.8E-06) (1.7E-05) (0.40197) (0.26491) (5.0E-05) (2.05948)

[ 157865 [-1.67260] [3.17277] [ 3.34359] [ 3.00996] [-0.37508]

D(LCR(-4)) 2.10E-05 5.39E-06 -0.286063 0.294281 8.85E-05 -4.167964
(6.4E-06) (1.4E-05) (0.32829) (0.21636) (4.1E-05) (1.68203)

[ 3.28682] [ 0.38259] [-0.87136] [ 1.36015) [ 2.15087] [-2.47794]

D(LIPC(-1)) 3.28E-05 0.224342 -3451.020 -5189.712 0.813906 12654.40
(0.02367) (0.05224) (1216.72) (801.865) (0.15249) (6233.90)

[0.00139] [ 4.29408] [-2.83633] [-6.47205] [5.33730] [ 2.02993]

D(LIPC(-2)) -0.165211 -0.058308 3096.270 -9499.744 -0.811792 23448.96
(0.04989) (0.11012) (2564.52) (1690.12) (0.32142) (13139.4)

[-3.31141] [-0.52950] [ 1.20735) [-5.62075] [-2.52566] [1.78463]

D(LIPC(-3)) 0.101519 0.409266 -14491.62 -11187.90 -0.523341 -9334.617
(0.06477) (0.14296) (3329.33) (2194.16) (0.41727) (17058.0)

[ 1.56737] [ 2.86285] [-4.35271] [-5.09895] [-1.25420] [-0.54723]

D(LIPC(-4)) -0.089252 0.097389 6520.892 -177.7629 -0.221182 29262.42
(0.04936) (0.10894) (2537.07) (1672.03) (0.31798) (12998.8)

[-1.80828] [ 0.89398] [ 2.57025] [-0.10632] [-0.69559] [ 2.25117]

D(LPIB(-1)) 3.12E-06 3.03E-06 0.352966 0.035230 4.84E-05 0.636368
(2.3E-06) (5.1E-06) (0.11966) (0.07886) (1.5E-05) (0.61309)

[ 1.33880] [ 0.58938] [ 2.94969] [0.44673] [ 3.22925] [ 1.03797]

D(LPIB(-2)) -6.52E-07 -6.30E-06 0.308813 0.162844 6.57E-06 -0.093514
(1.5E-06) (3.2E-06) (0.07463) (0.04919) (9.4E-06) (0.38239)

[-0.44892] [-1.96581] [4.13768] [3.31071] [0.70185] [-0.24455]

D(LPIB(-3)) 1.07E-06 -2.51E-06 0.471028 -0.022469 5.82E-06 0.640518
(7.3E-07) (1.6E-06) (0.03749) (0.02471) (4.7E-06) (0.19208)

[ 1.47308] [-1.56137] [ 12.5645] [-0.90945] [ 1.23838] [3.33473]

D(LPIB(-4)) 9.70E-07 8.47E-07 0.899368 -0.032155 7.08E-05 1.778219
(5.6E-06) (1.2E-05) (0.28704) (0.18917) (3.6E-05) (1.47065)

[0.17369] [0.06874] [ 3.13326] [-0.16998] [1.96752] [1.20913]

R-squared 0.918005 0.965748 0.998204 0.995220 0.991551 0.982458
Adj. R-squared 0.804123 0.918175 0.995710 0.988581 0.979816 0.958095
F-statistic 8.061013 20.30055 400.2434 149.9032 84.49802 40.32479
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2 48.22152 0.0838
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-172- (2012-1964) ;s 8 sl awwall w06 Agis) amhd dwrby

dglaia) J)ga

Accumulated Response to Cholesky One S.D. Innovations

Accumulated Response of LTR o LTC Accumulated Response of LTR to LM2 Accumulated Response of LTR o LCR Accumulated Response ofLTR to LIPC Accumulated Response of LTR to LPIB
Accumulated Response of LTR to LTR
4 4+ 4 4 4
4
) o ) ) )
)
4 4+ 4 4 4
4
T T T T T
— 12 3 4 5 6 12 3 4 5 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6
12 3 4 5 6
Accumulated Response ofLTC to LTR Accumulated Response of LTCto LTC Accumulated Response of LTC to LM2 Accumulated Response of LTC to LCR Accumulated Response ofLTC to LIPC Accumulated Response of LTC to LPIB
8 8 8 8 8 8
4 4 4+ 4 4 4
4 T T 4 T T 4 T 4 T 4 T 4 T
12 3 4 5 6 12 3 4 5 6 12 3 4 5 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6
Accumulated Response ofLM2 o LTR Accumulated Response of LM2 o LTC Accumulated Response of LM2 to LM2 Accumulated Response of LM2to LCR Accumulated Response ofLM2 to LIPC Accumulated Response ofLM2 to LPIB
20000 200000 200000 20000 200000 20000
100000 100000 100,000 J\ 100000 100000 100000
4m0m \’\ 100000 100000 4m0m 100000 100000
! T ! T T ! T ! T ! T
12 3 4 5 6 12 3 4 5 6 12 3 4 5 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6 12 3 4 5 6
Accumulated Response of LCR to LTR Accumulated Response of LCRto LTC Accumulated Response of LCR to LM2 Accumulated Response of LCRto LCR Accumulated Response of LCR to LIPC Accumulated Response of LCR to LPIB
4000 000 20,000 2000 000 000

4000 40000 -40000-| 2000 40000 40000

Accumulated Response of LIPC to LTR Accumulated Response ofLIPC to LTC Accumulated Response of LIPC to LM2 Accumulated Response of LIPC to LCR Accumulated Response of LIPC to LIPC Accumulated Response of LIPC to LPIB

20

Accumulated Response of LPBto LTR Accumulated Response of LPIBto LTC Accumulated Response of LPIBto LM2 Accumulated Response of LPIB1o LCR Accumulated Response of LPIBto LIPC Accumulated Response of LPIBto LPIB

2000 20000 000 % a0 0 0000
2000 \ 200000 200000-| 2000 2000




-173 - oo\ daan>h labl b @ 5l @ sl dwladt

At ! Fopatont ! 55 B 1301 b ppaond! sl
WOy Rl

) pgkeg syl aghally sLadYl o gkl IS plous Slaud
Al dnalr

R OZTIR D GFTIR LI OZTOR KD

el

R ERRCHNER MU Ry N A PRV A EL t W - B A Gl dz ) el 3487 au) )l oda Lt

Y b @ A 3 Al Ll ST s o QUL Al BB julas Alsa sl o2V
gl a2 sulas QU gl el godesy ol

gl Bl jolasy Lol ol g3l el Be ) ol S ket ok Lope Jolis LS

Q) DY) dae A Btaze) gl dnls) aals§1 Gl e ol A (3 Gl cgladl ) BLSYL

oda & 423lei (s Hleb) <5' (.L}U.\ L”SML%-\ rw\ ‘s C:‘:} 3\.35).,\5\ Ll eles 389 L”S”"\;\ Loz Cy\.»ol yle
« el

Résumé:

Cette étude traite la facon dont l'interaction de I'environnement comptable
algérien avec les normes comptables internationales et les évolutions de la
mondialisation de ces derniers, ainsi cette etude a Pour objet d’illustrer la
vulnérabilité de la pratique comptable en Algérie dans le cadre de la réforme
comptable et la mise on ceuvre du systeme de comptabilité financiére et des normes
comptables internationales.

Aussi nous présentons par le biais de cette étude I'évolution comptable en
Algérie pour connaitre les différents systemes comptables adoptés par I'Algérie
depuis l'indépendance jusqu'a la réforme de systéme comptable en conformité avec
les normes comptables internationales.
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Resumé:

Vu Pintérét croissant qu’accorde le monde actuel sur la protection de
I’environnement , le législateur national déploie des efforts afin d’en établir un cadre
juridique préeservant I’environnement .

Il est du ressort du chercheur d’inculquer le sens et la culture de protéger
I’environnement au sein de la société.

C’est dans ce sens que nous avons soulevé la problématique suivante concernant
la détérioration de I’environnement et les difficultés d’estimation et d’indemnisation
qui en résulte.

Cette étude se résume en deux chapitres ; en premier lieu , nous avons défini les
différentes sortes de pollution et les causes probable de la dégradation de
I’environnement, et en second lieu , nous nous sommes intéressés au sens et aux
caractéristiques des dégats de I’environnement et comment les estimer et les
indemniser .
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Résumé.

Actuellement, les activités économiques sont spécifiées par la concurrence universelle. Les
obstacles traditionnels qui empéchent le flux des services et des marchandises tel que les taxes
douaniéres et le systeme de quotas sont en tendance a étre démantelées en laissant place a la
focalisation sur les normes techniques relatives tant que qualitative et environnementales .

Cela a engendré I’émergence de nouveaux concurrenciers sur un grand degré de compétence
et de force C’est pour cela que si les sociétés veulent persister, elles doivent développer ses
compétences concurrentielles afin de survivre et de croitre

Pour atteindre ce but , les sociétés doivent procéder a des modifications stratégiques qui leurs
permettent de produire des produits a hautes qualités et a un prix bas, avec I'utilisation des
nouvelles méthodes pour améliorer les performances techniques et humaines afin d’obtenir la
qualité de I’innovation et de la créationLes buts qui sont montions ci-dessus peuvent étre réaliser a
travers I’adoption de I’amélioration des produits , ainsi qu’un de travail s’impose comme une
solution pour améliorer la société pour faire face a la concurrence.
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Résumeé:

La division des impdts en impéts directs et indirects est considérée comme I’une
des divisions les plus importantes dans les finances. Et vu la relation solide entre le
type d’imp6ts et le recouvrement fiscal considéré comme le but principal de
I’exigence de I’imp6t.

On va se contenter ,dans cet article, d’étudier les points relatifs a la comparaison
entre ces deux types d’impdts pour connaitre la nature de la relation entre eux, puis
comprendre I’ utilité de cette division.
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Résumé :

L’Algérie, comme tout autre pays ayant connu le communisme économique, n’a pas pu
s’échapper au grand détour d’une économie planifiée et fortement centralisée a une économie
basée sur les principes du marché.

Les majeures manifestations de ce changement semblent étre les mutations constatées au
niveau des choix budgétaires du pays. Ces mutations sont réparties selon trois phases
(économiquement) historiques. La premiéres de ces phases est bien évidemment la période du
dirigisme essentiellement nourri par des fondements idéologiques. La deuxiéme concrétise la
conscience politique de I’échec d’une économie dominée par un poids excessif de I’Etat et qui a
donné naissance a une série de réformes. La troisiéme se voit caractérisée par un retour (fatal !) en
force de I’Etat sur la scéne économique, malgré les tentatives de libéralisation encore en place.

Le présent papier essaye de d’enchainer ces trois phases, avec un accent mis sur les traits et
caractéristiques principaux de chacune, toute en mettant en exergue les passerelles transitoires
entre elles.

Abstract:

The Algeria, like other countries that have experienced economic communism, could not escape
the great bend of a planned and highly centralized economy to one based on the principles of the
market.

The major manifestations of this change seem to be the mutations identified in budget choices in
the country. These mutations are divided into three (economic) history phases. The first of these
phases is obviously the period of dirigisme mainly fed by ideological foundations. The second
embodies the political consciousness of the failure of an economy dominated by an excessive weight
of the state and which gave rise to a series of economic reforms. The third seems to be
characterized by a (fatal!) strength return of the State in the economic sphere, despite attempts,
already in existence, to further liberalization.

The present paper tries to chain these three phases, with a focus on the main features and
characteristics of each one, with highlighting the transitional gateways from each phase to the next.
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Introduction:

Le développement historique de la politique budgétaire en Algérie se trace a travers
I’alternance entre les différentes politiques adoptées au fil du temps, et dans le contexte des divers
chocs économiques qui ont eu lieu depuis I’indépendance.

Le régime économique, tout au début, était plutdt une affaire idéologique. Ceci soit dit, les
chartes (constituant les textes fondateurs) ont trés tot dicté les lignes directives d’une économie
(nouvellement) naissante.

La charte de Tripoli, adoptée & I’'unanimité par la CNRA® en juin 1962, a déja trés tot fixé
le cadre du fonctionnement de I’économie algérienne, baptisée socialiste a ses débuts.

Dans son volet économique, et la rubrique intitulée “‘principes de notre politique
économique’’, cette charte fait clairement le point sur le choix du parti unique (FLN) d’instaurer
une économie dirigée et planifiée : “Dans notre état actuel, la planification rencontrera de sérieux
obstacles parmi lesquels le manque de capital, 1'absence de cadres qualifiés et le retard culturel.
Mais entre la stagnation dans un cadre libéral et le progrés par la planification de I’économie,
notre parti choisit la planification’’. La planification comme base de out développement
économique, sera accompagnée d’un ensemble de taches et de dispositifs.

Dans le secteur agricole, les réformes portaient sur Iinterdiction immédiate des
transactions sur la terre et les moyens de production de I’agriculture, I'extension de I’aire irrigable,
et le défrichement de nouvelles terres. La révolution agraire s’est fixé I’objectif de la libéralisation
de toutes les forces productives, la récupération de barges surfaces et le plus important est de
résoudre le probléme du chémage par ce qui était concu comme “‘organisation démocratique’” des
chantiers ruraux.

Cependant, bien que la révolution agraire va marquer la scéne économique des premieres
décennies de la période postcoloniale, le fait le plus saillant de cette époque est la nationalisation.

Les vagues de nationalisations ont débuté avec les dispositifs” pris par le président Ben
Bella @, dont la finalité était de faire de I’Etat le seul propriétaire des grandes propriétés fonciéres,
considérées a I’époque comme des biens vacants. Ces biens mis sous I’autorité de I’Etat Algérien,
ont été cédés, pour leur exploitation a des collectifs des paysans dans le cadre de I’autogestion.

Les années soixante-dix sont plut6t I’ere de la prise du contréle par I’Etat du secteur des
hydrocarbures. Dés le début de I’année 1971, le président Boumediene procede a une série de
reprise des sociétés d’exploitations pétrolieres exercant en Algérie, comme la société d'exploitation
des hydrocarbures de Hassi R'mel (S.E.H.R), CFP(A), CREPS, PETROPAR, SNPA, SOFREPAL,
COPAREX, OMNIREX, EURAFREP, et FRANCAREP, avec le Transfert vers SONATRACH des
biens, parts, actions, droit et intéréts de nombreuses sociétés. Sachant qu’avant cette année un bon
nombre de sociétés de distributions des produits pétroliers ont été nationalisées, telles que la société
méditerranéenne de combustible (SMC), la société algérienne industrielle de gaz et du pétrole
(SAIGAP), la société des gaz de pétrole de I’Est algérien (SOGAP), et bien d’autres.

La présence de I’Etat colossal en économie, en dehors des nationalisations de tous types,
s’est manifestée par le recours a la planification® comme outil de gestion du marché, comme déja
susmentionné. Ainsi une série de plans ont vu le jour dés I’établissement des organes exécutifs :
plan triennal 1967 — 1969 ; plan quadriennal 1970 — 1973 ; un deuxiéme plan quadriennal 1974 -
1977 ; plan quinquennal 1980 — 1984.

Cependant ce sentir idéologico-économique, tant révé par les leaders algériens, va voir son
déclin tres tot vers la deuxieme moitié des années 1980, trés accéléré par le contre-choc pétrolier de
I’époque.

Comme tous les pays exportateurs du pétrole, le contre-choc pétrolier vers la fin de I’année
1986 caractérisé par une baisse du prix du baril a moins de 10 dollars US mettait dans I’embarras la
politique budgétaire algérienne, enclavée dans un déficit budgétaire qui passe d’environ 13
milliards de dinars en 1985 a plus de 20 milliards de dinars en 1987.
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Cette situation a poussé les décideurs algériens a s’engager dans un processus de
redressement et d’ouverture économique. Plusieurs tentatives de rapprochement avec les grandes
puissances économiques a I’échelle mondiale témoignent de cette ouverture, comme c’était le cas
des négociations ouvertes, vers la fin du mandat du président Chadli, avec les américains.

Cependant, les différentes mesures adoptées n’ont pas pu remédier au déficit budgétaire
accumulé, ce qui a entrainé I’Algerie a faire recours aux institutions internationales pour en
procurer de I’aide financiere. Le mois de Mai 1989 marque le début d’un ensemble d’accords de
financement signée avec le FMI : Stand-by | en mai 1989 ; stand-by 11 en juin 1991 ; stand-by 11 de
mai 1994 ; un accord de facilité de financement élargie (FFE) de mai 1995. Ces accords
constituaient a I’époque un refuge pour le gouvernement algérien afin de faire face aux difficultés
budgétaires en matiére de : le rééchelonnement de la dette extérieure ; le déficit commercial ; la
relance de la croissance économique et de I’appareil productif.

Par la signature de ces accords, I’Algérie s’est engagé a mettre en ceuvre un plan
d’ajustement structurel (PAS) imposé par le FMI. Un plan qui va toucher I’ensemble des secteurs
économiques, et perdurer jusqu’a presque la fin des années quatre-vingt-dix.

Cette fin coincidait, néanmoins, avec un retour a la hausse des prix du pétrole, donnant ainsi
un nouveau souffle a la politique budgétaire. Passant de 18,6 dollar US en 1997 et uniquement
12,44 dollar US en 1998 a plus de 50 dollar US en 2004, le prix du baril a favorisé une politique
expansionniste, et au niveau des dépenses a caractére social et en matiere de I’investissement
publique, en infrastructures surtout.

Avec des réserves en devise dépassant les 100 milliards de dollar US, I’ére du président
Bouteflika peut étre qualifié d’une époque d’un retour massif a la planification, dont la
manifestation un ensemble de programmes et de plans: le Plan National du Développement
Agricole (PNDA), élargi pour devenir Plan National du Développement Agricole Rural (PNDAR)
en 2002, le Programme Spécial de Relance Economique (PSRE) pour la période de 2001 a 2004, le
Programme Spécial de Soutien a la Croissance Economique (PSCE) allant de 2005 a 2009, le
Programme de Développement Quinquennal (2010-2014).

Politique budgétaire et dirigisme :

Au lendemain de I’indépendance, un budget modeste pour I’Etat algérien a vu le jour. Ce
budget, encore estimé en nouveau franc francgais (NF), fait I’objet d’une nouvelle évaluation des
dépenses publiques déja réparties par I’administration francais.

La remarque qui doit étre impérativement cité ici, est que ce budget, dit des services civils,
était totalement assigné au recouvrement des charges de fonctionnement des instances de I’Etat.

Ainsi le budget établi au titre de I’année 1962, prévoyait un total de recettes évalué a
3.271.799.500 NF (avec une augmentation de 53.906.500 NF), et un total net de dépenses a
3.269.899.076 NF, soit un solde excédentaire de 1.900.424 NF. Le budget de cette année-la, dans
son Etat B dit d’ouverture et d’annulation de crédits®, ne comprenait pratiquement pas des
dépenses d’investissements consentis par I’Etat. Outre cela, dans I’Etat A qui regroupe les
différentes ressources®, I’alimentation du budget est basée sur un ensemble de taxes et d’impots,
avec une absence totale de tout type de produits financiers faisant lien avec une fiscalité
pétroliere!”.

Il a fallu donc attendre le lancement du premier plan triennal de 1967 a 1969 pour voir des
budgets plus détaillés, plus condensés et plus complexes.

Ainsi, les dépenses publiques d’équipements deviennent liées directement a un programme
centralisé... “‘les dépenses d’équipement prévues par I’ordonnances n° 66 — 52 du mars 19666
continueront a étre exécutées en 1967 ..... jusgu’a la publication du programme d’équipement pour
1967’ (J.0 31/12, 1966).
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Il s’agissait plut6t des programmes spéciaux de développement et d’équipement, intégrés ou
non au plans, dont le début était en 1966 et I’objectif semble avoir I’allure d’une politique de
développement local (Mignon, 1974), a I’instar des programmes spéciaux de Constantine et
d’Annaba dont I’enveloppe d’investissement culminait autour d’un milliard de dinar.

En effet, et selon I’état dressé par Destanne de Bernis (1971), I’Algérie s’est engagée a
investir  dans la perspective septennal, pour les deux premiers plans, un montant de 25 300
Millions de DA, duquel le secteur industriel va retrancher 13 500 Millions de dinars. Les
réalisations, jusqu’au la fin de la premiere année du plan quadriennal, sont & la hauteur de 1 652
Millions de DA pour la premiere année, 3 174 Millions de DA pour la deuxiéme année et 4 301
Millions de DA pour la troisieme année du plan triennal, alors que les prévisions étaient
respectivement de 2 747 Millions de DA, 3 322 Millions de DA et 5012 Millions de DA, soit une
enveloppe financiére de lancement estimée a 11 081 Millions de DA. Les investissements dans le
secteur industriel, pour le compte du méme plan, ont fait le chiffre de 4 750 Millions de DA, soit
plus de 42 % du total des investissements. Quant au premiére plan quadriennal, les réalisations
étaient de 27 740 Millions de DA au total, avec 12 400 Millions de DA pour I’industrie.

Prévisions du Plan Réalisation du Plan Prévisions du Plan
Septennal Triennal Quadriennal
1967 — 1973 1967 - 1969 1970 - 1973
Agriculture 4000 1606 4140
Dont: Directement productifs 3360
Renouvellement, grosses réparations 780
Industrie 13500 4750 12 400
Dont : Directement productifs 10118
Recherche 1771
Infrastructure 2750 855 2307
Habitat 249 1520
Education 2400 704 2720
Formation 700 103 587
Tourisme 700 177 700
Transport 800
Secteur social et administratif 750 533 2 566
Divers 500 147
TOTAL 35300 9124 27740

Source : Destanne de Bernis (1971)

Les dépenses publiques, de cette époque, ont été aussi orientées vers la création d’un bon
nombre d’entreprises publiques dites ‘‘nationales’”, dont I’objectif était, bien évidemment, de
concrétiser les orientations socialistes des décideurs d’un coté, et de contribuer a la dotation® du
budget de I’Etat en recettes de I’autre coté.

A titre d’exemple, en 1967 et par I’ordonnance n° 67 — 151 et celle n°67 — 152, du 9 aolt de
la méme année, deux sociétés nationales ont été créées : La société nationale des corps gras, dont
I’objectif, selon I’Article 8 de I’ordonnance de création, est de promouvoir le développement de
I’industrie des corps gras et d’exploiter et de gérer les unités de production du secteur public. Elle
est censée aussi participer, en coordination avec le ministéere de I’agriculture et de la réforme
agraire, a la définition d’une politique d’expansion et de la production des graines oléagineuse.
L’autre entreprise est la société nationale des lieges (SNL), chargée d’exploiter et de veiller sur le
secteur des forets de chéne-liége, outre le fait de procéder a la planification et a la préparation des
programmes de production annuels et pluriannuels. Les deux sociétés peuvent, sous des conditions,
contracter des emprunts garantis par I’Etat.

La méme année aussi, est créée la société nationale des constructions mécaniques
(SONACOME), par I’ordonnance n°67 — 150, du 9 Aolt 1967. Comme les deux autres sociétés
précitées, la tache de la planification et de la préparation des plans annuels et pluriannuels de
production dans le secteur des industries mécaniques.
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Pour chacune de ces créations, et ben d’autres, une enveloppe financiere pour le compte du
capital social réservée. La création de la société national société national des travaux
d’infrastructure et du batiment, par exemple, a coté 05 Millions de DA en versement en especes et
1,6 Millions de DA sous formes d’apports en nature.

Cependant, pour que I’ensemble de ces sociétés participe au budget de I’Etat, I’ordonnance
n° 69 — 107 du 31 Decembre 1969 portant loi de finances pour I’année 1970 exige, dans son article
n° 26, qu’a partir du 1 Janvier 1970, que les fonds constitués par les dotations aux amortissements
et réserves des sociétés nationales et etablissements publics a caractere industriel et commercial,
soient obligatoirement déposés dans un compte au trésor.

Véhiculer de telles dépenses s’inscrit en effet dans le sillage de la révolution qui va étre
transposée dans le domaine socioéconomique par I’implémentation d’une conception fondamentale.
Il s’agit de la révolution agraire et la politique des industries industrialisantes. L’idée principale de
cette derniére , c’est-a-dire la stratégie des industries industrialisantes est que ““ le développement
économique est centré sur le déploiement d’une industrie de base qui entrainerait les autres
secteurs [avec des industries clés, telles que la sidérurgie et I’énergie ou] la sidérurgie entraine
I’expansion des activités de construction mécaniques et électriques qui en découlent, tandis que
I’énergie assure autant I’alimentation de I’ensemble de I’appareil productif’” (Boudjenah, 2002).

A noter, que pour la révolution agraire, amorcée par I’ordonnance n°71 — 73 du 08
Novembre 1971, les dépenses publiques® ont été estimées a 285 Millions de dinars pour I’année
1972, et a 536 Millions de dinar sous formes de crédits d’équipements pour le secteur agricole,
relevant du champ de la révolution agraire, uniquement pour la période de 1973 a 1975.

Cette politique budgétaire tissée autour d’un fort investissement publique, n’a pas pu en fin
de parcours de relancer I’économie algérienne et maintenir I’équilibre de I’ensemble des agrégats
économiques. En 1979, une évaluation des performances économiques a été entreprise par les
instances du FLN, pour la période de 1967 — 1978, faisant constat d’un état morose de I’économie
algérienne (Sadi, 2006), dont les traits marquant sont :

— Couts élevés du développement.

— Sous-utilisation des capacités de production.

— Faiblesse de I’intégration économique.

— Bureaucratie croissante dans la gestion de I’économie.

— Efficacité limitée de I’appareil économique et social.

Outre ceux notés sur I’entreprise socialiste algérienne de I’époque :

— Un endettement excessif'.

— Des déséquilibres financiers importants.

— Une dépendance technologique de I’extérieur.

— Une faible efficacité de I’outil de production installé.

— Un climat social tendu.

— Des malversations économiques.

Les années 1980 et I'échec révéle :

Le début des années quatre-vingt est le commencement du déclin de I’économie algérienne,
ben que la politique du développement par les plans persistai toujours.

La décennie des grandes entreprises publiques, fortement centralisées, avait fait faillite.
C’est d’ailleurs la conclusion de la synthése du bilan économique et social de la décennie 1967 —
1978 : “* ... aucune d’entre elles [les entités de production] n’a engendré de ressources d’un niveau
suffisant pour pourvoir a son [capital] remplacement’” (Joyal & al., 2010). Donc, I’échec (presque
total) est le climat régnant.

A rappeler d’ailleurs, que I’endettement pour financer les investissements dans le cadre de
I’industrialisation du pays avait augmenté la dette publique de moins de 5 Milliards de dollars US
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en 1974 & 9,5 Milliards de dollars US en 1976, et pour I’année 1980 elle s’est établie & 19 Milliards
de dollars US (Boudjenah, 2002).

Le président de I’époque, Mr Chadli Bendjedid, étant conscient de la gravité de la situation
avait procéde a une serie de réformes.

Pour instaurer une rationalité dans les dépenses publiques, et d’éviter des crédits aux profits
des entités inaptes a créer une richesse, un programme de restructuration des entreprises a été lancé
suite au décret n° 80 — 242 du 4 octobre 1980 relatif a la mise en ceuvre de la restructuration des
entreprises™?. En dehors des instances localement créées (voir le méme décret), le président a fait
appel a des experts étrangers : le McKinsey & Co.

Deux types de restructuration ont été initiés, une restructuration organique et I’autre
financiére. La restructuration organique était basée sur le princiére de modifier la structure et la
prise de décision, ce qui donnée par la suite naissance a de nouvelles entreprises :

Secteur agriculture  Industries-  Information-  TP- Santé Commerce PTT  Finances Transport Total
d’activités Mines- Culture- hydraulique-

d’appartenance Energie Tourisme Habitat

Nbr

d’entreprises 07 17 08 12 01 07 01 08 09 70
avant Rest-Org

Nbr

d’entreprises 23 126 45 101 04 28 02 12 34 375

aprés Rest-Org

(Rest-Org : Restructuration Organique)
Source : MPAT, la restructuration des entreprises, Alger, Mai 1983. Cité dans Sadi (2006)

L’autre est la restructuration financiére, qui est accusée de surcharger les dépenses publique
a nouveau. Pour seulement des annulations de dettes auprés de la Banque Algérienne de
Développement (BAD), I’Etat a décaissé 26,1 Milliards de dinars.

D’autres politiques du méme genre ont été acheminées apres la restructuration financiéres, a
savoir le passage a I’autonomie de la fin des années 1980, I’assainissement financier de 1991 a 1994
et celui de 1995 & 1998, absorbant plus de 800 Milliards de dinars®?.

Les engagements financiers de I’Etat

Dotation en argent

Annulation des dettes trésor BAD Rachat des créances bancaires frai
rais
Restructuration financiéere 26,1 - -
Passage a I’autonomie 16,7 - 74
Assainissement financier
495 88 35,9
1991 - 1994
Assainissement financier
84,4 454 78,5
1995 - 1998
Total 176,7 542 121,8

Source : ministére de I’industrie et de la restructuration. Cité dans (Sadi, 2006)

La tentative de sauvetage du tissu industriel n’était la seule a augmenter le déficit
budgétaire de I’Algérie (qui s’est établi a environs 11% du PIB entre 1974 et 1987), la crise de la
dette et la facture alimentaire, ainsi que la chute des revenus des hydrocarbures sont aussi des
éléments clés dans I’interprétation du désequilibre budgétaire.

Sous la pression de la médiocrité et de I’instabilité de la production agricole, et de
I’explosion démographique, un Plan Anti-Pénurie (PAP) a été lancé des le quatriéme trimestre de
I’année 1979, financé principalement par la recette pétroliere et destiné a I’importation des biens de
consommation, sur la base d’une attribution financiére de 1,2 Milliards de dollars US pour deux
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années, 1980 et 1981. Cette politique alimentaire dont I’outil de redressement de base n’était autre
que le recours a I’extérieur, va étre resserrée™ vers la fin de la décennie 1980 suite au contre-choc
pétrolier. Apres la chute du prix baril, la recette des hydrocarbures n’a enregistré que 5,79 Milliards
de dollars US en 1986 alors qu’une année plus tot était a 12,68 Milliards de dollars US, le
gouvernement de Mr Brahimi décide une compression générale de 20 Milliards dinars des
importations (30 Milliards de dinars en 1987 et 1986, or en 1985 le total était a 50 Milliards dinars).
De Méme, le programme des investissements approuvés a 85,5 Milliards de dinars, ne comptait que
14% de nouveaux projets (Taherti, 2007).

Malgré ces politiques draconiennes, la situation financiére continue a étre une proie facile a
la détérioration du marché mondial des hydrocarbures, avec des soldes extérieurs trés pesant. La
dette extérieure est passé de seulement 14,18 Milliards de dollars US en 1984 a 26,58 Milliards de
dollars pour I’année 1990, soit une augmentation de plus de 87% en un intervalle de temps de 6 ans.

Dette extérieure de I’ Algérie (en Milliards de dollar US)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1997
17,05 16,09 1497 1432 1418 1651 20,56 24,60 2504 2544 2658 31,06

Source : Danjou (2004)

Quant au service de la dette, les données sont trés alarmantes. Son niveau dépasse le seuil
des 30% (des exportations) sur la quasi-totalité des années 80. Pour la décennie des années 1990, la
situation était désastreuse : de 64,4% en 1990 a 93,4% en 1994, ce qui signifie que les recettes
d’exportations du pays étaient totalement dévorées les rouages de I’endettement.

Service de la dette (en % des exportation)
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995
274% 333% 368% 348% 357% 348% 644% 799% 765% 822% 934% 706%
Apres effet de rééchelonnement 47,1 37,8

Source : Danjou (2004)

Le cercle vicieux de I’endettement et la chute de la fiscalité pétroliére, déja mentionnés ci-
avant, vont obliger les décideurs algériens a recourir & I’aide des institutions internationales,
principalement le FMI et la banque mondiale. Ainsi, des Mai 1989, les accords commencent a
s’enchainer entre I’Algeérie et le FMI, méme presque en secret total tel qu’au début. L’objectif était
claire, remedier a la situer financiére du pays pour relancer I’économie d’une part, et rassurer les
créanciers internationaux de I’autre part.

Les premiers accords n’ont presque pas eu d’effet, car a la fin de 1993 I’ Algérie s’est en une
situation de cessation de paiement, avec un déficit budgétaire de 170 Milliards de dinars, tout juste a
c6té d’un remboursement de 28 Milliards de dollars de 1991 a 1993, pour uniquement 199 Milliards
de dollars de crédits nouvellement recu (Fares, 1996). Cela malgré que I’Algérie ait procédé a une
dévaluation du dinar contre le dollar (plus de 200% pour la durée de 1986 a 1990, 22 % en 1991 et
40% en 1995) et une réduction des dépenses a caractére social (par exemple, en 1988 I’Etat ne
financait la santé qu’a la hauteur 27,50 %, le reste est pris en charge par la caisse de la sécurité
sociale a 51,20, et les ménages elles-mémes participaient a 21,3%).

Au cceur de cette situation, les décideurs publics n’ont pas tardé a adopter le plan de
I’ajustement structurel imposé (d’une maniére o d’une autre) par le FMI. A I’issu de ce plan, qui
pris fin en 1998, les appréciations de ses résultats restent toutefois hésitantes et peu limpides. Baba-
Ahmed (1999) fait le constat suivant : ““ Certes, le gouvernement a pu afficher a son palmares,
pour 1996, une croissance de 4%, un taux d’inflation ramené a 18,7%, un niveau de réserves de 4
Milliards de dollars US, une décrue des taux d’intéréts bancaires. En 1997, le taux d’inflation a
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méme été réduit a un chiffre, et le stock de réserves a dépassé 8 Milliards de dollars US. Le hic est
que les performances en termes de croissance ne doivent rien a I’action du gouvernement : en
1996, le ciel a été clément avec notre agriculture, e le relevement significatif des prix du pétrole,
dont la moyenne a I’exportation a été de 21,5 dollars US le baril, et accessoirement la parié de
monnaie américaine, en ont été la seule cause (la production industrielle a baissé de 9% en 1996 et
continue a baisser)”’.

Le retour a la planification :

La période d’aprés I’ajustement structurel en Algeérie est souvent considérée comme un
retour en force de I’Etat dans la scéne économique, non pas par I’instrument des réformes mais
plutbt par des investissements en accru.

D’ailleurs la banque d’Algérie considére I’année 2000 et 2001 comme des exercices de
bonnes performances, en faisant mention a I’excédent du trésor qui s’est situé a 400 Milliards de
dinars en 2000n, et 171 Milliards de dinars en 2001. D’autres indicateurs viennent appuyer ce
constat. Tel est le cas pour I’inflation qui es passée d’environ 32 % en 1992 a quelque 4% en 2001,
les réserves internationales étaient en nette amélioration réalisant presque 20 mois d’importations en
2002 alors qu’elles ne pouvaient couvrir qu’un seul mois en 1990. Du c6té de la rente pétroliere, les
recettes en provenance des hydrocarbures constituaient™ 50,54%, 59,30% et 62,86% du total
général des recettes budgétaires pour (respectivement) les lois de finances de 2000, 2001 et 2002.

Cette progression s’explique par I’amélioration des prix de baril et par la prédominance du
secteur des hydrocarbures dans la structure des exportations, et montre ainsi la persistance de la
forte dépendance des finances publiques en Algérie aux recettes de la fiscalité pétroliere.

Suite a cet effet, I’Algérie va adopter des la fin de la décennie 1990 une politique de
dépenses dans un cadre de ““programmes’’ et de ‘“‘plans’’, visant a consolider le tissu économique et
a booster la croissance.

Le début des années 2000, donc, ont assisté au lancement du PNDA®™ (le plan national du
développement agricole qui sera vite remodelé pour qu’il incarne la préoccupation du monde rural
et devient ainsi le PNDRA (la plan national du développement agricole et rural).

Les prérogatives pour cette orientation vers I’agriculture et la ruralité étaient clairement
fixées. Selon le rapport™® du ministére de I’agriculture (2012), il s’agit de : i) la consolidation de la
contribution a la sécurité alimentaire ; ii) la valorisation de toutes les ressources disponibles ; iii) la
protection de I’environnement ; iv) I’amélioration des services agricoles dans les zones rurales ; v)
soutien aux populations rurales les plus pauvres en vue de I’amélioration de leur niveau de vie ; vi)
soutien de I’investissement en faveur des initiatives privées, avec un intérét accordé aux régions du
sud, des hauts plateaux et les le zones montagnardes.

Les dépenses publiques pour financer ce plan ont été acheminées via un bon nombre de
fonds. Parmi ces fonds, le FNRDA a été doté de 53,4 Milliards de dinars, dont 7,5 Milliards de
dinars en 2001, 15,1 Milliards de dinars en 2002 et 18,8 Milliards de dinars en 2003. A leur tour, le
FPZPP a bénéficié de 0,2 Milliards de dinars, et le FGCA a enregistré 2,3 Milliards de dinars
attribués, a raison de 1,1 Milliards de dinars pour 2002 ainsi que pour 2003. Sachant que d’autres
fonds ont été créés’.

Ces dispositifs s’inscrivent dans le sillage de la politique du développement économique et
sociale, de I’époque, rendue concréte par la mise en ceuvre du dit Plan de Soutien a la Relance
Economique (PSRE) pour la période 2001 — 2004.
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Le PSRE a été lancé avec une dotation de pres de 7 Milliards de dollars US (soit 525
Milliards de dinar). Cette dotation visait la couverture de cing domaines, a savoir, 1) I’appui aux
réformes d’une somme de 45 Milliards de dinars, 2) I’agriculture et la péche a 65,3 Milliards de
dinars, 3) le développement local & 114 Milliards de dinars, 4) les grands travaux d’infrastructures
210,5 Milliards de dinars, 5) développement des ressources humaines & 90,2 Milliards de dinars
(OCDE, 2003).

A la fin de ce plan un autre a été mis en ceuvre, s’agissant du Plan complémentaire de
soutien & la croissance (PCSC) pour la période 2005 — 2009. D’un montant de 55 Milliards de
dollar US (soit 4 202,7 Milliards de dinars), ce plan aurai couvrir des investissements tel qui suit :

Programmes Montant (en Mds de dinar) En % du total

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE DE LA 1.908,5

POPULATION

Dont : Logements 555 45,4 %
Plans Communaux de Développement (PCD) 200

DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE 1.703,1

BASE

Dont : Transports 700 40.5%
Travaux publics 600

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 337,2 8%

Dont : Agriculture et Développement Rural 300

DEVELOPPEMENT ET MODERNISATION DU 203,9

SERVICE PUBLIC 48%

Dont : Intérieur 65 '
Finances 64

DEVELOPPEMENT DES NTIC 50,0 1,1%

TOTAL 4.202,7 100 %

Source : Rapport du Premier Ministre : PCSC 2005 — 2009. http://www.premier-
ministre.gov.dz/images/stories/ TextesEssentiels/progcroissfr.pdf

Les volets qui attirent le plus attention, et comme le montre la répartition ci-dessus, son bien
I’lamélioration des conditions de vie de la population et le développement des infrastructures de
base. Sous ces deux volets peuvent s’inscrire , entre autres, des projets comme : La réalisation
prévue de plus d’un (1) million de logements, de 231 000 places pédagogiques universitaires, 19
hdpitaux et 55 polycliniques, plus de 960 000 raccordements des foyers au gaz et ceux a I’électricité
sont plus de 390 000, 1 200 Km de voie ferroviaire et I’autoroute de plus de 900 km ...etc.

Suite a ce plan, le troisieme mandat présidentiel sera couronné par un nouveau plan
quinquennal qui s’étend sur la période de 2010 a 2014. Le seuil de dépenses publiques pour ce
nouveau plan a été estimé a 21 214 Milliards de dinars (soit 286 Milliards de dollars US), alloué
dans deux sens. Le premier est I’achevement des projets déja en cours a hauteur de 9 680 Milliards
de dinars ou, en équivalence, 130 Milliards de dollar US, alors que le deuxiéme est celui des
nouveaux projets qui consomment (en prévissions) 11 534 Milliards de dinar (155 Milliards de
dollars US).

Selon I’annexe de la déclaration de la politique générale du gouvernement (2010), le
recouvrement des projets en cours est d aux différents programmes spéciaux introduits au terme du
PCSC. Ces programmes ont cumulé environ 2 070 Milliards de dinars®.

Le gouvernement rend ce montant de reliquat aux retards enregistrés au niveau de la
réalisation des différents projets entamés au compte du PCSC, et méme au PSRE, outre les
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réévaluations qui ont lieu systématiqguement relatives a la maturation des études de réalisations et
les colts référant aux inputs.

Quant aux nouveaux et ses montants, ils sont ventilés (selon la déclaration du gouvernement,
et pour les principaux) a I’ordre des allocations suivantes :

— Secteur des Transports : 2 816 Milliards de dinar.

Principaux projets : la finalisation du Métro d’Alger et la construction de celui d’Oran; la

livraison, la réalisation ou I’étude de tramways dans 17 villes du pays; la mise en service de

27 nouvelles entreprises de transports urbains; et la construction de 35 gares routiéres.

— Secteur des Travaux Publics : 3 132 Milliards de dinar.

Principaux projets : construire ou moderniser prés de vingt infrastructures destinées a la

péche halieutique; procéder au dragage et au confortement de ports de commerce; la

modernisation de divers aérodromes.
— Secteur des Ressources en Eau : 2000 Milliards de dinar.

Principaux projets : plus de 3000 opérations d’alimentation en eau potable, d’assainissement

et de protection des villes contre les inondations.

— Secteur de I’Enseignement : 1 798 Milliards de dinar.

Avec : 852 Milliards de dinar pour I’Education nationale; 178 Milliards de dinar pour

I’Enseignement et la formation professionnels; 768 Milliards de dinar pour I’Enseignement

supérieur.

— Secteur de la Santé : 619 Milliards de dinar.

Principaux projets : 172 hopitaux généraux et spécialisés ; 377 polycliniques ; 1000 salles de

soins; pres de 50 complexes et centres médicaux spécialisés; ainsi que la modernisation des

équipements médicaux.
— Secteur de I’habitat : 3 709 Milliards de dinar.

Principaux projets : 500.000 logements sociaux locatifs; 300.000 logements destinés a la

résorption de I’habitat précaire; 500.000 logements promotionnels aidés; 700.000 logements

ruraux.
— Secteur de L’énergie : 350 Milliards de dinar.

Principaux projets : raccordement des foyers aux réseaux d’électricité et au réseau de gaz

naturel.

Apres cette courte navigation dans la sphere des dépenses publiques, en cette phase de
début de siécle, la stratégie économique de développement semble belle et bien vouée pour une
croissance économique basée sur I’augmentation des investissements publics, notamment en
matiére des infrastructures, et de la consolidation du pouvoir d’achat a travers les dépenses de
transferts et les réalisations a caractere social. Une stratégie de développement ainsi congu réveéle la
persistance de la problématique de la forte dépendance de I’économie a la rente pétroliére, ce qui
signifie, d’ailleurs, qu’elle peut (cette stratégie) se voir s’écrouler en raison d’éventuelle chute des
prix.

Typologie des dépenses publiques en Algérie :

La décortication et I’analyse de la physionomie des finances publiques en Algérie (et de la
politique budgétaire par extension) permet de dégager qu’elles dépendent, comme tout a ailleurs, de
trois éléments essentiels : I’idéologie régnante localement, les performances de I’économie
nationale, ainsi la configuration de la scéne internationale.

Que cela soit recevable ou non, par les uns ou les autres, I’idée susmentionnée brode une
base plus ou moins solide pour une segmentation du parcours de I’économie algérienne depuis son
indépendance. Ainsi, il est tres clair d’affirmer que I’instabilité politique créait toujours un point
d’inflexion dans ce parcours. Cependant, cette inflexion ne va en aucune circonstance anéantir
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I’impact des deux autres facteurs sur le remodelage incessant de I’image de I’économie algérienne,
bien que parfois des périodes semblent plus longues et plus stables que d’autres.

Par déduction donc, la premiére des périodes était celle de 1962 a 1966, la deuxiéme de
1966 a 1978, la troisieme 1978 a 1989, la quatrieme de 1989 a 1999, la cinquieme de 1999 jusqu’a
présent. Néanmoins. Ce decoupage s’interfére aussi avec d’autres phases dépendant du secteur
dominant, a savoir : de 1960 a 1970 I’agriculture, de 1970 a 1985 I’industrie, 1985 a 1998 économie
effondrée, 1998 a nos jours tentatives de mixage ente industrie et agriculture. Encore plus, d’autres
conceptions rejoignent inéluctablement ce découpage, car en terme de la formation de la richesse de
la nation, et aprés les grandes nationalisons du début des années 1970, I’économie algérienne est
devenue tres fragilisée par son attachement a la recette pétroliére.

1962 - 1966 1966 - 1978 978 - 1989 1984 - 1994 1999 - 4 prisent
Economie naissante, Confirmation du Echec dumeodéle algérien Double crise économique Stabilité économique et
premires pas de socialisme et monapole du développement et mise et politique. politique, avee retour en
socialisation. politique. en cause politique. force de I'Etat.
[ ] I | I [ >
s s 0 ”
1962 - 1970 | 1970 - 1985 | 985 - 1998 | 1985 - 1998
Economie agraire. L’industrialisation. Economie effondrée et A la recherche d'un
tentatives de sauvetage. nouvean modéle de
développement
€conomique.

v

'V/ /////////////////////////
Crise budgétaire etrecours a

1a dette extérieure /

AI/I///////////////////// /A
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|

1962 - 1970

Ressources financiéres

970 - d Im’mz‘
diversifiées, mais avec Doguitane, i ’
: hydrocarbures. Source : I’auteur

dominance agraire.

L’enchainement de ces phases, sans écarter d’autres éléments exogenes a I’économie
algérienne, trace par ailleurs les principales physionomies de I’alliage dépenses et recettes
budgétaires. Un alliage qui, le long du parcours, permet d’expliquer le sort des politiques publiques,
mais aussi leurs fondements financiers (du coté des finances publiques).

Les dépenses publiques semblent constituer I’essence des finances publiques, car il est
toujours admis, d’une fagon qui devient presque un postulat en économie, qu’il faut dépenser pour
générer des recettes. Ou encore, dans le cas algérien (comme dans presque le monde entier), le
développement économique passe par les dépenses publiques.

En effet, en Algérie les domaines et secteurs se présentent comme il suit :

Evolution des depenses publiques par secteurs
(CP en% du total du budget d'equipement)

{
!
T3]

Source : I’auteur, d’apres les lois de
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Le graphique ci-dessus montre clairement que I’Etat depuis la fin des années 1990 a opté
pour une dépense en faveur des infrastructures économiques et sociales, dont le motif était simple :
hisser la croissance économique par le biais de I’investissement public, mais aussi, rattraper le
manque flagrant en la matiére. Pour concrétiser une telle orientation, I’Algérie a fait surgir a
nouveau I’idéologie de la planification économique (plus au moins centralisée) par un ensemble de
plan (quinquennaux surtout), tel que cité plus haut dans cette partie.

Toutefois, les autres secteurs ont pu trancher leurs parts des dépenses publiques. A
mentionner au passage, les secteurs de I’ Agriculture et Hydraulique, I’Education et Formation, ainsi
que le Soutien a I’acces a I’Habitat.

En termes de chiffres (voir
tableau ci-contre), les depenses Evoloion des depensespublques paseeeus (CPen's o tote o et d pipement|
publiques en destination des
infrastructures économiques et
administratives  ont  presque
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qui représente un peu plus d’un
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En deuxieéme lieu. c’est le Eueetion ¢t Fonetion 1 O 1 A
secteur de I’ Agricult,ure ot  mtnetis oanerhues 1 O O R S 1 O R S
’ i i i St 4 Tt & Tt 1 O 1T O 5 O 1 OO
I’Hydraulique qui semble attirer MV O T
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effet, culmine un seuil de 24,68% 1) WOMS M WD DA OK 48 W15 WM W W
pour I’année 2003, alors qu’il a
enregistré 19,54% en 1998, et St P, s T e e

donc un gain de plus de 5% pour
la période en question (c’est-a-dire en 1998 et 2003). Alors qu’apreés cette période une tendance a la
baisse ne peut qu’étre mentionnée, avec une chute a un seuil d’environ 5% en 2013.

Quant au secteur de I’Education e formation, la tendance semble un peu stable, variant ainsi
entre approximativement 7% et 13%. Pour ce qui est du Soutien a I’habitat, les forts seuils
enregistrés pour 1999, 2000, et 2001 (31,17% ; 24,68% ; et 24,35% respectivement) n’ont pas
résistés aux choix budgétaires entrainant une inclinaison trés aigue (tel est le cas pour 2001 et
2002).

Les dépenses pour ce secteur sont, donc, restées au-dessous de la barriere de 14% tout au
long de la période mentionnée dans le tableau.

CO mparaISO n par |ES Evolution des depenses publiques par secteurs (CP en milliers de DA)
valeurs nominales, montre aussi
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2007 2006 2005 2004 2003 2002

A titre d’exemple, il est a
remarquer que pour les années 2012 et
2010 ce secteur a déja cumulé plus de 100 ) _
milliards de dinars (1.018.055.111.000 DA | 2% | 1o | sseci
et 1.095.942.000.000 DA respectivement).

De telles sommes ne peuvent qu’étre
qualifiées de colossales. Les autres
secteurs sont, cependant, pas moins
importants : le soutien & I’habitat résorbe 0
déja une somme de 312.729.000.000 de Dlnars en 2008
I’Agriculture et I’hydraulique 393.748.000.000 de Dinars 2001 2000 1999 1998
en 2009, et 540.754.000.000 de Dinars pour le secteur de o0 000 350 00 100 000
I’éducation et de la formation.

Cette augmentation des dépenses publiques en
général, et de I’investissement public en particulier, a
partir de la fin des années 1990, a suscité beaucoup de
réactions dont la majorité tire I’alarme sur la tenue des
finances publiques et leurs répercussions sur les grands
équilibres économiques.

De son c6té, le FMI n’a pas cessé (il y a plusieurs 0 900 000 000 |1
années maintenant) de critiquer la gestion des finances Source suceur, d spres s los defnances
publiques en Algérie et la premiere des cause de la
vulnérabilité financiére du pays. D’ailleurs, les données du FMI montrent que les recettes
budgétaires sont en une grande partie acheminées vers des dépenses courantes. Ces derniéres, en
effet, enregistraient un niveau dépassant les 20% du PIB (voir tableau ci-apres), de la période allant
de 1993 a 2005. Un niveau qui a I’air tres considérable, et qui a sans doute des répercussions
négatives sur la création de la richesse au sein de I’économie algérienne, qui persiste d’ailleurs dans
une vers une domination de I’investissement publique.

Le FMI, dans son rapport de consultation de 2013, a adressé un ensemble de
recommandations pour une meilleur budgétisation des ressources de la nation, notamment que les
réserves en devises ne cessent d’augmenter d’une année a une autre. Pour cette institution I’ Algérie
doit poursuivre une consolidation des finances publiques qui devrait renforcer les recettes hors
hydrocarbures, contenir les dépenses courantes, et de maintenir I'investissement public, primordiale
par ailleurs pour la croissance économique.

1180 000 500 000

3 800 000

129 9 2000

312772000 | 126497 000
0 | 75840000
+4 2L1 Lu:-

Table A.1.6 Composition of Central Government Expenditure, 1993 — 2005 (in percent of GDP)

Coraposition of Central Government Expenditure (in percent of GDP}, 1993-2005

1993 1994 1995 1996 1557 1598 B9 2000 2001 2002 003 2004 1005

Total expenditure and net lending 3.1 335 316 202 310 312 299 286 313 350 292 293 269
Budget expenditure 335 310 296 282 304 309 207 286 310 341 321 308 270
Total Current Expenditures 248 231 223 214 231 235 239 208 26 241 213 203 172
Consumption 113 110 105 96 100 108 102 83 87 a1 87 85 73
Persomme] expendire 99 97 90 83 85 91 26 70 76 16 76 73 65
Wages and Salaries 93 97 90 8.3 35 91 26 63 74 75 75 72
Other 05 04 04 04 04 04 02 02 0.2 01 01 0t A
Materiaks and Supplies 14 12 15 14 16 17 17 13 11 13 11 12 08
Mudiabidins' pensions 09 09 08 07 09 13 18 14 13 16 12 11 11
Total Tranfers 103 g5 79 76 23 74 79 7.1 92 104 93 9.3 79
Public services 40 33 32 31 30 30 28 22 27 30 31 29
Hospitals 13 1.2 11 11 11 10 10 08 10 11 11 10
Other 21 17 17 16 16 16 16 14 17 19 19 18
Other Transfers 63 53 47 45 53 44 52 49 65 74 62 65
Public works and social assistance 19 0.8 07 06 04 05 04 04 0.0 01 04 04
Subsidies (food) 25 21 09 05 03 00 00 0o 0.0 00 0o 0o
Youth employment support fund 0.0 0.0 0.0 0.1 01 02 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0 0.1
Other transfers 2.0 24 31 34 45 37 45 43 53 72 58 59 .
Total Inserest 23 28 31 35 39 39 39 39 35 30 22 14 10
Prmary Expenditure 25 204 192 180 182 195 200 168 192 211 191 189 163
Capital expeaditure 87 79 73 68 73 75 58 78 84 100 108 105 9.7
Spevial accounts balance 0.5 01 0.0 0.t 0o 02 01 00 .05 02 36 18 02
et lending by Treasury 10 03 0.1 o1 .01 0o 00 00 02 0.7 06 0.2 01
Memo items:
Cop. cxp. (incl. special accounts) revised serics 1/ 8.2 78 73 67 12 77 59 78 89 102 73 28 96
Cap. exp. (mel special acoounts) previous series 8.2 78 7.3 67 72 77 59 78 89 102 108 105 141
Source: IMF

1/ Revision starts in 2003
Note: Drata for 2005 are prefiminary and often slightly differ from official sources.
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Malgre qu’il ait salué les réalisations sur différentes échelles, la Banque Mondiale n’a pas
hésité a manifester ses réserves envers les dépenses publiques en accroissement continu. Pour cette
institution une telle tendance, notamment en ce qui concerne I’investissement publique, ‘‘engendre
des difficultés a différents niveaux : comment concevoir des stratégies sectorielles adaptées ;
comment programmer les évolutions futures des dépenses d’investissement par rapport aux
dépenses ordinaires ; comment assurer une gestion adéquate des projets et une bonne exécution du
budget, et notamment comment assurer le suivi et évaluation ; et comment améliorer I’efficacité et
le rapport colit-avantage des projets d’une maniére générale”’™”). Dans ce cadre la Banque Mondiale
a enuméré un bon nombre de problemes (d’ordre technique et organisationnel) dont souffre la
budgétisation des ressources financiéres de la nation, affectant par la suite leur efficience. Ces
problemes sont comme il suit (et toujours d’apres le méme rapport) :

De nombreuses décisions de projet ne sont pas fondées sur des analyses socioéconomiques.
En effet, seuls les projets financés par des institutions internationales font en général I’objet
d’analyses économiques.

Des études sont rarement effectuées sur les options de projet.

La régle imposant la publication des résultats du processus d’appel d’offres est fréquemment
ignorée.

L’on a couramment recours a des bureaux d’étude pour effectuer les études techniques sur
les grands projets, mais les carences constatées dans ces études ont entrainé dans bien des cas un
accroissement des codts pendant la mise en ceuvre et des demandes prévisibles de marchés
complémentaires.

Les procédures sont inadéquates pour garantir la qualité des études techniques.

Ni les ministéres d’exécution, ni le ministere des finances n’ont suffisamment de capacités
techniques pour superviser la qualité de ces études.

Cependant le désagrément envers la tenue des finances publiques en Algérie n’a pas était le
cas uniquement pour les institutions internationales, les académiques algériens, eux aussi, ont mis
I’accent sur beaucoup d’inappropriations en matiére de la mobilisation de la dépense publique.

En parlant de la soutenabilité des finances publiques, et I’orientation de ces dernieres vers
plus d’investissement publique, Mr Abdelatif Benachenhou™® affirme avec conviction que
I’économie algérienne est prise par le piege d’une “‘d’une grave crise de I’investissement
productif’” tout en endossant son constat par les chiffre: pour la période de 2000 a 2010
I’investissement public est entre 50 a 60% du total de I’investissement, représentant ainsi a peu pres
23% du PIB ; cependant I’investissement productif ne représente que 2% du PIB (en moyenne pour
la période en question). Cette existence de I’Etat dans I’économie semble I’angoisser notamment
quand il se remet a réfléchir autour de I’utilisation de la richesse nationale, raison pour laquelle il
pense “‘qu’il existe un probleme d’affectation de la ressource souveraine, tiré principalement des
hydrocarbures, lequel probléeme est a I’origine d’une croissance molle bien que le pays investit 35%
du PIB. Pour y remédier, il préconise un retour de I’Etat, mais tres rapidement, a son role de
contrdleur et de ne plus intervenir en tant que gestionnaire, dans le secteur économique public’®®.

De son coté, Mr Abderraman Mebtoul qualifie I’excessivité dans les dépenses publiques deés
le début des années 2000 (relativement avec qui pourrait étre réalisé avec les méme seuils des
dépenses) d’une bulle budgétaire qui compromet la stabilité économique en Algérie. Ainsi, et
toujours d’apres lui, I’économie algérienne risque “‘un retour a la stagflation (hausse des prix,
chémage, récession) en cas d’inefficacité de ces dépenses publiques et la non reprise de l‘activité
par le secteur privé productif’’@?.
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Conclusion :

Est-ce possible d’inscrire les choix budgétaires de I’ Algérie dans un contexte ou I’Etat tente
a acheter le développement ? Cette locution du développent acheté, utilisée par Gauthier de
Villiers®, refléte en effet la dépendance de la politique économique algérienne & I’étranger
notamment en matiére de I’équipement et de I’infrastructure.

L’autre trait le plus attrayant, qui semble I’étre, est la perplexité du décideur public sur
I’allocation la plus adéquate des dépenses publiques, toute en assurant leur harmonie avec les
données de I’économie nationale. Cette situation (de perplexité) est due, en une grande partie, a cet
amalgame entre idéologie politique et exigences de chaque conjoncture économique.

Dans le cas algérien, la maniere et les champs de la dépense publique représentaient,
essentiellement pour la période des premiéres années de I’indépendance, I’ensemble des directives
dictées par les chartes qui constituaient les fondements de la gouvernance de I’Algérie
postcoloniale. Cependant, les chocs économiques, basiquement d’origine extérieure (a I’image du
contre-choc pétrolier des années quatre-vingt), ont rapidement faconné la tendance en matiere des
choix budgétaires.

Des choix qui changent souvent de rdle et d’objectif, d’un souci d’instaurer un modele de
développement a part entiere, tel que fut le cas pour la stratégie des industries industrialisantes, a
une obligation de rétablir une économie a la marge de I’effondrement, référant a la période de la
restructuration organique (et méme financiére) qu’ont connue les années de la présidence de Chadli,
puis a un retour vers le souhait de relancer I’économie a nouveau dés la fin du plan de I’ajustement
structurel.

Si la période des grandes réformes économiques a marqué la volonté politiqgue d’un
désengagement de I’Etat, et de détendre la corde au marché, la période actuelle donne I’impression
que le décideur public est en train de batir une nouvelle économie identique a celle des années 1970,
avec des investissements publics massif en faveur, notamment, des infrastructures.

Les multiples analystes qui ne cessent de prendre de I’ampleur, ayant I’objectif de
comprendre les choix budgétaires, ainsi que leur impact et finalité, semblent partager le constat :
dans les moments forts, comme dans les moments de faiblesse, le niveau des dépenses publiques
ainsi que leurs débouchés sont toujours le miroir des I’état du marché pétrolier. Ce constat justifie,
d’ailleurs, la position prise par différents observateurs de la politique budgétaire en Algérie.

Dans un discours prononcé lors de sa visite a Alger, le 14 Mars 2013, Christine Lagarde,
directrice actuelle du FMI, a évoqué la problématique des hydrocarbures en affirmant que *“...la
création d’un important fonds de régulation des recettes est une décision judicieuse en cas de
moments difficiles, et a aidé le pays a se protéger des chutes soudaines des cours internationaux du
pétrole, comme nous I’avons vu en 2009. Elle a en outre permis au gouvernement de répondre aux
besoins pressants de la société algérienne durant la crise mondiale’’. Un choix qui n’exclut pas le
que (toujours selon la directrice) la situation mondiale, caractérisé par une forte instabilité
économique, n’est pas en mesure d’offrir ““les conditions les plus propices pour maintenir les prix a
un niveau élevé ou entretenir la croissance des exportations algériennes d’hydrocarbures’’, et que
‘“ Les autorités devront étre en mesure de se prémunir contre ce risque’’, car ‘‘L’affaiblissement de
la situation budgétaire suscite aussi des craintes pour la viabilité des finances publiques. Chacune
de ces tensions [relevant de la situation mondiale] est préoccupante en soi, et le devient d’autant
plus si I’on considere le nombre d’Algériens qui sont sans emploi’’.

Pour en conclure, une vision type a I’égard de I’économie rentiére de I’Algérie doit étre
reproduite ici. Mr Abdellatif Benachenhou, I’'un des fameux argentiers du pays, préconise deux
mesures pour en préserver des finances publiques soutenables sur la base des hydrocarbures, qui
s’agissent en premiers lieu de calibrer la production nationale entre le gaz et le pétrole, alors qu’en
deuxiéme lieu il faut impérativement diversifier les clients énergétiques de I’ Algérie.
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Référence :

Y Conseil National de la Révolution Algérienne

2/ Apres I’Ordonnance 62/20 du 24 ao(t 1962, un ensemble de décrets ont été signés : le Décret du 18 Mars 1963; le
Décret du 22 Mars 1963; le Décret du 28 Mars 1963.

¥ Par une telle nationalisation, le président Ben Bella voulait donner naissance & un socialisme dans une tenue
algérienne, outre le fait de trouver un statut pour les biens massivement abandonnés par leurs occupants européens qui
ont quitté le territoire algérien dés la déclaration de I’indépendance.

“ Mohammed Salah Ben Aissa (1985) [L'ldéologie de la planification et son effectivité en Algérie et en Tunisie :
bilan et perspectives, Annuaire de I'Afrique du Nord, CRESM, Editions du CNRS, Paris, pp. 185 — 224] Considére
que la Planification — ou le plan qui en est I’aboutissement — refléte une certaine représentation du développement
économique et social de la société par le groupe hégémonique au sein des structures du pouvoir. Ainsi, elle traduit, en
un sens, les convictions politiques de ce groupe.....I"idéologie de la planification est non seulement une mystique et un
élan collectif, elle est aussi un ensemble de croyances sur le sens et le contenu que le Pouvoir se propose de donner au
développement de la société, ces croyances variant, bien évidemment, d’un pas a I’autre.

5 Treize sections y figurent: charges communes; administration centrale; administration générale ; section
administratives spécialisés ; santé publiques et population ; justice — services pénitentiaire et de I’éducation surveillée ;
sureté nationale ; éducation nationale ; finances ; travaux publics, hydraulique et construction ; agriculture et forets,
énergie et industrialisation — commerce et artisanat — prix et enquétes économiques ; travail et sécurité sociale.

% La grande partie des recettes vient des impéts sur les affaires, ainsi que des produits des contributions divers tels que
les taxes sur les vins, les alcools, tabacs et les carburants.

I C’est qu’a partir de I’ordonnance n°65 — 320 du 31 décembre 1965 portant loi de finances pour 1966 que de telles
recettes apparaissent, sous le compte 210 avec la dénomination “‘prélévement sur les ressources provenant de la fiscalité
pétroliére’”. Lors de ce budget, le montant de ce prélévement était évalué a 520.000.000,00 DA.

% Aussi, la nationalisation des entreprises a permis de créer de nouvelles voies pour alimenter le budget de I’Etat. En
Mai 1968, 27 sociétés francaises (majoritairement) ont été nationalisées instaurant le contrdle de I’Etat algérien sur
environ 170 Millions de dinar. Le 14 juin de la méme année, 18 autres sociétés industrielles ont rejoint le parc des
entreprises nationalisées avec un chiffre d’affaire de 311 Millions de dinar. Voir les Documents diplomatiques
Francais: 1968-Tome Il (ler juillet-31 Décembre)

% Secteur autogéré: prévision d’investissement pour les années 1966 & 1974

Nauﬁ::ees 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 | Totaux
Matériel 115000 169500 127000 156000 135000 150000 170000 191000 191000 | 1404500
Plantation 11250 1335 16000 39732 30000 75000 124100 114000 114000 | 537396
Elevage 7500 28000 8000 10200 20000 24000 _ 21000 46000 46000 | 211200

Irrigation 15000 15000 14000 16064 15000 25000 50000 54500 54500 259064

Batiments 13000 10685 25000 36611 10000 41000 58000 59000 59000 312296

Divers 38250 20500 20000 78750

Totaux | 200000 236499 190000 252607 210000 315000 423100 485000 485000 | 2803206

Unité: milliers de dinars

% Toujours d’aprés Sadi(2006) :
— Le découvert bancaire est passé de 4 Milliards de dinar en 1973 & plus de 12 Milliards de dinar en 1978, soit
respectivement 57% et 49% du chiffre d’affaires total (production vendue).
— Allafin de 1978, I’endettement total des entreprises socialistes industrielles représente plus de 80 Milliards de
dinar, soit 94% de la PIB, dont 80% a été généré par I’investissement.
— Entre 1973 et 1978, le déficit d’exploitation du secteur industriel (hors branche des hydrocarbures) est passé de
408 Millions de dinar & plus de 1,88 Milliards de dinar.
— Le taux de satisfaction de la demande par la production nationale a diminué de moitié entre 1967 (48%) et
1977 (24%).
W es objectifs de cette restructuration, comme étaient énumérés dans Iarticle n°2, sont:
— Favoriser I’initiative créatrice des organes de I’entreprise ;
— Renforcer la décentralisation e la déconcentration de la gestion des activités de production ;
— Etablir des relations complémentaires entre les entreprises soit d’un méme secteur, soit intersectorielles ;
— Rechercher une plus grande adéquation entre la taille de I’entreprise, son niveau d’intervention et sa
compétence territoriale ;
— Assurer un approvisionnement régulier et de qualité aux entreprises et & la population.
12/ A noter que le secteur agricole a enregistré pour la saison 1983/1984 un déficit financier d’une somme de 284
Millions de dinars, un équivalent de 58 Millions de dollars US. De méme, I’ensemble des sociétés appartenant a I’Etat
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ce déficit cumule entre 1984 et 1987 125 Milliards de dinars, soit 18,5 Milliards de dollars US. A voir Chavance B. &
Dahmani A. (1999), L'Algérie a I'épreuve: Economie politique des réformes 1980-1997, Editions L'Harmattan
13 Cependant la détérioration du dinar face au dollar US a augmenté les importations, considération tenue des valeurs et
non pas des volumes. L’ENIAL a importé 155 Millions de dinars en 1988 et 672 Millions de dinars en 1991 uniquement
pour la farine panifiable, renoncant ainsi a la politique de la diminution des importations de cette matiere qui les a
presque supprimées en 1987. [Abdelhamid Bencharif (1996), La filiére blé en Algérie: Le blé, la semoule et le pain,
Karthala Editions]
1% Selon les chiffres publiés dans les lois de finances en question.
5 Pour ce (pré) plan du développement de I"aire et I’activité agricoles, I’Etat prévoyait :

— Laréoccupation de I’espace agricole et rural et la stabilisation des populations,

— Larecomposition de I’espace agricole par la réhabilitation des vocations des espaces naturels,

— L’augmentation de la production et de la productivité agricoles,

— L’amélioration des taux d’intégration agro-industrielle et agroalimentaire,

— L’extension des surfaces agricoles utiles et irriguées,

— La préservation et la promotion de I’emploi agricole,

— La lutte contre la désertification.
18/ Ce rapport a été préfacé par la vision du président Bouteflika en la matiére : ““L’agriculture algérienne doit relever
deux défis majeurs : jouer le réle d’un véritable moteur de la croissance et contribuer a I’amélioration significative de
la sécurité alimentaire du pays, devenue un enjeu de sécurité nationale. L'enjeu en est aussi un développement soutenu
et durable du pays, une amélioration sensible des conditions de vie des populations, particuliérement des jeunes, et
finalement, la préservation de notre liberté et de notre souveraineté. L'enjeu en est I'aboutissement réel de ce long
chemin qui nous a conduit & restaurer la liberté et & recouvrer la terre de nos ancétres.””
' ENRDA : Fonds National de Régulation et de Développement Agricole ; FPZPP : Fonds de Protection Zoo sanitaire
et de la Protection Phytosanitaire ; FGCA : Fonds de Garantie contre les Calamités Agricoles. Les enveloppes de ces
fonds ont été reparties comme il suit :

2001 2002 2003 2004 Total
FNRDA 75 151 18,8 12,0 53 4
FPZPP 0,07 0,07 0,07 0 0,2
FGCA 0 1,14 1,14 0 2,28
Total 7,57 16,31 20,01 12 55,9

Source : Le rapport du consulat général d’Algérie a Montréal intitulé : PROGRAMME DE SOUTIEN A LA
RELANCE ECONOMIQUE A COURT ET MOYEN TERMES 2001/2004.

8 Un programme spécial complémentaire au bénéfice des wilayas du sud de 377 milliards dinar ; un programme
spécial complémentaire au bénéfice des wilayas des Hauts Plateaux de 693 milliards dinars ; un programme
complémentaire de 270.000 logements de 800 milliards dinars; programmes complémentaires locaux de prés de 200
milliards dinar.

% \oir le Rapport N° 36270 — DZ de la Banque Mondiale (du 15 ao(t 2007), intitulé « A la recherche d’un
investissement public de qualité : Une Revue des dépenses publiques », Volume | : Texte Principal.

20" \/oir le journal ““LIBERTE *’ du 09 Décembre 2012.
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Résume:

L’objectif principal de notre article est d’estimer via un modele économétrique
I’influence de I’adhésion des entreprises a un programme de mise a niveau sur
I’amélioration des différents indicateurs des ressources humaines (RH). Pour cela,
nous allons nous appuyer dans notre article sur un échantillon de 40 PME
algériennes ayant finalisé un programme de mise a niveau.

Mots clés : Mise a niveau, RH, PME, données de panel
JEL CLASSIFICATION CODES : C23, G21, L52, M12.

Abstract:

The main purpose of our paper is to estimate an econometric model via the
influence of corporate membership program to upgrade the improvement of various
indicators of human resources (HR). To do this, we will build in our article on a
sample of 40 Algerian SMEs have finalized a program upgrade.

Keywords : Upgrande, HR, SMEs, data panel
JEL CLASSIFICATION CODES : C23, G21, L52, M12.
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Introduction

La notion de mise a niveau a connu un grand engouement ces deux derniéres décennies,
malgré la rareté des travaux théoriques qui en font leur objet. Elle est utilisée dans les secteurs les
plus variés et semble concerner des institutions trés diverses. Comme action a entreprendre, la
mise & niveau des entreprises reste centrale et vitale pour la transformation des tissus productifs
des pays en transition®.

Il existe peu de recherches qui ont évoqué la problématique de mise & niveau des PME
algériennes. L’utilité de notre contribution réside donc, dans le fait d’évaluer économétriquement
I’impact du programme de mise a niveau sur I’amélioration des différents indicateurs des
ressources humaines (RH) sur des entreprises ayant suivi ce type de programme. Il s’agira
d’exploiter de maniére inédite des données relatives a la mise en ceuvre des programmes de mise
a niveau en Algérie.

Nous aborderons dans un premier temps le cadre conceptuel de la notion de mise a niveau,
dans un deuxiéme temps, nous détaillerons la genése ainsi que les résultats des principaux
programmes de mise a niveau en Algérie. Au final, et a travers un échantillon de 40 PME
algériennes, nous essayerons d’analyser I’impact du suivi du processus de mise a niveau sur
I’lamélioration des différents indicateurs des RH.

I. La mise a niveau des entreprises : I’apport de la théorie économique :

Lamiri (2009) fait observer que la mise & niveau consiste, « a rétrécir progressivement I’écart
de productivité qui existe entre les PME nationales et leurs concurrentes européennes ». La
conception de l’auteur apparait comme une synthese de la conception exposée par les
économistes de I’Organisation des Nations Unis pour le Développement Industriel
(ONUDI,2002). Ceux-ci considerent la mise a niveau comme « Une grande dynamique de
conceptions et de réalisations des grandes mutations dans un environnement global. C’est un
processus continu qui vise a préparer et a adapter I’entreprise et son environnement au niveau des
exigences du libre-échange. La mise a niveau se traduit par une double ambition pour une
industrie/entreprise : la compétitivité en termes de prix, de qualité et d’innovation ; mais aussi
I"aptitude & suivre et & maitriser I’évolution des techniques et des marchés?». Afin d’étre moins
incomplet, il convient de signaler qu’il existe des conceptions plus restrictives, comme par
exemple celle que propose Hibou (2005) pour qui« la mise a niveau est moins une politique
économique, une stratégie d’adaptation au libre-échange qu’une technique de discipline, une
procédure censée pouvoir inspecter, enregistrer et évaluer en permanence, une sorte de
Panopticon (Bentham) de la réglementation industrielle et entrepreneuriale »°.

Dans le nouveau contexte d’établissement d’une Zone de Libre Echange entre I’Algérie et
I’Union européenne, ce qui convient d’appeler la mise a niveau des entreprises déborde de la
seule ambition visant a préparer ses dernieres a supporter un choc de concurrence extérieure
accrue et a limiter les dommages qui peuvent en résulter, méme si cet objectif est une priorité,
avec ou sans accord de libre échange. La mise a niveau des entreprises doit donc étre recherchée
et impulsée, d’abord par les entreprises concernées. Azouaou (2010)

La question qui se pose a présent est de savoir a quel moment une entreprise peut prétendre
étre mise a niveau ?

Selon la perception du Ministére Algérien de I’Industrie, de la PME et de la Promotion des
Investissements

'Neffati H. et Richet X. (2004), « L attractivité comparée des investissements directs étrangers de la Tunisie et de la
Hongrie », Revue Région et Développement, n°19, p.124.

2ONUDI (2002), Guide méthodologique : restructuration, mise & niveau et compétitivité industrielle, Vienne p.7.

¥ Hibou B. (2005), « Economie politique de la répression : le cas de la Tunisie », Raisons Politiques, n°20, p.19.
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Sur le plan quantitatif, une entreprise est considérée mise a niveau si elle a finalisé 5 actions
immatérielles ou plus’. On peut admettre par contre, par expérience des cadres responsables du
programme au sein du Ministére qu’un minimum de 3 actions sont nécessaires pour considérer
qu’une entreprise est mise a niveau. Il est a noter que les dossiers des PMN sont cl6turés au sein
du Ministere dés que le délai de la convention arrive a échéance (sauf demande de
renouvellement éminente de I’entreprise).

Selon les experts de la Commission européenne

L’expérience de la Commission Européenne a travers ses différentes interventions et
notamment dans les pays du Maghreb a démontré que « dans la mesure ou les entreprises
s’approprient de bons réflexes, celles-ci sont considérées comme une porte de sortie a tout
instrument d’accompagnement au processus de mise a niveau. Les entreprises voient ainsi se
développer des mécanismes de reproduction des schémas initiés, dont I’'un est considéré comme
le plus pertinent, & savoir : la formation continue tant des chefs d’entreprises que du personnel. » 2

Les programmes de mise a niveau (PMN) ont pour finalité I’amélioration de la compétitivité
du tissu industriel et de I’environnement des affaires®. D’ailleurs, « au dela de la simple approche
micro-économique ils s’inscrivent également dans une logique de politiqgue économique dont
I’objectif est la création d’emplois productifs par une accélération de la croissance, dans un
contexte de forte croissance de la population active *».

L’ONUDI s’est attaché a faire connaitre la « mise a niveau », dans le cadre de réflexions plus
générales sur la relance de la compétitivité des entreprises et de leur environnement. A ’ONUDI,
les PMN sont congus comme des sous-ensembles des programmes plus globaux appelés
« programmes intégrés »°.

Par ailleurs, la démarche et le contenu de la procédure de mise a niveau prennent appui sur la
méthodologie élaborée avec I’assistance de I’ONUDI dans la majorité des PMN mise en ceuvre
partout dans le monde. La mise a niveau des entreprises potentiellement compétitives débute par
un diagnostic stratégique global afin d’élaborer un plan de mise a niveau (tableau de bord) a
suivre. Le diagnostic stratégique global (DSG) est la premiére étape du processus stratégique de
mise a niveau (PSM) qui précéde la deuxieme étape (sélection des stratégies), suivie par la
troisieme étape (formulation du plan de mise a niveau) et finalement la quatriéme étape
(exécution et suivi du plan de mise & niveau) °.

I1. Le bilan d’une décennie de mise a niveau en Algérie

L’expérience algérienne de mise a niveau compte plusieurs programmes initiés dans différents
cadres et par différentes institutions. Ces programmes sont indépendants les uns des autres . Le
tableau suivant détaille I’ensemble des programmes de mise a niveau en Algérie depuis le début
des années 2000. Nous allons nous focalisés dans notre article sur les deux premiers programmes,
principalement le programme national de mise a niveau lancé en 2002 grace a la contribution de
I’Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI).

! Ministére de I’Industrie et de la Promotion des Investissements (2007), « Stratégie et Politiques de Mise & Niveau
des Entreprises Industrielles », Alger.

2Commission européenne (2007), « Programme d’appui aux PME/PMI: des résultats et une expérience a transmettre
», Rapport final, Alger, p.13.

*Marniesse S.et Filipiak E. (2003), Marniesse S. et Filipiak E. (2003), Compétitivité et mise & niveau des entreprises
: approches théoriques et déclinaisons opérationnelles, Agence Frangaise de Développement, Paris, p.93.

* Bougault H. et Filipiak E. (2005), Les programmes de mise & niveau des entreprises : Tunisie, Maroc, Sénégal,
Agence Francaise de Développement, Paris, p.9.

® Idem, p.94.

® Dhaoui M.L et Abassi B. (2003), Restructuration et mise & niveau d’entreprise, MIR-ONUDI, Alger, p.171.
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Tableau n°1. Panorama des programmes de mise a niveau en Algérie
Programme Programme
ilogt;e National de PROGRAMME | PROGRAMME | PROGRAMME | PROGRAMME
b Mise & Niveau EDPME ANDPME GTz PME 11
ONUDI (MIR)
Ministére de s
I’Industrie et INII 'nndlztset:fed; Ministére de la
Ministére dela de la PME et de MPMEA+MIR MPMEA MPMEA
Restructurati . I’ Artisanat
de Tutelle Restructuration
on (MIR) (MPMEA)
(MIR)
Agence
Organe dévelgg;ra(;ment Nationale de
de MIR MIR PME développement | )\, Te pEVED EDPME
Pilotage (EDPME) des PME
(ANDPME)
1998- Septembre
- 2002(plus 2002 / décembre
Période | iiongation | 20922010 | 5607 Démarrage | 2007/2013 2006/2013 2009/2012
de 3 ans) effectif en 2003
Fonds de la
Promotion de Fonds National Union
Origines la UE et de Mise a niveau Coopération Européenne et
9 compétitivité FPCI Gouvernement (FMAN) P P
des Fonds | . . - allemande GTZ | Gouvernement
industrielle algérien algérien
(FPCI) g
Les dépenses .
. Variable selon -
Budget | SM9entdu o onbrede | 63 Millions€ | 100 000€ /an 8 Millions €/ g | 2 Millions €/3
budget de ans
) demandes ans
I’Etat
PME en
Entreprises Entreprises PME privées Toutes PME, Y Organisations situation de
industrielles industrielles industrielle et compris les TPE | professionnelles, | développement
Cible (publiques et | (publiques et | des services liés | organisations et Organismes ainsi que les
privées) de privées) de a I’industrie de institutions d’appui, organismes et les
plus de 30 plus de 30 plus de 20 d’appui a la Cabinets institutions
salariés. salariés. salariés PME conseils d’appui a la
PME
Mise a Lo
niveau de 50 I\/Ilzzalg%eau Mise & niveau de | Mise & niveau de Programme Mise & niveau de
Objectif entreprises entrenrises 445 PME 5000 PME qualitatif 400 PME
algériennes P
Source : établi par I’auteur

L’expérience algérienne de mise & niveau a débuté grace aux spécialistes de ’ONUDI qui ont
mis en place les piliers des mécanismes nécessaires pour la mise en ceuvre d’un programme pilote
d’appui pour la restructuration, la mise a niveau et I’amélioration de la compétitivité d’une
cinquantaine d’entreprises (19 entreprises publiques et 31 privées). Selon I’analyse des spécialistes
de ’ONUDI (2006), « au moment du lancement du programme, la démarche de mise a niveau était
inconnue en Algérie, d’ou la justification d’une part, d’une action pilote expérimentant I’approche
sur un ensemble d’entreprises pouvant servir de modeéle et, d’autre part I’inscription du programme
dans une période de rodage des procédures autant pour le MIR que pour les cabinets de conseil et
les banques.
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En effet, le succés des premiéres actions de mise a niveau a eu un effet de démonstration
pour les différents acteurs économiques algériens. »

Suite & I’opération pilote, le programme de mise a niveau de I’ancien Ministere de
I’Industrie et de la Restructuration (MIR) a été lancé a partir de janvier 2002, a travers une
premiere dotation financiere du FPCI de deux (2) milliards de DA obtenue dans le cadre du
plan national de soutien a la relance économique (2001-2004). Ce programme s’adresse aux
entreprises de droit algérien saines financierement, publiques et privées, activant depuis au
moins 3 années, qui relévent du secteur productif industriel*°.

L’adhésion & ce programme de MAN est basée sur le principe de volontariat'*. Elle est
conditionnée par un simple courrier adressé aux autorités compétentes accompagnée d’un
dossier d’éligibilité. La décision fera I’objet d’interventions de plusieurs partenaires selon le
dispositif mis en place?. Le Ministére de I’Industrie a réaménagé le dispositif de mise &
niveau (criteres d’adhésions et montant des aides) a deux reprises. Le tableau suivant explique
I’évolution des différents dispositifs de mise a niveau.

Tableau n°2. Les différents dispositifs de mise a niveau du MIPI

Ancien dispositif

Nouveau dispositif

Durée diagnostic

6 a 8 semaines

6 a 8 semaines

Durée du plan

2 ans (avec une possibilité de
prolongation de 6 mois).

1 an (avec une possibilité de prolongation de 3 mois
a la demande de I’entreprise).

Montant de I’aide™
pour le diagnostic

Prise en charge du FPCI de 70
% du montant du DSG dans la
limite de 3 millions DA.

Prise en charge du FPCI de 80% du montant du
diagnostic dans la limite de 1.5 millions DA.

Montant de I’aide
pour le plan de
mise a niveau

80% du montant des
investissements immatériels
(formation, études, assistance
techniques, logiciels).
10% du montant des
investissements matériels.

80% du montant des investissements immatériels.
10% du montant des investissements matériels, dans
la limite de 20 millions de DA.

Paiement de I’aide
financiére

L aide financiére est versée
directement a I’entreprise.

L’aide financiére est versée directement au cabinet
d’études a I’issue de la remise du diagnostic et du
plan. Cette procédure s’inscrit dans le cadre d’une
convention tripartie cosignée MIPI, entreprise,
cabinet.

Type d’entreprises

Entreprises publiques et privées
de plus de 30 salariés du secteur
industriel.

Les entreprises de production avec 20 salariés et
plus et de de 10 salariés pour les entreprises de
services liés a I’industrie.

Source : établi par I’auteur

19 e nombre d’effectif des entreprises éligibles au programme de mise & niveau MIR a été revu a deux reprises,
Pour plus de détails, voir tableau n°2.

1 Entretien avec M.El Hachemi Djaaboub, Ministre de I’Industrie, réalisé par la revue Mutations(2002), « Mise
a niveau des entreprises », Chambre Algérienne de Commerce et d’Industrie, n°41-3, Alger, p.10.

12 Madoui M et Boukrif M. (2009) « De I’économie administrée & I’économie de marché. Les PME & I’épreuve
de la mise a niveau des entreprises en Algérie », colloque international : « La vulnérabilité des TPE et des PME
dans un environnement mondialisé », 11°™ journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat, INRPME-AUF-
AIRPME, 27 au 29 mai, Canada.

BLes aides financiéres sont accordées sous forme d’avance de 30%, pour lancer le programme, et de
remboursement apres finalisation du plan de mise a niveau sur présentation des piéces justificatives.
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Le programme est toujours en cours d’exécution™* au sein du Ministére de I’Industrie, de
la PME et de la Promotion des Investissements. D’ailleurs jusqu’au 31 décembre 2010, le
programme a suscité I’intérét de 499 entreprises. 175 parmi ces derniéres ont élaboré et mis
en ceuvre des plans de mise & niveau™. Les tableaux suivants (n°3 et 4) résument I’évolution
du programme selon les différentes étapes de réalisation depuis le lancement du programme.
Tableau n°3. Bilan cumulé du Programme National de Mise & Niveau (2003-2010)

Demandes des Phasel : diagnostic
entreprises 2003 2007 2008 2009 2010
Recues 245 426 435 462 499
Traitées 223 425 435 459 491
Retenues 150 308 313 332 355
Rejetées 71 117 122 127 13615

Source : établi par I’auteur a partir des données du Ministére de I’Industrie et de le
Promotion des Investissements (MIPI)

Tableau n°4. Bilan cumulé du Programme National de Mise a Niveau _(2003-2010)

Situation des Phase 2 : plan de mise a niveau
dossiers 2003 2007 2008 2009 2010
Soumis 49 150 162 172 204"
Traités 39 150 161 166 204
Entreprises 34 145 158 199"
bénéficiaires 163

Source : établi par I’auteur a partir des données du MIPI

“ Pour toutes les entreprises ayant déposé un dossier avant le 31 décembre 2010.

> Ministére de I’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de I’Investissement (2011),
« Rapport d’évaluation a fin décembre 2010 », p.3.

1811 faut souligner que parmi les critéres fixés, ceux relatifs & la situation financiére de I’entreprise, pourtant
communs a la plupart des pays engagés dans le méme processus, se sont révélés relativement contraignants pour
les entreprises publiques en situation de déséquilibre financier qui deviennent par conséquent inéligibles aux
aides du Fonds.

7Le nombre assez réduit des dossiers soumis par rapport aux demandes retenues (355) s’expliquerait en partie
par notamment les délais de formalisation et de finalisation de ces dossiers par les entreprises ainsi que par les
retards observés dans le traitement des demandes de crédit auprés des banques.

18175 au titre de la réalisation du PMN et 24 limités & I’étude du diagnostic. Les PMN de ces 175 entreprises
prévoient 2641 actions dont 1601 actions immatérielles (y compris I’étude de diagnostic).Toutes ces entreprises
n’ont pas finalisé leur plan de mise & niveau, parmi les principales causes d’abandon du dit processus sont « la
réticence des entrepreneurs a continuer, I’absence d’interlocuteur valable dans I’entreprise pour mettre en place
la premiére action de MAN, rajoutant a cela les difficultés financiéres de I’entreprise.
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Tableau n°5 .Total investissements éligibles aux aides du FPCI (MDA)

Prévision Réalisations
Désignation (2)/(2)
Q) Achevées En cours Total (2)
Matériels 14544 6754 1296 8050 55%
Immatériels 2403 1263 428 1691 70%
Total 16947 8017 1724 9741 57%

Source : Ministére de I’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la
Promotion de I’Investissement (2011), « Rapport d’évaluation a fin décembre 2010 », Alger,
p.4.

Le bilan physique arréteé a fin décembre 2010 parait relativement satisfaisant , avec prés de
499 demandes regues, et renseigne sur la prise de conscience des entreprises algériennes quant
a la nécessité de mettre en place un plan de mise a niveau, par contre le bilan d’exécution de
ces méme plans est modéré avec un pourcentage de réalisation globale de pres de 55% (1154
actions réalisées sur 210 actions éligibles)™®. A la fin de I’année 2010, le montant global des
investissements finalisés et des investissements en cours d’exeécution s’éleve a environ 9,74
milliards de DA, dont 8,05 milliards de DA correspondant aux actions matérielles
(production, laboratoire) et 1,69 milliards de DA correspondant aux actions immatérielles
(études, formations, logiciels...). Le montant global (9.74 milliards de DA) correspond au
financement de 1154 actions de mise & niveau dont 647 actions immatérielles, soit une
moyenne de 09 actions par entreprise.?’ Dailleurs, sur 145 entreprises®’, 104 entreprises
ont finalisé ou engagé I’exécution d’au moins 3 actions d’ordre immatériel ; ces entreprises
peuvent selon les experts du programme considérées comme mises a niveau. Il est a
signaler que le taux de réalisation global par rapport au montant éligible (16,94 milliards de
DA) est de 57%. Ce montant se répartit comme suit selon la nature des actions réalisées.

I11. Méthodologie et données
Notre échantillon est composé de 40 PME algériennes appartenant a différents secteurs et
ayant suivi et finalisé le Programme de Mise a Niveau (PMN) réalisé par le Ministere de
I’Industrie en collaboration avec I’ONUDI, depuis 2002. Les données collectées concernent
des entreprises qui ont finalisées leur PMN depuis au moins 3 années. Chaque PME est
observée pendant une période qui s’étale sur 7 années. Notre démarche consiste a observer
empiriguement I’évolution de I’indicateur RH des PME mises a niveau avant la mise en place
du PMN, en utilisant les trois années avant la mise a niveau et les trois années apres la mise a
niveau. Afin d’évaluer I'impact de la mise a niveau sur I’amélioration des indicateurs
ressources humaines des PME algériennes nous avons utilisé une analyse univariée. Ceci peut
étre défini principalement par I’examen du lien entre seulement deux variables, une variable

(y) dite dépendante ou a expliquer et une seule variable (X) indépendante ou explicative.

YMinistére de I’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de I’Investissement (2011),
op.cit, p.5.

20 |dem, p.7.

21 550 des entreprises concernées ont enregistré un taux supérieur a la moyenne.
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Selon le modéle simple, I’hypothése a tester peut étre spécifiée par la fonction suivante :

Indicateur RH = f(Mise & niveau )

L’analyse univariée consiste a évaluer I’effet unique de la variable mise a niveau (MAN)-
avant et aprés-sur les principaux indicateurs RH de notre échantillon.
Le modeéle théorique peut étre écrit de la maniere suivante :

Y. =L, + BMAN:+ U, + ¢, (1)

Avec :
MAN ;. : représente la mise a niveau de I’entreprise jau tempst. Elle prend la valeur 1 si

I’entreprise a adopté la MAN a I’année tet la valeur O si I’entreprise n’a pas realisé la MAN a
I’annéet. C’est une variable explicative indicatrice.
By, B, - sont des paramétres a estimer

g, est le terme d’erreur aléatoire supposé étre distribué selon une loi

normale g, ~ N[0, Javec west Iécart type.
n : sont les effets spécifiques non observes.

Selon les prédictions des experts et spécialistes, la mise a niveau aura un effet positif sur les
indicateurs RH, ceci peut étre traduit économétriquement par le fait que le coefficient de la

variable MAN soit positif (3, > 0).

La variable a expliquery, représente I'indicateur RH de I’entreprise i observée durant la
périodet. Cette variable est représentée par les indicateurs définis ci-apres :

1. La productivité (PROD) = valeur ajoutée/nombre d’employés

2. La productivité de la valeur (PRN)= résultat net/ nombre d’employés.
3. La productivité des ventes (PVVENTES)=ventes /nombre d’employés
4. Emploi total (EMPL) = nombre total d’employes.

5. Taux d’encadrement (ENCAD) = effectif cadres/effectif total

On essayera de Vvérifier I’ensemble des hypotheses suivantes pour chaque PME :

H1: PROD,,, <PROD,,,
H2 1 PRN,,, < PRN,..
H3 : PVENTES,,., < PVENTES, ..
H4: EMPL,, > EMPL,,,
H5 : ENCAD, ,, < ENCAD

avant aprés



Impact de la stratégie de mise a niveau sur les ressources humaines

Résultats des estimations
Les tableaux suivants présentent respectivement les statistiques descriptives des différents
indicateurs RH de notre échantillon ainsi que les résultats d’estimations.

Tableau n°6. Statistiques descriptives des indicateurs RH de I’échantillon

Indicateur RH Moyenne | Ecart-type Min Max | Obs.
avant la MAN | 1050280,03 | 1946897,104 | 21176,32 | 12500000 | 40
PROD
aprés la MAN | 1247623,09 | 2031912,569 | 151,4126 | 12700000 | 40
avant la MAN | 381080,412 | 1002397,613 | -187939 | 6222122 | 40
PRN
aprés la MAN | 952839,443 | 3137067,52 | -316568,4 | 15200000 | 40
avant la MAN | 3187376,34 | 5857686,127 | 68909,09 | 36700000 | 40
PVENTES
aprés la MAN | 4456281,51 | 8597584,67 | 7328,739 | 54300000 | 40
avant la MAN | 109,150002 | 72,59273473 | 21,33333 | 304,6667 | 40
EMPL | aprés la MAN | 122,037502 | 68,01710817 27 243 40
aprés la MAN | 0,85203907 | 2,149041882 | -1,106719 | 13,88197 | 40
avant la MAN | 0,17801593 | 0,092486459 | 0,0100505 | 0,4224065| 40
ENCAD
aprés la MAN | 0,19871281 | 0,081506607 | 0,0344828 | 0,4074074 | 39

-27-

Le test F (valable pour les spécifications a effets spécifiques individuels) est utilisé afin de
confirmer la significativité de I’hétérogénéité des entreprises.
L’acceptation de I’hypothése alternative signifie que les constantes individuelles ne peuvent

étre égales.

*** Resultat significatif au seuil de 1%
** Résultat significatif au seuil de 5%
*Résultat significatif au seuil de 10%.
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Tableau 7. Résultats d’estimations de I’analyse univariée sur 40 PME algériennes

Variables PROD PRN PVENTES EMPL ENCAD
MAN 233196.7** 270725 915405** 11.282*** .016%**
(106319.6) (299901.4) (405694.4) (2.527) (.004)
Constante 1058051 *** 529516.3** 3293623*** 109.16*** AT77F**
(326291.2) (204636.8) (1196506) (11.18) (.013)
Statistique F 4.81** 0.81 5.09** 19.93*** 12.33***
Testde F 31.33*** 4.48%** 28.4** 79.85%** 30.45%**
Statistique H 0.47 3.98** 0.06 0.17 0.05
Nb. De firmes 40 40 40 40 40
Nb. D’obs. 202 202 204 209 207

Conclusion et discussion des résultats

Nous avons principalement essayé d’analyser I’expérience algérienne de mise a niveau,
de comprendre leur mise en ceuvre et d’apprécier les résultats obtenus.

Les estimations réalisées a travers I’analyse univariée indiquent que le suivi d’un
programme de mise a niveau a un effet positif sur la totalité des indicateurs de RH
sélectionnés pour le besoin de notre étude. Par ailleurs, I’ensemble des coefficients MAN sont
significatifs, a part pour I’indicateur PRN (productivité de la valeur). Par conséquent, nous
pouvons déduire que le lancement et le suivi d’un programme de mise a niveau par les PME
algériennes a réellement eu une influence positive sur I’amélioration des différents indicateurs
RH.
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Résumé:

Les produits bancaires sont en développement perpétuel pour répondre aux préoccupations des
agents économiques en matiere de financement, de placement et d’offre de services de qualité et
surtout avec I’avenement des technologies de I’information et de la communication (TIC). Le
domaine de la monétique, a son tour évoque I’approche moderne en rapport avec la « monnaie
électronique » et les « systémes et moyens de paiement électroniques » de la mutation engagée
depuis ces deux dernieres décennies étend ses applications a d'autres domaines. Les résultats
escomptés de I’utilisation de ces systémes par les banques et les pouvoirs publics sont énormes et
représente un grand signe de lutte contre I’économie informelle. A travers cette politique, la masse
monétaire sera orientée en grande partie vers le circuit bancaire (du circuit informel vers le circuit
formel) pour en faire bénéficier I’économie de ces fonds et lutter contre la thésaurisation.

L’objectif de ce papier est de savoir quel est le rble de ces systémes dans I’éradication du
probléme de manque de liquidité et dans la transparence des différentes transactions bancaires et
commerciales en Algérie.

Mots clés : nouveaux systemes de paiement, monétique, banque, liquidité, transparence des
transactions.

Abstract:

Banking products are constantly developing to meet the concerns of economic agents in terms
of financing, investment and offer quality services. Especially with the advent of information
technology and communication (ICT). The electronic banking in turn evokes the modern approach
in relation with the "electronic money" and" systems and electronic payment "of the mutation
involved the past two decades extending its application to other areas.

The expected results use of these systems banking and governments; are huge and great sign of
fighting against the informal economy. Through this policy, money will be largely directed to the
banking system (the informal to the formal system circuit) to benefit the economy of these funds.

Our objective is to define and set the light of the best way to look for new method of banking
and commercial transaction in Algeria.
Keywords: new payment systems, electronic banking, bank liquidity, transparency of transactions.
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Introduction

Les systemes de paiement connaissent une Véritable mutation et surtout avec
I’avénement des technologies de l'information et des communications. La multiplication et
I’accroissement du volume d’opérations opérant sur plusieurs marchés a la fois exige des
systémes totalement assimilés et hautement performants. Les progrés en matiére
d’intermédiation bancaire, de développement des institutions et d’intensification de la
concurrence ont permis le développement incessant et la diversification des systémes et
moyens de paiement. Les TIC étaient a I’origine de I’amélioration des procedures de
reglement et de recouvrement a travers le monde notamment dans les pays développés et
émergents. Les banques commerciales sont dans I’obligation de maitriser les flux et de
contrbler les systemes afin d’éviter les risques pouvant surgir. Pour les banques centrales, la
mise en place de systemes " efficaces et sdrs " est indispensable au bon fonctionnement des
mécanismes de transmission de la politique monétaire. Si les nouveaux procédés apportent
une plus grande efficacité, ils engendrent aussi de nouveaux risques. La notion de risque a
changé. Les risques aléatoires qui échappent au principe de causalité nécessitent d'autres
techniques d'analyse et de gestion. Dans ce nouvel environnement, la monnaie est une
simple donnée dans un systeme d'information. La fonction de paiement se déplace vers les
systémes de paiement qui tendent & se substituer & une monnaiedevenuevirtuelle'. A ce
propos, nous essayons de voir les principes de fonctionnement des systéemes de paiement,
I’extension des réseaux bancaires, les résultats attendus de I’utilisation de ces systémes,
puisle role des moyens de paiement dans I’éradication du probleme de manque de liquidité
et dans la transparence des différentes transactions bancaires et commerciales en Algérie.

I- Le fonctionnement des systemes de paiement en Algérie

Les produits bancaires sont en développement perpétuel pour subvenir aux besoins des
agents économiques en matiére de financement, de placement et d’offre de services de
qualité. Afin d’accomplir cette noble mission, la banque universelle s’est trouvée dans
I’obgigation d’introduire les nouveaux systéemes et moyens de paiement, en se basant sur les
TIC".
En Algérie la mise en production des nouveaux systemes de paiement interbancaires
modernes, efficaces et transparents répondant aux critéres élaborés par le comité des
systémes de paiement et de réglement de la Banque des Reglements Internationaux, a eu
lieu durant I’année 2006°. A cet effet, la mise en exploitation des systémes; ARTS* en
février 2006 et ATCI depuis le mois de mai 2006.

I-1-Le systeme ARTS :

C’est un systeme de reglements bruts en temps réel de gros montants (supérieurs ou
égaux a un million de DA) et paiements urgents (inférieur a un million de DA). Tous les
ordres de virements bancaires ou postaux, concernant ces montants doivent transiter par ce
systéme. Il a eu un effet considérable sur la centralisation de la gestion de la trésorerie des
banques, ce qui leur permettra d’optimiser I’utilisation de leurs ressources.

Ce systén;e est destiné a organiser le réglement de transfert de fonds ou d’instruments
financiers®.

! _ Rambure Dominique « les systémes de paiement », édition Economica, Paris, Janvier 2005.

2 _Technologie de I’Information et de la Communication.

¥ - Banque d’Algérie « Evolution économique et monétaire en Algérie », rapport 2009, juillet 2010, page 141.
*_Algeria Real Time Settlements.

® -BRI «Glossaire CSPR des termes utilisés pour les systémes de paiement et de réglement », p. 43, Mars 2003.
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L’infrastructure ARTS appartient a la Banque d’Algérie opérateur du systéme. Cette
derniére fournit divers services a ses participants®, & savoir : échange d’informations et
gestion des comptes des différents participants du systeme.

La Banque d’Algérie est responsable du bon fonctionnement du systeme, elle ne garantit pas
la bonne exécution des opérations de paiement. Ce systéme d’importance systémique est un
systéme d’aide & la décision grace & la conservation des données historiques’.

Parmiles principes d’importance systémique, nous pouvons citer que les procédures de
gouvernance du systeme devraient répondre aux principes d’efficacité, de responsabilité et
de transparence®.

I-2-Le systéme de télécompensation (ATCI®) :
Le systeme de télécompensation est I’ensemble des dispositifs utilisant I’informatique et
I’électronique dans les transactions bancaires. Il permet I’échange de tous les moyens de
paiement de masse'®, & savoir :
- Cheques;
- Effets;
- Virements ;
- Prélévements automatiques ;
- Opérations sur carte.
Ce systeme repose completement sur un réseau de télécompensation décentralisée
permettant I’échange direct et en continu des ordres de paiement entre les centres
informatiques des banques et le centre de compensation permettant d’exécuter les paiements
dans des délais trés courts.
La télécompensation repose sur la dématérialisation des instruments de paiement et
I’automatisation des échanges électroniques des opérations.
En général, un systéeme est un ensemble dont les parties sont indépendantes mais dont le
tout existe indépendamment des parties™.
I-2-1-Préparation pour la mise en place d’un systéme de paiement de masse
- Mise en place du RIB (Relevé d’ldentité Bancaire) ;
- La normalisation des valeurs ;
- La segmentation du fichier clientéle ;
- Modernisation du réseau de communication (fibres optiques, X 25 (64Kb /s).
Le systeme de télécompensation est constitué par I’ensemble des éléments constituant
la compensation automatisée. Ce systéme est sécurisé contre tous risques opeérationnels. Il
est doté d’un systeme de secours qui comprend un back up a chaud et un back up distant et
risques de fraude neutralisés par la mise en ceuvre de derniéres technologies en matiére de
scellement, de cryptage et de signature des échanges™.

® . SADEG Abdelkrim SADEG Abdelkrim « Réglementation de I’activité bancaire » Tome 2, Ed. A.C.A, 2005.

" _Banque d’Algérie, Op.cit. Page 142-143 ;

8 _BRI, « Principes fondamentaux pour les systémes de paiement d’importance systémique —rapport du groupe de travail
sur les principes et pratiques applicables aux systémes de paiement», Janvier 2001, pp. 18-58.

° _Algérie Télécompensation Interbancaire.

19 _Banque d’Algérie, op.cit, page 145.

' _Rambure Dominique, « Les systémes de paiement », Edition Economica, Paris, Janvier 2005.

12 _ SADEG Abdelkrim « Réglementation de I’activité bancaire » Tome 2, Edition A.C.A année 2005, pp. 42-50.
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I-2-2- Les composants du systeme
Les composants du systeme de paiement de masse sont :
- Les participants :
-La Banque d’Algérie ;
-Les banques ;
- Les établissements financiers ;
- Le Trésor Public ;
-Algérie Post ;
-Algérie Clearing™.
- La Banque d’Algérie :
La BA est I'autorité de supervision du systeme de paiement.Elle gere la centrale des
impayés, le fichier des émetteurs agréés pour les prélevements et impute par le biais du
systéme RTGS les soldes de la compensation recus du CPI.
- le CPI (Centre de Pré Compensation Interbancaire)
Le CPI gére la plateforme, son rdle est de contrbler et assurer un échange
interbancaire sécurisé et automatisé des paiements de masse et leur compensation™.
Le CPI est une SPA™, filiale de la BA, assure plusieurs taches suivantes:
- Remplace les chambres de compensation traditionnelles ;
- Ouuvre et clture le systeme de télécompensation ;
- Interface entre les plateformes participantes ;
- Organise et gére les échanges de fichiers interbancaires ;
- Détermine le solde de la compensation ;
- Supervise la disponibilité¢ et le bon fonctionnement du systeme central, des
plateformes participantes et du réseau de communication.
- Joue le role de certificateur agrée.
Le role essentiel que joue désormais le SIT® pour I’échange et le réglementdes moyens de
paiement de masse a conduit la profession bancaire aengager des réflexions sur un
renforcement de son dispositif de contréledes risques de reglement, conformément aux
normes applicables auxinfrastructures d’importance systémique. Le SIT devrait ainsi
prochainementétre doté d’un mécanisme de protection permettant de faire face a
ladéfaillance éventuelle du participant ayant I’obligation de réglement la plusélevée.

I1-La carte bancaire : Produit essentiel de la monétique

La monétique désigne I'ensemble des traitements électroniques, informatiques et
télématiques nécessaires a la gestion de cartes bancaires ainsi que des transactions associées.
En plus des nouveaux systemes de paiement suscités, utilisés par le systéme bancaire pour
réaliser les différentes transactions bancaires, la banque se trouve devant le fait accompli qui
est la sensibilisation de toute la clientele a utiliser la carte bancaire qui est a notre sens le
produit de base de la monétique.

Le paiement a partir de la carte bancaire s’effectue auprés de commerces physiques
possédant un Terminal de Paiement Electronique (TPE) ou aupres de commerces virtuels
sur Internet.

13 Dépositaire central des titres.
1. SADEG Abdelkrim Op.cit. Tome2. Page 44.

15 _Société par Action.
16 _ Systéme Interbancaire de Télécompensation.
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I1-1-Les critéres de classement retenus
Ce secteur est en évolution permanente de par son importance et son utilisation par les
banques universelles des pays développés, et émergents. Et il ne cesse de prendre de
I’ampleur méme dans les pays en développement et dont les pouvoirs publics ont I’intention
de développer I’activité bancaire et notamment les produits de la monétique.
Afin de suivre le développement irréversible de ce domaine, des critéres de classement
ont été pris en considération, a savoir :

- le statut de I’émetteur (banque, grand magasin ou encore établissement spécialisé),
la qualité du porteur (particulier ou entreprise),
la fonction principale de la carte (retrait, paiement, credit),
- la sphére d’utilisation (carte mono ou multi prestataires, nationale ou
internationale),
les caractéristiques techniques (carte a piste magnétique, carte a puce ou carte
mixte).

I1-2-Les différents types de cartes

Les types de cartes peuvent étre élaborés selon le statut de I’émetteur (celui qui émet la
carte) et selon les modes de fonctionnement au choix du porteur. A cet effet, nous citons les
deux cas, a savoir :

11-2-1-Types de cartes selon le statut de I’émetteur

11-2-1-1- La carte bancaire

La carte bancaire est émise par une banque et est délivrée dans des conditions fixées a
I’avance par le réseau bancaire auquel appartient cette banque. Le titulaire de cette carte est
dans I’obligation de signer un contrat type reprenant toutes les conditions y afférentes. Les
cartes bancaires proposent le service de retrait d’especes aupres des guichets automatiques
et celui de réglement des paiements chez les commercants affiliés'” au réseau de la banque.
Elles assurent deux fonctions majeures : le retrait et le paiement.

Les cartes de retrait : Retraitdes espéces (billets de banque) auprés des D.A.B*-G.A.B",
et consultation de compte, virements, commandes de chéquiers, ...etc.

Les cartes de paiement : Cartes offrant a leur porteur en plusdu retrait des espéces via les
DAB-GAB, la possibilité de régler les factures de leurs achats aupres des commergants.

I1-2-1-2- Les cartes privatives

Ce type de carte est basé sur le principe de fidélisation. Elles sont emises par les grandes
chaines de magasins ou de prestataires de services, a I’effet de fidéliser les titulaires de ces
cartes et de leur offrir des facilités de crédit, opération qui sera gerée par des établissements
de crédit. Donc, cette opération nous permet de distinguer la carte privative de celle
bancaire en la classant comme moyen de reglement indirect utilisant un relais financier. A
I’inverse de la carte bancaire, la carte privative n’est pas ouverte a I’universalité.

" _ABDELOUAHAB ABOU SOULAIMANE « Les cartes bancaires », Edition Dar EI Kalam, Damas (Syrie), année
2003, page 39.

'8 _Distributeur Automatique de Billet.

9 _Guichet Automatique de Billet.
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11-2-1-3- Les cartes accréditives :

Ce sont des cartes internationalesa débit différé, réservées a une clientele sélectionnée (haut
de gamme) et voyageant la plupart du temps (carte: voyages et loisirs/Travel and
Entertainment). L’émission de ces cartes est du ressort des établissements financiers qui
sont chargés du contrdle de la chaine compléte : émission-réseau d’affiliés- accepteurs.

Les commissions prélevées sont élevées car les émetteurs de ces cartes proposent des
services de qualité qui vont de pair avec les exigences et les services souhaités par le
titulaire de la carte (assurances, réservations des chambres d’hotels, des protections
juridiques..,).

11-2-1-4- Le porte-monnaie électronique (PME)

C’est une carte a puce rechargeable, destinée aux paiements de petite valeur, assortie d’un
plafond quant aux montants des transactions ainsi que ceux des rechargements
(microprocesseur incorporé chargeable ourechargeable).

Le PME constitue une évolution concernant les nouveaux moyens de paiement. Le porteur
du PME échange auprés de sa banque une somme de monnaie Fiduciaire ou scripturale
contre I’équivalent en monnaie électronique a hauteur de laquelle la puce électronique
incorporée dans la carte sera chargée. Apres consommation, le PME pourra étre rechargé.

11-2-2-Types de cartes selon les modes de fonctionnement (au choix du porteur)
Il existe trois modes de fonctionnement au choix du porteur®, & savoir :

- 11-2-2-1-débit immédiat et autorisation systématique
Le compte du titulaire est débité a I’instant méme ou le paiement est effectué (en temps
réel). La banque du porteur procede a I’imputation au jour le jour sur le compte bancaire,
avec Vveérification du solde a priori avant chaque opération (inexistence du risque de
découvert).

- 11-2-2-2-débit immédiat sans autorisation systématique
Labanque du porteur procede a I’imputation du montant au jour le jour sur le compte
bancaire du titulaire avec une demande d’autorisation aléatoire pour les petits montants.
L’ autorisation devient automatique au-dela d’une certaine somme (faible risque de
découvert-vérification du solde en cas d’autorisation).

- 11-2-2-3-débit differé
Ces cartes permettent a leurs titulaires le regroupement des transactions afin d’effectuer leur
reglement en une seule fois (généralement a la fin du mois). La banque débite le compte du
porteur périodiquement a date fixe et ne procéde & aucun contr6le méme en cas
d’autorisation qui sert a vérifier que la carte est en régle. Ce type de cartes apporte une
certaine souplesse pour les moments difficiles (les fins de mois difficiles).
Réalité de la carte bancaire en Algérie :
A travers le monde la monnaie électronique est le moyen de paiement le plus usité et la
carte bancaire constitue le deuxiéme moyen de paiement le plus important en nombre,
apres le chéque. L’utilisation des cartes de paiement pour les retraits d'argent des
GAB et des DAB et le réglement des achats via les TPE? installés au niveau des
commercants.
Le domaine de la monétique en Algérie n’est pas encore developpé et ce malgré les
orientations incessantes des pouvoirs publics. L’adhésion des agents économique a ce

20 _\www.cgpme-pdl.fr/les-nouveaux-moyens-de-paiements.html
! _Terminaux de Paiement Electronique.
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systéme n’est pas massive ; elle demeure en dessous des attentes de la classe économique.
Le taux de bancarisation reste assez faible, ce qui pénalise notre économie et nous fait
perdre plusieurs opportunités des cotés économique, financier et monétaire.

La banque doit avoir une stratégie de modernisation pour pouvoir bancariser sa clientele de
comptes de cheques, de comptes courants et de comptes d’épargne. Cette procédure
demande des investissements lourds mais trés rentable a long terme et pour la banque et
pour les autorités publiques. A travers ces houveaux moyens de paiement la banque de par
sa position d’intermédiaire entre les ACF** et les ABF*® peut imposer sa politique au niveau
du marché bancaire et orienter la masse monétaire vers les banques (moyen de lutte contre
la thésaurisation).

A titre indicatif, la SATIM?** a pour vocation de développer les paiements par carte et est
chargée par ses propriétaires (banques et Algérie Post) d’assurer le paiement et le retrait
par carte dans un cadre interbancaire national et international.

I11-Extension des réseaux bancaires et bancarisation de I’économie

Malgré que les autorités monétaires algériennes ne cessent de déployer des efforts énormes,
le secteur bancaire accuse un retard a I’échelle maghrebine. Selon une étude effectuée par
I’UBM?®, I’effectif type par guichet en Algérie demeure le plus élevé dans la zone, avec une
moyenne de 28 agents, contre 24 en Libye, 22 en Mauritanie, 16 en Tunisie et seulement
11 pour le Maroc. Il est a signaler que la taille des effectifs par guichet se répercute
directement sur les performances de la banque et de sa rentabilité. En Algérie, on
n’enregistre qu’un seul point bancaire pour 25 000 habitants. Or la norme est d’un point
pour 8 000 habitants®®.

Les banques algériennes doivent multiplier leurs réseaux d’agences (Multiplication des
points bancaires dans toutes les régions du pays) afin de bancariser tous les agents
économiques. Les D.A.B habituellement installes sur les facades des agences bancaires
peuvent également étre implantés dans des lieux publics (universités, casernes, aéroports,
gares ferroviaires, ...).

Les pouvoirs publics a leur tour doivent légiférer des lois obligeant les citoyens et les
entreprises a utiliser la monnaie scripturale (chéques-virements) et la carte bancaire a partir
d’un certain seuil. A ce propos, les banques a partir des mass- médias peuvent informer et
inculquer une culture bancaire a tous les agents économiques.

IV- Les résultats escomptés de I’utilisation des nouveaux moyens de paiement

Les résultats attendus de I’utilisation des nouveaux moyens de paiement sont multiples et
parfois contradictoires. A ce propos nous pouvons citer quelques attentes cruciales ; des
consommateurs, des commercants et des pouvoirs publics. Nous tenons compte beaucoup
plus de ce qui se passe dans les pays européens a I’exemple de la France. Et par la suite
nous tenterons de savoir la réalité de ces systemes dans notre pays.

Pour les consommateurs : les attentes sont figeessurla priorité qui doit étre donnée a la
facilité d’usage de ces systemes, a la sécurité (paiement reposant sur la confiance) comme
condition essentielle pour le développent de nouveaux moyens de paiement, ainsi qu’a la

22 _Agent a Capacité de Financement.

28 _ Agent & Besoin de Financement.

% _Société d’automatisation des transactions interbancaires et de la monétique (Créée en 1995 par les banques
publiques algériennes, en plus d’Algérie Poste).

“>_ Union des Banques Maghrébines

%6 _ Données provenant de I’ ABEF et de la BA.
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gratuité dans la réalisation des différentes opérations de paiement. Le succes de ces moyens
dépend de leur caractére d’universalité?’.

Pour les commercants : Les attentes essentielles des commercants sont : la sécurite, les
garanties des moyens de paiements, la clarification du colt du paiement et appréciation des
services associés a I’encaissement (aider a la tenue de la comptabilité, a la gestion des
stocks, a la fidélisation de la clientéle et demain au marketing et a la publicité)®®,

Pour les pouvoirs publics :Les pouvoirs publics ont des attentes relatives a la sécurité du
systéme, a sa transparence (tracabilité des opérations) et a son caractere concurrentiel.
L’intérét est d’éviter des conflits d’objectifs®.

V- Au niveau de la sphere bancaire : transparence des transactions et éradication du
probleme de liquidité
La banque de son coté doit développer, diversifier et vulgariser ses produits bancaires pour
aller de pair avec le développement économique et social, d’autant plus qu’il existe une
concurrence rude dans le domaine bancaire. Et avec I’introduction des nouveaux moyens de
paiement, la banque doit s’ouvrir aux technologies de I’information et de la communication
et ce afin de réaliser des résultats performants. Les résultats attendus se résument ainsi :
-Gain de temps et de productiviteé ;

- facilité de surveillance des différentes opérations ;
- transparence dans les opérations bancaires ;

-tracabilité des opérations ;
-diminution des longues chaines d’attente au niveau des banques ;
-libérer le front office des banques ;

-Introduction de : e-banking (utilisation de I’internet® pour éviter le déplacement
a la banque) ;
-sur le plan sécuritaire ; diminution de la criminalité ;
- diminution du circuit informel (économie informelle).
Ainsi, les banques ont été impliquées dans la lutte contre le blanchiment d’argent et le
financement du terrorisme (déclaration de soupcon & la CTRF®).
L’objectif primordial est de diminuer la masse monétaire sur le marché (beaucoup plus du
circuit informel) et augmenter cette masse monétaire au niveau des institutions financieres
(circuit formel), ce qui permettra le financement de I’économie (augmentation du taux de
masse monétaire au niveau du circuit officiel).
Enfin, Putilisation de la monnaie scripturale et de la carte bancaire qui est le principal
produit de la monétique permet aux banques d’éradiquer le probléme de manque de liquidité
et d’éviter I’opacité des banques. Cette politique de bancarisation permet aux banques
d’avoir de bons bilans qui seront présentés a la banque d’Algérie pour I’établissement de
son rapport annuel qui sera présenté aux services du chef de gouvernement.

2T _ Georges Pauget et Emmanuel Constans « L’avenir des moyens de paiement en France, mars 2012, p.43-
49(https://www.tresor.economie.gouv.fr/File/340371#page=16&)

%8 _ Georges Pauget et Emmanuel Constans, op.cit, pages 50-55.

% _ Georges Pauget et Emmanuel Constans, op.cit, pages 56-57.

% _DJALAL AID ECHOURA «Les moyens de paiement électroniques », Edition Dar Ethakafa d’édition et de
distribution, Amman (Jordanie), année 2009.p.69.

%1_ Cellule de Traitement du Renseignement Financier (créée par décret exécutif n°2002-127 du 07 avril 2002).
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Conclusion

Les nouveaux systemes de paiement constituent un changement d’échelle sans précédent
qui mene les acteurs a réaliser des investissements importants a I’avenir. La banque de par
son role d’intermédiaire financier doit axer ses efforts sur I’utilisation des nouveaux moyens
de paiement. Elle doit joindre de bout en bout les besoins des ACF et des ABF ; pour les
premiers les prendre en charge en matiere d’engagement et pour les seconds en matiere de
placement.

Ainsi, pour le développement de tout produit nouveau, les banques doivent associer les
approches technique et commerciale. Aucun de ces deux facteurs ne peut ignorer les
contraintes de I’autre. On doit s’assurer de la faisabilité du premier pour pouvoir I’adapter
au deuxieme et ce pour répondre aux attentes du marché.

La multiplication et [I’accroissement du volume d’opérations bancaires et
commercialessans répit exige des systemes adéquats et hautement performants. Les TIC
étaient a I’origine du développement vertigineux des nouveaux moyens de paiement. Ces
nouveaux produits sont efficaces et permettent aux banques commerciales de réaliser de
bons résultats sur tous les plans, mais engendrent de nouveaux risques. A cet effet, les
banques centrales ne cessent d’instruire les banques commerciales a I’effet de mettre en
production de systemes efficaces afin d’échapper aux risques pouvant apparaitre.

Enfin, les nouveaux moyens de paiement permettent a la banque de maitriser la gestion
de sa trésorerie et d’accomplir efficacement la fonction d’intermédiation bancaire et
financiere avec ses différents partenaires. Les nouveaux systemes de paiement ne peuvent
étre qu’une solution aux difficultés rencontrées par les secteurs bancaire et financier dans la
réalisation des différentes transactions. La transparence dans les transactions bancaires et
commerciales et I’éradication du probleme de liquidité demeurent les préoccupations
majeures des pouvoirs publics et des banques.
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