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Abstract: 

This research examines consumer’s behavior from two sides, the first being influential in the 

market as an element that provides demand through needs and unsatisfied desires, and the second 

element being affected. The gelatin product consumers in djelfa city have been chosen to be the 

sample of thee study, and the questionnaire has been chosen as suitable tool for the study. The study 

has come to two important conclusions: 

 The consumer knows the components of the consumed material, and he is aware of the 

importance of his knowledge.  

 Regarding the exposed material, the consumer is affected for the market.  

Key words: consumer’s behavior, market, influential, affected, gelatin. 
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Abstract: 
Is a set of supply chain relationships between sequence for a group of independent 

organizations or semi-independent connected with each other in order to produce products 
or provide services, and this includes a bonding resolutions allow coordination among the 
members of the series. 

 In this paper will be addressed to support systems supply chain decisions based on 
information and communication technology, with the highlight on the reality of the use of 
these systems in guiding the decisions of the electronic supply chain. 
Keywords: supply chain, decision support systems, information and communication 
technology.. 
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Abstract: 

the aim of this study to identify the most important ways to support the independence of 
the External Auditor, to narrow as much as possible of the expectations gap, in order to 
restore confidence in the profession of audited financial community that after a wave of 
failure in the largest audit offices -Arthur Andersen office 2002., in order to achieve the 
objectives of the study and answer the wondered and testing the hypotheses, for all that, we 
design a questionnaire and addressed to the 70 Office of Audit in Algeria, where the 
dependence on the method of statistical analysis descriptive, has also been reached to that 
here inverse relationship between supporting the independence of the External Auditor and 
narrowing the gap in expectations audit profession, through the various mechanisms that 
would contribute to the support of the independence of references as audit committees and 
the fees of the Auditor recruitment and control 
Keywords: External Auditor, The independence of the auditor, Expectations gap. 
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Résumé: 

Désormais, les décisions en marketing ne peuvent être prises qu’avec les nouvelles 
informations précises sur le mouvement des marchés, des consommateurs, des 
marchandises… Le système des informations en marketing est l’outil principal que 
l’administration utilise pour résoudre les problèmes et prendre les décisions, ainsi les 
recherches en marketing sont une composante essentielle au système des informations en 
marketing et l’un des outils employés pour les informations nécessaires sur les marchés et 
leurs critères, les consommateurs et leurs motifs, leurs types d’achat… Ces recherches font 
la collecte, l’enregistrement, l’emploi et l’analyse les données en marketing indispensables 
aux décideurs au milieu marketing ce qui mène à l’augmentation de l’efficacité de ces 
décisions et la diminution des risques liés. 
Mots Cles: Informations de marketing; décision en marketing; l’environnement marketing; 
recherches en marketing; recherches concurrentielles.  
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Résumé : 
     Cet Article porte sur le rôle des politiques fiscales dans la promotion de l’entreprenariat 
durable en Algérie. L’un des pays participants à la conférence internationale sur la 
dégradation de l’environnement à Stockholm en 1972. Cette conférence a été suivi par 
d’autres conférences mondiales sur le développement durable et l’environnement. 
      Les récentes évolutions climatiques de la planète ont fait prendre conscience à tous les 
pays qu’il apparaît impérieux d’intégrer dans toutes leurs politiques et stratégies de 
développement, un volet environnemental afin de préserver la terre qui, ces dernières 
décennies a fait l’objet d’agressions de la part de l’Homme. 
     Et parmi ces politiques que l’état doit mettre en œuvre on trouve la fiscalité verte qui est 
un instrument efficace pour promouvoir l’entreprenariat durable. Ce que Nous allons voir 
dans cette étude en basant sur le cas de l’Algérie 

Mots clefs : Développement, Développement durable, Entreprenariat durable, politique 
fiscale. Taxes environnementales .  
Codes  Jel: O100, Q01,L26,E62, H23. 
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Abstract : 
The change is the most important challenges that faces the Algerian companies, 

because of the appearance of big variables in their different sides, for that, the need of 
Transformational Leadership to manage this change in order to reduce the resistance 
which comes from the insufficiency of empowerment of the intellectual capital and a 
decrease in the level of the staff development. 

This study aim to know the degree of the influence of this Transformational 
Leadership to empower intellectual capital to face the resistance of the change in the 
Operational Directions of the Algerian Telecom in Djelfa in which we have used the 
analytic descriptive method by the use of a questionnaire as a tool to gather data from 
random sample of about (85) persons of its different staff. 

As results taken from this survey the researchers recommend to give importance to 
the staff’s needs, personal and organizational. In addition give them more freedom to take 
decisions to encourage them to have always the initiatives with suggest ideas that may 
developing the behaviors of the Transformational Leadership to increase the 
empowerment of the staff to reduce the resistance of the change. 
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Abstract : 
   The  purpose  of  this  study  is  to  show  the  status  of  Internet,  its  reality  and  the  
prospects for its use in Algeria, it also examine the most important pricing strategies 
that institution can use in their websites by showing different products with 
appropriate pricing strategy. This filed study of Timgadagency of Travel and 
Tourism, which has a website and an important pricing strategies for its customers, 
comes to illustrate this study. 
Key words:Internet,pricing strategy, e- pricing. 
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Abstract : 

This paper is interested with the relationship between the Islamic banks and its Islamic 
control commission to check the independence of the Islamic control commission and its 
obligatory decisions on the Islamic bank under the non- Islamic banking system , where the 
researcher finds that the absence of laws from the central bank leads to limit the 
independence and the commission’s obligatory decisions, that can lead to passive impact on 
the Islamic banking and its place in the banking market . 
Keywords : Islamic Bank , Islamic Control Commission , The independence and the 
obligatory decision . 
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Abstract  

Through this study The scholar endeavor to identify consumer protection actuality in 
Algeria from a consumer point of view of a sample Djelfa province inhabitants. The 
consumer protection is of the most important subjects in marketing fields of study, since the 
consumer is the cornerstone of the marketing strategy, as well pivotal to any process or 
activity of a company. 

Thence, the consumer protection issue have been analyzed through studying its 
relationship with the product as an independent variable. Looking for highlighting the 
product properties role to achieve consumer protection.  
Keywords  product properties, consumer protection 
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Abstract: 
This study demonstrates the great importance of the tourism sector in support of the 

Malaysian economy and Algeria economy, and bring a lot of development goals related to 
increasing employment opportunities, and the development of rural and less developed 
regions and to support small and medium enterprises, as well as providing foreign exchange 
to meet the needs of the national economy of imports needed for production, also addresses 
the extent to which Algeria from the experience of Malaysia regarding the policies of the 
development of tourism in this country. 
Key words: Tourism, tourists, cultural resources, employment, hotels, services. 
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Résumé : 

Dans cet article, nous tentent à traiter le sujet de l'investissement direct étranger, les 
institutions et la pauvreté, et en référence aux interactions les plus importantes entre ces 
variables qui ont à voir avec le développement économique. L'investissement direct étranger 
comme un phénomène de la mondialisation économique, représenté par des sociétés 
multinationales, des institutions représentatives dans cet aspect du climat d'investissement, 
et la pauvreté comme un indicateur de l'économie comprend tous de la distribution du 
revenu et de l'inégalité. Mentionné les études théoriques les plus importants en se référant à 
des études expérimentales les plus importantes qui confirment ou nient la validité de ces 
interaction. 
Mots clés : IDE, Institutions, Climat d’investissement, Pauvreté, Inégalité, Croissance 
économiques 
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Abstract: 

This empirical study aims to analyze the point of view of researchers and banking staff 
to the new measures created by banking law of 2010. I attempted to based my theoretical 
part on the previews laws from the period of 1986 till 2003.on practical side, I have been 
chosen was a sample of 53 specialized who have already consulted the main information 
created by the banking law number 10-04 published in August,26th 2010.    
Keywords: banking law, the Algerian banking system. Law number of 10-04. 
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Résumé : 
Les investissements publics ont joué un rôle clé dans le développement économique en 

Algérie depuis l'indépendance, ils ont représenté le pilier central pour la réalisation des 
exigences de l'indépendance nationale, ils ont continué ce rôle de manière significative dans 
les années 80 et les années 90, cependant, l'effondrement des prix du pétrole n'a pas aidé à 
atteindre les résultats escomptés. 

À compter de l'an 2000 et après hausse des recettes pétrolières de façon spectaculaire, 
les pouvoirs publics ont lancé une série de programmes d'investissements publics, ces 
investissements ont contribué à donner une nouvelle dynamique de l'économie nationale et 
soutenir le développement économique dans divers secteurs, mais malgré ces 
investissements massifs, l'économie algérienne est toujours aussi dépendante au pétrole. 
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Summary: 
 The International Accounting Standards Committee (IASC) was founded in 

1973, and lasted until the year 2001 to be replaced by International Accounting 
Standards Board (IASB), which has been assigned new tasks. This restructuring was 
in response to the requirements dictated by the International environment, particularly 
those who are related to accounting as a tool to measure and adjust the economic 
transactions in various countries over the world, which has seen many evolutions by 
the increase of attention and content of financial reporting. Besides the attention of 
priorities of reports’ users was increased to the role of rationalizing the economic 
decisions of several accounting and financial data users.  

At first, the International Accounting Standards (IAS) set in the adjustment of 
accounting practice, and began issuing international accounting standards in January 
1975. The first standard which has been issued was (IAS 1), in which it dealt with 
disclosure of accounting policies, in divergence of the International Financial 
Reporting Standards (IFRS), which is broader and more general than the previous one 
regarding the new objectives that were embedded in this reform. 
Keywords:  Accounting compatibility, international accounting standards (IAS), 
committee, board, International Financial Reporting Standards (IFRS).   
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Abstract: 

The ongoing international efforts in the field of sustainable development, there is no 
integrated approach to achieve, so that governments have to determine the path that will 
follow it, The Conference on Rio + 20 provides an opportunity for governments to create the 
necessary coordination and support of effective mechanisms at the global level. 

 But it is the duty at the top of the newly industrialized countries in the path of growth 
in the preparation of the floor was willing to adopt the project and make it through to embark 
on the rehabilitation of infrastructure and the intensification of environmental awareness 
policies. and the fight against all forms of pollution that would threaten public wealth 
environmental policy. 
Keywords: development, sustainable, environment, economy, energy, Rio + 20, the green 
economy. 
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Résumé : 
Dans ce travail on va présenter une analyse de la fiscalité pétrolière à travers une 

méthodologie économétrique.  
Le but de ce travail est de développer un cadre analytique pour mesurer l’effet de 

l’incertitude du marché sur les mesures des variables économiques et du système liées à un 
gisement sous un contrat de  partage de Production (PSA). L’impact des changements des 
paramètres du système est habituellement présenté comme série de tables qui donnent la 
valeur actuelle, le taux de rendement, ou la part (ou toutes autres mesures nécessaires à 
l’étude) en fonction d’une ou plusieurs variables sous des scénarii de cas déterminés ‘fort’ 
ou ‘faible’. Cette approche est généralement fragmentaire et les résultats dépendent des 
conditions initiales utilisées. De plus, une approche plus générale et plus concise à l’analyse 
fiscale de système, est développée en ce travail.  

Cette méthode n’est pas nouvelle mais son utilisation pour analyser un système fiscal 
est à ces débuts. Elle offre une vision plus générale pour la compréhension de la structure 
d’un système fiscale et sa sensibilité aux différents paramètres économiques ou autres. 
Mots Clefs : Modélisation, Fiscalité pétrolière, Méthodologie économétrique, Contrat de 
partage de production, Indicateurs économiques, Régression multiple. 
JEL Classification: C51-D81-G18-H32-K12-L71. 
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1. Introduction.  
Les Gouvernements encouragent l’activité d’exploration et de développement à travers 

les accords de licence et les cadres fiscaux.  
L’analyse économique de l’amont pétrolier est complexe et dynamique. Les mutations 

mondiales implique:  
- De nouveaux contrats peuvent entrer en vigueur n’importe quand,  
- Les pays utilisent généralement plusieurs contrats, et 
- Les termes des contrats sont souvent négociés et renégociés avec des conditions politiques 
et économiques changeantes et/ou la disponibilité d’une meilleure information.  

L’analyse d’un système fiscal de dépend de deux perspective: 
a). du point de vue du Gouvernement, l’objectif porte sur le partage du profit (rente) 

avec le Contractant, 
b). pour le Contractant, les mesures économiques telles que la valeur actuelle et le taux 

de rendement liés à la rentabilité prévue du projet sont primordiales.  
2. Le Schéma récapitulatif de la méthodologie.  

Une approche économétrique utilisée pour construire des modèles de régression avec 
des mesures du système en termes de divers paramètres exogènes, fiscaux, et autres. 
 
 

 
En premier, un modèle du système est construit, ensuite les données sont produites 

pour des variables simulées dans un espace donné de conception et enfin les résultats seront 
analysés. Des modèles linéaires sont alors construits sur la base de données simulées.  
3. Les éléments généraux de fiscalité.  
Dans un accord de partage de production (PSA), l’exploration est effectuée par la 
compagnie à son propre risque.  

Sous sa forme fondamentale, un PSA a quatre composants:  
1. Redevance ou royaltie, 
2. Recouvrement de coût, 
3. Profit du pétrole, et 
4. Imposition.  
4. L’analyse de la marge brute d’autofinancement de financement. 

Les accords de partage de production sont connues pour leur diversité et la complexité 
de leurs contenus, et ainsi nécessitent une analyse monographique. L’objet de ce qui suit, se 
limite à fournir un cadre analytique général pour décrire les termes fiscaux communs à la 
plupart des PSA.  
4.1. Le cash flow net après impôt: Le vecteur de cash flow net d’un investissement est le 
revenu reçu diminué de la dépense pendant une période donnée, habituellement une année, 
au cours de la durée de vie du projet. Le cash flow net après imposition lié au gisement f à 
l’année t prend généralement la forme: 
NCFt=GRt-ROYt-CAPEXt-OPEXt-BONUSt-PO/Gt-IMPÔTt-AUTRESt

 

où, 
NCFt   = cash flow net après imposition à l’année t, 
GRt  = revenus bruts à l’année t, 
ROYt   = redevances totales payées à l’année t, 
CAPEXt  = dépenses totales d’investissement à l’année t, 
OPEXt   = dépenses totales de fonctionnement à l’année t, 

Base de données des 
indicateurs 

économiques 

Analyse des 
résultats 

Simulation de 
plusieurs 
scénarios 

Modélisation des 
indicateurs 

économiques 

 
Recommandations 
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BONUSt  = bonus payé à l’année t, 
PO/Gt   = profit du pétrole au Gouvernement à l’année t, 
IMPOTt  = impôts totaux payés à l’année t, 
AUTRESt = autres coûts payés à l’année t.  
Le cash flow net d’impôt lié au gisement f est noté par: 
NCF(f)=(NCF1,NCF2,…,NCFk), 

et il est supposé apparaître à l’année (t=1) jusqu’à l’abandon du gisement (ou le 
désinvestissement) en t=k. Le vecteur de cash flow net après imposition sert d’élément de 
base dans le calcul de tous les indicateurs de système liés au gisement.  
4.2. Les composants de la marge brute d’autofinancement et de financement: Les 
revenus bruts de la vente des hydrocarbures à l’année t, sont définis comme: 

GRt=goPt
oQt

o+gt
gPt

gQt
g, 

où, 
gt

o, gt
g = facteur de conversion du pétrole (o), gaz (g) à l’année t, 

Pt
o, Pt

g = prix moyen de pétrole, prix aux puits de gaz à l’année t, 
Qt

o, Qt
g = production totale de pétrole et de gaz à l’année t.  

Le facteur de conversion dépend principalement de la teneur en soufre du pétrole, et de 
la quantité d’impuretés, de condensat, et de sulfure d’hydrogène du gaz naturel. Les facteurs 
de conversion dépendent à la fois du temps et du gisement.  

Le prix d’hydrocarbure est déterminé sur un intervalle dans un horizon temporel 
donné.  

Les revenus bruts ajustés aux coûts du transport et de traitement de base, déterminent 
la base du paiement de la redevance,  

ROYt=R( )(GRt–ALLOWt),  
où l’ensemble des coûts d’allocation est noté par la variable ALLOWt et le taux R( ) de 
redevance dépend de la durée du contrat et du périmètre et est généralement donné selon un 
schéma incitatif variable. Le taux R( ), 0 R( 1 de redevance, peut être fixe ou donné sur 
une échelle variable. Les termes de taux de redevance, comme les autres éléments d’un 
PSA, peuvent être négociables ou variable selon les offres. 

Les dépenses de capital et de fonctionnement, CAPEXt et OPEXt, sont estimées par 
rapport aux réserves et au programme de développement prévus. Les dépenses 
d’investissement (CAPEXt) sont les dépenses encourues au début de la vie d’un projet, pour 
le développement et la production des hydrocarbures, souvent plusieurs années avant 
qu’aucun revenu ne soit produit.  

Divers types de paiements de bonus peuvent être prévus dans un PSA.  
Le profit du pétrole est la partie de production ou de revenu que le Gouvernement 

partage avec le Contractant après que les redevances et les coûts de pétrole (COt) soient 
récupérés du revenu brut:  

POt=GRt-ROYt-COt 
Le profit du pétrole est partagé entre le Contractant et le Gouvernement:  
POt=PO/Ct+PO/Gt 

où, 
PO/Ct=PO( )POt= part de profit du Contractant à l’année t, 
PO/Gt=(1-PO( ))POt= part de profit du Gouvernement à l’année t, 
PO( )= indice de partage du profit de pétrole, 0 PO( 1.  
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Le schéma de recouvrement de coûts détermine comment le coût du pétrole est 
calculé. Plusieurs variantes de recouvrement de coûts existent, et sous une forme 
fondamentale il est calculé comme: 

CRt=Ut+CAPEX/It+OPEXt+DEPt+INTt+INt+DECOMt, 
où, 

CRt  = recouvrement des coûts à l’année t, 
Ut  = coûts non recouverts reporté à l’année t–1, 
CAPEX/It = dépenses d’investissement intangibles à l’année t, 
DEPt  = dépréciation à l’année t, 
INTt  = intérêt sur le financement à l’année t, 
INVt  = crédits d’investissement et UpLift à l’année t, 
DECOMt  = fonds de recouvrement des coûts de commissions à l’année t.  
Les coûts non recouverts reportés des années précédentes peuvent inclure la perte 

fiscale antérieure, le budget de dépréciation non recouvert, le budget d’amortissement non 
recouvert, et le recouvrement des coûts effectués à l’avance.  

Les crédits d’investissement et les UpLift sont des incitations qui permettent au 
Contractant de récupérer un pourcentage supplémentaire de frais financiers par le 
recouvrement des coûts. Le coût prévu d’abandon peut être accumulé par un fonds 
d’amortissement qui devient mature à l’abandon.  

Le coût de pétrole est en valeur par une relation fonctionnelle comme: 
COt=min(CRt,CR( )GRt),  

où la valeur de CR( ), 0 CR( 1, peut être constante ou basée sur une échelle variable. 
Le revenu imposable est déterminé comme un pourcentage du profit de pétrole du 

Contractant et la perte fiscale reportée, si elle est applicable. Les taux d’imposition sont 
notés par la valeur T( ), 0 T( 1, et peuvent être fixes ou basés sur une échelle par 
tranches:  

0CFBONUSC/PO0
0CFBONUSC/PO)CFC/PO)((T

IMPOT
ttt

ttttt
t

où CFt représente la perte fiscale reportée à 
l’année t.  

Un certain nombre d’éléments généralement utilisés dans un PSA, tel que des 
conditions de commercialité, la participation de Gouvernement, des engagements pour 
l’approvisionnement du marché intérieur et des engagements de réinvestissement ont un 
impact sur le cash flow net du Contractant. Ces éléments sont réunis et notés par AUTRESt 
dans l’équation de marge brute d’autofinancement et de financement. Parfois, l’impact de 
ces conditions peut être quantifiable. Dans tous les cas les limites sont inhérentes au 
gisement, au contrat, et au Contractant spécifique. 
4.3. L’échelle mobile: (ou variables ou grille) sont l’un des dispositifs les plus communs et 
les plus distinctifs des PSA. L’idée d’une échelle mobile est de créer un arrangement fiscal 
qui s’ajuste aux incertitudes du marché durant le cycle de vie d’un projet et influence les 
prises de décision du Contractant et du Gouvernement. Le glissement des échelles 
représente un mécanisme prévu pour contrôler (ou amortir) la volatilité et l’incertitude du 
marché. L’essentiel est d’ajuster les termes d’un contrat sur la rentabilité du gisement, de 
sorte qu’à mesure que les taux de production et/ou les prix du pétrole augmentent ou 
atteignent un seuil donné, le Contractant serait disposé à accepter moins de recouvrement de 
coûts, à prendre une plus petite part du profit du pétrole, à accepter un taux d’imposition 
fiscal plus élevé, etc.… De même, Lorsque les taux de production et/ou les prix du pétrole 
diminuent, le Gouvernement doit être disposé à réduire les niveaux d’impôts, à accepter une 
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plus petite part du profit du pétrole, etc. L’idée est d’essayer de réaliser un équilibre dans un 
environnement dynamique et volatil du marché du pétrole.  

Les primes de rendement, les taux de redevance, le recouvrement de coûts, les poids 
de partage du profit de pétrole et les taux d’imposition fiscaux sont typiquement basés sur le 
glissement des échelles qui sont une fonction d’une ou plusieurs variables. Les variables qui 
sont typiquement prises incluent la production moyenne quotidienne, la production 
cumulative, le prix de pétrole brut, ou le ‘Facteur-R ‘; des paramètres tels que l’âge ou la 
profondeur des réserves, du périmètre du gisement, de la qualité de pétrole brut, de la 
profondeur de l’eau, et du taux de rendement des facteurs peuvent également être utilisés. 
Les variables sont constamment négociables.  
5. Les indicateurs économiques.  
5.1. Les indicateurs économiques: Le but de l’évaluation économique est la détermination 
des revenus pétroliers émanant du projet et couvrant les dépenses d’investissement en 
capital et en équipement, et du rendement du capital lequel est comparé au risque lié au 
projet et aux objectifs stratégiques du Contractant.  

L’objectif d’un Gouvernement est d’acquérir et maximiser la richesse de ses 
ressources naturelles en encourageant l’activité d’exploration et de développement à des 
niveaux appropriés.  
          La compagnie évalue des scénarios d’exploration et de développement pour des 
gisements individuels basés sur l’information fournie. Les offres techniques et 
commerciales sont préparées en conformité avec la prospection géologique, les objectifs 
stratégiques et le budget d’investissement de la compagnie.  
          L’évaluation des termes fiscaux prend plus de temps et reste compliquée que 
l’évaluation du programme de travail du fait qu’elle est basée sur un certain nombre de 
conditions qui sont incertaines (comme la découverte, le commercialité, le volume des de 
réserves, et les caractéristiques du gisement). Les calculs de la part et des indicateurs 
économiques liés au programme de développement sont primordiaux pour le 
Gouvernement.  
a). La compagnie se concentre principalement, mais pas exclusivement, sur des mesures de 
rentabilité liées au contrat. Des mesures économiques communes incluent 

PV(Bi,F) = valeur actuelle du gisement Bi sous le système fiscal F, 
IRR(Bi,F) = taux interne de rendement du gisement Bi sous le système fiscal F.  

b). Le Gouvernement cherchant l’efficacité du marché, la concurrence loyale et la 
maximisation de la richesse de ses ressources naturelles, s’intéresse aussi à la statistique de 
partage: 

c(Bi,F) = part du Contractant pour le gisement Bi sous le système fiscal F, les 
indicateurs économiques PV(Bi,F) et IRR(Bi,F), et des mesures socio-économiques, 

U(Bi) = indicateurs socio-économiques pour le gisement Bi.  
Les techniques analytiques de base utilisent l’approche monétaire de l’actualisation et 
plusieurs autres indicateurs tels la valeur présente, le taux interne de rendement, et le rapport 
d’efficacité de l’investissement.  

Pour le gisement f et le régime fiscal noté F, la valeur présente et le taux interne de 
rendement du vecteur de la marge brute d’autofinancement et de financement NCF(f) sont 
calculés comme suit: 

PV(f,F)=
k

1=t
1t

t

)D1(

NCF   

IRR(f,F)={D|PV(f,F)=0}.  
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Un indice de rentabilité, ou encore le rapport d’efficacité de l’investissement, est 
utilisé pour normaliser la valeur du projet relative à l’investissement total: 

PI(f,F)=PV(f,F)/PV(TC).  
La valeur présente fournit une évaluation de la valeur nette du projet en termes 

absolus, alors que le taux de rendement et l’indice de rentabilité sont des indicateurs relatifs 
employés la prise de décision d’optimisation de l’usage des capitaux. Une combinaison des 
indicateurs est nécessaire pour évaluer la performance économique d’un contrat.  
6. Une analyse fiscale généralisée.  
6.1. Les termes d’un contrat: Les termes de base d’un contrat  sont déterminés par les 
conditions législatives et du programme du Gouvernement. Les termes fondamentaux d’un 
PSA incluent: 

. la durée du contrat (exploration, production), 

. la renonciation, 

. les engagements d’exploration, 

. les bonus (signature, découverte, production), 

. les taux de redevance, 

. le programme de recouvrement de coûts, 

. la dépréciation, 

. le partage du profit pétrolier, 

. l’imposition, 

. les engagements d’approvisionnement du marché intérieur, 

. le crédit d’investissement ou UpLift, et 

. la participation du Gouvernement.  
Les taux d’imposition fiscaux, les plans d’amortissement, la participation du 

Gouvernement, les crédits d’investissement et l’engagement vis-à-vis du marché intérieur 
sont normalement légiférés et ne sont pas négociables, mais les conditions de renonciation, 
les paiements de bonus, le recouvrement des coûts, et le partage du profit le sont. D’une 
manière générale, plus un contrat renferme d’aspects négociables plus il est flexible et 
sérieux. A travers le processus de négociation, qui est souvent instructif, des informations 
techniques et économiques seront obtenues sur les gisements, les périmètres et les 
autorisations accordées par un pays. 
6.2. Les systèmes fonctionnels: Un contrat est établi pour un gisement Bi, et si les travaux 
exploratoires sont positifs, un ou plusieurs gisements seront découverts. Les clauses 
contractuelles négociées avant l’activité exploratoire entrent en phase d’exécution, sur le 
gisement. Si les réserves découvertes sont différentes des prévisions utilisées dans le 
processus de négociation (sur l’amont ou l’aval) ou si les conditions économiques ou 
politiques changent, alors la renégociation des clauses contractuelles sera relancée entre le 
Gouvernement et le Contractant.  

Un gisement est défini par les réserves prévues X(f), le programme de développement 
D(f), la structure de coût C(f) et le profil de production Q(f):  

{X(f),C(f),D(f),Q(f)}.  
Le contrat  est une fonction du cadre fiscal négocié pour le gisement, et il est 

pratiquement impossible, excepté les contrats simples, de quantifier tous les aspects du 
PSA. Les termes appropriés d’un contrat, du point de vue économique, peuvent être mesurés 
même sous la contrainte de complexité et de sophistication des conditions fiscales. A ce 
moment, leur impact généralisé sera déterminé. 
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Les éléments fiscaux d’un contrat sont formalisés en termes de fonctionnelles, décrites 
par les paramètres du régime fiscal:  

F( )=(F1F(( ),…,Fm )), 
où Fi ) sont des fonctions de l’ensemble des variables . Une représentation partielle de  
explicite les éléments tels que qt=Qt/365, CQt,  Pt, RFt, etc. Les éléments fiscaux 
primordiaux d’un contrat concernent: 

B( )  = paiement de bonus, 
R( )  = taux de redevance, 
CR( )  = programme de recouvrement des coûts, 
PO( )  = partage du profit pétrolier, et 
T( )  = structure d’imposition.  
Les fonctionnelles peuvent être constants; autrement dit, Fi )= , 0, mais le plus 

souvent, les fonctions sont basées sur une ou plusieurs échelles mobiles, dont les contenus 
sont négociables.  

Les indicateurs économiques liés à un gisement sont écrits en général comme i(f,F), 
et notés sous une forme vectorielle par: 

(f, )=( 1(f,F),…, l(f,F)).  
Une variété d’indicateurs peut être définie, tels:  

c(f,F)= part du Contractant, 
G(f,F)= part du Gouvernement, 

PV(f,F)= valeur présente, 
IRR(f,F)= taux de rendement interne, et 
PI(f,F)= indice de profitabilité.  

6.3. La méthodologie économétrique: La façon dont les fonctionnelles de système de la 
valeur présente PV(f,F), la part du Contractant c(f,F), et le taux de rendement interne 
IRR(f,F) dépendent des conditions fiscales F( ) est significative puisque la négociation d’un 
contrat détermine en partie la rentabilité du projet et les revenus à percevoir par le 
Gouvernement. Il existe plusieurs approches pour analyser un système fiscal, mais un 
canevas d’étude standard est généralement utilisé. Ainsi, pour le gisement f et un régime 
fiscal F, les étapes suivantes sont nécessaires: 

1. spécifier des hypothèses de base pour l’ensemble des variables  et calculer 
(f,F( )).  

2. simuler l’impact d’une ou plusieurs variables  tel que:  
i i’, ’=( 1,…, i,…, n), et recalculer (f,F( ’)). 

3. déterminer les variations de la variable i par la différence: 
’)= (F( ),F( ’))= (f,F( ’))– (f,F( )). 
4. utiliser des analyses graphiques: (F( ), F( ’)) du système fiscal. 
Cette procédure, quoique généralement utilisée, présente plusieurs limites. La 

méthodologie est fragmentaire et les résultats sont valides relativement aux conditions 
initiales imposées. L’analyse ne montre pas aisément comment les variables agissent l’une 
sur l’autre ou la signification relative des paramètres.  

L’approche plus générale et plus concise à cette fin reste la méthodologie de 
modélisation économétrique. Elle est développée pour construire des relations 
fonctionnelles qui décrivent les causalités des variables en les quantifiant. Dans un premier 
temps, un modèle de marge brute d’autofinancement et de financement du projet est 
construit. Les paramètres du système sont définis dans des intervalles stylisés. Ces 
paramètres seront estimés. Les résultats obtenus pour le modèle et du système sont alors 
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analysés. Les modèles construits sont souvent linéaires. L’approche générale est comme 
suit:  

1. spécifier l’ensemble des variables i et définir les intervalles de variation 1i i ui 
i=1,…,n chaque paramètre impliqué et l’espace:  

={ =( 1,…, n)|1i i ui i=1,…,n}. 
2. former *=( 1*,…, n*), où i* est un échantillon uniformément réparti sur 

l’intervalle prédéfini U[li,ui] i=1,…,n et calculer (f,F( *)). 
3. sur la base des données obtenues, { *} et { (f,F( *))}, estimer les paramètres de  

pour les relations fonctionnelles (f,F( ))=
n

1=i
i i, où les coefficients i ) sont 

déterminés à l’aide de régressions multiples. 
4. utiliser les relations fonctionnelles (f,F( )) dans l’analyse et la conception du 

système fiscal.  
7. Une approche d’évaluation analytique (avec UpLift). 
a). Les hypothèses du scénario: Les hypothèses du scénario pour un gisement donné est 
basé sur un recouvrement total brut de 725Giga Bep. La production, les dépenses 
d’investissement, et les dépenses de fonctionnement estimées sont montrées dans la Table 1, 
à l’aide des sources d’information publiquement disponibles Internet. Le coût total du projet 
est évalué à 2.7B$.  

Approximativement 40% des coûts sont associés à la fabrication et à l’installation, 
20% au réseau sous-marin des lignes d’écoulement, canalisations verticales, et ombilicales 
qui forment les liens entre la tête de puits et le fond; 20% au système sous-marin; et 20% au 
forage et à l’accomplissement des puits. Les dépenses d’investissement sur le cycle de vie 
du gisement sont estimées à 1.94$/baril, avec des frais d’exploitation estimés à 2.25$/baril.  
b). L’espace de définition: L’espace de définition pour les trois modèles est illustré dans la 
Table 2. Les paramètres de contrat pour le modèle hypothétique sont spécifiés dans le 
modèle I, alors que les éléments de base de la fiscalité sont décrits dans le modèles II et III. 
Dans le modèle II, l’impact d’un changement du plan d’amortissement est examiné, et dans 
le modèle III, la répartition du profit de pétrole est généralisée et son impact analysé.  

Le modèle PSA ne comporte aucune condition de redevance et de taxe foncière, et 
ainsi les paramètres de contrat sont spécifiés pour refléter des variations très faibles, 
autrement dit,  

R~U(0.00,0.10), T~U(0.00,0.20).  
Les coûts d’exploration sont coûteux et des coûts de développement sont dépréciés 

suivant un schéma quinquennal. La répartition du profit du pétrole est indiquée dans la 
Table 3, et puisque le plan de production est défini sous un scénario de développement fixe, 
les termes de pourcentage du profit du pétrole sont déterminés par la valeur de qt=Qt/365 de 
la Table 1.  

Le coût du pétrole est défini en termes de plan de recouvrement des coûts comme suit:  
COt=min(CRt,CR( )GRt), 

où CR( ) est déterminé par une distribution uniforme CR( )~U(0.25,0.75), et le non 
recouvrement des coûts à l’année t-1 est reporté et récupéré l’année suivante.  

Si CR( )GRt>CRt,alors CRt sera choisi à travers la minimisation de coût de pétrole, 
par le Contractant, et il n’y en aura pas de recouvrement de coûts. D’autre part, si 
CR( )GRt<CRt alors le choix de CR( )GRt empêchera le recouvrement total des coûts, et la 
différence entre ces deux quantités Ut=CRt–CR( )GRt, détermine le non recouvrement de 
coûts à reporter l’année suivante.  
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Le crédit d’investissement ou UpLift est une incitation fiscale qui permet au 
Contractant de récupérer un pourcentage supplémentaire des coûts de développement liés à 
la transformation d’une découverte en production. Le crédit à l’investissement ou UpLift 
suit la distribution uniforme, UP~U(0.30,0.50), et agit en tant que multiplicateur sur toutes 
les dépenses d’investissement réelles et intangibles comme suit:  

(1+UP)CAPEX/Tt, 
(1+UP)CAPEX/It  
Les taux d’escompte du Contractant et du Gouvernement évoluent comme suit:  
Dc~U(0.05,0.20), 
DG~U(0.00,0.10).  
Les obligations de marché intérieur et la participation du Gouvernement ne sont pas 

prises en considération. Les prix du pétrole tombent au-dessous de 30$/baril, les prix ne 
jouent aucun rôle dans l’analyse.  

Dans le modèle II et le modèle III, le plan d’amortissement et la répartition du profit 
du pétrole sont considérés comme variables pivot. Les plans d’amortissement sont une 
pratique comptable conçue pour stimuler le coût lié à une réduction en valeur d’un actif 
tangible. Bien que les différents capitaux aient différents horizons de dépréciation, dans la 
plupart de PSA, l’utilisation d’un schéma linéaire quinquennal est préférée. Le paramètre Dd 
désigne un programme d’amortissement linéaire et la valeur de d est définie alternativement 
par: d=3, d=5 ou d=7. Dans le modèle III le schéma de partage du profit du pétrole est 
généralisé en termes de tranches variables en pourcentage Yi et Zj comme indiqué dans la 
Table. Les valeurs de Yi, i=1,…,4 et Zj j=1,…,4 sont choisies parmi les distributions de la 
Table 2.  
c). Les résultats des régressions: Les résultats du modèle de régression pour c(f,F), 
PV(f,F) et IRR(f,F) pour des modèles I-III sont montrés dans les Tables 5 à 7.  

Dans le modèle I, les coefficients i du modèle linéaire  
(f,F)=

7

1=i
i Xi 

pour le vecteur de paramètres (X1,…,X7)=(P,R,CR,UP,T,Dc,DG) et (f,F)={PV(f,F), c(f,F), 
IRR(f,F)} sont estimés en utilisant la régression des moindres carrés standard. Pour la 
plupart des modèles, les coefficients possèdent les signes prévus, les ajustements sont très 
robustes et les coefficients sont statistiquement significatifs. Les coefficients qui exhibent 
des signes imprévus ne sont pas statistiquement significatifs.  

La valeur présente du développement de gisement est estimée par:  
PV(f,F)=-724+54.5P-28.7R+731.4CR+278.0UP–514.7T-4639.1Dc-120.7DG, de sorte 

qu’au vecteur (P,R,CR,UP,T,Dc,DG)=(25,0,0.5,0.4,0,0.15,0.05), PV(f,F)=412.7M$. 
Les coefficients de régression pour le partage et le taux de rendement sont indiqués 

dans la Table 5, et l’évaluation aux paramètres précédents donne:  
c(f,F)=6.8%, 

IRR(f,F)=7.1%.  
Dans le modèle II, des cas séparés de régression sont construits pour les plans 

d’amortissement Dd, d=3 et d=7:  
(f,F)=

7

1=i
ijXi, j=3,7. 

Pour modéliser l’impact d’un changement du plan d’amortissement, il est nécessaire 
de lier dynamiquement les conditions de la dépréciation avec le paramètre crédit 
d’investissement ou UpLift et le non recouvrement de coûts. Le paramètre UpLift est une 
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variable aléatoire uniforme qui influence le montant de dépenses d’investissement réelles 
(tangibles) qui peuvent être dépréciées, affectant avec retard le programme de recouvrement 
de coûts et le montant de coûts non recouverts. Les résultats du modèle II sont montrés dans 
la Table 6.  

Le modèle IIa, à plan d’amortissement triennal est appliqué, alors que dans le modèle 
IIc, un plan d’amortissement de sept ans est employé (modèle IIb est équivalent au modèle 
I, avec plan d’amortissement de cinq ans). Pour la comparaison, l’évaluation de 
(P,R,CR,UP,T,Dc,DG) au point (25,0,0.5,0.4,0,0.15,0.05) est nécessaire. Les résultats dans 
les cas:  

PV(f,D3)= 387.9M$,  
PV(f,D5)= 412.7M$, et  
PV(f,D7)= 382.5M$  

sont inclusifs puisque la relation attendue PV(f,D3)>PV(f,D5)>PV(f,D7) n’est pas vérifiée à 
travers les trois plans d’amortissement.  

Dans le modèle III, le schéma de partage du profit du pétrole présenté dans la Table 3 
est considéré comme variable instrument. Un examen rapide de la Table 3, indique que la 
variable choisie pour calibrer le modèle (q), le nombre de tranches (4), les seuils de tranches 
(25,50,100), les valeurs en pourcentages du profit de pétrole (55,30,20,10) déterminent la 
part du profit du Gouvernement. En ignorant la variable instrument et le nombre de 
tranches, les trois niveaux de seuil notés Yi, i=1,2,3, et quatre valeurs des parts de profit Zi, 
i=1,…,4 déterminent une structure à 7 dimensions.  

Il y a diverses contraintes de préférence et de système liées au profit du pétrole, ainsi 
montré dans la Table 4 et qui doivent être incorporées dans la structure spécification du 
modèle, plus précisément Y1<Y2<Y3 (contrainte de système) et Z1>Z2>Z3>Z4 (contrainte de 
préférence). Ainsi, dans le choix des intervalles d’échantillonnage, si Yi~U(ai,bi), alors les 
conditions b1 a2 et b2 a3 sont nécessaires pour éliminer les valeurs aberrantes. La contrainte 
de préférence n’est pas définie de manière stricte et en principe il est possible (mais moins 
probable) que des relations du genre Z1<Z2>Z3<Z4 surgissent. Dans le choix des intervalles 
pour Zi, un certain recoupement est permis.  

Le modèle de régression pour la structure de profit de pétrole est présenté sous la 
forme généralisée:  

(f,F)=
4

1=k
kk

3

1=j
jj

7

0=i
ii Z+Y+X   

pour incorporer les variables de système (Xi) et celles de structure (Yj,Zk). Puisque la 
structure du modèle de régression a changé avec l’ajout de 7 nouvelles variables, les 
coefficients j seront modifiés par rapport au modèle I, et la stabilité du modèle résulte 
d’ajustements techniques additionnels. Les signes des coefficients i, i=1,…,7 ne devraient 
pas être identiques à ceux du modèle I. De plus, les signes pour les coefficients j, j=1,2,3 et 

k, k=1,…,4 doivent être positifs puisqu’une augmentation de le niveau des tranches et le 
pourcentage du profit du pétrole élèvera la rentabilité du gisement, et plus tard, la part de 
profit, la valeur présente et le taux de rendement interne.  

Les résultats du modèle III sont montrés dans la Table 7. Les coefficients i varient 
tandis que les coefficients j sont identiquement nuls, indiquant que le choix des niveaux de 
seuil n’affecte pas sensiblement la valeur présente du gisement. Cette relation, à priori, 
anormale est expliquée par un examen plus approfondi du profil de la production du 
gisement.  
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Dans la Table 2, il apparaît que l’excès de flux observés au-dessus de 100Mbaril/jour 
pendant les 9 premières années de la production, et puisque Y3~U(50,100), il devient clair 
que Z4 sera la seule valeur en pourcentage utilisée pour les 9 premières années. De plus, 
puisque Y3~U(50,100), toute valeur entre 1 et 4 ans de production peut être additionnée au 
partage en pourcentage du profit du pétrole Z4, suivant la valeur d’échantillonnage choisie 
pour Y3. Ainsi, puisque le profil est fixe et les niveaux de tranche sont restreints par des 
contraintes de processus, la variabilité des niveaux de tranches Y3 ne peut pas être 
effectivement éliminée. Les 9-13 premières années de production seront maintenues aux 
pourcentages de profit de pétrole donnés par Z4 et Z3.  

Les coefficients k sont positifs et statistiquement significatifs avec les conditions 
1 2 3 4 comme prévus, par la théorie. Les flux excédentaires du gisement dépassent Y3 

pendant presque 10 ans, et ainsi la valeur cible (négocié) Z4 est l’élément le plus significatif 
du schéma de partage du profit du pétrole. 

Le modèle de régression nous permet d’investiguer les valeurs de chacune de ces 
variables. En bref, chaque augmentation d’un point en pourcentage de Zi se traduit par la 
croissance de 0.01  de la valeur présente du gisement; en d’autres termes, une augmentation 
d’un point en pourcentage de Z4 est équivalent à 38M$, 9M$ pour Z3, 4M$ pour Z2, et 1M$ 
pour Z1. L’impact du choix de Z4 (aussi bien que Z3) domine celui du facteur de 
recouvrement de coûts et le UpLift (UP). Les coefficients pour le partage peuvent être 
interprétés de la même manière. Chaque augmentation d’un point de 1% de Zi se traduit en 
une hausse de l’ordre de 0.01Yi pour la part du Contractant; autrement dit, une croissance de 
1% de Z4 est égale à 0.4% supplémentaire dans la part.  

Pour (P,R,CR,UP,T,Dc,DG)=(25,0,0.5,0.4,0,0.15,0.05), 
PV(f,F)=-523.2+90.2Z1+403.9Z2+869.6Z3+3771.7Z4 

c(f,F)=-1.3+0.8Z1+3.8Z2+4.9Z3+40.0Z4 
et ainsi en (Z1,Z2,Z3,Z4)=(0.50,0.40,0.25,0.10), 

PV(f,F)= 278.0M$ 
c(f,F)=5.8%. 

Un certain nombre d’informations additionnelles et utiles s’obtiennent suite à un 
examen et une comparaison plus détaillés des spécifications des modèles.  
8. Conclusions.  

Pour comprendre les mesures économiques et de système liées à un régime fiscal 
contractuel un modèle économétrique a été développé. Une approche constructive à 
l’analyse fiscale pétrolière a été entreprise pour isoler les interactions des variables et pour 
déterminer l’impact de partage du profit du pétrole et des incertitudes du marché sur les 
variables économiques instrumentales associées à un gisement. Des relations fonctionnelles 
ont été définies et des calculs des indicateurs essentiels ont été élaborés. L’impact relatif des 
paramètres et de la façon dans lesquels les variables sont corrélées a été également établi 
d’une façon générale.  
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Table 1. Production prévue, dépenses de capital, dépenses opératoires pour un 
gisement (pétrole). 

Année 
Production 

(baril/jour) 

CAPEX/T 

(M$) 

CAPEX/I 

(M$) 

OPEX 

(M$) 

1999 0.0 32.31 0.00 0.00 

2000 0.0 204.77 252.35 4.92 

2001 0.0 337.12 316.02 5.91 

2002 192,000.0 98.07 168.02 31.43 

2003 192,000.0 0.00 0.00 64.33 

2004 192,000.0 0.00 0.00 64.33 

2005 192,000.0 0.00 0.00 64.33 

2006 192,000.0 0.00 0.00 64.33 

2007 184,856.0 0.00 0.00 95.60 

2008 156,249.0 0.00 0.00 95.25 

2009 130,373.8 0.00 0.00 94.94 

2010 108,782.9 0.00 0.00 94.68 

2011 83,553.0 0.00 0.00 137.69 

2012 76,930.7 0.00 0.00 94.30 

2013 64,190.5 0.00 0.00 94.14 

2014 53,560.1 0.00 0.00 94.02 

2015 44,690.1 0.00 0.00 93.91 

2016 37,289.1 0.00 0.00 93.82 

2017 31,113.8 0.00 0.00 93.75 

2018 25,961.1 0.00 0.00 93.68 

2019 21,661.8 0.00 0.00 93.63 

2020 19,464.8 0.00 0.00 65.31 

Total  672.28 736.38 1634.31 
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Table 2. L’espace des paramètres de développement du gisement. 

Paramètres 
(unité)  

Modèle Ia Modèle II Modèle III 

Po($/baril)  U(10,30) U(10,30) U(10,30) 

R(%)  U(0.00,0.10) U(0.00,0.10) U(0.00,0.10) 

CR( ) (%)  U(0.25,0.75) U(0.25,0.75) U(0.25,0.75) 

UP(%)  U(0.30,0.50) U(0.30,0.50) U(0.30,0.50) 

T(%)  U(0.00,0.20) U(0.00,0.20) U(0.00,0.20) 

Dc(%)  U(0.05,0.20) U(0.05,0.20) U(0.05,0.20) 

DG(%)  U(0.00,0.10) U(0.00,0.10) U(0.00,0.10) 

Dd(yr)  d=5 d=3,7 d=5 

Y1(Mbaril/jour)    U(0,25) 

Y2(Mbaril/jour)    U(25,50) 

Y3(Mbaril/jour)    U(50,100) 

Z1(%)    U(0.30,0.75) 

Z2(%)   U(0.20,0.40) 

Z3(%)    U(0.10,0.30) 

Z4(%)    U(0.00,0.20) 

Note: (a) U(a,b) désigne la distribution de probabilité uniforme avec les bornes (a,b). 

 

Table 3. Part de profit du Gouvernement (1990) 

q(barils/jour) PO(q)(%) 

<25 55 

25-50 30 

50-100 20 

>100 10 
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Table 4. Une grille généralisée de partage de profit. 

q(barils/jour) PO(q)(%) 

<Y1 Z1 

Y1–Y2 Z2 

Y2–Y3 Z3 

Y3 Z4 

 

Table 5. Résultats de régression du modèle I pour le gisement. 

(f,F) 0 1P+ 2R+ 3CR+ 4UP+ 5T+ 6Dc
7DG Coefficients du 

modèle 
c(f,F)(%) PV(f,F)(M$) IRR(f,F)(%) 

0 11.2 (75) -724.8 (-25) -18.9 (-37) 

1 0.01 (3) 54.5 (103) 1.1 (115) 

2 -7.5 (-14) -28.7 (*) -2.6 (-2) 

3 -0.5 (-5) 731.4 (36) 17.4 (49) 

4 -0.3 (-1) 278.0 (5)  7.9 (9) 

5 -7.3 (-28) -514.7 (-10) -11.2 (-13) 

6 -43.1 (-121) -4639.1 (-67) -86.7 (-14) 

7 43.5 (81) -120.7 (-1) -2.4 (-1) 

R2 0.96 0.94 0.96 

P5 3.5 -364 -5.6 

Moyenne 6.7 195 5.0 

P95 11.2 957 17.2 

Note: t-student sont entre parenthèses, (*): t-student<1 
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Table 6. Résultats de régression du modèle II pour le gisement. 

(f,F)= 0 1P+ 2R+ 3CR+ 4UP+ 5T+ 6Dc
7DG Modèle IIa (d=3) 

c(f,F)(%) PV(f,F)(M$) IRR(f,F)(%) 

0 11.2 (79) -922.1 (-33) -18.5 (-26) 

1 0.01 (5) 56.5 (110) 1.1 (52) 

2 -8.1 (-16) -164.1 (-2) -2.6 (-1) 

3 0.4 (4) 881.9 (42) 15.6 (41) 

4 -0.6 (-2) 270.7 (5) 7.4 (10) 

5 -7.3 (-27) -607.6 (-12) -11.3 (-11) 

6 -43.0 (-120) -4368.0 (-62) -86.6 (-25) 

7 43.2 (82) 69.7 (*) -2.5 (*) 

R2 0.96 0.95 0.94 

P5 3.5 -460 -6.2 

Moyenne 6.6 160 5.6 

P95 11.1 915 18.9 

Modèle IIc (d=7)    

0 11.0 (54) -586.8 (-15) -14.6 (-15) 

1 0.01 (3) 50.3 (68) 1.0 (88) 

2 -8.8 (-12) -252 (-2) -2.6 (-1) 

3 0.3 (2) 672.6 (24) 14.9 (37) 

4 -0.2 (*) 320.7 (4) 7.1 (7) 

5 -7.2 (-19) -531.1 (-7) -11.8 (-12) 

6 -42.4 (-88) -4988.6 (-53) -88.6 (-68) 

7 43.5 (57) -85.1 (*) -2.5 (-1) 

R2 0.96 0.94 0.96 

P5 3.4 -374 -5.3 

Moyenne 6.7 195 4.6 

P95 11.3 897 15.4 

Note: t-student sont entre parenthèses, (*): t-student<1 
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Table 7. Résultats de régression du modèle III pour le gisement. 

(f,F)=
4

1=k
kk

3

1=j
jj

7

0=i
ii Z+Y+X  Coefficients du 

modèle 
c(f,F)(%) PV(f,F)(M$) 

0 1.2 (3) -1666.1 (-15) 

1 0.01 (4) 47.4 (48) 

2 -4.8 (-6) -214.2 (-1) 

3 -0.5 (-3) 869.4 (22) 

4 -0.4 (-1) 216.9 (2) 

5 -4.5 (-11) -408.2 (-4) 

6 -30.5 (-57) -3793.4 (-29) 

7 28.3(18) 9.9 (*) 

1 0 (0) 0 (*) 

2 0 (5) 0 (1) 

3 0 (9) 0 (4) 

1  0.8 (2) 90.2 (1) 

2 3.8 (9) 403.9 (4) 

3 4.9 (6) 869.6 (4) 

4 40.0 (50) 3771.7 (20) 

R2 0.94 0.92 

P5 1.4 -533 

Moyenne 4.0 180 

P95 7.7 738 

Note: t-student sont entre parenthèses, (*): t-student<1 
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Résumé: 
     La majorité des études empiriques soutient l’hypothèse d’amélioration  de la 
performance de l’entreprise publique après sa privatisation. L’objectif de cet article est 
d’étudier l’impact de la privatisation sur la performance des entreprises publiques dans les 
économies en voie de développement. Ce travail montre globalement que la privatisation a 
un impact positif sur le niveau de performance de l’entreprise.  
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INTRODUCTION : 
    L’entreprise cherche toujours à améliorer sa performance, cette notion a connu plusieurs 
définition ; par exemple ; Morin et Savois (2002)i admettent que la performance est 
l'efficacité, ces auteurs considèrent l’efficacité comme un jugement que porte un individu ou 
un groupe sur l'organisation ou sur ses activités, ses produits, ses résultats…etc. ; 
    Et De  la Villarmois (2001)ii,  définit  la performance  comme l'efficacité  et l'efficience. 
Ces dernières représentent la capacité de réaliser les objectifs fixés et la 
productivité attendue; 
    Plusieurs auteurs admettent que la notion de performance dépend de la forme de propriété 
de l’entreprise et plus précisément cette notion est parfaitement liée aux entreprises privées 
et pour cette raison ils suggèrent la privatisation des entreprises publiques. 
     Dans le présent article, nous étudions l’impact de la privatisation sur la performance des 
entreprises publiques dans les économies en voie de développement. Pour satisfaire notre 
objectif de recherche nous posons la problématique suivante : 
    Est-ce que la privatisation a toujours un impact positif sur la performance des entreprises 
publiques dans les économies en voie de développement ? 
     Afin de répondre à cette problématique nous émettons l’hypothèse suivante : 
La privatisation peut constituer une solution possible pour améliorer le niveau de 
performance des entreprises publiques. 

I. LA PRIVATISATION : 
     La privatisation consiste en une opération de transfert de propriété des acteurs publics 
vers des investisseurs privés.  
     Le concept de la privatisation peut être cerné sous deux angles, le premier angle dit : 
forme restrictive de la privatisation, selon cette forme fondée sur l’approche 
microéconomique, la privatisation est le transfert de la propriété d’entreprises du secteur 
public au secteur privé. Il est clair que cette forme se limite au seul transfert de propriété et 
elle exclut les autres formes de privatisation, cette forme restrictive a été défendue par 
S.Merten-Beisse qui considère que la privatisation est un transfert au secteur privé de la 
propriété des participations majoritaires détenues directement ou indirectement par l’Etat 
dans les entreprises du secteur public. Le deuxième angle dit : forme complète de la 
privatisation, dans ce cas la privatisation englobe toutes les formes de délégations et de 
transfert de propriété ou de droit contractuel au secteur privé. M.Rhomari 1994, donne un 
sens large à la privatisation du fait qu’elle « regroupe à la fois les opération de dérégulation 
et de renforcement de la concurrence, le démantèlement des monopoles publics, le recours 
aux régimes de concession et de sous-traitance pour effectuer des missions de service 
public, ainsi que les cessions d’actifs publics, les allocations distribuées par l’Etat aux 
consommateurs d’un service qui sera fourni par un prestataire privé ». 
     Nous pouvons distinguer deux formes de privatisationiii. 

 LA PRIVATISATION TOTALE : la privatisation est totale lorsque la totalité des 
droits de propriété de l’Etat sont transférés au secteur privé ; 

 LA PRIVATISATION PARTIELLE : La privatisation est partielle si l’Etat 
s'engage dans la privatisation du secteur public progressivement et au fur et à mesure de 
l'ouverture des mentalités et de la levée des contraintes multiformes inévitables à tout 
processus de privatisation. C'est le cas des pays qui présentent des difficultés politico-social 
comme l'Algérie, la Tunisie,..etc. 
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II. IMPACT DE LA PRIVATISATION SUR LA PERFORMANCE : 
     La nature du lien privatisation-performance, peut être : positive, négative ou neutre. Dans 
ce qui suit, nous présentons les principales recherches d’étude de l’impact positif de la 
privatisation sur la performance des entreprises publiques dans les économies en voie de 
développementiv: 

 Megginson, Nash et Van Randerborgh (1994): 
     Ces auteurs ont réalisé une étude composée d’un échantillon de 18 pays (douze pays 
industrialisés et six pays en voie de développement « PED »). Ils ont fait une analyse 
comparative de la performance financière et d'opération pré- et post privatisation  de 61 
entreprises appartenant à 32 industries.  Ces auteurs ont constaté que les entreprises 
privatisées ont amélioré leur ratio d’investissement, d’endettement, d’efficacité et de 
productivité de façon significative. Selon ces auteurs, le passage de la propriété publique à 
la propriété privée contribue aussi à la réduction de la proportion des dettes dans la structure 
du capital.  

 Plane (1999), Perotti et Guney (1993) :  
     Ces auteurs, concluent à travers leurs recherches que, la privatisation s’accompagne 
généralement d’une déréglementation ou d’une ouverture du marché, les entreprises 
nouvellement privatisées augmentent leurs dépenses d’investissement pour se développer et 
rester compétitives. 

 Mathur et Banchuenvijit (2007) : 
     Ces auteurs ont analysé les variations dans les performances économiques et financières 
de 103 entreprises privatisées réparties entre pays industrialisés et pays en vois de 
développement par émission d’actions durant la période 1993-2003.  
     Ces auteurs ont constaté une amélioration des différents indicateurs de performance à 
l’exception des indicateurs d’investissement et d’emploi qui ont enregistré une baisse.  
     La comparaison entre les entreprises des pays industrialisée et les entreprises des pays en 
voie de développement, a montré des améliorations similaires,  à l’exception des indicateurs 
de la rentabilité et des dépenses en capital.  

 Ben Naceur, Ghazouani et Omran (2007) : 
      Ces auteures analysent la performance de 95 entreprises nouvellement privatisées dans 
le MENA (Middle Eastern and North Africa), entre  1990 et 2001. Leur échantillon est 
composé de 55 entreprises égyptiennes, 6 entreprises marocaines, 13 entreprises 
tunisiennes, et 21 entreprises turques. Leurs résultats stipulent que ces entreprises 
enregistrent des améliorations significatives  en termes de rentabilité, d’efficience, 
d’endettement. Et ils ont constaté également que ces améliorations ont été accompagnées 
par des conséquences sociales négatives, il s’agit essentiellement du baisse significative de 
l’emploi.      

 Boubakri, Cosset et Guedhami (2009) : 
     Ces auteurs ont constitué un échantillon de 189 entreprises réparties sur 39 pays 
développés et en développement. L’ensemble de ces entreprises exerce dans le domaine de 
l’industrie stratégique, selon chaque pays, cette dernière concerne l’une des activités 
suivantes : les activités liées aux finances, mines et sidérurgie, télécommunications, 
transports, utilités, énergie, et productions liées à l’armement.      
     Les résultats obtenus confirment que la privatisation a un impact positif et significatif sur 
la rentabilité et l’efficience de ces entreprises stratégiques après leur privatisation. Les 
auteurs constatent : 
 des améliorations  en termes d’augmentation des dépenses en capital ; 
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 l’emploi et l’endettement n’ont pas enregistré une baisse ; 
 dans le domaine de l’industrie stratégique, les entreprises étatiques sont toujours les 

moins performantes ; 
 

III. ETUDE COMPARATIVE:  
     Dans cette partie, nous présentons l’expérience de deux pays en voie de développement qui 
sont : l’Algérie et la Tunisie  
III.1 PRESENTATION DE L’EXPERIENCE DE « LA TUNISIE*1 » : 
III.1.1 HISTORIQUE DE LA PRIVATISATION EN TUNISIE : 
 

  En 1986, la Tunisie, pays emprunteur vis-à-vis des institutions de crédit international, avait 
accepté, dans un contexte de crise économique et sociale grave, la mise en œuvre d’un plan 
d’ajustement structurel (PAS) sous la tutelle des institutions de Bretton Woods (le Fonds 
Monétaire International et la Banque mondiale). Par la suite, face à l’échec du premier PAS, 
il a dû se résigner, une seconde fois, à la mise en œuvre d’un second PAS, sous couvert de 
la politique de partenariat avec l’Union européenne (UE).  
    Les privatisations, qui constituent la pierre angulaire du PAS, toujours exigées par la 
banque mondiale et le FMI, sont un phénomène récent en Tunisie. Elles furent amorcées 
avec beaucoup de précaution, voire de réticences en 1987, mais elles connaissent depuis 
quelques années, sous l’effet de l’AAUE (l’Accord d’association l’Union européenne, 
conclut, en 1995, entre l’état tunisien et l’UE.) un véritable succès. 
     Les principales étapes de l’évolution du programme de privatisation tunisien sont v: 

La 1ère phase (1987-1994) : destinées particulièrement aux entreprises à structure 
financière déséquilibrée. Ces privatisations ont été réalisées sous forme de vente d’actifs où, 
avec une division de la société en plusieurs unités d’exploitation autonomes afin de faciliter 
leur cession d’un coté et d’attraction d’un grand nombre d’investisseurs; 

La seconde phase (1994-1997) : cette période a connu d’importantes réformes 
économiques et la mise en place d’un cadre juridique et institutionnel approprié. Dans cette 
phase, les opérations de privatisation ont touché les entreprises à structure financière saine. 
Leur privatisation se fait sous forme de vente de blocs d’actions de contrôle sur la base d’un 
cahier des charges et/ou d’offres publiques de vente. Et c'est à partir de 1996, que le 
programme de privatisation a commencé à connaître un rythme soutenu grâce à la cession 
d'entreprises bénéficiaires. 
     Durant cette période. 45 entreprises ont été privatisées, ce qui donne une moyenne égale 
à 15 entreprises par an alors que dans la première période la Tunisie a enregistré une 
moyenne de 6 entreprises par an. 

La troisième phase, entamée depuis 1998, cette phase a connu l’introduction des grandes 
sociétés dans les programmes de privatisation. Ces grandes sociétés ont été considérées comme les 
sociétés les plus attractives aux investisseurs nationaux et étrangers. 
III.1.2 OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION EN TUNISIE : 
La privatisation vise principalement à : 
 
 Garantir la pérennité de l'entreprise concernée à travers l'amélioration de son 

efficacité et de sa compétitivité ;   

                                                             
1 * Nom officiel : République Tunisienne : un pays d'Afrique du nord qui a pour capitale Tunis. Avec une superficie : 
163  610  km2  et  une  population  de   10,777  millions,  Elle  est  bordée  au  nord  et  à  l’est  par  la  mer Méditerranée, à 
l’ouest par l’Algérie avec  965  kilomètres  de  frontière commune et  au  sud-est  par  la  Libye avec 459 kilomètres de 
frontière. Sa capitale Tunis est située dans le nord-est du pays, au fond du golfe de Tunis 
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 Consolider l'équilibre des finances publiques en réduisant, d'une part, les dépenses 
prises en charge par le budget de l'Etat au profit de certaines entreprises publiques et en lui 
procurant, d'autre part, des ressources additionnelles permettant de soutenir l'effort de l'Etat 
dans d’autres domaines ; 
 Dynamiser le marché financier et développer l'actionnariat populaire.  

III.1.3 LES TECHNIQUES DE PRIVATISATION RETENUES EN TUNISIE : 
Il s’git essentiellement des quatre techniques suivantes : 

 Vente d’éléments d’actifs :Cette technique concerne les unités d’exploitation autonomes 
d’une entreprise qui possède une structure financière déséquilibrée.  

 Vente de blocs d’actions : cette technique est conçue pour les entreprises  
possédant une bonne situation financière et constituent un potentiel de croissance économique.  

 Ouverture de capital : La technique d’ouverture de capital contribue à   
stimuler le marché financier et à promouvoir l’actionnariat populaire. 

 Concession : Dans ce cas, il s’agit d’un transfert d’un droit de gestion ou  
d’exploitation d’une entité publique à une entité privée pour une durée déterminée.      
III.1.4 PRESENTATION D’UNE ETUDE DE CAS : 
     Plusieurs recherches visaient à mesurer l’amélioration de la performance des entreprises 
Tunisiennes privatisées. Parmi ces recherches nous présentons: L’étude de l'Institut 
Tunisien de la Compétitivité et des Etudes Quantitatives (ITCEQ)vi. 
     Cette étude consiste à tester s'il y a des changements significatifs dans le niveau de 
performance avant et après le lancement du processus de privatisation pour 34 entreprises. 
L'analyse est basée sur le test de Wilcoxon,  les indicateurs de mesure de performance 
retenus sont les suivants :  
Tableau°01: Principaux indicateurs de mesure de la performance 
 
Indicateurs Outils de mesure des variables Relation attendue 

Taux de rentabilité  TR= Résultat brut d’exploitation / Total actif  TR2  >  TR1 

Taux d’endettement TEND= Dette moyen et long terme / Capitaux  TEND 2 < TEND1 

Taux de marge TM= Résultat brut d’exploitation / Valeur ajoutée TM2 > TM1 

Marge Bénéficiaire Nette  MBN=Résultat Net de l'Exercice/Chiffre d’affaires MBN2 > MBN1 

Taux de Valeur Ajoutée TVA= Valeur Ajoutée / production TVA2>TVA1 
Ratio de Liquidité 
Immédiate RLI = (Actif Court Terme— Stock) /passif court terme            RLI2>RLI1 

Taux d'Autonomie Capitaux propres/ Total Bilan TAF2> TAF1 

Productivité du Travail PrL=Valeur Ajoutée à prix Constants / Effectif Total PrL2>PrLl 

Taux d'encadrement Tencad = Emploi cadres / Emploi Total Tencad2> Tencadl 
Source : ITCEQ, opcit, P34. 
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Les résultats obtenus sont résumés dans le tableau suivant : 
Tableau°02: Tableau sommaire des résultats 
 

Indicateurs 
de performance 

moyenne 
avant 
privatisation 

moyenne après 
privatisation 

différente 
après-avant 

Statistiqu
e Z2* 

% entreprises ayant 
enregistrées de bonnes 
performances 

Taux de rentabilité  5,9 12,2 6,3 -1.62 
 
67 

Taux d’endettement 80,3 60 -20,3 -2.45 
 
29 

Taux de marge 3,6 41,4 37,8 -1.7 63 

Marge Bénéficiaire Nette  -7,3 1 8,3 -1.72 
 
63 

Taux de Valeur Ajoutée 43 41,6 -1,4 0.29 
 
50 

Ratio de Liquidité Immédiate 164,5 149,2 -15,3 0.11 

 
56 

Taux d'Autonomie 25,2 42,6 17,4 -1.72 
 
58 

Productivité du Travail 26149 36279 10130 -2.45 
 
68 

Taux d'encadrement 14 18 4 -3.26 
 
79 

   
     La valeur de la statistique z pour tous les indicateurs, à l’exception de l’indicateur de la 
valeur ajoutée et du ratio de liquidité, valide l’hypothèse de l’existence d’un changement 
significatif de la privatisation sur la performance des entreprises privatisées. 
     Selon l’étude de l’ITCEQ, l’indicateur de la valeur ajoutée a connu une légère baisse 
passant de 43% avant la privatisation à 41.6%. Et pour le ratio de liquidité, même avec une 
baisse de 15.3, l’ITCEQ mentionne que 56% des entreprises étudiées ont amélioré cet 
indicateur. 
     Les résultats pour le reste des indicateurs ont été satisfaisants. Nous pouvons conclure 
que la privatisation, pour le cas de la Tunisie et selon cet échantillon, a donné un impact 
positif pour la majorité des indicateurs de performance. 
III.2 PRESENTATION DE L’EXPERIENCE DE « L’ALGERIE3* » : 
III.2.1 HISTORIQUE DE LA PRIVATISATION EN ALGERIE : 
     L’économie algérienne est une économie basée sur l’exportation des hydrocarbures 
comme principale ressource économique. Cette économie est caractérisée aussi par un faible 
système bancaire en comparaison avec les économies développées. Ce qui ne constitue pas 
un élément d’attractivité des investissements étrangers. 
          Après l’indépendance, les premières préoccupations des dirigeants de la révolution 
été la reconstitution de l’économie algérienne. Ces dirigeants ont adopté la tendance 

                                                             
2 *Degré de significativité (  varie entre 5% et 10%) 

3 * Nom officiel : République algérienne démocratique et populaire: un pays d'Afrique du nord qui a pour capitale 
Alger.  Avec  une  superficie:  2  381  741  km2  et  une  population  de   37.9   millions,  l’Algérie  partage  au  total  plus  de  
6 385 km de frontières terrestres, avec notamment la Tunisie au nord-est, la Libye à l'est, le Niger et le Mali au sud, la 
Mauritanie et le Sahara occidental au sud-ouest, et enfin le Maroc à l’ouest 
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socialiste pour la gestion de l’économie nationale, cette décision a donné lieu à la création 
de plusieurs entreprises publiques dans plusieurs domaines d’activité.  
      En Algérie et au début des années 1980, le secteur public a présenté un niveau 
d’efficacité et de rentabilité non satisfaisant, les principales insuffisances de ce secteur 
sont vii: 

 Capacités de production installées largement sous-utilisées ; 
 Faible productivité des facteurs ;  
 Dépendance technologique très forte ; 
 Dépendance des marchés extérieurs pour les matières premières et les pièces de 

rechange ; 
 Incapacité à assurer la croissance et à créer des emplois ; 
 Déstructuration financière caractérisée par un endettement important vis-à-vis des 

banques commerciales et du trésor public ; 
 Déficit en capacité de management sensibilisée aux mécanismes du marché. 

     Pour mette fin a ces insuffisances,  le gouvernement algérien a donné une nouvelle 
impulsion à l'évolution, entamée depuis 1990, vers l'économie de marché. 
      Cette orientation vers l’économie de marché a donner lieu a l’apparition  de nouveaux 
textes législatifs relatifs à la création d'une Bourse des valeurs immobilières (décret 
législatif du 23 mai 1993), à la promotion et l'encouragement de l'investissement (décret 
législatif du 5 octobre 1993) et au rétablissement de la concurrence (ordonnance du 25 
janvier 1995). 
     Si nous voulons faire un aperçu sur le développement de l’opération de la privatisation 
en Algérie, nous pouvons dire que cette dernière est apparue pour la première fois au début 
des années quatre-vingt avec la loi 81/84 relative à la cessation des biens immobiliers 
publics aux particuliers presque au Dinar symbolique, suivie de la loi 87/19 relative à 
cession de l’exploitation agricole publique aux particuliers que soit sous une forme 
individuelle ou collective. Puis en 1988, de nouvelles lois apparaissent relatives à 
l'autonomie de l'entreprise publique (loi 88/01), à la planification (loi 88/02) et aux fonds de 
participation (loi 88/0).  
      La loi propre à la privatisation des entreprises publiques est celle indiquée dans 
l’ordonnance n° 95/22 du 26 août 1995. Cette loi a été révisée et modifiée par le décret n° 
96 /10 de janvier 1996. Elle porte sur les modalités de la privatisation, les entreprises à 
privatiser et les différentes procédures relatives à cette opération. 
III.2.2 OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION EN ALGERIE:   
     Selon SADI (2005), les objectifs de la privatisation en Algérie peuvent être regroupés en 
deux grandes catégories : objectifs purement financiers et économiques et objectifs de 
nature diverse ou secondaires. 

 OBJECTIFS PUREMENT FINANCIERS ET ECONOMIQUES : 
A. La réduction du déficit budgétaire ; 
B. la recherche de l’efficacité économique. 

 OBJECTIFS DE NATURE DIVERSE OU SECONDAIRE : 
A. Le développement de l’actionnariat populaire et des salariés 
B. La protection de l’emploi ou la minimisation des conséquences sociales de la 
privatisation ; 
C. L’appel aux investisseurs étrangers. 
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III.2.3 LES METHODES DE PRIVATISATION LES PLUS UTILISEES EN 
ALGERIE : 
     Les principales méthodes utilisées du transfert de propriété au secteur privé des biens 
relevant du patrimoine de l’entreprise publique sont : 
A- La cession par le biais de marché financier ; 
B-La vente de l’entreprise à ses dirigeants et employés ; 
C -La cession gratuite des actions ; 
D- La procédure de gré à gré ; 
E-La vente aux enchères ; 
F-La privatisation par augmentation du capital ; 
G-La privatisation par conversion de la Dette Extérieure.  
          La mise en œuvre de la privatisation en Algérie, est garantie par les organes suivants : 

A- Le Conseil des  Participations de l’Etat (CPE) ; 
B- Le Ministère des Participations et de la promotion des Investissements (MPPI) ; 
C- Les Sociétés de Gestion et des Participations (SGP) ; 
D- L’Entreprise Publique Economique (EPE). 

III.1.4 PRESENTATION D’UNE ETUDE DE CAS : 
          Notre étude porte sur l’analyse de l’impact de la privatisation sur la performance de 
30 entreprises publiques quatre ans avant et quatre ans après la privatisation. 
          Ces 30 entreprises publiques privatisés, évoluant dans des différents domaines 
d’activité qui sont : Agroalimentaire, Câblerie et matériels électriques, Chimie/Pharmacie, 
Matériaux de construction, Métallurgie/construction mécanique et Transport 
Tableau°03: Répartition de l’échantillon par secteur 

Domaine (ou secteur) d’activité Nombre 
d’entreprise 

% 

Agro-Alimentaire (D1) 7 23.33% 
Câblerie et matériels électriques (D2) 3 10% 
Chimie/Pharmacie (D3) 5 16.66% 
Matériaux de construction (D4)    9 30% 
Métallurgie/construction mécanique (D5)  4 7.5% 
Transport (D6) 2 6.66% 
Total 30 100% 

 
     Les indicateurs d’analyse de l’impact de la privatisation sur la performance des 
entreprises publiques privatisées retenus sont résumés dans le tableau suivant : 
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Tableau°04: Principaux indicateurs de mesure de la performance 
Indicateurs Outils de mesure des variables Relation attendue 

Rentabilité : 
Rentabilité financière  
Rentabilité économique  
Rentabilité commerciale                                        

ROE = R.Net / Cap.Propres  
ROCE = R.Exploit / Cap.Engagés  
ROS = R.Net / Ventes         

ROEA  >   ROEB 
ROAA >  ROAB 
ROSA >  ROSB 

Efficience économique et des 
opérations: 
Efficience économique 
 
 
Ventes 

VECE = Ventes / Capitaux Engagés          
RECE = R.Net / Cap.Engagés 
 
VENTES = chiffre d’affaires 

VECEA >  VECEB 
RECEA > RECEB 

 
VentesA > VentesB 

  Politique financière : 
Politique d’investissement 
 
Politique d’endettement 
 
 
 
Politique de dividende   

 
PINV = Investissements /Ventes   
INCAP = Invest. /Capitaux Engagés 
 
ENDT = Total dettes / Capitaux Propres  
 
DIVVE = Dividendes / Ventes  
DIVRN = Dividendes / R.Net  

PINVA > PINVB  
INCAPA > INCAPB   
 
ENDTA < ENDTB 
 
   
DIVVEA > DIVVEB 
DIVRNA > DIVRNB 

Encouragement de salariés  PSAR = Part des salariés/R.net PSARA <PSARB 

A : après B :avant 
Avant de procéder à l’analyse de l’impact de la privatisation sur la performance de ces 
entreprises, nous avons jugé important d’effectuer une analyse de significativité. Après 
application du test Wilcoxon, les résultats obtenus sont les suivant : 

Tableau°05: résultats sommaires  test Wilcoxon 

 
Indicateurs 
de performance 

Statistique 
 z4 

Résultat 
du teste 

ROE 0.072 H1 

ROCE 0.025 H1 

Rentabilité ROS                                        0.127 H0 
VECE 0.006 H1 Efficience 

économique et  RECE 0.027 H1 
Efficience opérationnelle VENTES 0.049 H1 

PINV 0.015 H1 

INCAP 0.781 H0 
politique 
d'investissement 
et endettement  ENDT                           0.009 H1 

DIVVE 0.879 H0 

DIVRN 0.002 H1 

PSAR 0.009 H1 

Politiques de dividendes 

   

                                                             
4 Cette statistique est calculée après l’application du test de Wilcoxon par indicateur sur notre échantillon pour ( =0.1) 
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    Les résultats du test de wilcoxon, confirment que la privatisation a un impact significatif 
sur la performance des entreprises privatisées dans la majorité des critères. 

 Détermination de la nature de l’impact de la privatisation sur la performance 
des entreprises privatisées : 
     Le tableau ci-après, nous indique la variation des indicateurs de performance après la 
privatisation : 
Tableau N°06 : Evolution des indicateurs de performance 
 

Moyenne Différence 

Indicateurs de performance Avant Après Après-Avant 

ROE -0,23 0,12 0,35 

ROCE 0,09 0,14 0,05 

Rentabilité ROS -6,77 -1,41 5,36 

Efficience VECE 1,11 1,17 0,05 

économique RECE -0,21 0,09 0,29 

Efficience opérationnelle PV 1 421 135 980 2 514 151 099 1 093 015 119 

Politique PINV 9,12 15,83 6,71 

d'investissement INCAP 0,84 4,17 3,33 

et endettement ENDT 1,81 0,40 -1,41 

Politique de dividendes DIVVE 0,01 0,04 0,03 

  DIVRN 0,10 0,29 0,19 

  PSAR 0,07 0,03 -0,03 
 
    Les résultats obtenus par indicateurs peuvent être commentés comme suit : 
1. Indicateurs de rentabilité : 
Pour l’ensemble des indicateurs de rentabilité nous constatons une augmentation 
significative après la privatisation à l’exception de l’indicateur de rentabilité commerciale, 
qui a enregistré une augmentation non significative ; 
2. Efficience économique et opérationnelle : 
Les indicateurs d’efficience économique enregistrent une augmentation significative et 
l’indicateur de ventes enregistre également une augmentation significative et il répond aux 
résultats attendus ; 
3. Indicateurs de la politique d’investissement et d’endettement: 
   Les indicateurs de l’investissement ont enregistré une augmentation mais seulement, 
l’augmentation de l’indicateur de l’investissement sur les ventes est significative.  Et pour 
l’indicateur d’endettement, nous enregistrons une diminution significative, et ce qui 
correspond aux résultats attendus.  
 



IMPACT DE LA PRIVATISATION SUR LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES PUBLIQUES DANS 
LES ECONOMIES EN VOIE DE DEVELOPPEMENT   

- 28 - 

4. Indicateur de la politique de dividendes : 
     Nous constatons une augmentation des indicateurs de distribution de dividende après la 
privatisation et ce qui correspond aux résultats attendus, mais cette augmentation n’est pas 
significative pour l’indicateur dividendes sur le résultat net. 
    Et pour l’encouragement des salariés, nous remarquons une diminution significative, et 
cela est équivalent à la baisse de la performance sociale de l’entreprise après sa 
privatisation. 
         Dans l’ensemble, nous pouvons conclure que la privatisation de ces entreprises a 
donné un impact positif et significatif pour la majorité des indicateurs de rentabilité et 
d’efficience. Et nous constatons également que l’impact de la privatisation sur la politique 
d’investissement, d’endettement et de distribution de dividende est positif, mais cet impact 
est négatif sur la performance sociale de l’entreprise. 
 
Conclusion: 
    Après avoir présenté ces deux expériences dans deux pays en voie de développement  
voisins. Nous constatons un alignement presque parfait surtout en ce qui concerne les 
objectifs d’adoption des programmes de privatisation. 
     Les résultats des études pratiques faites en Tunisie et en Algérie concluent que la 
privatisation a un impact positif pour la majorité des indicateurs de performance.  
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Résumé: 
 
     Le Modèle SOLVSAMP a permis de traiter les données d’une enquête menée auprès de 120 exploitants 
de 4 communes (Ain El Bell, Djelfa, Hassi Bahbeh, et Messad) en se fondant sur l’approche optimale de la 
théorie du contrôle en temps discontinu. L’objectif consiste à aider à la décision d’adopter la technique 
d’association culture-élevage (ACE) qui semble plus optimale économiquement et écologiquement. En effet, 
les concentrés alimentaires constituent 49% des dépenses totales de l’activité en bonne année (BA), et 63% 
en mauvaise année (MA), pourtant l’intrant céréalier est subventionné et la production du mouton est 
défiscalisée. Pour le grand éleveur, la baisse moyenne (agneau et antenais) du chiffre d’affaires de la MA par 
rapport à la BA est 42,97% et pour le bénéfice produit, elle est 53,50%. Quant au moyen éleveur les mêmes 
résultats sont dans l’ordre 50% et 59,34%. Pour  
le petit éleveur, la chute moyenne est 68% et pour le bénéfice produit, elle atteint 80%, avec un bénéfice nul 
pour l’antenais. L’ACE proposée est vraisemblable, les productions saisonnières et les unités vendues sont 
constantes ; les chiffres d’affaires ou les bénéfices globaux le sont aussi avec la maîtrise de l’alimentation. 
Les taux de marges bénéficiaires augmentent et restent stables, quelle que soit la saison et ce pour l’agneau 
76% en BA, 74% (MA) ; l’antenais 74% en BA et 72% (MA). L’ACE aboutit à la sécurisation durable des 
productions et des profits optimaux en minimisant les risques liés le plus à l’agriculture extensive. Ainsi, la 
plus importante réalisation est le résultat de la décision économiquement et durablement rationnelle de 
chaque producteur en vue d’arriver à son optimum. 
 
Mots-clefs: Modélisation, aide à la décision, optimum du producteur, système de production, mouton, 
contrainte, durabilité 
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Introduction 
     Pendant des siècles, l’élevage du mouton est l’activité principale agricole du milieu steppique, dont 
Djelfa, où les conditions climatiques sont très sévères. En effet, les pluies annuelles sont comprises entre 100 
et 400 mm et pour les températures, selon les paramètres de l’Office national météorologique de Djelfa1, le 
mois le plus chaud est juillet, avec 34.70°C et le plus froid est janvier, avec la température moyenne de -
3,5°C, mais elle peut varier de -3,5 à 12,7°C dans la journée. Les parcours occupent 66.26% des terres de la 
wilaya de Djelfa et sont dominés par trois formations végétales pérennes spontanées, dont des graminées,  
arbrisseaux et des crassulescents. 
     Mais leur état actuel est vraiment alarmant puisqu’on assiste à une réduction en superficie des steppes et 
la dégradation jusqu’à l’extrême de la végétation et du sol. Le phénomène de la dégradation des parcours 
n’est pas récent et a été rapporté depuis plus d’un siècle par Trabut en 18892; 3. Au cours des quatre dernières 
décennies, ces milieux semblent avoir subi des changements particulièrement rapides et intenses. L’impact 
de ces changements sur les ressources pastorales est dû aux facteurs naturels et anthropiques. 
     Parmi les premiers, la sécheresse est la plus importante avec la diminution des précipitations de l’ordre de 
18 à 27%. La saison sèche a augmenté de deux mois durant le siècle dernier occasionnant une perte de la 
production pastorale équivalente à 236 UF/ha, pour une diminution de la pluviosité annuelle de 104 mm/an 
dans les steppes Nord dont celle de Djelfa4 ; 5. Les seconds concernent d’abord le surpâturage, le 
défrichement des parcours et l’accroissement de la population ovine, avec 1 équivalent ovin pour 4 ha en 
1968 à 1 équivalent ovin pour 0,78 ha, provoquant un pâturage excessif au début des années 20006; 7. 
L’usage généralisé des aliments concentrés n’a pas provoqué d’effets positifs significatifs sur la steppe et le 
revenu des éleveurs les plus pauvres. Ils concernent ensuite l’accroissement démographique annuel de 3,7% 
entre 2008 et 19988, qui implique une demande accrue en biens animaux et végétaux. 

Enfin, il y a la gestion politique et juridique de la steppe depuis 1975, date de la promulgation du code 
pastoral, toutes les terres de parcours steppiques et présahariens sont devenues propriété de l’Etat, mais leur 
gestion est assurée par des communes. Les influences des débats ou cadres théoriques des économistes et 
développeurs de privatisation des terres collectives ou bien de leur maintien avec un accès limité aux 
populations locales ont touché les terres steppiques.  Les premiers ont inspiré la loi portant accession à la 
propriété foncière agricole de 1983 à 2010, dont celle de 1990 (orientation foncière) réduit l’espace des terres 
à vocation pastorale des steppes en permettant leurs défrichements sur la frange 300 – 400 mm9. Ceux du 
maintien des propriétés communes avec accès restreint ont fait innover la loi qui ouvre exclusivement l’accès 
à la concession foncière agricole à 40 ans renouvelable pour perdurer la situation de propriété publique10. 
     Ces lois successives ont introduit des renouveaux techniques, économiques et sociaux touchant l’humain, 
l’animal et les ressources naturelles, et ont conduit à la dégradation des parcours11.  Au  fait,  ce  sont  leurs  
objectifs qui ont été derrière l'échec de toute opération visant à mettre en valeur cette activité pastorale.  
L'Etat n'est pas arrivé à convaincre les éleveurs de se considérer comme agents économiques, ni de les 
persuader de la nécessité de se grouper pour l'utilisation d'infrastructures communes (eau, abris, périmètres 
irrigués, pâturages, installations sanitaires). C’est aussi le cas de les faire admettre l'obligation de respecter 
certaines contraintes (rotations des pâturages et mise en défens, limitation des effectifs).  L’Etat n’est même 
pas en mesure de savoir le nombre exact d’ovins qui circulent dans la steppe. Les nomades, pour des raisons 
liées aux impôts, ne déclarent que 25 à 50 % au maximum de leur cheptel. Les  éleveurs  ont  leur  propre  
vision  de  cet  espace  et  leur  propre  méthode  d'exploiter  ses potentialités.  Ils  ont  leur  propre  stratégie  
et celle-ci peut  être  en  porte  à  faux  avec  celle entreprise  par  l’état12 ; 13. 

                                                             
1 Office national météorologique (ONM). Données météorologiques de la région de Djelfa.  Document polycopié, Djelfa : ONM, 2012. 
2 Le Houérou HN. La végétation de la Tunisie steppique. Ann Inst Natl Agron (Tunis); 42, 624 p, 1969. 
3 Le Houerou HN. Problèmes écologiques du développement de l’élevage en région sèche. Séch ; 16 (2), 89-96, 2005. 
4 Observatoire du Sahara et du Sahel (OSS). Surveillance Environnementale à long terme en Réseau circum-saharien. Synthèse régionale Ecologie (Algérie, Burkina Faso, 
Kenya, Mali, Niger, Sénégal, Tunisie). Tunis : OSS, 115 p, 2012. 
5 Aïdoud A, Le Floc’h E et Le Houérou HN. Les steppes arides du nord de l’Afrique. Sécheresse ; 17, (1-2) : 10-18, 2006. 
6 NEPAD. Appui au développement de la filière ovine avec installation d’un abattoir aux normes internationales dans la wilaya de Djelfa. TCP/ALG/3102 (I) (NEPAD 
Ref.06/47 F); 5 (5), 24 p, 2006. 
7 FAO. Profil fourrager Algérie par Nedjraoui D. Food and Agriculture Organisation of the United Nations, Rome: FAO, 2006. 
8 DPAT.  Annuaire statistique de la Wilaya de Djelfa 2008.  Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire (DPAT).  Document de travail. Djelfa : DPAT, 
2009. 
9 Cf. 7 
10 Journal O. Loi n° 10-03 du 5 Ramadhan 1431 correspondant au 15 août 2010 fixant les conditions de conversion du droit de jouissance perpétuelle en droit de 
concession. JO du 29 août 2010 correspondant au 19 Moharrem 1431. Alger : Les Vergers ; 49, 3-21, 2010a. 
11 Abidi F, Kharroubi H, Atchemdi KA. Efficacité des institutions locales organisatrices des marchés locaux de la ressource fourragère biologique. Alg Jour of Arid and 
Envir ; 3 (3), 2013. 
12 Cf. 11 
13 Alary V. Les obstacles aux transferts technologiques dans les petites et moyennes exploitations agricoles des zones arides et semi arides du Maghreb. Discussion sur les 
conditions d'amélioration de la productivité en Algérie, Maroc et Tunisie. CIRAD/ICARDA Tunis, 234 p, 2004. 
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     Néanmoins,  en 1981 le  Haut  Commissariat  au Développement  de la  Steppe (HCDS) a  été  crée et  4  ans 
plus tard, l’Etat a adopté le dossier steppe. La création de cette institution publique à caractère administratif 
et à vocation technique est faite dans un contexte particulier. C’est celui du pré-ajustement structurel 
caractérisé par l’évolution politique autocentrée vers celle plus libérale, au moment où les prix des 
hydrocarbures s’effondrent (chute de plus de 50% en 1986 par rapport à 1979)14. Sa mission principale est de 
renforcer l’appui aux pasteurs dans les régions steppiques et pastorales et de coordonner les projets sur ces 
régions ou d’appliquer la politique nationale dans le cadre du développement intégré des zones steppiques et 
pastorales15. 
     Mais les réalisations du HCDS se sont limitées à la réhabilitation des parcours dégradés par des mises en 
défens et des plantations d’Atriplex. Durant l’année 2012, par exemple, 1745 ha ont été plantés et 114773 ha 
sont mis en défens dans la région de Djelfa16. Il n’a, au fait, jamais élaboré une stratégie globale et cohérente 
de développement durable des zones steppiques, mais des réalisations ponctuelles, non intégrées dans une 
vision d’ensemble. Ce qui explique la poursuite du processus de désertification de ces régions, la baisse de la 
production pastorale des parcours, devenue inférieure à 50 UF/ha en année moyenne (200 mm de pluie) et le 
peu du renouveau de l’élevage17. 
     L’état des parcours et de l’élevage, ainsi que la diversité des stratégies conduisent à des travaux, à la fois, 
sur les pâturages (régénération, plantation fourragère, mis en défens) et sur la modernisation de la gestion des 
élevages. Ils ont tous conclu que les conséquences du dualisme (stratégie de l’Etat et celle des pasteurs) se 
sont répercutées négativement sur l'espace steppique ou que la situation est alarmante. Les prix des intrants et 
du mouton sont très instables et  dans la wilaya de Djelfa, la part des dépenses alimentaires dans les charges 
globales de production du mouton dépasse 50 - 60%. Des mesures incitatives existent (défiscalisation de la 
production du mouton, subvention des intrants céréaliers, etc.), mais le pastoralisme n’est pas très développé 
et certains producteurs, notamment petits sont ruinés et abandonnent le métier18 ; 19 ; 20 ; 21.  La règle du jeu, 
inchangée pendant des décennies, entre imparfaitement dans le cadre d’une économie de marché en 
discriminant certains exploitants et en déstabilisant la formation du prix de la ressource fourragère 
biologique et du mouton sur les marchés locaux22. 
     En 2010, l’arrêt de la privatisation des ressources foncières du domaine public par la loi de la concession 
de 40 ans est interprété ici comme la levée des contraintes d’accès au foncier pour introduire du nouveau 
dans l’élevage dans la zone. En 2011, le HCDS a aussi favorisé une nouvelle approche participative basée 
sur l’implication des populations pastorales dans la culture fourragère et sur des relations de partenariat avec 
les communes steppiques. En effet, le HCDS avait lancé une première opération pour la culture de la luzerne, 
qui est un aliment du bétail à haut rendement. Les semences sont importées d’Italie et distribuées 
gratuitement aux producteurs, dont 21 exploitations de la wilaya de Djelfa couvrant une superficie de 30 
ha23. Elle devrait être, en principe, le point du départ de l’association de l’élevage avec la culture fourragère, 
qui est, à proprement parler, rarissime dans la région. 
     C’est donc une nouvelle vision de l’élevage et de sa gestion moderne, qui devrait se développer et cela 
conduit à la question suivante : Puisque la production ovine est plus un produit de la céréaliculture qu’un 
produit pastoral, l’option pour l’élevage intensif associant la culture à l’élevage est-elle l’une des solutions 
les plus probables par sa performance économique et sa durabilité? 
     Elle le serait fondamentalement sur les deux raisons décisives suivantes. L’association culture-élevage 
(ACE) est une voie d’intensification durable importante des systèmes de production agricole en régions 
arides24 ; 25. Différents facteurs, comprenant les paramètres économiques et politiques (accès à la terre, main 
d’œuvre et capitaux) et les conditions écologiques (température et précipitation) influencent tout de même le 
système de production26 ; 27 ; 28 ; 29. 
                                                             
14 Cf. 13 
15 HCDS. Elevage steppique-Bilan des opérations de Plantation Pastorales et Mises en en Défense durant la période 1994-2012 dans la wilaya de Djelfa. Haut 
Commissariat au développement de la steppe. Document de travail. HCDS : Djelfa, 2013. 
16 Cf. 15 
17 Cf. 13 
18 Belkhiri F, Ouali M, et Atchemdi KA. Effects of natural and market Risks Management on Results of Steppe Pastoralism. Jour of Agric Sci ; ISSN 1815-8625, 2013. 
19 Atchemdi KA. Impact des variations climatiques sur les prix des moutons sur le marché de gros de Djelfa (Algérie). Cah Agric ; 17 : 29-37, 2008. 
20 Cf.5 
21 Bedrani S. Foncier et gestion des ressources naturelles en Afrique du Nord. Cas de l’Algérie. Actes de l’atelier : Le foncier et la gestion des ressources naturelles dans les 
zones arides et semi- arides d’Afrique du Nord.Tunisie : OSS, 3-32, 1996. 
22 Cf.11 
23 Cf.15 
24 Cf. 4 
25 Dugué P, Vall E, Lecomte P, Klein HD, Rollin D. Evolution des relation entre l’agriculture et l’élevage dans les savanes de l’Ouest et de Centre. Oléa, Corps Gras, 
Lipides ; 11 (4), 76-268, 2004. 
26 Cf.11 
27 Cf.18 
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     C’est pourquoi, l’objectif du papier consiste à tester expérimentalement et à peu de frais les hypothèses 
locales d’élevage extensif et intensif pour obtenir la sécurisation durable des productions et des profits 
optimaux en minimisant les risques climatiques, écologiques, politiques et de marché. Au fait, c’est une aide 
à la décision d’adopter ou non la technique d’association mouton-fourrage, qui semble plus fiable 
économiquement et écologiquement ou de le généraliser à l’échelle plus large de Djelfa. 
1. Méthodologie 
     Elle comporte 3 étapes complémentaires importantes qui sont le diagnostic, l’enquête et la modélisation 
économique basées sur l’approche optimale de la théorie du contrôle en temps discontinu. Il est cependant 
important d’évoquer les bases théoriques du système de production (ACE) qui est le concept opérationnel. 
1.1. Base théorique de l’association culture-élevage 
     Dans la steppe, il existe d’autres possibilités de production du mouton et quelques éleveurs les 
connaissent. Il s’agit notamment de l’ACE à base d’orge en vert qui présente beaucoup d’avantages 
économiques et écologiques (figure 1). Cependant, ce genre de système de production est peu rencontré et 
développé dans les zones steppiques, à l’exception des suivantes : Ksar El Hirane (Wilaya de Laghouat), 
Eddelaa (Wilaya de Ghardaïa), Megta El Oust Taadmit, (Wilaya de Djelfa), Boussada (Wilaya de M’sila). 
     L’association de la culture avec l’élevage renvoie au concept d’économie rurale ou d’agronomie du 
« système de production agricole ». Il est défini comme étant un regroupement de systèmes d'exploitation 
semblables combinant (nature et proportions) des activités productives (d’intensification/ extensification ; 
des pratiques, spécialisation/ diversification ; de gamme de certification et performance environnementale) et 
le capital (humain, naturel, physique ou biens d’équipement, technologie et savoir) à des fins de production 
végétale et/ou animale30 ; 31. 
     L’ACE est la mise en commun des productions végétales et animales, pour faire des économies d’intrants 
et répondre aux objectifs d’accroissement des productions et des revenus, de durabilité atteignant l’optimum 
du producteur (tableau 1 ; figure 1). Elle peut être appliquée à beaucoup de régions, mais a besoin d’être 
adoptée et modifiée selon les conditions dominantes. Elle augmente la fertilité par le recyclage des éléments 
nutritifs, la plantation des cultures fixatrices d’azote et le rendement des cultures. Elle réduit aussi l’érosion, 
intensifie l’utilisation des terres et enfin améliore l’activité biologique, la santé des sols du bétail et sa 
productivité. Et puis, inclure les animaux dans les systèmes d’exploitation réduit la dépendance aux intrants 
extérieurs ; réduit la pauvreté et la malnutrition et renforce la durabilité de l’environnement32 ; 33. 
     Au fait, l’ACE est composée d’un système de culture et d’un système d’élevage qui permettent de 
comprendre son fonctionnement et son organisation. Le premier peut être défini à l’échelle de la parcelle ou 
du groupe de parcelles traitées de manière homogène, c’est-à-dire soumises à une même séquence de 
cultures (une succession de cultures et des associations éventuelles de cultures), et par l’ensemble des 
techniques qui leur sont appliquées suivant des combinaisons logiques et ordonnées précises (l’itinéraire 
technique). 
Tableau 1. Avantages et inconvénients des systèmes intensif et extensif 

Elevage Avantages Inconvénients 

Système 
d’élevage 
extensif  

Capacité d’extension numérique illimitée Pénibilité du travail (déplacement, 
complémentation) 
Main-d’œuvre de plus en plus rare 
Prix très élevé des intrants alimentaires et 
productivité faible 
Dégradation de l’écosystème 

Système 
culture-élevage 
intensif  

Economies d’intrants, coût de production 
bas, plus rentable, moins pénible, absence de 
mobilité   
Stabilité face aux climatiques 
Proximité des centres urbains 

Coût d’investissement initial élevé 
Manque de technicités 
Nombre limité de têtes ovines en fonction 
de la superficie 

 
      

                                                                                                                                                                                                          
28 Cf.13 
29 Cf.25 
30 Tristan D, Cassedane X, Even MA, Vert J. Systèmes de production et itinéraires techniques agricoles. Fiche-variable. Centre d’Etudes et de Prospective- Service de la 
Statistique et de la Prospective, 9p, 2009. 
31 Cochet H et Devienne S. Fonctionnement et performances économiques des systèmes de production agricole : une démarche à l’échelle régionale. Cah Agric ; 15 (6), 
578-583, 2006. 
32 Cf.13 
33 Cf.25 
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C’est un ensemble de procédés liés aux conditions pédoclimatiques, socio-économiques (accès à la terre) ou 
de contraintes physiques (éloignement du siège de l’entreprise, taille des parcelles, etc.) et  analysés en 
termes de système à l’échelle de la parcelle34 ; 35. 
     En ce qui concerne le système d’élevage ; il peut aussi se définir à l’échelle du troupeau ou d’une partie 
de ce dernier en tant  qu’un ensemble d’éléments en interaction dynamique organisé par l’humain en vue de 
valoriser dans un espace donné des ressources par l’intermédiaire d’animaux domestiques pour en obtenir 
des productions variées (lait, viande, cuirs et peaux, travail, fumure) ou pour répondre à d’autres objectifs 
dans des conditions compatibles avec les contraintes du milieu36. Ce système d’élevage est caractérisé lui 
aussi par un certain nombre de pratiques et d’exploitation, étroitement liées dans l’espace et dans le temps, et 
qui doivent également être analysées en termes de système, l’alimentation en constituant bien souvent le 
point essentiel37 ; 38. 
     L’activité de production animale et végétale dépend des conditions climatiques naturelles, notamment la 
température de l’air, la pluviométrie. Elles agissent dans le temps et dans l’espace sur les variables 
saisonnières liées à la sécheresse, aux inondations, gelées, maladies des plantes et du bétail d’élevage. La 
bonne saison (BS) est l’époque de l'année caractérisée par un climat relativement constant avec les 
précipitations égales ou supérieures à la moyenne, plus régulières et mieux réparties dans le temps, et par 
l’état de la végétation favorable, pour faire l’élevage dans la région. Elle s’oppose ainsi à la mauvaise saison 
(MS). 
L’ACE est alors considérée dans notre cas précis comme une combinaison organisée de différents systèmes 
de culture fourragère (orge et luzerne principalement) et de différents systèmes d’élevage, notamment du 
mouton (figure 1). 
Figure 1. Association culture-élevage et les échanges entre systèmes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
34 Cf.31 
35Sébillotte M. Jachère, système de culture, système de production, méthodologie d’étude. J Agric Tradit Bot Appl, 1977. 
36 ICRA. Recherche agricole orientée vers le développement. Le Cours Mettrick H (ICRA) International Centre for Development Oriented Research in Agriculture. 
Wageningen, 288 p, 1994. 
37 Cf.31 
38 Cf. 36 
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1.2. La démarche 
     Quatre communes (Ain El Bell, Djelfa, Hassi Bahbeh, et Messad) sont choisies. Elles sont considérées 
comme celles qui regroupent le plus grand nombre d’éleveurs de la wilaya de Djelfa. Les populations ovines 
y sont aussi importantes et les deux premières possèdent les deux plus importants marchés de production du 
mouton du pays39. Le diagnostic, se basant sur l’approche systémique et semi-structurée, est mené sur les 4 
zones pour acquérir rapidement des informations sur elles en fonction de l’objectif du papier. Il a été rapide, 
trois semaines durant le mois de mars 2012, informel, itératif, progressif, novateur, interdisciplinaire, 
interactifs et surtout participatif dans la mesure où les agriculteurs sont impliqués dans les différentes étapes 
du diagnostic40. 
     Les quatre communes constituent une unité d'analyse traversée avec des guides et des informateurs-clés et 
le diagnostic est soutenu par une documentation spécifique. Il a permis d’abord de caractériser les différentes 
composantes du système de production ou d’une partie de celui-ci pris dans sa globalité et dans sa 
complexité ensuite, d’identifier et d’hiérarchiser les contraintes en construisant la base de données provisoire 
(tableau 2). Ainsi, ses thèmes principaux seront utilisés dans l’enquête couvrant les quatre communes. 
Tableau 2. Base de données provisoire 

Système extensif : Sédentaire, Transhumant, Nomade Système de production Système intensif 
Taille de l’exploitation : Grande, Moyenne, Petite Organisation du système de 

production Mode de production : Faire-valoir direct, Faire-valoir indirect 
Variation de la production 
Utilisation des concentrés alimentaires 
Dépendance des facteurs climatiques 

Fonctionnement du système de 
production 

Stratégie anti-risque 
Chiffre d’affaires 
Marge brute 
Bénéfice produit 
Marge bénéficiaire 

Performance économique 

Formes de revenu 

Contraintes économiques 

Accès au foncier, Investissement, faible productivité, vulgarisation 
insuffisante, vulnérabilité des producteurs à l’instabilité des prix et vis-à-
vis des intermédiaires opérant dans la fonction commerciale, rareté et coûts 
des intrants de production 
Difficultés au cours des mouvements spatiaux 
Niveau de dégradation des parcours 
Durabilité des systèmes 
Autres possibilités de production 

Autres contraintes relatives aux 
systèmes d’élevages extensifs 

Contraintes d’adoption du modèle association culture fourragère-élevage 
 
     Entre 07/05/2012 et 15/06/2013 les données ont été obtenues à partir d’une enquête formelle auprès de 
120 exploitations agricoles réparties sur les principales communes retenues. Pour couvrir les différents 
systèmes productifs de la région d’étude, 30 exploitations ont été choisies au hasard dans chaque commune, 
avec pour principales difficultés les déplacements intercommunaux. Ce nombre semble suffisant, car le 
diagnostic a révélé que les activités de production sont bien caractéristiques du système de production et les 
éleveurs présentent une certaine similitude de comportements dans leur fonction économique principale. 
     Après la constitution de la base de données provisoire et l’enquête, la modélisation économique aidera à 
orienter le choix du système de production répondant à l’objectif initial. En effet, la modélisation 
économique a pour objectif de prédire la dynamique des systèmes de production et d’optimiser leurs 
performances économiques, techniques et de durabilité par rapport à différents types de conduite et de 
gestion41. 
1.2.1. Fondement de mise en œuvre du modèle économique 
     Pour ce faire, le logiciel de simulation économique, le Modèle Solveur Microsoft Excel (SOLVSAMP) 
est choisi. C’est un tableur représentant plusieurs applications (itinéraires de commercialisation, gestion du 
personnel, maximisation des bénéfices). Elles sont des modèles d’optimisation non-linéaire des profits pour 
les producteurs sous la contrainte d'une fonction de production. C’est-à-dire la résolution de ces programmes 
                                                             
39 Cf.15 
40 Cf.36 
41 Snoussi S. Situation de l‘élevage ovin en Tunisie et rôle de la recherche Réflexions sur le développement d‘une approche système. Cah Agric ; 12, (6), 28-419, 2003. 
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se traduit par l'écriture de leurs conditions d'équilibre du premier ordre, dont la théorie a démontré qu'ils 
admettent une solution unique et optimale au sens de Pareto, le point d'équilibre général et peut s’appliquer à 
des multi-communaux ou interrégionaux permettant d'intégrer au modèle la dimension spatiale42 ; 43. 
     Ils sont alors utilisés en tant que outils d’aide à la décision. Il s’agit, par exemple, de montrer 
l’augmentation des ventes à partir d’un chiffre de base lié vraisemblablement à la force de vente avec un 
accroissement de la publicité et d’une baisse de bénéfices. Il est employé aussi pour définir le niveau des 
dépenses en marketing ou si elles devraient être réparties dans le temps pour profiter des coefficients de 
variation saisonniers. Il est également utilisé pour faire la prévision des unités vendues par saison ou en 
fonction des coefficients saisonnier ou enfin, dans le cas présent, varier une valeur ou plusieurs 
simultanément, de manière à optimiser ou minimiser une autre. 
     Dans les travaux de recherche scientifiques, certains modèles économétriques ont été utilisées dans des 
contextes distincts et dans des secteurs économiques différents44 ; 45 ; 46. Par exemple, dans l’agriculture, ils 
ont été utilisés pour fournir l’évaluation microéconomique des marges brutes unitaires par l'intermédiaire 
d'une estimation statistique des coûts de production. La méthode TYPICAL utilisée par l'United States 
Department of Agriculture sert de facto de référence malgré les difficultés d'adaptation à des contextes 
parfois très différents47 ; 48.  
     L’emploi du SOLVSAMP ici exige toutefois l’émission des réserves sur la complexité des variables liées 
à la production du mouton et du fourrage dans les communes et les résultats économiques qui en 
découleront. La complexité de ce modèle multi-communal et de sa résolution dépend pour partie de ses 
«dimensions», c'est-à-dire du nombre de cellules49. Il se fonde principalement sur l’approche optimale de la 
théorie du contrôle en temps discontinu. C’est-à-dire qu’il ne peut prendre qu’un ensemble fini et 
dénombrable de valeurs à travers un temps et même un espace déterminés. Il intègre à la fois le contrôle et la 
décision écologiques (dimension cycle de vie), économiques (décision en univers incertain) et de 
modélisation (simulation) dynamiques pour arriver à l’objectif en maîtrisant la dynamique, les contraintes et 
les critères d’optimisation50. 
     L’emploi de l’intrant de production ne dépend que d’une catégorie animale : agneau ou antenais. Les 
motivations qui président au choix d'une telle réserve sont avant tout de pouvoir prendre en compte les plus 
vendues sur les marchés de production et représenter la réalité étudiée. Une même pratique d’élevage 
s'impose à toutes les exploitations agricoles. 
     Au cours d’une campagne agricole, les taux de fécondité et de prolificité peuvent changer le volume des 
naissances, par conséquent la performance économique pour le modèle. Les résultats d’une étude ont montré 
que les mesures de lutte préventive ont été parfois inefficaces contre la sensibilité de l’agent naturel ou les 
éléments fondamentaux des prix de marché (offre et demande). Ces derniers ont aussi été susceptibles de 
produire fortement des risques au sein d’une saison, indépendamment de toute fluctuation climatique51 
     Le modèle ne prend donc pas en considération la contrainte liée aux effets d'échelle ou à l'adoption d'une 
technologie, d’une activité productive ou d’un système particuliers de production. Il s’agit, par exemple, de 
privilégier la mobilité dans les systèmes nomades et transhumants au détriment de l’emploi des concentrés 
alimentaires dans le système sédentaire, alors que des sédentaires déplacent parfois leurs troupeaux pour 
profiter des pâturages lointains gratuits. 
     La valeur de la ressource utilisée pour une catégorie de mouton est proportionnelle à la valeur de la 
production. L'absence de contrainte d'approvisionnement en intrants de production implique que la 
consommation d'une ressource par une exploitation agricole n'affecte pas la consommation de la même 
ressource par une autre. Malgré ces limites, ce type de modélisation s'expose à la sensibilité des variables de 
risques agricoles. Notamment de faibles écarts de pluviométries ou de demande du mouton, compatibles 
avec les contraintes de la gestion quotidienne par le producteur, peuvent entraîner des variations importantes 
en volume. Par exemple, les auteurs52 ont montré que la gestion des risques a assuré aux éleveurs extensifs 
les taux de marge bénéficiaire bruts de 15% (hiver) à 33% (été) et inversement le coefficient de saisonnalité 
élevé (1.25) en hiver, bas (0.86) en été. 
                                                             
42 Piet ML. Modèle d'équilibre général calculable distribué et gestion de l'eau In: Économie rurale ; 254, 57-61, 1999. 
43 Ginsburgh V., Keyser M. The Structure of Applied General Equilibrium Models. Cambridge, Massachusetts: The MIT Press; 555 p, 1997. 
44 de Lara M. Mathematical Modeling, Sustainability and Management of Natural Resources. Paris: Ecole des Ponts Paris-Tech, 32 p, 2013. 
45 Cf.42 
46 Cf.43 
47 Cf.42 
48 Cf.43 
49 Cf.42 
50 Cf.44 
51 Cf.18 
52 Cf.18 
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1.2.2. Agrégats financiers en hors taxes 
     Il s’agit d’abord des charges spécifiques portant sur des facteurs, dont le niveau d'intrant est 
directement lié aux volumes de production de l'exploitation (semences, engrais, frais vétérinaires, 
fourrages naturels et produits, les aliments concentrés, salaire, transport médicaments, eau et 
divers). Puis, il y a les charges de structure qui dépendent de la taille de l'exploitation et de l'outil de 
production (force de vente, publicité, coût foncier, frais financiers, entretien du matériel et 
bâtiment). Soient les formules en hors taxes, qui montrent comment utiliser le Solvsamp et 
expliquent les scénarii ultérieurs. 
Ligne  Contient         Explication 
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     Pour la  suite  avec ces agrégats  financiers,  dans un premier  temps,  les  informations tirées  de la  base de 
données définitive, qui seront les résultats de l’enquête, aideront à faire une première simulation (simulation 
du départ) sur les systèmes d’élevages existants. La deuxième simulation concernera une série de 
simulations, avec la probabilité de réaliser des scénarii les plus vraisemblables. Sur la base d'un scénario, il 
sera utile d’explorer différentes variantes qui introduirons des événements imprévus dans le système initial. 
Ainsi, le reste du travail fournira les éléments solides en vue d’orienter le choix du système de production 
approprié du point de vue durabilité et optimum du producteur dans le point résultats et discussion. 
2. Résultats et discussion 
     Il s’agira, d’une part, des résultats de l’enquête et de la première simulation (simulation du départ) qui 
amèneront à la première discussion. Et, d’autre part, il y aura l’explication de la conception du modèle ACE 
pour la zone d’étude, qui sera suivie de la deuxième simulation, et les deux éléments conduiront à la 
deuxième discussion. 
2.1. Résultats de l’enquête avec les premières simulation et discussion 
     Précisément 93,75 % des éleveurs enquêtés sont mariés, avec une moyenne de 4 enfants. Le système 
d’élevage extensif est rencontré chez 97,22% des éleveurs enquêtés (tableau 3). Les principales ventes, qu’ils 
exécutent au cours de l’année, concernent les catégories d’agneaux de 6 à 9 mois et d’antenais, qui 
connaissent les plus fortes instabilités productives en fonction des variations climatiques, soit respectivement 
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(52,92 et 48,26%) (tableau 3). Le taux de mortalité dans les troupeaux augmente en année sèche de 43,29% 
pour l’ensemble du cheptel. Les éleveurs mobiles (nomades et transhumants) obtiennent des mouvements 
spatiaux 38% de bénéfice supplémentaire par rapport à non mobilité. Pour 66,66% des éleveurs enquêtés, qui 
sont des éleveurs pratiquant le faire-valoir direct, leurs revenus proviennent des ventes de moutons. Le reste 
(33,32%), dont le mode d’exploitation est le faire-valoir indirect et direct, une part du revenu est sous forme 
de salaire mensuel et l’autre est généré par la vente de leurs animaux. 
     Le fonctionnement des entreprises est fortement soumis aux autres contraintes soulignées dans la base 
provisoire de données (tableaux 1 et 2). Par exemple, pour pallier les pénuries alimentaires des troupeaux, 
l’ensemble des éleveurs pratiquent la complémentation avec des aliments concentrés.  Pour la plupart d’entre 
eux (83,33%), la complémentation a commencé entre les années 1990 et 2000 et se fait essentiellement, 
même lorsque l’année est bonne avec 25 à 65,62% des producteurs (tableau 4). La simulation sera donc faite 
sur ces deux catégories seulement et intégrera les autres éléments déterminants de l’élevage du mouton dans 
la zone (tableaux 2 et 3). 
Tableau 3. Caractérisation des exploitions agricoles 

Chefs d’entreprises agricoles (%) 
20-40 ans 37,49 
41-60 ans 46,87 

Classes d’âge 

61 ans et plus 15,62 
Organisation du système d’élevage (%) 

Petit éleveur moins de 100 36 
Moyen éleveur entre 100-299 36 

Taille des 
exploitations 
(têtes) (%) Grand éleveur plus de 300 28 

Mode d’exploitation Faire valoir direct  Faire valoir direct et 
indirect 

Nomadisme 33,33 16,66 
Transhumance   8,33   8,33 
Sédentarisme  25   8,33 

Système extensif  

Totale 66,66 33,32 
Fonctionnement du système d’élevage (%) 

Brebis 22,42 
bélier 12,44 
Agneau 52,92 
antenais 48,26 

Production entre  
Bonne Année et 
Mauvaise Année 

Antenaise 11,49 
Importance de la complémentation suivant les Bonne Année et Mauvaise Année (%) 

 Bonne Année Mauvaise Année 
 Printemps/Eté Automne/Hiver Printemps/Eté Automne/Hiver 
Essentielle 25 65,62 71,87 87,50 
Modérée 18,75 18,75 28,12 12,50 
Facultative 56,25 15,62   0   0 

 
Tableau 4. Performances productives et économiques des entreprises agricoles 

Charges de production en fonction des facteurs climatiques 
 Bonne Année % Mauvaise Année % 
Aliments concentrés 48,85 63,00 
Eau   4,50   3,98 
Location des terres 17,98 11,73 
Produits vétérinaires   2,90   3,09 
Transport   8,10   5,62 
Frais de commercialisation   0,11   0,08 
Salaire 16,57 11,84 
Autres   1,00   0,67 

Coût de production de chaque catégorie ovine en fonction des facteurs climatiques 
Catégorie ovine Brebis Agneau Bélier Antenais 

Bonne Année   7580,00 4410,29 10408,82 10420,00 
Coût (DA)/ Unité 

Mauvaise Année 12868,57 6448,53 12744,12 12540,00 
Différence (%)      41,10     31,61       18,32       16,91 
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Prix des ventes des catégories ovines en Bonne Année (BA) et Mauvaise Année (MA) 
Catégorie ovine Brebis Agneau Bélier Antenais 
Bonne Année (DA) 29400 27250 45250 36600 
Mauvaise Année (DA) 25250 23000 42000 32000 
Différence en %      14,12       15,60         7,18       12,57 

Bénéfices réalisés pour chaque catégorie ovine en BA et MA 
 Brebis Agneau Bélier Antenais 
Bénéfice  Bonne Année (DA) 7900,00 7286,36 9962,50 9195,65 
Bénéfice Mauvaise Année (DA) 3235,71 4360,71 4500,00 6178,57 
Différence (%)      59,04      40,15     54,83      32,81 

 

2.1.1. Première simulation (Simulation du départ) 
  i. Simulation pour les grands éleveurs 
- Agneau 
Tableau 5. Simulation économique pour la catégorie des agneaux (grands éleveurs) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)         27250      23000 
Coût de production (DA)           4410        6450 
Unités vendues (Nombre)             386           255 
Chiffre d’affaires (DA)   10518500   5865000 
Coût des ventes (DA)     1702260   1644750 
Marge brute (DA)     8816240   4220250 
Force de vente (DA)         77200       51000 
Frais généraux (DA)     1577775     879750 
Coût totaux (DA)     1654975     930750 
Bénéfice produit (DA)     7161265   3289500 
Marge bénéficiaire               68 %             56 % 

 

- Antenais 
Tableau 6. Simulation économique pour la catégorie des antenais (grands éleveurs) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)       36600       32000 
Coût de production (DA)       10420       12540 
Unités vendues (Nombre)           150           100 
Chiffre d’affaires (DA)   5490000   3200000 
Coût des ventes (DA)   1563000   1254000 
Marge brute (DA)   3927000   1946000 
Force de vente (DA)       30000       20000 
Frais généraux (DA)     823500     480000 
Coût totaux (DA)     853500     500000 
Bénéfice produit (DA)   3073500   1446000 
Marge bénéficiaire             56 %             45 % 

 

ii. Simulation pour les moyens éleveurs 
- Agneau 
Tableau 7. Simulation économique pour la catégorie des agneaux (moyens éleveurs) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)      27250       23000 
Coût de production (DA)         4410         6450 
Unités vendues (Nombre)           200             85 
Chiffre d’affaires (DA)   5450000    1955000  
Coût des ventes (DA)     882000     548250 
Marge brute (DA)   4568000   1406750 
Force de vente (DA)       40000       17000 
Frais généraux (DA)     817500     293250 
Coût totaux (DA)     857500     310250 
Bénéfice produit (DA)   3710500    1096500  
Marge bénéficiaire             68 %             56 % 
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- Antenais 
Tableau 8. Simulation économique pour la catégorie des antenais (moyens éleveurs.) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)       36600    32000 
Coût de production (DA)       10420    12540 
Unités vendues (Nombre)             75          55 
Chiffre d’affaires (DA)   2745000  1760000  
Coût des ventes     781500   689700 
Marge brute (DA)   1963500 1070300 
Force de vente (DA)       15000     11000 
Frais généraux     411750   264000 
Coût totaux (DA)     426750   275000 
Bénéfice produit (DA)   1536750    795300  
Marge bénéficiaire             56%           45% 

iii. Simulation pour les petits éleveurs 
- Agneau 
Tableau 9. Simulation économique pour la catégorie des agneaux (petits éleveurs) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)     27250   23000 
Coût de production (DA)       4410     6450 
Unités vendues (Nombre)           50         23 
Chiffre d’affaires (DA) 1362500  529000  
Coût des ventes (DA)   220500 148350 
Marge brute (DA) 1142000 380650 
Force de vente (DA)     10000     4600 
Frais généraux (DA)   204375   79350 
Coût totaux (DA)   214375   83950 
Bénéfice produit (DA)   927625  296700  
Marge bénéficiaire           68%         56% 

 

- Antenais 
Tableau 10. Simulation économique pour la catégorie des antenais (petits éleveurs) 

Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)   36600 32000 
Coût de production (DA)   10420 12540 
Unités vendues (Nombre)         11         0 
Chiffre d’affaires (DA) 402600          0 
Coût des ventes (DA) 114620         0 
Marge brute (DA) 287980         0 
Force de vente (DA)     2200         0 
Frais généraux (DA)   60390         0 
Coût totaux (DA)   62590         0 
Bénéfice produit (DA) 225390          0 
Marge bénéficiaire         56%         0 

 

2.1.2. Discussion des résultats de la 1e simulation 
     La première simulation a permis de connaître la situation des éleveurs et ainsi mettre en évidence les 
lignes de force et de faiblesse de chaque unité de production (tableaux 5 à 10). Il y a lieu de souligner une 
homogénéité grande des pratiques par les éleveurs, ainsi que dans les contraintes qu’ils rencontrent 
(Tableaux 2 ; 3 et 4). Ces paramètres ont un impact direct sur la performance économique et la durabilité des 
systèmes d’élevages rencontrés dans la zone d’étude. Les éleveurs sont en continuelle transformation en 
matière d’élaboration des stratégies économiques anti risques, pour garantir la continuité de leurs activités et 
maximiser les gains. 
     Dans le système d’élevage extensif, le sédentaire extensif regroupe plus de petits éleveurs et de moyens 
éleveurs. Il est caractérisé par l’utilisation des terrains de parcours dans un rayon ne dépassant guerre 20 km. 
Les transhumants  exploitent les terrains de parcours dans un rayon de 100 à 200 km. La contribution de la 
végétation spontanée dans la couverture des besoins alimentaires de leurs cheptels est plus importante 
comparativement au premier. Le nomadisme comprend les grands éleveurs qui possèdent plus de 300 têtes, il 
est caractérisé par des mouvements du cheptel plus important que le type précédant d’où un espace 



Modélisation économique pour une gestion optimale et durable de ’élevage du mouton steppique   

 

- 40 - 

d’exploitation des parcours steppiques plus immense. Il inclue le  plus  souvent  les  parcours steppiques  des  
wilayas  limitrophes  et  les  parcours  présahariens. 
     Dans ce système, le calendrier alimentaire est dominé par la pâture, qui dure de 8 à12 mois par an, et cela 
pour les trois types d’élevage. Les aliments concentrés sont achetés au marché parallèle à des prix variables 
selon l’année pastorale (BA et MA). Si la quantité distribuée est faible en BA, elle devient importante  en  
MA  et  touche  généralement  toutes  les  catégories  d’animaux. Seules les quantités distribuées diffèrent 
d’un type à l’autre. Pour les trois types d’éleveurs, la contribution d’orge, de paille et d’aliments composés 
s’élève en moyenne à 61,5% des besoins alimentaires. Les concentrés constituent 48,85% des dépenses 
totales de l’activité en bonne année, et 63% des dépenses en année sèche, d’où les importants coûts de 
production des différents catégories ovines (tableaux 3 à 10). 
     La saisonnalité des ventes et de la production est aussi l’une des caractéristiques du système extensif, en 
étant fortement lié aux facteurs climatiques, notamment la pluviométrie et la sécheresse et la demande des 
consommateurs. Ils jouent sur le coût de production, les prix de vente et les bénéfices réalisés (tableaux 5 à 
10). Quand la saison est défavorable l’utilisation des intrants alimentaires augmente, leurs prix sur le marché 
augmentent conséquemment. 
     En outre, le foncier ne facilite pas toujours un usage prudent des ressources naturelles et l’investissement 
à moyen et long termes. Il est fréquent que la majorité des pasteurs (61,11%) disposent des terres (3 à 450 ha 
avec une moyenne de 76,86 ha), parfois du domaine public ou tribal. Parmi eux, 2,77% pratique une 
céréaliculture en sec, en particulier l’orge, occupant les 2/3 des surfaces mises en culture. Les rendements ne 
dépassent pas 3 qx/ha en moyenne53. Cependant, cette culture semble gagner anormalement du terrain au 
détriment des parcours naturels. Les superficies emblavées par les éleveurs ne sont pas nécessairement en 
relation avec la taille de leurs troupeaux54. 
     Ces terres sont très fragmentées, non irriguées, soumises à l’insécurité juridique, divisées en plusieurs 
parcelles, ce qui réduit encore la possibilité de faire des économies d’échelle. Par ailleurs, elles sont pauvres 
et impropres aux cultures fourragères, d’où le recours signalé à d’autres végétations naturelles pour les trois 
systèmes pastoraux intensifs. Enfin, les propriétaires manquent les moyens financiers pour l’amélioration 
foncière et les autres investissements que le modèle suppose être pris en charge par l’Etat. Ce sont 
malheureusement là des réalités auxquelles il doit s’attaquer s’il veut contribuer de façon plus importante au 
renouveau de l’élevage dans la région. Des pratiques inadéquates de gestion du troupeau mènent à une 
reproduction incontrôlée. Les systèmes de production, qui les affrontent les contraintes avec de plus en plus 
de concentrés employés, sont soumis à une pression financière accrue. Pour le grand éleveur, l’écart moyen 
(agneau et antenais) du chiffre d’affaires de la MA par rapport à la BA est de 42,97% et pour le bénéfice 
produit, il est de 53,50% (tableaux 5 et 6). Quant au moyen éleveur les baisses moyennes de chiffre 
d’affaires sont respectivement 50% et 59,34% (tableaux 7 et 8). Pour le petit éleveur, la chute moyenne du 
chiffre d’affaires de la MA par rapport à la BA est 68% et dans ce cas le bénéfice produit est 80%, mais nul 
pour l’antenais (tableaux 9 et 10). 
     Malgré le caractère lucratif de l’élevage extensif pour les grands éleveurs en BA et en MA, ils sont 
fortement sensibles aux contraintes, leurs performances économiques sont instables et non optimales avec 
de lourds effets négatifs sur l’écosystème steppique. Malgré des mesures incitatives (défiscalisation de la 
production, subvention des intrants céréaliers, etc.), il y a un faible développement de la productivité de ce 
pastoralisme. Les petits éleveurs sont très vulnérables aux contraintes, d’où l’abandon du métier par un 
bon nombre d’entre eux55. Il est par conséquent urgent d’adopter des démarches novatrices, qui vont 
concilier la productivité optimale avec la durabilité du système de production. 
2.2. Conception du modèle association culture fourragère-élevage 
     Le modèle proposé (ACE) doit provoquer une mutation du métier d’éleveur vers celui d’agro-éleveur 
(système d’élevage vers système de production en combinant production fourragère et élevage). L’agro-
élevage  maintien  en équilibre  un  système  de  production  très  performant  et  à  haute valeur  ajoutée56. 
La proposition d’un modèle d’intensification à la fois pour les grands et petits éleveurs parait difficile, en 
raison principalement du grand écart de population ovine entre les deux extrêmes. La 2e simulation 
économique représente pour le système de production, à proprement parler, l’outil d’arbitrage sous les 

                                                             
53 Cf.11 
54 Cf.4 
55 Cf.11 
56 Dollé V,. Elevage intensif en oasis, une composante importante du système de production. Option méditerranéenne : Série A. Séminaires méditerranéens ; 11, 195-204, 
1990. 
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contraintes et réserves évoquées pour atteindre l’optimum du producteur avec la définition des charges 
directes et indirectes occasionnées. 
2.2.1. Solutions aux contraintes 
i. Foncier 
     Le problème du foncier peut être résolu par l’octroi aux éleveurs des terres agricoles par l’Office National 
des Terres Agricoles qui le fait déjà avec la concession agricole57. La superficie appropriée à l’ACE avec 150 
têtes est de 20ha, avec un aménagement d’un hangar partiellement subventionné par l’Etat et un logement 
rural lui aussi subventionné à 100% par les Assemblées Populaires Communales. En tout, il faut une terre 
agricole de 20ha avec acte concessionnaire, un logement rural et un hangar (bergerie). 
ii. Coût d’investissement et technicité 
     Pour la réalisation du forage avec son équipement, du bassin d’accumulation et du système d’irrigation, 
cela est assuré par le Fonds National de Développement Agricole dans le programme de relance agricole 
mené par l’Etat depuis l’an 2000. Cependant, il est conseillé la réalisation de forages collectifs (plusieurs 
exploitations partagent le même forage), pour une utilisation rationnée de l’eau. Cette démarche durable 
permet aussi d’économiser les frais de réalisation de plusieurs forages individuels. L’alimentation en 
électricité et les routes sont aussi réalisées par les services de l’Etat, dans le cadre de l’aménagement rural.  
     La technicité peut être résolue par la vulgarisation agricole rénovée et doit être menée par les services 
locaux du ministère de l’agriculture et, surtout, par l’implication des rares exploitants qui la pratiquent déjà 
dans les milieux évoqués. Elle nécessite des entrainements et des visites des exploitations. Sinon, il faut des 
séances de vulgarisation sur terrain chez les agropasteurs et des cours intensifs pendant 2 à 3 jours de stage. 
Ce genre de stage existe déjà, c’est l’Institut Technologique Moyen Agricole Spécialisé de Djelfa qui s’en 
charge. 
iii. Organisation de l’ACE 
     Chaque entreprise agricole est soumise principalement au faire valoir direct et l’emploi de salarier dépend 
de la taille du ménage et de l’occupation des membres. Elle est intensive en capital ou intrant par unité de 
surface et spécialisée dans la production du mouton nourri au fourrage autoproduit. Il doit exister une 
exploitation de 20 ha d’un seul tenant reliée au réseau électrique avec pistes d’accès, un forage collectif avec 
un système d’aspersion, un logement rural, une bergerie, un cheptel de 120 brebis et 5 béliers de la race 
Ouled  Djellal.  Elle  est  choisie,  parce  qu’elle  plus  employée  dans  l’élevage  de  la  zone  pour  ses  
caractéristiques zootechniques (très prolifique et d’un apport plus rentable en viande). Son âge au premier 
œstrus est de 8 à 10 mois et il compte 2 périodes d’œstrus (avril-juillet et octobre-novembre). Ses fécondité 
et prolificité sont respectivement 95% et 110%58 (Figure 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
57 Journal O. La redevance au titre du droit de concession sur les terres agricoles (en irrigué ou en sec) du domaine privé de l’Etat. JO du 18 août 2010 correspondant au 8 
Moharrem 1431. Alger : Les Vergers ; 46, 4-7, 2010b. 
58 Chellig R. Les races ovines algériennes. 2e édition. Alger : OPU ; 90 p, 1992. 
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Figure 2. Production annuelle du mouton dans le modèle 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
iv. Assolement et production fourragère dans l’ACE 
 
     Le déroulement du modèle doit être fondé sur l’assolement de la terre (2 soles) pour la culture fourragère. 
Le découpage suivant est proposé : 10 ha pour la luzerne ; 9 ha pour la culture d’orge, le reste (1ha) est 
consacré à l’habitat et aux équipements de l’exploitation. L’alimentation de base est composée de fourrages 
en vert (luzerne et orge en pâture, plus quelques résidus des cultures), de foins de luzerne, paille d’orge, plus 
pâture des chaumes, alimentation concentrée récoltée par l’exploitant (grains d’orge). Pour ce qui est de la 
luzerne, la saison végétative va de mars à octobre. Une partie de la luzerne est conservée sous forme de foin 
pour l’hiver. C’est pour combler le déficit durant le reste de l’année qu’une autre culture fourragère (orge) 
est introduite dans le système de production. Sachant que la luzerne (Medicago Sativa) a une valeur 
alimentaire de 0,55 UF/kg de MS (Unité Fourragère de Matière Sèche), elle peut atteindre 10 à 12 coupes par 
an, produire jusqu’à 100 tonnes de matière verte/ an / ha, (19 à 21 tonnes de matière sèche/an)59. 
Tableau 11. Charges probables en une année de production en ACE 

Charges Montan/an (DA) 
Location (acte concessionnaire de 40 ans) 800 (DA) × 20ha = 16000 DA/an 
Electricité 50000 DA/ 3mois/ 20ha, 

50000DA ×4 trimestres = 200 000 DA 
Produits vétérinaires 200000 DA 
Travail du sol 1200 DA/heure, 5 heures/ha/an (labour profond) 

1200×5×9ha (orge)=54000DA/an 
                                                             
59 Cf.56 

120 Brebis (race 

Ouled Djellal) Fertilité 

Prolificité 

1e Mise bas 

avril-juillet 
Morts= 25 
agneaux 

63 Femelles 62 Mâles 

150 Agneaux 

125 Agneaux 

2e Mise bas 

octobre-nov. 
Morts= 14 
agneaux 

84 Agneaux 

70 Agneaux 

40 Mâles 30 
Femelles 

25 Antenaises 
de 12 mois 

Production annuelle = 85 Antenais de + 70 Agnelles de +  40 Agneaux de 

40 
Femelles 
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800 DA/heure, 3 heures/ha/an (labour 
superficiel) 800×3×9ha=21600DA 

Semences, engrais, produits phytosanitaires 150000 
Pertes dues à la mortalité des animaux (6%) 28000 
Moisson 2500DA/heure, 2heures/ha/an 

2500×2×9ha= 45000DA/an 
Engraissement 1Kg×85×60jours×28DA= 18 4800DA, 

184800DA/85=1680DA/Antenais 
Total sans frais d’engraissement 714000 DA 
En une année, l’entreprise possède 320 moutons 
répartis en catégories de 

120 brebis, 5 béliers, 40 agneaux, 70 agnelles et 
85 antenais 
Mouton : (714000/ 320 = 2231,25 DA/tête  
2250 DA/tête) 

Charges réparties par tête 

Antenais les frais d’engraissement, qui s’y 
ajoutent, s’élèvent à 1680 DA/tête, soit 
2250+1680= 3930 DA/tête  4000 DA/tête 

 
v. Besoins alimentaires 
     Les besoins alimentaires journaliers d’une brebis, produisant deux fois par an (1e fois 2 agneaux, 2e fois 1 
agneau), s’élèvent à environ 800 UF/an60. A partir de là, on a (800 UF × 125 têtes (le cheptel proposé), donc 
les besoins alimentaires du troupeau sont de 100 000 UF/an (figure 2 ; tableau 11). 
 

vi. Production annuelle 
     Pour les 120 brebis, il y a deux mises bas par an pour chacune, mais le modèle tient compte de fécondité 
et de prolificité en ne retenant que 150 et 84 naissances respectivement pour les 1e et 2e mises bas. Au total, il 
y a 234 individus nés et incorporés dans le modèle, dont 39 sont morts et 195 sont vendus (figure 2, tableaux 
11 ; 12 et 13). 
2.2.2. Deuxième Simulation pour l’agneau et pour l’antenais 
 

i. Agneau 
 

Tableau 12. Simulation économique pour la catégorie des agneaux (cas de l’ACE) 
Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)     27250  23000 
Coût de production (DA)       2250     2250 
Unités vendues (Nombre)           40         40 
Chiffre d’affaires (DA) 1090000  920000  
Coût des ventes (DA)     90000   90000 
Marge brute (DA) 1000000 830000 
Force de vente (DA)       8000     8000 
Frais généraux ‘DA)   163500 138000 
Coût totaux ‘DA)   171500 146000 
Bénéfice produit (DA)   828500  684000  
Marge bénéficiaire           76%         74% 

 

ii. Antenais 
 

Tableau 13. Simulation économique pour la catégorie des antenais (cas de l’ACE) 
Indicateurs économiques Bonne Année Mauvaise Année 
Prix du produit (DA)    36600     32000 
Coût de production (DA)       4000       4000 
Unités vendues (Nombre)           85           85 
Chiffre d’affaires (DA) 3111000 2720000  
Coût des ventes (DA)   340000   340000 
Marge brute (DA) 2771000 2380000 
Force de vente (DA)     17000     17000 
Frais généraux (DA)   466650   408000 

                                                             
60 Cf.56 
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Coût totaux (DA)   483650   425000 
Bénéfice produit (DA) 2287350 1955000  
Marge bénéficiaire           74%           72% 

 

2.2.3. Discussion des résultats de la deuxième simulation 
 

     Pour le coût de production, il y a une baise remarquable qui se produit dans l’ACE comparativement au 
système extensif. Elle est de 48,97% en BA et de 65,11% en MA pour l’agneau et pour l’antenais dans 
l’ordre, elle est de 61,61% en BA et de 68,10% en MA (tableaux 13 et 14). Les productions saisonnières et 
les unités vendues sont constantes ; les prix des intrants alimentaires et des moutons le sont aussi. Par 
exemple, pour le système extensif il y a une forte variation ente la BA et MA (50 agneaux vendus en BA 
contre 23 en MA ; et 11 antenais vendus en BA contre 0 en MA pour le petit éleveur). En conséquence, les 
Chiffres d’affaires et les bénéfices globaux le sont également (tableau 14). 
Tableau 14. Performance économique (d’agneau et d’antenais) suivant le système d’élevage 

Coût de production (DA) Catégorie de 
mouton 

Système de production 
Bonne Année Mauvaise Année 

Système extensif       4410     6450 
Système ACE       2250     2250 

Agneau 

Différence           48,97 %         65,11 % 
Système extensif     10420    12540 
Système ACE       4000      4000 

Antenais 

Différence           61,61 %          68,10 % 
 Chiffre d’affaires (DA) 
Système extensif 1765100   529000 

Agneau  
et Antenais 

système ACE 4201000 3640000 
 Bénéfice global (DA) 
Système extensif 1153015   296700 

Agneau  
et Antenais 

système ACE 3115850 2639000 
 
     Les marges bénéficiaires sont en augmentation et restent stables, quelles que soient les variations 
saisonnières. A titre illustratif, dans le système ACE les marges bénéficiaires sont très importants aussi bien 
en BA qu’en MA et cela pour les deux catégories : agneaux 76% en BA et 74% en MA ; antenais 74% en 
BA  et  72%  en  MA  (tableau  14).  Par  contre,  dans  le  système  extensif  les  marges  bénéficiaires  pour  les  
agneaux sont de 68% en BA et 56% en MA, et pour les antenais ils sont 56% en BA et 0% en MA (tableau 
14). Ces résultats meilleurs se distinguent de ceux, qui se produisent habituellement dans l’élevage de la 
région, où les prix (animal, alimentaire) et les variables climatiques sont fortement corrélés positivement [r 

+1] ou négativement [r -1] et où les performances économiques sont faibles61 ; 62. 
     La performance du système ACE est sans égale par rapport, au système d’élevage extensif. Cela est 
principalement dû aux coûts de production moins élevés et à la maîtrise du calendrier alimentaire, avec 
l’utilisation des aliments de meilleure qualité durant toute l’année. Les agropasteurs sédentaires exercent 
leurs activités avec moins de pénibilité et plus d’assurance vis-à-vis des risques naturels, politiques ou du 
marché et de la performance environnementale. 
Pour cette dernière, les échanges entre les deux sous-systèmes contribuent à la biodiversité, les forages 
collectifs et le non recours aux maigres ressources naturelles alimentaires de la zone sont de bons indicateurs 
indirects. D’autres pouvant être utilisés dans l’ACE sont liés à l’azote, au phosphore, à la consommation 
d’eau, la consommation d’énergie et les émissions de gaz à effet de serre, pour lesquels le modèle préconise 
l’utilisation rationnelle. Cependant, l’approche la plus pertinente serait l’analyse de cycle de vie, mais les 
références sont peu nombreuses et trop récentes63. La maîtrise de l’ACE dans le milieu steppique pour les 
petits et moyens éleveurs est surement l’une des solutions les plus probables. Car elle incarne la performance 
économique et la durabilité, ce qui est malheureusement absent dans le système d’élevage extensif qui 
prédomine dans la zone d’étude. 
 
     En dehors de tout cela, il y a un éventail d’effets secondaires indésirables. Par exemple, ce soutien accru à 
l’ACE par l’Etat et l’intensification de la production pourraient entrainer un accroissement du travail des 
                                                             
61 Cf.18 
62 Cf.19 
63 Cf.30 
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enfants, de la disparité entre hommes et femmes et de la dégradation de l’environnement. La mise en œuvre 
de ce grand modèle homogène généralisé ne rassure pas beaucoup sur les avantages écologiques des 
paysages en mosaïque qui seront sacrifiés au nom de l’efficacité et de la compétitivité. L’obtention d’un taux 
de bénéfice produit élevé pour le producteur entre souvent en contradiction avec l’intérêt général. Ce sont là 
quelques inquiétudes auxquelles la modélisation s’est efforcée de trouver des réponses pour accroître sa 
contribution, au-delà de la seule logique d’optimisation du profit64. 
     L’Etat trouve aussi un intérêt personnel à promouvoir ces pratiques qui reposent sur des marges 
importantes à la fois en termes du foncier disponible dans le cadre de la concession, de meilleure gestion des 
ressources et d’augmentation de la productivité65. Parce qu’une partie significative des ressources 
naturelles est appropriée, non par l’investisseur étranger, mais par les nationaux et qu’il ne s’agit 
pas de privatisation. La terre n’est pas mise à leur disposition gratuitement, même si les loyers sont 
extrêmement faibles (entre 800 et 1500Da/ha)66, donc une faible rente foncière pour l’Etat, et/ou 
qu’aucun impôt ne vient effectuer une redistribution a posteriori. Malgré le bas possible coût de la 
force de travail (salaires journaliers faibles et le moins possible d’emplois créés) des conditions 
fiscales favorables lui sont offertes, il y a une création d’emplois et une distribution de revenus. 
 
Conclusion 
     Depuis des décennies les éleveurs de la région multiplient les stratégies pour maintenir un bon niveau de 
production et surmonter les innombrables contraintes. Il semble donc que les systèmes d’élevage du milieu 
peuvent raisonnablement pallier les contraintes économiques et de durabilité suscitées par les variations 
climatiques, écologiques et de marché de courte période par des outils d’aide à la décision innovante. 
     L’ACE proposée est vraisemblable, en raison qu’elle ne peut prendre qu’un ensemble fini et dénombrable 
de valeurs à travers un temps et un espace déterminés. Il n’est pas facile d’intégrer à la fois le contrôle et la 
décision écologiques (cycle de vie), économiques (décision en univers incertain) et de modélisation 
(simulation) dynamiques pour arriver à l’objectif en utilisant la maîtrise dynamique, les contraintes et les 
critères d’optimisation. Cependant, la plus importante réalisation est le résultat de la décision 
économiquement et durablement rationnelle de chaque producteur en vue d’arriver à son optimum. 
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Résumé: 

    L’aide multicritère à la décision constitue l’un des domaines les plus complexes, compte 
tenu du nombre important de critères à évaluer, de la difficulté de quantifier certain critères  
qualitatifs    et de l’obligation d’intégrer le décideur lui-même dans le processus de prise de 
décision par le biais de méthodes multicritères. Le choix de méthodes est fonction de 
plusieurs variables dans l’une d’entre elles est la nature du domaine d’application ; la 
gestion du portefeuille d’action est l’un des champs moderne de l’application des méthodes 
multicritères. Le présent article propose une méthodologie de classement des titres boursiers 
par le biais de méthodes multicritères, la population étudiée est celle constituant l’ensemble 
des entreprises cotées en bourse, il s’agit  de la bourse de Tunis (BVMT). 
Mots clés : L’aide multicritère, méthodes multicritères, méthodologie de classement, la 
bourse de Tunis.  
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Introduction: 
Etant de nature multicritère la problématique de constitution et de gestion de portefeuille d’action est dés 

lors l’un des domaines d’intérêts des méthodes mathématique appliquées, plusieurs modèle ont était adopté 
afin de résoudre cette problématique, commençant par Markowitz avec son célèbre modèle Moyenne-
variance, passant par le modèle d’équilibre des actifs financiers MEDAF, l’APT Théorie de l’arbitrage, pour 
finir par les modèles multicritères. L’article traite de cette problématique à l’aide de méthodes multicritères, 
le cas étudié est celui de la bourse des valeurs mobilières de Tunis. 

I. Revues de littératures :  la constitution de portefeuille d’actions par le biais de classement des 
titres : (Christian Hurson et Constantin Zopounidis, 1997)(W. Halimi et Co 2010) 

I.1.Théorie de l’utilité multiattribut 
 
       Dans leurs travaux Saaty, Rogers et Pell (1980) étudient à la fois le problème de l’évaluation d’actions et 
celui de la détermination d’un portefeuille. La méthodologie proposée est celle de l’approche Analytic 
Hierarchy Process (AHP) due a Saaty (1980). Les auteurs considèrent que les actions doivent être comparées 
selon les critères qui influencent leurs prix et les objectifs de l’investisseur, et que les critères d’influence 
dépendent de facteurs globaux d’influence. De cette manière, ils définissent une hiérarchie dans les liens de 
causalité entre les actions, les objectifs (ou les critères d’influence) et les facteurs d’influence. Le modèle 
propose par les auteurs comprend trois hiérarchies; une fondée sur les facteurs extrinsèques a la firme, une 
fondée sur les objectifs de l’investisseur. L’AHP consiste a pondérer selon leur importance, pour chaque 
hiérarchie, les facteurs puis les critères d’influence; pour obtenir une pondération et un rangement des firmes, 
ainsi que la proposition de chaque firme sélectionnée dans le portefeuille. On notera l’effort important 
effectue pour utiliser tous les facteurs d’influence. Cependant, l’effort demande a l’investisseur est très 
important, ce qui ne peut que limiter le nombre d’actions examinées. L’AHP est de nature descriptive. 
Compte aux travaux d’ Evrard et Zisswiller (1983), l’étude du problème s’articule autour de l’évaluation des 
actions et la méthodologie proposée est celle de la théorie de l’utilité multiattribut. Le but de cet article est de 
montrer comment il est possible de mettre au point des modèles qui lient les attributs des actions aux 
préférences de l’investisseur. Les auteurs décident d’utiliser les quatre critères les plus couramment utilisées 
par un groupe de 22 investisseurs : le rendement, le risque, le PER et le bénéfice par actions. Deux approches 
ont été utilisées. Dans la première, fondée sur 16 actions fictives bien différenciées, les préférences des 
investisseurs sont étudiées en estimant les points relatifs et les fonctions d’utilités partielles de chaque 
critère.  Dans  la  seconde,  basée  sur  20  actions  réelles  du  marche  français,  le  poids  de  chaque  attribut  est  
estime a partir de préférences exprimées sur les actions. Ici, bien qu’aucun schéma de comportement face au 
risque ne soit impose, l’approche utilisée reste descriptive. L’utilisation d’une étude sur actions fictives et 
d’une étude sur actions réelles permet de voir comment le comportement des investisseurs peut être perturbe 
par leur perception de la situation des firmes émettrices, le intuition, leurs réactions face a un risque réel dans 
une situation donnée. 
Rio- Garcia et Rio –Insua (1983) proposentune approche multicritère : la théorie de l’utilité espérée 
multiattribut et la programmation mathématique a objectifs multiples. La première proposition des autres 
consiste en l’utilisation de la théorie de l’utilité espérée multiattribut. Les auteurs envisagent donc la 
possibilité de réviser la décision. Ils proposent ensuite l’utilisation de la programmation mathématique sous 
contrainte probabiliste, sans aucun caractère d’interactivité. Il ne s’agit pas ici d’une véritable étude mais de 
simples propositions de recherche. Ces propositions se trouvent dans le prolongement de l’approche 
théorique classique et restent très normatives. On orientera l’idée intéressante de l’utilisation de 
l’économétrie bayésienne pour réviser la décision et l’ébauche d’un développement de l’approche théorique 
classique vers l’intégration dans la fonction d’utilité de plusieurs critères d’évaluation. 
I.2.Les méthodes de surclassement 
Mariel, Khoury et Bergeron (1988) plaident en faveur d’une approche multicritère du risque, fondée sur 
l’utilisation de l’approche de surclassement des méthodes ELECTRE I (Roy, 1968) et ELECTRE II (Roy et 
Bertier, 1973), pour sélectionner des portefeuilles. La méthodologie est appliquée a deux portefeuilles 
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sélectionnés par un gestionnaire de portefeuilles. Les méthodes utilisées ne permettent pas de composer des 
portefeuilles, les auteurs génèrent a partir des actions incluses dans ces deux portefeuilles. Les critères 
utilises sont le rendement, la variance logarithmique, le ratio prix/bénéfice et un critère de liquidité boursière. 
Le but est de déterminer quels portefeuilles respectent au mieux les critères de décision et d’évaluer si les 
portefeuilles choisis sont cohérents avec ces critères. Les résultats montrent que la première décision est 
consistante avec les critères utilises, pas la seconde; ils montrent aussi que le rangement des portefeuilles 
étudiés varie considérablement avec la valeur des poids relatifs des critères. L’approche de surclassement, a 
laquelle appartiennent les méthodes  ELECTRE utilisées ici, est d’inspiration constructive. 
L’étude de Khoury, Martel et Veilleux (1993) propose une méthode multicritère de sélection de portefeuilles 
internationaux. Les méthodes utilisées sont ELECTRE II (Roy et Skalta, 1984) et ELECTRE III (Roy, 1978). 
Les auteurs génèrent 19 portefeuilles a partir des indices boursiers de 16pays. Les critères utilises sont le 
rendement et son écart type, le cout des transactions, le risque pays, la couverture directe disponible pour les 
devises étrangères et le risque de change. Cette étude est la seule, a notre connaissance, a s’intéresser a des 
portefeuilles internationaux. De ce fait, elle considère essentiellement la composante internationale du risque, 
et montre que celle-ci est également multidimensionnelle et que l’aide multicritère a la décision semble alors 
mieux adaptée a ce problème que l’approche classique. 
          Le problème traité par l’étude de Szala (1990) est celui de l’évaluation d’actions. Cette étude a été 
menée en collaboration avec une société de bourse française. Dans un premier temps, l’auteur et les analystes 
financiers recensent les critères utilises par cette société de bourse et sélectionnent des actions attractives. 
Les méthodes multicritères utilisées sont ELECRE III et le système interactif PREFCALC (Préférences 
calculées, Jacquet-Lagrèze, 1983-1990). Pour les analyses financières, Szala utilise la méthode ELECTRE 
III pour obtenir un classement des actions. Les traders et les gestionnaires de portefeuilles gèrent en général 
un trop grand nombre d’actions pour pouvoir les examiner selon un grand nombre de critères. En ce qui les 
concerne, Szala a alors décide de regrouper les critères financiers en un critère de système obtenu a partir du 
système PREFCALC. Ce critère de synthèse est utilise avec l’effort fourni pour utiliser tous les critères 
d’intérêt en gestion de portefeuille. Cependant, le nombre élevé de critères peut présenter un inconvénient en 
rendant difficile l’analyse multicritère. A ce propos, on retiendra l’intéressante idée d’utiliser l’approche 
interactive UTA pour construire un critère de synthèse. 
I.3.  Les méthodes interactives 
L’étude de Nakayama, Takegushi et Sono, Le problème traite de la constitution d’un portefeuille. Les 
auteurs considèrent que les problèmes d’aide multicritère a la décision sont souvent mal structures et 
subjectifs, mettant en jeu des critères qui ne sont ni numériques ni définis. L’utilisation d’une information 
graphique facile à interpréter leur semble alors plus efficace. Les auteurs proposent donc une méthode 
interactive fondée sur une information graphique, pour constituer un portefeuille. Tout repose sur la capacité 
de l’information graphique a représenté la nature multicritère du problème. Cette information graphique est 
composée de la moyenne, de la variance et de la courbe d’évolution du rendement. Cette information ne peut 
en aucun cas prétendre représenter les différents facteurs d’influence qui affectent le cours des actions, et a 
fortiori permettre une analyse multicritère des compromis réalisables. 
Lee et Chesser (1980)présente un modèle de Goal Programming (GP) préemptif qui aide le décideur a 
sélectionner le portefeuille qui satisfait, autant que possible, a ses objectifs. Le GP permet à l’investisseur de 
délimiter simplement ses désirs d’investissement, de manière compatible avec la recherche d’un portefeuille 
efficient, notamment, le GP qui permet d’intégrer de manière naturelle les principes de diversification qui 
sont fondamentaux en gestion de portefeuille. De plus, le GP fournit une analyse des compromis réalisables 
entre les critères, ce qui est le but ultime de la sélection de portefeuille. Les objectifs utilises sont le respect 
de la contrainte budgétaire, la recherche d’un rendement minimum; la minimisation du risque (mesure par le 
beta), des objectifs de diversification et des objectifs personnels a l’investisseur. Pour leur étude, les auteurs 
acceptent l’hypothèse d’efficience du marche et proposent donc une gestion passive dans le cadre de 
l’approche classique. La nature multidimensionnelle du risque n’est donc pas exploitée. 
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Colson et de Bruyn (1989) traitent à la fois le problème de l’évaluation des actions et celui de la sélection 
d’un portefeuille. Le cœur  du système présenté est la confrontation des objectifs opérationnels suivants : 
atteindre un niveau de gain donné; maintenir le risque du portefeuille en dessous d’un certain niveau; 
atteindre un niveau de gain minimum sous la forme de dividendes ou d’intérêts; assurer une diversification 
suffisante, un contrôle effectif, ou un besoin de liquidités. 
         Deux modèles sont construits, le modèle SDM  (Single Decision Model) qui concerne la vente ou 
l’achat de titres, et le modèle  SMM  (Simultaneous Management Model) qui concerne la constitution d’un 
portefeuille. Le SDM aboutit à un rangement des titres selon plusieurs critères statistiques. Dans le SDM, des 
informations en provenance de correspondants (analystes financiers, consultants, etc.) sont intégrées. Le 
SMM est un modèle de GP du même type que celui de Lee et Chesser. On notera l’intégration a l’analyse 
multicritère de l’avis des correspondants qui semble particulièrement intéressante. Dans cette étude, qui reste 
d’inspiration descriptive, la perception du risque est réduite a sa composante probabiliste, cependant 
l’intervention des correspondants peut être un moyen de tenir compte d’autres variables d’influence. 
I. 4. L’approche de la désagrégation des préférences 
              Le but de l’étude de Colson et Zeleny (1979) est la construction d’une frontière efficiente sur des 
bases plus réalistes que celles du modèle M-V. Pour cela, ils proposent l’utilisation d’un vecteur de critères à 
trois composantes appelé le Prospect Ranking vetor. La première composante est la probabilité de ne pas 
atteindre un rendement minimum, la deuxième composante est le rendement espère et la troisième est la 
probabilité de dépasser un rendement maximum. 
     L’étude de Colson et Zeleny se restreint a la dimension probabiliste du risque et montre que, même a ce 
niveau, on a tout intérêt a utiliser une mesure multidimensionnelle du risque incluant les opportunités de 
gain. Il nous a alors paru intéressant de voir comment on pouvait reprendre les travaux de Colson et Zeleny, 
non pas dans le but de déterminer l’ensemble des portefeuilles efficients, mais dans un but de sélection. Pour 
se faire, le PRV nécessite quelques modifications afin de fournir des mesures du risque plus complètes. Ainsi 
la mesure du risque de perte se divise actuellement en deux composantes : la première est destinée a se 
prémunir contre de très fortes pertes et la seconde a tenir compte de pertes moins importantes, mais tout de 
même significatives. Au niveau des opportunités de gain, la probabilité de dépasser un niveau maximum de 
rendement est remplacée par la probabilité d’obtenir un rendement significativement supérieur a la moyenne. 
L’aide multicritère à la décision permet alors d’intégrer ces mesures du risque, avec d’autres critères 
d’intérêt, dans un processus d’aide multicritère à la décision. 
          D’autres études s’ajoutent aux précédentes, notamment celle de Zopounidis, Despotis et Kamaratou 
(1993), qui proposent l’utilisation du système interactif ADELAIS (Aide à la Décision pour système 
Linéaires multicritères par Aide à la Structuration des préférences) pour la constitution d’un portefeuille 
d’actions, méthode sur laquelle nous nous sommes basés pour venir à fin de notre étude de cas concernant la 
constitution d’un portefeuille d’action sur le marché des valeurs mobilières de Tunis. 
II.Proposition d’une méhodologie multicritère de classement de titres boursiers (la bourse de tunis) 
    Dans ce qui suit nous représentons l’application de la méthode UTA+ et ELECTRE TRI pour leclassement 
del’ensemble des titresboursiers présents sur la bourse de Tunis, pour une problématique de rangement nous 
appliquerons UTA+ et la méthode ELECTRE TRI, qui est une méthode de sur-classement, pour une 
problématique de tri ; Ces deux méthodes appartiennent à l’approche constructive et c’est une des raisons 
principales de leur choix. 
     Ce qu’il faut noter que ceci est une méthodologie d’aide multicritère à la décision en matière de 
classement de titres et non pas un modèle de prévision des rendements tel que le MEDAF (Modèle 
d’évaluation des actifs financiers)  ou l’APT (Arbitrage pricing theory). 
II.1. La Construction des critères d’évaluation 
             La base de données comprend 53 sociétés Tunisiennes, les données boursières et financières (bilan, 
compte de résultat, prix d’action, dividendes, …) couvrent une période allant de décembre 2009 au juillet 
2013. A partir de cette base de données nous procèderons à l’évaluation d’un certain nombre de critères. 
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     Sept critères ont été retenus dont quatre boursiers (annuels ou mensuels selon le cas) et trois autres 
d’analyse financière (annuels) : 

 Critères d’analyse financière :le return on equity (qui un critère de rentabilité des capitaux propres à 
maximiser) ,le current ratio (où critère de liquidité au sens strict qui doit être  maximisé), le ratio cash flow/dette 
(qui est un critère de solvabilité à maximisé). 

 Critères boursiers :le rendement mensuel moyen (qui est un critère boursier), le price earnings ratio monsuel à 
minimiser (en cas de pertes ce critère est négatif ce qui place l’action en tête de classement donc il serait plus 
judicieux de maximiser l’inverse de ce critère 1/PER) , le bénéfice par action annuel (ou EPS : earnings per share  
à maximiser) ; le ßêta-1 (la minimisation de la valeur absolue de ce critère qui représente un gestionnaire de 
portefeuille qui préfère les actions de ßêta proche de 1 et suit une stratégie de gestion passive (l’attitude 
prudente)). 

Les entreprises constituant l’échantillon sont toutes les entreprises cotées en bourse, donc c’est toute la 
population qui est considérée.  
II.2. L’application des méthodes UTA+, ELECTRE TRI 
II.2.1. Classement des actions par leurs degrés d’utilité ( application d’UTA+) 
     Cette méthode est basée sur la recherche d’une fonction d’utilité permettant le rangement des actions, 
deux situations peuvent faire face : 

1. Il existe une fonction d’utilité séparable additive qui respecte l’ordre établi par le décideur, alors 
F=0.  Dans ce cas,  il  existe  en fait  une infinité  de fonctions d’utilité  qui  respectent  cet  ordre et  une 
analyse de post-optimalité permet de sélectionner une fonction « moyenne » pour le représenter. 

2. Il n’existe pas de fonctions d’utilité séparable additive qui respecte l’ordre, alors F>0. Dans ce cas le 
rôle des variables d’écart  est de rendre possible l’estimation d’une fonction d’utilité. La solution du 
programme est unique et on obtient une fonction d’utilité qui respect au mieux les préférences du 
décideur selon le critère en question. 

Dans le cas présent (le cas étudié) la recherche d’une fonction d’utilité qui respect au mieux les 
préférences du décideur (en l’absence de décideur, nous jouerons son rôle) est assuré ici par le logiciel 
UTA+ v.1,40 (conçu par  Poznan University of Technology- Laboratory of Intelligent Decision Support 
Systems).  

Cette recherche est fondée sur l’hypothèse de l’existence ou pas d’un ensemble d’actions pour le quel il 
existe ou pas une fonction d’utilité cela selon le coefficient de Kendall , s’il est inférieur à 0.7 la fonction 
d’utilité recherchée (qui représente au mieux les préférences du décideur) n’existe pas, si le coefficient est 
égale ou supérieur à 0.7 (se rapprochant de 1) il existe une fonction d’utilité qui respecte au mieux les 
préférences du décideur. 

Ainsi nous avons procédé a une série de tests vérifiant à chaque fois la valeur de cet coefficient restant 
inférieur à 0.7 pour l’ensemble des 54 sociétés puis pour les 53 restantes ensuite pour les 52, les 51, les 
50,……….,15.  

Pour  l’ensemble  des  23  premières  actions  regroupant  les  sociétés  :  AMEN  BANK,  SCB,  TJL,  GIF,  
SPDIT, BT, ARTES, SOTET, TLNET, STPIL, TINV, TLAIT, TLS, TREJ, CIL, TPR, SOPAT, PGH, ATL, 
SIAME, PLTU, ASSAD, STEQ. Le coefficient de Kendall  = 0,82 pour le quel il existe une fonction 
d’utilité additive, les résultats sont représentés par les graphes d’utilité marginale de chaque critère suivants : 
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Figure1 : Marginal utility function (R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7) 

 

Figure2: Ranking of all alternatives 
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DR : est le rangement de portefeuille par le gestionnaire et MR : est le rangement par rapport à l’utilité 
globale de chaque action de référence. La valeur du coefficient de Kendall  = 0,82  montre que la fonction 
d’utilité estimée respect au mieux et non parfaitement l’ordre établi par le gestionnaire de portefeuille.  
        Les courbes d’utilité marginale des huit critères sont représentées dans les figures qui suivent, étant 
donné que le rangement du gestionnaire de portefeuille est en accord avec le model on peut passer à la phase 
du classement total et final: 
Tableau 1: Classement total et final 
 

MR DR Global Utility Actions 
1 1 23.786 AMEN BANK 
2 2 1.152 SCB 
3 3 0.986 TJL 
4 4 0.641 GIF 
5 5 0.607 SPDIT 
6 6 0.557 BT 
7 7 0.542 ARTES 
8 8 0.469 SOTET 
9 9 0.460 TLNET 
10 10 0,434 STPIL 
11 11 0,433 TINV 
12 12 0,413 TLAIT 
13 13 0,410 TLS 
14 14 0,407 TREJ 
15 15 0,362 CIL 
16 16 0,356 TPR 
17 17 0,355 SOPAT 
18 18 0,338 PGH 
19 19 0,328 ATL 
20 20 0,312 SIAME 
21 20 0,312 PLTU 
22 21 0,310 ASSAD 
23 22 0,308 STEQ 
24 23 0,275 MNP 
25 24 0,253 ALKIM 
26 25 0,235 ATB 
27 26 0,228 STB 
28 27 0,204 LES LABO ADWYA 
29 28 0,200 SFBT 
30 29 0,182 BNA 
31 30 0,172 BIAT 
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MR DR Global Utility Actions 
32 31 0,166 SOKNA 
33 32 0,163 SOMOC 
34 33 0,161 LSTR 
35 34 0,153 AST 
36 35 0,151 STAR 
37 36 0,148 TJARI 
38 37 0,140 TAIR 
39 38 0,136 SITS 
40 39 0,129 UIB 
41 40 0,118 WIFAK 
42 41 0,113 MGR 
43 42 0,111 SALIM 
44 43 0,097 SIMPA 
45 44 0,091 NAKL 
46 45 0,084 SIPHA 
47 46 0,050 ML 
48 46 0,050 AL 
49 47 0,045 ICF 
50 48 0,043 BH 
51 49 0.032 BTE 
52 50 0,023 UBCI 
53 51 0,019 MAG 

 

II.2.2. Le recours à la méthode ELECTRE TRI pour l’affectation des actions dans des catégories 
prédéfinies : 
L’application de cette méthode consiste à établir des seuils de tolérance qui permettront de trier les alternatifs 
et les classer dans trois catégories prédéfinies : 

 La catégorie 3 correspondant aux actions les plus attractives ; 
 La catégorie 2 correspondant aux actions à analyser de plus prés ; 
 La catégorie 1 qui correspond aux actions à rejeter. 

     Puis introduire les données dans le logiciel ELECTRE TRI 2.0a1 et ce pour affecter ces différentes actions 
dans les dites catégories 
Les profils de références utilisés, les paramètres définissant (pour chaque critère et chaque profil) le modèle 
de représentation du système de préférence du gestionnaire de portefeuille sont présentés dans les tableaux 
qui suivent. 
     Les critères d’évaluations retenus sont les mêmes critères utilisés au paravent. 
II.2.2.1.Conception des profils de référence : 
     L’affectation des différentes actions aux différentes catégories est basée sur la comparaison de la 
performance de ces actions à celle jugée normative et assignée aux profils frontières (séparant les catégories)  
de référence. Puisque le nombre de catégorie est de l’ordre de trois, les profils de référence à définir seront 
deux (des profils frontières). 
         Grâce aux statistiques calculées précédemment, nous avons conçu ces profils frontières de référence 
(qui sont au nombre de deux) tels que Pro01 > Pro02 et donc trois catégories ordonnées de performances 
possibles 3 > 2 > 1. La procédure d’affectation pessimiste procède au classement comme suit :  

- Ai S Pro01 alors Ai est affectée à la catégorie 3:  l’action Ai surclasse le  profil  01 qui  est  le  profil  
haut ou supérieur alors l’action sera affectée à la catégorie 3 qui représente l’ensemble des actions 
attractives.   

- Ai S Pro02, mais non Ai S Pro01 alors Ai est affectée à la catégorie 2 : l’action Ai surclasse le profil 
02 qui le profil bas ou inférieur mais ne surclasse pas le profil 01 qui est le profil haut ou supérieur, 
alors l’action sera affectée à la catégorie 2 qui représente l’ensemble des actions à analyser.   

                                                             
1Le logiciel ELECTRE TRI, version 2.0a, copyright © 1995-98 Lamsade. University Paris Dauphine. Programmed by 
Institute of Computing science of Poznan Poland 
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- Non Ai S Pro02 alors Ai est affectée à la catégorie 1 : l’action Ai ne surclasse pas le profil 02 qui le 
profil bas ou inférieur alors l’action sera affectée à la catégorie 1 qui représente l’ensemble des 
actions à rejeter.   

         Il faut détenir les informations inter-critères qui sont l’importance relative des critères et leurs seuils de 
veto. C’est derniers auront pour effet d’interdire dans la procédure pessimiste, le tri d’un alternatif dans une 
catégorie si pour au moins un critère, l’évaluation est en faveur du profil bas de cette catégorie avec un écart 
supérieur à la valeur du seuil de veto correspondant. 
        Comme le seuil de coupe  représente le nombre minimum de critères qui doivent être favorables au 
sur-classement, le seuil de coupe raisonnable se situe donc dans la plage qui va de (0.55, 0.64, 0.73, 0.82, 
0.91, 1) représentant successivement 6 critères favorables, 7, 8, 9, 10 critères et l’unanimité. Nous pensons 
que prendre comme seuil de base  = 0.76 le seuil par défaut que donne le logiciel serait tout à fait sage. 
II.2.2.2.Application de la méthode ELECTRE TRI et analyse des résultats : 
     Nous retenons uniquement la procédure d’affectation pessimiste car elle ne va affecter dans les bonnes 
catégories que les actions dont les qualités sont solidement établies, rejetant celles qui peuvent présenter un 
doute dans les mauvaises catégories. Son utilisation intéresse un décideur qui désire conserver une prudence. 
     A notre avis le pessimisme du décideur (investisseur) doit être basé sur le postulat suivant : « les 
entreprises cotées en bourse ont tendance à mieux habiller leurs bilans et présenter une bonne image par 
rapport à ce qu’il ne parait réellement », donc c’est l’affectation pessimiste qui fera l’affaire. 
      En l’absence du décideur  pour le choix du système de poids relatifs, le système utilisé dans ELECTRE 
TRI correspond à une équi-pondération. Les seuils d’indifférence et de préférence étant des seuils de 
perception, les différences entre ces seuils pour les deux profils ne sont pas importantes. Les seuils de veto 
sont de nature différente, ils ont notamment pour effet d’interdire, dans la procédure pessimiste, le tri d’une 
action  dans  une  catégorie  si,  pour  au  moins  un  critère,  l’évaluation  est  en  faveur  du  profil  bas  de  cette  
catégorie avec un écart supérieur à la valeur du seuil de veto correspondant. La catégorie attractive ayant été 
conçue de manière à n’intégrer que des actions qui peuvent être considérées a priori comme suffisamment 
attrayantes pour être intégrées dans le portefeuille, nous avons décidé d’utiliser des seuils de veto pour le 
profil haut afin d’exclure de cette catégorie, dans le cas pessimiste, les actions présentant pour un ou 
plusieurs critères une évaluation particulièrement faible. Par contre, la catégorie « à analyser » ayant été 
conçue de manière à intégrer des actions dont la valeur incertaine demande un examen approfondi, la 
présence de seuils de veto « actifs » sur le profil bas ne parait pas justifiée. Ceux-ci sont fixés à une valeur 
proche du maximum du critère correspondant, il s’agit d’ailleurs de la valeur par défaut du seuil de veto, de 
sorte qu’aucun critère ne puisse faire veto. 
         La valeur par défaut du niveau de coupe  = 0.76 est la valeur que nous avons décidé d’utiliser, les 
résultats des  affectations pessimiste et optimiste (par catégorie, par alternatifs la plus intéressante d’ailleurs) 
sont représentés dans ce qui suit : 
Tableau 2: Affectation paralternatifs 

Catégories  =0.76 
3 X3, X7, X15, X24, X25 
2 X2, X4, X5, X6, X8, X9, X10, X13, X14, X17, X19, X23, X26, X27, X28, X29, X31, X35, 

X37, X39, X41, X43, X44, X45, X47, X49, X52,X53 
1 X1, X11, X12, X16, X18, X20, X21, X22, X30, X32, X33, X34, X36, X38, X40, X42, X46, 

X48, X50, X51 
On peut tirer les conclusions suivantes :  
1.Cinq actions peuvent être qualifiées d’action attractive (les actions X3, X7, X15, X24, X25). 
2. La catégorie 2 regroupe X2, X4, X5, X6, X8, X9, X10, X13, X14, X17, X19, X23, X26, X27, X28, X29, 
X31, X35, X37, X39, X41, X43, X44, X45, X47, X49, X52,X53. 
3.La catégorie 1 regroupe : X1, X11, X12, X16, X18, X20, X21, X22, X30, X32, X33, X34, X36, X38, X40, 
X42, X46, X48, X50, X51. 
a. Affectation par catégorie 
Tableau 3:Catégorie attractive 

Nom de la catégorie Affectation Pessimiste Affectation Optimiste 
Attractive X3 

X7 
X15 
X24 
X25 

X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X17, X19, X20, 
X21, X22, X23, X24, X25, X26, X27, X28, X29, 
X30, X31, X32, X33, X34, X35, X36, X37, X38, 
X39, X41, X43, X44, X45, X47, X48, X49, X50, 
X51, X52, X53 
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Tableau 4: Catégorie à analyser 
Nom de la catégorie Affectation Pessimiste  Affectation Optimiste 
A analyser X2, X4, X5, X6, X8, X9, X10, X13, X14, X17, 

X19, X23, X26, X27, X28, X29, X31, X35, X37, 
X39, X41, X43, X44, X45, X47, X49, X52, X53 

X42 

Tableau 5: Catégorie d’actions à rejeter 
Nom de la catégorie Affectation Pessimiste Affectation Optimiste 
A rejeter X1, X11, X12, X16, X18, X20, X21, X22, 

X30, X32, X33, X34, X36, X38, X40, X42, 
X46, X48, X50, X51 

X18 
X40 
X46 

 
Tableau 6 : Affectation par alternatifs 

Alternatifs Affectation Pessimiste Affectation Optimiste 
X1 Rejeter attractive 
X2 Analyser attractive 
X3 Attractive attractive 
X4 Analyser attractive 
X5 Analyser attractive 
X6 Analyser attractive 
X7 Attractive attractive 
X8 Analyser attractive 
X9 Analyser attractive 
X10 Analyser attractive 
X11 Rejeter attractive 
X12 Rejeter attractive 
X13 Analyser attractive 
X14 Analyser attractive 
X15 Attractive attractive 
X16 Rejeter attractive 
X17 Analyser attractive 
X18 Rejeter Rejeter 
X19 Analyser attractive 
X20 Rejeter attractive 
X21 Rejeter attractive 
X22 Rejeter attractive 
X23 Analyser attractive 
X24 Attractive attractive 
X25 Attractive attractive 
X26 Analyser attractive 
X27 Analyser attractive 
X28 Analyser attractive 
X29 Analyser attractive 
X30 Rejeter attractive 
X31 Analyser attractive 
X32 Rejeter attractive 
X33 Rejeter attractive 
X34 Rejeter attractive 
X35 Analyser attractive 
X36 Rejeter attractive 
X37 Analyser attractive 
X38 Rejeter attractive 
X39 Analyser attractive 
X40 Rejeter Rejeter 
X41 Analyser attractive 
X42 Rejeter analyser 
X43 Analyser attractive 
X44 Analyser attractive 
X45 Analyser attractive 
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X46 Rejeter Rejeter 
X47 Analyser attractive 
X48 Rejeter attractive 
X49 Analyser attractive 
X50 Rejeter attractive 
X51 Rejeter attractive 
X52 Analyser attractive 
X53 Analyser attractive 

Selon cette affectation l’ensemble de 44 alternatifs changent de catégorie selon la procédure d’affectation 
considérée  (pessimiste  ou  optimiste).  Dont  27  alternatifs  sont  affectés  à  la  catégorie  «  à  analyser  »  par  la  
procédure pessimiste et à la catégorie attractive par la procédure optimiste ce qui signifie que ces alternatifs 
sont préférés au profil bas et incomparables avec le profil haut, ils peuvent être considérés comme 
relativement attractifs.  
16 alternatifs sont affectés à la catégorie à rejeter par la procédure d’affectation pessimiste et à la catégorie 
attractive par la procédure optimiste, ces alternatifs sont donc incomparables avec les deux profils à la fois, il 
s’agit donc des alternatifs qui présentent une évaluation multicritère contractée et dont l’affectation est 
difficile. 
     Un alternatif est affectés à la catégorie à rejeter par la procédure d’affectation pessimiste et à la catégorie 
à analyser par la procédure d’affectation optimiste cela signifie que le profil haut est préféré à cet alternatif et 
qu’il est incomparable avec le profil bas, cet alternatif peut donc être considéré comme peu attractif.   
b. Statistiques de l’affectation : 
Tableau 7: Récapitulatif des affectations 

Nom de la catégorie Affectation Pessimiste Affectation Optimiste 
Attractive 9%    [5 de 53] 92 %  [49 de 53] 
A analyser 53 %  [28 de 53] 2 %    [ 1 de 53] 
A rejeter 38 %  [ 20 de 53] 6 %    [ 3 de 53 ] 

 

II.2.2.3.Analyse de sensibilité des résultats : 
              Dans ELECTRE TRI, l’affectation des actions dépend essentiellement de la valeur du niveau de 
coupe et de la procédure d’affectation retenue. Il est important de vérifier si les résultats sont suffisamment 
stables, car l’évolution de l’affectation en fonction de la valeur  de  apporte une information intéressante 
pour estimer avec précision les caractéristiques d’une action et la solidité de son affectation. Ainsi, l’analyse 
de la sensibilité (un test de robustesse)  des résultats consiste en une analyse de la sensibilité des résultats 
obtenus si l’on modifie certains paramètres du problème. Nous avons réalisé une analyse de sensibilité en ne 
modifiant pas les poids des critères, mais en utilisant : des pseudos critères sans veto sur tous les profils, des 
pseudos-critères avec veto uniquement sur le profil haut, des vrais critères. Parmi les différents types de 
changement qui peuvent intervenir ceux qui consistent au passage de la troisième catégorie à la première 
catégorie, ou le contraire, sont plus gênants que tout autre type de changements, nous distinguons deux types 
de changements :   

- Les changements de type I : correspondent à un écart d’une catégorie, un passage de la catégorie 3 
vers 2 ou de 2 vers trois ou inversement. 

- Les changements de type II : correspondent à un écart de deux catégories, un passage de la catégorie 
3 vers 1 ou inversement.  

        Les résultats ainsi que l’importance des changements par rapport à la variation des seuils de coupe se 
sont révélés plus stables avec des affectations pessimistes, aux différents seuils de coupe donne les résultats 
qui permettent d’évaluer l’importance des changements qui sont survenus d’une affectation à une autre. 

a. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.50 
Tableau 8 : Affectation pour un niveau de coupe 0.50  
 niveau de coupe  =0.50 
Attractive X3, X4, X6, X7, X15, X24, X25, X28, X37, X45, X47 
A analyser X1, X2, X5, X8, X9, X10, X11, X12, X13, X14, X16, X17, X19, X21, X22, X23, X26, X27, 

X29, X30, X31, X32, X33, X34, X35, X38, X39, X41, X43, X44, X48, X49, X50, X51, X52, 
X53 

A rejeter X18, X20, X36, X40, X42, X46 
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b. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.55 
Tableau 9: Affectation pour un niveau de coupe 0.55  
 niveau de coupe  =0.55 
Attractive X3, X6, X7, X15, X24, X25, X28, X37, X45, X47 
A analyser X1, X2, X4, X5, X8, X9, X10, X11, X12, X13, X14, X16, X17, X19, X22, X23, X26, X27, 

X29, X30, X31, X32, X33, X34, X35, X38, X39, X41, X43, X44, X48, X49, X50, X51, X52, 
X53 

A rejeter X18, X20,X21, X36, X40, X42, X46 
c. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.6 

Tableau 10: Affectation pour un niveau de coupe 0.60  
 niveau de coupe  =0.6 

Attractive X3, X6, X7, X15, X24, X25, X28, X45, X47 
A analyser X1, X2, X4, X5, X8, X9, X10, X11, X13, X14, X16, X17, X19, X22, X23, X26, X27, X29, 

X30, X31, X32, X33, X34, X35, X37, X38, X39, X41, X43, X44, X48, X49, X50, X51, X52, 
X53 

A rejeter X12, X18, X20,X21, X36, X40, X42, X46 
d. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.65 

Tableau 11: Affectation pour un niveau de coupe 0.65  
 niveau de coupe  =0.65 

Attractive X3, X6, X7, X15, X24, X25, X28, X45, X47 
A analyser X1, X2, X4, X5, X8, X9, X10, X11, X13, X14, X16, X17, X19, X22, X23, X26, X27, X29, 

X30, X31, X33, X34, X35, X37, X38, X39, X41, X43, X44, X48, X49, X50, X51, X52, X53 
A rejeter X12, X18, X20,X21, X32, X36, X40, X42, X46 
e. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.75 

Tableau 12: Affectation pour un niveau de coupe 0.75  
 niveau de coupe  =0.75 

Attractive X3, X6, X7, X15, X24, X25, X28 
A analyser X2, X4, X5, X8, X9, X10, X13, X14, X17, X19, X23, X26, X27, X29, X30, X31, , X35, X37, 

X39, X41, X43, X44, X45, X47, X49, X50, X52, X53 
A rejeter X1, X11, X12, X16, X18, X20, X21, X22, X32, X33, X34, X36, X38, X40, X42, X46, X48, 

X51 
f. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.85 

Tableau 13: Affectation pour un niveau de coupe 0.85 
 niveau de coupe  =0.85 

Attractive X3, X15, X25 
A analyser X2, X4, X5, X6, X7,  X9, X13, X17, X24,  X26, X27, X28, X29, X31, X37, X41, X43, X45, 

X47, X52 
A rejeter X1, X8, X10, X11, X12, X14, X16, X18, X19, X20,X21, X22, X23, X30,   X32, X33, X34, 

X35, X36, X38, X39,  X40, X42, X44,  X46, X48, X49, X50,  X51, X53 
g. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =0.9 

Tableau 14: Affectation pour un niveau de coupe 0.9  
 niveau de coupe  =0.9 

Attractive X3, X25 
A analyser X6, X7,  X13, X24, X37, X41, X43, X45, X47, X52 
A rejeter X1, X2, X4, X5, X8, X9, X10, X11, X12, X14, X15, X16, X17, X18, X19, X20,X21, X22, X23, 

X26, X27, X28, X29, X30, X31, X32, X33, X34, X35, X36, X38, X39,  X40, X42, X44,  X46, 
X48, X49, X50,  X51, X53 

h. Affectation par catégorie (pessimiste) pour un niveau de coupe  =1 
Tableau 15: Affectation pour un niveau de coupe 1  

 niveau de coupe  =1 
Attractive X3 
A analyser X6, X7,  X24, X25, X45, X47 
A rejeter X1, X2, X4, X5, X8, X9, X10, X11, X12, X13,  X14, X15, X16, X17, X18, X19, X20,X21, 

X22, X23, X26, X27, X28, X29, X30, X31, X32, X33, X34, X35, X36, X37, X38, X39,  X40, 
X42, X41, X43, X44,  X46, X48, X49, X50,  X51, X52, X53 
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Tableau 16: Récapitulatif des différentes affectations selon les différents seuils de coupe 
  =0.5  =0.55  =0.6  =0.65  =0.75  =0.85  =0.9  =1 
C3 X3, X4,  

X6, X7,  
X15, 
X24, 
X25, 
X28, 
X37, 
X45, 
X47 

X3, X6, 
X7, X15, 
X24, X25, 
X28, X37, 
X45, X47 

X3, X6, 
X7, X15, 
X24, X25, 
X28, X45, 
X47 

X3, X6, X7, 
X15, X24, 
X25, X28, 
X45, X47 

X3, X6, 
X7, X15, 
X24, 
X25, 
X28 

X3, X15, 
X25 

X3, X25 X3 

C2 X1, X2, 
X5, X8, 
X9, X10, 
X11, 
X12, 
X13, 
X14, 
X16, 
X17, 
X19, 
X21, 
X22, 
X23, 
X26, 
X27, 
X29, 
X30, 
X31, 
X32, 
X33, 
X34, 
X35, 
X38, 
X39, 
X41, 
X43, 
X44, 
X48, 
X49, 
X50, 
X51, 
X52, 
X53 

X1, 
X2,X4, 
X5, X8, 
X9, X10, 
X11, X12, 
X13, X14, 
X16, X17, 
X19, X22, 
X23, X26, 
X27, X29, 
X30, X31, 
X32, X33, 
X34, X35, 
X38, X39, 
X41, X43, 
X44, X48, 
X49, X50, 
X51, X52, 
X53 

X1, X2, 
X4, X5, 
X8, X9, 
X10, X11, 
X13, X14, 
X16, X17, 
X19, X22, 
X23, X26, 
X27, X29, 
X30, X31, 
X32, X33, 
X34, X35, 
X37, X38, 
X39, X41, 
X43, X44, 
X48, X49, 
X50, X51, 
X52, X53 

X1, X2, X4, 
X5, X8, X9, 
X10, X11, 
X13, X14, 
X16, X17, 
X19, X22, 
X23, X26, 
X27, X29, 
X30, X31,  
X33, X34, 
X35, X37, 
X38, X39, 
X41, X43, 
X44, X48, 
X49, X50, 
X51, X52, 
X53 

X2, X4, 
X5, X8, 
X9, X10, 
X13, 
X14, 
X17, 
X19, 
X23, 
X26, 
X27, 
X29, 
X30, 
X31, 
X35, 
X37, 
X39, 
X41, 
X43, 
X44, 
X49, 
X50, 
X52, 
X53 

X2, X4, 
X5, X6, 
X7, X9, 
X13, X17, 
X24, X26, 
X27, X28, 
X29, X31, 
X37, X41, 
X43, X45, 
X47,  X52 

X6, X7, 
X13, 
X24, 
X37, 
X41, 
X43, 
X45, 
X47, 
X52 

X6, X7, 
X24, X25, 
X45, X47 

C1 X18, 
X20, 
X36, 
X40, 
X42, 
X46 

X18, X20, 
X21, X36, 
X40, X42, 
X46 

X12, X18, 
X20, X21, 
X36, X40, 
X42, X46 

X12, X18, 
X20, X21, 
X32, X36, 
X40, X42, 
X46 

X1, X11, 
X12, 
X16, 
X18, 
X20, 
X21, 
X22, 
X30, 
X32, 
X33, 
X34, 
X36, 
X38, 
X40, 
X42, 
X46, 
X48, 

X1, X8, 
X10,  X11, 
X12, X14, 
X16,  X18,  
X19, X20, 
X21, X22, 
X23,  X32, 
X33, X34, 
X35,   
X36, X38, 
X39,  X40, 
X42,  X44, 
X46, X48,  
X49, X50, 
X51, X53 

X1, X2, 
X4, X5, 
X8, X9,  
X10,  
X11, 
X12, 
X14,  
X15,  
X16, 
X17,   
X18,  
X19, 
X20, 
X21, 
X22, 
X23, 
X26, 

X1, X2, 
X4, X5, 
X8, X9,  
X10, X11, 
X12, X13, 
X14, X15,  
X16, X17,   
X18, X19, 
X20, X21, 
X22, X23, 
X26, X27, 
X28, X29, 
X30, X31,   
X32, X33, 
X34, X35,   
X36, X37,  
X38, X39,  
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X51 X27, 
X28, 
X29, 
X30, 
X31,   
X32, 
X33, 
X34, 
X35, 
X36, 
X38, 
X39,  
X40, 
X42,  
X44, 
X46, 
X48,  
X49, 
X50, 
X51, 
X53 

X40, X42,  
X43, X44, 
X46, X48,  
X49, X50, 
X51, X52,  
X53 

L’alternatif X3 reste constamment en tète de liste en préservant sa présence dans la catégorie 3 et ce même si 
l’on exige une performance meilleur de l’alternatif sur tous les critères (  =1), a cet alternatif vient se joindre 
graduellement les alternatifs X25 (de C2 vers C3 pour  un niveau de coupe 0.9), X15 (de C1 vers C3 pour  
=0.85), X6, X7, X24, X 28 (de C2 vers C3 pour  =0.75), X45 et X47 (de C2 vers C3 pour  =0.65), aucun 
changement pour un niveau de coupe   =0.6, X37 (de C2 vers C3 pour  =0.55) et X4 (de C2 vers C3 pour  
=0.5). 
 Ces alternatifs qui ont migré vers d’autres catégories peuvent etre considérés comme alternatifs 
venant en seconde position excepté le cas de l’alternatif X15 qui a migré vers une meilleure catégorie (de C1 
vers C3) et ce grâce à l’assouplissement des conditions d’affectation. 
  La  catégorie  C2  contient  les  alternatifs  X6,  X7,  X24,  X25,  X45,  X47  (pour   =1),  ces  alternatifs  
migreront pour un assouplissement des conditions d’affectation vers une meilleure catégorie (C3) 
graduellement faisant place à d’autres alternatifs qui viendront se loger (de la catégorie C1) et ce toujours à 
cause de la baisse du niveau de coupe , X13 (de C1 vers C2 pour  =0.9), pareil pour X37, X41, X43, X52. 
Pour  =0.85 on a X2, X4, X5, X9, X17, X26, X27, X28, X 29 et X 31 qui migrent de la catégorie C1 vers 
C2, pour  =0.75 : X8, X10,  X14, X19, X23, X30, X35, X39, X44, X49, X50, X53 ( de C1 vers C2), pour  
=0.65 : X1, X11, X16, X22, X33, X34, X38, X48, X51 ( de C1 vers C2), pour  =0.6 : X32 (de C1 vers C2), 
pour  =0.55 : X12 (de C1 vers C2), pour  =0.5 : X21 (de C1 vers C2). 
 Pour la catégorie C1 : cette catégorie regroupe un nombre important d’alternatifs pour un niveau de 
coupe  =1 (l’unanimité), ces alternatifs migreront (la majorité) graduellement vers les catégories supérieures 
pour des niveaux de coupe  plus souple. 
Tableau 17 : L’erreur d’affectation 

Type de 
changement 
(erreur) 

 =1  =0.9  =0.85  =0.75 =0.65 =0.6  =0.55 =0.5 

I 31 27 22 12 11 3 2 1 
II 0 0 1 0 0 0 0 0 
Total des 
Changements 31/53 27/53 23/53 12/53 11/53 3/53 2/53 1/53 

          La stabilité des résultats des affectations est mesurée par au nombre et type des changements 
effectuées pour   =0.75 et =0.65 (proches de la valeur de référence. La baisse de la valeur de  correspond 
à 9 changements de type I et 0 changements de type II selon la procédure pessimiste  cela présente des 
résultats assez bien puisque la sensibilité du résultat demeure faible pour des valeurs de seuil de coupe 
inferieur à 0.6, conte à la hausse de la valeur de  le nombre de changements effectués devient important 
surtout avec un changement de type II, la sensibilité de résultat devient importante puisque la majorité  des 
alternatifs subissent des changements ce qui est tout à fait raisonnable puisque plus le niveau de coupe st 
élevé plus la condition de sur-classement est exigeante. On peut dire donc que la sensibilité de l’affectation 
dépend de la valeur initiale de , ceci dénote une stabilité des résultats et une robustesse de la méthodologie. 
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Conclusion : 
La nature dynamique des marchés boursiers en combinaison avec la pléthore de facteurs internes et externes 
qui affectent le rendement des actions ainsi que l'énorme volume d'informations financières et boursières qui 
est accessible aux investisseurs et aux analystes boursiers, tout cela contribue à la complexité du  problème 
d'évaluation des titres, du point de vue le nombre important de critères à prendre en considération pour 
l’évaluations des titres, c’est dans cette optique que s’inscrit cet article,consacré à l’application  de méthodes 
multicritères dans une tentative d’évaluation des actions en vue de la constitution d’un portefeuille d’action 
dans le marché des valeurs mobilières de Tunis, l’utilisation d’UTA+ avait pour but d’aboutir à une 
classification de titres boursiers selon leurs utilités marginales, cette même classification à été raffinée grâce 
à l’utilisation d’ELECTRE TRI par une affectation des différentes actions en catégorie prédéfinis.  
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Résumé: 
Dans le présent travail de recherche, nous proposons, à travers un essai empirique, un 

nouveau regard sur les enjeux économiques de la migration internationale et les effets des   
Transferts de fonds par les migrants de retour dans le développement des pays d’origine. 

Notre recherche vise à 'évaluer la contribution des envois de fonds à l'augmentation de la 
consommation des ménages ou de l’investissement. Contrairement aux autres études 
sociologiques sur le phénomène de la migration en Algérie. Notre étude vise à enrichir le 
cadre de la migration Algérienne, et d’accomplir les études précédentes a travers les 
enquêtes et d’apporter de nouveaux résultats reflétant les effets de la migration et leurs 
relations au Développement. Enfin nous avons choisi de mener une étude complémentaire, à 
caractère Micro-économique, et qui se focalise sur la migration de retour au pays d’origine 
en particulier en Algérie. Elle explique comment le migrant de retour contribue au 
développement de son pays d’origine à travers le canal investissement. Nous allons voire les 
caractéristiques des migrants de retour et la manière dont les envois de fonds sont utilisés 
ainsi les facteurs qui influencent la répartition de ces transferts. 
Mots Clefs: Migration internationale, transferts de fonds, migration de retour. 
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1. Introduction 
La migration internationale est un phénomène mondial qui gagne en ampleur, la complexité 
et l'impact. Rares sont les populations et les territoires qui n’ont pas été touché par les flux 
migratoires. La migration constitue actuellement une des problématiques majeures de 
l’économie mondiale. Elle demeure au cœur des débats de politique économique et sociale 
tant dans les pays de départ que dans les pays d’accueil. En effet, la nature et l’importance 
des flux migratoires ont un impact différent mais significatif sur les économies des pays 
concernées.  
L’augmentation de ces mouvements migratoires est à la fois un gain une menace et une 
charge tant sur les pays d’accueil que sur les pays d’origine, Elle se constituerait en une 
main d’œuvre à la production, si elle est bien intégrée. Le phénomène migratoire est donc 
très complexe et revêt divers effets et reste controversé. Pour cela, on va essayer de donner 
un regard clair dans ce chapitre qui est consacré de deux sections : Définitions et concepts 
de base et les effets de la migration sur les économies d’origine et d’accueil. Comme au 
début des années 90,de nouveaux recherches sont apparus, qui offrent de nouvelles 
perspectives plus optimiste concernant les effets de la migration sur les pays d’origines, et la 
possibilité de changer l’impact négatif engendré par la fuite des cerveaux, à un impact 
positif résultant par les migrants de retours après avoir acquis de nouvelles compétences et 
les remises de fonds, ce qui veut dire la possibilité de transformer « brain drain with a brain 
gain » dans ce mémoire, 
on considère les investissements comme un outil positif pour compensé l’impact négatif de 
la fuite des cerveaux en Algérie, dans ce cadre Il se pose alors le questionnement de savoir : 
Quels sont les déterminants de La migration de retour dans le processus d’investissement en 
Algérie ? 

2. La nouvelle théorie du rattrapage économique  
2.1 L’effet incitatif sur l’investissement à la capitale humaine  

L’investissement en capital humain dans les pays migratoire est une force motrice et une 
valeur ajoutée pour les pays d’origine, donc les migrations est vue comme un levier de 
croissance  et d’investissement en éducations.  En effets  l’incitation à l’immigration  vas 
augmenter  dans les pays en développements et sa génère un impact positif contrairement au 
pays du départ sa causeras une perte nettes  des personnes qualifiées surtouts se qui ont 
réussie professionnellement a l’étranger cela permettras de crée une motivation  pour 
d’autres personnes des pays d’origines.  
En ce qui concerne l’effet incitatifs sur l’investissement en éducation, plusieurs études 
empiriques mener par Bein (2001)  montrent que la probabilité de migré a un impact positif 
sur la formation de capital humain dans les pays d’origine Beine et al (2008) ont étudié la 
migration par niveau d’études Dacquier et marfouk 1,Lodipian, (2009) voit que les individus 
migrant sont comme un outil pour augmenter l’investissement  en éducation, ainsi Dacquier 
et rapport (2007) a montrer que sur le long terme les population qui ont un niveau élevé  
d’éducation ils ont un impact positif qui entraine un gain  de cerveaux pour les pays 
d’origine et à court terme elle a un impact négative  et elle constitue une perte nette  pour les 
pays émetteurs  
 
 

                                                             
1 NATALIA., Buga, « Les diasporas comme ressource d’intégration dans l’économie mondiale », Université de 
Grenoble,(Aout,2006),P.500 .p70 
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2.2 Le modèle du rattrapage par les migrations de retour  
La migration de retour a permis aux migrants de transmettre à leur pays d’origine : le 
capitale financière, de nouvelles compétences acquises à l’étrange, la participation à des 
réseaux scientifiques et d’affaires facilitant la circulation du savoir technologiques et 
industriel, la propension pour l’innovation, la motivation pour crée leurs propres entreprises 
qui permettras la création des nouveaux emplois et la réduction du taux de chômage , 
l’augmentation de la productivité et le développement économique au pays. 
Dustman et Kirsch kamp (2001) ont montré que la plupart des migrants choisissent de créer 
leurs affaires  ou de ne pas travailler et que les personnes qualifier restent actives après leur 
retour, Aussi les migrants de retour  ramené les nouvelles technologies  ce qui conduits à 
diminuer l’écart entre les deux parties du monde. Borjas et Bratsberg (1996) ont montré que 
les personnes qui réussissent  celle qui visent le plus à quitter leur  pays.  Dustman (2003) à 
expliquer la migration de retour autrement, il a indiqué que les migrants décident de 
retourner durant leur vie active, et ça donne un effet  positif sur les non-migrants de 
bénéficier leur expérience2 
La migration du retour est un phénomène qui pousse  les pays migratoire à revoir leur 
politiques d’immigration visant l’accroissement des visas temporaire aux dépends des visas 
permanents dans le but de diminuer l’émigration des personnes qualifiées et diminuer 
l’incitation à investir en éducations en créant un handicap pour les personnes qui veulent 
s’installé a l’étranger. Le système de rémunération dans les pays d’accueil n’est pas 
bénéfiques pour les migrants qui ont moins de compétences par apport des migrant 
compétents et qualifier. L’immigrant est influencé par des facteurs tels que les conditions de 
vie et de travail dans le pays de destination les en comparent à celles des pays d’origine. 
2.3 Le modèle du rattrapage par les remises du fonds 
 Ce modèle montre que les migrants peuvent contribuer dans le développement dès leur 
pays d’origine sans être physiquement présent à travers les envois de fonds. Ce dernier 
compense l’impact négatif engendré par la fuite des cerveaux  
Les études mener dans ce cadre montre que le montant reçu de la part des migrant sont 
utiliser  non seulement pour la consommation mais aussi pour consacrer  pour les 
investissements productive, Mora et Taylor(2005) indique que les transfère des fonds ont 
réduit la pauvreté dans les pays d’origines ces dernier précisent que les somme envoyer par 
les migrant sont une importante source d’existences , Guatemala et Adams (2006) mettent le 
point sur la constitution de 50a 60% des revenus des ménages grâce à les flux financières 
envoyer par les migrants et pour la majorité d’eux  préfères invertir ces sommes que de les 
destiner pour les biens de consommation et considèrent que ces somme comme un revenue 
incertain et vaux mieux les invertir3 

3. Méthodologie de L’enquête de terrain : 
Nous avons choisi l'analyse descriptive bilatérale, qui a utiliser l'étude indépendante avec 
des variables changeantes afin d’analyser les relations bilatérales. Ces modèles se 
composent de (tableaux croisés, et le test du chi carré (Chi-Square), Lorsque ces méthodes 
caractérisés par sa solvabilité pour les fins de l'étude, Surtout que le modèle de la variable 
dépendante à étudier c’est de savoir si le migrant de retour en Algérie investie ou il 
n’investit pas est le type de bilatérale (1,0). 
                                                             
2 NATALIA., Buga, « Les diasporas comme ressource d’intégration dans l’économie mondiale », Université de 
Grenoble,(Aout,2006),P.500 .p 74 
3 NATALIA., Buga, « Les diasporas comme ressource d’intégration dans l’économie mondiale », Université de 
Grenoble,(Aout,2006),P.500 .p75,76 
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 Nous avons utilisé le test du chi-carré pour examiner le degré ou coefficient de fiabilité, et 
la signification statistique des différences qui peuvent être déclenchées par des variables 
indépendantes sur la variable dépendante statistiquement significative au niveau de moins 
de 0,5.  
Nous avons traité le calcul des moyennes et des écarts pondérés standard, ainsi que le 
coefficient de variation, pour toutes les variables de l'étude  et ça afin d’adaptée cette 
méthode  avec le but de l’étude et représentés à trouver les raisons les plus importantes qui 
ressortent devant le retour des migrants en investissements Mais avant cela, nous avons 
donné une  définition de l'échantillon et ces caractéristiques. 
3.1 L'échantillon de l'étude : 
L’échantillon de l’étude représentent  un groupe de  population des  migrants de retour en 
pays d’origine qui se trouvent  dans la patrie du nord-ouest de l'Algérie, Et qui comprend les 
communes  suivantes: (Tlemcen, Oran, Mascara, Relizane, Ain Temouchent, Mostaganem 
et Sidi Bel Abbes), Nous ne pouvons pas connaître la taille de la population de la zone 
d’étude, et ce dernier  dus au manque des données concernant les migrants de retour et pour 
cette raison des questionnaires ont été distribués sur la base de la population dans chaque 
commune. Et à l'aide de l'équation  de  Richard Geiger4,  384 questionnaires ont été 
distribués et 169 questionnaires  ont été récupérés comme indiqué dans le tableau (01) 
Tableau (01) représente le nombre de questionnaires distribués et récupéré dans 
chaque commune 

 
Source: préparé par l'étudiant selon le Bureau national des statistiques en 2008. 
 
A travers tableau (01) qui montre un certain nombre de questionnaires distribués et récupérés, nous 
pouvons voir que le nombre de questionnaires distribués pour chaque commune n’est pas de façon  
aléatoire ni équitable entre les communes, Mais ils ont été distribués selon la population de chaque 
commune, et on voit aussi que de 384 questionnaires distribués il y’a 169 qui ont été récupéré et qui 
représente environ  44,01% 
3.2 La méthode de collecte de données : 
Les données ont été collectés a travers des questionnaires de façon d’interview avec l’échantillon 
choisis et conformément aux objectifs de l'étude , L'objectif principal de suivre cette méthode est 
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La commune Population Ratio de la
population

Nombre de
questionnaires
distribués
Pour chaque commune

Les
questionnaires
récupérés

Tlemcen 949 135,00 %16,87 65 28 
Sidi Bel
Abbas 604 744,00 %10,75 41 18 

Mostaganem 737 118,00 %13,10 50 22 
Mascara 784 073,00 %13,94 54 24 
Oran 1 454 048,00 %25,84 99 44 
Ain
temouchet 371 239,00 %6,60 25 11 

Ghelizane 726 180,00 %12,91 50 22 
Totale 5 626 537,00 %100,00 384 169 
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pour augmenter le taux de réponse et aussi pour  répondre à toutes les questions peuvent être émises 
par les migrants de retour, En ce qui concerne la période de temps dans laquelle les questionnaires 
ont été distribués et la récupération a été étendue à partir de Février 2012 jusqu'à Novembre 2013. 
Le contenu du questionnaire a été axé sur la collecte d'informations nécessaires concernant les 
questions suivantes: 
Les conditions socio-économiques et les caractéristiques sociodémographiques des rapatriés avant 
le départ de l'Algérie, au cours de la migration et à leur retour dans leurs pays d’origine. 

 Raisons pour quitter le pays et pour le retour en Algérie.  
 Les situation familiales des migrants  et leurs caractéristiques.   
 Processus de retour en Algérie  et la perspective de séjour. 
 La nature de leurs retours et le lieu de naissance.  
 Le travail après leurs retours en Algérie. 
 Les transferts de fonds des migrants retourné dans leurs pays d’origine.  

3.3 Préparation des données pour l'analyse : 
Avant de se lancer dans l'analyse des données,  nous avons numéroté et re-encoder  le 
questionnaire, Il a été par la suite entré les données en utilisant le progiciel de statistiques pour les 
sciences sociales (SPSS 20), Qui comprend des méthodes statistiques qui sont nécessaires dans 
l'analyse des données de l'étude. L'étude a pris la matrice de données, nous trouvons dans ses rangs 
les diverses données sur les migrants rapatriés qui avaient été interrogés. 
3.4 Les variables  de l'étude et définition de l'échantillon : 
- Les variables de l'étude : 
Pour identifier les caractéristiques les plus importantes des migrants de retour, Nous avons  compté 
sur une série de variables inclus à la fois (Âge, sexe, situation familiale, lieu de naissance, la 
décision de revenir, L’histoire de la migration, la  décision de retour permanent, la décision de 
retourner l’intervalle, La décision de ne pas procéder à la forme de retour, les transferts de fonds). 
Comme pour la variable dépendante est la décision des migrants de retour d'investir ou ne pas 
investir dans leur pays d’origine.  
3.5 L’investissement entre les déterminants des  migrants et des obstacles : 
Déterminer la relation entre les caractéristiques personnelles des  migrants et les investissements :  
Afin de déterminer l’impact des caractéristiques personnelles des migrants de retour sur la décision 
d’investir ou de ne pas investir, Nous avons choisi de tester l’hypothèse à travers les tableaux 
croisée et le teste de chi-carré 2  . 
Le tableau suivant montre les résultats obtenus entre les variables indépendantes  liées aux 
caractéristiques  personnelles des migrants et la variable dépendante concernant la prisent de 
décision par les migrants de retour d’investir ou de ne pas investir. 
 

)2( Tableau (02) montre le teste de  
Caractéristique 2 Le teste de signification 

L’âge 1,070  
Le sexe 1,471 0,172 

Situation familiale 2,052 0,111 
Lieu de naissance 3,839 0,036 

L’histoires de migration 0,002 0,613 
Retour permanant 0,455 0,320 
Retour temporaires 0,376 0,378 

pas décider encore la nature de leur retour 0,460 0,336 
Le travail 0,338 ,3520 

Les transferts de fonds 3,550 ,043 
 

 Pour tester s’il y’a un effet significatif entre les caractéristiques personnelles des migrants de 
retours et l’investissement dans le pays d’origine, Nous avons utilisé le teste de chi-carré comme 
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indiqué dans  le tableau (14). Qui nous montre les résultats de ce  teste et à travers l’analyse 
statistique nous pouvant voire que les valeurs de teste de chi-carré calculées pour les variables 
indépendantes le lieu de naissance des migrants et les transferts de fonds, étaient respectivement de 
(3.83), (3.55), et avec un niveau de signification de (0.036), (0.043). Et ce niveau est inférieur par 
apport au niveau de signification acceptable et qui représente (0.05). Et par conséquent, nous disons 
qu'il y a un effet significatif entre les variables indépendantes qui représentes les caractéristiques 
des migrants qui sont le lieu de naissance et les transferts de fonds  et l'investissement dans le pays 
d'origine. Comme aussi les autres valeurs de teste de chi-carré calculées des variables 
indépendantes tels que l’âge, le sexe, la situation familiale, l’histoire de la migration Algérienne, le 
retour permanant, le retour temporaires, pas encore décider la nature de retour, et le travail des 
migrants sont respectivement comme de suite : (1.070) (1.471) (2.052) (0.002) (0.455) (0.376) 
(0,460). Avec un niveau de signification supérieure du niveau spécifié et donc il n’y’a pas un effet 
significatif entre les caractéristiques de l’âge, le sexe, la situation familiale, l’histoire de la 
migration Algérienne, le retour permanant, le retour temporaires, pas encore décider la nature de 
retour, le travail et avec l’investissement dans le pays d’origine. 
3.6 L’identification des raisons importantes de ne pas investir : 
Afin d'identifier les raisons les plus importantes pour la réticence des migrants  dans 
l'investissement, Nous nous sommes fondés sur le coefficient de variation, lorsqu’on a utilisé  
L’échelle  Likert  Quintet  (tout  a  fait  d’accord  =  5;  d’accord  =  4;  a  peu  près  d’accord  =  3;  pas  
d’accord = 2; pas du tout d’accord = 1) Pour mesurer la réponse du migrant avec les raisons qui 
entravent l'investissement comme un indicateur important. Où l'importance croissante de l'une des 
raisons étant mesurée, plus la valeur du coefficient de variation petite, et si la valeur est plus grande 
cela explique que la raison de ne pas investir est d’une faible importance. Les résultats de cette 
mesure sont présentés dans le tableau ci-après, l’utilisation de coefficient de variation à travers les 
fonctions de Moyenne arithmétique et La déviation standard. Et le tableau (15) montre le coefficient 
de variation et la répartition des raisons principales qui entrave l’investissement des migrants de 
retour en Algérie selon leurs importances. 
Ce qu’on peut remarquer à travers le tableau c’est que l’obstacle administratif vient au premier rang 
comme un facteur qui représente un coefficient de variation égale a (0.25736), Cela montre que 
l'échantillon étudié accorde une grande importance sur cet élément comparaison avec les autres 
éléments, et nous constatons que l'élément de manque de volonté d’investir est classée en deuxième 
place avec un coefficient de variation égal à (0,37246),et l’élément de manque de marchés dans en  
Algérie arrivé en troisième place par un facteur de variation estimé (0,49253). En ce qui concerne 
les éléments restants incluent les problèmes de santé, le manque de capitaux et le manque de 
formation et classée les dernière avec un coefficient de variation respectivement de (0.50565) 
(0.50681) (0.52581). 
 

Tableau (03) représente les obstacles de l’investissement des migrants de retour : 

 
A travers ces résultats réel, nous pouvons dire que les caractéristiques qui définissent 
l'investissement des migrants tout en retournant au pays d’origine Représenter dans les envois de 
fonds et le lieu de naissance lorsque la première joue un rôle très important dans le financement des 

Classement par 
ordre 
d’importance  

Coefficient de 
variation   

La déviation 
standard  

Moyenne 
arithmétique N Raisons de ne pas investir après le 

retour des migrants 

5 0.50681 1.191 2.35 169 Le manque de capitaux transférer  
6 0.52581 .978 1.86 169 Le manque de formation  
1 0.25736 1.032 4.01 169 Problèmes et contraintes administratif  
3 0.49253 1.384 2.81 169 Le manque des marchés  
4 0.50565 1.163 2.30 169 Problèmes de Santée  
2 0.37246 1.244 3.34 169 Non vouloir  
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projets d’investissement à travers la fourniture de liquidité, Afin de ne pas recourir à des immigrants 
d'autres méthodes de financement Afin de ne pas recourir a d'autres méthodes de financement Et qui 
augmentent le niveau de danger d'une part, et la difficulté de les obtenir sur l'autre côté.  
La seconde propriété est le lieu de naissance des migrants et nous notons que les migrants de retour 
et qui sont nés dans des endroits rurales (la compagne), Investissent au niveau de leurs villages en 
leur fournissant des terres agricoles, et l'expérience acquise ainsi que la main-d'œuvre qualifiée et 
celle qui  sont pas éligibles, Et qui sont dans la plupart des cas, de la même famille. Ces résultats 
ont été compatibles avec  l'étude de Lucas (1987).  
Les résultats ont infirmé l’impact de la situation familiale dans la décision d’investissement des 
migrants de retour. Au niveau microéconomique les avantages de la migration sont incontestables, 
visant directement les besoins des ménages. Même plus, il semble que la situation familiale n’a pas 
une signification dans la prisent de décision des migrants dans L’investissement.  
 

4. Conclusion  
Par conséquent, l'importance de cette analyse consiste dans le potentiel de valeur des 
investissements dans la stimulation de la croissance économique. Un des autres directions de 
poursuivre cette étude est d'estimer les principales raisons et contraintes qui entravent les 
investissements des migrants de retours. Comme on infirme la deuxième hypothèse concernant les 
principales raisons qui entravent les investissements des migrants de retour, comme on a trouvé 
dans les résultats après avoir calculé le coefficient de variation que les problèmes administratifs 
ainsi que le non vouloir des migrants sont les contraintes principales d’investir dans en Algérie. 
Mais nous devons garder à l'esprit que la migration n’est pas une condition suffisante en ce sens car 
elle ne contribue pas au développement de L’Algérie par lui-même. L'immense potentiel de la 
migration peut être mis en évidence dans la mesure où l’Algérie parvient à se placer sur la voie du 
développement; dire si elle parvient à assurer quelques conditions indispensables pour une vie 
décente: un climat économique et politique stable pour attirer les investissements; un système social 
équitable non corrompu; un système judiciaire équitable. Les effets positifs de la migration 
dépendent de la capacité du pays d'origine pour bénéficier du potentiel de développement des 
migrations. Par exemple, les programmes destinés à encourager les envois de fonds de placement 
ont des effets faibles que les risques encourus par les investissements sont perçus comme trop élevé 
en raison d'un climat économique ou politique instable; ils ne seront pas atteints en dépit de 
l'existence de politiques d'encouragement de l'investissement. Mais d'autre part, l'amélioration de 
l'environnement économique contribuera à l'investissement des fonds envoyés par lui-même, même 
si de telles politiques sont absentes. Les politiques pour encourager les migrants à retourner dans 
leurs  pays  d’origine  sont  un  autre  exemple.  Ces  programmes  ne  peuvent  pas  être  efficaces.  Si  le  
climat social, économique ou politique est défavorable, l'émigré ne reviendra pas dans le pays 
d'origine, quelles que soient les mesures visant à stimuler le retour; l'émigrant peut revenir, mais il 
va revenir à l'étranger plus tard. L'amélioration du niveau de vie contribuera au retour des émigrés 
et le découragement de l'émigration, sans mettre en œuvre des mesures à cet effet. nous pouvons 
dire que les caractéristiques qui définissent l'investissement des migrants tout en retournant au pays 
d’origine Représenter dans les envois de fonds et le lieu de naissance, et nous notons que les 
migrants de retour et qui sont nés dans des endroits rurales (la compagne), Investissent au niveau de 
leurs villages en leur fournissant des terres agricoles, comme nous avons conclus dans les résultats 
que les problèmes administratifs ainsi que le non vouloir des migrants sont les contraintes 
principales d’investir dans en Algérie. 
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