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LA NOTION DU REVENU D’ENTREPRISE EN
PERIODES DE STABILITE ET D’INSTABILITE
MONETAIRES

par
Dr. RAFLA BISHARA NAGGAR

AVANT-PROPOS

Le présent travail est une contribution a 'étude de la nature
et de la formation du revenu dans les exploitations industrielles
ot commerciales, des points de vue juridique, fiscal et comptable,
en perindes de stabilité et d'instabilité monétaires.

Toutefois, A titre d'introduction & ce travail, nous avons cru
nécessaire de donner un bref apercu de la notion du capital dans
I'lEntreprise.

Le Capital serait-il le iotal des biens réels ou fictifs que
l'exploitation possede & un moment donné, ou bien le total des
fonds mis & sa disposition par les apporteurs (actionnaires, associés
ou collectivités publiques) ?

Le montant du capital, une fois fixé, I’entreprise devra faire
son possible de le faire fructifier.

Le fruit du capital est le revent. Quelle est la nature de
ce fruit?

Le revenu net de l'entreprise, une fois déterminé — apres
calenl des amorlissements nécessaires — n'est pas entiérement

distribué entre les apporteurs. Une partie est “réservée” pour faire
face 3 des aléas [uturs qui peuvent survenir & 'exploitation.

Mais comment se fera la répartition entre les réserves et les
bénéfices distribués ?

Le fonds fourni par les amortissements et les réserves peut
étre gardé sous forme liguide ou étre affecté a l'achat d'un bien

réel, ou enfin étre investi par I'entreprise dans ses propres activités.
Ce dernier emploi est désigné sous le titre d’autofinancement.
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b)

c)

3) Les magasins servant a emmagasiner les produits
achevés ou a aider aux opérations de transformation,
les Brevets d'invention procurant aux produits une
valeur supplémentaire, du fait d'un monopole de
droit obtenu, octroient une utilité de temps.

les biens qui regoivent de l'ulilité :
Ce sont les matiéres premiéres, les produits semi-oeuvrés
et les produits fabriqués.

les biens qui possédent un pouvoir d’acquisition.

1) Les espéces, les titres et les comptes bancaires ont un
pouvoir d’acquisition immédiat ;

2) Les créances ont un pouvoir d’acquisition différé jus-
qu'a l'échéance (on peut, cependant, leur procurer
un pouvoir d’achat immédiat en les escomptant dans
une bangue).

B) Biens fictifs (productifs)

) Ce ne sont pas des biens 2 proprement dit, mais des dépenses
TEIPE_S. au début ou au cours de l'exploitation, dont on ne peut
?I‘Eﬁtser. avec netteté, 1'élément qui en profite, mais qui contri-
puent & la marche de I'affaire.

On les subdivise en 2 groupes :

1)

Biens (fictifs) ayant leur origine dans la wvaleur intrin-
Séque de l'affaire.

Ils apparaissent lors de la cession d'une entreprise
a une autre ou lors de la fusion de plusieurs exploita-

‘tons. L'entreprise cédante — du fait qu'elle a été bien

dirigée et ayant un font rendement financier — permet
a son propriétaire d'exiger une plus value de cession.
L'entreprise cessionnaire paie ce “Bon de sortie” et
linscrit dans son patrimoine sous la rubrique: Clientéle
ou Fonds de Commerce ou goodwill.

Cette dépense — qui provient de V'utilité supplé-
mentaire fournie par l'ancienne organisation — profite
a plusieurs exercices financiers, et sa charge est a ré-
partir sur ces derniers. i
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vente, sera en proportion de la valeur actuelle de I'entre-
prise, en tant qu'unité et devra representer une parlie du
courant des encaissements.

Cette méthode d'évaluation des éléments de l'actif, selon Ie
cours du jour, présente des inconvénients majeurs que nous expo-
serons par la suite; disont tout de suite que le “cours du jour”
comptabilise des plus-values qui ne peuvent étre considérées com-
me définitives, et conduit, en fin de compte, a la distribution de
bénéfices fictifs.

*-

Dans un autre ordre d’idées, certains auteurs modernes de
la Science de I'Entreprise comme M. Allais (Economie et Intérét,
Paris 1947) et G. Lesourne (Technique Economique et Gestion In-
dustrielle, Paris 1960) utilisent la valeur actuelle comme 1'un des
011.1115 les plus souples pour arriver au caleul du profit de U'entre-
prise.

Supposons, disent-ils, une entreprise qui se fonde durani 1'an-
née A et soient Al, A2... An les années successives.

Les recettes de l'entreprise durant I'année n sont Rn et les
dépenses Dn. Les Résultats de I'année n sont donc Rn-Dn.

Soit, d’autre part, En la valeur de V'actif & cette époque; les
variations de I'actif de cette exploitation, durant l'année n, sont
En-En-1 (1+4i) car, en utilisant les intéréts composés, et du fait
que l'actif En-1, existant en fin d’année n-1 pouvait étre prété,
pendant l'année n, au taux i, 'entreprise réaliserait, 2 la fin de
I'année n, un intérét de l'ordre En-1xi.

Le profit de 'année n'est dong de:
(Rn-Dn) 4+ Fn- En—1 (14i)

et la valeur actuelle des profits futurs serait de:

+ (Rn—1 — Dn—1) 4+ Enl — En-2 (1-+i)

(1+i) n—1

. + (Rn—Dn) + En — En—1 (1+i)

(14+i) n '
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¢) le coiit des marchandises fabriquées ou en cours de fabri-
cation.

3) Cotit supplémentaire. — C'est “la diminution de valeur
de 'équipement qui ne dépend pas de la volonté de l'entreprencur,
mais que celui-ci peut prévoir. C'est encore l'exceés de la déprécia-
tion attendue sur le coit d'usage”. 2V

4) Perte imprévisible. — C'est la diminution de valeur de

I'équipement qui est tout a la fois involontaire et, au sens larze,
imprévue”, )

Soit une entreprise miniére dont les comptes d’ouverture, au

ler Janvier ........ , Se présentent comme suil :
ACTIF PASBIF "
LE. R B
Outlls ... ... ......... ...  10.000 Capital ... ... «o oo oo 20,000
) 10.000 L e L L Cac
Marchandlses ... ... ... 10.000
30.000 0

=
=

Nous présenterons les comptes d'exploitation et le bilan,
d'abord, d’aprés la méthode comptable traditionnelle, et, ensuite,
d’aprés celle de Keynes.—

A — METHODE COMFTABLE

L. — Compte d’exploitation au 31 Décembre..... ;

DoIT AVOIE
e L.E.
Stock au début période = 10.000 Ventes ... .. s wseses  300.000
Achats .. .. 100.000 Stock fin Péﬂ"dﬂ R
Salaires 80.000
Force Motrice ... . . - E.ﬂ{ID
Bénéfice brut 1?.000
212,000 s

——— ———F—

{21) Keynes; — Op. Cit. P. 75.
{22) Eeynes; — Op. Cit. P. 78.



Dans tout ce qui précéde, on a supposé l'inexistence:
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Il. — Compte Résultats au 31 Décembre......
DoITr AVOIR
L.E. LE
Loyer .. 1.000 Bénéfice brut ... ... <. 17.000
Appointements ... ... ... 5.000 '
Amort; Outlls: ... .. .. 1.250
Amort, Mines .., ... ... 1.000
Provision pour chang.
Togh 1ia 5 e e 1.000
Belalrage ... .o .. s ol 500
InEEPBEE Loh 5. wssl wes mae 500
Pertes Incendie ... ... ... 1.000
Zuplieite ... .. gt BIANH i)
Frals divers ... ... ... ... 1.500
Béntficenet ... ... ... oo 3.950
17.000 Lot i
\
111. — Bilan au 31 Décembre......
PASSIR
AR LE, LE. LE. Leis
000 ;
Outils au 1/1  10.000 Capltal ... ... 20
Achats .. .. 5.000 Béné, Net ... 8.750 23.760
15.000 Emprunt ... . Siiee e 10.000
Amort. i .. -1.260 13.760 Provision pour chang.
Mines au 1/1 10.000 i
Amort, ... 1.000 9.000 :
Marchandiges ... ... .. 12.000
84.760 34750

a) d'un compte de retraits de la part du propriétaire de

I’entreprise ;
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b) d'un compte de Créanciers, en dehors du compte Em-
prunt ;

c) des comptes disponibles et réalisables (Caisse, Banque,
débiteurs).

B, — METHODE DE KEYNES,

Comment, maintenant, I'économiste peut-il calculer le revenu
en base des données indiquées plus haut ? _

En partant des conceptions de Keynes, il ajoutera au chiffre

des ventes celui du stock en fin de période, et de ce total, il
déduira -

1) La valeur du stock au début de la période envisagée ;
3 - ]
2) le m{unt_ant des achats ;

3) les frais d'éclairage, de combustible, de force motrice, de
- publicité, ete...

1

4) I'amortissement d’usure (contrevaleur de l'emploi)
5) les frais industriéls, tels que le loyer, les salaires, etc...

En procédant de la sorte, I'économiste obtiendra le revenu
total, duquel il déduira le cout supplémentaire pour arfiver au
revenu net, tout en faisant abstraction, cependant, des pertes im-
prévisibles.

Ci-aprés la présentation du compte de pertes et profits b
les conceptions de Keynes :

¢
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Doir

Cofit de facteur

Loayer ... ...
Salnires ...
Intérédts ...
Appointement.

Codtt d'usage

Achats ...
Force Molr, .
Amort, Usure
Eclairage
Publicité
Frais divers .
Amort. Mines
Stock début
période

# déduire :

Stock fin pé-

riode:

Outils
Mines
March. .

Bénéfice brut

DoIT

Amort, Vétuste
Frovisions Chang

nigue ... ..
Bénéfice net

N.B.—

L.E.

1.000
80.000
500

5.000

100.000
5.000
T50

500
1.500
1.000

10.000

119.250

13.750
8.000
12.000

34.750

ng. tech -

T

L.E.

86.600

84.6500

£8.000

200,000

LE.

600

1.000
27.600

28.000

AVOIR

Ventes

Coiit supplémentaire

AVOIE

Bénéfice

brut

39

200.000

200.000

— e —

29.600

1) 11 n'a pas été tenu comple, dans ces états, du mogtant
de la perte provenant de lincendie et dont. le chiffre s’éleve a

L.E. 1.000.

1
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2) Au lieu d'ajouter, au crédit du compte Pertes et Profits,
le stock en fin de période, on 1'a déduit du débit de ce compte,
pour arriver au chiffre du cout d’usage.

3) Pour arriver au bénéfice réel, d'apres les principes comp-
tables, nous devons faire les régularisations suivantes :

L.E.
Bénéfice net d'aprés les conceptions de Keynes ... ... ... ... - . 27800
4 déduire : LE.
Outils 10.000 + 5.000 = 15,000
Amont v, el 1.250 13.750
L R it (e 10.000
Amort 5o 1000  9.000 it
4.760
4 dédulre : perte INCENAIR ... .o oo i ieo oo ber eer ene see mns ens 1.000
3.760
f =——

Sans reprendre les discussions envisagées précédemment,
Tous pouvons avancer que le compte “Résultats” établi, d'aprés les
conceptions é¢onomiques, ne fait, en général aucune distinction
Entre les recettes et dépenses d’exploitation et les recettes et dé-
PENses en capital (y compris les plus ou moins values de régulari-
sations). C'est 12 la différence principale entre économistes et comp-
tables 4 propos de la notion de revenu.

CHAPITRE IL

LA FORMATION DU BENEFICE DANS L'ENTREFPRISE
ET DES CAUSES DE SA VARIATION.

Considérations générales : 4
La notion du bénéfice de financement.

Pour assurer son développement économique, l'entreprise
doit faire son possible pour gue ses encaisgsements excédent ses
dépenses, c.a.d. réaliser un bénéfice ; faute de quoi, il lui serait
difficile de trouver de nouveaux capitaux en quéte de placement
fructueux; ce qui paralyserait ses activités et la rendrait, en consé-
quence; plus vulnérable face 3 ses concurrents.
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Mais quel est le quantum de ce bénéfice a réaliser ? En. prin-
cipe, ¢'est celui qui lui permettra de se procurer les moyens de
financement voulus afin qu’elle puisse se développer a un degre,
au moins égal, a celui des besoins de la clientéle.

[En fait, la technique de ce financement revétera trois aspects
différents; V'entreprise pourra.

1) utiliser ses propres ressources (bénéfices accumulés des
exercices précédents et non distribués) pour acheter le
matériel voulu: c’est la pratique de l'autofinancement ;

2) demander a ses actionnaires une augmentation de leurs
mises de fonds ;

3) faire appel A des préteurs étrangers: émission dobliga-
tions, emprunts hypothécaires, etc...?

_Laissons de c6té, maintenant, la quéstion de 1'autofinance-
ment qui sera étudiée dans un chapitre ultérieur, et examinons
le raisonnement du souscripteur éventuel devant I'appel d'une en-
treprise donnée sollicitant une aide accrue de fonds.

I. — Cas d’augmentation dw capital pmprf:

De prime abord, ce souscripteur éventuel désirera pour son
argent, une rétribution, au moins identique, a celle qu'on pourrait
lui octroyer dans d’autres exploitations subissant des risques du
méme genre que lentreprise qui le sollicite.

Mais comme la question de la prévisibilité de l'avenir est
assez difficile a envisager, notre souscripteur se retournera Vers
le passé, et examinera la situation financiére de toutes les entre-
prises similaires a celle dans laquelle il compte placer son argent:
de cette étude résultera ce que les auteurs modernes de la Science
de Pentreprise appellent le "taux du marché” pour cette catégorie
d’entrep}ises.

En conséquence, ce souscripteur ne se décidera a placer, son
argent que si I'entreprise émettrice a distribué des profits au moins
égaux a ceux des entreprises ayant la méme structure économique
qu'elle, ou constitué des réserves telles qu'elles permetiront a ses
titres d’avoir un rendement, au moins pareil, & celui du taux du
marché. \
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I1 est vrai que cette analyse est trés superficielle, mais elle
permet de mieux situer le fait que le public ne souscrira a l'aug-
mentation des capitaux que si les actions de ™ sont rétribuées au
moins comme celles des autres entreprises similaires.

II. — Cas d'Emission d’emprunts.

Cette pratique de financement est provisoire, car 'Entreprise
est obligée, de toutes facons, de rembourser I'Emprunt.

Deux modes de remboursement sont envisagés :

a) la Société débitrice peut utiliser les fonds provenant de
l'autofinancement ou de I'augmentation du capital pour
rembourser l'emprunt.

Cette solution suppose que I'équipement acheté au moyen du

, Duméraire fourni par I'emprunt devra permettre la réalisation d'un

bénéfice tel qu'il corresponde a celui des entreprises ayant la méme

structure; sinon, la société se trouvera en état d’infériorité par rap-

POrt & ces derniéres, et il ne lui sera plus aisé, par la suite, de
Procéder 3 une autre augmentation de capital.

b} L'entreprise peut consolider l'ancien emprunt par un
nouveau.

Ce mode de financement, exigeant une rétribution continue
des capitaux Investis, ressemble 4 une sorte d'épée de Damoclés
“1Spendue sur I'économie de I'entreprise et peut, en cas de crise,
acculer celle-ci 3 1, faillite; en ve sens, I’entreprise qui peut se
permetire d’adopter ce gerire de financement est celle dont la
structure économique est assez solide pour résister aux soubresauts
des fluctuations eycliques,

., D¢ toutes facons, Ventreprise doit réaliser un bénéfice tel
ql'ill puisse égaler ay moins celui des entreprises soumises aux
memes risques de production et de distribution.

Méme en cas d’autofinancement, 1'entreprise doit adopter
cette politique: si le bénéfice qu'elle réalise est inférieur a celui
des entreprises du méme genre, elle ne pourra rémunérer conve-
nablement ses actionnaires, et, par conséquent, constiluer des
réserves suffisantes.

(") la société qui sollicite les fonds.
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L

LE TAUX DE RENTARILITE ET LA NOTION
DU RENEFIOE DE CONCURRENCE,

Nous venons d'examiner, d'une fagon sommaire, le bénéfice
qu'une entreprise doit réaliser pour assurer son financement; mais
que doit-elle gagner pour conserver ses marchés ou les accroitre ?

Il ¥ a lieu de noter que la simple comparaison de ses prix
de revient avec ceux des entreprises concurrentes ne saurait servir
comme base de calcul du bénéfice de “concurrence”, car les rubri-
ques composant les prix de revient ne sont pas les mémes pour
toutes” les exploitations.

On a proposé de prendre comme point de repére les taux des
bénéfices par rapport aux chiffres des ventes,

Soient deux sociétés qui ont le meme genre de produits et
qui écoulent leur preduction sur le méme marché. Supposons que
'une d'entre elles réalise un bénéfice de 7% sur les ventes, tandis
que l'autre arrive 4 peine 4 obtenir 5%.

On est enclin & penser que la premiere est mieux outillée que
la seconde 2 résister aux crises éventuelles qui pourraient survenir.
Il n'en est rien, car il se peut que le résultat obtenu provienne
uniquement du fait que la premiére société emploie deux fois plus
de capitaux que la seconde, mais dont la conségquence sera qu'en
temps normal, ses actions seront moins rémunérées que lautre.
En fin de compte, la seconde société aura plus de chance que la
premieére d'avoir accés au marché financier afin d’accroitre son
potentiel de production, et sera par la suite, en position d’aug-
menter sa marge de bénéfice par rapport au chiffre des ventes et
de devancer la premiére entreprise.

Cependant, le pourcentage du bénéfice par rapport au chiffre
des ventes est une représentation de la mesure de la lutte d'une
entreprise, 2 un moment donné contre la concurrence; mais a la
longue, la mesure de cette capacité devra se refléter dans le pour-
cemage bénéficiaire par rappor{ aux capitaux investis: c’est le taux
de rentabilité.’
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—_— e ——— e o -

De ce qui précéde, on peut déduire que pour accm?tre sE’fH
moyens de production et conserver sa clientéle, l'entreprlser dnft
réaliser un bénéfice, par rapport aux capitaux investis, qui soit
au moins égal & celui des entreprises similaires, et a celui c!u con-
-current le mieux outillé; et le plus élevé des deux taux est “la
condition de survie de I'entreprise”. (=

Par capitaux employés ou investis, nous n'entendrons pas
seulement les capitaux verseés, mais aussi toutes les réserves, pro-
visions... qui sont réinvesties dans l'affaire et qui appartiennent
€n propre aux actionnaires: 'efficience financiere de I'entreprise
doit donc étre calculée par rapport au capital social (capital versé
-+ Téserves) ou aussi, par rapport a son actif.

Une question se pose maintenant: quel est le plus élevé parmi
les deux taux ? est-ce celui du marché ou celui de la rentabilité ?

Bn période normale, le taux de la rentabilité est supérieur &
cflui du marché; car si I'exploitation la mieux outillée n’est pas
2 méme de réaliser assez de bénéfice pour rémunérer ses action-
naires d'une fagon convenable, toutes les exploitations du méme
genre se trouveraient, 3 1a longue, dans une situation peu enviable
€t disparaitraient, faute de ne pouvoir trouver des capitaux sup-
Plémentaires en temps voulu.

, Toutefcﬂ;, en période de crise, caractérisée surtout par une
Tareté de capitaux disponibles, le taux du marché peut étre supé-
Tieur a celui de 1a rentabilité: 3 pareille époque, les capitaux sont
c_hers €t les bénéfices pPresque inexistants; mais méme sans modi-
Hleation de 1a conjoneture, le marché des capitaux peut présenter
des tendances 3 1a hausse, s'il y a une forte demande de fonds de
1a part d'activités non ‘commerciales.

In somme, en temps ordinaire, c'est le taux de la rentabilité
qui est le plus €levé, et c'est celui qui doit étre pris en ‘considéra-
tien, car il est Ie seul qui permet de mesurer la productivité d'une
entreprise donnée par rappott 3 d’autres régies par les mémes con-
ditions techniques et €conomiques; et c’est celui aussi qui sert de
base a toutes les études relatives a la gestion des entreprises.

. De tout ce qui précede, nous pouvons dégager les notions
suivantes : ]

(23) Guy Bernard, — Revue Gestion - Février 1959 — p. 47



1.t.ll. NA{}G_AR — LA NOTION DU REVENU D'ENTREPRISE 45
1) Quel que soit le réle que les auteurs assignent a l'entrc-
prise, celle-ci doit, avant tout, durer;

2) Pour durer, l'entreprise doit réaliser un bénéfice dé-
termine ; ;

3) Lee bénéfice a réaliser se refléte par le taux d'efficience
ou de rentabilité par rapport a l'actif utilisé par le con-

current le plus capable. :

Le but fondamental de l'entreprise est, donc, de faire son
possible en vue d’atteindre ce taux afin de pouvoir satisfaire les
intéréts de ses actionnaires et de sa clientéle; et les méthodes
employées, & cette fin, dérivent, d'une fagon logique, de la défini-
tion qu'on donne au taux de rentabilité : celui réalisé par le con-
current le plus apte.

I’examen de ce rendement ou efficience se présente des deux
facons suivantes:

1) On étudie le résultat financier fourni par les principales
entreprjses concurrentes: cela est aisé dans les pays ol
les bilans publiés sont une image parfaite de la situation
de I'exploitation; mais dans le cas ou le bilan fiscal differe
du bilan réel par suite des dispositions légales concernant
les réévaluations ou les amortissements, cette méthode
de travail ne peut pas donner les résultats auxquels on
g'attend ; :

2) On calcule ce que peut €tre le taux d’efficience d'une en-

* treprise concurrente qui utilise dans toutes les branches
de ses activités les méthodes les plus modernes de l'ana-
lyse financiere.

Ces deux méthodes présentent d'assez grandes différences :

1) une différence de principes: la premiere méthode est
purement . économique, tandis que la seconde est techni-
que ; .

2) une différence de résultats : la premiére facon de travailler
fixe un but qui est réalisé par une exploitation concur-
rente dont l'organisation ne répond certainement pas a
tous les désidératas de la science de I'Entreprise: I'objec-
tif visé est, ici, un minimum 2 réaliser. ~—" s
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Par contre, la seconde méthode de travail, peut prévoir le
maximum de-bénéfice qu'une entreprise puisse réaliser: on obtient
“le taux de rentabilité absolu”, 1#* ; c.a.d. le taux d'efficience par
rapport a l'actif utilisé par l'entreprise concwrrente qui a adopté,
pour son organisation, les plus récentes méthodes de gestion.

Le “Taux de rentabilité absolue” peut nous aider a situer la
position de l'entreprise d’'une maniére certaine.

Supposons que le taux de rentabilité ordinaire d'une entre-
prise soit de 17% et que le taux de rentabilité absolue soit de 24%.

g 17
L'indice de son efficacité financiére sera donc de = s 100 = 70.

Supposons, d'un autre cété, que le taux de rentabilité du
concurrent le plus apte soit de 21%, et que le taux de rentabilité
absolue soit toujours de 249%. Le degré d'efficacité financiére de

Ce concurrent sera donc de 2—]- x 100 = 8&7.
24

On peut aussi caleuler le degré d'efficacité relative d'une en-
treprise par rapport au meilleur corfcurrent; en partant de l'exem-

Ple précédent, cet indice serait de g % 100 = 80.

Ces indices nous aident & obtenir d'une facon assez précise :

1) la situation d’'une entreprise donnée par rapport au con-
current le plus capable ;

2) la situation de cette entreprise par rapport a la réalisation
a pl}_ls efficiente (taux de rentabilité absolue).

#

Le Tauzx de rentabilité et 'activité de U'entreprise.

Le Taux de rentabilité, que nous venons de calculer, ne
saurait étre indépendant de l'activité de I'entreprise. Il a été admis,
par expérience, que ce taux est élevé dans les entreprises d’assem-
blage ou de vente, mais qu'il diminue, au fur et a mesure qu'9n
se rapproche de celles productrices de matiéres premiéres, quoi-
quil appert que l3smabport du bénéfice par rapport aux chiffres
d’affaires de ces = tations est presque identique.

¥

+ !
(24) Guy Bema.i{d. — Revue Gestion — Mars 1959 — p. 88.
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Supposons trois exploitations ayant le méme taux de bénefice
par rapport a leur chiffre de ventes: I'Usine A (minerai de fer)
fournit la matiére premiére & 1'Usine B (fonte) qui la traite; 1'Usine
B (acier) sera alimentée pour ses besoins par 1'Usine B et vendra
le produit fini A la clientéle. "

A fournira sa production & meilleur marché que B; et V ven-
dra sa tonne de produits plus cher que B. Donc, C réalisera un
bénéfice supérieur a celui de B, dont le revenu sera, 2 son tour,
supérieur a celui de A. Par contre, il peut arriver que le capital
investi en A soit supérieur a celui employé en B, laquelle peut
atiliser A son tour, un capital supérieur a celui investi en C. Le
taux de rentabilité de C sera le plus élevé, et sera suivi par celui
de B, et enfin par celui de A.

1

Selon Mr. Guy Bernard 9, aux Etats Unis, par exemple, le
taux de rentabilité pour les exploitations de ventes et d’emballage
est de 40%:; il n'est plus que de 30% pour les fabrications méca-
niques; et il tombe a 20% pour les forges.

¥
De ce qui précdde, nous pouvons avancer que lorsqu une

exploitation est composée de plusieurs branches, le taux de renta-
bilité n'est pas le méme pour chacune d'elles; et de plus celui di?
I'entreprise, prise dans son ensemble, n'est pas identique a celui

de chaque branche.

On sera donc obligé de calculer le taux de rentabilité du
concurrent le plus capable, par rapport 3 chaque branche. Toute-
fois, cela ne peut se faire que si chacune d’elles travaille dans le
but de réaliser un bénéfice; et cela, & son tour n’est possible que
si 'entreprise a prévu, a Yavance, un prix de marché pour les li-

vraisons des produits d'une branche a Tautre.

11 faut aussi noter que le taux de rentabilité de I'entreprise,
prise dans_son ensemble, n’est pas nécessairement équivalent a la
moyenne pondérée des taux des branches: - -

1) Toutefois, il ne peut étre moindre, car Uentreprise la plus
apte aurait, avec des conditions de structure économique
identiques, mais avec des branches poursuivant chacune
son objectif, un taux de rentabilité plus élevé que celui

(25) Guy Bernard. — Revue Gestlon — Mdﬁﬂ — p. 59
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de l'entreprise sous examen; ce qui est contraire au plan
primitivement concu ;

2) il peut étre, aussi, plus élevé; dans ce cas, la structure
economique de l'enireprise ne saurait étre la meilleure.
Il faudrait, alors réexaminer le taux de rentabilité de cha-
que branche et réduire l'importance de celle dont le taux
est bas: l'intégration verticale de I'exploitation est, ici,
trop exagérée. (2)
Nous avons défini le taux de rentabilité d’une entreprise
comme étant la relation entre le bénéfice gu'elle a réalisé et l'actif
qu’elle a employé.

Mais de quel bénéfice et de quel actif s'agit-il ?

A) Par Bénéfice, nous entendons — ainsi qu'il a été dil pré-
cédemment — le bénéfice net annuel; c.a.d. celui qui
résulte de la différence entre le chiffre net des ventes,
augmenté des autres revenus, et le total des frais d'ex-
ploitation, y compris les amortissements nécessaires et
les frais généraux.

_ Toutefois, comme les ventes n'épuisent pas complé-
‘tement la production, il y a toujours un stock de départ
et un stock de fin 'd’année a prendre en considération, et
dont le choix du monde de leur estimation influe grande-
ment sur le bénéfice de 'exploitation.

B) Par actif employé, nous entendons tous les éléments com-
Posant le patrimoine de l'entreprise.

La présence de certains éléments qui ne rapportent rien se
traduit par un taux de rentabilité amoindri, En effet, ils augmen-
tent le dénominateur de la fraction (actif) sans pour cela aceroitre
le numérateur (bénéfice). -

. La formule peut se présenter comme suit:
Taux de rentabilité =

Chiffre d'affaires (Rotation) X bénéfice {marge de)
(atocks) e RS {bénéfiee) -
actif chiffre :
d'affaire
= Bénéfice
actif

(26) Guy Bernard. — Revue Gestion — Mars 1958 — p. 89.
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11

LE HESULTAT FINANCIER DE LENTREPRISE
ET LA NOTION DE PRODUCTIVITE.

Nous avons essayé. dans ce qui précéde de donner une idée
du bénéfice de V'entreprise, et nous 'avons défini comme étant, en
somme, la différence entre le produit net des ventes et les frais
d’exploitation ; mais peut-on le comparer au fruit civil du Code ?

Tout d'abord, le fruit consiste dans le produit périodique
d’une “chose”, que l'on peut consommer sans altérer la substance de
cette “chose”.

Le bénéfice commercial ne correspond nullement a cette dé-
finition, car il résulte d'une transaction (achat - vente), c.a.d. de
la différence entre deux capitaux, et sa réalisation nécessite que
Yentreprise disparaisse; mais méme si l'exploitation attend son ex-
piration pour le répartir entre ses associés, on ne peut le considérer
comme un fruit eivil. )

Cependant les auteurs commercialistes ont essay€, par un
détour juridique, d'assimiler le bénéfice commercial au fruit civil,
en introduisant la notion de I'aménagement de la chose: du mo-
ment que 'exploitation organise son capital de telle fagon qu’elle
puisse en tirer un revenu régulier et périodique, sans le détruire,
on peut admettre que le bénéfice est un fruit du capital.

('est dans ce sens, et & condition gu'on n'entre pas dans tous
les détails des opérations, qu'on peut dire que les revenus commer-
ciaux sont des fruits civils; car “le capital, ici, est assimilé a la
chose, qui, sans altération de sa valeur, produit des fruits a inter-
valles réguliers”, D

_ Cependant, cette assimilation n'est pas tres rigoureuse; car
le capital, au fond, n'est qu'une expression comptable: les éléments
qui le composent changent d'une fagon continue, Toutefois, afin
de faciliter cette assimilation, on s'en est tenu — avec les écono-
mistes contemporains — & la notion de la persistance de la valeur
globale du capital: le patrimoine de I'entreprise n'a pas été touche,
et en voie de conséguence, la “chose” n'a pas été entameée.

b

(27) Charpentier et Hamelin, — Bilans et Inventaires — p, 358



50 L'EGYPTE CONTEMPORAINE

Mais faut-il que les bénéfices soient distribuables périodique-
ment; car ce qui leur imprime le caractére de fruits, ce n'est pas
la transaction commerciale en elle-méme, ainsi qu'on l'a vu, mais
leur distribution sans altération du capital, car "les fruits son; des
valeurs destinées 4 la consommation”, (28

Ainsi, si au lieu de les distribuer, la société met ses hénéfices
en reserve, ils n'ont plus le caractére de fruits, mais de capitaux
qui produiront, & leur tour, un.revenu (il es; vrai que le fisc n'a
pas été toujours de cet avis, et taxe les réserves au méme titre
que les bénéfices).

De ce qui précéde, nous pouvons dire que I'entreprise est une
source durable de revenus, qui doivent étre distribués pour acquérir
le caractére de fruits civils,

Mais quelle est T'origine de cette source de revenus? Il n'y
4 pas a douter qu'elle procede de 'opération “vente”, car c'est cette
flpé;'atmn qui dégage le bénéfice de la matiére dans laquelle il était
Hicorporé et le rend libre pour exercer une fonction hors de l'ex-
ploitation.

‘C'est done la vente qui décide si un changement de valeur
dans le patrimoine est un gain ou une perte: et aussi bien que les.
Marchandises ne sont pas vendues, les plus values provenant des
diverses estimations ne sauraient étre considérées comme revenu,
car elles n'ont pas encore été libérées du capital d’origine.

Cependant, on ne saurait soutenir que la sortie d'un produit
est une condition sine qua non de la formation du revenu de l'en-
treprise; car celle-¢i peut par exemple, posséder un portefeuille de
valeurs mobilidres qui peuvent lui rapporter un revenu- régulier
et périodique. ‘ .

En éliminant du revenu les bénéfices qui ne sont pas libérés
dz.l capital, on renforce, en réalité, ce dernier par la formation de
reserves de bénéfices qui n'attendent que le moment de se libérer:
Ces revenus en puissance constituent, en quelque sorte, une sorte
d’assurance contre risques pour la source durable .qu'est I'exploi-
tation.

Mais que décider d'une moins value définitive dans un bien
non encore vendu ? £n nous reportant 2 ce qui a été dit précédem-

(2B) Charpentier et HI?_I.rmEl.In — op. cit. P, 292,

i
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ment, nous sommes obligés d'admettre que le bénéfice libéré par
la vente ne saurait &tre disponible & moins qu'on ne s'assure, au
préalable, de la fixité du capital d'origine; en ce sens, la perte doit
étre déduite du bénéfice avant toute distribution.

LA NOTION DE PRODUCTIVITE

Les auteurs récents lient de plus en plus la notion de bénéfice
d'entreprise a celle de productivité; mais s'il est assez aisé d’établir
une définition asez précise du revenu de l'exploitation, il n'est
gudre facile de s'entendre sur le terme de “productivité”,

En principe, on ne peut parler de productivité que la ou il
y a une force productive; et celle-ci réside essentiellement dans le
travail: sans travail, le capital ne peut rien produire.

D'autre part, le travail d'exploitation est dominé par la loi
du mooindre effort: 'entreprise tachera d'obtenir le résultat le plus
favorable avec le minimum de fatigue.

n base de ces deux données, et d'une fagt{ﬂ générale, la
productivité résulte du rapport entre un effort fourni et un 1-ésu1t§t
obtenu; mais cet effort et ce résultat présupposent deux genres de
productivité: 'une technique et l'autre économique.

A. — LA PRODUCTIVITE TECHNIQUE.

Elle résulte de la combinaison des biens de pl:odv:ction et du
travail, et se traduit pour industriel dans la fabrication de pro-
duits, pour le commergant, dans leur écoulement, et pour le trans-
porteur, dans leur transport.

Cette productivité existe toujours, mais varie’- g’qne_entr&
prise a l'autre; car chaque exploitation a ses carac%enﬁxques pro-
pres tant du point de vue de l'utilisation de son équipement in-
dustriel que du rythme de sa production.

Elle peut étre accrué par l'introduction des moyens modeme:f,
d’organisation ou par une amélioration dans les procédés de f&hl:l-—
cation (extension du machinisme, division plus poussée du travail,
etc...) ; -

Cette "rationalité” technique est importante
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1) pour la communauté qui a intérét & voir augmenter les
biens de production ou de consommation, afin de pouvoir
faire face aux besoins accrus d’une population en conti-
nuelle augmentation ;

2) pour l'entreprise, elle-méme, car un meilleur emploi des
forces productives est un facteur de la productivité éco-
nomigue.

La productivité technique n'est pas facilement mesurable;
toutefois, le but est atteint si Te chef d'entreprise est convaincu
que le travail, dérivant d’une bonne organisation préalable, a con-
tribué, au maximum, 2 la formation du bénéfice. De toutes facons,
tout ce que I'on peut faire pour avoir une vue d'ensemble est de
‘déterminer certains indices qui permettront de fixer la tendance
du résultat du processus de production; ainsi on mesurera le ren-
dﬂl_llE;lt soit en se rapportant aux quantités produites en un temps
Preévu ou au temps utilisé pour produire une quantité déterminée:

On peut distinguer en ce sens :

1) le rendement optimum ou théorique: c'est celui qui résulte
d'un travail intensif et ininterrompu, appliqué 2 un'genre
de production’déterminé; c’est le rendement 100% ;

2) le rendement absolu: cest celui obtenu en tenant compte
de toutes les influences favorables ou défavorables qui
Peuvent survenir 3 la production. Il s’exprime en % du
rendement théorique, mais n'a une signification que par
rapport aux refidements passés ;

3) le rendement normal: cest celui qui dérive des conditions
normales de production; c.a.d. sous un régime ou a un
degré d'occupation normal de 1'Usine.

Si par exemple, une exploitation est outillée pour produire
400 objets par mois, ce chiffre constitue son degré d'occupation
normal; il peut étre modifié par suite des circonstances provenant
soit de la conjoncture (modifications de I'offre ou de la demande)
ou des techniques de la fabrieation.

Le degré d'oceupation normal résulte du rapport des 2 fac-
teurs suivants : :

[
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Ordres de fabrication :

Capacilé normale de production.

a) Ordres de fabrication.

Il ne s'agit pas des ordres des clients, mais de ceux fournis

4 la fabrication par la Direction! et celle-ci en les donnant,

ne doil pas ignorer la dépendance de la production par rap-

port au marché :

1) Cette dépendance n'existe pas dans le cas des entreprises
a monopole ou dans celles qui se sont engagées envers
les clients par de contrats & longue durée;

2) Elle est provisoire dans les industries soumises aux varia-
tions saisonniéres; l'exploitation produit directement pour
le magasin, et liquide le stock lorsque la vente augmentera.

3) Elle est totale dans le cas d'industries soumises aux varia-
tions de la conjoncture.

b) Capacité narmale-}i‘e prﬂcifuctiaﬂ..

Elle équivaut au rendement normal de 'entreprise. Lorsque
celle-ci a établi, A Vavance, le programme de fabrication qui
permet d’obtenir ce rendement, elle peut fixer la quantité de
produits qui exprime le degré d'occupation a 100%.

La capacité de production ne saurait étre immuable:. ainsi
si I'on a établi que le rendement normal d'un atelier est de 70
3 80% du rendement théorique, on pourrait, a 'aide de mesures
d’organisation ou de compression de dépenses, le relever a 85
ou 90%.

Nous verrons, dans l'étude de la productivité économique,
Vinfluence du degré d'occupation sur le cout de fabrication.

Sans rentrer dans les détails techniques qui sont en dehars
de notre travail, relevons seulement que le rendement d’une unité
de production dépend d'une foule de facteurs dont les principaux
se rapportent & la productivité humaine et aux prestations des
machines.

1) La productivité du travail s'exprime dans le rapport
— Production annuelle ou mensuelle ou journaliére

Temps assigné a la production.
J
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D'autres rapports peuvent aussi étre établis pour mesurer le
rendement du travailleur :

— Rendement moyen par heure :

Production

Nombre d’heures de travail.

— Rendement moyen par heure — ouvrier :

Production

Nombre d'ouvriers x heures de travail

— Rendement moyen par heure — travailleur :

Production

Nombre d'ouvriers et d'employés x heures de travail.

Des études publiées par les auteurs d'organisation, il appert
‘que la rationalisation a eu, comme conséquence, une augmentation
continue du nombre d'employés, par suite de l'importance prise,
-dans I'organisation, par la présentation du travail; et dans beau-
coup d’'industries, il n'y a presque plus de distinetion, aujourd’hui,
entre employés, ouvriers productifs ou ouvriers non produetifs; le
-classement se fait, plutét, en base d’une différenciation entre per-
sonnel technique et personnel commercial, entre ouvriers qualifiés
‘€L ouvriers non qualifiés...

2) Le rendement des machines dépend du temps pendant
lequel elles ont été utilement employées. Cependant,’ pour avoir
une idée exacte des faits, il faudrait tenir compte du temps perdu
soit par dérangement, ou par interruption ou par changement de
travail.

D'un autre cé6té, plus une entreprise est mécanisée, plus il
est nécessaire d'établir un contrdle sur le degré d'utilisation de
I'équipement mécanique, car son influence est décisive sur la pro-
ductivité..

B. — La Productivité économique

A la suite de notre examen sommaire de la productivité
technique, nous pouvons avancer, sans nous tromper, que cette
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la productivité, ne s'obtient qu'a l'aide de trés grands efforts et a
la faveur de certaines circonstances.

Les causes de variations de la productivité peuvent se rame-
ner aux 5 suivantes: Influence des coits sur les prix de vente et
des prix de vente sur les coiits : Effort personnel de l'entrepreneur
pour accroitre. son bénéfice; Influence de la conjoncture, de la
politique de: vente de I'entreprise et de la rotation du capital d'ex-
ploitation.

A. — Influence réciprogue des prit
1) influence des coits sur les prix de vente.

Pour I'entrepreneur, le cofit est a la base des prix de vente,
€L ses offres sont faites en base du coat, majoré du bénéfice.

- Mais V'acheteur éventuel ignore tout de ce cofit; sa demande
est conditionnée par trois éléments: 1'utilité qu'il assigne a la mar-

chandise désirée, l'intensité de son besoin et I'ampleur de' son
pouvoir d'achat.

L'effort de I'entrepreneur consistera 4 satisfaire la demande
_ de la clientéle, et cela tout en faisant son possible d’écouler sa
Production a un prix supérieur au cofit.

Mais cefte disparité entre cofit et prix de vente n'est pas
absolue :

~a) Si l'offre est inférieure 2 la demande, le fabricant peut

vendre a des prix trés rémunérateurs, dépassant de loin

le cofit; cela incitera les autres fabricants 3 augmenter

leur production; mais aura, pour conséquence, une baisse

' dans les prix de vente et par suite, une diminution de la
marge bénéficiaire:

b) Si,liﬁffFe est supérieure a la demande —cofit supérieur au

Prix de vente — cela ne peut étre que provisoire, car le

producteur fera son possible, pour diminuer l'offre et

obliger le prix du marché 4 remonter au moins au niveau
du coiit.

2) Influence des prix de vente sur le coit.

a) Des prix de vente élevés inciteront les entreprises i ac-
croitre leur production: mais I'augmentation de l'offre
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(‘nlt‘ﬂl!‘le{I‘a une baisse des prix et, par voie de conséquence,
une diminution de la marge bénéficiaire.

b) Des bas prix de vente pousseront les industriels a réduire

leur pt_-ﬂductinn; en voie de conséguence, 'offre diminuera,
les prix de vente hausseront, et I'écart entre le cout et

ces derniers tendra & augmenter.

B. — Efforts de i'e\nh‘eprcneur pour aceroitre
son béncfice

Deux solutions se présentent a l’éntreprise pour accroitre sa

productivité économique: diminuer son prix de revient ou accroitre,

son prix de vente.
1) Dimipution du prix de revient.

in base des lois de 'équilibre économique, le prix de vente
d'un produit, sur le marché, est le méme pour tous les producteurs;
par contre, son coi différe d'une exploitation & l'autre, suivant
l'esprit d’initiative ou d’organisation de chacune d'elles. Du fait
qu'au prix de vente unique ne correspond pas un cout unique, le
premier tend a s'égaliser avec ce dernier dans les  entreprises tra-
vaillant dans les conditions les moins favorables: celles ci réalisent
done, un bénéfice marginal, considéré comme indispensable pour
elles pour continuer a travailler; les autres entreprises, étant mieux
outillées ou profitant d'occasions exceptionnelles, obtiendront un
bénéfice supplémentaire par rapport au bénéfice marginal.

9) Augmentation du prix de vente.

Qi l'entreprise désire augmenter Son prix de vente, cela ne
veut nullement dire qu'elle réalisera un chiffre d’affaires plus
élevé: il se peut meme que ce dernier diminue et entraine, avec
lui, une diminuton de la rotation du-capital d’exploitation.

- La décision d’augmenter le prix de vente ne peut étre ‘prise
que si V'on envisage le résultat du point de vue commercial, et de
toutes facons, on n'aura pas le rendement escompté.

(Pest pour cela que ce second moyen d’augmenter les béné-
fices est exceptionnel, et l'entrepreneur devra, donc, porter tous
ses efforts vers la réduction du cout de fabrication.
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a diminuer considérablement; tout cela entrainera, a la longue, une
diminution de la vitesse de circulation.

La seule solution consistera & accroitre, par tous les moyens
le chiffre d’affaires: cela aura, pour conséquence, d'accélérer la
rotation du capital et de faire baisser le prix de revient.

D'autre part, si I'agrandissement des installations n'a pas éte
executée, en temps voulu, une modification de la conjoncture pour-
rait contrecarrer la politique de vente de l'entreprise, et placer, a
la longue, celle-ci dans une position intenable. g

Conclusion : la relativité de la nolion
de bénéfice.

Les prineipes que nous avons exposés dans le présent chapi-
tre nous faciliteront la tache de dégager le sens de “hénéfices
; distribuables” w

En principe, ne pourront étre considérés comme tels, que
ceux disponibles aprés que l'entreprise ait pratiqué tous les pré-
lévements nécessaires a faire face i ses obligations. Il faudrait
Comprendre par 13, non seulement celles pouvant survenir, plus
tard, lors de la fin de son existence, mais aussi celles dérivant de
la marche réguliere de l'exploitation.

C’est dire combien 1a notion du bénéfice est relative, et qu’on
la définit d’aprés la situation qui se présente ;

1) Si I'on se place lors de la liquidation de l'entreprise, le
bénéfice peut étre considéré comme l'excedent de l'actif
sur le passif, & la condition que l'actif ait été estimé suj-
vant la valeur du cours du jour de cessation des activités
de cette entreprise. ;

2) 8i Yon envisage un bilan d’exploitation, I'évaluation de
'actif sera totalement différente d'une estimation de I;-
quidation : 1'estimation d’exploitation doit tenir compte
d'une mise en concordance des valeurs actuelles (cours
du jour) et des valeurs de registre, dans le cas ol res
derniéres sont supérieures aux premiéres pour les biens
formant le pdtrimoine de l'entreprise; Or ce rétablissé-
ment comptable est en étroite relation -avec la capacité
normale de production de I'entreprise. La valeur de l'actif
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dépend done. en grande partie de la puissance de travail
de l'exploitation, celte puissance dépendant, a son tour,
de la durée d'existence assignée a l'entreprise.

Ainsi s'impose le principe qui devrait inspirer la direction de
toulte entreprise: le bénéfice ne peur lui étre réellement acquis
qu'a la condition expresse qu'elle ait fait face, au moyen de réserves
ou de provisions, aux éventualités défavorables de la conjoncture,
qui menaceraient son existence, et l'empécheraient d'exécuter ses
engagements.

Posée de ceite facon, la notion de bénéfice peut étre définie
comme “la portion disponible de produit d'une entreprise, que l'in-
custriel peut consommer sans compromettre ni la valeur minima
de réalisation que l'actif doit représenter en fin d’exploitation nor-
male, ni l'exécution des engagements déja pris, et gagés sur les
produits futurs de cette exploitation”, ¥

Cette définition correspond le mieux 2 la conception commer-
ciale des affaires. car elle dégage les conditions dans lesquelles le
bénéfice doit étre calculé de facon A mettre l'exploitation dans
une situation telle qu'elle puisse parer aux dépenses futures et
aux risques inhérents au commerce et a 'industrie.

Ainsi, le bénéfice d'exploitation doit étre calculé en fonction
1) de la valeur actuelle ou de réalisation €t de la’ valeur Pi‘n—

ductive des biens formant le patrimoine de l'entreprise;
2) de la possibilité de sa réalisation.

Toutefois, 1'étude de la notion de bénéfice ne saurait étre
compléte sans I'examen approfondi d'un de ses principaux compo-
sants ou du principal; c'est a dire du cofit de fabrication. Cette

6tude formera 'objet du chapitre suivant.

(31) L. Quesnot. — Administration financidre P, 425,
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CHAPITRE III
LA NOTION DU COUT ET LE BENEFICE

D' EXPLOITATION,
Considérations générales

Le probleme du cofit ou du prix de revient fabrication est
au centre de la vie de toute entreprise; il constitue le thermométre
auquel se reportent tous les entrepreneurs pour se renseigner sur
I'état de santé de leurs affaires. Le prix de vente étant, en prin-
cipe uniforme sur les marchés, I'entreprise qui réalise la meilleure
productivité est celle qui a le cofit de fabrication le plus bas. -

Mais qu’entend-on par coit ?
Ce terme posséde plusieurs significations :

1) Le cofit, selon un certain point de vue, est le montant
des débours effectués pour la fabrication d'un bien quelconque,
montant en vertu duquel est fixé le bénéfice d'une affaire, et par-
tant. la rémunération 2 effectuer aux actionnaires. Compris dans
Ce sens, le colt est aussi a4 la base de toutes les discussions qui
surgissent entre les entreprises et le autorités (tarification, calcul

de l'imposition des bénéfices commerciaux...)

2) Envisagé selon un autre point de vue, le coit est 1'élé-
ment qui aidera I'exploitant dans sa tiche de fixation des prix, de
constitution des stocks, ‘d’établissement de la capacité de produc-
tion; ce qui guide, ici, I'entrepreneur, ce ne sont pas les dépenses
probables résultant d'une-estimation approximative des besoins
de I'heure présente: c'est le prix de revient prévisionnel: I'avenir
se chargera de dire si les prévisions de cet exploitant ont été er-
ronées ou couronnées de succes. 3

Il y a certainement d’autres définitions du terme coiit; mais
en ne retenant que ces 2 derniéres éeulement, nous reinarquuns,
que chacune d’elles représente une ‘conception différente: 1a pre-
miére est purement comptable, tandis que 'autre envisage un tout
€conomique. Cette différence provient de la méthode de travail et
du but que se fixent les deux disciplines auxquelles se rattachent
ces 2 définitions: |

1) La Science comptable s'occupe, en principe, des débours

passeés ;

(f
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1) Elle assure une géparation entre frais fixes et frais va-

riables.
frais de siructure, nNous entendrons — ainsi

Par frais fixes ou P
herches — ceux qui sont rat-

gu’il résulte de nos précédentes rec
tachés a l'organisation de l'entreprise.

Nous pouvons citer, p.e.

— Les frais de recherches.
— Les frais de la direction commerciale: agences, publicité.

— Les frais de la direction générale.

Par frais variables, on entend les frais de fabrication et les
frais de vente, et qui sont proportionnels a 1a quantité produite.

Au risque de se répéter, nous rappellerons, qu'en cas d’aug-
mentation de l'activité de l'entreprise, les frais variables croitront
proportionnellement & cette augmentation, tandis que les frais
fixes resteront sans modifications; et qu'en cas de diminution d’ac-
tivité, les frais variables diminueront en proportion, tandis que
les frais fixes demeureront sans changement.

Le probléme qui se pose & tout chef d'entreprise, surtout en
période de marasme, serait le suivant: doit-il diminuer les frais
de recherches ou sacrifier la publicité, ou supprimer les deux a la
fois ? Probléme grave et dont la solution ne saurait étre la méme
pour toutes les exploitations.

2) La méthode du “Direct costing” met en lumiére la con-
ception de la marge brute.

La marge brute réalisée sur un produit quelconque est la
différence entre son prix de vente et son prix de revient commer-
cial (coiit de fabrication + frais de vente).

Ainsi
a) g'il n'y a pas de baisse dans le prix de vente, la marge
brute est proportionnelle & la quantité vendue; -

b) en cas de diminution du prix de vente, il résultera une
baisse du pourceniage de la marge par rapport a ce prix,
qui serait égale A la réduction du pourcentage de baisse
sur ce méme prix.
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Si la marge brute de vente d'un produit est, par exemple de
407, et qu'il résulte, ultérieurement, une baisse de 10% sur les
prix de vente, la nouvelle marge passera & 30%.

3) Elle introduit la notion du goulot d'étranglement de l'ac-

tivité de l'exploitation. &}

Il est admis que toute entreprise est limitée, dans son activité
productrice, par un facteur que les auteurs modernes dénomment
“goulot d'étranglement”, facteur qui varie selon chaque exploi-
tation, et que l'on peut exprimer

a) en heures machines dans les industries ;

b) et en volume et financement dans les entreprises com-
merciales.

D'autre part, ce “goulot” est sujet & des modifications a linté-
rieur de chaque entreprise, par suite des variations de la conjonc-
ture: pendant une période donnée; ce seront les possibilités d'ap-
provisionnement en matiéres premiéres et les possibilités de finan-
cemen: qui composent “ce goulol”; en d'autres temps, on aura
affaire & un manque de main-d'oeuvre spécialisée.

Voyons, par un exemple succinct, I'application de la méthode
des colts directs 3 une entreprise donnée qui fabrique 2 genres
de produits:

{.a moyenne mensuelle du compte d’exploitation de cette

entreprise est la suivante:
Produ't A ProluitB  Total

LE. LE. LE.
VTEAEER 1a g ol L p 2 L RO 3R : 500 200 700
Frais de fabrication .............. 350 100 450
Frais de vente .......cvavesnanacss 50 30 80
Total & déduire .......ocvvvvsnnn. 4C0 130 530
Marge brute .......eeseieiesiees 1C0 70 170
Frais fiXe «...ccuonniensaaiein e = 165
RESUIIAt = . ow v dud snshatahia e s =3 == 5
Pourcentage marge brute .......... 20% 35%

{32) ]_Emllﬂ Aubert. — Revue Gestion — Mars 1859, — P, 8.
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Apres une étude approfondie du marché des deux produits
qu’'elle fabrique, 'entreprise adopte les suggestions suivantes:

a) Le prix de vente du produit B étant considéré trop élevé,
elle décide de le réduire de 5%; comme conségquence de
cette diminution, elle prévoit un accm:ssement des ven-

tes de B de 30%;

b) Pour faire face 4 cette demande supplémentaire en pro-
duits B, l'exploitation augmentera la production de ces
derniers de 50% par rapport au niveau actuel; et cela sans
avoir, 3 procéder, toutefois, 2 une augmentation de ses
installations, le degré d’occupation normal n'ayant pas, en-
core, été atteint ;

c) le prix de vente du produit A étant remunerateur, le pro-
gramme de vente de A est maintenu.

En base de ces modifications, la moyenne mensuelle du
compte prévisionnel d'exploitation se présenterait comme suit:

Prodult A ProdultB Total

LE. LE. LE.
VEBEEE .oyt saitoms slrcnihies 500 - 245 745

== f == — |
Frais de fabrication .............. 350 130 480
e e VBN - Do s ored ponie s aisorereca 50 39 89
Total & deduire . ......iveisenesss 400 169 569
BT BEe S 100 76 176
TR FIREE oot it bt L — - 165
Résultats ... .., e e R bt e — — 11
Pourcentage marge brute .......... 20% 30%

Les suggestions présentées par I'entreprise peuvent done étre
adoptées, le resultat final prévisionnel accusant une nette augmen-
tation par rapport au résultat comptable de la période précédente.

La présentation des chiffres en-“Direct costing” nous aidera
a avoir un calcul rapide :
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Produit A : aucune modification

Produit B: monlant des ventes

chiffre actuel: L.E. 30.000: p.e.
chiffre prévisionnel :
30000 x 130 x 95

- = 37000 L.I.
100 x 100

La situation d'équilibre en pourcentage du volume se preé-

sentera

de la facon suivante:

37000 x 100
e w1989

30000

Cette méthode a &té critiquée ilant par les économistes que -
par les comptables : .

a)

b)

Les économistes lui reprochent de ne pas tenir compte
de la realité des faits. I8n effet, les frais de fabrication
(frais variables) ne sont pas toujours proportionnels a la
production, et les frais fixes peuvent, parfms, subir des
maodifications.

Aussi devrait-on préférer ﬁ un coiit 'frais proportion-

nels” un coit marginal de fabrication, dont nous aurons

A nous occuper, par la suite.

Pour les cnmi:tables, ce colt ne saurait représenter le prix
de revient réel de fabrication et servir en conséquence de
de base a l'évaluation des valeurs d'exploitation; et le
fisc n'est pas, du tout, enclin a l'adopter.

Qu'en est-il, donc, de cette question ?

Deux points sont & considérer :

a)

si 'on envisage des décisions & prendre concernant 'ave-
nir de l'entreprise, la méthode du “colt direct” est & pré-
férer, car elle offre l'avantage “psychologique” de rap-
peler aux dirigeants que la gestion des entreprises est
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une pure guestion de couverture des dépenses par les
recettes, et non une question d'imputation des frais. D'au-
“trole budgétaire de la comptabilité. Tout autre con-
“ trole budgétaire souffre du fait qu'une juxtaposition ex-
“tra comptable de documents n'exclut pas les possibililés
" de lacunes et méme de fraudes . 3

b) si le but poursuivi est seulement l'établissement d'un bilan
d’exploitation, cette méthode ne saurait étre a conseiller,
Toutefois, faut-il relever que l'estimation des éléments
du patrimoine d’'une entreprise est souvent faussée par
les exigences fiscales. Envisagés d’un coté purement éco-
nomique, ces éléments devraient étre estimés selon leur
valeur vénale, sous déduction des frais de vente proba-
bles; et la méthode du “coit direct” est, sans nul doute,
une approximation qui se rapproche le plus de l'évalua-
tion voulue par les économistes.

Il est, cependant, difficile de se prononcer pour une méthode
Ou pour une autre; et on n'a le choix, en fait, qu'entre deux solu-
tions :

ou bien avoir deux comptabilités: une en colt direct et
une autre, traditionnelle;

ou bien réajuster continuellement sa comptabilité en
tdchant d’adapter une méthode a l'autre.

~ On pourrait cependant, envisager I'emploi de la méthode
sulvante, qui a rallié les suffrages de beaucoup d’organisateurs
— conseils modernes, et qui permet a l'entreprise d'avoir & sa
disposition la série compléte des cotits nécessaires, tant pour envi-
sager la solution d’un probléme de gestion, que pour l'établisse-
ment d'un bilan d'exploitation.

Le colt de fabrication comprendra les quatre facteurs
suivants : ki

Frais A : Frais variables ou frais propurtiannels,

Frais B: Frais semi-variables.

(38) M. Bourquin — Trate de Comptabilité industrielle — avant propos VIL
3 Edition 1954, — Dunod — Paris.
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Frais C: Frais [ixes.

Frais D: Amortissements.

Les principes de cette méthode sont les suivants:
1) On utilise les prix de revient standard par unité produite,
en base d'un budget d’exploitation ;

2) On n’impute les frais B, C, D sur les ateliers de production
que lors de la préparation ou la révision du budget; de
cette facon, les travaux comptables routiniers sont consi-
dérablement amoindris.

3) Les frais A nécessitent la préparation de budgets flexibles,
tandis que les frais B, C, D celle de budgets fixes.

Les écarts seront apurés de la fagon suivante :

1) en totalité, en ce qui concerne les écarts d’activité sur
les frais B, C, D;

2) groupe de frais par groupe de frais pour les écarts de ges-
tion - la différence est a effectuer entre les débours réels,
d'un coté, et les frais inscrits primitivement au budget,
de l'autre.

Cette méthode nous perme: d’avoir les renseignements sui-

vanis .

1) Le coit de fabrication “t+ous frais compris” ou prix de
revient comptable sera égal a

A+B+C+D

9) Le compte d’exploitation peut étre représenté soit sous la
forme comptable ou sous la forme prévisionnelle; on n'a qua
substituer aux Frais effectifs B, C, D, noyés dans le compte “Prix
de revient™, le budget des frais B, C,| D.

I’aavntage de cette méthode est qu'elle permet de concilier
Vutilisation de l'outillage moderne que fournit la Science de I'En-
treprise, avec I'emploi traditionnel des meéthodes comptables.

Nous ne saurcns terminer cette étude du probleme du cout,
en général, sans reproduire l'opinion d'un des auteurs les plus
récents en matiere de gestion industrielle, opinion qui résume le
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mieux l'apport de la Science comptable et de la Science économique
a la Solution du probléme du coit. 34

“La discussion montre que, pour les études économiques, il
“est essentiel que les stades intermédiaires de l'élaboration des
“ chiffres comptables soient clairs, que les ventilations soient re-
* poussées le plus tard possible et faites suivant des régles constam-
“ ment rappelées, que les différentes sections et les différents postes
" soient définis de facon précise, que l'on puisse disposer a la fois
“ des quantités et des prix, que les tableaux comprennent enfin les
" dépenses- unitaires et les dépenses globales. C'est dans ces condi-
“ tions que I'économiste est le mieux 4 méme de se livrer au travail
“de chirurgie qui lui permet de tirer de la comptabilité des cofits
~qui peuvent aider les “exécutifs” 2 prendre leurs décisions ",

1]

LA NOTION DU COUT MARGINAL.

Nous venons d’analyser, dans ce qui précéde, la notion du
coul, et nous avons exposé, d'une facon sommaire, les moyens uti-
lisés pour faire de ce facteur tant une méthode de gestion qu'une
base de départ pour le calecul du hénéfice ou l'établissement du
bilan d'exploitation.

Mais le coiit, en lui-méme, ne saurait donner de résultats
tangibles; ce qui intéresse surtout, les dirigeants d'une entreprise,
c’est de connaitre le prix de revient de la derniére unité produite
ou le colit marginal, lequel consiste dans l'accroissement ou Ia ré-
duction des.déhnursﬁ lorsque la production augmente ou diminue
d'une unité,

- De tous temps, les auteurs économiques ont fait du coGt de
la’ derniére unité fabriquée le centre de leurs préoccupations; mais
depuis guelques décades, cette notion a passé du domaine de la
théorie pure a la pratique de la gestion des entreprises; c'est sous
ce_dernier aspect que nous entreprendrons I'étude du cout margi-
nal et de son influence sur la formation du bénéfice.

. A l'encontre de la théorie économique, il est presque impos-

sible pour une exploitation de i}l‘évnir, 3 V'avance, la meilleure tech-
. 5 -

¢

(34) J. Lesourne. — Technique Hconomique — P, 248.
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nique a utiliser pour medifier sa fabrication. Cela dépendra des
circonstances ¢t des caprices de la conjoncture: ainsi, en certaines
oceasions, on engagera des ouvriers; en d’autres, le personnel fera
des heures supplémentaires, en méme ftemps que les machines
tourneront & un rythme plus rapide que celui fixé; on envisagera,
parfois, la fondation d'un nouvel atelier ou en fera 'acquisition
d'un nouvel équipement industriel.

C’est pour cela qu'il est difficile d'établir un seul cout mar-
ginal, et qu'il y a, en faii, autant de couts marginaux gu’il y a de
solutions techniques possibles de modification de la production.

Cette étude des coits marginaux, envisagée sous l'angle de
la gestion des entreprises, comprendra deux parties bien distinctes:
dans une premiére partie, nous exposerons les problémes qui se
posent 2 tout exploitant du fait de l'utilisation de ces coits comme
méthode de gestion et de calcul du bénéfice; dans la seconde, nous
nous efforcerons d'établir leurs bases de calcul. Pour ce faire, nous
nous inspirerons des derniéres recherches pratiquées en la matiere
par les auteurs de la gestion des entreprises. (36)

A. — Problémes qui se posent a U'occasion de Uétablissement
des coiits marginau.

Plus d’un probléme se pose & l'entrepreneur moderne lorsqu'il
utilise les données fournies par la Science économique en matiére
de cofits, en vue de les appliquer 2 la gestion de son affaire, dans
le but de réaliser la meilleure productivité éconemique.

1. — Priz de revient marginoux établis pour une
courte ou une longue durée. 2

Si l'entrepreneur prend en considération la production de
son usine pour le mois & venir, il pourra faire varier ceite produc-
tion, mais d’'une fagon limitée, soit en engageant de nouveaux ou-
vriers ou en faisant faire aux anciens des heures supplémentaires;
toutefois, il serait hors de question qu'il envisage un agrandisse-

ment de ses installations.

(35) J. Lespurne. — Technique Economique — Paris 1960.
M. Boiteux — Htudes sur les coQits marginaux, — Paris 1950 — 1951
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Par contre, si cet entrepreneur établit un plan pour une ou
plusieurs années a venir, il lui est loisible, alors, de penser a
l'acquisition de nouvelles machines ou a la construction d'un nou-
vel atelier.

Dans le premier cas, il s'agit de prix de revient marginaux,
établis pour une courte péricde et pour une produciion plus ou
moins fixées & I'avance ; dans le second cas, le prix de revient mar-
ginal est concu pour une longue période et pour une production
qui peut étre sujette a de fortes modifications.

a) colits marginaux pour une courte durée.

Pour une courte durée, certaines dépenses sont fixes et ne
sont pas influencées par une production accrue: tels les émoluments
des ‘directeurs, les loyers, les dépenses d’entretien. Le reste des
débours est variable et dépend de la production.

L’entrepreneur envisage, & un moment donné, et selon cer-
taines circonstances, de modifier légérement sa production pour
un mois & venir: il fait son calcul de telle sorte qu'avec une pro-
duction plus élevée, il devrait éviter de dépasser la limite au déla
de laquelle les dépenses qu'il devra effectuer soient supérieures 2
la recette supplémentaire qu’il compte réaliser.

En fait, ce qui arrive en général, c'est que si le prix de vente
est supérieur au colit marginal, '’entrepreneur poussera le degré
d’occupation de ses installations jusqu’au maximum; si au contrai-
re, le prix auquel il pourrait vendre sa production supplémentaire
est moindre que le cofit nmarginal, il réduira sa production, tout
en se montrant disposé & vendre 2 la clientéle qui sera préte & payer
un prix supérieur au prix de revient marginal.

Mais de toutes facons, la limite est atteinte si I'augmentation
des débours nécessaires pour accroitre la production d'une unité
est égale &' l'économie d’argent dérivant d’aine réduction de la fa-
brication d’une unité, '

b) Coiits marginaux pour une longue période.

Le prix de revient marginal pour une courte période ne se
rapporte, en fait, qu'a une modification de la fabrication pour une
période, en principe, inférieure & un an; c'est pour cela que l'on
ne fait pas appel au taux d'intérét pour son évaluation.
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Par contre, si I'entreprise décide d'accroitre sa capacité de
production soit par l'achat d'un nouvel équipement ou l'édifica-
tion d’'un nouvel atelier, les dépenses, ainsi effectuées, seront d’'une
grande utilité pour les années 3 venir. Pour calculer un prix de
revient marginal en base de ces dépenses, on est donc obligé de
faire appel au taux de capitalisation.

L'établissement d'un prix de revient marginal pour une lon-
gue période a venir présuppose la solution des probléemes suivants:

1) 1l v a lieu, tout d'abord de tenir compte d'un "état donné
de la technique”. % Dans le cas ol certaines entreprises sont a
préférer, par rapport 4 d’autres, pour un genre déterminé de pro-
duction, cette priorité dans le choix ne provient pas du fait que
ces entreprises exploitent une méthode de fabrication plus récente,
mais plutdt parce gu'elles réalisent un heureux amalgame des
techniques existantes, qui sont plus indiquées pour ce genre de

production.

9) 11 faudrait, ensuite, opérer un choix entre la mns_tmctic:'m
d’une nouvelle usine ou le renouvellement d'une installation exis-
tante, pour faire face a une production accrue.

Supposons que l'entrepreneur adopte la seconde s‘alut.mn:
dans ce cas, le colit marginal devrait étre égal a l'accmlssemelnt
des débours qu'il aurait eu a effectuer, par unité supplémentaire
de bien produit, s'il avait envisagé la construction d'une nouvelle

usine.

D'un autre coté 'entrepreneur — au lieu d'édifier une nou-
velle installation premiére solution — peut aussi considérer le fait
qu'il lui est plus économique d’adjoindre un nouvel atelier 2 son
usine existante — si celle-ci n'est pas encore arrivée au terme de
son existence; ici, le chef d’entreprise n'aura plus a s’oa_:cuper de
n’importe quel renouvellement; tout au plus, pensera-t-ﬂ_% cons-
truire, plus tard, une nouvelle usine agrandie, si les conditions de
]la conjoncture demeurent favorables.

De toutes fagons, faudrait-il aussi que.les dépénses d'inves-
tissement (renouvellement de l'usine, construction d'une autre ou
adjonction d'un atelier & l'usine existante) soient réparties d'une
facon égale, entre les différentes années 3 venir.

(36) J. Lesourne — OP. cit. P. 279
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Le prix de revient marginal a long lerme est, done, le tctal
des débours supplémentaires qu'il faudrait effectuer, lorsqu'on ac-
croit 'éguipement industriel existant d’un nouvel éguipement, pour
une capacilé de production rapportée a 1'unité.

Nous n'avons considéré, jusqu'a présent, que le cas d'augz-
mentation d'une unité supplémentaire produite; mais supposons
qu’il s'agisse de diminuer la production d’'une entreprise en fermant
un ou-plusieurs ateliers; pour évaluer le cotut marginal, il faudrait
établir, ici, une comparaison enire la fermeture des ateliers mar-
ginaux, ou la continuation de leur utilisation d'une facon indéter-
minée, ou aussi leur fermeture d’ici un ou 2 ans, ou au terme de
leur existence.

II. — Le cofit marginal des produits différents
ou multiples.

._Iusqu’ici, nous avons raisonné sur le cas d'une entreprise
Prodl,_usant un seul bien; mais dans la réalité, il existe plus d’'une
combinaison technique de production, combinaisons que nous ra-
menerons a deux principales,

. a) Entreprises fabriquant deux ou plusieurs biens distincts;

h) E_ntreprises fabriquant 2 de moments différents un méme
bien, mais non stockable.

=i a) Pour le premier cas, nous pouvons citer I'exemple d’un
¢ ﬁazhr.mnage qui a comme produit principal, la houille; comme
{:-mdmts derivés, le coke, les agglomérés; et comme sous-produits,
€ Baz, la benzine, les huiles lourdes...

Envigsageons, pour simplifier 1'exposé, la production du coke
et du gaz seulement.

En vertu des modalités de la technique, il existe un rapport
a _peu‘ prée stable entre le gaz riche sortant des batteries et la
quantité de coke disponible; toutefois, on peut augmenter ou dimi-
nuer la production de I'un de ces produits selon des combinaisons
techniques connues; mais la dépense totale de l'usine a coke dé-
pend, de toutes facons, des quantités de gaz et de coke fabriquées.

_ Ainsi, les cofits marginaux de ces 2 produits sont fonction du
gaz et du coke produits et des moyens techniques utilisés -pour
faire varier la production, et résultant, d'un autre coté, de la com-
paraison des dépenses entre deux situations de production.
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b) Les caractéristiques du second cas envisagé peuvent se
resumer comme suit: il g'agit

— de produits distincts du point de vue économique; de
produits non stockables; '

— de produits obtenus a différentes périodes.

On pourrait, en ce sens, citer,
— la glace fabriquée en Mai, et celle produite en Juin ;
— le gaz ou 'électricité distribués en divers mois de I'année.

En raisonnant sur le cas de 1'Electricité, I’ Administration du
gas et de I'Electricité, en Egypte, fournit 3 chaque moment une
certaine puissance qui, une fois fixé le tarif, est utilisée par la
clientéle. La dépense annuelle dépend, donc de l'ensemble de la
puissance obtenue. 50 . =

Quel est donc, ici, le colit marginal de I'Electricité ?

Pour simplifier le probléeme, on remplace la puissance totale
produite par un nombre restreint de produits, A, B, G, de telle
fagon \

— que la demande est satisfaite pour des fabrications A, B,
C, ... mais qu’elle ne l'est plus dés qu'il y a réduction dans
la production de ces biens,

— que la totalité des debours annuels dépend de la pro-
duction A, B, C...
Les dépenses de 1'Usine Electrique comprendront done:

— les charges des installations, et dont la réfection est indé-
pendante de la production (frais de structure)

'__ les' frais d’entretien, de combustibles, qui sont en étroite
relation avec la production, les amortissements, les char-
\ ges financiéres, (frais d'énergie)

Le cofit marginal de production du Kilo d'électricité dépend
de la totalité des frais du 2e groupe (frais d’énergie).

[

(37) M. Boiteux. — Cofits marginaux de 'Energie Thermique. — Paris 1950,

A
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D’autre part, ce coiit marginal dépend aussi de la période
d’utilisation du produit; pour le transport en commun, par exemple,
il n'y a aucune relation entre le prix de revient de transport d'un
voyageur en hiver et celui du transport de ce méme voyageur vers
la fin Juillet (période des vacances); pour pouvoir faire face a ce
dernier. transport, I'administration des chemins de fer a dit entre-
tenir, pendant une longue période, un équipement qui ne sera uti-
lisé que pendant quelque temps. 8 '

i

ITI. — Influence de la Productiviié technique et des pniz
des facteurs de la production sur les coiits marginauz.

Tous nos raisonnements ont été basés, jusqu'a présent, sur
une stabilité de la technique et des prix; car ces deux hypothéses
sont indispensables pour établir une situation d'un minimum de
dépenses pour chaque état de production donnée. Mais, en fait,
cette stabilité continue ne saurait se réaliser, et toute modification
de la technique ou de la conjoncture a une influence directe sur les
prix de revient marginaux.

I. — Influence des modifications techniques.

Le progrés dans les méthodes techniques de fabrication ne
dérive pas directement des inventions ou d'un emploi plus intensif
des installations existantes.

Pour mesurer ce progrés, on peut, certes, faire appel a des
indices qui se rapportent a I'heure de travail, tant pour l'effort
humain que pour le rendement mécanique; mais on ne peut comp-
ter, d'une fagon absolue, sur ces indices pour se rendre compte
d'un progrés technique, lequel dépend de beaucoup d'autres fac-
“teurs, *

Ainsi

a) la substitution d'une matidére premiére rare par une autre
abondante et bon marché est un signe possible de progrés techni-
que, mais peut, fort bien, n'avoir aucune répercussion sur la pro-
ductivité (38b) ;

(38) M. Allals. — Revue d'Economie Politique, — Avril 1858, Le problgme
des tranmsports et la théorle économique. '

{38b) _L&Buume. — Technique Eccmomique, —. P. 300
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b) la baisse du taux de capitalisation peut amener ['entre-
prise & remplacer la main d'oeuvre par des machines; d'od possi-
bilité d'une nette amélioration de la technique; mais non certitude
d'une augmentation de la productivité ;

¢) le remplacement d'une main d'oeuvre non qualifiée par
une autre spécialisée permet un progrés technique, mais ne signifie
pas nécessairement un accroissement de la productivite.

En fait, progrés technique - et productivité sont deux notions
qui, tout en ayant une influence réciprogue l'un sur I’'autre, sont,
toutefois, bien distinctes.

Une des meilleurs explications du terme “Progres technique_:"
a été donnée par le “National Bureau of Economic Research” ame-
ricain qui, dans un rapport sur le colt de la vie, le délinit comme
étant’ n'importe quel changement dans les rapports prn@uct_.mn-
quantités de facteurs employés, qui ne peut étre at:Fihue ni au
changement des prix de ces facteurs, ni a des variatu:-_ns "dans le
taux ou I'échelle de production de 'entreprise en question .

De ce qui précéde, on peut se rendre compte gu'on ne p_veut
mesurer le progrés technique qu'en comparant les prix de revient
d'une époque a 'autre, aprés avoir supprimé toutes les autres cau-
ses de modifications.

2. — Influence des priz des facteurs de production
' sur le cofit marginal.

Cette influence se présente de la facon suivante:

a) sila productivité consiste en une combinaison déte‘rmi!'::ée
de plusieurs facteurs de production, une modification de ]_:mx‘d un
de ces facteurs peut avoir une nette reépercussion sur le prix de
revient marginal ;

b) d'autre part, la hausse des prix de l'un des facteurs de
la production peut amener I'entreprise a substituer un facteur h
un autre: ainsi la hausse du prix du charbon peut amener 1'exploi-
tation & utiliser le mazout; encore faut-il que Vindustrie se préte
a ces changements; parfois, on est obligé de retarder‘ l’enq:-_lm du
produit de substitution jusqu’au remplacement de l'usine existante
par une autre, qui sera plus a méme d'utiliser le facteur nouveau.

i
Lo
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De tout ce qui précéde, nous pouvons dire que le volume des
dépenses d'une entreprise dépend de 1'état de la technique et de
son évolution, des prix des facteurs de la production et de leurs
variations, et enfin de sa capacité de production.

En base de ces données, la science économique, avec l'aide
de la Science comptable, pourra expliquer les causes des variations
des dépenses d'une année 4 l'autre, et cherchera a trouver le point
faible, afin qu'ayant pu éliminer une dépense improductive, 1'en-
lrepreneur puisse augmenter, en conséguence, Son reveniu.

Pour cela, il faudrait fixer un point de départ tel que pour
une situation déterminée de technique et de prix durant 1'année si,
le quantum des débours soit fonction de la fabrication, du nombre
d’ouvrierbj, d’employés ete...

On calculera, ensuite, ce qu’auraient été les depenses de l'an-
née (n+1) si la fabrication et I'effectif du personnel seraient restés
les mémes, et si d'un autre coté, les prix et les méthodes de travail
N'auraient subi aucune modification.

L'écart entre les dépenses réelles et les dépenses prévision-
nelles de I'année (n+1) serait di aux variations des prix et de la
technique; mais du fait qu'on peut mesurer l'augmentation ou la
diminution des prix, on peut, aussi, éliminer leur influence. I.'écart
restant pourraif, en fin de compte, étre attribué aux modifications
de la technique ou de I'organisation.

Pareille étude permettra, 2 I'entrepreneur de connaitre le
“pourquoi” de I'évolution de ses dépenses, et l'aidera, aussi, 2 trou-
ver le meilleur moyen d’augmenter ses bénéfices.

B. — Base de calcul des cofits marginauz

Pour calculer les coiits marginaux dans une entreprise don-
DEE, NOUS partirons des renseignements fournis par la comptabilité,
la technique et la statistique.

I. — Renseignemenits fournis par la comptabilité.

En vue d'utiliser les renseignements fournis par la compta-
bilité aux fins d'établissement des prix de revient marginaux, il
est nécessaire de départager les dépenses en deux groupes: dépen-
ses fixes et dépenses variables. Cette départition doit étre exécutée

,
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rectement en base d'un point de vue technique, et I'entrepreneur
sera, donc, obligé d'avoir recours aux renseignements que peuvent
lui fournir la Comptabilité et la statistique.

- La méthode de calculer les coiits marginaux, a partir des
€léments techniques, présente cependant certains inconvénients :

1) l'estimation nécessite, ici, plus de temps que lorsqu’on a
recours a la comptabilité pour ce faire; ainsi si les deux méthodes
de travail fournissent le méme résultat, la préférence est a donner
a celle qui nécessite le moins de temps ;

‘21 avec cette méthode, l'entrepreneur est porté a oublier
certains postes de dépenses, car

a) il sera, parfois, enclin A croire que toutes ses prévisions
se réaliseront, sans aucune dépense supplémentaire i
effectuer. Pour se garantir, contre les risques d’'imprévu,
force lui est donc estimée de majorer d'un pourcentage
donné ses prévisions originaires ;

b) il sera porté, aussi, 2 sous estimer les dépenses de son
exploitation, en vertu d'une tendance de l'esprit humain
qui lui fait montrer qu'on peut augmenter la production
sans beaucoup de frais, ou qu'on n'a pas a fermer un
atelier non rentable; mais qu’on tient & coeur de continuer
a le faire marcher.

. Mais a la condition de tenir compte de ces difficultés, les
etudes techniques, du fait de leurs précisions, peuvent étre une
bonne base de départ pour le calcul des prix de revient marginaux.

I1. — Renseignements fournis par la statistique

La statistique peut étre, aussi, utilisée pour le calcul des coits
marginaux; et 'avantage, ici, est que ce sont les faits qui departa—
ger| les dépenses en fixes et variables.

\ Mais la difficulté réside dans I'interprétation des données sta-
tistiques, d’autant plus qu’elles se rapportent A une période écoulée.

Cependant, 'analyse des faits statistiques est différente si 'on
envisage des coits & court terme ou des cofits & long terme,
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a) coitts @ couwrt terme.

1) La période d'étude a choisir devrait, en principe, se re-
porter 2 une époque durant laguelle la production de l'usine n’a
pas subi beaucoup de variations ;

2) 11 faudrait ensuite, dans la mesure du possible, éliminer
l'influence de la variation des prix, afin d'avoir des dépenses com-
parables.

3) L’élimination du progrés technique, est plus difficile a
exécuter et doit nécessiter 'emploi de méthodes de travail d'autant
plus compliquées, que la production de l'usine est multiple.

Mais de toutes facons, l'entrepreneur doit faire son possible
pour qu'il y ait correspondance entre la production et les dépenses,
du fait que certaines d'entre ces derniéres peuvent se rapporter a
des productions d'une période précédente ou 4 celles d'une période
future. -

b) Coilts d long terme.

L’emploi des documents staistiques et leur interprétation pour
le calcul des coflits marginaux a long terme présente les difficultés
suivantes :

1) 1l faudrait, tout d'abord, choisir un certain nombre d'usi-
nes qui ont la méme situation géographique, et dont le prix des
facteurs de production, les conditions de vente, les méthodes de
production doivent étre assez similaires; ce qui est rare; "

9) D'autre part, la capacité de production devrait étre com-
parable d’'une usine a l'autre; c.a.d. leur équipement industriel, leur
effectif en main d'oeuvre et le rythme de leur production devraient
atre comparables, eu égard au degré d’occupation des installations
de chacune d’elles; ce qui n'est guére aisé a établir, d’autant plus
qu'il faudrait s'entendre, au préalable, sur la définition de la pro-
duction envisagée.

Nous venons d'énumérer les-principales méthodes utilisées
pour le calcul des prix de revient marginaux, et c'est a I'entrepre-
neur de préférer, entre elles, celle qui serait la meilleure, a son
point de vue, eu égard au temps dont il dispose et a l'utilisation
qu'il envisage.
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—

La notion du prix de revient marginal — telle qu'exposée
d'une facon assez sommaire dans le présent chapitre — dérive,
ainsi que nous l'avons relevé, de la possibilité d’établir une compa-
raison des dépenses d'une entreprise, 2 deux périodes données, et
pour une capacité de production déterminée. Trés simple en elle-
méme, cetle notion est trés nécessaire a l'entrepreneur en vue de
I’établissement du bénéfice de son entreprise et de 1'étude de la
possibilité d’accroitre ce bénéfice: c’est en ce sens, seulement, que
nous avons entrepris son examen, ayant laissé de c6lé son aspect
purement technique, du fait qu'il ne se rattache pas directement
a la, tiche que nous poursuivons.

(@ suivre)


















96 L’EGYPTE CONTEMPORATNE

_— o — wrm——————r = = a— —

II. La pension alimentaire (nafagah & ) due a la femme
par son mari doit étre proportionnée A la richesse de celui-ci quelle
que soit la richesse de la femme (art. 16). Avant la promulgation
de cette loi la "nafagah” devait étre déterminée proportionnellement
aux facultés des deux époux. '

III. Le maximum de délai de la grossesse est de 365 jours.
La solution précédente était celle d’Abu Hanafi qui fixait ce délai
a 2 ans.

En 1936 une Commission composée d’“Ulama” fut consti-
tuée pour codifier un Statut familial. Cette commission a jugé bon
de s'en tenir aux rapports pécuniaires de la famille en ajournant

+les questions du mariage et celles de la répudiation parce qu’il y
avait déja des lois promulguées a ce sujet. A cette époque ce code
n'a pas envisagé I'abolition des juridictions du Statut personnel.
Cela ne s'est réalisé qu'en 1955. Dans l'intervalle, le législateur a
laissé a des spécialistes de droit musulman le soin d'élaborer le
statut personnel.

En unifiant la juridiction en 1955, le législateur égyptien
s'était contenté d'appliquer, aux affaires renvoyées aux tribunaux
civils, le code de procédure. en ce qui concerne la forme. Mai - ces
tribunaux jugent ces affaires selon les régles déja codifiées par
les lois que nous avons citées. Par conséquen’, cette ré’or "e révo-
lutionnaire n’a rien changé, en ce qui concerne le fond du droit.
Les Egyptiens non musulmans et les étrangers seront jugés d’aprés
leurs Statuts personnels déja appliqués par les tribunaux civils ou
communautaires. “Mais la logique de la ré‘orme’ aménera le gou-
vernement égyptien, dans un aven'r plus ou moins procte, 2 laisser
le fond méme du droit applicable, tout au moins en ce qui con-
cerne les non-musulmans” dit Mr, Y. Linant de Bellefonds. ®

A noire avis, ce n'est pas tellement facile de laisser 12 fond
méme du droit pour les égyptiens non-musulmans seulement. La
question est de savoir g'il est possible de laisser pour un long temps,
les tribunaux égyptiens juger les affaires du statut personnel pour
des Egyptiens selon les Statuts personnels multiples qui corres-
pnr}de_‘z}-t au nombre des communautés religieuses déja reconnuss
par 14 loi. Voila la premiére question que le législateur égyptien
doit résoudre. Puis, si ce législateur juge meilleur de promulguer

(1) La suppression des juridictlons de Statnt personnel en Egypte Revue
Internationale de droit comparé, 1956 No. 3.
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un Statut personnel nouveau, ce Statut sera-t-il applicable 2 tous
les Egyptiens quelle que soit leur religion ? Certainement le légis-
lateur égyptien devra résoudre ce probléme et répondre a cette
question d'une maniére ou d'une autre.

Qutre la question de l'unification du Statut personnel pour
tous les Egypticns, le législateur égyptien aura a affronter des
problémes particuliers au droit musulman & savoir: la polygamie
et la répudiation. C'est la question d'actualité dans le monde mu-
sulman. Nous savons que la Tunisie a résolu ce:te question d’'une
manidre tranchante par l'article 18 du code du Statut personnel en
rendant la polygamie un délit dont la peine est l'amende et I'em-
prisonnement ou l'une des deux peines seulement. La divergence
parmi les auteurs musulmans, modernes comme anciens, est écla-
tante. Nous n'entrerons pas dans les arguments acharnés et les
polémiques trés bien expliqués par le ckeikh Chaker ®. Il nous
suffit de citer le principe général sur la matiére et la solution pos-
sible qui peut satisfaire les nécessités ‘de notre époque en ne déro-
geant pas au texte coranique. Dans le Coran, il y a des versets
concernant la question de la polygamie. Le verset 3 du chapitre 4
dit: “Si vous craignez de n'étre pas équitable envers les orp:elins,
n'épousez, parmi les femmes qui vous plaisent, que deux, trois ou
quatre. Si vous craignez encore d’étre injuste, n'en €pOUSEZ gu'une

seule ou une esclave. Cetle conduite vous aidera & ne pas avoir une

charge familiale lourde™. (Y)

Mais le verset 129 du méme chapitre dit: “Vous ne pouvez

jamais traiter également toutes vos femmes, quand méme vous le

désireriez ardemment”. (y) Quelgues auteurs musulmans modernes

prétendent que la justice d’un mari 4 I'égard de ses femmes est
impossible d'apres ce dernier verset. Cetle condition de jus.ice est

également prescrite par le premier verset autorisant la polygamie.

Par combinaicon de-ces deux versets, la polygam'e selon Cette
interprétation, est presque impraticable. C'est I'opinion de Moha-
med Abduh et ses disciples gui a été adoptée par la Commission

(2) Etudes Socales pMord-Africaines. Cah'er No. 62 Décembre 57 — .Jan-
vier £8. Drns le méme cahier Mile Nada Tom'che: Polyg tmée ot évolt-
tion SOCtRla Voir ausst Mr Berger-Vachon, “En pay: d’Isi m Pntr-
diction de 1u polygemis 6t elle | religisus ment Hoite §* Annalea de
"Université de Paris No. 281, . 3
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disciples qui a été adoptée par la Commission de 1926 comme nous
I'avons vu. A l'autre extrémité, il y a l'opinion dominante dans
le droit musulman qui insiste sur le droit de I'homme a la poly-
gamie en laissant a sa conscience le devoir d'apprécier les possi-
bilités de justice et sa capacité de supporter les charges familiales.

La meme divergence existe parmi les auteurs musulmans sur
la question de la répudiation. Dans le Coran, il ¥ a 13 versets
sur la répudiation. Le plus significatif parmi eux est le verset qui
dit: “La répudiation peut se faire deux fois; gardez-vous votre fem-
me ? traitez-la honnétement, la renvoyez-vous ? renvoyez-la avec
générosité” (1) (verset 229 chapitre 2). Mais le prophéte dit: “La
répudiation est la chose que Dieu hait le plus parmi les choses
permises”. (¥) Il va de soi que les deux institutions, polygamie et
répudiation, sont reconnues et organisées, par le Coran, surtout la
répudiation, sa procédure et ses effets.

Par conséquent, personne ne peut prétendre qu'un souverain
musulman au sens. propre du mot, peut interdire la polygamie ou
la répudiation d'une maniére absolue sans violer le texte du Coran.
. La note explicative qui accompagne le Réglement d'organisation
judiciaire des Tribunaux “Char’yya” de 1931 cite le principe con-
cernant le pouvoir du souverain musulman sur l'organisation judi-
ciaire. Ecoutons-le: “Il est de principe en droit musulman que le
pouvoir, juridictionnel peut étre limité, quant au temps, aux lieux,
aux faits ou aux personnes et que le souverain peut interdire & ses
Juges d’entendre certains procés ou de ne les entendre qu'avec res-
trictions selon qu'il le juge utile, en tenant compte des conditions
de I'heure, des besoins du justiciable et de la nécessité de sauve-
garder les droits de chacun”. En conséquence Nous Croyons avec le
professeur M. Berger-Vachon que “législativement, il n'est pas in-
terdit d'étre habile et j€ crois savoir que le législateur Egyptien se
propose de I'étre en soumettant la polygamie a l'appréciation du
juge”. A notre avis ce n’est pas seulement la polygamie qui doit
etre soumise & l'appréciation du juge, mais aussi la répudiation.
L.a tentative conciliatoire, entre les époux en conflit, exigée par
. l'article 238 alin. 1 du code civil francais, est exigée d'une maniére
-expresse et formelle par le verset 35 du chapitre 4. "Si vous crai-

. O ;‘_;l__-'an_ ) _,l l,..ij‘rl.,a..l | A | '-:"uf ANl ) {1)
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gnez une scission entre les deux époux, envoyez-leur un arbitre
proche de la famille de I'époux et un autre de la famille de I'épouse.
S’ils décident de les réconcilier, Dieu fera régner la bonne entente
entre les époux, car.Dieu est informé de tout ce que vous faites”(y)
IEn conséquence on peut concevoir que la répudiation doit passer
devant le juge afin qu'il nomme deux arbitres ou joue lui-méme le
role de cet arbitre.

Passons maintenant aux chiffres pour voir si 1'usage de la
polygamie et de la répudiation exige un frein législatif ou non. "En
ce qui concerne la polygamie, dit M. Y. Linant de Bellefonds, nous
ne croyons pas, nous placant sur le terrain des qualités sociales,
qu’elle représente vraiment un probleme qui appelle une solution
urgente. La vie moderne se charge de la réléguer au répertoire
du Music-Hall. Au recensement de 1947, il n'y avait en Egypte, sur
plus de trois millions d’hommes mariés que 888 qui eussent quatre
femmes et 6579 trois femmes". En 1948 on comptait 119.207 ayant
9 3 4 femmes pour 3.521.758 monogames. Selon le recense!:nent
anmuel de 1955 le nombre des musulmans en Egypte était de
91.167.600, le nombre de mariages était de 293.874 dont 15.558 pour
la deuxiéme femme, 840 pour la troisieme et 57 pour la quatriéme.
I,e nombre des répudiations fut de 53.043 c'est aidire un peu plt_!S
de 1/6 des mariages. En France la proportion des n:‘:lvﬂrcESFPmmmES
pour 1,000 mariages célébrés est en 1953 de 97 c'est a :inlre u:%sfiu
moins du 1/10 des mariages — Nous croyons quand memelq "i
égislateur égyptien envisage, dans le Statut PemOTUe. T
va promulguer, de soumettre la polygamie et la répudiation au

juge. .

4 répondre & trois remarques sur le statut fami-

11 nous reste o
toujours dans les milieux non musulmans.

lial. qu'on adresse

1 — Pourquoi I'Islam impose-t-il le principe de la double
part pour les gargons parrapport aux filles en matiére de suc-
cession ?

2 — P{)urquni 1I'Islam autorise 'homme musulman A épou.

cer une non-musulmane (Juive ou Chrétienne) en interdisant le

by Ladeo) Ny ! Lilal g L=y ol alefs |yimli Lo Slis p2is 01y 0 (1)
; e ) e Lale U5 Al o) Legig Al
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mariage entre une musulmane et un non musulman N'est-ce
pas une discrimination ?

3 — Pourquoi, enfin, l'ordre public, en Egypte, admet
gu'un non musulman peut changer sa religion et se convertir a
I'Islam, en cours d'instance, pour échapper a l'application de son
statut personnel (art. 7 de la loi No. 462 de 1955) ?

1) Pour répondre i la premiére question, je donne la parole
a mon éminent Maitre Mr. Berger-Vachon qui, reprenant un argu-
ment deéja développé par les juristes orientaux et ocecidentaux, dit:
"Il convient de remarquer que le principe de cette double part avait
dans le droit classique musulman une justification principale: Le
mari assurait seul et quelle que soit la fortune de sa femme, tous
les frais de ménage, ses charges dans la vie étaient donc beaucoup
plus lourdes”. De plus, 'homme musulman doit payer une dot 2 =3
femme, solution contraire i celle des peuples occidentaux. La méme
solution Eapphque pour la pension alithentaire (nafaga) non seu-
lement pour sa femme, méme trés riche, mais aussi pour leurs
enfants.

2) En ce qui concerne le mariage entre un musulman et
une non musulmane, ce n’est pas une inégalité mais au contraire,
c'est I'ézalité méme qui exige cette solution. Le Coran impose aux
musulmans de croire & tous les prophétes parmi lesquels Moise et
Jésus (V. 84 cha. 3). Il en résulte que I'homme musulman doit
obligatoirement, respecter la religion de sa femme. Il doit lui per-
mettre d'e];ércer son culte librement. Au contraire 'nomme juif
doit religieusement nier le Christianisme et I'Islam. A son tour
'homme Chrétien doit aussi nier 'Islam. Par conséquent ni l'un
ni Fautre ne peut permetfre 2 sa femme musulmane, s'il est pos-
sible, d'exercer son culte. La question ne concerne pas la tolérance,
mais les bases mémes des religions.

3! Enfin, pour la question de l'ordre pubhc en Egypte qui
admet qu'un non musulman puisse changer de religion pour échap-
per a son Statm personnel, je erois que ce changement de religion,
surtout en cours d'instance, est une sorte de détournement d= reli-
gion comme celui de 1a loi. Mais ce n'est pas la faute ni de I'Islam ni
de l'ordre public en Heypte. En réalité on exige, en Egypte pour
la conversion & 1'Islam, une procédure assez longue et assez com-

L%
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pliquée. 1l faut que cette conversion passe devant un tribunal ou
un notaire. De plus elle doit étre précédée par une rencontre, entre
celui qui veut changer sa religion et un prétre de sa religion ori-
ginale. au cours de laquelle il discute avec lui de la question. Il est
évident que nous sommes devant un cas de conscience, Clest la
conscience de 'homme qui doit juger de son attitude. On ne peut
reprocher & l'ordre public musulman de considérer un homme
résolu dés I'abord a embrasser la religion musulmane et qui de
plus se plie aux procédures exigées, comme un véritable musulman.
D'ailleurs la méme guestion peut se poser en Frange. Pourguoi
'ordre public Francais ne permet pas & un musulman d'étre poly-
game selon le principe reconnu par I'Islam ?

Chaque pays a son ordre public qui s'accorde bien avec ses
moeurs et ses traditions.
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STATISTIQUE
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Rinehart & Winston, New York, 1963.
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ETUDE MENSUELLE SUR L'ECONOMIE ET LES FINANCES
DE LA SYRIE ET DES PAYS ARABES

Geme Anée No. 65 —

LES NOTES DU MOIS

— La renationalisation des bangues
en Syre.

— Boucis des bonnes récoltes en Sy-
Tie.

— La coopération entre les deux see-
teurs public et privé dens la doc-
u'i_n.a du Gouvernement Révolution-
naire Iralden.

FROBLEMES D'ACTUALITE

— Rétablissement du Contréle des
Changes on Eyrie_ : Politigue des
changes et politique Economique

par Dr, Chfic AKHRAS.

ARTICLES ET ETUDES

-— L’éu:tnam.ia syrienne en 1962 : E-
volution de I'activits bancaire, par
Dr. Négib HADDAD,

-_— Emc.nnmic and social planning in
8yria : Its development and achie-

]‘;E[mﬂﬂiﬂ. by Dr. Mohammed IMA-

LES CHRONIQUES

- Ii‘mqua Financiére :
Projet du budget 1963-1964 d
la RAT. :

— Chron{que Economique
Gr::mda lindustrie textile au Li-

Vers la eréation d'una flotte com-
mercigle en Syrie.

LA SITUATION ECONOMIQUE
ET FINANCIERE

BEYRIE

Monnaie et Crédit :

— La circulation fiduciaire.
— L'activité bancaire.

Le Marché des Changes

Le Marché des Valeurs
L*Agriculture

Damas, Mai 1963.

— L'estimalion de la récolt cérén-
liére.
Le coton :

— L'approvisionnement cotonnier,

— Le marché colonnier.
Le Commerce Exténeur :

— La belance commerciale.
— Trafic du Port de Lattaquié,

LIBAN

Monneie et Crédit :

— La circulation fiduciaire.

Le marché des Devises.

Le marché financier.

Le Commerce Extériour :

— Le trafic du Port de Beyrouth,
— Le trafic pétrolier de Tripoli.
IRAK

Monna'e et Crédit :

— La circulation fiduciaire.

— La situation de la Bangue Centralg.
— L'activité bancaire.

Les Prix

Le Marché Financier.

ARABIE SEOQUDITE

Monnaie et Credig :

— S'tuation du Département bancaire,

MAROC

Monnaie et Crédit :

— La masse monétaire
Le marché des Valeurs.

Lea Prix
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IV - REVUES ETRANGERES 4ol idlxa

I. - Droit

JOURNAL DU DROIT INTERNATIONAL

goéeme. Année No. 2

DOCTRINE

BERTHOLD GOLDMAB. — Le droit des
sociétés internationales.

VARIETES
ANDRE FRANCON. — Une premiiére in-

Paris, Avril, Mai, Juin 1963

terprétation de I'articla 85 du trai-
té de Rome par la Cour des Com-
munautés curopéennes (A propos do
I'arrét Bosch du 6 avril 1962).

JURISPRUDENCE

REVUE HELLENIQUE DE DROIT INTERNATIONAL

15éme Année, Nos. 1-2

EDVARD I HAMBRO. — Quelques pro-
l'.i_iémeﬁ. touchant & la Cour Interna-
tionale de Justice,

WILLY ALEXANDER. —. L'association
entre la  Communauté FEconomique
Européenne et la Grace,

GEORGES ANGELIDES. — Jurispruden-
ce comparde.

AEMILIOS BENDERMACHER-GEROUS-
8I8. —  Follisionsrechtliche fragen
uber die testierfahigkeit und de form

15éme Amnnée, Nos, 3-4.

ALEX WEILL, — L'influence du droit
comparé sur le droit privé contempo-
rain,

TADEUSZ B, SPITZER. — Problémes et
principes,

Paris, Janvier—Juin 19062

der testamenten und erbvertragen
nach deutschem wund griechischem
recht.

COSTAS P. ECONOMIDES. — Le statut

international de l'antarctique résul-
tant du treité du ler. décembre 1959.

VARIA
DECISIONS JUDICIAIRES
NOTICES BIBLICGRAPHIQUES

DOCUMENTS.

Paris, Juillet—Décembre 1962

VARIA

DECISIONS JUDICIAIRES
WOTICES BIBLIOCRAPHIQUES
DOCUMENTS
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18éme Année, No. 5 Supplément

La sifuntion et les perspectives dans
I'industrie d'aprés l'enguéte effectuée

18éme Année, No. 4-5

B. BETOUT-MOSSE. — La comptabilits
nationale dans la préparation du IV®
plan.

P. THIONET. — Informations ot collee-
tive.

182me Année, No. 6

”

Yaris. 1607

par I'LN.S.E.E. en Juin 1963 aupres
des chefs d'entreprise.

Paris, Avril—NMai 1963

D. ANTIER. — La comptabilité natio-
nale des Pays.Bas,

Analyses en langue anglaise,

Sommaires des études parues.

Paris, Juin 1963

Etude sur les revenus de 1956 : Résul-
ta's globaux, structure, ressources et
emplois, incidence sur le logement

THE JOURNAL OF POLITICAL ECONOMY

Vol. LXXT, No. 3

R. C. 0. MATTHEWS, — Expenditure
plans and the uncertainty motive for

holding money.

ALLAN H. MELTZER. — The demand
for money : The evidence from the
evidence from the time seres.

LEON N. MOSES & HAROLD F. WIL-
LIAMSON Jr. — Value of time, choi-
ce of mode, and the subsidy issue in
urban transportation,

Chicago, June 1963

V. N. BANDERA. — The now esconomic
policy (NEP} as an economic system.

ROBERT MUNDEL, — Inflation and roal
interest.

EDWARD F. RENSHAW. — The substi-
tution of inenimate energy for animal
powWer.

M. BRONFENBRENER. — Balm for tha
visiting economist.

QUARTERLY JOURNAL OF ECONOMICS

Vol. LXXVII, No.'2

ROBIN MARRIS. — A model of the
"Managerial enterprise”,

EVA MUELLER, — Public attitudes to-
ward fiscal programs.

ALBERT 0. HIRSCHMAN. — Models of
reform mongering.

ROBERT M. STERN. — Interna’ionsal
compensation for fluctustions in com-

Massachusetts, May 1963

med'ty trade,

STEPHEN A. MARGLIN. — The oppor-
tunity costs of public investment,

EDWIN MANSFIELD, — The spead of
rsponse of firms to new techniques.

JEEME L. STFIN. — The rationality of
oificial interven'ion in the forward
exchange market,
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REVUE FRANCAISE DE SCIENCE POLITIQUE

Vol. XIII, No. 2

FRANCOIS GOGUEL. — Le référendum
du 28 octobre et les élections des 18-
25 novembre 18962,

A, L. — HNote sur le second tour des
élections de novembre 1962,

RENE REMOND ET CLAUDE NEUS-

CHWANDER. — Télévision et compor-
tement politf que.

IV Sociologie

Paris, Juin 196

BERNARD GOURNAY. — L'otude des
décisions politiques : Note introducti-
ve.

ALINE COUTROT. — La loi scolaire de
décembre 19589,

GASTON RIMAREIX ot YVES TAVER-
NIER. — L'élaboration et le voto do
la lei complémentaire a lo loi d'o-
rientation sgricole.

DROIT SOCIAL

26éme Année, No, 4

STRUCTURES ET TECHNIQUES DE
LA POLITIQUE ECONOMIQUE ET DE
L'ORGANISATION
PROFESSIONNELLE

JE;?.:N FGUFASITIE'-. — Sur le besan de
ii;ﬂ::nme francaise en personnel qua-
&,

XXX, = I_..as développements actuels de
la politique d'aide et de réinstalla-
tion des rapatrigs,

M. J. QUANDALLE, — Jurisprudence

zw'i'mta en matigre de droit profession-

ALFRED BAUVY. __ La situation é&coa.
nomi que. p

TRAVAIL

‘GERARD LSE'UH-GAEN. — La réquisition
dm‘ salariés on gréve selon Ie droit
positif frangais,

26éme Année, No. 5

'STRUCTURES ET TECHNIQUES DE LA
POLITIQUE ECONOMIQUE ET DE
L'ORGANISATION
PROFESSIONNELLE

MAURICE BYE. — L'arrét 13-60 du 18
mai 1962 sur les comptoirs de la

Paris, Avril, 1qgtig

PIERRE THEIL. — Ln psychotechni-
gue... fausse science 7

JEAN SAVATIER. — Jurisprudence ré-
cente en matidre sociale.

FRANCOIS SELLIER. — La situation so-
ciale,
V°. CONGRES INTERNATIONAL DE

DROIT DU TRAVAIL ET DE LA
SECURITE S0CIALE

SECURITE SOCIALE ET
PRESTATIONS FAMILIALES

VERDIER, JEAN-MAURICE, — Sécudts
sociale, intérét collectil de la profos.
gsion et action syndfcale.

ED, WELLHOFF. — Le comité intermi.
nistériel de coordination en matidre
de sécurité sociale.

JEAN BOULOUIS. — Judsprudence r&.
cente en matiére de sécurité sociale,

BIBLIOGRAPHIE,

Paris, Mai 1g63

Ruhr.

M. BRAIBANT. — Jurisprudence récern.-
te en matidre de droit économique ot
professionnel,

ALFRED BAUVY. — La situation dco.
nomigue.
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JOURNAL OF THE ROYAL STATISTICAL SOCIETY

Vol. 126, Part 2, Series A General

V. D. BARNET & T. LEWIS. — A
study of the relation between G.C.E.
& degree results (with discussion).

W. B. REDDAWAY. — Productivity :
Progress in British manufacitng ind-
ustries in ‘he period 184254,

c. T _BM.TNDERS. — International com-
panisons of productivity growth in
the 1950's,

J. JOHNSTON, — The productivity of
management consultants,

H. D. DICKINSON. — Do wea really want
produdivity ? >

G. A‘_B-I'I-F-HARE — New methods of
quality con'rol.

P. A DIASLEY. — & quality approach

London. 1gfi3

to waste reduction.

L. H. C. TIPPETT. — Productivity mea-
surement a3 an aid to produck vity
improvement.

G. W. SEARS. — Productivity impro-
vement through eperational rescarch.

M. J. R. HEALY. — A subject to  the
Kendall-Doig bitdiography eof stntist-
ical literature.

d. C. TANNER. — Car & motorcycla
ownerzhip in the countries of Great
Brita'n in 1960.

A. D. BAIN. — The growth of demand
for new commoditics,

B. M. SWIFT. — The duation of wago
negociations 1950-58,





