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�Z/�� ���
��O� .U����. '� 
�/. ���I��� -(
� U����� ���I���� �
��.
�
��� .2���� ��V&�� N(� ^S�� 2���� �V6
��� ����3� R�� 0L��� ,&/��

���& 8�&.
�������	 3��T% eD� �D.,1 

-���1

��ل ���وع ����� 
ا��� � ا����ي

ا"ن -70,000
�)� '�م 5,000

*���' �(� 25,000
�)� -.-� أ'�ام 30,000
�)� أر�)� أ'�ام 20,000
�)� 1�2� أ'�ام 20,000

�)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� $10,515

4 ��ة ا;:��داد  ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 12%

��
د��� ا��� 1.15
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-���2

���� ��A ل ���وع��� 
ا��� � ا����ي

ا"ن -70,000
�)� '�م 5,000

*���' �(� 5,000
�)� -.-� أ'�ام 20,000
�)� أر�)� أ'�ام 25,000
�)� 1�2� أ'�ام 20,000

�)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� ($11,302)

5 ��ة ا;:��داد ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 2%

��
د��� ا��� 0.84
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-���3

ب أ ���وع  ���وع
ا��� � ا����ي ا��� � ا����ي

ا"ن -65,000 ا"ن -65,000
�)� '�م 15,000 �)� '�م 10,000

*���' �(� 20,000 *���' �(� 20,000
�)� -.-� أ'�ام 30,000 �)� -.-� أ'�ام 25,000
�)� أر�)� أ'�ام 25,000 �)� أر�)� أ'�ام 30,000
�)� 1�2� أ'�ام 20,000 �)� 1�2� أ'�ام 20,000

�)�ل ا��4�5ة 7% �)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� $24,309 ����
ا����� ا� $19,369

3 ��ة ا;:��داد ��ات: ��ات 3.5 ��ة ا;:��داد:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 19% �)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 16%

��
د��� ا��� 1.37 ��
د��� ا��� 1.30

آ���K� Lر أ�J ه�H* ا����و'�*

ب أفضل جميع ا9ساليب تشير إلى أن مشروع
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-���4

ب أ ���وع  ���وع
ا��� � ا����ي ا��� � ا����ي

ا"ن -65,000 ا"ن -10,000
�)� '�م 15,000 �)� '�م 5,000

*���' �(� 20,000 *���' �(� 5,000
�)� -.-� أ'�ام 30,000 �)� -.-� أ'�ام 7,000
�)� أر�)� أ'�ام 20,000 �)� أر�)� أ'�ام 7,000
�)� 1�2� أ'�ام 20,000 �)� 1�2� أ'�ام 2,500

�)�ل ا��4�5ة 7% �)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� $20,494 ����
ا����� ا� $11,877

3 ��ة ا;:��داد ��ات: 5 ��ة ا;:��داد ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 18% �)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 46%

��
د��� ا��� 1.32 ��
د��� ا��� 2.19

آ���K� Lر أ�J ه�H* ا����و'�*

أ أكبر على الرغم من أن معدل العائد الداخلي ودليل الربحية لمشروع
ب أكبر وذلك  ب فإن صافي القيمة الحالية لمشروع بكثير من مشروع

9ن ھناك اختOف في القيمة ا$ستثمارية. وعليه فإذا كان علينا أن نختار 
ب 9ن القيمة المض واحد فقط من ھذين المشروعين فأننا نختار مشروع
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�5?Nر  �رق ا�����ا:�
ا��� � ا����ي 

ا�����ي
55,000 -55,000
58,850 3,850
62,970 4,120
67,377 4,408
72,094 4,716
77,140 60,047

ب أ ���وع  ���وع
ا��� � ا����ي ا��� � ا����ي

ا"ن -65,000 ا"ن -65,000
�)� '�م 15,000 �)� '�م 8,850

*���' �(� 20,000 *���' �(� 9,120
�)� -.-� أ'�ام 30,000 �)� -.-� أ'�ام 11,408
�)� أر�)� أ'�ام 20,000 �)� أر�)� أ'�ام 11,716
�)� 1�2� أ'�ام 20,000 �)� 1�2� أ'�ام 62,547

�)�ل ا��4�5ة 7% �)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� $20,494 ����
ا����� ا� $14,082

3 ��ة ا;:��داد ��ات: 5 ��ة ا;:��داد ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 18% �)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 13%

��
د��� ا��� 1.32 ��
د��� ا��� 1.22

بھذا ا9سلوب أصبح معدل العائد الداخلي ودليل الربحية متفقان مع ناتج 
صافي القيمة الحالية

 >  P���L?�K ا��R ��آ�ن ���N�Qن ا:����ر  �رق ا��N?5� ا;:����ر�� 55000 �
���وع ا:����رى �2U ذي ر�� أ'?S �* :)� ا��4�5ة %7

آ���K� Lر أ�J ه�H* ا����و'�*

يمكن أن نصل إلى نفس النتيجة لو افترضنا أن الفرق في التكلفة
ا$ستثمارية وھو 55000 سيستثمر بسعر الفائدة 7%. في ھذه الحالة 

نحصل على أرباح ھذا المبلغ سنويا ونستعيد المبلغ بعد خمس سنوات
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-���5

ب أ ���وع  ���وع
ا��� � ا����ي ا��� � ا����ي

ا"ن -65,000 ا"ن -65,000
�)� '�م 20,000 �)� '�م 15,000

*���' �(� 20,000 *���' �(� 15,000
�)� -.-� أ'�ام 30,000 �)� -.-� أ'�ام 20,000
�)� أر�)� أ'�ام 7,000 �)� أر�)� أ'�ام 15,000
�)� 1�2� أ'�ام 5,000 �)� 1�2� أ'�ام 20,000

�)� :�� أ'�ام 4,000 �)� :�� أ'�ام 15,000

�)�ل ا��4�5ة 7% �)�ل ا��4�5ة 7%

����
ا����� ا� $7,220 ����
ا����� ا� $14,145

3 ��ة ا;:��داد ��ات: 4 ��ة ا;:��داد ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 12% �)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 14%

��
د��� ا��� 1.11 ��
د��� ا��� 1.22

  ��ة ا;:��داد - �.�WJت

.�X أ أ أ  Yن ���وع ب أ�Z �* ���وع '?S ا��A] �* ان  ��ة ا;:��داد ����وع
��W إ�S ا��� � ا����ي �)�  ��ة ا;:��داد � ; ا�1_^  < ذ�[ أن  ��ة ا;:��داد

وا�Hي ��Nن �S?' ��-a� P ر�
�� ا����وع.  < �)` 
ا�
�;ت ��K� �Zر ا����وع ا�Hي
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-���6

ب أ ���وع  ���وع
ا��� � ا����ي ا��� � ا����ي

ا"ن -65,000 ا"ن -65,000
�)� '�م 10,000 �)� '�م 25,000

*���' �(� 20,000 *���' �(� 30,000
�)� -.-� أ'�ام 35,000 �)� -.-� أ'�ام 10,000
�)� أر�)� أ'�ام 10,000 �)� أر�)� أ'�ام 10,000
�)� 1�2� أ'�ام 9,000 �)� 1�2� أ'�ام 9,000

�)� :�� أ'�ام 8,000 �)� :�� أ'�ام 8,000

�)�ل ا��4�5ة 9% �)�ل ا��4�5ة 9%

����
ا����� ا� $5,738 ����
ا����� ا� $8,612

3 ��ة ا;:��داد ��ات: 3 ��ة ا;:��داد ��ات:

�)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 12% �)�ل ا�)��4 ا��ا2?< 15%

��
د��� ا��� 1.09 ��
د��� ا��� 1.13

أ أ �X. ا�1_^ أن  ��ة  '?S ا��A] �* ان  ��ة ا;:��داد وا�Jة  Yن ���وع
��� �?��ل. ;cJ ا��5ق  < ز�* ا��� � ا����ي ��* �dا� �ا���� Sإ� �W�� ; ا;:��داد

*����ا��

��� �?��ل�dا� �ا���� -  ��ة ا;:��داد
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�/:?���� *�!�� $��)LS:([Z��� _���� 0�8�� 
IK�� �8� 
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مع.1 وعلى أس�اس. والبلد المضيف الويببعد تقييم ا$حتياجات، يتم إعداد اقتراح للتنفيذ المشترك

 إس�تراتيجيةوھذا مشروح ف�ي. ھذا ا$قتراح يتم التفاوض بشأن اتفاق للتعاون وتوقيع ھذا ا$تفاق
.التنفيذ في القسم الثالث من التقرير الرئيسي
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U�
���� 26� 	�(� '� .X��6 ��� �H��� �� ��;�
�� ����
 ��� '. '��� X&/�

���H/��/�����8 �J��V� 2��� ����I�� '� ��;��U���� U��/���� ���I����
H�S��� '������ 26 ������� ��3� �O�/�� �����8���.

3.$�6�����@� 
1.3.�N���� %�� �
� 
�,�� 
		2��� 

L�����@�1

0�
� ��� �����H� ���L� �;�
�� 0�
 ��� ���. .'. '����� _���
 ��������� O�(6 '�/� '. '/��� 	����. X�� 	YZ�H&� '/�� 0�
 ���.,�Z��

 ����
 ��� -��/���� b����� 	0�
 ��� '� ��&���� ���
��� [�8 

�� �
��
�'����
 '��;�
 '���
 � :��� ������� �(�
3� ��;�
�.

2.3.�N���� %�� ��� =���0 I	2�� 
L�����@�2

���L���O� ����(�� -�/��� �� .���;�
�� ����
 ��� '� �� �� _��
 ����� �&� '� -8. Z&� �J�/ �(�
3�)�
��� :10�����2011 ���
�J�
��� 	

��/�&������ :295��\.2011 ��������/� 	:24
����/.2011 5&���� 	:7


�����2011 .( R��� '��&�� �J&� -/ ��� 2��� ��;�
�� ����
 ��� 2J�&��
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2����� ��&�� :�
��)
�����2012(��/�&������ ��
�J�
��� 	)
������2012(	
�������/�)
�����2013(5&��� 	)
�����2013 .( U����/� �� 	'e� R���

������� �O�
��� 26 ���H�� ��J� ��(� ��
�I :��
����O� ���V�)14�����(	
����
 ��� ����
�8� ������)6'����('���(��� ��8�H�� 'K � N��H���� 	

)6'����(2��3� U�
����� '� ����� 	)4'���� .( 0�
 ��� ��V� �� 'e� R���
2�� �� �;�
�� :	��
���� U��� �������� ��
���� ����� R�� �
�V�� :�&�

 ��(���� �
���� ���V� 26 ����(�� �
�I��� 	��
���� ���V� 26 ����(�� �
�I���
���O�� 	�JV����� ��
���� c��
���� 	�(� '�-
. '� ��/�
 �� :�&�� 	��� 


%���� .
��\ 
��(� ���L���O� ����(�� 26 ��

��� ��(��� 4���. 'W6 ,�Z�
-��/��� �VV�� .��&���� ���
��� 
Ig 

�� �Z��.

3.3.%�� ��� �	+��� 
	�9�)�	6	������ �	+����(
d��&��O�3

���� R�� �6�S��� 	-�3� �J������ 0�
 ��� �V��� d���� 2��� ��&��
 ��I����� ���;L� '�/� 2/� -��(��� '� ��%� R�� 	'e� R�� �J��� ��I�.

��&���� ���
��� 26 0�
 ��� Z�H&�� -���/ .^��S�� �%�� 	������� X
� R���
2�� �� ����� �. :����H�"����
 "�"������/. "�"������� 
������"��������� )

U���� )[Z�� �������XU����(�
������ ):���� `�
���� )0�
 ��� ���� )
�
��/��)#�
��� ���
I (�J���
 2��� U����� )0�
� ��� 2�6 $������

0�
 ��� �\���� )��
����O� ���V�� )0�
 ��� Z�H&� ���
J&��.
4.3.�	��.� 

L�����@�4

��M(� ��(���� ��
����O ���&��� ����. 0�
 ��� '. ���V��� 
JM.
 '���������& -83�� ����&��.'W6 	,�Z $��U���� U�
� -��(�� -���� Z�
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�
	 �� ����� #0:
..'�� U����� 'W6 	0�&�� �Z� '� �
��/ ����
 � 26 -���� �� ��/

 $����� ��� 
�/. :�S�3� -����U���� X�����.
U.U�� 
Ig R�� ��� '� :�S�3� -����� ���I�� ��
����O� 4��I��

����&���� ���I�� X��(���.
d.���/���� ���&���� �J���
���
��� 26 �
�V�� :�&� '������ N(� �����

��
/H�� .-��� ��I 26 ����
�� c��
� '��S�� T
I. '���� ���8�
��
/H�� ��/���� ����Q�.

�.-8. ���& -83� '������ '� ��
���� ������� ���� .'������� '. ��V�(��
�. �J��� ���& -83� ������� ������� ��&��� 26 �������� -�� ���I �����

0�
 ��� �Z� �J�� � O ������. 2�� 	'������� '�HM���� U���
 �..
5.3.%�� ��� �	��,< 

L�����@�5

'������� �J�6 ��� ����&�� '������ ������ �� 0�
 ��� 2��;
�� N
���
 ���&� 26 ��&�� ����Q� �
�8 :�&� 26 ���& -83� -��
� 26 ��
 ��� �
����

��
/H�� ��/���� .'. ������� X
� R�� 0�
 ��� 

V��� '� '�/� :26 �����
 4
��(�� 2�V�
�� )2&���� ��(��� R�� ��
 ��� �
����� ��������� ���&���
 ���/���� #�V� ���S8 ���
���� '����/��� '�HM���� ��(�� ��
/H�� ��/����

J��� 
���� 
JM� 2��� ��
/H�� 26 -�
�� �U���� �� 8�&�� T���&� 
6��� )
��
��V�� :��&� 2�6 ��
/H�� ��/���� ����. ^�S��� ��
/H�� ��/���� ���S8
 2HM��� '��� ���;L��� ��
�I�� ,
� �� ��
H�� ^���� )��&���� ���&����
 '�� ��.� 	��
/H�� ��/���� 26 ^������ U���.� *�I��� ��(�� '����V��

 ��/���� :�
�I $� ,�Z��
/H�� .�����(6 ����V�� ���
 �
/�� �8��� -�% O�
4���3� YZ� #�V�� 26 0�
 ���.
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6.3.�*�+��� 
L�����@�6

��8��� '�� �
���/ �
�8 �(�
3� ��;�
�� ����
 ��� :� &� ,�J���
�
������ .R��3� �J�&� �(� ��� �� ����
 ��� -/ '. �\
�)4��& 2��

���I��� 0L���O� �
�6(X&W6 	X����
� ��� #�H&� �� �8585 339 ��/&
6
 '� ��
����000 420 0�
 ��� ��
�6�� �� [
���� ,&
6 .R�� :�&� 
��V��

 ���
8 4�/� �8 ��
/H�� ��/���� ������/. Z�H&� '. '��8
�� '�Z�000 200 ,&
6
KH/. ����(�� ��(¡
 �Z� -V� '. '/�� �8
 ��� 	[
���� .
����� U
����

��
���
��� ��� ����
��� :�&�. KH/.� U����� �J
�� 
�/. ����(�� '�/� 2/� Z�H&
��&���� .

*�6 ����� U
� 	������� X
� R�����
���
��� ����%� ���� Z�H&���
 ������� ��
����O� ���V� 
�
V�� ��
����O� ���V�� ������� d���%O� X
�.

-�(�� ��I ������ 0�
 ���.
7.3.%�� ��� ������� 

L�����@�7

�������� '� �/K��� 5���V� �J�/ �(�
3� ��;�
�� ����
 ��� �(S�
 �(� ����
 ���2013 .�������O� '� �/K��� 5���V��� YZ� ����(6 ^S�� '��
��Z�H&� �(� O� .YZ�� '. d��&���O ���
 �
�/�� -�% O ��8��� 'W6 ,�Z�

O� -
. '� �J����� -(H��� �
����� � ��� ����
 ���������.
8.3.%�� ��� �)d� 

L�����@�8

U�
����� c��
�� '� ���H��O� #�
� '� 
%�� :�&� 0�
 ��� -��� 
������/. '� ���V��� ��&V��� ����I���U���� �
������ ��/
� �� ��(� �
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0����� ���/� ����I� ��������� .
��V��� ���H���O� -H\. 0�
 ��� '/�
 ������ ���I���� �����V��� �����8�� U��/��� '��(� '� 26�/�� U����� 

�H�S��� '������ 26 ������� ��3� �O�/� ,�Z/� T
I3� .���� '�/����
 �O�
� -/ 26 #6
��� ���I��� ����� �
��U���� ���� 
6��� 2��� U�
�

���I�� ����
���� �J
��
� ���V� ����
 ��� .��� '. �

�� ���H����� '������ .
����� '. 	���
��� YZ� 26 	^������ U���. b
�8� �8�U���� 0���V/ 	


��/��O� 0���8� ����
��� ���
�
��� ����L(�� 0��8� �����(�� ���SV��
. '/�� 	�����(�� ������� ��&��� 0��8� ��
���&/���� U�
���� ���V� 26 ,
� � '

��
/H�� ��/���� ���S8 '� �
��� ���6.
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5,�.�	 ����	 
�@�E�&�� g@
����� _��h�� �
��� �4�i 

��J��
���� ����&���� �J��/ K� ����� ���� 26 T
�/�� ��
����� -/ �
 P�������
�� P�������8�� P���6�V�� P��6
(� P�6��(&� �H��I��� ����(�K�� ��
/H��

 U�( ��� ��3� `�
�� 26 P��
�S�� .���
���&/� �
��� X�%
6. �� '. ��/
�&���� 26 ���
6 ����. ������ '� -���O�� �����(��� �Z�I�� 	 �Z��

 �J&� �������� R�  :	 ���;�Z��� ��
H��� 	 ��&V��� ��
H��� 	 ���8
�� ��
H��
 �&��� N
H� 2��� ���
H�� '� ��
�\� ��6
(��� ��
H��� 	 ������ ��
H���
 _��� '�� �����
��� ��&��M&. 26 
M&�� ������ �(
�
� 26 P����� P�����

&��� �J�/���� ��������� ��(�
 ��� �/
�� ��� '�� P����%� 2�(�� ����M
 X�����\ 
������ [Z��� -�(�� �Z� 	Y
����� [��
��� -�(�� 26 ��(��
���

 $��
��� 26 ����/���� X���I  ���&�� '��&�� -�� X6���.� .
	 $��
. ����(�� 26 P����  ����
��� ����Q��� 
�/. '� ��
���� �(�

�(��� ����
O �J&� P�(��
� ��I� O _�� P�
 ��� P�����
� �J�6 �� .'.� ���/
 [Z��� ��8��� 26 ������ 
�/3� ��
 ��� �� &3� '� P�S�. �(� X�H& ���(���
 	 ���(��� 2(��
��� 4�M���� U����. 4L�I� R�� ��(� [Z�� ����Z�� ���  Y�
&
 �������
O�� ����
���� �������� �M&�� 4L�I� R�� $

� �Z� -/ '. P����

���8O�� ��&��&�� ��(��
��� '�� ��6�V���� ��� ._����� Y�
�O� 
JM �&� '�
 2����(��� ���M&�� R�� %/
 [Z��� ���
��� 2����
O� 4�M���� -�
� 26
 '�
� (��� [������ '
V�� '�e� 
��(�� #�V�� -
. '� �H��I��� X���
��

 2� ����;
 ����. �(�
. R�� P����(� :����� 	 �6
(��� ��(��� 	 -��(�� ��(
 ����
��� �����;
�� ����3� YZ� 	 '�/�� ��(���� '�
Ie� $� j�(�� ��(����
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�V��S�� ���;���� �H���� ��Z [���V��� ��
��� '� ��
���� d
I�� �:�

 X��;��� $����� $��
��� U��
 26 �J�I��� �(�
3� �J&�
�
 26 �
������

 �(� ��� ��
��� �J8��& $��� 2��� ��(��
��� ���)2���
�� :2001 :19.(
�� '����8L� 26� �/�� ��� ���&�� [��
��� -�(�� �LI �����&�� 

Y�
����� $���
��� ��
6.� 	�J6���.� ���
��� �H��6 26 ������ 	���� 'g 26
 �J�/ YZ�� 	 2������� 2����
O� ��M&�� ��&� �(���� 	 ������8O�� ��(�����

������ �J� ��
���� -� � ��� 2�6 ��M& -/ � �J&� ����� -/ '. _�� �J��
X��Z .U�� O� �� �� ������� �L/ � '� [��
��� -�(�� X
��� �� '. ��/

 $��
��� 26 ��
��� ���
��� ������
O� 5�p� j��J��� R�� ��(� .
���
�� �/
� ��� R�� ���� [Z��� ���
��� _����� Y�
�O� :�
 �&� '�

����(��� #��&��� '�� ���L��� ����
� ����
 �� c��
� _������ 26 �
	
Ig U&�
 '� ������� ��
����� U&�
 ��;���� ������I '�� #���&�

 '��;��V��� ���
����� ������� ��(��
��� ���6�
������ ��J��
����� ��J���
��6
(���� ��6�V���� ������8O�� ������
O�� .'. 2�6 
��/H��� .��� �&� '�

� ���Q�/ ��
���� ��
������� ����
� $�
� �� ��V� '. R�� �
��8 ������

 �����(�� X�
��� 2��� �L/ ��� ��
L� �J&�� ��
���� �J&� '��/  ZIK�

���� �
��� ����
���� ���I �
��� �����(��� .'�� ����(�� �
�JM �V�
 ��J(8�� ZIK� 	���&��� �H��I� $8��� �ZI�� ����
��� ����
 ���� c��
���

(�� 26 ��J&�� ��H��I��� Y��(�K� 2���(��� -�(�� *I� �� �J&� 	[��
��� -�
 ������ �	!� �
� :

•
��V�� ��6�/� c��&
�2��
��� .
•
VH�� �V�� 
�/ c��&
�.
•���/�
�3� ������� ���O��� 26 �H�/��� 5
����� c��&
�(Accelerated 

Schools) .
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•N��(��� c��&
�)��;6�/���. (
•������ T�� ���(���)�J�� �. ��
���� ,6 ((De schooling) .
•
��/�� ��(� c��&
�.
•����H�� ���(� .
•$��
��� 26 '�8�(��� c��� ����� 0�
 � .
•'�8�H����� '�������� ����
 c��&
�.
•���� �� ��
���� 0�
 �.
•����
V����� -
. '� ���
��� c��&
�)

��� 26"���&�� . (
•0�
 � -�V����� ��
��)�/�
�. 26 .( 

•��8LI3� 
���(��� ���&� 26 ��
���� 
�� c��&
� )�/�
�. 5
��� 26 .( 

•2�
���� -������ '���� c��&
�.
•������ ����
��� ��Z���� c��&
�.
•����
��� ����(�� '���� c��&
�(Getting into Good study Habits).

4���. #��&�� ���
���� '��� �����/��� �8L(�� '� c��
��� YZ� $��

 $��
���� .O� #�V��� O� ��&� O ����
 ���� c��
��� YZ� -�� '. _��

 ������O�� %��/
��� $�� �������
O�� ����
��� ����I�� ��M&. -LI '�
 ������
O� ����I���(Social Services) :��6��� ����(��� ��M& �J��V� 2���

����� $��
��� ��
� .
������� ������ #��� 26 ������
O� ���� &��� ���
����� ����. �V�
 ��;���� -I�� ����
��� $�
� ���� c��
��� :�&�� ����� 26 P�����. P��&�
 -���
 ��� '���� ����(��� c��
� '�� ����� #���� Y�
�� R�� T�. ��� 	 ���
����

 d
�I X���� 26 -(H��� U����� X�
�����
���� .������� #��� 26 �
�I���
 	2��
���� 2���M&��� 2���(��� �J8��� 26 �6
(���� �J��
 '/�� ������
O�
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2�����
O� ,�
���� ������ 26 ���(��� 
�� #V��� -��H��� �Z� -M 26�
 ������
O�� ������8O� �;���� ���� �� ���&���� .


� 26 ������� ����
�O� '� ���(�� �
JM �V� 2����
O� 4�M���� -�
 R�� '��&�� ��
�8 ���&� R�� %�/
��� -LI '� O� ��� O [Z��� 	 ��
����
 R(��� 2��� ���(��� ��J� YZ�� :�V�
�� ��& '� X���� '. '/�� �� R�8.
 ���(��
��� �:��H/��� U&�
 '� �
H�� ����Z�� ���&��� ����V� :��
� R��

 
Ig U&�
 '� -// $��
���)��
�:1997 . (�����
��� $�
�� ��� '��
 ������� �/����� 26 ���
���� ��&�3� 0�
 � '. �
& 
��S��� �Z� 26 -����
 5
������ :��&�� �J/
���� $����� Z��L��� 5��� ���&� R�� R(�� [Z���

 #;������ ������� �(����� .��J� ���V� 2��� �/
� ��� $�
� ��� �
�� ��/
� ���&
H�� ��
���� 
������� ���(��� U����� -���� #�V�� R�� 4�J� 2���

 R��� %�/
� 2����� 4� �/O�� 2��(�� _���� $�
 �� �6
(��� #�L����
 ����Z�� X��
�I � �
6 -/ ���(��� ����
�(Solomon, 1998) .

-�
. '�� O� ��� �� ����
� $�
� �� c��
� ����� R�� ������ '�
�
��� -�(�� 
����� bL�� -�� '. �(� ���I� X�����6� X�:�H/ $6
� [�

 �:�H/�� ��JH�(Competence) �
�J��� ��JH� -��)���&���
�� �����(��
�������� (U�
����� ������ '�� $�
� �
6 -/� *�I c�%� 2� �:�H/��6 	

R��� �
��V��� -�(�� R�� �
�V��� 2����
O� ,����� '��� 2&V���� 2&J���
 �
������)/��
�:1990 (������ --/��� �>�0:
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2�6 '�%�I��� ���� Z��L��� �J��(�� 2��� #;�V���� ���(�� �6
(��� '�
 �
�;�� 2�6 -I��� ��3� ���
��� �
;�� '� d
I� '. �J� �� O -� 	�
/�Z��

�J���I��� ��H�/ 2�� $��. ������ 26 �JH�M��� .��
���� ����Q�� 2� YZ��
 �
�I��� �:�H/�� T���� $6
 26 ��
���.� �� -LI '� '���(���� ������
O�

 �����(��� ��
�I�� #��& $���� R�� R(�� ����
� c��
�� $�
� � '� X��V�
-V�&�� 5
������ ���
 -LI '� ,�Z/� 2��
��� 4��� ���� d
�I R��

 
������/�� ��6�V�� ����
��� ���
���&/� R�� %�/
����� �����(��� ��/� �
 �����(��� 26 �/����� )j��/ :2000 . (

2���3� ������
26
(��� :�&��� 

2&J��� U�
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 ��� ��I $S�� 0�
 ��� ����3�
�����H� 	������� ���\ 26 '�/� �J&. �. ��V(�4��� 0�
 ���'/�� XH�
(�
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X&. ������ �JV�V�� R�� 0�
 ��� 4�J� 2��� ��;�J&�� ���I�� �. 2;�J&�� c�&���
 )2&�&� 	2001 * 	33. (

7�4*�< :�@�43O&�� ��=���:(Pre -selection Stage) 

���YZ� -��
��� ��. '� ���
���26%�
&�0�
 ��� ����
� 2��
 *�I�� 
�
V�� Z�I������
�� ��ZI��� 2�����:�

� 26 
���� *��H��	

-��H���� #�8��� 
����� 	0�
 ��� T��
��&�� 
�
V�� X&. '� ��O U�
�
)	����� �"�� �	���0 ���0 �
� :

1"��U��/��� 0�
 ��� '� ��;�����k
2"��
��V� '/�� 2��� ��J��� ��� �J
��R�� ����&�� �J� '���V� '�k
3"����
 ��J��� YZ� '�_�� X��6 $�S�� [Z���� 2&�% -��
 $S�

 ��J� 
Ig ���J& `�
��� 	 0�
 ��� ����� `�
��X�6 ):��J�&� `�
���
 0�
 ��� . (

4"#
� ����� 0�
� ��� �
��� #
�6 '��� �����(��� -����� -���O�
 �J�H&. .

5"$S� ����I �J;�S 26 
���� 2��� ��Z�H&��� ����3� -��
��� ����.
 P�
��� $S� 	 0�
 ���P����. �J&� -/ 26 :��3� �O�(� '� .

6"$S� -��
 4���/��� �
�� [
��V�)����. ��(8��. (
7"$S� 
��� ����(��� '� R��.	���%3� �.�(8����� ��8� 2����

 0�
 ��� %�
&� #�(� �. X
��� .
'/��� -���� ���
��� YZ�26��
��� ��Q
 $S�-��H�� ��L� �J�6

��;
 
��&� �. 	��(�.2� �� :0�
� ��� T��� 	�8���� �H�/��)X����
 (

�� �� �� �< #	!� �� ���)3: (
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'. -��H��� 0�
 ��� ���V� �����3� 
��&(�� YZ� '���/Q� *V&�� '.
 26������ 
�Q�P���� 	
Ie� R��PL�� �Z��&�/ ��&�%���������� ,�  O
[. '.0�
 � #
���� �8���� 	-��. �8�-����� -�� � P�S�. U
����

 5/(&� �Z�� ��6�S� �H�/�� ��6�S� �����26��� 0�
 ��� ���
 R�� Y
��
 [�Q�P�&���. ���%��� N(� '� 2�I��� R��)���
�� (��H������� R(�� 2���

0�
 ��� �J\��� R�� .
7�>��< :�4��&�� ��=��:( Analysis Stage)   

�(� YZ� '�� ��� _�� 0�
 ��� %�
&� ��J��� -��
��� '� ���
���
 ������� ���
� �J�LI4�
M�� N
�� ������ _�� '� 0�
 ���� ���I��

c;��&�� ��&������ ����3�-�����6 2V�&� .-� �� YZ�� -������ ����� R��� 
4�
M�����I�� ���� 0�
 '�-�Z����� ��J
�� _�� -������ T���


 ����& '� 0�
 ����8��� ��J� �(�S� '. #��� 2���� ��
63�� �H�/���
��
 Q� ��J���� ���
� 26 ����. .

0�
 ��� 

�H�/�� �8���

��H������
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��/ U���� R��� �J��� #��� ����. ���
� :�

� ���
��� YZ� -LI
"T��
�� ������8O� "%�� �
� �
	 �� #�;���:

."2����� $��
���� #���� -����.
U–-������ 2&H�� .
d"-������ 2����� .
������ -���� T��
 �������� ��J���� 5�� 0�
 ���	-�� U�����

 '�S�� ������� ���
�$�
 '�� ���� �J������ �����(���� ��&����� ��J�LI 

�
V�� Z�I��0�
 ���	:�����0�
 ����.[��&��� 
� ��)1994:19–23(

-������ ���
� �J���� 2��� ����I�� R��26����
� ��� %��
&� ������ 
��
	 ��� :

1 ��DL [�a�	 :
�/�	 �	
�� #		�H� #	
� �� ��0 I���� :

1(T�� U��
� �Z� '� �6�J����� �;H�� �. '�/�J������
��/6p� 0�
 ��
 $�
� ��� �. ����
����
������ .

2(T�� ��&�/�� [Z��� 2���;
�� 
������ 2� 2���� 
�/63� YZ� #����
 X��� 
�����4���. 0�
 ��� .

��0 �!����!'���6
� �� �"
	
�� 
�	 ���� �	�	N��� :
."�;H�� ���H�����.
U"�;����������� )��6�
�
�� . (
d"-;���������3�� 2�����I���� Z�H&��� 26 .
�"�. U���� 
��V� X��� �
����.

�� "-�0�
 ��� �Z� -��� 
Ig 56�&� ,�&�)���
�� . (
�"N
(��� U���� '�� #
H�� .
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H ��Dd��	 ���	 :

����� N
���2���3� ���V�� ��&�/�� -�� ���
��� YZJ�0�
 ���� 

'� ��&H�� ����&�����
� 2���� ���ZH&��� �J
�0�
 ��� ���&�/��� _�� '�
 -;������ ��&H���
6����� �J� ������3� ��&���� ���%����� ����.� ��
6. '�

 �
6����� ����I���'�%��� ��
�\� ����6����	�	� �-A� �?
����� S��
 ����� �	���0 '���6��! �
	 :

1"4�� ���I�� ���V��� �.)�(���� (��V�(����� �JV����� ��
� 2����
 �J�����I��� U&��
�.

2"4�� ����I��2��� d��&�� ����� �J� 
��� .
3"$S� ����
 ����� $� d��&h�2��. �
��d��&�� $8����� .
4"
���I� ����3� -;������ ��� ���� 26 -;������ 	
6��� -;������

 ����3� .
5"4�� �����(��2��� ��
�&��� YZ� #���� �J�LI '� ����.
6"��H���� ��&�3� R&���� :� &�� N
3� �H�/ 
��V�� .
7"T�� 
6�� ��
����26-;��� '� _����� �;���� .
8"
��V� ��
���� �J��H����� ��
 ��� �
����� '� .
9"����� 0�& X�H�/� �8�H�� ���/� .

10 "
��V� �.�H�/�� 0�
 ���.
�S  ��Dd��	n��	 :

��� 26YZ� ���
��� �;��V�� ������������ 2���'/�� 26:�

� �J;�S
 0�
 ��� R��. ���V�R�� 5��. '�5���V�������(��� .YZ�� ����� ��� ��/

 �J�
��� �;��V������3� 	 �J&K � [
� ��O� 
�
V�� Z�I�O �J���
� -
. '�
 
�� @ S���@���/ #� �������0�	����� $��-/�� *��6� :
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1"$S� ��&�%�� �;��V�� �(
�
� -LI '� ,�Z� ����.�����3� ���V��� .
2"
��V� �H�/�� ��
�����O� ��
����L� �����
��,�Z/� 2������ #6�����

)[�V&�� (0�
 ���� ���
���.
3"����� ��
��V� �������
�H� '� ���� 	 ����V���-LI �;���8 ������

 ����� �
�V�-� � �;��8����
��� ���H�/� 0�
 ��� �V6����� �������
 �J�&%���.

4"$S� ����
�8� �;��H�� -���� ��H�/ �J�6 ��V� ����V��� .
5":�

� -���� R�� 
�Q� '. '/�� 2��� 
��I��� �. ���%3� '� 2��.

 ������� �&%����� .
7�
E�
 :��=���44,&�� 
��,�� N�p�� :

( Evaluation and Decision Making Stage) 
��� 26YZ� Z�I�� ���
���
�
8 ���V�� ����%� ��� '. �(� 0�
 ����

 R�� '��;�V��0�
 ��� c;��&� ��&(��� �J
���-������ R��3� 2���� 0�
 ���
 5��3� �(�[Z�� ���(� X���26R��3� ���V��� Z�I��Z�I��� 
�
V��.��� 26


��� YZ� ��� ����� U���/��� :�S 26 ������8O� T��
�� -���� 2�����. 
�JVV� ����� U��/� :��� 0�
 ����.���&(�)������
� (R��� T�������
2����� �.��/ 	2��V�� �. 2&���'�S��� -����
�� ������ ����
��� YZ�

��&������ '�(� 2�/ U���K� �J����� ��2������� d�
I�� 
�
V�� '�� 2���V�
T��
 X������� 0�
 ���26����8O�.

,�&����(�� '���;����� U����3�2��� ��
� Q� 2�(� '. '/��
X����V� 0�
 ��� ����6����� ���&�%�� R�� Y
�.� $6��&���� ������/���� 

2��� ������
O�R&
�� 0�
 ��� �Z� :�
� '� .
�?	 �?
����� S�� �<�
 ��		2� �	�2� 
	�2��0��#�;�	 %�� ��� #� :
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1(0�& ���I�� �(H&��� �. �(���� �. ���V���.
2(���
I�� ����M&��� [
���� -�������� 2���M&��� :��&��� _��� '��

 �������� �L�Q���� .
3(�H�/ �Oe� ����3�� ���I����� -;������)'��'/�� 
�
�V��� �(
�
�

��
���� ���
��� '�����3� 0�
 ��� T��
�. (
4(
��. ���&�� ��&��S�� 	���
�V� '�S������I��� 2������ R���

 YZ��M���� '�0�
 ��� �;�J� -
.-�I��� Z�H&��� %�� 26 .
7�-��� :��=��q4�	&�� :(Carry out Stage)   

�(� ���
��� YZ�'�0�
� ��� ��J� 
��� 2��� -��
��� ��. 2�J6 
����(�������3� �J6�J��� 2�����I 0�
 ���"U&�
�� '� 
�/3���&�%�� 

#H&� 4�� 0�
 ���26%�
&� YZ�����(�� _��� 
�� � -��/& )2003 	
*71(#�
6� 0�
 ��� 
��� R�� U
� X&. R���
��� YZ� 26 0�
 ���

 X�
��� #��&� ���
����LI����  ��� 26 �
�� 2��� ��&V���� ����M&��� 0�

��� ���	� �	N��6� $��-/ ��� ��/�� �
����� S���	�	+�� �< �
���� :

1"���8�(��� ��S��H��� :�

��:��� �. ����
 ��J
 $�
�\ �����
 
��
� ��� ����Q� �. ��/
  �. ...`�� .����8�&� b
� ��� _��

 ���V����:��(��� ��V(�� $�8��� .
2"����� :� &�� 2�� ��� ���� :���
 ��0��I�� ����� _�� '� -�(���

 ��Z�H&���)���gZ�H&���	������ 	��&6 ����
� :�

�� �������� U����
 :��� ��%�J
����(H�� ��� ���20�
 ���(.

'/��� �&� �
� ��R�� 
�\ 4�
M .
�� �8 X&.�(8��� YZ�� 2�6
���
��� �
��8 ��/�� �J(� -��(��� '/�� X&. O� 	Z�H&��� ����� R�� 
�Q� �8
 �;�J���6
 ��� 0�
 ��� R��2���� &/��J. �'��%��
���V�
�� ��M&�.
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7�9��9 :��=��r�,&�� �
E�&��� :
(Assessment and fellow up Stage) 

YZ�� '�/� O �8���
� 0�
� ��� �J� 
�� 2��� -��
��� ����� $�
 2� ��&�����
� 0�
� ��� Z��H&� ��:�

� �
���� ����� �J�LI '� ���

 :����&�(��� 0�
 ��� 0�& U�� ���(�� P��;�J& �.X�(���� 2���� ����I���
�J��V� %
H�� '�-������ 0�
� ��� ��&������ �(������ �&
� ���
��� YZ�

�(
�
 ��Z�� R�� '� :���-I�� 2��M&��� %�J
��0�
 ��� '� �.X

�I 
X�� 
�
���� R�� �����X�����6� 26'g���� .

�@�E�&�� g@
����� _��h�� s
(� CN�b:
�&� �
 3� '� ��O%�
�W�� ���8 2��� $�
� ���� c��
��� N(� '�

 R(�� ��� �J��������� �J��
�� '� #��&� 2���� ��(��
��� �J��R�#��V��
�J�LI '� ����
� 4���..

�����
��� %�/
���� 
;������ '�� �
����� _������ 
�
�V��� 
� �
 R�� ���(�� '���� 4��I� '� �
�����'�����
��� $�
� ���� c��
���� �����O�

 _��� '�� $�
� ��� �(��� �H��I� '�� 
Ig '�� ��� R�� P�
�� '/� ��
�V�� ������ �J&���S�� �J6���. ����\ 2�6 2V��� �(��
 �J&. O� 	�J��� '��;

 '�� ��J���M&� -�I�� 26 [

� ��� ����
��� ����(�� 
���� 2�� �����
 -�� 	 �����3� ��
��&� $��
 R�� 5/(&� [Z�� -/ ��� �J���&�� ������

 -// ��(��
��� ���M&��� R�� ��
��K� -��� -� ,�Z� 2H�/� O �J&..
� '� dZ��& N(� N
� ����� $�
�� ��� ������� 26 -���� U
�


2�� ��/ ����
���.
1(�,�;�W "��D(�$�	 
U	�T�	:"

_�� 	 ������� �/����� 26 ���(��� ���
���� ����/��� X�
�� c��&
�
 R��� :���e� U�
�� X�6 ���� 	 ��
��. :����.� -�H�3� '�� X�6 $�
�� ���
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R�� �:�&� �J��H�3 ����&��� U�/�� 
���I� J;��&�. ���& *;��I�2��V(��
 *�V�� '� 2�;�(�� _�
��� -�
��� ������ �
/6 c��&
��� '�S��� 	2�H&���
 '� ,�Z� 	 ������ 26 �J�
�
� �J�6 '
���� '��
�� :��e� N(� '�/ 2���

U
�
���� ��
�I�� YZ� '� '�
Ie� ���H��� -
..

���� U�/�� $�� 

��� '��(� �� c��&
��� �ZJ� P����� N�(� 26 ���

 �����8� '�Z��� UL��� ���I
�� ���( �� ��(���� ��Z U�/�� $��� 5
�����
 :��&�. ��
���� 

������ YZ� '. P���� 	2����� �J6�
�� '� �J;�
  R��
 �6��S� 	UL��� '�� �
/H�� YZ� c��
� -
� '� 	�J�H&. ���
���� ����/���

��� �����(� c��&
��� �Z� R�� '��;�V�� ���8 R�� 	 �J� ��&������ �������� $�
 
 '�� '�� �J��I�� -�H�p� ^��� ��&���
��� ���(�� ����/��� �M(� '. P����


��/�� ��� �JV6�
� '. R�� '��&�)	
��2003* 	111(
2(!���, "	����	:"


�� X�ZH& [Z��� -��
�� �. j�
V�� 0�
 � R��� �� �.:� &�� �&����
���
&� [Z�� ��&���/���� 
J�  -/ ���J& 26 _�� 	��� -/ '� -H��� Y
I��

 0�
 ��� �Z� R�� '��;�V�� ��V�-��
W� -����� 
 &�� 
�� R�� -H��� ��V&
 ���Z
 -H��� �J��� -��� 2��� U�/�� YZ� '.� ��/ 	 U��&� ��8 U��/ R��

��H� �;� '� -V� O�.
%&��� ����/���� U�/�� 
� �&� �
/H�� YZ� 
��� '� '�/ �V�� 2�6 ����

 -%�&��� '� 
��/�� )	
��2003 * 	113(
3(!���,"f�8�D� 
U	�T�	:"

��� Z&� 0�
 ��� �Z� .�� �V�1991 ����
(�� 
��� ��
�J�
 26 �
^��6 R��� ����
����� ���(�� ����/��� $�
 �� ���� 26 ��J����. ����. 

'���H�����O�H�. V�� ����I ���V�� 	P�
��/� P���� � -���� ���
 U��8 26 �:�
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�����O� 26�� &3�� '���H������ UZ�
� 2���� ��H��I��� ��&H��� ��6�V���
0L�O�� �:�
V�� ����I U&�
 -�.

�
/6 _������ ��	 0�
 ��� �Z� �
/6 '�� "���/� 0�
 ��
�3� "
)1994 (�����S���� ��Z ����������� U�/�� '� 
��/�� ��
�� ������

$��
�� -��&�� 26 ����% 
�(�K�� �H��I���.
Y
/6 0�
 ��� �Z� '� �S�. �(�&� ��/T
I. R���� ��� �:�
 "

,�H�� .
8�) "2001�(-�(� _�� 	 
����� �:�
V�� 
��/�� ���� R�� ��V��
/�� 
�6�� R�� 0�
 ��� �Z� ����&��� U�-�H�p� ����/� -LI '� �
��3� 
�:�
V�� 26 
��/�� �J&� ��H�����J��H�3 �/��&���� ���M&� �&�� �V6 ,�Z�� 	

2������ ����� �
6�� 	 ����&�� -���� 26 X���(� R�� ���� 0�
 ��� �
/6
 0�
 ��� �Z� ZH&� X��� -/�)	
��2003 * 	114.( 

4(�,�;�W "��W���	 B �?�d��	 3�D$��	�:"
-L�I '� ,�Z� U�� ��� UL��� �:�
V�� $�
 �� b
�V� c��&
� ���
 	������(� c��
� 
��� T
I. ����Q��� 26 �. 5
����� 26 4���� $�%��
 ^&�� 4�� �Z�� 	�H������ �&�(��O��� X� ���V�� UL��� '�
�� :���� ���

Z��L���� 	4���� -��(��� ��H�/ $���� 'K� ��(��� ��
6 R�� ������ 'K�
�J���. '�� -��� .��6
(� Y��
�� 2�&� 4�� X&� c��&
��� �Z� �����
�� '��

 ���(� ����� 26 �
���� -�(6 
�&(/ �H����� 
�J ���� 	����/��� �:�
V��
 -/ '���(���� UL��� T�� ��
�J��� '� ���(�� ���&� R�� �6�S� 	�����
��

:��� �� R��.
5(�,	�W "�>7�	 �)���	:"

4��J� 2��� ���
������ ��:�

�� R�� 
/���� -I���� ��JH� 
� �
 -�� �H��I��� -�H�3� -/� � �
��(� R�� :��J���&K� ��8����� ��&�� 
IK�

 :OQ�� 
��. ���
�� 
�6�� R�� �6�S��� 	���I�� ��
����O�� �H��I���
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H��� �Z� 	 ���� 
��� ����
���� c��
��� ���V� -LI '� -�H�3� ��6��/ ���
 4���I� ���&�%�� �����6 	 ��/ ��� 0�& U�� 
/���� -I���� c��
� %�/
��

-H� -/ U�� .-�H� ������ 26 
/���� -I���� c��
� '� N
��� -�����
 '�/�� ��

� R��8. R�� 
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����� ����
 ��� ����3 P�
M&
 �:�H/� ����(6 ����% R�� ����&� ���V�� ����� -�� ���� 	2&���� ����8O�
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��� YZ� -�(�
 -��8 '� ��&��S�� 
�6�� ������� '� N�
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O�� '��L�.
•R�� ���
��� $���� �� &� '� �J�6 '����(�� ��� -V� '.100 -���.
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