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في التنمية الاقتصاديةـمق  دمة
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ó��ïáånÜa@pbî†b��—nÔa@Development Economics@ì ‡!!î‡u@Êäb!!î Ë‹!!ÐÖï!!’
L†b—nÔýa@âÝÈ@Ëì‹Ð@æà‰Üa@ì Ò!ÝƒnÜa@lbj9c ó9aŠ†@ôÝÈ@QØ‹î@ñ@b!éåà@xì‹!©a@Þj!9

@Ëb!!jmbigì pbïvïma6!!9@ó!!åïÉà@pb!!9bï9NÞ!!ràÿa@˜ï!!—ƒnÜbi@â!!ÝÉÜa@a‰!!è ân!!éî@b!!áØ
fia †Šaí!!¾ì òŠ†b!!åÜa@xb!!nä@µ!!i Â!!ia6Üa@ó!!9aŠ†@æ!!È þ!!›Ð@LæàQ!!Üa@Šì‹!!à Ê!!à b!!èí¹@ô!!åjÜa@

@ì@óî†b!!—nÔýa@ì ó!!ïÈbánuýaì@óï!!9bï$Üa@ï!!Ím@ó!!ïÑïØ7tì‡!!¢|á!!$î b!!· ô!!åjÜa@ë‰!!è
n$à À ò‹án$à pbå$¥ì Þé§a@ôÝÈ@öb›ÕÜa@ì@ó“ïÉ¾a@õíÒÝƒnÜa@N
ã†e@çd�i ßb�Õî@s�ï8Adam smith ó!ïáånÜa@ðî†b!—nÔa@ìc@lb!nØ@ßìc@‡!Éî
@ê!!!ÑÜüà@ßþ!!!‚ æ!!!àBâ!!!àÿa@òì‹!!!qB1776@ó!!!ïáånÜa@ßb!!!ªÀ ó!!!áÅå¾a@pb!!!ibnÙÜa@çc@ýg@L

aýì s!!ÜbrÜa@%b!!ÉÜa@ßì‡!!Ü óî†b!!—nÔ@Übi@‹!!éÅm@%@bémþÙ!!“à@ðÜaí!!y Þ!!jÔ@ýg@Þ!!ÉÑn!!9@µ
ì Lãb!!Èbiì s!!ÜbrÜa@%b!!ÉÜa@‡!!Üíà@‰!!åà@‡!!î‡znÜ@ô!!ÝÈ@pa‹áÉn!!$¾a@æ!!à pa‹!!“ÉÜa@ßí!!—¢

bï$Üa@b:þÕn9aæà pbåïn$Üaì@pbåï$á©a@À@ð9ç‹ÕÜa ðšb¾a@ N
bi@ó!ïáånÜa@Ëí!šíà@ð!Åy@ó!ïäbrÜa@óï¾bÉÜa@l‹¨a@óîbéä@‰åà@öaí!9@ÎÜb!i ãb!ánè

@ì Lpb!àíÙ¨a@ìc@líÉ!“Üa@õín$à ôÝÈ@!$Õäbi@líÉ!“Üa@‘b!$yg@‡!îaQm%b!ÉÜa@ßì†@ãb@
¶g@ì ó!!à‡Õnà@†þ!!iÞ!!Ôc@â!!›m@ó!!!ïåÌ@†þ!!i Ló!!ÑÝƒnà@õ‹!!‚c@%b!!!ÉÜa@çbÙ!!9@s!!½æ!!à

ì Lð¾b!!ÉÜa@Þ‚‡!!Üa@ð!!rÝq@ô!!ÝÈ@Þ!!—¥ì@ô!!ÝÈ@â!!›mì@Ò!!ÝƒnÜa@òb!!9dà@”ï!!Ém@ò7!!ÕÐ@†þ!!i
åïi@%b!!ÉÜa@çbÙ!!9@ð!!rÝq@æ!!à ‹!!rØc@béy‹!!$àÞ!!Õî@b!!áð¾b!!ÉÜa@Þ‚‡!!Üa@Êj!!9@æ!!È béjï!!—ä@

ì‡!Üa@óE!9ínà@†þjÜa@æà@óÈíáª@çbnÈíá1a@çbmbè@Â9ínm@Êj!9@æ!à Þ!Ôc@â!›m@Þ‚
@ì@%b!!ÉÜa@çbÙ!!9@!!½ô!!ÝÈ@Þ!!—¥@ð¾b!!ÉÜa@Þ‚‡!!Üa@sNìÊ!!Õm@ó!!ÑÝƒn¾a@ßì‡!!Üa@o!!äbØ@b!!¾

Àì óï!!!!šŠÿa@ò‹!!!!ÙÜa@lí!!!!åu@À@b!!!!éáÅÉà!!!!Ð ‡!!!!ÕÐ@Lb!!!!:b9@À@b!!!!éáÅÉà@ó!!!!à‡Õn¾a@×‹
@!!!i çíî†b!!!—nÔýa@ì ã‡!!!Õnà@ßb!!!9µ†a†Q!!!nÜ@LÒ!!!Ýƒnà@lí!!!åu@ßì‡!!!ÝÜ@ó!!!ïáånÜa@ó!!!ïáèc

ì óÑÝƒn¾aEî >Üaì LóïàbåÜa@ßì‡Üa@bi†dm@béïÝÈ@ÖÝ@ôÉ!$m >!Üa@¶g!vÐ@Ší!jÈ@Ò!ÝƒnÜa@òí
ìflÜ béïE¦À Þàdm¨ã‡ÕnÜa@kØ‹i@×b@ N
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c ð!!Éî@%b!!ÉÜa@|j!!–c@ì lì‹!!¨a@â!!ÅÉà@çc@Öib!!$Üa@æ!!à ‹!!rØ@bä‹!!—È@À@paŠí!!rÜa
Êu‹î@a‰è@¶gÐ †íuì@Þ!—Ñm@>Üa@óÕïz$Üa@ÒÝƒnÜa@òívBçí�ÙÝº@æî‰�Üa@Bæ!ÈBæî‰�Üa@
çíÙÝº@ý@NBozj–c@û‡!Üa@béïÉ9À óïàbåÜa@ßì‡Üa@êuaím@>Üa@pþÙ“¾a@µ!$znÜ@lì

ì bémbî†b!!—nÔa@‹îí!!Emì@LbéiíÉ!!’ ó!!“ïÉà@õín!!$àã‡!!ÕnÜa@ó!!ÝvÈ@ó!!jØaí¾@b!!éi@Ÿí!!éåÜa
@ë‰è@pbàíÙy@êuaím@>Üa@pbî‡znÜa@âèc@æà@ð¾bÉÜa@ñ†b—nÔýa@b:í!—y@‰!åà@†þjÜa

ð9bï$Üa@b:þÕn9a ôÝÈ@N
‹!!rØc@|j!!–c@s!!ïy@Ló!!ïáånÜa@ãí!!éÑà@À@ó!!îŠ‰u@pa7!!Ím@pbåïÉj!!$Üa@‡!!ÕÈ@‡é!!’

!!9ì Þ‚‡!!Üa@À@@ò†b!!îQÜa@†‹!!ªæ!!à ýí@ÚÜ‰!!i ó!!ïáånÜa@çí!!ÙÜ@LðÜb!!»fia ðàí!!ÕÜa@wmb!!åÜa
@!ïàbåÜa@ßì‡!Üa@b!éåà@ðäb!Ém@>!Üa@ó!åàQ¾a@pþÙ!“¾a@Þ!¨ ó!ïÐbØ@‡!Ém@%@Öï›Üa@ãíéÑ¾a@ó

ì ó!!ÜbEjÜaì@‹!!ÕÑÜa@À@ó!!Ýrán¾aì@Þ‚‡!!Üa@Ê!!îŒím@öí!!9@N!!ißí!!znÜa@c‡@¶góÝàb!!“Üa@ó!!ïáånÜa
ìánm@ó!!!Ð†bè@pb!!!9bï9 ?j!!!mì ó!!!ÜbEjÜaì@‹!!!ÕÑÜa@ó!!!ÜaŒg@À@Þ!!!rÊ!!!îŒím@À@ó!!!Üa‡ÉÜa@Ö!!!ïÕ¥

@7îb!É¾a@ð!è Óa‡!èÿa@ë‰!è |j—nÜ@LðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@�b!−@õ‡!à ô!ÝÈ@â!ÙzÝÜ@ó!ïÕïÕ¨a@
ìÐ‡!!Ýi@ñÿ@ó!!ï÷b¹fia ó!!9bï$Üa@Þ!!“Nì!!—nÔýa@‡!!Øüîbðäbn!!$ØbjÜa@ñ†BÖ��¨a@lí��j«@B

paŠb!!ï‚@Êï!!9ím@?!!Ém@çc@k!!° ó!!ïáånÜa@çd!!ió!!ÐbØ@À Ê!!án1a@†a‹!!Ðc@ßí!!Õ¨a@Ê!!ï»@
ì óï!!!9bï$Üaì@óî†b!!!—nÔýa@™‹!!!ÑÜa@7Ðí!!!m À ó!!!Üa‡È@çì‡!!!i ó!!!ïáånÜa@çc@b!!!áØ@Ló!!!ïÐbÕrÜa

Êán1a@À@†a‹Ðÿa@æà@7rÙÜ@paŠbï©a@‡î‡¥@?Ém@ÊïávÝÜ@N
!Üa@oÕÑ‚c@çc@‡Éi@ßþ!‚ ó!ïáånÜa@ßb!ªÀ b!émbyíá  Ö!ïÕ¥@À@ó!ïàbåÜa@ßì‡

@pa7Ín!Üa@kj!$i ßb!àła â!ÅÉà@ô!ÝÈ@ð!›ÕïÜ@pb!åïäbárÜa@‡!ÕÈ@öb!u LpbåïÉj$Üa@‡ÕÈ
@ô!!!ÝÈ@ð¾b!!!ÉÜa@�‹!!!$¾a@ô!!!ÝÈ@pc‹!!! @>!!!Üa@ó!!!îŠ‰§að!!!9bï$Üaì@ñ†b!!!—nÔýa@æî‡ïÉ!!!—Üa@

ìa æ!à 7rÙi@õ†c@b¿@ça‡ÝjÜa@ë‰éi@ò7jØ@Ša‹šc@×b¨hi@ojj$m >Üa@!nÙÜ@µán!é¾a@lb
@ì ó!!ïáånÜa@bîb!!›Õi@ó!!ïåàQÜa@ó!!jÕ¨a@ë‰!!è Ò!!–íi@ó!!ïÜì‡Üa@pb!!ÔþÉÜaBÊ÷b��›Üa@‡��ÕÉÜa@ NB

@‡!!ÕÈ@æ!!à ðäb!!rÜa@Ò!!—åÜa@ßþ!!‚ ð¾b!!ÉÜa@†b!!—nÔýa@‡é!!’ ñ†b!!—nÔýa@‡ïÉ!!—Üa@ô!!ÝÉÐ
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pbåïÉ!!$nÜa@‡!!ÕÈ@Þ!!÷aìc@ô!!ny@p‹án!!9a ñ†b!!—nÔa@†í!!ØŠ@ò6!!Ð pb!!åïäbárÜa@Nô!!ÝÈ@b!!àc
@!!!¥ýa@Ú!!!ÙÑm@öb!!!u ‡!!!ÕÐ@Lð!!!9bï$Üa@‡ïÉ!!!—ÜaÜa †b@pbåïÉ!!!$nÜa@‡!!!ÕÈ@Þ!!!÷aìc@À@>ïÐí!!!$

ì êmbîŠíé»@ßí¥ì@b!îQØ‹à@Â!Eƒ¾a@†b—nÔýa@æà@óïÔ‹“Üa@biìŠìc@ça‡Ýi@¶g†b!—nÔa
óîíÔ@ói‹š@ÞÙ“ïÜ@×í$Üa@¶ga‡!ÝjÜa@béi@Ênánm@oäbØ@>Üa@óïàìb$nÜa@òíÕÜa@ó!ïàbåÜa@ç

óïÜì‡Üa@bémbÔþÈ@À@N
þÙ!!!“¾a@p‡n!!!’a@à ò‡!!!y ðàb!!!åÜa@%b!!!ÉÜa@ê!!!uaím@>!!!Üa@p@pbåïÉ!!!$nÜa@Þ!!!÷aìc@‰!!!å

ýa@Šb!ïéäa@‡!Éi@ó!ïÜì‡Üa@ta‡!yŁÜ óÉî‹!$Üa@óïÙïàbåî‡Üa@óvïnä@ì L>ïÐí!$Üa@†b!¥ò†b!îŒ
@ë‰!!!è ê!!!uaím@>!!!Üa@ÃíÍ!!!›Üa@ì ó!!!ïÜì‡Üa@pb!!!áÅå¾a@Þ!!!jÔ@æ!!!à ßì‡!!!Üaó!!!ïàa‹Üa@¶glí!!!uì

@Ëb!EÕÜa@Šì†@˜ïÝÕm@ì ñ†b!—nÔýa@Ãb!“åÜa@À@ãb!ÉÜa@æ!à ó!ïàbåÜa@pbî†b!—nÔýa@‹!î‹¥
íïÕÜa@ßbÙ’c@óÐbØ@éÔaí!9c |n!Ð ðÜbnÜbiì@†@ó!ïuŠb©a@ó!$Ðbå¾a@ãb!àc@b@Nì b!áØ@‡é!’ ‡!Ô
ð!!i‹ÍÜa@%b!!ÉÜa@ì ñ†b!!—nÔýa@æî‡ïÉ!!—Üa@ô!!ÝÈ@pýí!!¥b!!év÷bnä@æ!!à çb!!Ø ð!!9bï$Üa

@ìŠìc@ßì†@Ö!!ïÕznÐ@Lð¾b!!ÉÜa@†b!!—nÔýa@ô!!ÝÈ@ó!!à‡Õn¾a@ça‡!!ÝjÜa@ó!!åáïè@âïÈ‡!!mó!!ïi‹ÍÜa@b!!i
ì Lóï!!!9bï$Üaì@óî†b!!!—nÔýa@bém‡!!!yíÜáÙn!!!9an¾a@pb!!!îýíÜa@ßb@a‡!!!åØì@ó!!!ïÙî‹àÿa@ò‡!!!z

ì!!›Ð@Lò‹!!¨a@òŠb!!vnÜa@ó!!ïÔbÑmý@âémaöa‹!!uý@Úï!!$Ù¾a@ó!!ïäbibïÜa@†í!!é§a@Ò!!ïrÙm@æ!!È þ
ìýí!¥ bé!ÝØ@LŒaí!à ñ†b!—nÔa@Ê!á¤@æîí!ÙnÜ@bï!9e ×‹’@líåu@ßì†@æ!à oÑÉ!šc@p

@ì@ó!!!ïàbåÜa@ßì‡!!!Üa@òí!!!Ôua‹m@òŠí!!!–Ào!!!$ÙÉäa@ñ†b!!!—nÔýa@í!!!áåÜa@pý‡!!!Éà@À@pb!!!É
ìóïäíî‡¾a@öbjÈc@ò†bîŒ@N

ìaì óï9bï$Üa@paŠíEnÜa@ÚÝm@ÞØ@öaŒ@óïÜì‡Üa@óyb$Üa@ôÝÈ@óÉî‹$Üa@óî†b—nÔýa
ïÉm@çc@óïàbåÜa@ßì‡Üa@ôÝÈ@bàaQÜ çbØì óï÷b¹fia bénï9bï9À ‹ÅåÜa@‡@Ò!ïÙnÜa@óÜìb«

@!!ïÜì‡Üa@óî†b!!—nÔýa@Ëb!!šìÿa@Ê!!à õí!!Ôc@òŠí!!—i@òŠí!!qì@ó!!¾íÉÜbi@Ó‹!!Éî@b!!à ìc@ò‡!!î‡§a@ó
LóïmbàíÝÉ¾a@óï!›Ô@óïáånÜa@‡Ém@âÝÐ@óîŠb!›y@óï!›Ô@oz!šc@b!¹g@k!$zÐ@óî†b!—nÔa

@Þ!!!!!àaíÈ@b!!!!!éïÐ@Þ‚a‡!!!!!nm@ó!!!!!›éåÜa@Þ!!!!!àaíÈ@Ê!!!!!ï»ì@ó!!!!!ïÈbánuýaì@óï!!!!!9bï$Üa@ó!!!!!øïjÜa
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óîŠb!!›¨aNpbà‡!!©aì@ÊÝ!!$Üa@æ!!à ‡!!î‡ÉÝÜ@çb!!$äfia ó!!ub¨@ò†‹E!!›¾a@ò†b!!îQÜ �a‹!!Åäì
LóïÜbáÙÜaì@béåà@óï9b9ÿa >!Üa@ÊÐaì‡!Üa@æà@ÚÜˆ@7Ìì ÂïEƒnÜb!i ‰!‚ÿa@òŠì‹!š íÈ‡!m

Ü �b!!véä@ßì‡!!Üa@À@|!!šìc@òŠí!!—iì@ó!!à‡Õn¾a@ßì‡!!Üa@À@ó!!ïÈbánuýaì@@óî†b!!—nÔýa@ó!!ïáånÝ
óïàbåÜaN
ìÓ‹����ÉnÜa@ò†b����¾a@ë‰����è À ßìb����®Óí�����Ð Ú����Üˆ@ô����ÝÈ@ó����ïáånÜa@ó����ïèbà@ô����ÝÈ

@óî†b—nÔýa@ñ†b—nÔýa@ÂïJƒnÜaììÞ–ínÜa@¶gbé�—ƒÝä@óï��b�c óÝø��ÿ pb�ibug
ðÜbnÜa@ÀZM

•Üa â!!è æ!!à!!ÕÐ@À@çí!!“ïÉî@aˆb!!¾ ì _öa‹!!ÕÑì _‹!!¾öb!!ïåÌÿa@µ!!i òí!!vÑÜa@Ê!!$nm@aˆb
ì öa‹ÕÑÜaì@_ãaì‡Üa@ôÝÈ@

•i ?Éä@aˆbà_êÝØb“à@ðè@bàì@_sÜbrÜa@%bÉÜb@
•Üa ânî@ÒïØì bïÝ«@çì‡ïÑn$¾a@âè@æàì@_@íáå_bïÜì†@
•óÕïÕy@ðè@bàBóïáånÜaBì _ì pbî‹ÅåÜa@ðè@bà_b:@ò‹$Ñ¾a@ú†bj¾aN
•ýa b!!à _ó!!ïàbåÜa@ßì‡!!Üa@ê!!uaím@>!!Üa@pb!!jÕÉÜa@ð!!è b!!àk!!$äÿa@óïvïma6!!9

_ßì‡Üa@ë‰è@óïáånÜ@N
•_ ò‹–bÉ¾a@óï¾bÉÜa@pbî‡znÜa@óéuaíà@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@óïàbåÜa@ßì‡ÝÜ@Þè 

•_ßì‡Üa@ÚÝm@ÞØb“à@Þ¢@óÝïÑÙÜa@pb9bï$Üa@ðè@bà 

•_óïáånÜa@ÖïÕznÜ@óÜbÉÐ@òa†c@ñ†b—nÔýa@ÂïEƒnÜa@çíÙî@ÒïØ@
 ماهية التنمية الاقتصادية

‡!!î‡znÜ@pýìb!!0a@æ!!à 7r!!ÙÜa@oÜ‰!!iãí!!éÑ¾a@a‰!!è a‡!!Ì ô!!ny@Ló!!ïáånÜa@ãí!!éÑ¾@
ó!uŠ‡Ü@b!éáïèbÑà@p†‡!Ém@çc@‡!Éi@a‰!è Lpb!øï:a@ìc@†a‹Ðÿa@õ‡Ü@óÉ÷b“Üa@âïèbÑ¾a@æà

@i Â!!!!Ý©a@æ!!!!à Ëí!!!!ä oq‡!!!!yc@í!!!!áåÜaì@ã‡!!!!ÕnÜaì@ŠíEnÜb!!!!Ø õ‹!!!!‚c@âïèb!!!!Ñà@µ!!!!iì@b!!!!éåï
ñ†b!!!!!—nÔýa@ Nìñ†b!!!!!—nÔýa@‡!!!!!ÉîB6ïjàí!!!!!’Bìb!!!!!y æ!!!!!à ßìc@í!!!!!áåÜa@µ!!!!!i Q!!!!!ïïánÜa@ß
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ñ†b!!!—nÔýaìó!!!ïáånÜa@NÜb!!!Ðì òì‹!!!rÜaì@çbÙ!!!$Üa@í!!!¹kj!!!$i ò†b!!!È t‡!!!± íáåŠb!!!‚†ýa@
wnåm@óïáånÜa@çc@µy@À@ì Lµï!åÕnÜa@Šb!Ùniýaì@ã‡ÕnÜa@æà@tì‡!y À Þ!ránî@í!áåÜa@çc

óî†b—nÔýa@pa7Ín¾a@�Éi@À@óïáØ@pa7Ím@Nm tì‡!y æá!›nnÐ@ó!ïáånÜa@b!àc@pa7!Í
pa7Ín!!!¾a@ë‰!!!è À ó!!!ïÈíä@Nìçc Ú!!!Üˆ@æ!!!à |!!!›nî@í!!!áåÜa@ó!!!ïáånÜa@Öj!!!$î ñ†b!!!—nÔýa@

ìÞ!!!¥ ý ó!!!ïáånÜa@çc@µ!!!y À L7!!!—ÕÜa@õ‡!!!¾a@À@t‡!!!¥ ò‹èb!!!Ä í!!!èõ‡!!!¾a@ô!!!ÝÈ@ýg
ì LÞîíEÜabïj$ä óÝîí  óïåàŒ@ò6Ð@ð›à@‡Éi@ýg@béïÝÈ@âÙ¨a@æÙº@ý@N
ì˜���Ý¯@Ú���Üˆ@ô���ÝÈ@¶gí���áåÜa@çcGrowth ÝáÈ@í!!!èó!!!nibq@ó!!!ï÷bÕÝm@ò†b!!!îŒ@ó!!!ï
ì ò‹án$àÀt‡±@ð°Š‡m@ùEi ŠíEmó!ïáånÜa@bàc@Lòbï¨a@käaíu@æà@µÉà@käbu

Development@!!ïÕ¥@ó!!ïÝáÈ@æ!!È òŠb!!jÉÐ@ì ò‡!!áÉnà@ó!!ïáØa‹m@ò†b!!îŒ@Ö@t‡!!¥ ó!!á÷a†@
xb!n¥@ì@æàQ!Üa@æ!à ò6Ð@5È@¶g!áÅåà@†í!éu@Ö!î‹  æ!È ó!îíÔ@ó!ÉÐ†@Ê!án1a@x‹!¦ ó

ì †íØ‹Üa@óÜby@æàÜaÒÝƒn@¶gíáåÜaì@ã‡ÕnÜa@óÜby@Nìò‡!zn¾a@â!àÿa@‹!î‹Õm@7“î@¶gçc
Ü óÑÝƒn¾a@†þjÜa@óÝÙ“àbénuby@À@o$ï¶gì Lí!áåÜa@†‹!ªó!ïáånÝÜ@b!énuby@À@b!¹g
@óïÈbánuýa@öaí9ì ðÑïÙÜa@líÝ9ÿbi@óî†b—nÔýa@ìcðáÙÜa@ N

ãb!!ÉÜ@ò‡!!zn¾a@â!!àÿa@ó!!øïè@Ò!!î‹Ém@À@öb!!u1956@pb!!ïÝáÉÜa@ð!!è ó!!ïáånÜa@çc@ã@
>!!!Üa@ì µå aí!!!¾a@†í!!!éu@‡!!!ïyím@b!!!éi@æ!!!Ùº@µ!!!$znÜ@ó!!!àíÙ¨aÿaóî†b!!!—nÔýa@ßaí!!!y

ì ó!!ïÈbánuýaì@!!ïÝ0a@pb!!Éán1a@À@ó!!ïÐbÕrÜaì Lóm‡Èb!!$¾òb!!ïy@À@xbà‡!!äýa@ô!!ÝÈ@bé
ì óàÿa@ËbEn!$à Š‡Ô@ô—Ôdi@béà‡Õm@À@óáèb$¾a@Næ!à Þ!Ø Ö!Ñnî@µ!y À a‰!èBVnÝ��B
ìBín!!9ìŠ@BW. Rostow@æ!!È ó!!ÑÝƒn¾a@pb!!Éán1a@ð!!Ýƒni@çí!!Ùm@ó!!ïáånÜa@çc@Šb!!jnÈa@ô!!ÝÈ
ÜaÝÕnÜa@pbá$ì LbéïÐ@ò‡÷b$Üa@óî‡ïóà‡Õn¾a@pbÉán1a@À@ò‡÷b$Üa@˜÷b—©a@?jm@N

Ø‰îì@‹B‹îbàBMeier@¨a Þ‚‡Üa@b:þ‚@†a†Qî óïÝÈbÑm@óïÝáÈ@óïáånÜa@çc@ð!ÕïÕ
ì LóåïÉà@ò6Ð@ßþ‚@óÜì‡ÝÜ@êÉà@ÖÑnîBæîì‡�ÜíiBBoldwin@ì LÚ!Üˆ@À@çc@Òï!›î@ê!åÙÜ

@!!!ïÜbÈ@pý‡!!!Éà@‹Ðaí!!!m k!!!ÝEnî@ó!!!ïáånÜa@Ö!!!Õ¥@í!!!áåÜa@æ!!!à óóî†b!!!—nÔa@pb!!!ÈbEÔ À
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õ‹!!!!‚c@óï!!!!9bï9ì ó!!!!ïÈbánuaì@Nìsîí!!!!È ‡ï!!!!9@7!!!!“î@¶gçí!!!!Ùm@Ê!!!!án1a@ó!!!!ïáåm@çc
@ó!!“ïÉ¾a@õín!!$à µ!!$znÜ@ß‰!!jm@>!!Üa@†í!!é§a@À@âé!!$Ñäa@Ê!!án1a@öb!!›Èc@Ûa6!!’bi@

âè‡îìQm ‡Éi@âéEï«@À@pbà‡©bi@ì âém‡Èb!$¾ ó!àŒþÜa@pbäíÉ¾aì@Êv!“î@líÝ!9di
@ô!!!ÝÈa ô!!!ÝÈ@†b!!!ánÈýaì@òŠ†b!!!j¾aì Ló!!!ïib°fia óØŠb!!!“¾aì@sÑå!!!ÜaìQ!!!ïánî@çc@ÚÜ‰!!!Ü ãQ!!!Ýî

@âéå!!ïi@b!!áïÐ@çìb!!ÉnÜa@æ!!à ó!!ïÜbÈ@ó!!uŠ‡iLÒï!!›î@µ!!y Às!!ïÌ@Ò b!!È‹!!‚e@b!!Ñî‹Ém
@1 Â!Eƒ¾a@ð!áÝÉÜa@Û‹!znÜa@b!éäc@ê!ïÐ@õ‹!î ó!ïáånÝÜ@ó!!ïÈbánuýa@pb!ïÝáÉÜa@æ!à ó!Èíá

ìÓ‡én!$¾a@7ï!ÍnÜa@Ö!ïÕznÜ@ó!åïÉà@óïuíÜ‡îa@ßþ‚@æà@ânm@L@óî†b—nÔýa@!à LÞ!uc@æ
béïÐ@líÌ‹à@7Ì@óÜby@æà@ßbÕnäýa@¶gbéïÜg@ßí–íÜa@líÌ‹à@óÜby@N

b!!àcBÞ��nïä@BìBçí���m‹iìŠBNettle & Robertson b!!éädi@ó!!ïáånÜa@b!!Ð‹È@‡!!ÕÐ
Bó!!ïàíÕÜa@ÓíÑ!!—Üa@ôÉ!!$m bèb!!›nÕ·@>!!Üa@ó!!ïÝáÉÜa–!!® �b!!våi@Ÿb!!Ñ¯a@æ!!à ‡!!¨a@í

@ì@Lâ!!é¿c@ó!!äbÙà@!!‚ÿa@âàÿb!!i â!!àÿa@ë‰!!è òaìb!!$à í!!®Û‹!!znÜa@ó!!äbÙà@Þ!!n¥@>!!Üa@õ‹
óÔíà‹àNB
ì7��“ä@Öj���@b��¿¶gçcb��éäíØ@À@Þ��ránî@ó��ïáånÜa@ãí��éÑà@Bó!!EE¬pb!!ïÝáÈ

ìm t‡!!!¥ ò†‡!!!Énà@pýb!!!ªÀ ó!!!éuíà@ì ê!!!Ðì‹Ä@µ!!!$znÜ@Ê!!!án1a@À@a7ï!!!ÍÓì‹!!!Ä
à ó!!éuaíà@ßþ!!‚ æ!!à ë†a‹!!Ðc@ì pb!!jÕÉÜa@ó!!ÜaŒgì@Ê!!án1a@pþÙ!!“Õ¥ßþÍn!!9ýa@Ö!!ï

· LpbÔbEÜaì@pbäbÙàflÜ Þràÿaì ã‡ÕnÜa@ÖÕ±@b@Ê!ánváÝÜ@íáåÜa@ìì ó!ïèbÐ‹Üa@ò†bÉ!$Üa
†a‹ÐŁÜNB

:ماهية التخطيط الاقتصادي
LóÐ‡—Üa@‡ïÜì@†b—nÔýa@âÝÈ@æÙî@%@b¾ lŠb!¤ì@ßb!ïuc@paŠí!Em xb!nä@í!è b¹g

@LŠí!!!—ÉÜa@‹!!!à ô!!!ÝÈ@óïäb!!!$äg@i öb!!!u ñ†b!!!—nÔýa@Âï!!!EƒnÜa@çh!!!ÐÜbxb!!!nä@ðÜb!!!nÚ!!!ÝnÜ
paŠíEnÜaN†íÉm bîc@ðÜg@ÂïEƒnÜa@Šì‰uLÖî‹Ìfia ãçí þÐc@‡éÈ@À@‡î‡znÜbiì ñ‰Üa
Šb!!’c@ßþ!!‚ æ!!à Âï!!EƒnÜa@ó!!ïÝáÈì@ãí!!éÑ¾@‹!!’bjà@7!!Ì ÞÙ!!“i@ê!!nîŠíé»@óÝ!!šbÑÜa@N
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!!$à ð!!ÝÈì@ñŠb!!›¨a@ËbÉ!!’fia Q!!Ø‹à@ó!!ïäíÈ‹ÑÜa@‹!!—à@Ú!!Üˆ@Þ!!jÔ@o!!äbØ@‡!!ÕÜì@Óýe@ò7
µå!!$ÜaL!!ä ó!!—Ô@@Ó‹!!Éî@ý@æ!!à b!!åà@sï!!Üì@Q!!îQÈ Ê!!à lí!!ÕÉî@æ!!i Ò!!9íî@!a@=‹!!—à@
!!¾ �b!!ÕjEÐí!!èì@‹!!—à@†b!!—nÔa@Âï!!E¦ ãþ!!$Üa@ê!!ïÝÈ@Ò!!9íî@c‡!!i âî‡!!ÕÜa@‡!!ÕÉÜa@À@öb!!u b

ëbEÈcì@LóïÜb¾aì@†b—nÔþÜ@�a‹îŒì@êÝÉuì@çíÈ‹ÑÜa@ëbÈ‡n9a báåïy@ë‹áÈ@æà@µqþrÜa@À
@òŠa†g@À@êÕÝEà pbïy@þ–†þjÜa@†b—nÔaNÛa‰!åïy@Äí!zÝ¾a@ð!áÝÉÜa@ã‡!ÕnÜa@Þ!Ä Àì
þ!!$Üa@ê!!ïÝÈ@Ò!!9íî@æ!!Ù¸@çbÙ!!$Üa@‹!!—y@ð!!ÝÈ@ê!!á÷bÔ@@ê!!ÕïÔ†@Ê!!îŒím@ó!!E‚ Ê!!šì@æ!!à ã

!Üa@ßþ‚@öbïyÿa@14óE©a@Þ«@�bàbÈóÈíší¾a@ý líÝ9di@‘Š‡!î b!áÈ@�a7r!Ø ÒÝn²
@pýbányýa@óî‹Åä@À@�bïÜby@NN@ðàí!ïÜa@êjï!—äì@óîíå$Üa@ên—y@†‹Ð@ÞÙÜ@˜—‚@báØ

ÓbÙÜa@‡¢@ãíïÜa@Ó‹Éî@bà@‘b9c ôÝÈ@çü¾a@æà@Nc ôÝÈ@ß‡î@ÚÜˆ@ÞØ@âî‡!ÕÜa@%bÉÜa@ç
óî†b—nÔýa@pbàŒÿa@Ó‹È@ñ†b!—nÔýa@Âï!EƒnÜaì@úŠaí!EÜa@ãbÅä@ÖïjEm æà@æÙ¸ì

@xþÉÜpbàŒÿa@ÚÝmN
ãþ���fia À ñ†b��—nÔýa@Âï��JƒnÜa@æ��È b��àc@Ó‡!!è ‡!!ÕÐ@¶g‡!!°çc!!ØâÝ!!$à Þ

Lßb!!!à æ!!!à ê!!!ïÑÙî@b!!!àÂï!!!EƒnÜ@ó!!!uby@Ûb!!!åè@æ!!!Ùî@%ì@Lòb!!!ØQÜbi@‹!!!àcì@b!!!i‹Üa@ã‹!!!zÐ
êàíéÑ·@ÖïÔ†@ñ†b—nÔa@ßí9‹Üa@‡éÈ@À@‹–bÉ¾a �lbj!9ÿ æî‡’a‹Üa@öbÑÝ©aì

ò‡î‡ÈLÞ!—î@çb!Ø b!à çc@béáèc@æà@ÞÉÜ@¶gâénub!y æ!à ‹!rØc@â÷b!åÍÜa@æ!à µáÝ!$¾a
µáÝ$¾a@óubyìLðibz—Üa@‡éÈ@À@çbÙÐ@óïàþ9fia óÜì‡Üa@À@ÂïEƒnÝÜ@Þrà@ßìc@bàc

@ð!šaŠÿa@Ê!îŠ@ôÕjn!9a s!ïy@Lê!åÈ@!a@ð!šŠ@lb!E©a@æi@‹áÈ@ÞïÝ§a@>!Üa@ó!ïÈaŠQÜa
@xa‹!!©aì@òb!!ØQÜa@k!!äb¡@ó!!Üì‡ÝÜ@�b!!nibq@¦a†Ší!!áØ@âémb!!yínÐ@æ!!à çíáÝ!!$¾a@b!!éïÝÈ@Þ!!—y@N

lbJ©a@æi@‹áÈ@ßbÔ�Z
Bê!à‡Ôì@Þ!u‹ÝÜ@L‡!yc@æ!à ê!i Ö!yc@b!äc@ýì@‡!yc@æà@óÜì‡Üa@ßb·@Öyc@‡yc@sïÜ

@ê!!nubyì@Þ!!u‹ÝÜì@ëöþ!!iì@Þ!!u‹ÝÜì@ãþ!!9fia ÀLð!!ÈaŠ@o!!ÝÉ§@‹!!áÉÜa@ð!!i ßb!! @í!!Ü !aì
âå!!!!!ÍÜa@!!!!!è æ!!!!!à ê!!!!!Õy@âÝn!!!!!$î öbÉå!!!!!– ßb!!!!!ju@Àê!!!!!áåÌ@ô!!!!!È‹î@í!!!!!èì@ßb!!!!!¾a@a‰@N Bb!!!!!áØ
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ì˜!!—‚�óïàþ!!9fia ó!!Üì‡ÝÜ@ãb!!È Ëb!!EÔ ßìc@ÚÜ‰!!i t‡zn!!9bÐ@ô!!á¨a@ŸŠc@N
ê!!ma†bénua@æ!!àì�µåàü!!¾a@7!!àÿ@òb!!åÔ@‹!!Ñ¨@ê!!nE‚ ñ†b!!—nÔýa@Âï!!EƒnÜa@À

@‹!—à@æ!à ßþ!ÍÜa@ÞÕä@Þïé$nÜ@¶g‹!zjÜaì@Þ!ïåÜa@‹!éä@µ!i Âi‹!m >!Üaì@Œb!v¨a@ÿa‹!¼
I¦bïÜby@sîí$Üa@òbåÔNH

bÉÜa@l‹!!!¨a@ßþ!!‚ Âï!!!EƒnÜa@ò‹!!ÙÐ@pŠí!!Emó!!ï¾@¶ìÿa@ó!!!éu@æ!!à b!!!ïäb¾c@À
ì b!!!$ä‹Ðì@õ‹!!!‚c@ó!!!éu@æ!!!à b!!!ïäbEî‹iNl‹!!!¨a@ó!!!Ð†@òŠa†fi �biíÝ!!!9c Âï!!!EƒnÜa@‰!!!¦aì

@†b!nÈì@•í!ïu@æ!à ê!ubn¥@b!· bè†a‡àgì@•íï§a@QïévnÜ@óî†b—nÔýa@†Šaí¾a@óøjÉmì
@‹÷b!!‚ˆì@çü!!àìL5!!nÈaì@âï!!ÅånÜ@ó!!nÔüà@óÝï!!9ì ‰!!øåïy@ó!!ïÜb8c‹Üa@ßì‡!!Üa@À@Âï!!EƒnÜa

@âÝ!$Üa@Óì‹!Ä æà@ðàíÕÜa@†b—nÔýa@ßí¥@óïÝáÈ@¶gl‹!¨a@Óì‹!ÄNo!énäa@çc@b!àì
@7j!!!!ÙÜa@†b!!!!$ÙÜa@ó!!!!àŒc@ðÜb!!!!8c‹Üa@ãb!!!!ÅåÜbi@oÑ!!!!—È@ô!!!!ny@L¶ìÿa@ó!!!!ï¾bÉÜa@l‹!!!!¨a

I1929M1932Hì Ûþén!9ýaì@xbnäfia pbîín$à o›Ñ¯a@Lò6ÑÜa@ÚÝm@ðÑÐ@L@Þ‚‡!Üa
@õ†c@b!!¿ LpbÈ†ín!!$¾aì@çŒb!!ƒ¾a@À@ÊÝ!!$Üa@o!!9‡Ùmì@LŠbÉ!!9ÿa@pbîín!!$à o!!ÉÑmŠaì@

¶g@‹!!!ÕÑÜaì@ó!!!ÜbEjÜa@Šb!!!“näaì@ßb!!!áÉÜa@|î‹!!!$mNó!!!àŒÿa@ë‰!!!è p†cì@¶gó!!!ÕrÜa@ó!!!ÈQÈŒ
@ð÷b!!ÕÝnÜa@çŒaí!!nÜa@ò‹!!ÙÐ@ô!!ÝÈ@‡!!ánÈa@ñ‰!!Üa@L‹!!¨a@ñ†b!!—nÔýa@ãb!!ÅåÜbi@N‡!!ïÜa@çc@µj!!mì

s!!ï8@ã†e@b!!éåÈ@t‡!!¥>!!Üa@ó!!ïÑÝ©a@í!!áåÜa@çbá!!›Ü@ó!!ïÐbØ@7!!Ì â!!àÿa@òì‹!!q ó!!ibnØ@À
@óî†b!!—nÔýa@†Šaí!!áÝÜ@Þ!!àbÙÜa@ãa‡ƒn!!9ýaì@Ša‹Õn!!9ýaì@N‰!!Ðbå¾a@çíäb!!Ô Þ!!“Ð@µj!!m b!!áØ

@b!!!!éïÝÈ@k!!!!ÝEÜa@Ö!!!!Ý¦@pb!!!!vnå¾a@çc@ô!!!!ÝÈ@˜å!!!!î ñ‰!!!!Üaì@Lñb!!!!9@ê!!!!åÈ@t‡!!!!¥ñ‰!!!!Üa@
êi@™b©a@kÝEÜa@ÖÝ²@Ÿ‹ÉÜa@ìcN

åïØ@†‹åïà@çíu@ðäbEî5Üa@ñ†b—nÔýa@ŠbÙÐc@pöbu@Ší!“å¾a@‹é!“Üa@óibnØ@À@Q
ãb!!!!È1936B†í����ÕåÜaì@Ò����ÄínÜaì@ò‡����÷bÑÝÜ@ó����àbÉÜa@ó����î‹ÅåÜa@B‹!!!!ÙÑÜa@Šb!!!!ÙÐc@�Ôb!!!!ånÜ

@Ÿ‹!!!ÉÜa@ß‡!!!i k!!!ÝEÜa@k!!!äbu@ô!!!ÝÈ@QïØ6Üb!!!i ðÙï!!!9þÙÜa@ñ†b!!!—nÔýa@NQ!!!åïØ@�6!!!Ôaì
@òb!!!ï¨a@À@ó!!!Üì‡Üa@Þ‚‡!!!m òŠì‹!!!šì@ãb!!!ÉÜa@×b!!!Ñäfia ò†b!!!îŒ@†b!!!$ÙÜa@ó!!!àŒc@æ!!!à xì‹!!!ƒÝÜ
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b!!îQÜ Âï!!EƒnÜaì@Lóî†b!!—nÔýa@ó!!ïÜbÉÑÜaì@Ãb!!“åÜa@‡!!ïÉî@ñ‰!!Üa@ßb!!ÉÑÜa@k!!ÝEÜa@â!!vy@ò†
†b—nÔýa@óÝvÈ@Û‹±ìN

pbî†b!!—nÔa@æ!!à ßì‡!!Üa@pbî†b!!—nÔa@ßí!!znÜ@ó!!ïäbrÜa@ó!!ï¾bÉÜa@l‹!!¨a@o!!Ýy
âÝ!!!$Üa@¶gõ‹!!!‚c@ò‹!!!à l‹!!!¨a@pbî†b!!!—nÔa@Ló!!!ub¨a@o!!!È†@b!!!åèì@¶gßì‡!!!Üa@ãb!!!ïÔ
xbénäbi@¶ìÿa@l‹¨a@À@t‡y@báØ@bàb¸@ÂïEƒnÜa@líÝ9cNçc bàì@l‹!¨a@oEy

b!!iìŠìc@ßì‡!!Ü béma‡Èb!!$à âî‡!!Õni@ó!!ïÙî‹àÿa@ò‡!!zn¾a@pb!!îýíÜa@oÈŠb!!9@ô!!ny@b!!èŠaŒìc
@ßb!!’Šbà@ó!!E£Ó‹!!È b!!à ßþ!!‚ æ!!à Ú!!Üˆì@Ll‹!!¨a@ê!!m‹à†@b!!à 7!!áÉm@ò†b!!Èfi ó!!ïi‹ÍÜa

Marshal plan@ì óî†b—nÔýa@béÝØb“à@óéuaí¾ì óïÈbánuýabémbî†b—nÔbi@ŸíéåÜa@N
énåm@çc@ßì‡Üa@ôÝÈ@bàaQÜ çbØì@7áÉn!Üa@ò†b!Èg@pb!ubïnya@‹î‡!ÕnÜ@¦b!ïEïE¦ �biíÝ9c w

IãbÈ@bïäbEî‹iì@b$ä‹Ð1946NH
%b��ÉÜa@ßì†@oá���Ô ó��ïäbrÜa@ó��ï¾bÉÜa@l‹��¨a@öb��énäbiì@¶gpb��Èíáª@tþ��qZ

ó!!!ïÜb8c‹Üa@óïÈbå!!!—Üa@ßì‡!!!Üa@ð!!!èì@ßìÿa@%b!!!ÉÜa@ßì†I‹!!!¨a@†b!!!—nÔýa@Hâ!!!ÝÉÜa@ßì†ì
@óïØa6!!’ýa@óïÈbå!!—Üa@ßì‡!!Üa@ð!!èì@ðäb!!rÜaIañQ!!Ø‹¾a@Âï!!EƒnÜHs!!ÜbrÜa@%b!!ÉÜa@ßì†ì@L

@ó!!!ÑÝnƒ¾a@ò7!!!ÕÑÜa@ßì‡!!!Üa@ð!!!èì@Nò‡Èb!!!$·ì@ó!!!ïàbåÜa@ßì‡!!!Üa@æ!!!à ßì†@ò‡!!!È o!!!àbÔ@‡!!!Ôì
@í!!!áåÜa@pý‡!!!Éà@Ê!!!Ð‹Ü@ñ†b!!!—nÔýa@Âï!!!EƒnÜa@líÝ!!!9c xb!!!énäbi@ó!!!ïÜì‡Üa@pb!!!áÅå¾a

óî†b—nÔýa@óïáånÜa@Óa‡èc@ÖïÕ¥ì@ñ†b—nÔýaN
nÙÜa@ßì‡!!!i ñ†b!!!—nÔýa@Âï!!!EƒnÜa@ãí!!!éÑà@Âj!!!mŠa@p‡!!!ánÈa@>!!!Üaì@óïÔ‹!!!“Üa@ó!!!Ý

líÝ!!!!9cßì‡!!!!Üa@À@†b!!!!9@ñ‰!!!!Üa@×í!!!!$Üa@ãb!!!!ÅåÜ@Þî‡!!!!i ãb!!!!ÅåØ@ñQ!!!!Ø‹¾a@Âï!!!!EƒnÜa
@ó!ïÜb8c‹Üa@LpbåïÉ!!$nÜa@ó!îa‡i@À@>ïÐí!!$Üa@†b!¥ýa@Šb!ïéäa@çd!!i †b!ÕnÈýa@†b!!9@ê!ïÝÈì

@µ!!!i Ó†a‹!!!m Ûb!!!åè@sï!!!Ü ê!!!äc@í!!è Ê!!!ÔaíÜa@çc@7!!!Ì ñ†b!!!—nÔýa@Âï!!!EƒnÝÜ@ó!!!îbéä@‡!!Éî
@ìc@óïØa6!!!!’ýaì@Âï!!!EƒnÜa@Âï!!!!EƒnÜa@çc@s!!!ïy@Ló!!!!ïÜb8c‹Üaì@Âï!!!EƒnÜa@ã‡!!!!È µ!!!i

b!!éïÐ@Q!!vÉî@ó!!Üì†@ñÿ@òŠì‹!!š í!!è Þ!!i óïØa6!!’ýa@ßì‡!!Üa@ô!!ÝÈ@Ší!!—Õà@7!!Ì ñ†b!!—nÔýa
@æÈ@ë‡yì@×í$Üa@ãbÅäóiíÝE¾a@òŠí—Übi@óàa‡n$¾a@óïáånÜa@ÖïÕ¥N
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:التخطيط والمشكلة الاقتصادية
!!!$äg@ó!!!uby@Ûb!!!åè@çc@†b!!!—nÔýa@ú†b!!!jà@À@bå!!!9Š†ì@Öj!!!9@b!!!áØ@ßí!!!znm@óïäb@

LËbj’fia kÝEnm@ójÌŠ@¶g pb!jÌ‹Üa@ë‰è@Ëbj’hi@óÝïÑØ@Þ÷b9ì Ûbåèì@LÞ÷b!9íÜa@ë‰!è
óî†b!!!—nÔýa@†Šaí!!!¾a@ð!!!èEconomic resources@ó!!!ïÉïjEÜa@†Šaí!!!¾a@À@ó!!!Ýrán¾aì

@ó!!ÑÝnƒ¾a@pbà‡!!!©aì@ÊÝ!!$Üa@xb!!!näc@À@ã‡ƒn!!$m >!!!Üa@ó!!ïÜb8c‹Üaì@óî‹!!“jÜaì@NQ!!!ïánmì
ì‡«ì@òŠ†bä@béädi@†Šaí¾a@æ!$ †í!uì@í!è òŠ‡!åÜa@Šb!ïÉàì@Lpb!ub¨a@ò‹!rÙÜ@ój!$åÜbi@ò†

@b!: æ!$ ý >!Üa@ò‹¨a@†Šaí¾a@æÈ@b:@aQïï¸@óî†b—nÔa@†Šaíà@ôá$m êïÝÈì@L†Šaí¾a@ÚÝnÜ
@b!!éïÝÈ@ßí!!—zÝÜ@‡!!éu@ñc@çb!!$äfia ß‰!!jî@ýì@Lò7j!!Ø pb!!ïáÙi@ó!!ÉïjEÜa@À@‡!!uím@>!!Üaì

‹zjÜa@ëbïàì@öaí:aì@sá“ÜbØ@N!ïèbà@ô!ÝÈ@b!åÐ‹Ém@báØ@ó!Ýrán¾aì@óî†b!—nÔýa@óÝÙ!“¾a@ó
@ò†‡!!!!!Énà@óïäb!!!!!$äfia pb!!!!!ub¨a@ãb!!!!!àc@ó!!!!!ybn¾a@óî†b!!!!!—nÔýa@†Šaí!!!!!¾a@ó!!!!!î†ì‡«@À@
ó!!äŠbÕà@ò†ì‡!!«pb!!ub¨a@ë‰!!è Ëbj!!’fi ó!!ybn¾a@†Šaí!!¾a@çc@µ!!y À Lò†ì‡!!«7!!Ìì

@óÝÙ!!!“à@çí!!!Ùm@óî†b!!!—nÔýa@óÝÙ!!!“¾a@çh!!!Ð Lb!!!éïÜg@ó!!!ub¨biBó!!!ÕÝEà òŠ‡!!!äScarcity@
óÝÙ!!“àìBŠb��ïn‚aBchoice@NQ!!È !a@b!!è†aŠc@ó!!áÙ¨ì@Lb!!éïÜg@ó!!ubzÝÜ@ój!!$åÜbi@òŠ‡!!åÜaì
Þuì@Nô!ÝÈ@k!ï°@çc@Ê!án1a@ôÝÈ@kuín$î óî†b—nÔýa@óÝÙ“¾a@Þ¨ì@ó!qþq@óÝø!9c
ð!!!èZ_wn!!!åî@æ!!!¾ì_@wn!!!åî@Ò!!!ïØì@_wn!!!åî@aˆb!!!àNÒ!!!Ýn¦ìó!!!ibufiapýûb!!!$nÜa@ô!!!ÝÈ

óÕib$Üa@Êánª@æà‹‚łjmì@Ší!Emì@í!¹ óÝy‹àì@êÐì‹ÅÜ@�bÉjm@ãb!ÅåÝÜ@�b!Éóî†b!—nÔýa@
_ðàþ9g ñ†b—nÔa@ãbÅä@ãc@_ðÜb8cŠ@ñ†b—nÔa@ãbÅä@íè@Þèì@LÊjn¾aN

×í�Üa@ãbÅä@ÀIðÜb8c‹Üa@ãbÅåÜaHÊnán¾a@ó!$Ðbå¾bi@Ê!án1a@wn!åî@ó!ÝàbÙÜa
@çíÙÝén!!$¾a@béÝ!!›Ñî@>!Üa@pbà‡!!©aì@ÊÝ!$Üa@Nbéàa‡ƒn!!9aì@xb!!näfia ‹!–båÈ@xQ!!à ân!îì

± b·@xbnäfia kïÜb9c ‡î‡¥ì@pbîín!$à ô!ÝÈc@Ö!Õê!ubnäg@ó!åÙá¾a@ÒïÜb!ÙnÜa@Þ!Ôdi@N
xb!!näfia ‹!!–båÈ@ßí!!‚†@k!!$y xb!!näfia Ê!!îŒím@ân!!îì@a‰!!èò‡!!zn¾aì@õí!!Ô Þ!!ÈbÑnÜ@�b!!ÕÐì

@×í!!$Üa@À@k!!ÝEÜaì@Ÿ‹!!ÉÜaIk!!$yÜaóïj!!$åÜa@òŠ‡!!åNHb!!àc@Â!!Eƒ¾a@†b!!—nÔýa@ãb!!Åä
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ãí!Õm@s!ï¢@LÞ!ÙØ@Êán1a@béubn±@>Üa@pbà‡©aì@ÊÝ$Üa@ÚÝm@Êán1a@wnåïÐ@ó!øïè
ó!!ïEïE¦ó!!ïubnäg@ó!!ÑÝÙm@Þ!!Ôc@Ö!!Õ±@b!!·k!!9bå¾a@xb!!näfia kïÜb!!9c Šb!!jn‚bi@b!!ïÝÈ@N

Ö!Ðìì@ó!ïubnäfia ó!ïÝáÉÜa@À@µØŠb!“¾a@æ!à ßì‰!j¾a@‡!é§a@k!$y xb!näfia Ê!îŒím@ânîì
b!!!!ïÝÉÜa@ó!!!!ïEïEƒnÜa@óEÝ!!!!$Üa@paŠa‹!!!!ÔNµàb!!!!ÅåÜa@‡!!!!yc@çh!!!!Ð L�Éj!!!!Üa@‡!!!!ÕnÉî@b!!!!áØì
@ó!ïybåÜa@æ!à †Šaì@7Ì@�bî‹—y@µÕib$Üa@µàb!ÅåÜa@µ!i ó!Üì†@Þ!Ø xQ!¸s!ïy@Ló!ïÝáÉÜa

ó!!mìbÑnà@pbuŠ‡!!iì@NÞ!!« báè‡!!yc@ßþ!!yg@ìa@�b!!ïÉEÔ µàb!!ÅåÜa@µ!!i Þ!!—ÑÜa@æ!!Ùº@ýì
ła‹!!!‚b!!!áÙÐ@LçcÞ‚‡!!!m çh!!!Ð Ló!!!EEƒ¾a@pbî†b!!!—nÔýa@À@�b!!!áéà@�aŠì†@k!!!ÉÝî@×í!!!$Üa

×í$Üa@pbî†b—nÔa@À@âé¾a@báèŠì†@bá:@ñ†b—nÔýa@ÂïE¦ì@óÜì‡Üa@ N
:مفهوم التخطيط الاقتصادي

ðàí!!ÕÜa@ÂïEƒnÜb!!i Ó‹!!Éî@b!!à ìc@Âï!!EƒnÜaNational planning@ãb!!Åä@í!!è
çb!!!i‹¨a@o!!!nÑÜ@s!!!ïy@Lð!!!šb¾a@ç‹!!!ÕÜa@æ!!!à pbåî‹!!!“ÉÜa@À@ýg@ê!!!i ‰!!!‚üî@%@‡!!!î‡u

@k!!!$ÙÜ@öaí!!!9@Âï!!!EƒnÜa@ó!!!ïáèÿ@Šb!!!Åäÿa@çb!!!nï¾bÉÜa@ê!!!m‹à†@b!!!à 7áÉn!!!Ü ìc@Ll‹!!!¨a@
l‹¨aNÜa Ê!u‹îì@Âï!EƒnÜa@�þE!–a@ãa‡ƒn!9a À Þ!›ÑMbÕj!$à bä‹!’c@b!áØMð!Üg@

ßbÕà@À@Š‡åîí’@çbn$î‹Ø@ñìb$áåÜa@ä ñ†b—nÔýa@Ãb“åÜa@æÈ@êÜ@ãb!È À ‹“1910@ã
ãb!!!!!È ‡!!!!!Éi@ýg@êm‹é!!!!!’ Æ!!!!!ÑÝÜa@k!!!!!$nÙî@%ì1928@>ïÐí!!!!!$Üa@†b!!!!!¥ýa@a‡!!!!!i bà‡!!!!!åÈ@
âïÅånÜ@líÝ9dØ@ÂïEƒnÜa@ãa‡ƒn9a ÀðàíÕÜa@ë†b—nÔa@N

í!è ì‹!éä@ßý@‹èaí!u ßbÔ@báØ@ÂïEƒnÜaBÖ÷b!Õ¨a@Ê!à Þ!ÈbÑnÝÜ@ó!ïØˆ@ó!9Šb¿
@ÊÔaíÜa@À@êïÝÈ@ðè@báØ@ÒÔaí¾aìêÜìbyì@ó!à†bÕÜa@ÞØb!“¾@ßíÝy@ôÝÈ@ŠírÉÜaNBÓí!9ì

æà@öð“i@ñ†b—nÔýa@ÂïEƒnÜa@Òî‹Ém@ò†b¾a@æà@óà†bÕÜa@öaQuÿa@À@ßìbånäÞï—ÑnÜaN
 التخلف الاقتصادي

àkÉ!—Üa@æ!à ê!äc@7Ì@Lñ†b—nÔýa@ÒÝƒnÜa@æÈ@t‡znä@çc@çbÙ·@óÜíé$Üa@æ
@Ò!!!ÝƒnÜa@ô!!!åÉ¾@b!!!ÕïÔ†@þàb!!!’ b!!!Ñî‹Ém@Ê!!!›ä@çc@b!!!åïÝÈ@N†b!!!—nÔýa@öb!!!áÝÈ@çb!!!Ø aˆh!!!Ð
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aíÝ–ínî@%@¶gaí!ÕÑ²@çc@k!î‹ÍÜa@‹àÿb!isï!ÝÐ@L†b!—nÔýa@â!ÝÈ@Ò!î‹Ém@ô!ÝÈ@×b!Ñma
Þ!!!–ínÜa@À@¶g!!!—nÔbi@ôá!!!$¾a@ê!!!Èì‹Ð@‡!!!yÿ@‡!!!yíà@Ò!!!î‹Ém@‡!!!yÿ@ìc@ó!!!ïáånÜa@pbî†b
ê!!áïèbÑàBñ†b��—nÔýa@Ò��ÝƒnÜaBLì7é!!“Üa@ñ†b!!—nÔýa@õ‹!!îBsnïäŒí!!ØBKuznets 

çbÉà@óqþq@Þá±@ÒÝƒnÜaZM
È!!‡-: أولا ?!!Éî@Ò!!ÝƒnÜaããa‡ƒn!!9a b!!ézïnî@>!!Üa@ó!!ïubnäfia òŠ‡!!ÕÜa@æ!!à ò†bÑn!!9ýa

aì ó!!ïåÑÜa@×‹!!EÜbéî‡!!jm@>!!Üa@ò‡î‡!!“Üa@ó!!àìbÕ¾a@kj!!$i ó!!rî‡¨a@ó!!ïuíÜíåÙnÜa@
ãa‡ƒn9ýa@a‰è@Þrà@êuì@À@óïÈbánuýa@pb$9ü¾aN

ــا ZM‹rØd!!i@ثاني ó!!äŠbÕà@ó!!ÑÝƒn¾a@ó!!Üì‡Üa@À@ñ†b!!—nÔýa@öa†ła ÒÉ!!š?!!Éî@Ò!!ÝƒnÜa
óåïÉà@óÅ¨@À@bà‡Õm@ßì‡ÜaN

ZM‡!ÝjÜa@bé!“ïÉî@>!Üa@‹!ÕÑÜa@óÜby@ÒÝƒnÜa@ì@ثالثا Ò!Ýƒn¾a@ô!ÝÈ@ê!mŠ‡Ô@ã‡!Éi@ó!Ýrán¾a
a óïèbÐ‹Üa@æà@ôä†ÿa@‡¨a@çbášêäbÙ9 âÅÉ¾@óî†b¾N

ìí���è Ò���ÝƒnÜa@çc@çì‹���‚e@lb���nØ@õ‹���î!!!ÝjÜa@ó!!!Üby@pbîín!!!$à çí!!!Ùm@>!!!Üa@ça‡
ì xb!!näfiaê!!i |á!!$m b!!¿ 7r!!Ùi@Þ!!Ôc@b!!éïÐ@Þ‚‡!!Üa@b!!éubnäg@pbîín!!$à Ê!!Ð‹i@b!!è†Šaíà

ìbä ìc@ò7!!!ÕÐ@ßì†@ð!!!éÐ@Lê!!!ïÝÈ@ð!!!è b!!!¿ 7r!!!Ùi@‹!!!rØc@bé!!!Ý‚†@ýì†@o!!!$ïÜ@b!!!éåÙÜ@L@ó!!!ïà
ó!!!ÑÝƒnà@Nìyí!!!î Ò!!!ÝƒnÜa@çh!!!Ð öýü!!!è k!!!$yðæ!!!Ù¿@‹!!!àc@ð!!!è ó!!!ïáånÜa@çd!!!i b!!!á÷a†

ìêïÐ@líÌ‹àNB
ð����ä‹ÑÜa@k���mbÙÜa@b���àcBo����íØý@Ò���îaBYves Lacoste@Ò!!!ÝƒnÜa@À@õ7!!!Ð

æ!È wn!ä ó!éu@æ!áÐ@L�Ôb!ånà@ðÈbánuaì@ñ†b—nÔa@Êšì@æÈ@ovnä@óï²Šbm@ò‹èbÄ
@ó!ÑÝƒn¾a@ßì‡!Üa@À@Êî‹9 ðäbÙ9 í¹@ÊšíÜa@a‰è@N|á!$m ý Ò!ÝƒnÜa@ó!Üby@çc@µ!y À

!!ub¨a@ó!!ïjÝni@‡!!îaQn¾a@ðäbÙ!!$Üa@í!!áåÜa@æ!!È p‡!!Üím@>!!Üa@pb@Nìõ‹!!î a‰!!ÙèBo���íØý@B
óÐb!šg@LÒ!ÝƒnÝÜ@o!!¢ b!ïÝ‚a†@ô!åÉà@Ûb!åè@çc@¶gŸb!!Ñ¯a@æ!à Ò!ÝƒnÜa@ê!!ïåÉî@b!à
óà‡Õn¾a@ßì‡Übi@óäŠbÕà@Þ‚‡Üa@ì@xbnäfia ÀN
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ìçd��i ßí��Õä@Ú��Üˆ@ô��ÝÈ@˜÷b!!—‚@b!!éÉá¤@ßì‡!!Üa@æ!!à ó!!Èíáª@ó!!Üby@Ò!!ÝƒnÜa
b!!!éáèc@óØ6!!!“à@Zn!!!$àŸb!!!Ñ¯a@mb!!!åÜa@À@ðÈbå!!!—Üa@Ëb!!!EÕÜa@óáèb!!!$à õí@ðàí!!!ÕÜa@w@

Þ!!!áÉÜa@òí!!!Ô ãa‡ƒn!!!9a Àì@ðàí!!!Ù¨a@ì@ð!!!ÈaŠQÜa@Ëb!!!EÕÜa@À@ó!!!ÉåÕ¾a@ó!!!ÜbEjÜa@Ëb!!!ÑmŠa@L
ŸbÑ¯a@ì óï÷a‡i@L�bn¾a@ßb¾a@‘cŠ@âvy@ó!ïÉjnÜa@Lóà‡ƒn!$¾a@bïuíÜíåÙnÜa@óïuaì†Œa

@Üa@õín!!$¾a@Ÿb!!Ñ¯a@LðäbÙ!!$Üa@Šb!!vÑäýa@LxŠb!!ƒÝÜ@òŠ‡!!ä Lð!!áïÝÉnÜaì@ðz!!—µáÅå!!¾a
ì óïÈbánua@âïÔ@ò†bï9ì LöbÑØÿa@µîŠa†fiaìóïÜbi@óîíåÉàNNg4N

-:الدول الناميةإلى الفقراء من مسمى دول العالم الثالث
7jÉm@‹éÄBsÜbrÜa@%bÉÜaBThe Third World@ò‹à@ßìÿ@ÀãbÈ1952@bà‡åÈL
@ð!$ä‹ÑÜa@êà‡ƒn!9aB‡!î‹ÑÜc@êïÐí!9@BAlfred Sauvy@á!$nÜa@ë‰!è ô!ÕÝnÜ@L@aŠb!“näa@óï

ìpb!ïÝáÈ@ñc@À@s!ÜbrÜa@Ó‹!EÜa@Þ!r¸@>Üa@ßì‡Üa@ÚÝm@béi@†í—Õ¾a@çcì@ó–b‚@bÈíï’
!!!!!ÔbÑma@ìc@ì ?!!!!!ÍÜa@ðÜb!!!!!8c‹Üa@%b!!!!!ÉÜa@µ!!!!!i pb@6!!!!!’ýa@µ!!!!!ib!!!!!îQØ‹à@ó!!!!!EEƒ¾a@óïØa@

ìñ†b!—nÔýa@Êib!EÜa@ô!ÝÈ@ð!9bï$Üa@Êib!EÜa@ê!Éà@k!ÝÍnî@�þE–a@íè@ NŠb!“näa@Þ!jÔ
@ë‰!è ôÝÈ@ÖÝEî çbØ@�þE–ýa@a‰è@ò7!ÕÑÜa@†þj!Üa@â!9a ó!Èíá1aPoor Countries @

ò‹‚dn¾a@†þjÜa@ìcBackward Countries@�þE–ýa@a‰è@çc@|›ma@bà@çbÈ‹9 æÙÜ@L
@d!!!ni@Â!!!ÕÐ@ðyí!!!î ýb!!!!ïÈbánua@b!!!›îc@b!!!¹aì@Lb!!!ïuíÜíåÙmì@bî†b!!!—nÔa@ßì‡!!!!Üa@ë‰!!!è ‹‚

ìa bîŠb!!›y@ì ó!!–b‚@Lbè‹Èb!!“à@�‹!!°ì@ßì‡!!Üa@Ú!!Ým@líÉ!!’ x‹!!±ñ‰!!Üa@‹!!àÿ@ë‰!!è çc
É!!!“Üa@a‡!!!éà@pb!!!Ôìÿa@æ!!!à o!!!Ôì@À@o!!!äbØ@lí@‹!!!—àì@‡!!!å:a@Þ!!!rà@ó!!!Õî‹È@paŠb!!!›¨
ìì µ—Üabè7ÌN

ìòŠí!Enà@7!!ÍÜa@ßì‡!!Üa@â!!9bi@óïá!!$nÜa@ë‰!!è ßa‡jn!!9a # ê!ïÝÈ@Undeveloped 

Countries@Lì!!îûŠðbé!!Ýî‡Ém@¶gó!!ÑÝƒn¾a@ßì‡!!ÜaUnderdeveloped Countries@
a =Ý!$Üa@‹!qÿa@æà@ÒïÑƒnÝÜ@óÜìb«@E!–ýa@ê!Ø‹m@ñ‰!Üì LµÕib!$Üa@µyþ@öb!áÝÈ@çí!ÙÜ
@êÜ@�þE–ýa@a‰è@çdi@çì‹î@†b—nÔýag?!Ém@ó!ÑÝƒnÜa@ßì‡!Üa@çc@béåà@Lóáéà@pbïib°
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Üa@ãí!!!!éÑà@óïj!!!!$äì Ò!!!!Ýƒn!!!!ÑÝƒnà@ßì†@†í!!!!uì@çc@ñc@Lã‡!!!!ÕnÜa@ßì†@†í!!!!uíi@Âjm‹!!!!à ó
óà‡Õnà@Nì a‰èƒn¾a@ßì‡Üa@�þE–a@çc@báØ@ì ò‡!÷bÐ@‹rØc@óïi‹ÉÜa@óÍÝÜbi@óÑÝ@æ!à öb!±a
i ê!!ÝibÕà@k!!Ø‹Üa@æ!!È o!!ÑÝ¦@‡!!Ô ó!!ïåÉ¾a@ßì‡!!Üa@çd!!i ôyí!!î ê!!äíÙÜ@Ló!!îQïÝ−ýa@ó!!ÍÝÜb

@ìc@kj$Ü ñŠb›¨a@‹!—Õî@ìc@ßí!Eî ‡!Ô æàQ!Üì@L‹‚ÿ@Nì!ÝÈ@‹!éÄ@‡!ÕÐ@Ú!Üˆ@æ!à âÌ‹!Üa@ô
ìê!!äc@aˆg@LêÕj!!9@b!!¿ Þ!!›Ðc@æ!!Ùî@%@ó!!ïåÉ¾a@ßì‡!!Üa@ô!!ÝÈ@ôá!!$¾a@a‰!!è Ê!!Ôì@çc@óÈ‹!!$i

‹Õm@ðyí!!îîà æ!!È líÉ!!“Üa@ë‰!!è Ò!!Ý¦@ñc@Lô!!åÉ¾a@s!!Ñä@b!!jÔa òŠb!!›¨a@‡!!ébî†b!!—n
ì bïuíÜíåÙmì@bïÈbánuaìbîŠb›yN

a�þE!!!–a@ãa‡ƒn!!!9bi@ó!!!ïáånÜa@bîb!!!›Õi@çí!!!áné¾a@c‡!!!niBbà‡!!!Õm@Þ!!!Ôÿa@ßì‡!!!Üa@B
Less Developing Countries@õ‹!‚ÿa@ó!é§a@æ!à ê!ÝibÕïÜBbà‡!Õm@‹!rØÿa@ßì‡!Üa@B

a†b!!ÕnÈa@ì Ló!!!ïáÝÈ@ó!!î†bïy@‹!!rØc@ôá!!$à ê!!ädiîÒ!!!ÝƒnÜa@ðàí!!éÑ¾@‹!!rØc@óïj!!$ä ð!!EÉ
ê!!!!ÝjÔ@b!!!!á¿@ã‡!!!!ÕnÜaì@Lìçc ýg@Lôá!!!!$¾a@a‰!!!!è pb!!!!ïib°g@â!!!!ÌŠ@b!!!!énÕÕy@>!!!!Üa@ó!!!!î†‡ÉÜa@
ì b!!!!!ïÕî‹Ðcì@bï!!!!!9e ßì†@o!!!!!ÉÐ†@ò‡!!!!!zn¾a@â!!!!!àÿa@pb!!!!!$9üà@ô!!!!!ÝÈ@ó!!!!!ïåïmþÜa@b!!!!!Ùî‹àc@
ò7‚ÿa@ë‰è@öa5‚@¶gì ta‡zn9a�þE–a@ãa‡ƒn9aBó!ïàbåÜa@ßì‡!ÜaBDeveloping 
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ص.2 .5-4: صليحة مقاوسي وھند جمعوني، مرجع سابق،
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ص2013-2012: الجامعية ،:69،70.
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ل الرابعـالفص
هوم التنمية وارتباطه بحقوقـمف

نسان بين الاثراء الفكري الإ
 والتحديات
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��8� -$+����� 
4V
�7�������� -$+����� 
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@ @
@ @
@ @
@ @
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:التحديات التكنولوجية
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:التحديات البيئية
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@ò7!!‚ÿa@ó!!qþrÜa@†í!!ÕÉÜa@À@N�!!Éi@À@Þ!!—m@ð!!èìó!!ïvïÝ©a@ça‡!!ÝjÜa@¶gò‹!!“È
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@Ê!9aì@×b!Eä ô!ÝÈ@L�bî‹Üa@óÔb ì�b!rîíÝm@Þ!Ôÿa@†í!ÔíÜa@Ëaí!äc@ãa‡ƒn!9aì@L@Œb!ÍÜa@Þ!rà@L
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ì LóïøïjÜa27ì �bïÉàbu@�bªbä‹i24ó!øïjÜa@ßí!y b!ïÝÉÜa@pb!9aŠ‡ÝÜ@�bªbä‹i@NÚ!Üˆ@Ê!àì
7rØì@L¶ìÿa@bénÝy‹à@À@oÜaŒ@bà@wàa5Üa@ë‰è@çhÐ@Þrà@Lb:@†íuì@ý@óÐ‹É¾a@Ëì‹Ð@æà

@ó!ïáånÜa@ÊîŠb!“àì@wàa‹!iì@Â!E‚ À ó!øïjÜa@wà†@æÈ@�þ›Ð@LµïøïjÜa@òŠa†fiaì@Êî‹“nÜa@N
ó!ÔþÈ@b!: öb!8c@Þ!á¥@ó!îŠì†@ò‹!“ä@ó!øà@í!® ‹î‹ÕnÜa@‡–Š@LðøïjÜa@ãþÈfia ßbª@Àì
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óøïjÜbi@NÖáÉÜa@À@ó§bÉ·@čðÅŽy bà@�aŠ†bä@óøïjÜa@Ëíšíà@æÙÜN
:في الرؤية الإسلاميةالبيئة

óïàþ!!9fia ßí!!–ÿa@À@ó!!øïjÜa@ãí!!éÑ¾@‹!!’bj¾a@‹Ø‰!!Üa@lb!!ïÌ@æ!!à âÌ‹!!Üa@ô!!ÝÈ@
çb!!$äfia µ!!i Â!!iaŠ@7!!‚ í!!è çb!!$äflÜ Óþƒn!!9ýa@ãí!!éÑà@çc@ÖÔ‡!!¾a@s!!ybjÜa@‡!!°
ŸŠÿa@À@ça‹!!áÉÜa@Ö!ïÕzni@çb!$äfia ãaí!!Ô ô!ÝÈ@Óþƒn!9ýa@ãí!!éÑà@Q!Ùm‹îì@@ó!øïjÜaì

@¾a@pa‹ƒ!!!$¾bi@båïÉn!!!$àê!!!Ü ó!!!——ƒ_ó!!!ï¨a@7!!!Ì ‹!!!–båÉÜaì@ó!!!ï¨a@pb!!!å÷bÙÜa@æ!!!à
ó!Üa‡Üa@pb!îła æ!à ‡!î‡ÉÜa@Ú!Übåèì@óØ6“¾a@óÔþÉÜa@òŠa†g@À@óï:fia æå$Übi@a‡’6$à

çíÙÜaì@çb$äfia µi@Âia6Üa@õ‡à@ôÝÈ@N
x$��� e�/� 
|$4� 5�/T� G4E:

1MÓ‹!!—Üa@ëb!!ïà@ó!!§bÉà@óÈ‹!!9Lðz!!—Üa@pbzE!!$áÝÜ@ìc@ó!!i6ÝÜ@b:í!!–ì@Þ!!jÔ@
óï÷b¾aN

2Mò†‡0a@ñŠbz—Üa@�Éi@À@óÉ“¾a@pbîbÑåÜa@æÐ†N
3MòŠì‹!!!›i@æàü!!î ñ‰!!Üa@ñ‹!!“jÜa@ðÈí!!Üa@‹Ðaí!!!m í!!è ó!!ïÕïÕ¨aì@ò†b!!§a@òí!!E©aì

tíÝnÜa@æà@ëbï¾a@ôÝÈ@óÅÐb«N
o!!ÉuŠ@ð!!äc@Ò!!9ü¾a@æ!!àì@¶gð!!øïjÜa@ñ‡!!znÜa@a‰!!è˜!!² Ê!!u‹à@æ!!à ‹!!rØc

@>!Üa@paì‡åÜaì@pa‹¸ü¾aì@knÙÜa@ë‰è@‹rØc@oäbÙÐ@æ!È t‡!znm@Lçd!“Üa@a‰!éi@p‡!ÕÈ@
@ó!!åÙá¾a@ßí!!Ý¨a@æ!!È â!!ÝÙm@b!!à Þ!!Ôì@L@ó!!ïøïjÜa@pb!!qíÝ¾a@ë‰!!è òŠí!!E‚ì@ÞØb!!“¾aì@‹èb!!Å¾a

§bÉ¾óóÉî‹!9@ßí!Ýy@†b!°g@À@âèb$ä çc@ði‹ÉÜa@ôÕnÝ¾a@a‰è@À@ôå¸cì@LtíÝnÜa@a‰è
†‡é¾a@‹èaíÅÜa@ë‰:òñ‹“jÜa@‹—åÉÝÜN

s!!zjÜa@a‰!!è ó!!îbéä@Àì@BbÔsï!!Ü Ê!!šíÜbÐ�b!!ïÝØ@�b!!¸Nó!!ïi‹ÉÜa@ça‡!!ÝjÜa@ó!!ïjÜbÍÐ
@�b!!Éà@çb!!nåqýa@ìc@ó!!ïàíÙy@ó!!øïi@ó!!øïè@ìc@ó!!øïi@òŠaŒì@b!!àg@�b!!ïÜby@béî‡!ÜNðä‡!!¾a@Ê!!án1aì
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æ!!!à ó!!!ÑÝn¬@pbîín!!!$· æ!!!ÙÜ@Ló!!ïøïjÜa@Ší!!!àÿa@À@‹!!!rØc@çb!!! ‹ƒåî@™b!!!©a@Ëb!!EÕÜaì
@ó!!ïÜbÉÑÜa@NÂ!!!E‚ Ê!!šíi@ó!!!øïjÜa@æ!!È óÜíø!!$¾a@ó!!!ïàíÙ¨a@pb!!é§a@�!!Éi@pc‡!!!i ‡!!Ôì
9góøïjÜa@òŠa†flÜ óïvïma6@Nê!åà@™b!åà@ý@í!®ô!ÝÈ@Âjm‹!à ó!ïi‹ÉÜa@óÕEå¾a@7—à@çg

@óØ6!“¾a@pbî‡!znÜa@ó!éuaí¾@�bÉà@ÞáÉÜa@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@ôÝÈ@Ÿ‹Ñm@>Üa@Lbénøïi@óÜb¢
óï¾bÉÜa@óïøïjÜa@paŠ†bj¾a@À@ò‡yaì@óéjvØ@çìbÉnÝÜì@NóÕEå¾a@À@7rÙÜa@ÖïÕ¥@#@‡ÕÜ

ÖÝÉnî@bà@À@óïi‹ÉÜa@�biíÝEà ßaŒ@bà@‹rØÿa@æÙÜ@LóïøïjÜa@paŠ†bj¾aì@ðÈíÜbi@BN
:بعض الحلول التي يراها الباحث

�Ó‹—Üa@pbÙj’@sî‡¥Lðz—Üa@ó§bÉà@pbE«‹îíEm pbïÝáÈ@À@ö‡jÜaì
ðz—Üa@Ó‹—Üa@ëbïàN

�pb!!!ÑÝ¬@æ!!!Ð†@òŠí!!!E£µå aí!!!¾a@ó!!!ïÈínÜ@ó!!!ÑrÙà@ó!!!ïäþÈg@pþ!!!¼öa‹!!!ug
óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@pbîbÑäìN

�ŒóïmbjåÜa@öa‹›©a@pbzE$¾a@óyb$àì@Ö÷a‡¨a@†‡È@ò†bîN
�bév÷bnä@âïïÕmì@óÉibnàì@pb9aŠ‡Üaì@tb¢ÿa@âÈ†N

: التحديات الثقافية
!—nî@b!àì@L@Ê!9aíÜa@b!èbåÉà@À@?ÑÜaì@ñ‹ÙÑÜa@Ãb“åÜa@óÈíáª@ðè@óÐbÕrÜbÐÞ

L paŠb!éà@æ!à béi@L Þ÷b!9ì æ!à b!éïÝÈ@µ!Éî@ìc@óE!“äÿa@ê!uìc@Þ!áv·@óÜí!–íà@ð!éÐ@
L õ‹!‚ÿa@ó!ïÈbánuýa@Lb!éi@ò‹qd!nà@b!éïÐ@ò‹qü!àÖ!ÕznïÜ@L@b!éi@óåïÉn!$à b!éïÝÈ@ó!åïÉà

@L@b!: Ê9aíÜa@çíá›¾a@ÚÜa‰i@íu Þ!Ø À Ê!ánváÝÜ@Þàb!’ âî‡!Õm@À@Þ!ránà@êïÉ!9@k!äa
ñŠb›¨aN

$+�,Q e*!� �$ N, 
��,��� 
��B��� ] 
N$ !�� ����� �L�+ .\:
?,I�:a ßìbånî@ñŠíEm ãíéÑáØ@pb!å÷bÙÜa@æ!à ë7Ì@æÈ@çb$äfia Qï¸@>Üa@˜÷b—©@

óï¨aN
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�:$!��:7“î@ðÑïÄì@ãíéÑáØ@¶gŠb!ÙÐc@æ!à óïäb!$äg@ó!Èb»@Þ!Ø õ‡!Ü çí!Ùnî@b!à ÞØ
@bè7Ì@æÈ@bèQï¸@óE“äcì@óî†bà@Ãì‹’ì@ÞáÈ@paì†cì@‡ïÜbÕmì@pa†bÈìN


!�$!��:b!¤ô!ÝÈ@ê!mŠ‡Ôì@ÞáÉÜaì@7ÙÑnÜa@kïÜb9c ôÝÈ@‡Øüî@òbïy@líÝ9dØ@ë†ì‡!y Œì
@òb!!!!ï¨a@ô!!!!åÉà@À@Þ!!!!àdnÜaì@Ëa‡!!!!ifiaì@Þ!!!!ïƒnÜa@ßþ!!!!‚ æ!!!!à ó!!!!ïäbÙ¾aì@ó!!!!ïäbàQÜa

@óÉïjEÜaì@Nóî‹!“jÜa@pb!Éán1a@b!èbï¥@>!Üa@òbï¨a@×‹  %bÉà@ÞÙ“m@âq@æàì
@pb!èb¤aì@pa‡!ÕnÉàì@âï!Ôì@7îb!Éà@ôÝÈ@ãíÕm@>Üa@ÛíÝ$Üa@kïÜb9c æà@�bäbïØ

ìbï9ì óî†b!!!—nÔaì@ó!!!ïÈbánua@â!!!Åäì@ó!!!î‹ÙÐ@pb!!!ubnä@µäaí!!!Ôì@ó!!!îíi‹mì@óï!!!9
@óÝ!—«@æ!à çí!Ùnî@ñ‰!Üa@Àb!ÕrÜa@çb!ïÙÜa@êïÝÈ@ÖÝEî bà@íèì@7jÉnÜa@kïÜb9cì
@Â!!ÕÐ@ó!ÐbÕrÜa@‹!–båÈ@óÝ!—«@sï!Ü çb!!ïÙÜa@a‰!èì@L@Ê!án1a@À@ó!ÐbÕrÜa@‹!–båÈ
@ÒÜünÜ@‹–båÉÜa@ÚÝm@béi@âÅnåm@>Üa@óÕî‹EÜa@íè@Þi@�b›îc@béi‹š@Þ–by@sïÜì

@‹!!–båÉÜa@‡!!uaím@âÌ‹!!Ð L �b!!åïÉà@þ!!ØÒ!!Ýn¦@b!!éäc@ýg@Ê!!ánª@Þ!!Ø À ó!!ïÐbÕrÜa@L@
>!!Üa@ò‡!î‡ÉÜa@paŠb!!áÉÜa@Þ!rà@Ú!!Üˆ@À@bé!Ýrà@ó!!ÐbÕrÜa@çb!ïåi@æá!!š b!éàbÅnäa@À

óï9‡å:a@béáïàb—m@À@ÒÝn¦@béäc@ýg@ò‡yaì@†aíà@æà@ãbÕmN
ó!!!!ïi‹ÉÜa@ó!!!!ÐbÕrÜaì@ó!!!!àÿa@ê!!!!uaím@>!!!!Üa@óî7!!!!—¾a@pbî‡!!!!znÜa@Œ‹!!!!ia@æ!!!!à çg

Üa@ñ‡znÜa@ãíïÜa@óïàþ9fiaì@†ìQ!î L ñ‹!Åäì@À‹Éà@Êu‹à@æà@óÐbÕrÜa@êÝÙ“m@b¾@L@ÀbÕr
@lŠ‡!Üa@êÜ@7åmì@óÕî‹EÜa@êÜ@|ším@>Üa@paŠí—nÜaì@õû‹Üaì@ŠbÙÐÿbi@Êán1aì@çb$äfia
ó!!ïÐ‹É¾a@b!!énäíåïØ@”!!áém@ìc@ð!!ÍÝmì@ó!!ïÐbÕrÜa@bénï!!—ƒ’@Ší!!Ýjm@ý@>!!Üa@ó!!àÿa@çc@b!!áØ

@Šb!!!m çb!!!ïØì@ê!!!àdØ@b!!!éåÙº@ý@ˆg@béÝjÕn!!!$à ‹!!!$ƒn9 b!!!éähÐ@Ö!!!Õ¥@çc@ñŠb!!!›yì@ð²
ó±‹—Üaì@ózšaíÜa@óïÐbÕrÜa@óï—ƒ“Üa@çì‡i@‹–bÉ¾a@ŠíEnÜaN

b!!éEï«ì@b!!éäbàŒ@æ!!à Â!!ÕÐ@ó!!àÿa@x‹!!² ý Lóï!!—ƒ“Üa@ë‰!!éi@ðÈí!!Üa@ã‡!!È çgì
ÛŠb!Éà@b!éïÝÈ@Ÿ‹!Ñî@b!¿ Lê!ïÐ@”ï!Ém@ñ‰!Üa@‹!—ÉÜaì@çbàQÜa@æà@bè†‹Eî Þi@L™b©a

óïáèìêïzj’ýg ñ†üm@ý@L@¶g!Üa@óá!–b¬@æ!à ‡îQ¾a@Ëbï!šì@pb!ÔbEÜa@‡!î‡jmì@Lpa‰
ój÷b—Üa@óîû‹Üa@N
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��E�4�� 
�N$ !�� M�7��� S���� 
��N$ !�� -$+������ 	$
�<� $����+, 

��$��� �$ ��� ]:

1Mb!!éïäbÉm@>!!Üa@pb!!àŒÿaì@pþÙ!!“¾aì@b!!énáznÔa@>!!Üa@×b!!Ðłaì@L‹!!—ÉÜa@òŠb!!›y
bé÷a‹u@æà@óî‹“jÜa@N

2Mì Lê!!nïÝÕÈì@Ò!!ÝƒnÜa@À@†í!!á§aì@‘b!!jïÜa@pýb!!y‘‹!!Ùm@>!!Üa@Lò‡!!î‡ÉÜa@ëŠb!!qe
ñ†üm@>Üa@‹–båÉÜa@ÞØì@LòýbjàþÜaì@¶gô!ÝÈ@ðÝÙÜa@ë†bánÈaì@Êán1a@óï“àbè
pbÉán1aì@líÉ“Üa@æà@ë7Ì@N

3MŠì†ì@Lê!!!!ÔbÐeì@ê!!!!mbjÝEnàì@Lê!!!!mbubyì@ÞjÕn!!!!$¾a@À@ñ‡!!!!znÜa@�b!!!!›îc@‡!!!!$vnîì
óEî‹‚@óÌbï–@À@óïàþ9fiaì@óïi‹ÉÜa@óÐbÕrÜaÞjÕn$¾aN

s!!!!ïy@paŠí!!!!EnÜa@æ!!!!à 7r!!!!ÙÜa@Lò7!!!!—ÕÜbi@o!!!!$ïÜ@ò6!!!!Ð ‰!!!!åàì@%b!!!!ÉÜa@lb!!!!nåm
òb!!!ï¨a@pýb!!!ªì@ßí!!!Õy@ôn!!!’ Àpýí!!!znÜaì@N”ï!!!Ém@bè‹!!!9di@óî‹!!!“jÜa@ozj!!!–cì

Þ!Ø Àì@Lò‡!î‡ÉÜa@ó!ïib°fiaì@óïjÝ!$Üa@ê!mbïÈa‡m@ê!Ü �b!ï²Šbm@�b!ÑEÉåàì@LóïÜbÕnäa@óÝy‹à
‡¥@LlíÉ“Üaì@âàÿa@êuaím@LóïÜbÕnäa@ójÕy@Ê!ïá§a@æ!à k!ÝEnm@LóÕïÕy@×Œfàì@pbî

Ša‡nÔaì@�bvåi@pbî‡znÜa@ë‰è@æà@xì‹ƒÝÜ@Þ–aín¾a@ÂïEƒnÜaì@LÖïáÉÜa@7ÙÑnÜa@N
ó!!—ybÐ@ò‹!!Ååiì@¶gpaQ!!ÑÔ@o!!ÕÕyì@LpŠí!!Em >!!Üa@â!!àÿaì@paŠb!!›¨a@Þ!!Ø

óï!—ƒ“Übi@ðÈí!Üa@í!è bèŠíEmì@béà‡Õm@Ã‹’@çc@õ‹ä@LóîŠb›¨a@bémbïy@À@óà‡Õnà
b!áØ@ó!àŁÜ óïÐbÕrÜa@ó!ïÈbánuýa@ó!øïjÜa@Ö!Ý²@ñ‰!Üa@í!è LÀb!ÕrÜa@7ï!ÍnÜa@ó!9Šb¿ì@ó!ÐbÕrÜa@çc

‹—ÉÜa@pbî‡znÜ@óïÈíåÜaì@óïib°fia óibvn9ýa@ôÝÈ@òŠ†bÕÜaì@óïmaí¾aÞjÕn$¾aì@N
الـالأم :ثقافيـن

ć‡!u ‹!–bÉà@Ëíšíà@íèì@b!ånîí:@b!åáéÑi@Ö!ÝÉnî@í!èì@ó!î‹ÙÑÜa@båmbzÝE!—à@À@a
ånàíÅå·@bånÕq@õ‡·ì@óïàíÕÜa@pbî‡znÜa@óéuaíà@ôÝÈ@bémŠ‡Ôì@óïå íÜaì@óïàíÕÜa@óïÐbÕrÜa@b

óï9bï$Üaì@óî†b—nÔýaì@óïÈbánuýa@†bÉiÿa@ÒÝn¬@À@ð¾bÉÜa@�bnÑäýa@béš‹Ñî@>ÜaN
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Q!ïánÜaì@Óþn!‚ýa@†‹!ª ìc@L@ò†‹!ª ó!ïÐbÕq@Àb!ÕrÜa@æ!àÿa@æ!à Ó‡!:a@sïÜì
!!ïÕ¥@À@ó!!ÐbÕrÜa@ãbé!!9g Þ!!ïÝznÜa@í!!èÓ‡!!:a@Þ!!i L ‹!!‚ła æ!!ÈðÈb!!ánuýa@ã‡!!ÕnÜa@Ö

ê$Ñä@ÀbÕrÜa@æàÿa@æá›îì@óîí:a@|’‹î@ò‡yì@ñ‰Üa@L@ð9bï$Üaì@ñ†b—nÔýaN
Ò!!Ýnƒ·@ó!!ÐbÕrÜbÐ@éE!!’ b!!åàbó!!øïjÜa@p‹Ðí!!m aˆg@òŠ†b!!Ô Lb!!éÔbÐeì@b!!émaì†cì

ê!!uaím@>!!Üa@ó!!ïuŠb©aì@ó!!ïÝ‚a‡Üa@pbî‡!!znÜa@Þ!!Ø ó!!éuaíà@ô!!ÝÈ@ój!!9bå¾a@ó!!ïÈbánuýa
Üa@ójÕ¨a@À@ði‹ÉÜa@öb›ÑÜaóåèa‹N

ó���ïi‹ÉÜa@ó���ÐbÕrÜa@æ���È t‡���znä@æ���®ì@b���åi@Š‡���°ì@ã†b!!!‚ òŠ†b!!!j·@ò†b!!!’fia L
ênÐb!!›n9aì@L@Ÿb!!î‹Üa@À@ê!!y6Ôa@ñ‰!!Üa@çb!!î†ÿa@Šaí!!¨ ê!!ïåjm@À@µÑî‹!!“Üa@µà‹!!¨a
µáÝ!!!!$¾aì@l‹!!!!ÉÜa@õ‡!!!!Ü Ö!!!!Ðÿa@Ê!!!!9ím@õ‡!!!!à µj!!!!î ˆg@L@ÛŠí!!!!îíïä@À@ò‡!!!!zn¾a@â!!!!àÿa@

pb!!ÐbÕrÜa@paˆ@õ‹!‚ÿa@çb!!î†ÿa@òŠìb!«Àµà‹!¨a@ã†b!!‚ ßb!Ô s!!ïy@ó!ÑÝnƒ¾a@ê!!äa
bîb!›ÕÜa@ôÝÈ@pbÈa‹—Üa@p†c@L„îŠbnÜa@‹à@ôÝÈ ó!ïÐbÕrÜaì@ó!ïåî‡Üa@¶gã‡!È æ!à ó!Üby

|àb$nÜaBb!éïÐ@oÜb!9@ò‹à‡!à lì‹!yo!àbÔ@ÚÜˆ@kj$iì ò7r!Ø öb!à†@BÓb!šcìBçc
çb!!$äfia7!!Åä@çb!!$äfiak!!ØíÙÜa@a‰!!!è ô!!ÝÈ@êÙî‹!!’ì@Lb!!àhÐ@b!!“ïÉî@çc@ãþ!!!9@À@b!!Éà
àcì@öbÑ–ìóïèa‹ÙÜaì@‡Õ¨aì@âéÑÜa@öí9 ça7åi@bïénåî@çc@b".ë‰!è æ!à Ó‡:a@çbØì@L

pb!ÐbÕrÜa@ë‰!è lŠb!Õm@í!è µà‹!¨a@ã†b‚@æà@òíÈ‡Üa@¶gë‡!ïØdm@Ê!à L õín!$à ô!ä†c
âîíÕÜa@æî‡Üa@a‰è@oiaíq@ôÝÈ@!a@êÅÑy@ N

ãí!!ïÍÜaì@k!!v²̈ a@ó!!ÜaŒg@À@Lâ!!ÝÕÜaì@‹!!ÙÑÜa@Þ!!èc@óïÜìü!!$à ‡!!Ødnm@Šb!! fia a‰!!è Àì
>!!!Üaßí!!!¥æ aí!!!áÝÜ@ðàí!!!ïÜa@Û6!!!É¾a@À@b!!!émaŠbï‚ì@ó!!!ÐbÕrÜa@ßí!!!‚†ì@‡!!!î‡znÜa@çì†

ð!!i‹ÉÜa@Ló!!ÐbÕrÜa@ßí!!znm@b!!áåïyì@¶gÀb!!Õq@Ö!!$äMŠí!!Ýjîì@LëŠì†@‘Šb!!º LðÈb!!ánua
‡!!–bÕà@ßí!!ÕÜa@ÊïEn!!$ä Ûa‰!!åïy@‘b!!åÜaçcæ aí!!¾aì@ó!!ÐbÕrÜa@µ!!i Þ!!ÈbÑnÜa@Þ!!àaíÈ

p‹Ðí!!!m ‡!!!Ô ð!!!i‹ÉÜa@ð!!!ÝáÉÜa@õín!!!$¾a@ô!!!ÝÈ@o!!!ÕÕ¥ì@N‰!!!Üì@ó!!!ÐbÕrÜa@Šb!!!“näa@çh!!!Ð ÚÜ@
çb!àQÜa@Šb g xŠb‚@ÖÕznî@ý æ!à ‡!i ý b!¹gì@LÊ!án1a@öb!åic@æ!È ßQ!É·@ýì@Lçb!Ù¾aì
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تقييم الإسـتراتيجيات/ القدرة على القيادة والالتزام
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)1(Nohlen and Nuschler, 1982, P.48. 
.36ص،م1993الحداد،)2(
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pbåïÉj!!$Üa@Ò!!—nåà@æ!!à �b!!jî‹Õm@ó!!Ýy‹¾a@ë‰!!èp‡!!nàa@¶gpb!!åïäb$@Ò!!—nåà
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)1(Nohlen and Nuschler, 1982, P.55.
صم1999غنيم،)2( ص26، ،55.
صم1984زكي،)3( ،435.
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)1(Iد يعرف ھذا التقرير أحياناً بتقرير برونتEنBrundtland Report ةEة العالميEة اللجنEى رئيسEبة إلEنس
ب عداد ھذا التقرير وھي غرو ھارليم برونتIند وھي رئيسEة وزراء سEابقة فEيإللبيئة والتنمية التي قامت

مEن مجلEة 142ن ھEذا التقريEر تEم ترجمتEه إلEى العربيEة ونشEر فEي العEددأالنرويج، وتجدر اkشارة إلى 
ي .صدرھا المجلس الوطني للثقافة والفنون واmداب في دولة الكويتعالم المعرفة التي
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:منهجية الدراسة
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���% �� 
B�	��� -�����:

1-'��w��  ;�-> :>a���	  :x:I��	 Y-� ��=�E+��  :+�� 
ãb!!È oà‡!!Ô Þ!áÈ@ó!!ÔŠì@æ!!È òŠb!!jÈ@ó!!9aŠ‡Üa@ë‰!èì2000ó!!ïøïjÜa@òŠa†fia ‹¸ü!!¾ ã

ò6!!ÑÜa@À@Ãb!!i‹Üa@À@‡!!ÕÉå¾a@ð!!i‹ÉÜa@æ í!!Üa@À19M21ãb!!È ‹ií!!nØc2000@o!!r¢ì@Lã
@ðøïjÜa@ÞáÉÜa@óïvïma69a |àþàì@óïøïjÜa@òŠa†fiaì@óº‡n$¾a@óïáånÜa@âïèbÑà@ó9aŠ‡Üa

!!!–ím@‡!!!Ôì@Lð!!!i‹ÉÜaó!!!9aŠ‡Üa@oÝ@¶gòŠa†fia pbïvïma6!!!9aì@s!!!9ÿ �b!!!ibïÌ@Ûb!!!åè@çc
@ó!!Üì‡Üa@õín!!$à ô!!ÝÈ@Ú!!Üˆ@çb!!Øc@öaí!!9@ó!!ïi‹ÉÜa@ßì‡!!Üa@æ!!à 7r!!ÙÜa@À@óáïÝ!!$Üa@ó!!ïøïjÜa
@Ö!ïjEmì@Ê!šì@òŠì‹!›i@ó!9aŠ‡Üa@o–ìcì@Lpf“å¾aì@ÊîŠb“¾a@õín$à ôÝÈ@ãc@Lbé$Ñä

@æ!!à 7r!!ÙÜa@ßbzÑn!!9a çì†@ó!!ÜíÝïzÝÜ@óz!!šaì@ó!!ïøïi@óïvïma6!!9aó!!ïøïjÜa@pþÙ!!“¾a@
ði‹ÉÜa@æ íÜa@ÀN



189 

2-�:.>�,  ;�->Goodwen . 
Five Kinds of Capital: Useful Concepts for Sustainable 
Development �
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@b!!éáèc@æ!!à >!!Üa@Lßb!!1a@a‰!!è À ó!!rî‡y@pb!!ïåÕm@ãa‡ƒn!!9a ð!!9b9c ÞÙ!!“i@k!!ÝEnî
óïÐa‹Í§a@pbàíÝÉ¾a@âÅä@óïåÕmN

:الأصل والمعنى اللغوي/ ديمةالتنمية المست-1
óàa‡n!9ýa@|ÝE—à@Þ–c@†íÉîSustainable@¶gðuí!ÜíÙîýa@â!ÝÈEcology@

çí!Ùm@>!Üa@ó!ïÙïàbåî‡Üa@âÅå!Üa@Ší!Emì@ÞÙ!“m@æÈ@7jÉnÝÜ@óàa‡n9ýa@oà‡ƒn9a sïy
bénïÙïàbåî†@óvïnä@óš‹È@¶gñ†ü!m óïÝÙïè@pa7Ím@¶gbé!—÷b—‚@À@7!Ím@tì‡!y
ë‰!è pb!ÔþÈì@bè‹–båÈì@ã‡ƒn!9a ñí!áånÜa@ãí!éÑ¾a@Àì@L�b!›Éi@bé!›Éi@Ê!à ‹!–båÉÜa

@†b!!—nÔýa@â!!ÝÈ@µ!!i ó!!ÔþÉÜa@ó!!Éïj  æ!!È 7j!!ÉnÝÜ@óàa‡n!!9ýa@|ÝE!!—àEconomy@â!!ÝÈì
@ðuí!!ÜíÙîýaEcology@ð!!Õî‹Ìfia Þ!!–ÿa@s!!Ñä@æ!!à µÕn!!“à@µ!!áÝÉÜa@çc@Šb!!jnÈa@ô!!ÝÈ

@Š‰!!§bi@b!!áéåà@Þ!!Ø c‡!!jî@s!!ïyEco!!å¾a@ìc@o!!ïjÜa@ó!!ïi‹ÉÜa@À@?!!Éî@ñ‰!!Üa@L@ô!!åÉ¾aì@LßQ
|ÝE—¾@ãbÉÜaEcology@|ÝE!—à@b!àc@LoïjÜa@pbäíÙà@ó9aŠ†@íèEconomy@?Éï!Ð

o!!ïjÜa@pb!!äíÙà@òŠa†gI1HNâï!!ÝÔg@ìc@ó!!åî‡à@ê!!i ‡!!—Õî@b!!åè@o!!ïjÜa@çc@bå!!š6Ða@í!!Üì@
ó!!!9aŠ‡Übi@ßìb!!!ånî@�b!!!àíéÑà@çí!!!Ùm@ÚÜ‰!!!i óàa‡n!!!9ýa@çh!!!Ð Lóï!!!šŠÿa@ò‹!!!ÙÜa@ô!!!ny@ìc

@˜÷b!—‚ì@Ëaí!äc@µ!i óÔþÉÜa@ÞïÝznÜaì@óï!šŠÿa@ò‹!ÙÜa@ìc@âï!ÝÔfia ìc@ó!åî‡¾a@pb!äíÙà
pbäíÙ¾a@ë‰è@òŠa†g@µiìN

Ëíu‹Üb!!iì@ó!!ïi‹ÉÜa@ó!!ÍÝÜa@À@b!!àc@¶gsï÷‹!!Üa@Þ‚‡!!¾a@í!!è ñ‰!!Üa@ñí!!ÍÝÜa@ô!!åÉ¾a
@ðyþE!!!–ýa@ô!!!åÉ¾a@‡!!!î‡¥@À@‡Èb!!!$îì@ãí!!!éÑ¾a@a‰!!!è Šaí!!!Ìc@5!!!9@ô!!!ÝÈ@‡Èb!!!$î ñ‰!!!Üa

@a öb!!u ‡!!ÕÐ@L|ÝE!!—¾a@â!!éÐ@ân!!î ê!!9b9c ô!!ÝÈ@ñ‰!!Üa@ÖïÔ‡!!Üa@ëŠ‰!!u ñ‰!!Üa@ãa‡n!!9a Þ!!ÉÑÜ
 

)1(Schely and laur, 1997, P.1  
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Iãì†@H7!!!!“î@ðÜb!!!!nÜbiì@L‹!!!!àÿa@ô!!!!ÝÈ@ó!!!!jÄaí¾a@ô!!!!åÉ·@¶g‹!!!!àÿa@À@Ša‹án!!!!9ýa@k!!!!Ý 
êïÝÈ@óÅÐb0aìI1HN

çbÙ!$Üa@ìc@‘b!åÜa@bénîŠa‹án!9a âî‡!î >!Üa@ó!ïáånÜa@ÚÝm@ðè@óº‡n$¾a@óïáånÜaì
@!Ì ð÷b!ÕÝm@ÞÙ!“i@óÝ!–aín¾a@ìc@ò‹án!$¾a@ó!ïáånÜa@ðéÐ@óàa‡n$¾a@óïáånÜa@bàc@Ò!ÝÙnà@7

@�Éj!Ð LµÐ†a6à@çbzE—¾a@ã‡ƒn9a ó——ƒn¾a@óïi‹ÉÜa@pb9aŠ‡Üa@æà@‡î‡ÉÜa@Àì
@ó!!»‹m@óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@ßí!!Õî@‹!!‚ła âé!!›Éiì@óàa‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜbi@ßb!!Ô µ!!9Ša‡Üa

@ñQïÝ−fia |ÝE—áÝÜSustainable Development 
I2HN

òŠb���’fia Š‡���¤ì@¶gçcóº‡n!!!$¾a@ó!!!ïáånÜa@|ÝE!!!—àIâ!!!9a óÍï!!!–!!!ÉÑ¾aßíH
óàa‡n$¾a@óïáånÜa@|ÝE—à@æà@óÔ†@‹rØc@ðèIÞ!ÈbÑÜa@â!9a óÍï–@HŠí!Ååà@æ!à Ú!Üˆì

@óàa‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@|ÝE!!—à@ãa‡ƒn!!9aì@LµÜb!!¨a@þ!!Ø À ñí!!ÍÝÜa@ô!!åÉ¾a@ê!!$ÙÉî@b!!à
ó!ïáånÜa@ó!ïÝáÈ@çc@ŠbjnÈa@ôÝÈ@Lßb1a@a‰è@À@�a‡î‡u@�bøï’@ã‡Õî@ý@ò‹án$¾a@ñc–>!Üa

@!!›Ðÿa@æ!!È s!!zjÜa@s!!ÙÉm@Þ–çh!!Ð ‹!!‚e@‡ïÉ!!– ô!!ÝÈ@Lb!!énÉïjEi ò‹án!!$à ó!!ïÝáÈ@ð!!è
|ÝE!!—à@ðÉ!!šaìSustainable Development@pþÙ!!“¾a@æ!!à 7r!!ÙÜa@†í!!uíi@aíÜb!!Ô

çì†@ßí!!!!¥ozj!!!!–c@>!!!!Üa@‹!!!!–bÉ¾a@b!!!!å¾bÈ@À@ó!!!!ïøïjÜaì@ó!!!!ïÈbánuýaì@óî†b!!!!—nÔýa
óïáånÜa@óïÝáÈ@óîŠa‹án9aI3HNáÉÜa@ë‰!è âî‡!m ð!maˆ@Ê!Ð†@õí!Ô æ!à ‡i@ý@ðÜbnÜbiì@ó!ïÝ

@s!ÙÉî@óàa‡n$¾a@óïáånÜa@|ÝE—à@çbi@ßíÕÜa@bååÙº@ÚÜˆ@ôÝÈ@öbåiì@LóåïÉà@óïÜe@ÖÐì

 
صم1972لسان العرب،)1( ،213.
� الحصEEر)2( محمEEد مصEEطفى، تطبيقEEات نظEEم المعلومEEات الجغرافيEEة وتقنيEEات: انظEEر علEEى سEEبيل المثEEال

حا–ا�ستشعار عن بعد في التنمية المتواصلة  لة إقليم القاھرة الكبرى، ورقة عمل مقدمة لورشEة دراسة
-13عمEEEEEل تطبيقEEEEEات نظEEEEEم المعلومEEEEEات الجغرافيEEEEEة فEEEEEي التخطEEEEEيط والتنميEEEEEة المسEEEEEتدامة القEEEEEاھرة، 

دولة الكويت حالEة-علي مھران ھشام، العوامل المؤثرة في التنمية العمرانية المتواصلة.م15/2/2001
ن ظم المعلومات الجغرافية فEي التخطEيط والتنميEة المسEتدامة، تطبيقية، ورقة مقدمة لورشة عمل تطبيقات

أسEEامة الخEEولي، اkدارة البيئيEEة والتنميEEة المسEEتدامة، ورقEEة عمEEل مقدمEEة.م15/2/2001-13القEEاھرة، 
أحمEEد.م2000أكتEEوبر،21-19للمEEؤتمر العربEEي اsول لrEEدارة البيئيEEة فEEي الEEوطن العربEEي، الربEEاط، 

ة في تنظيم المردود ا�قتصادي للتنمية المستدامة، ورقة عمل مقدمة للمEؤتمر ناصيف، دور اkدارة البيئي
.م2000أكتوبر،21-19العربي اsول لrدارة البيئية في الوطن العربي، الرباط،

.م1989اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،)3(
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ô!ÝÈ@óº‡n!$¾a@ó!ïáånÜa@|ÝE!—à@Þán!“î@b!áåïi@Ló!ïáånÜa@ó!ïÝáÈ@óîŠa‹án!9a c‡jà@ÂÕÐ
|šaì@ÞÙ“i@7“îì@óîŠa‹án9ýa@c‡jà@¶gæá›m@>Üaì@óïáånÜa@ë‰:@ðma‰Üa@ÊÐ‡Üa@õíÔ

a ÚÜ‰!!i ?!!Éäì@bénîŠa‹án!!9aó!!éu@æ!!à óïjÉ!!“Üa@óØŠb!!“¾a@À@ó!!Ýrán¾a@óïäb!!$äfia †í!!é§
õ‹‚c@óéu@æà@óïáånÜa@óïÝáÈ@käaíu@æà@käbu@ÞØ@À@pa‰Üa@ôÝÈ@†bánÈýaìN

:المفهوم العلمي/ التنمية المستديمة.2
æà@‹rØc@ÛbåéÐ@Lóº‡n$¾a@óïáånÜa@pbÑî‹Ém@†‡Énm60æ!à Ëí!åÜa@a‰!: �bÑî‹Ém

@ó!ïáånÜaI1HLÝÜ o!ÐþÜa@æ!ÙÜì@pb!!Ñî‹ÉnÜa@ë‰!è ã‡ƒn!$m çc@òŠì‹!!›Übi@sï!Ü ê!äc@‹!!Åå
@ò‹!!à ßìÿ@óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@ãí!!éÑà@†Šì@�b!!àíáÈì@Lßaí!!yÿa@Ê!!ï»@À@|ïz!!– ÞÙ!!“i@

ãb!!È ó!!ïáånÜaì@ó!!øïjÝÜ@ó!!ï¾bÉÜa@ó!!åvÝÜa@‹!!î‹Õm@À1987@a‰!!è À ó!!ïáånÜa@ë‰!!è o!!Ð‹Èì@Lã
@b!éäc@ôÝÈ@‹î‹ÕnÜaB Z¾a çì†@‹!šb¨a@pb!uby@=!Ým@>!Üa@ó!ïáånÜa@Ú!Ým@òŠ‡!Ô ô!ÝÈ@óàìb!$
@À@ó!!ÝjÕ¾a@ßb!!ïuÿa@âémb!!ïuby@ó!!ïjÝmBI2HN6!!$jîì@‘íàb!!Ô Óč‹!!ÈìWebster@ë‰!!è

|á!!!!$m çc@çì†@ó!!!!ïÉïjEÜa@†Šaí!!!!¾a@ã‡ƒn!!!!$m >!!!!Üa@ó!!!!ïáånÜa@Ú!!!!Ým@b!!!!éäc@ô!!!!ÝÈ@ó!!!!ïáånÜa
@�b!!!!!!!ïÝØ@ìc@�b!!!!!!!ï÷Qu bè7à‡!!!!!!!m ìc@béÐaQån!!!!!!!9biI3HN‘ìb!!!!!!!è Q!!!!!!!ÙÜìŠ@âï!!!!!!!Üì@b!!!!!!!éÐ‹Èì

W.Ruckelshaus@ÿa ó!!øïjÜa@ó!!îb¼@‹î‡!!à‹!!Õm@>!!Üa@ó!!ïÝáÉÜa@Ú!!Ým@b!!éäc@ô!!ÝÈ@ó!!ïÙî‹à
@ó!ïáånÜa@çc@Ö!ÝEåà@æ!à Ú!Üˆì@óøïjÜa@paŠ‡Ô@Êà@ãöþnî@ñ†b—nÔa@í¹@ÖïÕ¥@òŠì‹›i

ó›Ôbånà@o$ïÜì@óÝàbÙnà@pbïÝáÈ@báè@óøïjÜa@ôÝÈ@óÅÐb0aì@óî†b—nÔýaI4HN
µ!!$znÜ@ôÉ!!$m óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@çg@ßí!!ÕÜa@æ!!Ùº@pb!!Ñî‹ÉnÜa@Ú!!Ým@Þ!!Ä Àì

@òb!ïy@ó!ïÈíä@x‹!!¦ ý ãb!ÉÜa@b!èbåÉà@À@ð!èì@ó!!øïjÜa@lb!$y ô!ÝÈ@sï!Ü æ!!ÙÜì@çb!$äfia
a‰!!è Œìb!!vnî@ý@s!!ï¢@ó!!ïäþÕÈ@ó!!Õî‹Ei ó!!ïÉïjEÜa@†Šaí!!¾a@ßþÍn!!9a ó!!ïÝáÈ@b!!éäíØ@æ!!È

)1(Kozlowski and Hill, 1998, P.6.
صم1989نمية، اللجنة العالمية للبيئة والت)2( ،83.
)3(Geis and Kutzmark, 1997, P.2.
)4(Church, 1991, P.3.
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ò†‡!vn¾a@7!Ì †Šaí!¾a@ó!Üby@À@pa‰!Übiì@ó!ÉïjEÜa@bè†‡!¤pý‡!Éà@†ŠaíáÝÜ@ßþÍn9ýa
@ý@kïÜb!!!!9cì@×‹!!!!Ei ßþÍn!!!!9ýa@a‰!!!!è çí!!!!Ùî@çc@k!!!!°ìð!!!!›Ñm@¶gpb!!!!îbÑä@xb!!!!näg

@ÞjÕn!!$à çc@Šb!!jnÈa@ô!!ÝÈ@Lbé!!Ýïr¸ì@bé!!Ýîí¥ì@bé!!–b—nàa@æ!!È ó!!øïjÜa@Q!!vÉm@pb!!ïáÙi
@b!éïÐ@çí!“ïÉî@>!Üa@ó!øïjÜa@óz–@õ‡·@çíè‹à@%bÉÜa@À@óÕEåà@ñc@À@âéåàcì@çbÙ$Üa
@Óì‹!!!Ä Þ!!!Ä À óïÝjÕn!!!$¾aì@ó!!!ïÜb¨a@ßb!!!ïuŁÜ óº‡n!!!$¾a@ó!!!ïáånÜa@ó!!!ïáèc@Œ5!!!m b!!!åèì

Éà@µi@óäŒaí¾a@a‰!è Àì@LóøïjÜbi@õˆÿa@×b¨g@çì†@ò†‡vn¾a@†Šaí¾aì@Ûþén9ýa@pý‡
@ãb!È ‹¸üà@paŒb−g âèc@‡yc@çhÐ@†‡—Üa1994@Êï!9ím@À@Þ!ránî@ó!ïáånÜaì@çbÙ!$ÝÜ@ã

Öï›Üa@ñ†b—nÔýa@êÜbª@æà@óïáånÜa@ãíéÑà@¶gòb!ï¨a@ó!ïÈíåÜ@Þàb!’ Ê!9aì@ãíéÑà
ÞjÕn$¾a@ìc@‹šb¨a@À@öaí9I1HN

‹ÅåÝÜ@oÐþÜaì@‘b�åÜa@æ�à 7r�ÙÜa@çc@µryb!jÜaì@µ!——ƒn¾a@�!Éi@âéï!Ð æ!·
ò7!E©aì@ò7r!ÙÜa@ó!ïøïjÜa@pþÙ!“áÝÜ@Þ!ÉÐ@†‹!Ø p‹!éÄ@óº‡n$¾a@óïáånÜa@çc@Ÿ6Ñî
@çc@Ê!!àì@Ló!!ÕjE¾a@ó!!ïáånÜa@pbïvïma6!!9aì@pb!!9bï9 ó!!vïnä@b!!ééuaíî@%b!!ÉÜa@c‡!!i >!!Üa

a‰è@¶gº‡n!$¾a@ó!ïáånÜa@ãí!éÑà@æ!à �aöQ!u ÞÙ!“îì@|ïz!– b!à ‡y@s!ÙÉî@ý@ê!äc@ýg@ó
@æ!!Ùº@ýì@w÷b!!nä@Â!!ÕÐ@o!!$ïÜ@ó!!ÕEåà@ñc@À@ó!!ïøïjÜa@Ëb!!šìÿbÐ@�þàb!!Ø ãí!!éÑ¾a@õí!!n«
@oÑ!!“Ø@ÚÜ‰!!Üì@Ló!!ïÈbánuýaì@óî†b!!—nÔýa@béibj!!9c æ!!È ßQ!!É·@ÚÜ‰!!Ø b!!éÉà@Þ!!àbÉnÜa
@%b!ÉÜa@öb!®c@À@ó!á÷bÔ@ó!ïøïi@bîb!›Ô@æ!à ê§bÉmì@êy‹Em b·@óÝr¿@óº‡n$¾a@óïáånÜa

@À@7j!!Ø Þ!!Ý‚@æ!Èbïvïma6!9ýaì@pb!!9bï$Üappb!!ÈbEÕÜa@Þ!!Ø Àì@ó!!ÕjE¾a@ó!!îíáånÜa
@óïøïjÜa@pþÙ“¾a@ë‰è@ozj–cì@Löbårn9a çì†ì@óïäa‹áÉÜaì@óïÈbánuýaì@óî†b—nÔýa
@ó!!ïáånÜaì@ó!!øïjÝÜ@ó!!ï¾bÉÜa@ó!!åvÝÜa@ë‡!!Øüm@b!!à a‰!!èì@Lòaìb!!$àþÜaì@‹!!ÕÑÝÜ@ó!!$ï÷Š@bibj!!9c

ßí!!Õm@s!!!ïy@b!!!è‹î‹Õm@À@ò‡!!!zn¾a@â!!!àŁÜ ó!!ÉibnÜaB Zó!!!ïáånÜa@pb!!!èb¤a@æ!!!à 7r!!!ÙÜa@çg
ñ†üm@óïÜb¨a@¶gb!áåïi@LõˆŁ!Ü ó!š‹È@‹!rØc@âé!ÝÉ¤ì@‹!“jÜa@æà@ò‡îaQnà@†a‡Èc@ŠbÕÐg

 
)1(Samha, 1997, p.281.
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ê$Ñä@oÔíÜa@À@ñ†üm@¶góøïjÜa@Šíè‡mI1H†í!uì@†‹!ªo!$ïÜ@óï!›ÕÜbÐ@ðÜbnÜbiì@L
@ó!!Ejm‹à@óï!!›Ô@ð!!è b!!à Š‡!!Õi@çì7r!!ÙÜa@Ší!!—nî@b!!áØ@%b!!ÉÜa@b!!ééuaíî@ó!!ïøïi@pþÙ!!“à

Ëb!!!šìýbi@ó!!!ÑÝnƒ¾a@%b!!!ÉÜa@Ö b!!!åà@À@ó!!!á÷bÕÜa@ó!!!ïÐbÕrÜaì@ó!!!ïÈbánuýaì@óî†b!!!—nÔýa@
ó!!!!ïáånÜa@Óì‹!!!!Ä â!!!!9bi@sî‡!!!!¨a@ñí!!!!áånÜa@l†ÿa@À@bénïá!!!!$m ô!!!!ÝÈ@|ÝE!!!!–a@>!!!!Üaì

Development Circumstances@‡¨aì@ðøïjÜa@Šíè‡nÜa@ÒÔì@æÈ@sî‡¨a@çc@ÚÜˆ@L
@ÕÈ@ÞÙ!!“i@b:þÍn!!9a ßþ!!‚ æ!!à ó!!ïÉïjEÜa@†Šaí!!¾a@ÓaQån!!9a æ!!àð!!äþRational 

Utilization
I2HóÐ‡én!!$¾a@ó!!ÕEåáÝÜ@ó!!ïÐa‹Í§a@ó!!øïjÜbi@óïÝï!!—Ñm@ó!!Ð‹Éà@k!!ÝEnî

@ßþ!‚ æ!à ó!ïáånÜa@ó!ïÝáÈ@˜÷b!—‚@Š‹Õm@çc@k°@>Üa@ðè@óÐ‹É¾a@ë‰è@çý@LóïáånÜbi
ðèì@óÉiŠÿa@ó$ï÷‹Üa@bè†bÉicI3HZ

�óïáånÜa@çbÙàTerritorialN
�óïáånÜa@âØQuantitativeN
�óïáånÜa@ËíäQualitativeN
�óïáånÜa@ò‡àTemporalN

b!!!èŠ‹Õî@†b!!!Éiÿa@ë‰!!!è çh!!!Ð %b!!!ÉÜa@ßì†@â!!!ÅÉà@À@ò‡÷b!!!$Üa@Âï!!!EƒnÜa@â!!!Åä@Àì
@ó!!ïÐa‹Í§a@ó!!øïjÜa@˜÷b!!—‚@æ!!È ‹!!ÅåÜa@�!!Íi@Lµ!!îŠa†gì@µï!!9bï9 æ!!à Ša‹!!ÕÜa@Ëbå!!–

ñ†üî@ñ‰Üa@‹àÿa@Lßaíyÿa@kÝÌc@À@¶gó!ÑÝn¬@ójÜb!9@ó!ïøïi@pþÙ“àì@Šbqe@tì‡y
†ì@b!!éÈaíäc@À@b!!émŠíE‚pb!!uŠ@Nsï!!÷Š@ÞÙ!!“i@‡!!ánÉî@†Šaí!!áÝÜ@ð!!äþÕÉÜa@ßþÍn!!9ýaì

@b!›îc@b!¹gì@ó!ïáånÜbi@óÐ‡én!$¾a@ó!ÕEå¾a@ó!øïjÜ@ó!ïÐa‹Í§a@˜÷b—©a@ôÝÈ@ÂÕÐ@sïÜ

 
صم1989اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،)1( ص29، ،84.
يستخدم كثير من الباحثين مصطلح ا�سEتخدام اsمثEل للمEوارد الطبيعيEة، ونفضEل ھنEا مصEطلح ا�سEتغIل)2(

� يكEون كEذلكأعلى اعتبار العقIني ن ا�ستخدام اsمثل ھو مفھوم نسEبي، فمEا ھEو أمثEل فEي منطقEة قEد
في منطقة أخرى، بينما ا�ستغIل العقIني يعني أن استغIل الموارد يخضع لظروف ومعطيEات الواقEع

.ومنطقه ويسعى لتحقيق أقصى منفعة بأقل تكلفة اقتصادية واجتماعية وبيئية ممكنة
)3(Kozlowski and Hill 1998. P.11.
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õ‹‚ÿa@óïáånÜa@Óì‹Ä@ôÝÈ@ðèìI1HZ
�â÷bÕÜa@ñ†b—nÔýa@ÊšíÜaState of economyN
�‡÷b$Üa@ðuíÜíåÙnÜa@õín$¾aTechnologyN
�âïÅåmì@kïØ‹m@Êán1aOrganization of the communityN
�ò‡÷b$Üa@‡ïÜbÕnÜaì@pa†bÉÜaì@âïÕÜaHuman values of the communityN
�Êán1a@À@óî‹ÙÑÜa@óÔbEÜaIntellectual capacityN
�óï9bï$Üa@óøïjÜaPolitical environmentN

çh��Ð Öj���@b��à öí��šÀì@‡!!åÈ@ó!!ïøïjÜa@k!!äaí§a@ô!!ÝÈ@µryb!!jÜa@�!!Éi@Šb!!—nÔa
åà@æ!!à 7rÙÜb!!Ð Lãí!!éÑ¾a@a‰!!: �bèí!!“à@�ýaQ!!n‚a@5!!nÉî@óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@ãí!!éÑà@ó!!“Ôb

@†í!Õî@çc@æ!Ùº@ÓaQån!9ýa@a‰!èì@Ló!ïÉïjEÜa@†Šaí!¾a@ÓQån!$m ó!ïáånÜa@Ëaíäc@¶gÞ!“Ð
@Ê!!9aì@Ší!Ååà@ßþ!‚ æ!à ó!!ïøïjÜa@ÞØb!“¾a@2b!Ém@çc@‡!i ý ÚÜ‰!!Ü bé!$Ñä@ó!ïáånÜa@ó!ïÝáÈ

bšìc@öaŠì@óåàbÙÜa@lbj9ÿa@Þá“î%bÉÜa@À@óÕEåà@ÞØ@À@òaìb$àþÜaì@‹ÕÑÜa@ËI2HN
:البيئة وإشكالية الثقافة الاقتصادية السائدة.3

ðàb!!!!!åÜa@êïÕ!!!!!“i@%b!!!!!ÉÜa@ßì†@À@p†b!!!!!9@>!!!!!Üa@óî†b!!!!!—nÔýa@ó!!!!!ÐbÕrÜa@pQ!!!!!ï¸
@pb!!!!ÈbåÕÜaì@âï!!!!ÕÜa@æ!!!!à ó!!!!Èíáv·@ó!!!!ïäbrÜa@ó!!!!ï¾bÉÜa@l‹!!!!¨a@ó!!!!îbéä@‰!!!!åà@ðÈbå!!!!—Üaì@

‹!!!!’bjà@ÞÙ!!!!“i@oáé!!!!9c >!!!!Üa!!!!’bjà@7!!!!Ìì@óî†b!!!!—nÔýa@pþÙ!!!!“¾a@ò‡!!!!y ò†b!!!!îŒ@À@‹
øïjÜaì@óïÈbánuýaì!Üa ë‰è@À@óï!ßì‡@N

sT� 8 5$!�� W�"B �� �� �� xX# ��,:
cMó!!ÉïjEÜa@À@†ì‡!!«7!!Ì ÞÙ!!“i@ò†í!!uíà@†Šaí!!¾a@çd!!i †b!!ÕnÈýa@Za‰!!è lbz!!–cì

@ÊÝ!!!!$Üaì@Ê÷b!!!!›jÜa@xb!!!!näg@À@†Šaí!!!!¾a@ßþÍn!!!!9a æ!!!!Ùº@ê!!!!ädi@çí!!!!ÜíÕî@†b!!!!ÕnÈýa

 
)1(Kozlowski and Hill, 1998, P.16-17.
.29-28صم،1989اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،)2(
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ì Ló!!ÑÝnƒ¾a@†Šaí!!¾a@æ!!à ãb!!èì@7j!!Ø â!!$Ô Ê!!à †b!!ÕnÈýa@a‰!!è lbz!!–c@Þ!!àbÉm@‡!!Ô
ò‹!!y Ê÷b!!›i@b!!éäc@ô!!ÝÈFree goods@‹Ñ!!– b!!énáïÔ@çc@ìc@ó!!áïÔ@b!!:sï!!Ü ñc@

‹rØcì@‹rØc@bèŠa‡ègì@†Šaí¾a@ë‰è@ßþÍn9a ôÝÈ@Êv’@ñ‰Üa@‹àÿaI1HN
lMñ†b!!!—nÔýa@í!!!áåÝÜ@†ì‡!!!y Ûb!!!åè@sï!!!Ü çd!!!i †b!!!ÕnÈýa@Z†b!!!—nÔa@çc@Óì‹!!!Éàì

ý ‹!!¨a@×í!!$Üa@çd!!i †b!!ÕnÈýa@a‰!!è lbz!!–c@æàü!!îì@Ú!!Üˆ@Šb!!jnÈýa@µ!!Éi@‰!!‚dî
‹án$î çc@æÙº@íáåÜa@¶góîbéä@ý@bàI2HN

xMÞ!›Ðÿa@íè@‹rØÿa@êädi@†bÕnÈýaMore is betterZ7r!Ø ÛíÝ!9@À@a‰!è ì‡!jîì
@�biŠc@ìc@ñ†b—nÔa@í¹@pý‡Éà@ÖïÕznÐ@Löaí9 ‡y@ôÝÈ@ßì‡Üaì@pbØ‹“Üa@æà

@î7r!!!ÙÜa@‹!!!Åä@À@?!!!Éî@ó!!!ïÜbÈ@sï!!!Ü �b!!!jÜbÌ@a‰!!!èì@Lãa‹!!!î b!!!à ô!!!ÝÈ@Ëb!!!šìÿa@çc@æ
@ë‰!è Þ!ÉÑi@o!Éá¤@ó!ïøïi@pþÙ!“à@æà@ãíïÜa@%bÉÜa@ë‡é“î@bà@ÞïÜ‡i@�bzïz–

ÿì@Lpb!!ÈbåÕÜa@ßì‡!!Üa@æ!!à 7r!!ÙÐ@Ló!!ïÈíåÜaì@Ò!!ïÙÜa@òŠì‹!!›Übi@s!!ÙÉî@ý@â!!ÙÜa@ç
@ðäb!Ém@o!ÜaŒ@b!à ßì‡!Üa@ë‰!è æÙÜ@LóÉÑm‹à@ñ†b—nÔa@í¹@pý‡Éà@�bîíå9 ÖÕ¥

@nÔa@pþÙ!!!!“à@æ!!!!àóî†b!!!!—nÔýa@×Šaí!!!!ÑÜa@LÞ!!!!rà@ò7!!!!E‚ ó!!!!ïÈbánuaì@óî†b!!!!—
ñŠb!vnÜa@çaQ!ï¾a@À@Q!vÉÜa@Lßì‡!Üa@ë‰!è Þ!‚a†@óïáïÝÔfiaì@óïäbÙ¾a@óïÈbánuýaì

óÜbEjÜaì@‹ÕÑÜa@NNN4aI3HN
ð�è óïÈbå—Üa@óïÝáÉÜa@çc@†bÕnÈýa@‡!åÈ@ð!énåmì@ó!EÕä@‡!åÈ@c‡!jm@ó!ïE‚ ó!ïÝáÈ

@a Šb!jnÈýa@µ!Éi@‰!‚dî@ý@†bÕnÈýa@a‰èì@Lõ‹‚c@óïÈbå!—Üa@ó!ïÝáÉÝÜ@ó!î‹÷a‡Üa@pbÑÈb!›¾
@ó!!!!ïøïi@Šb!!!!qeì@w÷b!!!!nä@óïÈbå!!!!—Üa@båmb b!!!!“ä@æ!!!!È âvå!!!!î bà‡!!!!åÈ@”è‡!!!!åä@b!!!!åähÐ@ÚÜ‰!!!!Ü
paŠýì‡!Üa@æ!à µ!îþ¾a@pa‹!“Éi@pbØ‹“Üa@êvnåm@ñ‰Üa@xbnäfibÐ@Lò7E‚ óïÈbánuaì
@ó!!§bÉàì@ó!!ïøïjÜa@ëŠb!!qe@æ!!à˜Ýƒn!!ÝÜ@paŠýì‡!!Üa@æ!!à µ!!îþ¾a@pb!!øà@�b!!Õyý@båÑÝÙï!!9

 
)1(Kozlowski and Hill, 1998, P.5.
)2(Kozlowski and Hill 1998, P.6.
)3(Northwest Report, 1996, P.5.
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@ƒ¾a@óî†b!!—nÔýa@pb b!!“åÜa@æ!!È âvå!!mâ÷aí!!Ô À ‹!!éÅm@ý@b!!éäÿ@çb!!$äflÜ ó!!ÑÝn
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óïáånÜa@æÈ@�bøï’@õ‹‚ÿa@%bÉÜa@ßì†@óïjÜbÌI3HN
:أبعاد التنمية المستدامة.4

ïjÜa@käb§a@ôÝÈ@QØ‹m@ý@óº‡n$¾a@óïáånÜa@k!äaí§a@b!›îc@Þá!“m@Þi@ÂÕÐ@ðø
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@ãbÔŠÿa@paìˆ@ßbÙ’ÿa1L2L3N
‹!!šô!ÝÈ@ó!!qþrÜa@b!!è†bÉidi@óº‡n!$¾a@ó!!ïáånÜa@ñí!!Eåm@ÚÜ‰!Üpa7!!Ím@öa‹!!ug@òŠì

@‡ån!$m çc@‡!i ý ójÝ!– ò‡ÈbÔ@ôÝÈ@óïáånÜa@ë‰è@ãíÕm@ðÙÜì@Êán1a@À@óîŠì‹šì@ó$ï÷Š
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)1(Schley and Laur, 1997, P.6.
)2(Schley and Laur, 1997. P.6.
صم1997موسشيت،)3( ،12.
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@ðÈbánuýaSocial Capital@Â!ÕÐ@t‡!¥çc@æ!Ùº@óº‡n!$¾a@ó!ïáånÜa@çh!Ð ðÜbnÜbiì
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Ó‹!!Éî@b!!à o!!¥xŠ‡!!åm@óî†b!!—nÔa@‹!!Åä@ó!!éuì@æ!!à óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@ò‹!!ÙÐì

a †b!!—nÔýbi@‘cŠ@Þ!!îí¥@ßþ!!‚ æ!!à í!!áåî@†b!!—nÔýa@çc@c‡!!jà@ô!!ÝÈ@ãí!!Õî@ñ‰!!Üa@ð!!øïjÜ
ðÉïjEÜa@ðÜb¾a@¶gÞràÿa@íáåÜaì@Lñ†bà@ßbà@‘cŠOptimal Growth@bà‡åÈ@t‡±

@çbÙ!!!$ÝÜ@ó!!!î‡¨a@ÊÐb!!!å¾a@Ê!!!à ð!!!ÉïjEÜa@ßb!!!¾a@‘cŠ@Þ!!!îíznÜ@ó!!!î‡¨a@ó!!!ÑÝÙÜa@õìb!!!$nm
ðÉïjEÜa@ðÜb¾a@‘cŠ@Þîí¥@çbØ@aˆg@ðÜbnÜbiì@¶gbà ‘cŠ@õín!$à æ!à ô!ÝÈc@ñ†b!à ß
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)1(Goodwin, 2003, P.1  
)2(Tinder, 2000, p.2.



199 

1( WW:+���� _WW() �WW:c��	 >�=WW4# 'WW. |B�WW�� ��SWW;� \�=w�WW;�
 +�=�E+��:
5!!!nÉî@líÝ!!!9cSystems@approach@Â!!!E‚ ‰!!!ïÑåmì@†a‡!!!Èfi �bï!!!9b9c �b ‹!!!’

béïÕ!!!!“i@Ê!!!!ánª@ñÿ@óïäb!!!!$äfia ó!!!!øïjÜa@çc@Ö!!!!ÝEåà@æ!!!!à Ú!!!!Üˆì@Lóº‡n!!!!$¾a@ó!!!!ïáånÜa
@ñc@çcì@LÞ!!ÙØ@ðäí!!ÙÜa@ãb!!ÅåÜa@æ!!à 7Í!!– ð!!È‹Ð@ãb!!Åä@ýg@ð!!è b!!à ñ‹!!“jÜaì@ð!!ÉïjEÜa

@sÙÉå!!î ê!!ávy@çb!!Ø b!!áéà@ð!!È‹Ð@ãb!!Åä@ñc@‹!!–båÈì@õí!!n«@ô!!ÝÈ@c‹!!Eî 7ï!!Ím@‹qü!!îì
@ãb!!ÅåÜa@ô!!ÝÈ@ðÜb!!nÜbiì@Lõ‹!!‚ÿa@ó!!ïÈ‹ÑÜa@âÅå!!Üa@pb!!îín«ì@‹!!–båÈ@À@‹!!’bjà@ÞÙ!!“i

ŸŠŁ!!Ü ð!!ÝÙÜa@Nçbá!!š ô!!ÝÈ@líÝ!!9ÿa@a‰!!è ßþ!!‚ æ!!à óº‡n!!$¾a@ó!!ïáånÜa@Þ!!áÉm@ÚÜ‰!!Ü
ó!îbéåÜa@À@ð!›Ñî@ÞÙ!“iì@Ló!ÑÝnƒ¾a@b!éàbvycì@b!éjm‹i@ó!ïÈ‹ÑÜa@âÅå!Üa@çŒaím@ÖïÕ¥@

¶góàbÈ@ŸŠÿa@óøïi@çŒaím@çbášNI1H

ó!!!ïáånÜa@Â!!!E‚ ‰!!!ïÑåmì@†a‡!!!Èg@À@âÅå!!!Üa@líÝ!!!9c ãa‡ƒn!!!9a çg@ßí!!!ÕÜa@æ!!!Ùºì
@ßþ!!‚ æ!!à pb!!Éán1a@òb!!ïy@ô!!ÝÈ@ó!!ÅÐbzáÝÜ@Ó‡!!éî@Þ!!àbÙnà@líÝ!!9c í!!è óº‡n!!$¾a
@ñc@ã‡!!!Õnî@çc@çì†ì@ó!!!ïøïjÜaì@ó!!!ïÈbánuýaì@óî†b!!!—nÔýa@b!!!éjäaíu@Ê!!!ïá¡@ãb!!!ánèýa

=Ý9 ÞÙ“i@béïÐ@‹qüî@ìc@õ‹‚ÿa@käaí§a@lb$y ôÝÈ@käbuN
2( :I3
��  ,-�
+��:

ó!ÔþÉÜa@paˆ@pbé§a@Êï»@óØŠb“·@‹Õî@×brïà@æÈ@òŠbjÈ@óº‡n$¾a@óïáånÜa
@ó!!ïáånÜa@Âï!!E¦ ßb!!ªÀ �b!!–í—‚@LŠaí!!¨a@ßþ!!‚ æ!!à ó!!ïÈb»@paŠa‹!!Ô ˆb!!¦a@À
@ðäb!Ù¾a@õín!$¾a@À@c‡!jm@óº‡n!$¾a@ó!ïáånÜbÐ@Lbè‰!ïÑåmì@pb!9bï$Üa@Ê!šìì@óº‡n$¾a

vnÜa@õín$à ñc@LðÝ0aõ‹Ô@ãc@�bä‡à@oäbØc@öaí9 óïäbÙ$Üa@pbÉá@Nb!éäc@?!Éî@a‰!èì
@ÞÑ!!9c æ!!à ó!!ïáåmDevelopment from below@Þ!!ÈbÐ@ÞÙ!!“i@b!!éÕïÕ¥@k!!ÝEnîì

@óïjÉ!“Üaì@ó!ï8‹Üa@pb!øï:a@æ!Ù¸@>!Üa@ó!îQØ‹àþÜa@ßbÙ!’c@æ!à k!9båà@ÞÙ!’ 7ÐínÜ

 
)1(ernke and others, 1998, P.5.
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@Þï!$Ìì@paŠ‡!ƒ¾bi@@Šb!¤ýbØ@ðÜì‡!Üa@õín!$¾a@ô!ÝÈ@@óáÅå¾a@@óº‹§a@óE“äc@Þé$îì

ÿa@ßaíàN
µÈbEÕÜa@µi@@‘bánÜa@@ÃíE‚ ‡åÈ@@†b$ÑÜa@@t‡±ì@™b!©aì@ãb!ÉÜaLb!áÝÙÐ

@ ™b!!©a@Ëb!!EÕÜa@ô!!ÝÈ@b!!à ó!!ÑÝÙm@ìc@@ó!!ÉÑåà@@Ê!!îŒím@À@@óEÝ!!9@ãb!!È ßìü!!$à õ‡!!Ü çb!!Ø
!!!Ðhçać†b!!!ánÈa@‡!!!Üínm@òí!!!’‹Üa@QÐaí!!!yo!!!¥ ó!!!ÉÔaíÜa@ÒïÜb!!!ÙnÜaì@ÊÐb!!!å¾a@@â!!!vy@ô!!!ÝÈ

@µïàí!!áÉÜa@@µÜìü!!$¾a@ò‹Eï!!9@LÊÐ‡!!ÝÜ@@ó!!–b©a@pbØ‹!!“Üaì@†a‹!!Ðýa@†a‡Én!!9a ô!!ÝÈì
@!!ÝÈ@@ßí!!—¨a@@Þ!!ibÕà@ÒïÜb!!ÙnÜa@k!!å¤@ìa@ÊÐb!!å¾a@@Ú!!Ým@ô@NòŠí!!– ýa@ðèb!!à òí!!’‹Üaì
†b$ÑÜa@Ší–@æà@L_ çˆa@†b$ÑÜa@íè@báÐ@

في القرآن الكريم  مفاهيم الفساد
òŠb!!jÈ@p†ŠìI†b!!$ÑÜa@Hµ!!$½À b!!émbÑî‹Émì@ó!!îe@LÚ!!Üˆ@ßb!!ràa@p†Šì@b!!áØ

@ó!!!ÑÝnƒ¾a@†b!!$ÑÜa@âïèb!!!Ñà@ßìb!!!ånm@pb!!!îła æ!!!à †‡!!ÉÜa@Laì ‹î‰!!!jnÜaì@”ÍÜb!!!ØÓa‹!!!9ý
Œb!!ånØýaì@b!i‹Üaì@Loz!!$Üa@Þ!!Øcì@Lô!!ÝÈ@óøï!!9@aŠb!!qa@kj!!$m >!!Üa@@âïèb!Ñ¾a@æ!!à b!!è7Ìì

@ë†Šaíàì@êØíÝ9ì Êán1a@LòbÈ‡!à ë5!nÉmì@ê!åà@Š‰¥ì@†b$ÑÜa@@‰ïåm@@pbîła ÚÝm@@ÞØì
@ !a@k›ÍÜN�MLKJIH�������"��
 :���
14�

çe‹!!!ÕÜa@Ÿ‹!!!Ém@b!!!áØ@¶gæ!!!à â!!!Ù¨aì@ó!!!èaQåÜa@óÜd!!!$àßþ!!!‚gß‡!!!ÉÜa@@ó!!!àbÔ
@æî‹!!!‚ła ×í!!!Õy@ô!!!ÝÈ@ñ‡!!!ÉnÜa@ã‡!!!Èì@â!!!ÝÅÜa@ó!!!iŠb«ì@Â!!!$ÕÜaì@Nçe‹!!!ÕÜa@Ò!!!nÙî@@%ì

@ âî‹zni@‡9bÑ¾a@ LìgýíÝy@Êšì@b¹@ëb!¤bi@@sÑå!Üa@ó!ïi‹m@ßþ!‚ æ!à b!éjå¤@ó!ïÑïÙÜ
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¶bÉm@!a@òbš‹à@ôÝÈ@@ßí—zÝÜ@ðÉ$Üaì@bïÝÉÜa@Þr¾aN
��: �X�#,'� 6$0��� ����� 3+	$4��� &3/�¬, 6�4� ,�*��<8� g�h W4�,

 A""0� f7�	:
æ!à:ول الأ Ëí!ä ñc@ô!ÝÈ@µrybjÜa@×bÑma@@ã‡Ècê!uaŠ†a@@ð!Íjåî@ñ‰!Üa@ÛíÝ!$Üa@Ëaí!ä

†b$ÑÜa@ãíéÑà@æà@ë†bÉjn9g ìcN
ــاني ł‚!!›:الث ‡!!Ýi@æ!!à ó!!ÐbÕrÜa@Óþn!!‚a@ Ló!!ïÈbánuýa@Óa‹!!Èýaì@µäaí!!ÕÜa@a‰!!Øì@

ò‡9bÐ@óåïÉà@pbïØíÝ9 Qï¤@>Üa@ça‡Ýi@‹Åä@Àcõ‹‚N
ßb!!y ó!!îc@ô!!ÝÈì@Læ!!Ùºb!!Ñî‹Ém@@ô!!åjnä@çc@Þ!!ï¹@ìc@¶gµ!!Éà@Ò!!î‹Ém@ Læ!!ÙÜì

@Þ›ÑäbÑî‹Ém@‡ánÉm@çc@båÑ!šc@‡!Ô çí!ÙåÐ@s!zjÜa@pb!î‹ª@Ê!à ÖÐaínî@¶g†aí!$Üa
@ ó!!Ý¯@Lð!!i‹ÉÜa@Þ!!r¾a@ßí!!Õî@b!!áØLæ!!Ùº@ãí!!éÑ¾a@a‰!!: ñ†b!!—nÔýa@‡!!ÉjÜa@ßþ!!‚ æ!!àì

@ê!ädi@†b$ÑÜa@Òî‹Ém@Ló!–b©a@ìc@ó!àbÉÜa@ó!à‡©a@@kyb!– êÙÝ!$î ñ‰!Üa@ÛíÝ!$Üa@Ú!Üˆ
@ð!!›Ñî@ñ‰!!Üaì@¶g†Šaí!!¾a@Š‡!!è ßþ!!‚ æ!!à ‡!!ÝjÝÜ@ñ†b!!—nÔýa@@öb!!åjÜa@À@Š‹!!šta‡!!yg
óî†b!!!!!—nÔýa@Ló!!!!!àbÉÜa@@ó!!!!!äŒaí¾a@ô!!!!!ÝÈ@öb!!!!!jÈýa@ò†b!!!!!îŒ@ìc@ Löa†ýa@òöb!!!!!ÑØ@@�!!!!!Ñ‚@ìc
ñ†b!!—nÔýa@L†Šaí!!¾a@Ê!!îŒím@öí!!9@ìc@Lóï!!—ƒ’@ÊÐb!!åà@@Ö!!ïÕ¥@‡!!—ÕiL7!!Ì ìc@ó!!î†bà
@óî†bà@LóàbÉÜa@ózÝ—¾a@lb$y ôÝÈ@óî‡Õä@ìc@oäbØ@óïåïÈN

 أشكال الفساد
ò†‡Énà@ýbÙ’a@†b$ÑÜa@‰ƒnî@Ló!àbÉÜa@óEÝ!$Üa@@ãa‡ƒn9a òöb9hi@@c‡jm@@béÝÉÜ
@óï!!!—ƒ’@@k!!!9bÙà@@Ö!!!ïÕznÜ@N‘þn!!!‚aì@òí!!!’‹Üa@@ßí!!!jÔ@ân!!!î Ö!!!ÝEå¾a@@Ú!!!Üˆ@æ!!!àì
0aì@ßbïnyýaì@@ŒaQniýaì@@ßaíàýa@òbib@NNN@ Š‹!›Üa@@kj!$m >Üa@@pb9Šbá¾a@æà@@bè7Ìì

@‹‚f!!!i ìc@ÞÙ!!!“i@@†b!!!—nÔýa@ô!!!ÝÈì@Ê!!!án1a@ô!!!ÝÈ@Nxb!!!n®@‡!!!Ôì@¶góïÝï!!!—Ñm@@ó!!!ÑÔì@
óî†b—nÔýa@óïáånÜa@ôÝÈ@†b$ÑÜa@ßbÙ’a@�Éi@@‹qc@Ÿa‹Én9fi@ óà†bÔ@pbzÑ–@ÀN
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:آثار الفساد على النمو الاقتصادي
i óïáånÜa@íî†b—nÔa@‹Õîd$Üa@ç@ í!áåÜa@ôÝÈ@‹qím@óïàíÙ¨a@pb$9ü¾aì@pb9bï

@ Ú!!Üˆ@À@@âén!!vyìcó!!ïÝ0a@pb!!vnå¾a@ó!!îbá¨@paöa‹!!uýa@æ!!à ó!!ÉÑm‹à@pbîín!!$à ç
Š ÎÜb!!j·@ç6!!Õm@b!!à b!!jÜbÌ!!îçí!!ïÝ0a@çí!!vnå¾a@béi‰!!° ò7j!!Ø ÊLb!!áØcpb!!$9ü¾a@ç

@fia pb!!!9bï$Üaì@ó!!!ÜbÉÑÜa@7!!!Ì ó!!!àbÉÜa@ó!!!î†ì†‹¾a@@ó!!!º‡ÉÜa@ó!!!ïáïÝÔýa@@ó!!!ï÷b¹@kj!!!$nm@
ó!!!ïÝ‚a‡Üa@ó!!!ïubnäýa@@†í!!!ØŠ@À@LÊ!!!î‹Üa@ô!!!ÝÈ@öb!!!ÕiflÜ ˜ï!!!‚6Üa@Â!!!E‚ âá!!!—m@@‡!!!Ôì

ìc×í!!!$Üa@Ãbj!!!›äa@ÓbÉ!!!šNgçc†b!!!$ÑÜa@ßìb!!!ånm@@%@@óî†b!!!—nÔýa@ó!!!ïáånÜa@pb!!!ïi†
Îýg@óya‹!!–þï!!ÝÔ@Lpb!!9bï$Üa@b!!éi@Ö!!Ý¦@>!!Üa@@ó!!Õî‹EÜa@ô!!ÝÈ@@lb!!nÙÜa@�!!Éi@‡!!Øc@ˆg

@ÊÐ‡m@@QÐaíy@óïàíÙ¨a@¶g9Šb¿ÿa óËì‹“¾a@7Ì@óE“ä@NŠí!—ÕÜa@@Šb!jnÈa@æ!à ý‡jÐ
@òöb!ÑÙÜa@ã‡È@ìc@@sÈbÕnÝÜ@óvïnä@†‹ª@@ðàíÙ¨a@Lðàí!Ù¨a@×b!Ñ‚ýa@Šb!jnÈa@æ!Ùº
@ÿaì@çí!ï a‹Ôì7jÜaì@ó!9b$Üa@@ãbánèa@@æÈ@wmbä@ó!ïma‰Üa@@âé¨b!—·@pbØ‹!“Üaì@†a‹!ÐN

b!!à ð!!è ó!!îŠí0a@@óÜd!!$¾aìg!!nÉm@ó!!ÈíÐ‡¾a@@ñìb!!’‹Üa@o!!äbØ@aˆ@ô!!ÝÈ@@Q!!ÑÕÝÜ@ó!!Õî‹  5
b!émaˆ@@ó!ïÜbÉÑÜa@ã‡ÉÜ@aŠ‡—à@ìc@óÜbÉÑÜa@7Ì@ðäaíÕÜa@Lóï÷b!—yýa@@pb!9aŠ‡Üa@@7!“mì

@ pb!!äbïi@@ã‡ƒn!!$m >!!Üac3b!!—Ü@pb!!àíÝÉà@@‹Ðí!!m ó!!–b‚@ËþEn!!9a pbØ‹!!’ bém‡!!È
ò‹árn!!!!$¾a@pbØ‹!!!!“ÜaL¶gcŸb!!!!Ñ¯aì@ó!!!!ïàíÙ¨aì@@ó!!!!ïäíäbÕÜa@pb!!!!$9ü¾a@òí!!!!Ô ç
!!î †b!!$ÑÜa@pbîín!!$àça‹qügóî†b!!—nÔýa@pa7Ín!!¾aì@@ñ†b!!—nÔýa@í!!áåÜa@ô!!ÝÈ@b!!ib°

ÿa@õ‹‚N
pb����aŠ†@µj���mìcõ‹���‚cçó!!!$Ðbå¾a@ô!!!ÝÈ@òŠ†b!!!ÕÜa@pa†b!!!—nÔýa@æ!!!à 7r!!!ÙÜa@

æ!Ùº@ñ‰!Üa@ñ†b!—nÔýa@Ê!î‹Üa@æ!à Þ!ïÝÕÜa@õí9 béïÐ@sïÜ@êäÿ@†b$ÑÜa@æà@@ðäbÉm@ý
@ê!!ïåu@Lò†b!!È Ö!!Ða6î@@ó!!$Ðbå¾a@ô!!ÝÈ@Š†b!!ÕÜa@@†b!!—nÔýbÐ@Þ‚‡!!nÝÜ@ò†ì‡!!« ™‹!!Ð Ê!!à

ÿa@Ö!ïÕ¥ì@Ãb!“åÝÜ@5!Øc@ó!î‹y@@êïEÉî@a‰èì@@ðàíÙ¨a@�b!iŠ@LˆgcßþÍn!9a ™‹!Ð ç
Àì@ò†ì‡!!«çí!!Ùm@ó!!àíÙ¨a@À@@µÜìü!!$¾a@Þ!!jÔ@æ!!à ˆí!!ÑåÜacÖ!!ïÕznÜ@@×b!!Eä Öï!!š
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?Éî@b¿@óï—ƒ’@@k9bÙàgÊî‹Üa@@ÖïÕ¥@™‹Ð@@ŸbÑ¯@NÞán0a@æàìcÞ!áÉî@ç
ýa@Ê!!!9aíÜa@†b!!!$ÑÜa@ÞÙ!!!“i@@ó!!!ïáånÜa@ÊÐb!!!åà@Ê!!!îŒím@ô!!!ÝÈì@ó!!!ïáånÜa@7‚d!!!m ô!!!ÝÈ@@Šb!!!“nä@

Ö!!!Ý‚ì@@ßí‚‡!!!Üa@À@pìb!!!ÑnÜa@@Ö!!!ïáÉm@ßþ!!!‚ æ!!!à Ú!!!Üˆì@@öaí!!!9@‡!!!y ô!!!ÝÈ@Çìb!!!$nà@7!!!Ì
ÿa@Ê!!!îŒím@À@pìb!!!ÑnÜa@=î‹!!!›Üa@ãb!!!ÅåÜa@@Œb!!!ï®aì@@ðàí!!!Ù¨a@@×b!!!Ñäýa@@öí!!!9ì ßí!!!–

ÿa@µi@@Šbárn9ýa@@‹ bƒ¾@ùÐbÙn¾a@7Ì@@ÊîŒínÜaìì öbïåÌ@öa‹ÕÑÜa@Ní!áåm@bà‡!åÈ@@æ!ÙÜì
ça‡!!ÝjÜa@�båá!!š ?!!Éî@@ÚÜ‰!!Ð †b!!$ÑÜa@†í!!uì@Ê!!àÞ!!—î@%@†b!!$ÑÜa@çd!!i¶g�îí!!Õm@‡!!y

fia o!!!iaírÜaì óî†b!!!—nÔ@�bÑïÉ!!!š ßaQ!!!î ý ë7qd!!!m çc@L‡!!!ïicbjj!!!9@çí!!!Ùî@@‡!!!Ô í!!!áåÜa@ç
@ bé8bÕm@æÙº@@k9bÙ¾@êÕÝ‚@@sïy@æà@†b$ÑÝÜ@Lgó!ïÜbÉÐ@ò†bîŒ@ôÝÈ@íáåÜa@@ÞáÉî@ˆ

Ãb!!!“ä@ê!!!nuby@ò†b!!!îŒì@™b!!!©a@Ëb!!!EÕÜa@¶gßb!!!ªÀ b!!!éáÈ†ì@ó!!!àíÙ¨a@@pbà‡!!!‚
ÿa@†aí!!¾a@†a7n!!9a paŒb!!ua@ô!!ÝÈ@@ßí!!—¨a@ ó!!ïÜìcó!!$Ðbå¾a@æ!!à ó!!îbá¨bi@@â:í!!9ì

ÿa@ ó!!!ïjåucÃb!!!“åÜa@@Q!!!îQÉm@pb!!!jÝEnà@æ!!!à b!!!è7Ìì@@ò‹!!!č$ïà@Ãì‹!!!“i@ðÜb!!!¾a@@âÈ‡!!!Üa@ì
@rn!!9a çí!!ïïàíÙ¨a@çíÜìü!!$¾a@ßìb!!± Þ!!ibÕ¾biì@ô!!ÝÈ@@ßí!!—¨a@À@âémbïyþ!!– Šbá

@ âé!!!ÝÉ°@b!!!¿ ó!!!àíÙ¨a@pbà‡!!!© ™b!!!©a@@Ëb!!!EÕÜa@ó!!!uby@@b!!!énÕÝ‚@>!!!Üa@k!!!9bÙ¾a@
æ!!È b!!éïÝÈ@çíÝ!!—±@>!!Üa@k!!9bÙ¾a@@Ša‡!!Õ¾@b!!Éjm@ÊîŠb!!“¾a@µ!!i çíÝ!!šbÑî@@Ê!!šì@À

@òí’‹Üa@@Öî‹ LÐh™b©a@Ëì‹“¾a@@kyb–@@xbnya@@ç@¶gÞ!îí¸cô!ÝÈ@@ßí!—¨a@ì
n9a òŒbua@ †a7cÎýg@@êïÝÈ@báÐ@@ÚÜˆ@@7Ì@ì@có!ïäbª@ó!à‡‚@ô!ÝÈ@êÜí!—y@öb!ÕÜ@ÊÐ‡î@@ç

ì ó!!!ÝàbÉ¾a@@Þïé!!!$nÜ@Ú!!!ÜˆìgÎýòŠí!!!—i@@Þ!!!áÉÜa@ô!!!ÝÈ@@õí!!!Õî@ý@a‹!!!rÉnà@êÈì‹!!!“à@ð!!!Õi
ózïz!!–Nâ!!ÌŠìcæ!!Ùº@@òí!!’‹Üa@@pbÈíÐ‡!!à çcÿa pþàb!!Éà@@Þé!!$m çÎýg@ßb!!áÈ@cç

í!áåÝÜ@óÑ–íØ@êÝjÕm@æÙº@ý@ÚÜˆ@N7!“mì@ça‡!ÝjÜa@µ!i b!áïÐ@ó!äŠbÕ¾a@@tí!zjÜa@@¶gcç
ÿa@pí!!!!!ïiÿa ßb!!!!!áÈ@™b!!!!!‚ ê!!!!!uíi@b!!!!!ÑÝÙà@@ð!!!!!véå¾a@†b!!!!!$ÑÜa@‡!!!!!¤ b!!!!!ávy@@‹Í!!!!!–

ìcpbØ‹!!!!“Übi@ÊÐ‡!!!!m ò‡!!!!9bÑÜaì@óÑ!!!!$Én¾a@pb!!!!àíÙ¨a@ç@¶gð!!!!8‹Üa@7!!!!Ì Ëb!!!!EÕÜa@
ìcÿa æ!!!!à çb!!!!éïÐ@‡!!!!uím@>!!!!Üa@@ça‡!!!!ÝjÜa@À@@ó!!!!ï÷b¹ýa@ÊîŠb!!!!“¾a@�b!!!!−@ýb!!!!ánya@@Þ!!!!Ô
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pbîín!!$à†b!!$ÑÜa@æ!!à ó!!ÉÑm‹à@Læ!!Ùº@@ó!!ïäíäbÕÜa@7!!Ì pbÈíÐ‡!!¾bÐc‡!!îQm ç¶g‡!!y
ÿa@ÊîŠb“à@óÑÝÙm@æà@@7jØ@bém†íu@æà@ÞÝÕmì@óàbÉÜa@ßbÍ’N

ó�rî‡¨a@@pb�aŠ‡Üa@æàì@óî†b!—nÔýa@ó!ïáånÜa@ô!ÝÈ@†b!$ÑÜa@Šb!qe@o!Üìbåm@>!Üa
ñì@µ!!u Îäb!!’ bè‡!!Èa@@ó!!9aŠ†Shang-Jin Wei

@çaí!!åÉi@ê!!Ü s!!¢ÀBÑÜa†b!!$@
óî†b—nÔýa@óïáånÜa@À@BLbéïÐ@@ã‡ƒn9acóîíï!9ýa@ça‡!ÝjÜa@æ!à ó!Ýrà@Ú�Ým@|ï�šínÜ

@ðÝî@b·@@béš‹Én�g ŠbqýaZ
1Mj����� 	.!���B8� ���� 	$��F­�:ò‡ån!!$¾a@óï÷b!!—yýa@@ó!!Ü†ÿa@�!!Éi@Ûb!!åè@
gça‡!!ÝjÜa@æ!!à óÉ!!9aì@@ó!!ïÉEÕà@ó±‹!!’ æ!!È pb!!äbïi@¶@Ló!!Üby@À@ê!!ädi@‡!!ïÑm

@Ü@Ša‡!!!®a@öa‹!!ua@Šbárn!!9ýa@ðÜb!!!»a@ój!!$åOßþ!!!‚ ðÜb!!!»ýa@@ð!!Ý0a@wmb!!!åÜa
@ò6ÑÜa1980@M1985@†b!$ÑÜa@‹!’üàì@oibq@ôÝÈ@LÞ!ïáÝÜ@òŠ‡!Õ¾a@ó!EÕåÜa@çb!Ð
ð!!!è0.012@Næ!!!È óïib!!!$y ó!!!åïÈ@Þ!!!áÉä@@†b!!!$ÑÝÜ@@ð!!!áÙÜa@7qd!!!nÜa@@|ï!!!šínÜì

@Ö!!!Ðì@b!!!ïÐ‹y@†b!!!$ÑÜa@pb!!!uŠ†ì@@òŠ‡!!!Õ¾a@@ó!!!EÕåÜa@‰!!!‚di@òŠíÐbÍå!!!9ì µj!!!ïÝÑÜa
ì‡§a@ó!uŠ†@bèŠa‡!Õà@òŠíÐbÍå!9@õ‡!Ü †b!$ÑÝÜ@ó!uŠ†@ô!ä†a@@µj!î ñ‰Üa@ëbä†c@ß

@ó!!ïÜì‡Üa@òŠb!vnÜa@‹!’üà@k!$yBusiness International Index 

(BI)@o!!ÍÝi@@‘b!!ïÕ¾a@@s!!Ñä@k!!$yµj!!ïÝÑÝÜ@†b!!$ÑÜa@ó!!uŠ†ì(6.5)@ó!!uŠ†@N
†b!!$ÑÜa@õín!!$à�!!Ñ¦@ça@µj!!ïÝÑÜa@oÈbEn!!9a aˆb!!Ð¶gòŠíÐbÍå!!9@õín!!$à

bï’ýa@öbÕi@Êà@b!:by@ô!ÝÈ@õ‹!‚ýa@ö@LÊ!ÐŠ@ô!ÝÈ@òŠ†b!Ô çíÙn!9@ µj!ïÝÑÜa@çb!Ð
Šbárn9ýa@ðÜb»g@ój$äOß‡!É·@ðÜb!»ýa@@ð!Ý0a@wmbåÜa6.6@ó!îíøà@ó!EÕä

@ñc@Z((6.50 – 1) 0.012)) = 0.066@Nò7j!!Ø ò†b!!îŒ@5!!nÉm@ë‰!!èì@
paŠbárn9ýa@ÀN
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2M¦$��"�� S��"�78� 	.!���B8� ��	$��F­�:íáª@@ó!!9aŠ†@À@pb!!äbïi@æ!!à ó!!È
a Šbárn!!9ýa@c‡!!Ýi@‹!!“È@ó!!ÉiŠÿ@@‹!!’bj¾a@=å!!uý@aŠ‡!!—à@¶g(41)@bÑï!!›à@a‡!!Ýi
@ñì@b!éi@ãb!ÔShang-Jin Wet@pbåïÉ!$nÜa@À@Lô!ÝÈ@óz!šaì@@ó!Ü†c@‡!uìcç

ýa@paŠbárn!9ýa@Âj!rî@óÑï!›¾a@ça‡ÝjÜa@À@†b$ÑÜa@ó!ïjåu@N!Ðhaˆc‡!å:a@@p†aŠ
þrà@æ!à béî‡!Ü †b$ÑÜa@õín$à �ïÑ¦(5.75)@ó!uŠ†@¶g†b!$ÑÜa@õín!$à

ò‡!!yaì@ó!!uŠ‡i@Š‡!!Õ¾a@òŠíÐbÍå!!9@À@L!!ÐhpaŠbárn!!9ýa@l‰!!u ô!!ÝÈ@Ú!!Üˆ@‹!!qc@ç
@ ój!!$åi@pbØ‹!!“Üa@ô!!ÝÈ@ójî‹!!›Üa@ój!!$ä �ï!!ÑƒnÜ@bîìb!!$à çíÙï!!9@ó!!ïjåuýa

22@N Efi óïjî‹!š QÐaí!y Ÿ‹!Éi@oàbÔ@óîíï9ÿa@ça‡ÝjÜa@æà@@7rÙÜa@ça@öa‹!Ì
óï!!$å§a@ó!!î‡Én¾a@@pbØ‹!!“Üa@LÐöb!!ÑÈg@pbØ‹!!“Üa@Ú!!ÝnÜ@p‹!!Ðì@þr!!à µ!!—Üb
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@óïÐb—ÜaN
 التهرب الضريبي بالفساد علاقة

ójî‹!!›Üa@Ê!!Ð†@æ!!à l‹!!énÝÜ@@lbj!!9a æ!!È s!!zjî@ë‡!!yì@@Ò!!ÝÙ¾a@sï!!ÜLìgb!!¹
ó!àíÙ¨a@ðÑÄí!à æ!à Ê!!î‹Üa@æ!È µryb!i Þ!ibÕ¾bi@Ú!Übåè@LkïÜb!!9c çíà‡ƒn!$î ˆg

@ójî‹!›Üa@Ê!Ð†@æ!à l‹énÜa@ôÝÈ@@µi‹én¾a@ò‡Èb$¾LóEÝ!$Üa@À@@âè†í!uì@â!Ù¢@Ú!Üˆì
@À@âé!!——¦ì@óïjî‹!!›Üa@b!!éÕïjEmì@bè7!!$Ñmì@óïjî‹!!›Üa@@µäaí!!ÕÜa@‰!!ïÑåm@LâéÉn!!¸ì

@‹î‡!!!Õmì@@öb!!!ÈíÜa@@â!!!v¨@@âéma‹î‡!!!Õä@çíÉ!!!›î@@âé!!!ÝÉ¤@>!!!Üa@ój!!!9bå¾a@pbïyþ!!!—Übi
@ ó!î‹î‡Õm@óEÝ!9@çí!ÙÝnº@@âé!ÝÉ°@b!¿paöbÑÈýaì@pbybá$Üa@@‹î‡Õmì@êïÝÈ@ójî‹›Üa

Ù¾a@Êà@ü aínÜa@Öî‹  æÈ@@âémýí‚‡à@ò†bîŒ@À@béäíà‡ƒn$îæ$ ÞibÕà@µÑÝ@ La‰!èì
@†b$ÑÜa@@ðàbånÜ@ój—‚@óøïi@@ÞÙ“î@bà@NÖ!ïÕznÜ@ãbÉÜa@k—å¾a@@ãa‡ƒn9a ôåÉ·@ñc

@óï!!!!—ƒ’@ó!!!!ÉÑåàLãb!!!!ïÕÝÜ@ó!!!!î‹î‡ÕnÜa@óEÝ!!!!$Üa@@lbz!!!!–ÿ@ò‡!!!!î‡È@Ê!!!!Ðaì†@@Ú!!!!Übåèì
@µÑÝÙ¾a@Êà@ü aínÜbi@Lÿa õín$à ðä‡m@íè@ð$ï÷‹Üa@ÊÐa‡Üa@@ÞÉÜì@ bèb!›Õnî@>Üa@Šíu
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>Üa@çíÑÄí¾a@óî†bïnÈýa@òbï¨a@pbjÝEnà@Êà@@â÷þnm@ý@L7j!ÙÜa@pìb!ÑnÜa@æ!È þ!›Ð
@ òì‹!!rÜa@Ê!!îŒím@À@pìb!!ÑnÜa@@ÚÜ‰!!Øì@Ê!!án1a@À@ßí‚‡!!Üa@µ!!iL³ÍÜb!!i âè‹É!!“î@b!!¿

â:í‚†@À@@óÝ–b¨a@òívÑÜa@‡9 µÑÝÙ¾a@Êà@ü aínÜa@óïÝáÉi@çíÜìb±@âèìN
 التهرب الجمركي: ثانيا

á§a@l‹énÜa@5nÉî@êj!“m@ð!èì@†b!$ÑÜa@@w÷b!nä@æ!à õ‹!‚a@ó!vïnä@ð!Ø‹@¶g‡!y
ójî‹!!›ÝÜ@óÉ!!šb©a@pb b!!“åÜa@Þ!!Ø ô!!ÝÈ@b!!àbÈ@çí!!Ùî@ñ‰!!Üa@=î‹!!›Üa@@l‹!!énÜa@‡!!ïÉi@

‡ïicÊÝ!$Üa@Ê!à Þ!àbÉnm@ó!åïÉà@ó±‹’@˜²@óïØ‹á§a@ójî‹›Üa@ÊÐ†@æà@l‹énÜa@ç
@a‹î‡!!!—mì@a†a7n!!!9a ó!!!î†ì‡¨a@‰!!!Ðbå¾a@5!!!È ó!!!Ø‹zn¾a@NÜa k!!!9bå¾a@æ!!!à Þ!!!ÉÜì@×‹!!!En

g†b!!!!!$ÑÜbi@@ð!!!!!Ø‹á§a@l‹!!!!!énÜa@ó!!!!!ÔþÈ@¶@L=î‹!!!!!›Üa@l‹!!!!!énÝÜ@óî†b!!!!!—nÔýa@Šb!!!!!qýa
@ðØ‹á§aì@LðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@ôÝÈ@@=î‹›Üa@l‹énÜa@@Šbqe@ìN

 ثار الاقتصادية للتهرب الضريبي والجمركي الآ
æÙºgðÝî@b·@ðØ‹á§aì@=î‹›Üa@l‹énÝÜ@óî†b—nÔýa@Šbqýa@âèc@ßb»Z

1Mîýa@@âvy@ŸbÑ¯a@b!î†üà@µ!ÑÝÙ¾a@æà@óÜì‡Üa@@béïå¤@>Üa@@óàbÉÜa@@pa†a‹@¶g
ñ†ü!î b¿@@pbÕÑåÜa@ÚÜ‰Ø@ì@bè‰Ñåm@@>Üa@@paŠbárn9ýa@�ïÑ¦@¶g�ï!Ñ¦
@óî†b—nÔýa@@óïáånÜa@À@óÜì‡Üa@ÊîŠb“à@óÝÔ‹Èì@@ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@N

2Mæ!È ó!àíÙ¨a@@�îí!ÉnÜ@ò‡!î‡u@@ójî‹!š Ÿ‹!Ðì@@óšì‹Ñ¾a@@ójî‹›Üa@‹É9 ÊÐŠ
@˜ÕåÜa@l‹énÜa@@óvnä@Þ–b¨aN

3Mó!!àíÙ¨a@@Ša‹E!!ša@¶göí!!vÝÜa@ßþ!!‚ æ!!à l‹!!énÜa@æ!!È wmb!!åÜa@Q!!vÉÜa@@†a‡!!9@
¶g@ÊÐ†ì@@Ÿì‹ÕÜa@‡î‡$m ×Œdà@À@béÉÔíî@a‰èì@óïuŠb©aì@óïÝ‚a‡Üa@Ÿì‹ÕÜa

@béïÝÈ@ójm6¾a@‡÷aíÑÜaN
4Mµ!!!ÑÝÙ¾a@æ!!!à â!!!$Ô ójî‹!!!›Üa@ÊÐ‡!!!î s!!!ï¢@@óïjî‹!!!›Üa@ó!!!Üa‡ÉÜa@Ö!!!Õ¥@ã‡!!!È

ÉÐ‡î@ýìÿa bé@l‹énÜa@ôÝÈ@@âémŠ‡Ô@kj$i çì‹‚N
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5Mÿa k!!äb§a@ñ‰!!Üaì@k!!uaíÜa@öa†aì@ó!!äbàýa@ãa‡!!Éäaì@†b!!$ÑÜa@À@Þ!!rán¾a@@ð!!Ôþ‚
@ óÈb!!’aì@@µäaí!!ÕÜa@ô!!ÝÈ@k!!ÈþnÜaì@@k!!—åÜaì@@ßb!!ïnyýa@@æén!!¸ ýb!!ïuc@ã‡!!Õî

@êÉà@ãbv$äýaì@Êán1a@‡åÈ@†b$ÑÜa@óÜby@ÞjÕmN
6M!!$Ðbå¾a@ô!!ÝÈ@7qd!!nÜaópbÈì‹!!“¾a@µ!!iLÞ!!Õm@ójî‹!!›Üa@@ÊÐ‡!!m ý >!!Üa@óØ‹!!“ÜbÐ

@ ßaí!àc@çÿ@ójî‹!›ÝÜ@ó!ÉÐa‡Üa@pbØ‹!“Üa@@xbnäa@óÑÝÙnÜ@ój$åÜbi@@béubnäa@óÑÝÙm
@óï!$Ðbåm@òQ!ïà@b!: Þ!É°@a‰!èì@b!: †a‹!îaì@@|i‹!Ø kè‰!m óÈíÐ‡¾a@7Ì@ójî‹›Üa

@bè7Ì@lb$y ôÝÈN
7Mó!!!!!ïäíäbÕÜa@7!!!!!Ì óî†b!!!!!—nÔýa@pb b!!!!!“åÜa@æîí!!!!!Ùm@À@@âèb!!!!!$îcôá!!!!!$îbà@ì

@ðÑ©a@†b—nÔýbiunderground economy Lg†b!—nÔýa@a‰!è ÞáÉî@ˆ
@ójî‹›Üa@ò‹Eï9 xŠb‚ì@çíäbÕÜa@xŠb‚@N

 أثر التهرب الضريبي على الدخل القومي-
l‹!!énÜa@æ!!È ó!!»båÜa@ó!!Üì‡ÝÜ@ó!!ïÜb¾a@òŠb!!$ƒÝÜ@óî†b!!—nÔýa@Šb!!qła ‘b!!ïÔ@æ!!Ùº

ðša6Ða@ãbÔŠdi@ðšbîŠ@xˆí¹@ÞÙ“i@kî‹énÜaì@=î‹›Üa@N
!!!!ÜŸ6Ñåcójî‹!!!!›Üa@Ê!!!!Ð†@æ!!!!à l‹!!!!énÜa@çIpbØ‹!!!!“Üaì@†a‹!!!!Ðýa@Þ!!!!jÔ@æ!!!!àH

†ì‡!!!¢×a‹!!!ÉÜa@À@ë‹î‡!!!Õm@#184@Šýì†@çí!!!ïÝàcãb!!!È À ð!!!Ùî‹à2006@?!!!Éî@b!!!¿ L
c>!Üa@ÎÜb!j¾a@Ú!Ým@Ša‡Õ·@ÊÔín¾a@æà@ÞÔc@ßb¨a@ÊÔaì@À@çíÙï9 =î‹›Üa@Þï—znÜa@ç

@¾a@çŒaí!!m Ÿa6!!Ða@ô!!ÝÈì@L@ó!!ïÜb¾a@óEÝ!!$Üa@b!!:bEm %ñc ó!!äŒaícæ!!à êÝï!!—¥@ân!!î b!!à ç
×b!Ñäýa@çíÙï!$Ð ðÜb!nÜbiì@L@ó!àbÉÜa@pbà‡!©aì@ÊÝ!$Üa@ô!ÝÈ@×bÑäýa@ñìb$î ójî‹›Üa

cŠa‡!!Õ·@ê!!ÔbÑäa@ð!!Íjåî@çb!!Ø b!!¿ Þ!!Ô184@æ!!à �b!!ÈbEnÔa@ÞÙ!!“î@a‰!!èì@L@Šýì†@çí!!ïÝà
@ó!!î‹ÅåÜ@�a†bån!!9a L pa‹!!à ò‡!!Éi@=î‹!!›Üa@l‹!!énÜa@Î!!Ýjà@×í!!Ñî@Ša‡!!Õ·@ðàí!!ÕÜa@Þ‚‡!!Üa

ÒÈb›¾a@ÞvÉ¾aìLðÝî@báØìZ



222 

�f�	 :�54��+���R 
bèŠ‡!!Ô ó!!î‡Õä@ò‹!!Ðì@ó!!Üì‡Üa@õ‡!!Ü çíÙï!!$Ð L Þ!!—y@‡!!Ô l‹!!énÜa@æ!!Ùî@%@í!!Ü184@

ñ†ün!9@bèŠbárn!9a ‡!åÈì@L@Šýì†@çí!ïÝà@¶g×b!Ñäa@òŠì†@Þ!Ø À ó!áØa6à@ßí!‚†@Ö!Ý‚
óîbéåÜa@À@Þ—åÜ@¶gpa‹!à ò‡!Éi@ò‹Ðí!Üa@Ú!Ým@×í!Ñm@ðàí!ÕÜa@Þ‚‡!Üa@À@ò†b!îŒ@ÖïÕ¥@N

ºìò†íÉÜbi@ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@À@ò†bîQÜa@‹î‡Õm@æÙ@¶gÒÈb›¾a@óÍï–@Þr¸@>Üa@óÜ†bÉ¾a
@ðèì@óïšbî‹ÜaZ
sïycçKì ÒÈb›¾a@Þr¸cÛþén9þÜ@ñ‡¨a@Þï¾a@Þr¸@NaˆbÐ@çd!i båáÝÈ

@ÎÝjî@Ûþén9þÜ@ñ‡¨a@Þï¾aI0.77@ HLóïÜbnÜa@w÷bnåÜa@ôÝÈ@Þ—zå�Z
ô!!åÉ·cç!!9@‡!!yaì@Šýì†@Šbárn!!9aëŠ‡!!Ô �þ!!‚†@ÒÈb!!›¾a@ó!!î‹Åä@k!!uí·@‡Üíï

4.35@æ!!à ‹!!rØÿ@Þ‚‡!!Üa@†a†Q!!î ñc@L�b!!jî‹Õm@Šýì†cŠbárn!!9ýa@Î!!Ýjà@æ!!È pa‹!!à ó!!ÉiŠ
ÿa@ðÜì@N

ó!ÍÜbjÜa@ó!î‡ÕåÜa@ò‹Ðí!Üa@Šbárn!9a çd!i ßí!ÕÜa@æÙº@a‰è@ôÝÈì184@Šýì†@çí!ïÝà
ñ†ün9¶gbèŠ‡Ô@ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@À@ò†bîŒ@ÖïÕ¥800@Šýì†@çíïÝàZ

����, [$��� 5,�|$E A4�0: W<��� ] �6$+��� xX# $��N &���� S��� 
��­� r�:

×bÑäýa 
ÎÝj¾a

IpaŠýì‡Üa@µîþ·HÞ‚‡Üa 

ðÜìýa@Šbárn9ýa 184000000.00 óÝy‹¾a@Þ‚†@¶ìÿa 

¶ìýa@óÝy‹¾a@Ûþén9a141680000.00 óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a109093600N00 órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a84002072.00 óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a64681595.44 ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a49804828.49 ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a38349717.94 óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

én9aóÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþ 29529282.81 óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 
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×bÑäýa 
ÎÝj¾a

IpaŠýì‡Üa@µîþ·HÞ‚‡Üa 

óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a22737547.76 óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a17507911.78 ò‹’bÉÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

ò‹’bÉÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a13481092.07 ‹“È@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9a10380440.89 ‹“È@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a7992939.49 ‹“È@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a6154563.41 ‹“È@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a4739013.82 ‹“È@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a3649040.64 ‹“È@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a2809761.30 ‹“È@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

‹“È@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a2163516.20 ‹“È@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†
‹“È@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a1665907.47 ‹“È@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†
‹“È@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a1282748.75 çì‹“ÉÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a987716.54 çì‹“ÉÜaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9a760541.74 çì‹“ÉÜaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a585617.14 çì‹“ÉÜaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

y‹¾a@Ûþén9açì‹“ÉÜaì@órÜbrÜa@óÝ 450925.20 çì‹“ÉÜaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a347212.40 çì‹“ÉÜaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a267353.55 çì‹“ÉÜaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çì‹“ÉÜaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a205862.23 ¾a@Þ‚†çì‹“ÉÜaì@óÉib$Üa@óÝy‹ 

çì‹“ÉÜaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a158513.92 çì‹“ÉÜaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a122055.72 çì‹“ÉÜaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çì‹“ÉÜaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a93982.90 çíqþrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

íqþrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9aç72366.83 çíqþrÜaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9a55722.46 çíqþrÜaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 
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×bÑäýa 
ÎÝj¾a

IpaŠýì‡Üa@µîþ·HÞ‚‡Üa 

çíqþrÜaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a42906.30 çíqþrÜaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a33037.85 Üaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚†çíqþr 

çíqþrÜaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a25439.14 çíqþrÜaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a19588.14 çíqþrÜaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a15082.87 çíqþrÜaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

aì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9açíqþrÜ 11613.81 çíqþrÜaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a8942.63 çíqþrÜaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíqþrÜaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a6885.83 çíÉiŠýa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉiŠýa@óÝy‹¾a@Ûþén9a5302.09 çíÉiŠýaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

Ûþén9açíÉiŠýaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a4082.61 çíÉiŠýaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çíÉiŠýaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a3143.61 çíÉiŠýaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çíÉiŠýaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a2420.58 çíÉiŠýaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉiŠýaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a1863.84 ‚†çíÉiŠýaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ 

çíÉiŠýaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a1435.16 çíÉiŠýaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çíÉiŠýaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a1105.07 çíÉiŠýaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉiŠýaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a850.91 çíÉiŠýaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

a Ûþén9açíÉiŠýaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾ 655.20 çíÉiŠýaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉiŠýaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a504.50 çí$á©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a388.47 çí$á©aì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©aì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9a299.12 çí$á©aì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©aì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a230.32 çí$á©aì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©aì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a177.35 çí$á©aì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©aì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a136.56 çí$á©aì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çí$á©aì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a105.15 ¾a@Þ‚†çí$á©aì@ó9†b$Üa@óÝy‹
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×bÑäýa 
ÎÝj¾a

IpaŠýì‡Üa@µîþ·HÞ‚‡Üa 

çí$á©aì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a80.97 çí$á©aì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çí$á©aì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a62.34 çí$á©aì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çí$á©aì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a48.00 çí$á©aì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†

ì óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9açí$á©a 36.96 çín$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a28.46 çín$Üaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9a21.92 çín$Üaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a16.87 çín$Üaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

ín$Üaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9aç12.99 çín$Üaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a10.01 çín$Üaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Ûþén9a7.70 çín$Üaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a5.93 çín$Üaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9açín$Üaì@óÉi 4.57 çín$Üaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a3.52 çín$Üaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çín$Üaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a2.71 çíÉj$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a2.09 çíÉj$Üaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

Üaì@óî†b¨a@óÝy‹¾a@Ûþén9açíÉj$1.61 çíÉj$Üaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üaì@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a1.24 çíÉj$Üaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üaì@órÜbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a0.95 çíÉj$Üaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üaì@óÉia‹Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a0.73 çíÉj$Üaì@ó$àb©a@óÝy‹¾a@Þ‚† 

¾a@Ûþén9açíÉj$Üaì@ó$àb©a@óÝy‹0.56 çíÉj$Üaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚†
çíÉj$Üaì@ó9†b$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a0.43 çíÉj$Üaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üaì@óÉib$Üa@óÝy‹¾a@Ûþén9a0.33 çíÉj$Üaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Þ‚† 

çíÉj$Üaì@óåàbrÜa@óÝy‹¾a@Ûþén9a0.26 j$Üaì@óÉ9bnÜa@óÝy‹¾a@Þ‚†çíÉ 

Ëíá1a 799999999.14 
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æàQ!Üa@À@‹!—åÉÜa@óáïÔIt] HæàQ!Üa@À@‹!—åÉÜa@ó!áïÔIt-1@HÞ!ï¾a@À@�biì‹!›à

@Ûþén9þÜ@ñ‡¨a@N
ßì‡��§a@a‰��è æ��à Æ��yþîcçÎ!!Ýjà@æ!!à c‡!!i ×b!!Ñäýa184@ñ‰!!Üaì@Šýì†@çí!!ïÝà

@Þ!!!àbÙÜbi@ßí!!!¥¶g†ó!!!Ýy‹áÝÜ@Þ!!!‚¶ìÿa@Nô!!!ÝÈ@ê!!!åà@öQ!!!u ×b!!!Ñäa@#@Þ‚‡!!!Üa@a‰!!!èì
ó!!!!!!!Ýy‹¾a@À@Ûþén!!!!!!!9ýa@¶ìÿa@Šİ‡!!!!!!!Ô ñ‰!!!!!!!Üa@Ûþén!!!!!!!9þÜ@ñ‡!!!!!!!¨a@Þ!!!!!!!ïáÝÜ@�b!!!!!!!ÕÐì

!!!iI0.77H(***)@Lc×b!!Ñäa@#@ñ77EŠb!!‚†a@#ì@Ûþén!!9ýa@Ÿa‹!!Ìÿ@Þ‚‡!!Üa@Ú!!Üˆ@æ!!à
Þ!rº@ñ‰!Üaì@ðÕjn¾a23N Eó!Ýy‹¾a@À@Ûþén!9ýa@æ!à Š‡!ÕÜa@a‰!èì@ÿa¶ì�þ!‚†@|j!–a

@êåà@ÖÑäa@ñc@óÕî‹EÜa@sÑåi@êÔbÑäa@‡ïÈa@a‰è@‡î‡§a@Þ‚‡Üaì@L@óïäbrÜa@óÝy‹áÝÜ77E
ó!ïäbrÜa@óÝy‹¾a@À@ðØþén9ýa@×bÑäýaì@L@óïäbrÜa@óÝy‹¾a@À@Ûþén9þÜc�þ!‚†@|j!–

‡!!−@ a‰!!Ùèì@L@ó!!rÜbrÜa@ó!!Ýy‹áÝÜcðØþén!!9ýa@×b!!Ñäýa@bè‡!!Üì@>!!Üa@ßí‚‡!!Üa@Ëí!!áª@ç
@b!!!!!!$ ‡!!!!!!Éi@Þ!!!!!!–ì@Ûþén!!!!!!9þÜ@ó!!!!!!Ýy‹à@µÉj!!!!!!9ì ç¶gI799999999.14@H�aŠýì†@

æà@�a‡u@kî‹Ô@íèì800@�bïšbîŠ@êua‹ƒn9a # ñ‰Üa@ÎÝj¾a@Šýì†@çíïÝà@N
f�:��R:�K�3+��	 54��+�� �:� K)�=����R 
gó!!—ÕÜa@ó!!îbéä@sï!!Ü pa‹!!à ò‡!!ÉÜ@ênÑÈb!!›àì@Þ‚‡!!Üa@ô!!ÝÈ@Šbárn!!9ýa@7qd!!m ç

ìgÖ!!Ða6î@‹!!‚e@7qd!!m Ûb!!åè@b!!¹Þ‚‡!!Üa@À@ò†b!!îŒ@>!!Üa@ñ†ü!!î ðØþén!!9a ×b!!Ñäa@Þ!!Ø Ê!!à
ðàí!!ÕÜacbåÝ!!–ím@b!!¿ 5!!Øg7!!“m@Öib!!$Üa@ßì‡!!§a@À@p†Šì@>!!Üa@ãb!!ÔŠýbÐ@L@ê!!ïÜ@¶gcç

ó!î‹ÅåÐ@L@Â!ÕÐ@Ûþén!9ýa@À@ò†b!îQÜa@óÝï!—y@pöb!u b!¹a@ðàí!ÕÜa@Þ‚‡!Üa@À@ò†bîQÜa
o!!ÑnÝm@%@ÒÈb!!›¾a@¶gŠbárn!!9ýa@ô!!ÝÈ@Ûþén!!9ýa@7!!Ím@‹!!qc@NÀìÊ!!ÔaíÜa@cò†b!!îQÜa@ç@

béäd’@æà@Ûþén9ýa@Àcñ†üm@ç@¶gs!ïy@L@paŠbárn!9ýa@À@ò†b!îŒcpa7ï!ÍnÜa@ç
@ð!!!è Ûþén!!!9ýa@Àcßí!!!–íÜa@‘b!!!9@¶góEï!!!9íÜa@pbà‡!!!©aì@ÊÝ!!!$Üa@ô!!!ÝÈ@k!!!ÝEÜa

@ÊÐ‡!!!î ó!!!ï÷béåÜa@óïØþén!!!9ýa@ÊÝ!!!$Üa@xb!!!näa@À@Ö!!!Õzn¾a@í!!!áåÜaì@L@ó!!!ïÜb8c‹Üa@ÊÝ!!!$Üaì
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ó!!ub¨a@Ö!!Ý©@¶gnå¾a@pa‡!!É¾aì@óEï!!9íÜa@pb!!v–ó!!ÔþÉÜa@pþàb!!Éà@Ö!!î‹  æ!!Èì
@ðub!!!näýa@ãb!!!ÅåÜa@À@ó!!!ïuíÜíåÙnÜaMó!!!ïÜb8c‹Üa@ÊÝ!!!$Üa@ô!!!ÝÈ@k!!!ÝEÜa@5!!!nÉî@a‰!!!éiì@L

@ˆg@L@k!!$nÙà@k!Ý  í!!èì@L@ê!åà@‡!!iý@‹!àc@óEï!!9íÜa@pb!vnå¾aì@pbà‡!©aìcÞ!!—nà@ê!ä
Üa@xbnäýa@pþđàbÉà@Öî‹  æÈ@êåà@‡án$àì@ð÷béåÜa@ðØþén9ýa@kÝEÜbi@ ó!ïuíÜíåÙn

@paŠbárn!!9ýbi@ê!!ïÝÈ@Ö!!ÝEî b!!à a‰!!èì@L@ó!!ïÜb8c‹Üa@ÊÝ!!$Üa@À@Šbárn!!9ýa@†a†Q!!î a‰!!éiì
@ ó!!!jÓÌ‹¾acò‡!!!ÓÜí¾a@ìInduced Investment)(****)@Ngk!!!ÝEÜa@µ!!!i ó!!!ÔþÉÜa@ç

ô!!!!ÝÈ@ð÷b!!!!éåÜa@Þ!!!!vÉ¾bi@b!!!!éïÝÈ@Ö!!!!ÝEî ò‡!!!!ÓÜí¾a@paŠbárn!!!!9ýaì@óïØþén!!!!9ýa@ÊÝ!!!!$Üa
Accelerator@(*****)@N‡!!åÈì@ÿa a‰!!è ‰!!‚a@Æyþå!!9@Šb!!jnÈýa@‹!!Ååi@‹!!qcçò†b!!îQÜa@

æ!!!!!È ‡!!!!!îQm ðàí!!!!!ÕÜa@Þ‚‡!!!!!Üa@ÀI800@Hâ!!!!!!vy@ò†b!!!!!îŒ@7qd!!!!!ni@Ú!!!!!Üˆì@Šýì†@çí!!!!!!ïÝà
@ò‡ÓÜí¾a@paŠbárn9ýa@N


��$��� 
��$+��� kh.��� ���{�B$E g�h r���� ���+,:
sïycçZ

RxbnäflÜ ßb¾a@‘cŠ@ój$ä Þr¸Capital / Output Ratio@N
IpaŠbárn9ýa@Þr¸N

OóïØþén9fia ÊÝ$Üa@xbnäa@Þr¸N
õ‹‚a@óÍï—i@bénibnØ@æÙºìZ

Mt = ROt
It = Mt – Mt-1 
=ROt – ROt-1 
=R(Ot –Ot-1)

sïycçZ
MŠbárn9þÜ@ãŒþÜa@ßb¾a@‘cŠ@Þr¸Ipýłaì@æ÷bÙ¾a@N H

tæàQÜa@ÞàbÈ@Þr¸N
Oð÷béåÜa@ðØþén9fia xbnäýa@Þr¸N
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Î!!!Ýjà@7Ðí!!!m ó!!!vïnä@ðàí!!!ÕÜa@Þ‚‡!!!Üa@À@ò†b!!!îQÜa@çb!!!ïi@çła b!!!åÜ@æ!!!ÙºìI184@H
ÒÈb!!›¾a@Šb!!qe@ßþ!!‚ æ!!à Ú!!Üˆì@L@=î‹!!›Üa@l‹!!énÜa@Þ!!—±@%@í!!Ü b!!áïÐ@Šýì†@çí!!ïÝà

@L@ÞvÉ¾aì@ðÜbnÜa@ßì‡§a@À@|šíà@báØìZ
5*< �� 
+� ��� ��N��� �� 
"�R�� 	$F­� W�4��, 3�$i�� W<���:

�	8,6�
ا�)'&ة
 ا�+*(��

t

ا�0'/.-رات
 ا��120

I* 

ا�0'/.-رات
 ا�.���ة

I

 ا�0'67ك
C

 ا��>; ا�:�*9
Y

0184,000,00000184,000,000 

1184,000,00061,600,000 141,680,000 387,280,000 

2184,000,00068,054,609 298,205,600 550,260,209 

3184,000,00054,562,939 423,700,361 662,263,300 

4184,000,00037,496,687 509,942,741 731,439,428 

5184,000,00023,158,965 563,208,360 770,367,324 

6184,000,00013,032,383 593,182,840 790,215,222 
7184,000,0006,644,731 608,465,721 799,110,452 
8184,000,0002,977,968 615,315,048 802,293,017 
9184,000,0001,065,467 617,765,623 802,831,090 

10 184,000,000180,138 618,179,939 802,360,077 
11 184,000,000-157,687 617,817,259 801,659,572 

:دليل الجدول
-ga ò‹Ðí!!Üa@Þ!!r¸@óïÝ!–ýa@paŠbárn!!9ýa@†í!!áÈ@À@‹!!—åÈ@Þ!!Ø ó!áïÔ@ç@>!!Üa@ó!!î‡ÕåÜ@

l‹énÜa@Þ—±@%@íÜ@báïÐ@=î‹›Üa@l‹énÜa@ÎÜbjà@æÈ@bè‹î‡Õm@#N
-góÝï!!!—y@Þ!!!r¸@@ò‡!!!Üí¾a@paŠbárn!!!9ýa@†í!!!áÈ@À@‹!!!—åÈ@Þ!!!Ø ó!!!áïÔ@ç@I Zó!!!áïÔ

@æàQ!Üa@À@Ûþén!!9ýa@‹!—åÈtH–IæàQ!!Üa@À@Ûþén!!9ýa@‹!—åÈ@ó!!áïÔt-1@HF
ßb¾a@‘cŠ@ÞàbÉà1:2.3@N

-gýa †í!!!áÈ@À@‹!!!—åÈ@Þ!!!Ø ó!!!áïÔ@ç@óÝï!!!—y@Þ!!!r¸@Ûþén!!!9@I Zðàí!!!ÕÜa@Þ‚‡!!!Üa@
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æàQÜa@Àt-1@HFÛþén9þÜ@ñ‡¨a@Þï¾a0.77@N
-ñíè‡!!Üa@†aü!!Ð ŠínØ‡!!Üa@êj!!$nya@ñ‰!!Üa@×a‹!!ÉÜa@À@ßb!!¾a@‘cŠ@Þ!!àbÉà@†b!!ánÈa@#

@ò6ÑÜa@ßþ‚1953@–1972@ÎÜbjÜaì@I0.433@ñc1:2.3@NH 

ßì‡§a@æà@Æyþäcçò6ÑÜa@À@ðÝ–ýa@Šbárn9ýaI0HëŠa‡Õà@�þ‚†@‡ÕÜì184@
ò6!ÑÜa@À@ëŠbárn!9a ‡!ïÈa@Þ‚‡Üa@a‰èì@L@Šýì†@çíïÝàI1Hô!ÝÈa@‡!Üín¾a@Þ‚‡!Üa@|j!–bÐ

@ò6!!ÑÜa@À@Þ!!—î@ô!!ny@‡!!îaQnÜbi@Þ‚‡!!Üa@‹án!!$î a‰!!ÙèìLI7H¶g799.11@Šýì†@çí!!ïÝà
íèì@êib$nya@#@ñ‰Üa@Þ‚‡Üa@À@ò†bîQÜa@ÎÝjà@æà@�a‡u@kî‹Ô@íèìI800@HŠýì†@çíïÝà

@N@bàa@ò6ÑÜa@ÀI8HÆyþå9cò†b!îQÜa@ô!ÝÈ@|!šaì@ÞÙ!“i@oÔíÑm@Þ‚‡Üa@À@ò†bîQÜa@ç
@|j!!!!—nÜ@ÒÈb!!!!›¾a@ó!!!!î‹Åä@k!!!!uí·@ój!!!!$n0aI802.293@H×Šb!!!!Ñiì@L@Šýì†@çí!!!!ïÝà

I2.293@HŠýì†@çíïÝà@N
2293017= 800000000 – 802293017Šýì†@

ò†bîQÜa@ë‰è@†íÉmì@¶ga Ö!Ý‚@ô!ÝÈ@Ûþén!9ýa@À@ò†b!îQÜa@Šbqe@ÞÉÐ@paŠbárn!9
@ò‡î‡uIò‡Üí¾a@paŠbárn9ýaN H
gçd��i ßí��ÕÜa@b��ååÙº@çˆ@ÿa L ðàí!!ÕÜa@Þ‚‡!!Üa@ò†b!!îQÜ µiíÝ!!9a Ú!!ÜbåèÞ!!ránî@ßì@

ó!!!î‡ÕåÜa@ò‹Ðí!!!Üa@Þ!!!îí¥@À@¶gÛþén!!!9þÜ@ñ‡!!!¨a@Þ!!!ï¾a@ê!!!áÙ±@ðØþén!!!9a ×b!!!Ñäa
@ó!!î‡ÕåÜa@ò‹Ðí!!Üa@Þ!!îí¥@À@Þ!!ránî@ðäb!!rÜaì@¶g‘cŠ@Þ!!àbÉà@ê!!áÙ±@ñŠbárn!!9a ×b!!Ñäa

¾a@ßbL�a†bån!9a óî†b!—nÔýa@ó!ïáånÜbi@Ëa‹!9ýa@ß‡!Éà@‹!î‹Õm@æ!Ùº@Ûaˆì@a‰!è µiì@¶g
ôÝÈ@µiíÝ9ýa@‡yc@æà@5Øÿa@ój$åÜa@†bánÈacÿa ój!$åÜa@çí!Ùm@ç@ÿa@æ!à ‹Í!–líÝ!9

@5!nÉî@ñ‰!Üa@a‰!èì@L@ó!ïÝáÉÜa@À@�b!ïÐbØ@�þáÙà@�a‹—åÈ@ðäbrÜaB�b!ïÐbØ@BëŠ‹!Õîc‡!¨a@�þ!–
ÿa!!!›Ü@k!!!ÜbE¾a@æ!!!à ô!!!ä†@wàb!!!ä5Üa@À@�þàb!!!Ø báèŠì‡!!!i Þ!!!vÉ¾aì@ÒÈb!!!›¾a@ãb!!!ïÔ@çbá

@ãí!!!9‹¾a@ñí!!!áånÜa@Nÿa µ!!!i Þ!!!ràÿa@xQ!!!¾a@í!!!èì@s!!!Übq@líÝ!!!9a †b!!!ánÈa@Þ!!!ÉÜì@ µiíÝ!!!9
ñ†üï!!9@¶gŠbárn!!9ýa@À@çŒaí!!n¾a@í!!áåÜa@Ló!!ïubnäýa@Ób!!›n9líÝ!!9ýa@a‰!!: �b!!ÕÐìì
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‹án!!!!$à ÞÙ!!!!“iì@óÐb!!!!›¾a@¶g‚‡!!!!¾a@õín!!!!$à ã‡ƒn!!!!$îì@L@Ûþén!!!!9ýa@‰!!!!‚ła pa‹@
ðÜb8c‹Üa@æîíÙnÜa@õín$à ÊÐ‹Ü@ÚÜˆ@‡Éi@ËbÑmŠýa@À@N

في الخطة الاقتصادية :استخدام الوفرة النقدية
líÝ!9a ßþ!‚ æ!à ó!ÕÕzn¾a@ó!î‡ÕåÜa@ò‹Ðí!ÝÜ@óî†b!—nÔýa@Šbqła |ïším@æÙºì
@Ú!Ým@ßí!® âq@L@óïÜbnÜa@óïšbî‹Üa@óÍï—Üa@ãa‡ƒn9biŠbárn9ýa@À@çŒaín¾a@íáåÜa@ãbÅä@

óÍï—Üa@¶gÿbi@óáÈ‡à@óî†b—nÔa@ÂE‚ ÞÙïèãbÔŠ@N
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W]Šb‚†þÜ@ñ‡¨a@Þï¾aN
R]ßb¾a@‘cŠ@ÞàbÉàN
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Šaì†ÿa@b!!éïÐ@çí!!Ùî@‡!!Ô ò7j!!Ø òŠí!!—i@Šaì†ÿa@ë‰!!è Þ‚a‡!!nmì@Ló!!ïåÉ¾a@Óa‹!! ÿa
@Üa@ÞÙ!!!“Üa@ó!!!ïáèc@ê!!!Éà@|!!!›nî@‡!!!Ô b!!!¿ 7j!!!Ø ÞÙ!!!“i@ó!!!Ý‚a‡nà@óï!!!$ï÷‹ÜaðÜb!!!n

Šaì†ÿa@ë‰è@|ïším@À@N
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6N|!!šíîì@ó!!E‚paŠb!!$à À ó!!ïåÉ¾a@Óa‹!! ÿa@pbïÜíø!!$àì@Šì†@ðÜb!!nÜa@ßì‡!!§a
@pbïÜíø!!!$¾aì@Šaì†ÿa@Ú!!!Ým@�í!!!šì@ñ†ü!!!î s!!!ïy@LÞ!!!áÉÜa@¶gßb!!!—mýa@óÜíé!!!9

@òíu‹¾a@w÷bnåÜa@ÖïÕ¥@æà@‡ØdnÝÜ@�b›îcì@béåïi@báïÐ@Öï$ånÜaì.
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Öj!!!9@b!!!áØ@ó!!!ïåÉ¾a@Óa‹!!! ÿa@ë‰!!!: óï!!!$ï÷‹Üa@Šaì†ÿa@†‡!!!®Óí!!!9@ðÜb!!!nÜa@Àì
ì‹š@Êà@LÞáÉÜa@óE‚paŠ†bjàì@pbïÜe@À@bèbåzšìcì@ë‰!è Ê!ï»@çc@ô!ÝÈ@‡ïØdnÜa@òŠ

@Óa‹! ÿa@Ê!ï»@æ!à óØŠb!“¾aì@Þ!ÈbÑnÜa@ßþ!‚ æ!à b!éïÐ@ÞáÉÜa@ânîì@óÝ‚a‡nà@Šaì†ÿa
@a‰!!!: b!!!éïÐ@çí!!!Ùî@>!!!Üa@òŠ†b!!!j¾a@ìc@ó!!!ïÜła À âéå!!!à Þ!!!ÙÜ@ð!!!$ï÷‹Üa@Šì‡!!!Üa@ô!!!åÉà@ô!!!Õjîì

bè‰ïÑåm@À@ôÝÈÿa@=$åÜa@çŒíÜa@Ó‹EÜa…N
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في تنمية وتعزيز قطاع تكنولوجيـا الأدوار الرئيسية للحكومات
 المعلومات والاتصالات

ØLbåÑÝ!!!!!9c b!!!!!áßb!!!!!Õnäýa@ó!!!!!ïÝáÈ@pb!!!!!àíÙ¨a@Š‡!!!!!—nm@çc@‡!!!!!i ý¶gÊ!!!!!ánª
@Lðä‡!!¾a@Ê!!án1aì@™b!!©a@Ëb!!EÕÜa@pf!!“åà@Ê!!à Ö!!ïqíÜa@Öï!!$ånÜbi@pb!!àíÝÉ¾a@æ��Ùºì

óàíÙ¨a@pbïÜíø�à âèc@‡î‡¥@óï�ï÷‹Üa@ízåÜa@ôÝÈ@ðÜbnÜaZ
♦Ô óïáåm@µi@ÞàbÙnÜa@çbáš@Â!E‚ì@pýb!—mýaì@pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@ËbE

óïàíÕÜa@óïáånÜaN
♦Ê!!!šì@ßþ!!!‚ æ!!!à pýb!!!—mýaì@pb!!!àíÝÉáÝÜ@ó!!!ïnznÜa@ó!!!ïåjÜa@‹!!!–båÈ@Ê!!!šì

@Þ!!!!!îíánÜa@pbÈí!!!!!ší¾@Þ!!!!!uÿa@ó!!!!!Ýîí ì óE!!!!!9ínàì@ò7!!!!!—Ô@pbïvïma6!!!!!9a
ÒïÜbÙnÜa@Þá¥@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@LŠbárn9ýaìN

♦áÉÜa@3b!—¾a@Þ!ÑÙm@ó!á÷þà@óïå ì óïÉî‹“m@‹ c Êšì@ó!ïÙÝ¾aì@ó!àbÉÜaì@ó!ïàí
óïäì6ÙÜfia pbÕÑ—Üaì@pýb—mýa@ò†bîŒ@ôÝÈ@Êv“mì@óî‹ÙÑÜaN

♦pb!!!9bï$Üaì@pbÉî‹!!!“nÜa@ãa‡ƒn!!!9aó!!!éuí¾a@b!!!ïuíÜíåÙm@Ëb!!!EÔ í!!!¹ ÊÐ‡!!!Ü
pýb—mýaì@pbàíÝÉ¾aN

♦pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@ËbEÔ ßbª@À@™b©a@ËbEÕÜa@paŠbárn9a l‰uN
في تن ميــة وتعزيـــز قطـــاع الأدوار الرئيســية للقطـــاع الخـــاص

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
b!!!ïuíÜíåÙm@Ëb!!!EÔ í!!!áåÜ@Ê!!!Ða†@Û‹!!!záØ@ò‹èí!!!uì@ñí!!!ïy@Šì†@™b!!!©a@Ëb!!!EÕÝÜ
@ózÝ!!—¾a@í!!® óz!!šaì@ó!!îûŠì@ò7j!!Ø ó!!Ø‹y@ó!!î‹y@æ!!à ê!!Ü b!!¾ pýb!!—mýaì@pb!!àíÝÉ¾a

@Šaì†ÿ@Ÿ‹!!Éä@ð!!Ýî@b!!áïÐì@Lßb!!1a@a‰!!è À ê!!Ü ó!!ïÝÉÑÜaa™b!!©a@Ëb!!EÕÜ@LbèbåÝ��—Ð@b��áØ
Õj�àsbZ



269 

♦pb!!!!!àíÝÉ¾a@b!!!!!ïuíÜíåÙm@ßb!!!!!ªÀ™b!!!!!©a@Ëb!!!!!EÕÜa@paŠbárn!!!!!9a ò†b!!!!!îŒ
ýb—mýaìpN

♦ÞáÈØa‹“ÜapbÊàì óàíÙ¨aðä‡¾a@Êán1a@pb$9üàN
♦pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@pbÈì‹“à@ÞîíánÜ@ò‡î‡u@pbïÜe@‹îíEmN

في تنميـــة وتعزيـــز قطـــاع الأدوار الرئيســـية للمجتمـــع المـــدني
لاتتكنولوجيا المعلومات والاتصا

ó�ÌŒbi@ó�ïáèc@æ�à êÜ@b·@Lðä‡¾a@ÊánváÝÜ@óï�ï÷‹Üa@Šaì†ÿa@‡î‡¥@æÙº@ÚÜ‰Øì
@ðÜbnÜa@À:

♦ó!!!!!!éuíÜa@paˆ@pýb!!!!!!—mýaì@pb!!!!!!àíÝÉ¾a@b!!!!!!ïuíÜíåÙm@pb!!!!!!ÕïjEnÜ@w!!!!!îì6Üa
ÊïávÝÜ@óï÷b¹fiaN

♦pb!!àíÝÉ¾a@b!!ïuíÜíåÙm@ó!!ïáèdi@ãb!!ÉÜa@ðÈí!!Üa@ò†b!!îŒì@ó!!àŒþÜa@paŠ‡!!ÕÜa@öb!!åi
pýb—mýaìN
LbåÑÝ�c báØì@ñ‰�Üa@ßb�ÉÑÜa@ð���ü¾a@Šb� flÜ ð��ï÷‹Üa@Šì‡�Üa@‡î‡¥@æÙº@êähÐ

ðÜbnÜa@À@Óa‹ ÿa@ë‰è@ÞØ@êïÐ@ÞrºZ
♦óîŠì‹!!›Üa@ó!!ÑÝnƒ¾a@pb!!9bï$Üaì@óïÉî‹!!“nÜa@pbyþ!!–fia �a6!!Ôaì@‡!!î‡¥

pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@ËbEÔ ‹îíEmì@óïáånÜN
♦àb!’ ÞÙ“i@pýb—mýaì@pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@ËbEÔ ‹îíEm wàa‹i@Êšì@Þ

ÞàbØìN
♦óÈí!ší¾a@ÞáÉÜa@ÂE‚ ‰ïÑåm@æá›m@>Üaì@óàŒþÜa@†Šaí¾a@óøjÉmIb!éïÐ@b!·

pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@ßbª@À@ó®b¾a@pbé§a@óE“äc@Öï$åmHN
♦ÞáÉÜa@ÂE‚ ‰ïÑåm@óÉibnà@Lóî‰ïÑåmì@óïáØ@Óa‡èc@Êšì@N
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 خطة متابعة الإنجازات وتقييم الأداء
1Nibnà@ó!!!!E‚ Ê!!!!š æ!!!!à ð!!!!9b9ÿa@Ó‡!!!!:a@Þ!!!ránîÞ!!!!áÉÜa@ó!!!!E‚paŒb!!!!−fi@ó!!!!É

ì óE©a@‰ïÑåm@À@öa†ÿa@õín$à æÈ@pbàíÝÉà@âî‡Õm@À@óÉibnà@óE‚ æá›nm
@ÞáÉÜaðè ‹–båÈ@óqþqZ

Jöa†ÿa@pa‹’üàì@Óa‡ècNJÞáÉÜa@óE‚ óÉibnà@ãbÅäìN
Jöa†ÿbi@ó–b©a@pbÅyþ¾a@Êïá¤ì@âïïÕnÜa@paíåÔN
2Nöa†ÿa@pa‹’üàì@Óa‡èc@ã‡ƒn$mì® ã‡ÕnÜa@õ‡à@‘bïÔ@À@Óa‡èÿa@Œb−g í

Lðàí!!ÕÜa@õín!!$¾a@ô!!ÝÈ@ò†í!!“å¾a@>!!Üa@pa‹!!’ü¾a@æ!!à †‡!!È Ê!!šì@k!!°s!!ïy
@ó!!!ïáånÜa@ô!!ÝÈ@pýb!!!—mýaì@pb!!àíÝÉ¾a@b!!!ïuíÜíåÙm@ãa‡ƒn!!9a pa7qb!!!msï!!Õm
@Ú!Üˆ@æ!Ùàc@b!áÝØ@ó!ïáØ@pa‹!’ü¾a@ë‰!è çíÙm@sï¢@óïÈbánuýaì@óî†b—nÔýa@N

!ÙÜ@Þ!îíEÜaì@7!—ÕÜa@µÝuÿa@À@Óa‡èc@Êšì@k°@ÚÜ‰Øì@öb!åi@Ú!Üˆì@‹!’üà@Þ
@ó!ïÜb¨a@Óì‹!ÅÜa@Þ!r¸@>!Üaì@‘b9ÿa@óÜby@ÞïÝ¥@ôÝÈ@NÓa‡!èÿa@‡!î‡¥@ân!îì

béÕïÕ¥@‹$ïn¾a@æà@æÙÜì@óïÜbÈ@öa†c@pbîín$¾ �bÕÐì@öa†ÿbi@ó–b©aN
3NÞ!áÉÜa@ó!E‚ óÉibnà@ãbÅäì‹!“äì@pb!äbïjÜa@Þ!ïÝ¥ì@pb!àíÝÉ¾a@Ê!ïávni@ãí!Õî

@LŠa‹!ÕÜa@ñ‰ƒnà@ò†b$Üa@ôÝÈ@w÷bnåÜa@a ân!îì@ãb!Åä@À@ó!ïÜbnÜa@†í!åjÜa@ô!ÝÈ@‡!ïØdnÜ
ÞáÉÜa@óE‚ óÉibnàZ

•pbäbïjÜa@Êïá¤ì@Š†b—¾@óE‚ ÊšìN
•pbäbïjÜa@Êïá¤@óÜì‡uì@Ša‹Ùm@ß‡Éà@‡î‡¥N
•óÉibn¾a@óE“äc@‰ïÑåm@¶ínn9 >Üa@pbé§a@‡î‡¥@ N

4Nöa†ÿb!i ó!–b©a@pb!Åyþ¾a@Êïá¤ì@âïïÕnÜa@paíåÔ@À óï!$ï÷‹Üa@‹!–båÉÜa@‡!yc@í!èì
¾a@ãb!!Åä@ó!!ÑÝnƒ¾a@‹!!–båÉÜa@�b!!−@õ‡!!à âï!!ïÕm@À@Ša‹!!ÕÜa@ðÉäb!!– ‡Èb!!$î s!!ïy@ó!!Éibn

LÞáÉÜa@óE©5nÉmì@paíåÕÜa@ÚÝm@õ‡nåà@óibr·@Šb!jn‚ý@ßb!‚†gì@ó!ÑÝnƒ¾a@Ÿì‹!ÑÜa
bè‰ïÑåm@öbåqc@ÞáÉÜa@óE‚ ôÝÈ@óîŠì‹›Üa@pþî‡ÉnÜaN
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الحـالفص عـل شرـادى
الـمك  فقرـافحة

في الدول اليورومتوسطية
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ð¾b!ÉÜa@õín!$¾a@ô!ÝÈ@×b!EåÜa@Ê!9aì@ÞÙ!“i@‹ÕÑÜa@‡uaínî@Ú!Üˆ@æ!à âÌ‹!Üa@ô!ÝÈ
@ó!!!ïÑÜÿa@ßþ!!!‚ ó!!!ïáånÜa@Óa‡!!!èc@Ö!!!Õznm@æ!!!Ü ðÜb!!!¨a@ëb!!!¤ýa@‹án!!!9a aˆg@ê!!!äc@ßb!!!Õî@

ßì‡Üa@âÅÉà@À@ÚÜˆì@×þ fia ôÝÈ@ÇŸ‹à@ÞÙ“i@ðÜì‡Üa@Êán1a@paŠa‹Ô@‰ïÑåm@ânî@ýì
Šg@†íuì@ã‡È@kj$ióï9bï9 ò†aN

Ó‡!!éØ@|î‹!!– ÞÙ!!“i@‹!!ÕÑÜa@í!!«ó!!ïÝáÈ@µá!!›m@ó!!ïáånÜa@À@Ö!!¨a@k!!ÝEnîì@
ó!ïáånÜa@óïvïma69a Óa‡èc@æà@N�b!–b‚@�b!àbánèa@óïvïma6!9ýa@ë‰!è ân!ém@çc@k!°ì

ó!!ub¨bi@¶gò‡î‡!!“Üaì@ò7!!E©a@‹!!ÕÑÜa@Ší!!– ‡!!î‡¥ Ê!!à ó!!ïáånÜaì@ãþ!!$Üa@Þ!!ÈbÑnî
�ÉjÜa@báé›ÉiN

ïE!!!!!9ínàìŠíïÜa@ó!!!!ÕEå¾a@Àì@ó–óïE!!!!!9ínàìŠíïÜa@ßì‡!!!!!Üa@À@ó!!!!!–b‚@óÑ!!!!!—iì
@óïÔ‹!!“Üaì@ó!!ïiíå§a–ð!!ÕÝm@#BóäíÝ!!’‹i@çþ!!Èg@B‘b!!á¢@L‡!!Éi@Ú!!Üˆ@æ!!à âÌ‹!!Üa@ô!!ÝÈ

@paíå9 ‹“ÈI2005@HpbÉÔínÜa@Êà@w÷bnåÜa@ÖÐaínm@%LÞ!Ø À ó!Üì‰j¾a@†í!é§a@‡Émì
@óïE!9ínàìŠíïÜa@óØa‹!“ÝÜ@ò‡!î‡u@ó!ÉÐa†@òí!Ô ÞïÙ!“nÜ@óîŠì‹š@µjäb§a@æà@NóÑ!—iì@

óäíÝ’‹i@óïÝáÈ@çc@Óì‹É¾a@æà@Ló–b‚–bè‡!÷aíÐ@æ!à âÌ‹!Üa@ôÝÈ–�b!àbánèa@ðÜí!m ý
‹!!ÕÑÜa@ó!!zÐbÙ·@�b!!–b‚N‹!!’bjà@7!!Ì ðib!!°g@7qd!!m b!!èŠìb«@�Éj!!Ü çc@|ïz!!—Üa@æ!!àì

@Ó‡!!:a@ÚÜ‰!!Ü ó!!îíÜìc@ð!!EÉm@ý@b!!éåÙÜì@L‹!!ÕÑÜa@ô!!ÝÈ@NóÐb!!šfibi@¶g‹!!ÕÑÜa@Þ!!rº@ý@LÚ!!Üˆ
@6!9þÜ@ój$åÜbi@�bï9b9c �bàbánèa@ó!ïÈbánuýaì@óî†b!—nÔýa@óïvïma@No!ÔíÜa@çb!y ‡!Ôì

óïE9ínàìŠíïÜa@óØa‹“Üa@QØ‹à@À@óÝÙ“¾a@Êšìì@dE©a@|ïz—nÜ@ó–‹ÑÜa@ozïmcìN
†b!!!¥ýa@À@ðäb!!!$ägì@ñ†b!!!—nÔa@ã‡!!!Õm@Ö!!!ïÕ¥@#@b!!!áéà@ê!!!äc@ó!!!Åyþà@k!!!°ì

@‹!!!ÕÑÜa@çh!!!Ð ð!!!iìŠìÿa–ò‡î‡!!!“Üa@ëŠí!!!—iM�a†í!!!uíà@ßaQ!!!î ýæ!!!à L×bï!!!$Üa@a‰!!!è Àì
9ü¾a@êäc@Ò–Ò÷bÄíÜa@a‡È@báïÐ–pb!îíÜìŁÜ óïÝ!–ÿa@óá÷bÕÜa@æà@‹ÕÑÜa@öbårn9a #

çíj$ïÜ@óïvïma69bi@ó–b©aN
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ó!!àbÈ@óÑ!!—i@ê!!äc@óïÔ‹!!“Üaì@ó!!ïiíå§a@óïE!!9ínàìŠíïÜa@ßì‡!!Üa@À@‹!!ÕÑÜa@Þ!!ïÝ¥
@ó!!ïä‡¾a@Ö b!!å¾bi@ó!!äŠbÕà@ó!!ïÑî‹Üa@Ö b!!å¾a@À@ô!!ÝÈc@ój!!$åi@ó!!ÕEå¾a@À@‹!!ÕÑÜa@‡!!uaínîN

ô!!!ÝÈ@Äí!!!zÝ¾a@Ê!!!9ínÜaì@Ší!!!éÅÜa@7!!!“î@LÚ!!!Üˆ@æ!!!à âÌ‹!!!ÜaB‹!!!ÕÑÜa@lí!!!ï§@BìcBöb!!!ïyc
öa‹!!!ÕÑÜa@BÒÉ!!!š æ!!!à âÌ‹!!!Üa@ô!!!ÝÈ@L�b!!!›îc@‡!!!îaQnî@ðä‡!!!¾a@‹!!!ÕÑÜa@çc@ó!!!ïä‡¾a@Ö b!!!å¾a@À

@ó!ïÑî‹Üa@Ö b!å¾a@À@ô!ÝÈc@ÞÙ!“i@†b!—nÔýaNbé!›Éi@pb!èb¤ýa@ë‰!è ŒQ!Ém@LÊ!ÔaíÜa@À
�Éj!!ÜaNb!!$åÜa@µ!!i b!!áïÐ@‹!!ÕÑÜa@ój!!$ä Ê!!Ñm‹mìßì‡!!Üa@Ê!!ï»@À@ßb!!u‹Üa@æ!!à ‹!!rØc@öN
óÐbšfibi@¶gÖ!ÝEî ‹!ÕÑÝÜ@ò‡!î‡u@Ší–@çła ßì‡Üa@ë‰è@êuaím@L‹ÕÑÝÜ@óî‡ïÝÕnÜa@Ší—Üa
@b!!éïÝÈBµÝàb!!ÉÜa@öa‹!!ÕÑÜa@Bì ó!!›Ñƒåà@k!!maì‹i@çí!!ÝáÉî@æî‰!!ÜaO�b!!jÜbÌ@ó!!áÅnåà@7!!Ì ìc@

†b—nÔýa@æà@ð8‹Üa@7Ì@ËbEÕÜa@ÀNÕÑÜa@ßbÑ ÿa@‡Éî@L‹áÉÜbi@ÖÝÉnî@báïÐì@‹!ÕÐc@öa‹
@ßb!!Ñ ÿa@‹!!ÕÑi@aí!!$ïÜ@âéå!!ÙÜì@lbj!!“Üa@æ!!à ‹!!ÕÐc@…íï!!“Üa@‡!!Éîì@lbj!!“Üa@æ!!àNa‰!!è À

‹!!ÕÑÜa@‹!!E‚ æ!!à ‡!!îQî ò‹!!9ÿa@†a‹!!Ðc@æá!!š ßb!!Ñ ÿa@†í!!uì@çc@ð!!ÉïjEÜa@æ!!à L×bï!!$Üa
ŠbjÙÜa@†íuì@æà@‹rØcN
ßí��ÕÜa@æ��Ùºìçd��iõ†c@‡!!Ô ó!!ÕEå¾a@ßì†@â!!ÅÉà@À@öð!!EjÜa@ñ†b!!—nÔýa@öa†ÿa@

¶gn$à ÀŸbÑ¯a@bjj!$à a‹!‚e@þàb!È óÜbEjÜa@çaì@L‹ÕÑÜa@ò†bîŒ@¶gì@ó“ïÉ¾a@pbîí
ó!!ÕEå¾a@À@‹!!ÕÑÝÜ@ NÊ!!9ínÜaì@‹!!›znÜaì@ó!!áÈ‡¾a@ó!!Ü†bjn¾a@ò‹v:b!!i b!!›îa@‹!!ÕÑÜa@‹qb!!nîì@
‹¨a@†b—nÔýa@ÀN
ó!!ïybä@æ!!àìc†þj!!ÝÜ@bèaì‡!!u ó!!¾íÉÜa@o!!jrm@%@Lõ‹!!‚cÿa ìæ!!Ùm@%ì@L™bƒ!!’

líå§a@ßì†@‹î‹¥ì@çbá›ÝÜ@óÝï9ìNê!uím@ça@xb!n¥@ò‡!î‡u@óÝø!9a ó!¾íÉÜa@�‹!Emì
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 G8; CNUCED؛)2002مEEارس(؛ المEEؤتمر الEEدولي)2000نEEوفمبر(منظمEEة التجEEارة العالميEEة-1

Conference at Bangkok (April-May 2002) Summit (Xananaskis, June 
2002); NEPAD Summit (Durban July 2002); World Summit 
(Johannesburg, August-September 2002); Universal Declaration of 

Human Rights, UN, 1948. 
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؛ تقريEEر"نحEEو التنميEEة واsمEEن وحقEEوق ا�نسEEان للجميEEع: فEEي الحريEEة ا�كبEEر"انظEEر، علEEى سEEبيل المثEEال،-1
. 2005العامة؛ مارس السكرتير العام؛ ا�مم المتحدة؛ الجمعية

ص 1992برنامج ا�مم المتحدة للتنمية، تقرير التنمية البشرية-2 .2؛ نظرة عامة،
3.(2000).Sengupta, A. 
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âïÕàì@kÔa‹àìN
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1 -Sengupta, June 2000. 
2- http://www.un.org/millenniumgoals/ أنظر .  
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.مھيداsمم المتحدة، الت,2006تقرير اsھداف التنموية ل�لفية لعام-1
.http://ec.europa.eu/comm/external_relations/euromed/meda.htmانظر-2



283 

†b!¥ýa@À@öb!›Èýa@ßì‡ÝÜ@ñŠbvnÜa@çaQï¾a@‡÷aíÐ@p†aŒì@Lßì‡Üa@ë‰è@À@óï a‹Ôíº‡Üa
ÿa@a‡!!!!ïà@ðªb!!!!ä5Ü@ðÜb!!!!¾a@öb!!!!EÍÜa@æ!!!!È 7j!!!!Ø ÞÙ!!!!“i@ð!!!!iìŠì1a‡!!!!ïà@ì2Na‰!!!!è Àì

@ò7j!!Ø Â!!9ín¾a@lí!!åuì@×‹!!’ ßì†ì@ð!!iìŠìÿa@†b!!¥ýa@µ!!i òí!!vÑÜa@çh!!Ð L™í!!—©a
@í!!!® b!!!è†bî†Œa@‹!!!E‚ Ûb!!!åèì2010@ò‹!!!y òŠb!!!¤ ó!!!ÕEåà@öb!!!“äa@ãb!!!È b!!!éäc@Ÿa6Ðb!!!i

óÕEå¾a@ÀN
g‹!šµjäb!§a@þ!Ø ô!ÝÈ@ó!Üì‰j¾a@†íé§a@ç@óØa‹!“ÝÜ@a‡!î‡u@b!½Œ@öb!EÈfi óîŠì

óïE9ínàìŠíïÜaN
في الاتحاد الأوروبي.3  الفقر

æ!!à âÌ‹!!Üa@ô!!ÝÈcó!!ÕEå¾a@lí!!åuì@×‹!!’ ßì†@À@‹ÕÑÜb!!i ân!!éî@‹!!î‹ÕnÜa@a‰!!è ç
ýg@LóïE!!!9ínàìŠíïÜacÀ ‹!!!ÕÑÜa@æ!!!È ò‹!!!—n¬@ò‹!!!Åä@öb!!!EÈg@‡!!!ïÑ¾a@æ!!!à ê!!!ä†b!!!¥ýa@

5Øýa@õín$¾a@ôÝÈ@ðiìŠìÿa@N
k°cçbÐì‹Éà@çíÙî@c†b¥ýa@À@ñ‹“iì@ñ†b—nÔa@ã‡Õm@æà@ÖÕ¥@báéà@êä

@†b!!!¥ýa@À@a†í!!!uíà@ßaQ!!!î ý Lò‡î‡!!!“Üa@êÜbÙ!!!’c@Ú!!!Üˆ@À@b!!!· L‹!!!ÕÑÜa@çh!!!Ð Lð!!!iìŠìÿa
ð!!!iìŠìÿa@Zãb!!!ÉÜ@ó!!!ïiìŠìýa@ó!!!Èíá1a@‹!!!î‹ÕnÜ@b!!!ÕÐì2005@ó!!!ïÈbánuýa@ó!!!îbá¨a@æ!!!È L

æ!!à ‹!!rØc@çh!!Ð LðÈb!!ánuýa@çbá!!›Üaì68˜ƒ!!’ çí!!ïÝàI15EÙ!!$Üa@†‡!!È æ!!àçbH
ðiìŠìÿa@†b¥ýa@ÀM25!i æî†‡!éà@ìc@aíäb!ØdÀ öa‹!ÕÐ@aí!äíÙî@ç2004I1HN�ìa6!mì

@æà@ðàíÕÜa@õín$¾a@ôÝÈ@‹ÕÑÜa@pý‡Éà10–20NE
oj!!!$nØa@ò‡!!!î‡u@a†b!!!Éia@ð!!!iìŠìÿa@†b!!!¥ýa@À@ðÈb!!!ánuýa@Ú!!!9bánÜa@óÜb!!!$à
íîb!!à óÐb!!šbi2004@bÕib!!9@óïÈíï!!“Üa@ó!!ÝnÙÜa@æ!!à ßì†@oá!!›äa@bà‡!!åÈ@L@¶ga†b!!¥ý
ð!!!iìŠìÿa@ Nð!!!iìŠìÿa@í!!!áåÜa@Ëí!!!ší·@ßb!!!¨a@ó!!!ÉïjEi óïÝjÕn!!!$¾a@pb!!!èb¤ýa@Þ!!!—nmì

 
 rapport 2005 sur la protection sociale et l’inclusion: المفوضEEية اsوروبيEEة-1

sociale. 
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ص 2005 تقرير التنمية البشرية لعام-1 تصEورات تشير البيانEات إلEى  .235 لبرنامج اsمم المتحدة للتنمية،
    .2015 - 2003 متنوعة البيئة للفترة
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.64–15إلى السكان في فئة العمر14–0معدل اsطفال المعالين ھو نسبة السكان في فئة العمر-1
65وأولئEك فEي فئEة العمEر فEوق14–0معدل المعالين اkجمالي ھو نسبة مجموع السكان في فئEة العمEر-2

.64–15إلى السكان فئة عمر
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. متوسط مدة حياة اsطفال حديثي الو�دة ويستخدم كمؤشر للصحة العامة في بلد-1
متوسEEط عEEدد اsطفEEال للمEEراة، بفEEرض ان معEEد�ت المواليEEد لسEEن معEEين سEEتظل ثابتEEة اثنEEاء سEEنوات انتاجھEEا-2

من(لIطفال  ).49–15تعتبر عادة
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سن-1 .و�دة حية 1000عام بالنسبة لكل معدل موت اsطفال حديثي الو�دة اقل من
.و�دة حية1000احتمال الموت بين الو�دة وسن خمسة سنوات بالضبط، لكل-2
ص 2005تقرير التنمية البشرية، برنامج اsمم المتحدة للتنمية،-3 ،253.
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بسEيطة قصEيرة عاما فما فوق الذين يسEتطيعون القEراءة والكتابEة مEع فھEم جمEل15نسبة السكان من عمر-1
.في حياتھم اليومية
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 عامEEا الEEذين يسEEتطيعون القEEراءة والكتابEEة مEEع فھEEم جمEEل بسEEيطة قصEEيرة24–15نسEEبة السEEكان مEEن عمEEر-1
. في حياتھم اليومية

 عEEدد الطلبEEة بمسEEتويات ا�بتEEدائي والثEEانوي والجامعEEة، كنسEEبة مEEن السEEكان فEEي عمEEر المدرسEEة الرسEEمي-2
. لھذه المستويات
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ص 2000إعIن اsمم المتحدة ل�لفية، القراق الذي تبنته الجمعية العامة، اsمم المتحدة، سبتمبر-1 ،5.
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من-1 . من متوسط حصة الفرد من الدخل%60نسبة السكان ذات الدخل اقل
.، حيث يدل الصفر على المساواة التامة والواحد على التفاوت ا�جتماعي التام1و0يختلف بين-2
مصدر المعلومات تقارير المنطقة وتقEارير معينEة عEن الدولEة مEن ھيئEات دوليEة مثEل برنEامج اsمEم المتحEدة-3

. التفاصيل موضحة في قسم المراجع-للتنمية أو البنك الدولي
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.2002البنك الدولي،-1
.2002البنك الدولي،-1
.2002البنك الدولي،-2
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.50، صفحة 2002البنك الدول،-1
والنزعEEات التEEي تنشEEأ مEEن ھEEذه’ يشEEير رأس المEEال ا�جتمEEاعي إلEEى القEEيم الجماعيEEة العIقEEات ا�جتماعيEEة-2

).2000بتنام،(العIقات لعمل أشياء لبعضھا البعض
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أ، للضEEفة الغربيEEة وغEEزة، 2004ـE دراسEEة حالEEة فEي تركيEEا، والبنEEك الEدولي، 2003انظEر بEEوجرا وكيEEدر،-1
أشEEكال مختلفEEة مEEن أمثلEEة الEEدول اsخEEرى، توضEEح ھEEذه الدراسEEة ضEEغف آليEEات الEEدعم غيEEر الرسEEمي فEEي 

.مخيمات الIجئين كنتيجة للتشتت وفقد الملكية
دة على اsغنياء للفقراء فEي رمضEان والوقEف ھEو مؤسسEات خيريEة الزكاة ھي المدفوعات اkلزامية الوحي-2

.للفقراء. يؤسسھا اsغنياء لتوفير المساعدة أو لدعم أنشطة معينة مثل التعليم، إلخ
 2002البنك الدولي-3



314 

bè‡!!!yì@ó!!!ïå íÜa@pb!!!9bï$Übi@k!!!9båà@ÞÙ!!!“i@Nõín!!!$¾a@ô!!!ÝÈ@paöa‹!!!ug@lí!!!ÝEà
b!éïÝÈ@aì‡!jî@>!Üaì@óÝ!—Üa@paˆ@ó!ïÜì‡Üa@pb!$9üáÝÜ@ð!án¨a@�þ–fia æá›nm@Lð¾bÉÜa

@!§bÉà@ô!ÝÈ@bémŠ‡Ô@ã‡È@çłaßb!ÉÐ@ÞÙ!“i@ÞØb!“¾a@Ú!Ým@ó@Nâî‡!Õm@#@L7!‚ła â!$ÕÜa@À
çd“Üa@a‰è@À@pbï–ínÜa@�ÉiN

و بناء المستقبلـنح-8
1−
������, � ��� 

‹!!ÕÑÜa@ó!!zÐbÙ¾@óÝï!!9ì â!!èc@ð!!è óî‹!!“jÜaì@ó!!ïÈbánuýaì@óî†b!!—nÔýa@ó!!ïáånÜa@N
‹ÕÑÜa@öþi@ôÝÈ@†‹E›¾a@kÝÍnÝÜ@ñŠì‹š@Ã‹’@ãa‡n$¾a@íáåÜaìN

|!!šaíÜa@æ!!à çb!!Ø%b!!ÉÜa@À@ãb!!m ‹!!ÕÐ@À@µ!!“÷bÉÜa@™bƒ!!’ÿa@†‡!!È Þ!!ïÝÕm@çc
@ój!!$åi137@pbåïÉ!!$nÜa@‡!!ÕÈ@öb!!åqc@t‡!!y ñ‰!!Üa@Lçí!!ïÝà1990M2000@êjj!!9@çb!!Ø L

‡å:aì@µ—Üa@À@ã‡ÕnÜa@íè@ð9b9ÿa@Næà ‡î‡ÉÜa@À@ãbnÜa@‹ÕÑÜa@†aŒ@Lò6ÑÜa@ÚÝm@öbåqcì
@óïÕî‹Ðÿa@öa‹z—Üa@ßì†@À@ó–b‚@Lõ‹‚ÿa@Ö bå¾aI!Ô ò†b!îQibèŠ‡82À çí!ïÝà10

paíå9HI1HNbé!Ý‚a†@Àì@ßì‡!Üa@µi@�bÕÝEà óîìb$nà@7Ì@óïáånÜaLçb!è‹Üa@çh!Ð a‰!:ì
óÙ9bánàì@óÜ†bÈ@óïáåm@æÙÜ@Lbè‡yì@óïáånÜa@sïÜN
ò7!‚ła †í!ÕÉÜa@À@Þ!ÐbÙnÜa@‡¥@7Ím@‡ÕÜ@NÖzn!$m >!Üa@paöa‹!ufia æ!È �a‡!ïÉiì
ïÉá§a@æà@ò7jØ@†a‡Èc@bém‰¦a@>Üa@‹î‡ÕnÜa@pb!9bï$Üa@2b!Ém@çc@k°@LóïÝèÿa@pb

@ò7Í!!!!!!!—Üa@pbî†b!!!!!!!—nÔýa@pb!!!!!!!àbánèa@Â!!!!!!!ÕÐ@sï!!!!!!!Ü ó!!!!!!!ïÝÙÜa–bémŠì‹!!!!!!!š â!!!!!!!ÌŠM
�b›îc@‘båÜa@ÞØb“àì@ò7Ín¾aì@óïÕïÕ¨a@pbubïnyýa@ÞiN

?j!!!!!ni@Lê!!!!éuaíî@ñ‰!!!!Üa@ñ‡!!!!znÜa@a‰!!!!!: óibvn!!!!9ýa@ð!!!!iŠìÿa@†b!!!!¥ýa@ßìb!!!!y
�a†bån!!9a Lêäíj!“Ü@óïvïma6!9a¶gó!ïøïjÜa@Šìb!0a@ó!ïÈbánuýaì@óî†b!!—nÔýaì@NpQ!!ØŠ

@ã‡!!!ÕnÝÜ@ð!!!9b9c Û‹!!!záØ@ó!!!Ð‹É¾a@ô!!!ÝÈ@óïvïma6!!!9ýa@Nó!!!ïáånÝÜ@‹!!!ÅåÜa@æ!!!Ùº@a‰!!!:ì
 

1-OIT 2004فبراير.
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