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‡ÕÜa@‰åà@çb!äfiaãÖj  ìó'ÑÝnƒ¾a@óî†b'—nÔýa@âÅåÜa@æà@‡î‡ÉÜa@líÝ'�c s'ïy@æ'à
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البداK-أ الاقتصادي البدائية(النظام ):المشاعية
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@ć‡''u ó''ÝïÝÔ@âénÐ‹''Éàì@†a‹''Ðÿa@ò5''‚ìa)2(ًNo''äbØ@ó''Ýy‹¾a@ë‰''è À óî†b''—nÔýa@òb''ï¨bÐ
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†í'¤>'Üa@pa7'©a@ì@Šb'árÜa@Ób�nÔa@ì@pbäaíï¨a@pýe@Ú'Ýº@æ'Ùî@â'ÝÐ@LŸŠÿa@b'éi
ìÜ ßb''à ‘cŠê''ubnäg@ßí''zï)3(LÞï''—znÜ@‹''v¨a@ìc@b''—ÉÜbØ@ó�ï''!i paì†c@†‹''ªÞ''i

ص ����� �� ا���
�� ا
	���د��مختار عبد الحكيم طلبة،)1 .23، مرجع سبق ذكره،
.،مرجع سبق ذكره"ا����� ا
	���د��"،)النسخة ا�لكترونية( الموسوعة العربية)2
ص)3 7 ولعلو، مرجع سبق ذكره، .45فتح
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ó'''ïáÅÉÜa@ì@óïj'''“©a@ì@ó'''î‹v¨a@ô'''ÝÈ@bén�'''�aíi@Þ'''—zïÜ@pb'''ïáØ@†aí'''¾a@æ'''à 5'''Øc
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uýa@óïÙÝ¾a@ôÝÈ@óá÷bÔ@óïubnäg@pbÔþÈ@xb'näfia Þ÷b'�íÜ@ó'ïÈbán@âèŠa‹�'šbÐ

@ó''Éïj�Üa@æ''à ó''ybnà@ó�ï''!i Þ''áÈ@paì†c@‹Ðaí''m ì çìb''ÉnÝÜ@b''éÙÝáni@|á''!m %
óØ6''“à@ì@óÈb''“à@o''äbØ@Þ''i Ló''ÝïjÕÜa@Þ''‚a†@ó''åïÉà@pb''Èíáª@ìc@™bƒ''’ÿ

@ó''ÝïjÕÜa@†a‹''Ðc@µ''iNpb''ïáØ@æá''š ân''î çb''ÙÐ@pb''vnå¾a@Ê''îŒínÜ@ój''!åÜbi@b''àc
@b'''ÕjÜa@ô''''ÝÈ@Äb''''ÑzÝÜ@ó''''ÝïÝÔ@ì@óîìb'''!nàö)1(Nì †í''''ÕåÝÜ@ó''''uby@Ûb''''åè@æ''''Ùm@%@ì

bÕyý@ó›îbÕ¾a@ãa‡ƒn�a # çc@¶g@LóÜ†bjáÝÜ@×aí�ÿaN

ص)1 7 ساقور، مرجع سبق ذكره، .42عبد
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�†b—nÔýa@Ãb“åÜa@ôÝÈ@Æyþ¾a@ìñô'ÝÈ@b'á÷bÔ@çb'Ø ê'äc@ó'ï÷a‡jÜa@pbÉánváÝÜ
b�c‘LbÉà@ÞáÉÜa@À@òc‹¾a@ì@Þu‹Üa@óØŠb“à@ì@òaìb!¾a@âï!Õm@ßìc@‹éÄ@sïy

LÞáÉÜa@ì@jå§a@k!y ÞáÉÝÜ@ðÈbánua@öb'!åÜa@˜'—ƒnÐ@ßb'Ñ ÿa@ó'ïi‹m@À
@ËŠ:'Üa@ì@‡ï'—Üa@À@ßb'u‹Üa@˜'—¦@b'áåïi@Lo'ïjÜa@ßbáÈc@ì@ŠbárÜa@?u@ìNNLb'áØ

@ó'åïÉà@pbÈbå–@xbnäg@À@µ—n¬@µïÐ‹y@ŠíéÄ@óï÷a‡jÜa@pbÉán1a@oÐ‹È
@‹'‚e@â'!Ô k'äbu@¶g@ózÝ'�ÿa@Êå'– ì ò†a‡'¨a@ì@ó'Øbï¨a@ì@æî‡ÉnÜa@óÈbå—Ø

óÈaŠ:Üa@À@˜n²N
�çíäb''ÕÜa@ô''ÝÈ@b''á÷bÔ@çb''Ø ð÷a‡''jÜa@ñ†b''—nÔýa@ãb''ÅåÜa@â''Ùy@ñ‰''Üa@ð''�b�ÿa

‘b�cZpaì†ÿa@óG��aíi@ó�ïÝjÕÜa@pb�ïub¨a@‡��Ü óîŠì‹�›Üa@pa7�©a@xb�näg
ðÈbá§a@ÞáÉÜa@‘b�c ôÝÈ@ì@óGï�jÜa)1(N

العبودي-ب الاقتصادي :النظام
�×‹Üa@ãbÅä@‡ÉîSlavery@ðÈb'“¾a@ãbÅåÜa@şÞ«@şÞy@ñ‰Üa@Lóî†íjÉÜa@ìc@ð÷a‡'jÜa

@ôÝÈ@ãíÕî@„îŠbnÜa@À@ãbÅä@ßìcýaßþÍn�ðÕj�Üa@ãb!Õäýa@ì@ê'ï‚ÿ@çb'!äfia
çb!äfia)2(ًN

الاقتصادي، النظام هذا ظهور في ساهمت عوامل عدة هناك أهمهاو Z)3(و
-ÞáÉÝÜ@‹án!¾a@ðÈbánuýa@âï!ÕnÜaN
-ÞáÉÜa@óïubnäg@ì@Þ÷b�ì Ší�m óvïnä@ñ†‹ÑÜa@ÞáÉÜa@óïäbÙàg@ŠíéÄN
-ŠíéÄ@o'Ý‚c@ò‡'î‡u@óî†b'—nÔa@pb'ÔþÈ@æ'à b'éåÈ@k'm‹m@b'à ì ó'î†‹ÑÜa@óïÙÝ¾a

@ñìb!n¾a@ÊîŒínÜa@ãbÅåipbvnå¾@ÞáÉÜaN

ص)1 ، .44-43المرجع نفسه
.، مرجع سبق ذكره"ا����� ا
	���د��"،)النسخة ا�لكترونية( الموسوعة العربية)2
سب)3 7 ساقور،مرجع ص عبد .45-44ق ذكره،
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-ó��àbÈ@óÑ��—iZß‡''jnÜa@õ†c@''ä ì Ší''�m ó''ïány@¶g@Ê''án1a@ó''ïåi@À@Þ''–b¨a'íá
Þ'''áÉÜa@Þ'''zÐ@Ló'''ï÷a‡jÜa@ó'''ÝïjÕÝÜ@ó'''ïubnäfia pb'''ÔþÉÜa@ßþ'''®a@ì@xb'''näfia õí'''Ô

bá§a@ÞáÉÜa@Þ«@ñ†‹ÑÜa@Ló'ïÈbá§a@ó'ïÙÝ¾a@Þ'«óî†‹ÑÜa@óïÙÝ¾a@oÝy@ì@LðÈ
åà@À@7Ím@¶g@ëŠì‡i@õ†c@bà@a‰è'pbjuaíÜa@ì@×íÕ¨a@óàíÅN

-ôá'''!m bé'''Ýya‹à@¶ìc@À@ó'''î†íjÉÜa@o'''äbØìDó'''îíiÿa@ó'''î†íjÉÜa@Có'''î†íjÉÜa@ìc
@ÞÍn'''''“î@Ö'''''ïÔ‹Üa@Ú'''''Übà@‡ï'''''!Üa@çb'''''Øì@L[þï'''''ÝÔ@öb'''''ÔŠÿa@†‡'''''È çb'''''Øì@Ló'''''ïnïjÜa@

ê÷bÔŠc@Êà@ŸŠÿa@ÀN
-aÖ''ïÔ‹Üa@ßþÍn''�a Šb''–µ''y ê''²Šbm@×‹''Üa@ãb''Åä@À@xb''näfia líÝ''�c Þén''�@

µm‹yb''ånà@µn'Õj ¶g@Ê'án1a@â'!Õäa@µ'yì@Lxb'näfia ó'ïÝáÈ@À@‡÷b'!Üa@í'èZ
�������	
����
����@D†bï'�ÿa@C����
	
����
�����DÖ'ïÔ‹ÜaCNµmb''è ¶g@×‹'Üa@Ê'ánª@₣â''›îì

@ì µïÐ‹đ̈ b'''Ø Ša‹'''yÿa@ó'''øÐ@µn'''Õj�Üa@µ'''yþÑÜaŠbÍ'''—Üa@@ìµia‹'''¾aì@Šb'''vnÜa@N
óï'''�bï!Üa@ò‹�ï'''!Üa@oz''šcì@Lð'''Õj�Üa@Ê'''án1a@ãb''ÅåÜa@a‰'''è Þ'''Ä À çşí''Ù̈mì

Êán1a@À@†bï�ÿa@óÕj  ôÝÈ@òŠí—Õà@Ixbnäfia pbÔþÈ@OÞÙ“ÜaHN
خصــائص إجــXل ظــل\كــن في الاقتصــادي النقــاطالنشــاط في العبــودي المجتمــع

:التالية
-a ‘b�ÿa@‡ïjÉÜa@óÕj oÝÙ’xbnäfia óïÝáÉÜ@ñ†b—nÔý@ìóÝï'�íÜa@ï'�b�ÿaó

paì‹rÝÜ@ñ†íjÉÜa@Êán1a@À@b'émbuby@‡'!Ü Þ'áÉm@ó'ïÝjÕÜa@ó'Èíá1a@‡'Ém@âÝÐ@L
@�÷b''Ð Ö''ïÕ¥@Þ''uc@æ''à Þ''áÉm@Ê''án1a@æ''à ó''Õj ozj''–c@Þ''i Lóî†b''—nÔýa

†bï�ÿa@óÕj�Ü ój!åÜbiN
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-ćŠí�m xbnäfia Þ÷b�ì oÐ‹È[bÄízÝà@a@“nØa@sï¢@LóÝy‹¾a@ë‰è@À@çb'!äfia Ò
óÈaŠ:Üa@ì@‡ïï“nÜa@ì@öbåjÜa@Þ÷b�íÜa@ì@pýła æà@7rÙÜa)1(N

-âï''!Õm@ðÈb''ánua@ð''Õj ‘b''�c ô''ÝÈ@Þ''áÉÜa@¶gZÞ''áÈ@ñ‡''!u‹''‚e@ì@?''èˆ
ñ‡'''''!§a@Þ'''''áÉÜbÐZñ†b'''''¾a@xb'''''näflÜ öb'''''ÔŠÿa@ê'''''Ü ˜'''''—¦@aí'''''—n‚a@‡'''''ÕÐ@L@

pb'Ô‹�Üa@Ö'’ ì âub'å¾a@ì@‡ïï'“nÜa@ì@öbåjÜa@ßbáÈÿa@ÀNNN@ÉÜa@çb'Ø µ'y À LÞ'á
ó'''�bï!Üaì@ó'''ïàíÙ¨a@òŠa†fib'''i aí'''—n‚a@æî‰'''Üa@†bï'''�ÿa@kï'''—ä@æ'''à ?è‰'''Üa

@æ''ÑÜaì@l†ÿaì@‹É''“Üaì@óÑ'!ÝÑÜaì@À‹''¨a@Þ''áÉÜa@k'äbu@¶g@L@ê''ïÐ@˜n''‚a@ñ‰'Üa
µia‹áÝÜ@ñŠbvnÜa@Ãb“åÜa@ÚÜ‰Ø@ì@µïÐ‹¨a@µy‹ÑÜa@ŠbÍ–@ì@N

-×‹'''''Üa@ãb''''Åä@Þ'''''Ä À ‹''''éÄì@Ê÷b''''›jÜa@ß†b'''''jm[buŠ‡'''''nà@[ýí'''''¥ ßčí''''¥ñ‰'''''Üa@
¤ ¶g@‹'éÄì@ò‡'yaíÜa@ó'Üì‡Üa@†ì‡'ypŒìb'¤>Üa@×aí�ÿa@pd“äì@LóáÅåà@òŠb

@ó''''''''ïuŠb©a@òŠb'''''''vnÜbi@ôá''''''''!î b'''''''àNxb''''''''näfia pb''''''''ïáØ@‡'''''''îa:m õ†c@‡''''''''Ôì@
pìb''ÑnÜa@‡''îa:m ¶g@ñŠb''vnÜa@ß†b''jnÜa@Êï''�ímì@×í''!ÝÜ@@ó''——ƒ¾a@ÊÝ''!Üa@æ''à
xb''näfia óÝï''�ìŸŠÿa@o''ÝÄì@LÖ''ïÔ‹Üa@Þ''áÈ@lb''!y ô''ÝÈ@òì‹''rÜaì@ó''ïÙÝ¾a@À

!ï÷‹ÜaïóNŠí'éÄ@Ê'à óï'’b¾a@ó'ïi‹mì@ó'ÈaŠ:Üa@ô'ÝÈ@ñ†b'—nÔýa@Ãb'“åÜa@‡'ánÈaì
À‹''¨a@xb''näfiaNp‹''éÄ@ó''áÅå¾a@òŠb''vnÜa@Ší''�m Ê''àì†í��ÕåÜaÞ''n¥@pc‡''i >''Üa

×‹Üa@Êánª@pbî†b—nÔa@À@óáéà@óäbÙà)2(N
-ñ†b—nÔýa@ãbÅåÜa@âÙy@ñ‰Üa@ð�b�ÿa@çíäbÕÜañ†íjÉÜa@Zpa7'©a@xbnäg@çg

¬ ‡''!Ü ê''uíà@ó''î†b¾a@ân''î çb''Ø ì Ša‹án''�bi@ò‡''îa:n¾a@†bï''�ÿa@pb''ïuby@Ò''Ýn
@ò‡'ÈbÕÜa@j'�üî@xb'näg@ÞØ@Ší«@aíÝÙ’@æî‰Üa@L‡ïjÉÜa@À@Šbárn�ýa@Öî‹  æÈ

 
ص)1 7 ساقور،مرجع سبق ذكره، .46-45عبد
.، مرجع سبق ذكره"ا����� ا
	���د��"،)النسخة ا�لكترونية( الموسوعة العربية)2
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Ê''''ánváÝÜ@ðÔí''''ÑÜa@k''''ïØ6Üa@b''''éïÝÈ@ãí''''Õî@>''''Üaçb''''Ø ì Ló''''áé¾a@Þ''''àaíÉÜa@æ''''à
''Üa@æî‹''ÙÑ¾a@ì@óÑ''�þÑÜa@@Ò''Ôaíà@í''è ãb''ÅåÜa@a‰''èjî‹''Ùm@À@çì‹''î aíäb''Ø æî‰@

þ÷b'Ô ãb'ÅåÜa@a‰'è æ'È 5'È çí þÐd'Ð Ló'Éïj�Üa@†í'Ý‚@ãb'ÅåÜa@a‰è@À@BZ@ÖïÔ‹'''Üa
ý ñ‰Üa@ÖïÔ‹Üa@ðè@òa†ÿa@çc@µy@À@óï¨a@òa†ÿa@íè@êïÐ@òbïyB)1(N

الإقطاعي-ج الاقتصادي المغلق(النظام الاقتصاد :)نظام
-ć‡÷b� çbØ@ñ‰Üa@ñ†b—nÔýa@ãbÅåÜa@íèaËb�Ôfia ‹—È@À@ô��íÜa@Ší—ÉÜa@ÀN
الوســطى- القــرون في الاجتXعيــة :''‰ZŠì‡''Üa@pb''áïÅånÜa@ëالتنظــيXت çb''Ø

Lë‹èí'''''u ì ñ†b'''''—nÔýa@Ãb'''''“åÜa@ÞÙ'''''’ À ð'''''!ï÷‹Üa@‹'''''qÿaì@Šb'''''ïéäa@‡'''''jÐ
ó''''''îŠí a5àfiaó''''''ïäbàì‹Üapþîì‡''''''Üa@æ''''''à ó''''''Èíáª@¶g@oá''''''!Õäa@ç‡''''''¾a@ì@

fia ò7''''‚ÿa@ë‰''''è oÝÙ''''’ ì Lpb''''É bÕ¾a@ì@ñ†b''''—nÔýa@Ãb''''“åÝÜ@ãb''''ÉÜa@Šb'''' @
ó''''Ýy‹¾a@ë‰''''è Àò‹Ðb''''ån¾a@pb''''É bÕ¾a@æ''''à ‡''''î‡ÉÜa@p‹''''éÄ@ì@p†b''''�@‡''''ÕÐ@L@

Ãb''''“åØ@ó'''ÈaŠ:Üa@ô'''ÝÈ@‡'''ánÉm@ó'''ÕÝÍà@pbî†b'''—nÔa@ó'''�Šbá·@o'''Ð‹È@>'''Üa@ì
ð'''�b�cNë‰'''è À ð'''iŠìÿa@ð'''�bï!Üa@ì@ðÈb'''ánuýa@ãbÅ''''''åÜa@ÞÙ'''“m@b'''àíáÈ@ì

@ÞÙ'''’o''''Éj  óï''''�b�c pb'''áïÅåm@ó''''qþq@æ''''à ó'''Ýy‹¾a@óî†b''''—nÔýa@òb''''ï¨a@
LbéïÝÈ@p‹qc@ìðèZ

-ó����ïåÙÜaZó'''ï²ŠbnÜa@ó'''Ýy‹¾a@ë‰'''è ô'''ÝÈ@‹'''qc@5'''Øc@b''': çb'''Ø ò‡'''ïyì@ó'''!�üà@
òb'''ï¨a@pýb'''ªó'''ÐbØ@oÍj'''– ò‡'''yaì@ò‡'''ïÕÈ@oÝÙ'''’ b'''éäc@b'''áØ@Lb'''iŠìc@À@
b':o'äbØ@çb'jè‹Üa@À@óÝr¿@@ò‡yaì@óÕj  ì Ló�bï� ì æÐ@ì@†b—nÔa@ì@‹ÙÐ@æà

ýa@ì@óï�bï!Üa@óàbÈ:ÜaÊán1a@pbøÐ@óÐbØ@ôÝÈ@óïÈbánu@N

ص)1 7 ساقور،مرجع سبق ذكره، .46عبد
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-óïÈbGÔfiaZðÈb'ánua@ì@ñ†b—nÔa@ì@ð�bï� âïÅåm@ðè@öþj'åÜa@ó'Õj  b'éáÙ¥@
ó'''''ïÈb�Ôfia ó'''''Õj�Üa@ìcL'''''É�Ô Ú'''''Ýn¸@Lbé'''''šŠc@Šbárn'''''�a ô'''''ÝÈ@ãí'''''Õm@ŸŠc@ó

ìpb''''ïuby@ó''''ïjÝnÜ@ð''''yþÑÜa@Ãb''''“åÜa@çí''''�Šbº@æî‰''''Üa@µ''''yþÑÜa@ßþÍn''''�a
�Ôfia óîb¼@ÞibÕà@âémbïuby@ì@ðÈb�Ôfiaâ: ðÈbN

-ó���ïÐ‹¨a@pb��áÅå¾aZó'''ïåî‡Üa@âïèbÑ'''''¾a@æ'''''ïi@b'''ua:à çb''Ø ð''''�b�ÿa@b'''éÉib 
µäaí'''Ô †b'''°g@ô'''ÝÈ@o'''ÝáÈ@pb'''áÅåà@òŠb'''jÈ@ð'''è ì Ló'''ïåé¾a@ì@ó'''ïÈbánuýa@ì

óåé¾a@À@xŠ‡nÜbi@ÖÝÉnm@óàŠb–@ïÑïØ@ìbén@Ú'�bánÜa@Ö'ïÕ¥@ô'ÝÈ@o'ÝáÈ@báØ@L
âïÜbÉm@êáÈ‡m@Lbé÷b›Èc@µi@ðÈbánuýa@çìbÉnÜa@ì@b'éäc@báØ@Lóïzï!¾a@óäbî‡Üa

ó!ïåÙÜa@âïÜbÉnÜ@bémb b“ä@ÞØ@À@Ê›¦@N
الإقطاعي الاقتصادي النظام :خصائص

óî†b�������—nÔýa@ÊÐaì‡������Üa@çg@Ió'''''''ïyì‹Üa@Þ'''''''àaíÉÜa@Hãb'''''''ÅåÜa@a‰'''''''è ÀÞ'''''''ránm@
ðma‰Üa@öbÑnØýa@ÖïÕ¥@ÀµyþÑÜa@ì@ðÈb�ÔflÜjïÝÐ@êmbÙÝn¿@æáš@çíÝáÉî@æî‰Üa
@í''''è Þ''''áÉÜa@æ''''à ó''''îbÍÜa@†‹''''ªÞ''''i ó''''ïèbÐ‹Üa@ò†b''''îŒ@ñŠì‹''''š í''''è b''''à ô''''ÝÈ@Äb''''Ñ¨a@

íè@båè@†b—nÔýa@‹‚e@ôåÉ·@ì@LÓíÜdà@ìBóuby@†b—nÔaB†‡'znm@ñ‰Üa@†b—nÔýa@ñc@L
ðÈb�Ôfia ðšaŠc@öbénäbi@êÐa‡ècN

æ��àó��ïybä@Ôí��Õ¨a@âï��ÅånÜaððÈb��ánuýa@ì@IÞÙ''“Üa@Hãb''ÅåÜa@a‰''è Àb'''éähÐ
@a ˆb'¦a@pbïyþ'– Þ'Ø öb'�Èg@ô'ÝÈ@:Ùm‹mÜa‹'ÕLðÈb'�Ôfia ‡'î À Šó�Ý'!Üa@Ú'Ýº@ñ‰'Üa

@Þ‚‡''Üa@Ê''îŒínÜ@ój''!åÜbi@ìc@Lóî‹''“jÜa@ó''ïybåÜa@æ''à ê''nÉ bÕà@ô''ÝÈ@ó''ÕÝ�¾a@óï''�bï!Üa
ñ†b—nÔýa)1(N

ص)1 .55-54أنطوان أيوب، مرجع سبق ذكره،
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ô����ÝÈ@ðÈb����GÔfia ãb����ÅåÜa@ãí����Õîì@xb''''näfia Þ÷b''''�íÜ@µïÈb''''�Ôfia ó''''Õj  ó''''ïÙÝà
BŸŠÿaBµ''yþÑÜa@ßþÍn'�aì@Nìá''“m@ó''åïÉà@ó''Õ�åà@ô''ÝÈ@ó''ïÈb�Ôfia ó''ïÙÝ¾a@o''äbØ@Þ

çb''åÔc@æ''à b''éïÐ@Ćæ''Žàì@b''éïÐ@b''àì@õ‹''ÕÜaì@ç‡''¾a@µ''yþÐ@ì@N†‹''ªó''ïÙÝ¾a@ë‰''è æ''Ùm@%ì
@ŸŠŁ'Ü µïÈb'�Ôfia ßþÍn'�a béäíá'›à@óî†b'—nÔa@ó'ÔþÈ@oäbØ@b¹gì@LðÔíÕy@ÞÙ’

@âèŽöb''Õi@æá''›î@b''¿µàì‹''0a@çbÙ''!Üaì@âénîb''¼ìNó''ïÙÝáÝÜ@ÞÙ''“Üa@a‰''è çb''Ø ‡''Ôì
ýa@xb'''näfia ó'''ïÝáÈ@À@‘b'''åÜa@Ê'''šì@†‡'''±Ê'''ánváÝÜ@ó'''ïÕj�Üa@ó'''ïåjÜa@†‡'''±ì@ðÈb'''ánu

@pb''vnå¾a@Ê'''îŒím@ó''Õî‹  †‡'''± b''áØ@ðÈb''�ÔfiaLãb'''ÅåÜa@À@p‡''uì@Ú'''Üˆ@k''äbu@¶g
@ŠbÍ''—Üa@µ''yþÑÜa@ó''ïÙÝà@Þ''rà@[a‡''u ò†ì‡''« b''éåÙÜì@ó''ïÙÝáÝÜ@õ‹''‚c@Ëaí''äc@ðÈb''�Ôfia

µïÐ‹''¨aì@Þ÷b''�íÜ@âén''ïÙÝà@ô''ÝÈ@‡''ánÉm@>''Üa@ó''–b©a@paŠbárn''�ýa@aí''�Šbà@æî‰''Üa@L
gxbnäfia Þ÷b�ì ìc@LóïÐ‹¨a@óïÈbå—Üa@paì†ÿa@æà@ò†ì‡«ðÈaŠ:Üa@xbnäN

''''!ï÷‹Üa@pbá''''!Üa@†‡''''znm@pc‡''''i ðÈb''''�Ôfia ãb''''ÅåÜa@ç₣í''''Ùm@ó''''Ýy‹à@Àìïó
Ëaí'äc@Ší'éÄì@Ló'ïÈb�Ôfia ó'îŠbÕÉÜa@ó'ïÙÝ¾a@Ší'éÄ@ó'–b‚ì@LðÈb�Ôfia xbnäfia líÝ�ÿ

[a:'ï¿@[bî†b'—nÔa@[b'Èíä@êÑ'–íi@ðÈb'�Ôfia ñŠb'ÕÉÜa@Ê'î‹Üa@æà@a‰'è À xb'näfia pb'ÔþÉÜ
ãbÅåÜa)1(N

ó��ïåÕnÜa@ó��ïybåÜa@æ��à b��àc@Ió��ïèb¾aHó�ï''!i ó''ï÷a‡i@o''ÝÄ@xb''näfia paì†d''Ð L
xb''''''n±@xb''''''näfia Þ÷b''''''�ì À Ší�nÜb''''''Ð LËa6''''''‚ýa@ì@Ší''''''�nÜa@Ó‹''''''Ém@ý@Lò†ì‡''''''« ì
Ö'ÝÉnî@ñ‹'ÙÐ@‹Ðb'y ì Lpb'vnå¾a@ô'ÝÈ@k'Ý�Üa@ò†b'î:i Ö'ÝÉnî@ðÝáÈ@ð�b�c :Ðby@¶g

@‹Ðím@òŠì‹›i@ë‰'è À Ö'Ý�à ÞÙ'“i@bibÌ@çbØ@bà@a‰è@ì@7ÙÑnÜa@ôÝÈ@‡Èb!m óî‹ÙÐ@óøïi
@Šìc@„îŠb''''m æ''''à ó'''Ýy‹¾aìó''''Ð‹É¾a@p‹''''Ùnya@ó''''!ïåÙÜa@çc@s''''ï¢@Lb''''io''''›ÐŠ@ì''''Üg@ð

ا�( الموسوعة العربية)1 .، مرجع سبق ذكره"ا����� ا
	���د��"،)لكترونيةالنسخة
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Ša‹án'�a çbá'›Ü@â÷bÕÜa@ÊšíÜa@ôÝÈ@ÄbÑzÝÜ@béåà@bïÉ� Lì ÞàdnÜa@ì@7ÙÑnÝÜ@pýìb«
@bénåáïè@Ša‹án�a ì âïÅånÜa@a‰è@w÷bnä@æà@bém†bÑn�abémýbª@óÐbÙi@òbï¨a@ôÝÈN

النقـاط في الاقتصـادي النظـام لهـذا الأساسية السXت أهم إبراز \كن عموما و
Z)1(التالية

-ðma‰'''''Üa@öb'''''ÑnØýa@ô'''''ÝÈ@ãí'''''Õî@ò6'''''ÑÜ@‹án'''''�a LÖ'''''ÝÍà@ñ†b'''''—nÔa@ãb'''''Åä@ê'''''äc@
Ûþén�ýa@Ÿ‹Íi@xbnäfia ìcN

-Ãb'“åÜa@Þrº@ñ†b'—nÔýa@Ãb'“åÜa@ð'ÈaŠ:Üa@ê'jäbu@¶g@ì@Lð'!ï÷‹Üa@ÚÜ‰'Ø ‹'éÄ
@À‹¨a@Ãb“åÜa@ñ‰Üa@ìpa:ï¿@æà@5nÈa@ì@aóî†b—nÔýa@òbï¨@Àó'Ýy‹¾a@ë‰è@L

×b''�ä ô''ÝÈ@çb''Ø çgì@Lß†b''jnÜa@Ÿ‹''Íi@ân''î xb''näfia |j''–c@Ãb''“åÜa@a‰''è Ê''àì
†ì‡«N

-[b'''�b�c Þá'''“m@>'''Üaì@Lóï'''�b�ÿa@xb'''näfia paì†c@ìc@ó'''ïubnäfia õí'''ÕÜa@o'''Ýr¸
nÜa@paŠbé¾aì@ßb¾a@‘cŠì@ÞáÉÜaì@ŸŠÿa@ŸŠÿa@þàbÈ@À@õíÕÜa@LóïáïÅåÞáÉÜaìN

-âÌ‹Übi@æàïáèc@‡îa:mó×í!Üa@[b'jäbu@‡'î‡znÜa@ê'uì@ô'ÝÈ@oäbØ@Lµå!Üa@Šì‹·
ð��íÜa@Ší—ÉÜa@À@óî†b—nÔýa@òbï¨a@käaíu@æà@[bîíäbqN

2.��������
 ����	
 &'( ������� 
 !"#�
:
الاقتصاد-أ الح/الرأسXلية(الرأسXليالنظام ):الليبرالي/رالاقتصاد

ô�'�íÜa@Ší'—ÉÜa@ò6'Ð À ðÈb�Ôfia ñ†b—nÔýa@ãbÅåÜa@‹Õn�a çc@‡Éi@p‹'éÄ
@p7'Ì >'Üa@ÞàaíÉÜa@æà@óÝ»@ó'Éïj óï'�bï!Üa@ì@ó'ïÈbánuýa@ó'ïåjÜa@ó'Ýy‹¾a@Ú'Ým@À

@ðÈb'�Ôfia ãb'ÅåÜa@ŸbÕäc@ôÝÈ@ãbÔ@‡î‡u@ñ†b—nÔa@ãbÅä@ŠíéÅÜ@p‡éàì@a‰'èÓ‹'È L
‹Üa@ñ†b—nÔýa@ãbÅåÜbi@ãbÅåÜaðÜb8cN

ص ����� �� ا���
�� ا
	���د��مختار عبد الحكيم طلبة،)1 .31، مرجع سبق ذكره،
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الاقتصادتعريف:أولا .الرأسXلينظام
îÓ‹É@†b—nÔýa@ãbÅä@êädi@ðÜb8c‹Üa@Z

IóïÜb8c‹Üa@OCapitalisme@H)∗(Z
Bæ��à Âáå��i Z��ïánî@ñ†b��—nÔa@ãb��Åä@¶g@Ê''án1a@âï''!Õm@ô''ÝÈ@:''Ùm‹î@xb''näfia

µnï'''�b�c µn'''Õj Zxb'''näfia Þ÷b'''�ì ðÙÜb'''à ó'''Õj Ipýe@Ló'''ïÜìÿa@†aí'''¾a@LŸŠÿa@
Þ''áÉÜa@paì†c@ì@H–pb''!�üà@ìc@pbØ‹''’ ìc@†a‹''Ðc@æ''à ó''äíÙà@o''äbØ@öaí''�Mæî‰''Üa

@Õj  ì LâémbÈì‹'“à@ÞïÍ“nÜ@ÞáÉÜa@òíÔ@çì6“î@'''@b'îŠbnïÜì5Üa@ó@Ißb'áÉÜaHô'ÝÈ@ò5'1a
@bè†a‹Ðÿ@jïÜ@çÿ@LbéÝáÈ@òíÔ@ÊïiÜa ßb¾a@‘cŠ@ý@ì@xbnäfia Þ÷b�ìÞáÉÜa@â:@|ïnî@ñ‰

™b©a@âéib!¨B)1(N
c‹ÜbÐ@ðÈbánua@xbnäg@ãbÅä@ôÝÈ@bè‹èíu@À@5Ém@aˆg@óïÜb8@:'Ø‹áni@:'ïánî

@ć‡'u ÞïÝÔ@†‡È@ñ‡îdi@paì‹rÜa@Ëíáª@ì@xbnäfia Þ÷b�ì ì paì†c@çíÝÙ'“î@‘b'åÜa@æ'à a
õ‡''Ü öa‹ud''Ø Þ''áÉÝÜ@ò‹�''›à@‘b''åÜa@æ''à ó''î‹rØÿa@|j''—m@b''áåïi@LµïÜb''8c‹Üa@ó''Õj 

lb!y ôÝÈ@|i‹Üa@ÖïÕ¥@¶g@çíÐ‡éî@æî‰Üa@µïÜb8c‹Üa@æà@óî‹rØÿaßbáÉÜa)2(N

الف///رد أو ا�ف///راد: لتعري///ف النظ///ام ا�قتص///ادي الرأس///مالي يج///ب مراع///اة ع///دة عناص///ر أساس///ية ھ///ي)∗
أرض وعم/ل ورأس م/ال وم/واد خ/ام، ث/م اس/تخدام ا�Fت الرأسماليين، ثم الجم/ع ب/ين عوام/ل ا�نت/اج م/ن 
.والتقدم الفني، كل ذلك بھدف الربح وتراكم الثروة

وبالت//الي يمك//ن النظ//ر للرأس//مالية، كنظ//ام، عل//ى أنھ//ا ذل//ك النظ//ام، ال//ذي يق//وم عل//ى مب//دأ ا�تاح//ة لKف//راد
دف تحقيق الكسب المادي، م/ع التأكي/د العاديين حق تملك وسائل ا�نتاج المختلفة، والتنافس مع نظرائھم، بھ

على عدم التدخل الخارجي في طبيعة عمل القوانين الطبيعية، التي تحكم تعامل ا�فراد بعض/ھم م/ع بع/ض، 
.و الدول بعضھا مع بعض

�� ا������ عبد الوھاب الكيالي،)1���ط)ا� أ������( � و النش/ر، ج3، المؤسسة العربي/ة للدراس/ات ،2،
ص 1990بيروت، ،789.

ص)2 7 ساقور، مرجع سبق ذكره، .57عبد
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نشأة:ثانيا الرأسXليعوامل .النظام
ãb'ÅåÜa@Šb'ïéäaì@ôÈa‡'m ¶g@p†c@Ló'ïåàŒ@ò6'Ð ßþ'‚ Lò7r'Ø Þ'àaíÈ@oÉá¤

@ãbÅä@ŠíéÅÜ@p‡éà@oÔíÜa@jÑä@Àì@LðÈb�ÔfiaðÜb'8c‹Üa@†b'—nÔýa@Ní'‚Šüà@†‡'±ì
@nåà@æ'à ò‡'ná¾a@Ú'Ýni@Lò6ÑÜa@ë‰è@ñ†b—nÔýa@‹ÙÑÜa@„îŠbm@‹'“È@jàb'©a@ç‹'ÕÜa@Ò'—

òŠí''rÜa@ó''îa‡ji@²í''šíi@p‡é''’ >''Üa@ò6''ÑÜa@Ú''Ým@L‹''“È@æàb''rÜa@ç‹''ÕÜa@Ò''—nåà@ô''nyì
@âï'ÅÉÜa@Ò'Üü¾a@Šì‡'–ì@ó'ïÙî‹àÿa@òŠí'rÜa@Ëí'Ôìì@óïÈbå'—Üa@Bâ�àÿa@òì‹�qWealth of 

Nations@Bsï8@ã†łI∗HN
>'Üa@Þ'àaíÉÜbÐ@LðÈb'�Ôfia ãb'ÅåÜa@Ÿb'Õäc@ô'ÝÈ@ðÜb'8c‹Üa@ãb'ÅåÜa@ãb'Ô ‡ÕÜ@
Þ'Ùï:a@À@7ï'Ím@ta‡yg@À@oáèb� >Üa@bémaˆ@ðè@ðÈb�Ôfia ãbÅåÜa@Šbïéäa@¶g@p†c

ðÜb8c‹Üa@ãbÅåÜa@íè@‡î‡u@ãbÅä@†b°gì@â÷bÕÜaì@†íuí¾a@ðÈbánuýaN
أسبابو إلىترجع الرأسXلي النظام :التاليةالعواملنشأة
-7�+�� 8�- 9,��� :

التالية العوامل نتيجة ذلك تحقق قد :و
-ïnä@ç‡''¾a@µ''i òŠb''vnÜa@•b''Énäa@ó''vìê''ïÝÈ@oÝ''—y@b''àì@kè‰''Üa@Ób''“nØa

béma‹áÉn!à æà@k�bÙàì@pa7‚@æà@óÝÍn!¾a@ßì‡ÜaN
-‹'''�ÿa@æ'''à 7r'''ÙÜa@bé'''�Šbà@>'''Üa@óiŠb'''›¾aì@b'''i‹Üa@pb'''ïÝáÈ@Šb'''“näa@ó'''vïnä@

ò7jØ@paì‹q@ôÝÈ@b:í—y@¶g@õ†c@b¿@biìŠìc@ÀN
-¶g óÐb''šfibi@ÿa�''Éi@õ‡''Ü ßaí''àc@æ''à âØa‹''m b''àlbz''–cì@öþj''åÜaì@†a‹''Ð

ç‡¾a@í¹ì@çbÙ!Üaì@k÷a‹›Üa@ò†bîŒ@óvïnä@âémaì‹q@ò†bîŒì@paŠbÕÉÜaN

ويشار إلى ھذه المرحل/ة، أحيان/ا، والت/ي امت/دت نح/و ث ث/ون ق/رون، الرأس/مالية التجاري/ة، وأحيان/ا لم/ذھب)∗
.التجاريين أو المركنتيلية
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-a‰éi@ì7jÙÜa@âv¨a@paˆ@pbÈì‹“¾a@ÞîíánÜ@óàŒþÜa@ßaíàÿa@p‹Ðaím@N
-:uaí'¨a@ó'ÜaŒgì@òŠb'vnÜa@í'¹ ¶g@ßaíàÿa@¶g@órî‡¨a@ßì‡Üa@óuby@p†c@‡Ôì

@Ý''!Üaì@†a‹''Ðÿa@ßb''Õnäa@ô''ÝÈ@†í''ïÕÜaì@¶g@ëŠì‡''i õ†c@b''¿ Ö b''å¾a@Ò''Ýn¬@µ''i Ê
Þ'áÉÜa@âï'!Õmì@ '̃—ƒnÜbi@‰'‚ÿa@Ëb'!maì@ð'Ý0a@×í'!Üa@×b'�ä Ëb!ma@Na‰'è ì

çc@Ú''Üˆ@ó''vïnä@æ''à çb''ÙÐ@Ló''ïÜì‡Üa@òŠb''vnÜa@â''vy@Ëb''!ma@¶g@õ†c@˜''—ƒnÜa
óî‹“jÜa@„îŠbm@À@Þïrà@b:@Öj!î % ò†bîŒ@ßì‡Üaì@†a‹Ðÿa@òì‹q@p†aŒI∗∗HN

-$��:�� ;<4 =;��
:
¶g@p†c@>'Üa@ó'áé¾a@lbj'�ÿa@‡'yc@çbÙ'!Üa@†‡'È À ò‹án!¾a@ò†bî:Üa@oäbØ
@‘†b'!Üa@ç‹'ÕÜa@‰'åà@ò7j'Ø ò†bîŒ@biìŠìc@çbÙ� †‡È@†aŒ@sïy@LðÈb�Ôfia ãbÅåÜa@ßaìŒ

‹''“ÈLkj''!i pb''ïÐíÜa@pý‡''Éà@Ÿb''Ñ¯ý@ó''vïnä@çbÙ''!Üa@À@ò†b''î:Üa@ë‰''è o''äbØì
@À ó'''–b‚ì@óïz''''—Üa@ó''''îbÈ‹Üaì@ó'''ïj�Üa@pbà‡''''©a@‹Ðaí'''m>'''Üa@ç‡''''¾a@béäbÙ''''�@çb''''Ø

ò7jØ@ój!åi@çì‡îa:nîN
)�*�+ �, -&	
 .
�/� &0 -� 1��2 -�3 �( 45��6 �7�6 !�8� 9�
 �'�:�
 ��

;<�=��
 ������� >�#� ?���
 @�A�� 4��B
CD �
�� E� 1��F.
æ''à ó''!ïÑåÜa@ç†b''É¾a@xa‹ƒn''�a À Ê''�ínÜaì@µnÙî‹''àÿa@Ób''“nØa@ò6''ÑÜa@Ú''Ým

bé»båàN
-�-�(��� >�!���	  >4��?�� @:

Ëì‹''“áÝÜ@7j''ÙÜa@xb''näfia lbÉïn''�ý ×í''!Üa@óÉ''�@ò†b''îŒ@ô''ÝÈ@[a‡Èb''!à [þàb''È
ðÈbå''—Üa@N†Šaí''à k''Ý�nm@LóÉî‹''�@ô''�£ ò‡''ÕÉà@pýłpb''Èa6‚ýa@ó''Ø‹y@pc‡''iì

 
لي،ھي مش//كلة كان//ت المش//كلة ا�قتص//ادية الت//ي واجھ//ت الع//الم، قب//ل ظھ//ور النظ//ام ا�قتص//ادي الرأس//ما) ∗∗

أي قصور ا�نتاج ع/ن الوف/اء بحاج/ات ا�س/تھ ك، أم/ا بع/د ظھ/ور النظ/ام ا�قتص/ادي الرأس/مالي: ا�نتاج
. فان المشكلة ا�ولى التي واجھت الدول الصناعية ھي مشكلة ا�ستھ ك التي نشأت بسبب وفرة ا�نتاج
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Þ'rº@ñ‰'Üaì@LðÈbå—Üa@Ëì‹“¾a@òd“ä@¶g@oÈ†@ò‡î‡§a@pbjÝ�n¾a@ë‰è@Lóáƒš@óïÜbà
@óï'''!ï÷‹Üa@ó'''ïubnäfia ò‡'''yíÜaðÜb'''8c‹Üa@ãb'''ÅåÜa@À@NðÜb'''8c‹Üa@ãb'''ÅåÜa@Âj'''mŠa@‡'''ÕÐ

@[b'''�b�c pýła ãa‡ƒn'''�a ô'''èì˜÷b'''—‚@æ'''à ê'''i Ò'''—nî@b'''· LðÈbå'''—Üa@Ëì‹'''“¾bi
|i‹Üaì@ðÜb8c‹Üa@âØa6Üaì@òì‹rÜa@æà@wî:¾a@ÖïÕ¥@Þuc@æà@xbnäfia líÝ�ÿN

- 2�<A��  >��!��  �	<�� -�BC	  >D�>:�� @�-�(��� :
óïÈb�Ôfia p†b� çc@‡Éi@p‹'éÄ@ðÈb'�Ôfia ó�Ý'!Ü óÉ'šb‚@óï'�bï� ò‡yíØ

@ó'ïàíÕÜa@ó'Üì‡Üa@ó'ïÈb�Ôfia Þ'«o''Ýy@ò‡'î‡u@óï'�bï� ò‡''yíØLó''ïàíÕÜa@†íÉ'– Ê''áÐ
@Šb'''vnÜa@ózÝ'''—àì@ó'''Üì‡Üa@ó�Ý'''�@µ'''i ó'''áïá¨a@ó'''ÔþÉÜaì@ó'''Ü†bjn¾a@3b'''—¾a@pöb'''u

çíîŒaíuŠíjÜa@NðÜbnÜa@ßûb!nÜa@�ÉjÜa@²‹  ‡ÔìíèìZð'è ó'ïàíÕÜa@ó'Üì‡Üa@o'äbØ@Þè
ÿa@bémb�Ý'''�@ó'''à‡‚@À@Šb'''vnÜa@í'''® ó'''Üì‡Üa@oÉ'''�@ãc@_Šb'''vnÜa@ó�Ý'''!Ü óîŠì‹'''›Üa@òa†

_ôÝÈÿa@
- >�	-	/� @�1��E��	  >.��F��� @�.�
�,�� :

ó''ub¨a@p‹''éÄ@æ''ÙÜì@Lðma‰''Üa@öb''ÑnØýa@ô''ÝÈ@‡''ánÉî@ð''iìŠìÿa@†b''—nÔýa@çb''Ø
éá''!Ô À òŠb''vnÜa@À@çí''áÙznî@l‹''ÉÜa@çb''Øì@Lwn''åm@ý@o''äbØ@>''Üa@ßì‡''Üa@�''Éi@À@b
æ'à Þ'Ø ÖïÕ¥@¶g@ÚÜˆ@õ†c@µïÜb�îfia kï—ä@æà@çbÙÐ@ði‹ÍÜa@â!ÕÜa@bàc@LðÔ‹“Üa
@ò‹�ï''�@ò‡''“i@p‹É''’ õ‹''‚ÿa@b''iìŠìc@ßì†@æ''ÙÜì@Lò7''Ðì@²b''iŠÿ@µïÜb''�îfiaì@l‹''ÉÜa

@ò‹�ï'!Üa@Ú'Ým@æà@‡¥@Þ÷b�ì æÈ@szjm@pc‡jÐ@LâéáÙ¥ì@µïÜb�îfia ŠbvnÜa@Nçb'ÙÐ
ýa@ôÝÈ@ßbÍm5Üaì@bïäbj�c æà@ÞØ@oÉv’@çcóî‹zjÜa@pbÐb“nØN
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الر:ثالثا النظام .أسXليخصائص
1GH6
�� I����'
�
J�����
 K�"#�
 L ������� 
 :

ÊÐa†@çgòbï¨a@ñ†‹Ð@ÊÐa†@íè@óî†b—nÔýa@ðzÝ'—àLæ'È s'zjÜa@À@˜ƒÝn'î
|i‹ÜaProfit@Lk'Ý�Üa@ì@Ÿ‹'ÉÜa@çíäb'Ô ìc@×í'!Üa@ê'i |á'!m ‡'y 5Øc@¶g@Ê'uŠc@‡'ÕÜ@ì
BpŠbjàí�B‹ÙÑÜa@óïÜb8c‹Üa@òtþq@ú†bjà@¶gZ

�ÚÝánÜa@óî‹y@c‡jàN
�ò‹¨a@ó¼a:¾a@c‡jàN
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، بدو: موسكو(ا�قتصاد السياسي ل شتراكيةخيري الضامن، مترجما،)1 .5.ص)ن سنة الطبعدار التقدم
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الاشتراكية الثورة انتصار :نتائج
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@ì ó''ÝàbÉÜa@ó''Õj�Üa@ÒÜb''¥ í''è b''îŠbnïÜì5Üa@ó''îŠímbnØ‡Ü@¶ìÿa@ò†b''ïÔ@o''¥ ó''ïyþÑÜa@N

k'''!nÙîì@Lb'''îŠbnïÜì5Üa@ó'''îŠímbnØ‡Ü@ðÈb'''ánuýa@‘b'''�ÿa@Ê'''!nîìëŠa‹án'''�aßþ'''‚ L
ï!Üa@ò‡'''yíÜa@çí'''Ùm@¶g@ð'''›Ñî@b'''¿ LðØa6'''’ýa@öb'''åjÜa@ó'''ïÝáÈ@ì ó'''ïÈbánuýa@óï'''�b
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óïuíÜíî‡îfiaóàŁÜNðÈíï“Üa@l:¨aì–ó'ÝàbÉÜa@ó'Õj�Üa@óÉïÝ  ëŠbjnÈbi–òí'ÕÜa@í'è
b'îŠbnïÜì5Üa@ó'îŠímbnØ†@ãb'Åä@À@ó'éuí¾aì@ò‡÷bÕÜa@óï�b�ÿa@Nó'îŠímbnØ†@ãb'Åä@â'›îì

ò‡î‡È@óî7èb»@pbáÅåà@bîŠbnïÜì5Üa@ZLßb'áÉÜa@pb'ibÕäì@Ló'ïÝïránÜa@kÉ“Üa@pbøïè
ìbÉnÜaì@óïØa6'’ýa@ó'Üì‡Üa@µ'i Âia‹'Üa@Šì‡'i ãíÕm@ðèì@Lbè7Ìì@Llbj“Üa@ÂiaìŠì@pbïä

7èbá§aì@N
jîŠb''i ó''äíàíØ@o''äbØ@‡'ÔìI1871@H„îŠb''nÜa@ô''Ð b''îŠbnïÜì5ÝÜ@ó'îŠímbnØ†@ßìc@N

ÞÙ'''’‘‡'''± çc@æ'''àjØŠb'''à o'''åÙàì@Lóï'''!ØŠbáÝÜ@ó'''áïÕÜa@ó'''ÍÜbi@ò5'''£oáé'''�cì
@Þ''''jÕ¾a@ðØa6''''’ýa@Ê''''án1a@À@ó''''Üì‡Üa@NìÜaoïïÐí''''!@ó''''îŠímbnØ†@æ''''à ‡''''î‡u@ÞÙ''''’

µnîŒaí'uŠíjÜa@µnï a‹Õº‡'Üa@µmŠírÝÜ@ên�aŠ†@Öî‹  æÈ@µåïÜ@êÑ“nØa@LbîŠbnïÜì5Üa
@ãaíÈc@òŠíq@Lbï�ìŠ@À1905M1907ãbÈ@‹îa5Ð@òŠíqì1917N

ó''''''îŠímbnØ‡Ü@‹''''''‚e@ÞÙ''''''’ ¶g@ò7''''''‚ÿa@ó''''''îŠírÜa@ó''''''i‹vnÜa@p†c@ó'''''îbéåÜa@Àì
@a ó'''''ï a‹Õº‡Üa@í'''''è Lb'''''îŠbnïÜì5ÜaóïjÉ'''''“Ü@NbÐ‡'''''è o'''''!ïÜ@b'''''îŠbnïÜì5Üa@ó'''''îŠímbnØ†ì@

ßí'znÝÜ@ó'ï²ŠbnÜa@òŠì‹'›Üa@ê'án¥@ñ‰'Üaì@æÙá¾a@‡ïyíÜa@líÝ�ÿa@ðè@b¹g@Lbémaˆ@À
pbÕj  çì‡iì@óîŠímbnØ†@çì‡i@Êánª@¶g)1(N

��P�y :`3
��a 
 ;����� 
 K�"#�
 ~B��Y.
1-pالاشـترا النظـام في الاقتصادية الفعاليات العامـةإشـباع(:دوافع الحاجـات

الربح حافز ).وإلغاء
×Šaí'''ÑÜa@Þ'''Ø ó'''ÜaŒg@ô'''ÝÈ@Þ'''áÉÜa@¶g@ðØa6'''’ýa@ãb'''ÅåÜa@Þ'''‚a†@†a‹'''Ðÿa@ôÉ'''!î

ó''ïÕj�Üa@Ió''ïÈbánua@ìc@o''äbØ@óî†b''—nÔaHLðÜb''8c‹Üa@Ê''án1a@p†b''�@>''Üa@Ú''Üˆ@ì
@öb''ÍÜg@5'ÈL|i‹''Üa@:Ðb''y ãb''Åä''ÐÖ''ïÕ¥@í''è ñ†b''—nÔýa@Ãb''“åÜa@æ''à Ó‡'':a@|j'—î@þ

 
و مصطلحات، مرجع سبق ذكره)1 .مفاھيم
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|i‹Üa@çÿ [Ê'îŒínÜa@öí'�@¶g@ñ†ü'î ßþÍn'�ýa@öí'�@Þ÷b'�ì æ'à óÝï'�ì âè‡'åÈ@|i‹Üa
ì Þ‚‡'''Üa@À@ðàí'''ÕÜa@ŠíÉ'''“Üa@ñ†b'''—nÔa@:Ðb'''zØ@|i‹'''Üa@Þ'''«Þ'''±ðÜb'''nÜbiì@Lòì‹'''rÜa

y Ëbj’g@À@óØŠb“¾aì@óïÜìü!¾bi@‘b!yfiaì@L? íÜa@ŠíÉ“Üaì''ì LÊán1a@pbub@7Åä
@''uby@ó''ï�Íni@ðØa6'’ýa@ãb''ÅåÜa@ãí''Õî@|''iŠ@†í''uì@ã‡'ÈâïÝÉnÜb''Ð [b''ćäbª@Ê''án1a@pb

Üa@óîbÈŠì@ðäbªa‰Ùèì@ðäbª@êïÐ6Üaì@óïäbª@óz—)1(N
Üa@ÊÐa‡Üa@˜ƒÝnî@ì'‹ìj’g@¶g@ßí–íÜa@À@ãbÅåÜa@a‰è@À@ðy'Ëbpb'ub¨a@ÞØ

@ó'''î‹ÙÑÜa@ì@ó'''î†b¾a@ó'''àbÉÜa@òaìb'''!¾a@ì@ó'''Üa‡ÉÜa@Þ'''ÑÙm@ó'''ïÈb»@ó'''Õî‹�i †a‹'''Ðÿa@Þ'''ÙÜ@
Œím@ì@xbnäg@À@Lòì‹rÜa@Êî@ßþ'‚ æà@ÚÜˆ@ì@xb'näfia Þ÷b'�ì ó'ïÙÝà@âï'áÉm@b'éÙÝ¸@Ê'åà@ì
ð—ƒ“ÜaN

2-pالاشترا النظام في الاجتXعي و الحقوقي :التنظيم
������
 I���8	
 n�2 �SZ�� 1P�6 K�"#�
 
Ci L `2�N�O 
 � ��P�8�
 <�l�� ���#��( ���:

الجXعية-أ الإنتاج)العامة(الملكية :لوسائل
îóî†b—nÔýa@†ŠaíáÝÜ@óî†‹ÑÜa@óïÙÝ¾a@öbÍÜg@íè@ãbÈ@c‡jà@ôÝÈ@ãbÅåÜa@ãíÕ@

ó''''ïÙÝ¾bÐ@Lpaì†ÿa@ì@†Šaí''''¾a@ë‰''''è ó'''Üì‡Üa@Ú''''Ýánm@çc@k''''°s''''ïy@Lxb'''näfia paì†c@ì
@óïÈbå''''—Üa@pbÈì‹''''“áÝÜ@ì@ó''''ïÉïj�Üa@òì‹''''rÜa@Š†b''''—¾@ó''''Üì‡Üa@ó''''ïÙÝà@Þá''''“m@ó''''àbÉÜa@

“áÝÜ@ì@ÓŠb—¾a@ì@ÞÕåÜa@pbÈì‹“¾@ì@óîŠbvnÜa@ìóïÈaŠ:Üa@pbÈì‹)2(N
ò‹''—zåà@ô''Õjm@Þ''i Lb''ÕÝ�à b''º‹¥@ó''à‹«@ó''–b©a@ó''ïÙÝ¾a@çc@a‰''è ?''Éî@ýì@
Ûþén'�ýa@ÊÝ� ì ßaíàÿ@ój!åÜbi@ðÉïj  ãbÅä@ó–b©a@óïÙÝ¾bÐ@Lkäaí§a@�Éi@À
@pa‹‚‡'à æ'à êäíÝ'—±@b'à çí'ÙÝº@ì@Lßí'‚†@æ'à ê'ïÝÈ@çíÝ'—±@b'à çí'ÙÝº@†a‹ÐÿbÐ@

ص)1 ، .59أنطوان أيوب، مرجع سبق ذكره
ص)2 ، .66مختار طلبة، مرجع شبق ذكره
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º b'à ÀÓ‹—nÜa@óî‹y@â:@ì@ê'äíÙÝ@jj'Ý¾a@ì@òŠbï'!Üa@ì@æÙ'!Üa@ó'ïÙÝà@¶g@óÐb'šfibi@L@
ãbÉÜa@c‡j¾bi@Þ¦@ý@>Üa@†ì‡y@À@LÞØd¾a@ìN

öb''Ñn‚a@ì@pb''Õj�Üa@µ''i ×Šaí''ÑÜa@k''î‹Õm@¶g@ó''–b©a@ó''ïÙÝ¾a@öb''ÍÜg@ñ†ü''î ì
LµïÈbå''—Üa@ìc@µïÈaŠ:''Üa@Ûþ''à ì µïÜb''8c‹Üa@ó''Õj †‹''ÑÜa@Ÿb''Õnî@ãb''ÅåÜa@a‰''è À ì

î bà@7Åä@ë‹uc@ó'Ô‹ÑnÜa@‘b�c íè@xbnäfia À ßì‰j¾a@‡é§a@|j—î@ì@L‡é§a@æà@êà‡Õ
@çc@çì†@Þ‚†@ôÝÈ@Þ—¥@>Üa@óÕj�Üa@ÚÜ‰i@ðÑn¦@@ì@L†a‹Ðÿa@µi@ó“ïÉ¾a@õín!à À

ÞáÉÜbi@xbnäfia À âèb!m)1(N
الملكية من xنوع xب التفريق \كن :ةالاشتراكيللنظمبالنسبةو

-wéå'¾a@ðÈb'á§a@ãbÅåÜa@I¾aÂ'�ƒHZòb'ï¨a@À@5'Øÿa@Šì‡'Üa@k'ÉÝm@s'ï¢
@ó'''îŠbjug@ó'''Õî‹�i LÊ'''îŒínÜa@ì@xb'''näfia ó'''àbÉÜa@b'''émŠa†g@ó�'''�aíi@óî†b'''—nÔýa@
l‹''Ôc@>ïïÐí''!Üa@†b''¥þÜ@óïØa6''’ýa@ó''i‹vnÜa@5''nÉm@ì@L†a‹''Ðÿa@µ''i ó''ï÷béä@ì

óïÙÝ¾a@æà@ËíåÜa@a‰è@¶g@xˆí¹N
-ñ:''''Ø‹àþÜa@ðÈb''''á§a@ãb''''ÅåÜa@ZbïÐþ''''�íÌíî@ê''''nÕj ‡''''Éi1951Ls''''ï¢

@ß‡jn''!î ê''äc@ó''v¢@>ïïÐí''!Üa@ãb''ÅåÜa@ô''ÝÈ@ó''îŠ‰u@pa7ï''Ím@ßb''‚†hi@o''àbÔ
óÜì‡Üa@óïÜb8c‹i@†a‹Ðÿa@óïÜb8cŠN

paŠa†fia çh''Ð ó''Üì‡Üa@¶g@bï÷‡''jà@†í''Ém@xb''näfia Þ÷b''�ì ó''ïÙÝà@çc@æ''à âÌ‹Üb''jÐ
@b''''''''éïÜg@p†b''''''''È ì Âï''''''''�ƒnÜa@:''''''''Ø‹à@æ''''''''È b''''''''àb¸@oÝ''''''''—Ñäa@ó''''''''ÑÝnƒ¾a@ó''''''''àbÉÜa@

µá÷b'ÕÜa@ôÝÈ@ì@×í'!Üa@pb'uby@ó'ïjÝnÜ@Þ'áÉÜa@ó'î‹y@ì@ó'î†‹ÑÜa@òŠ†b'j¾a@b'émŠa†g@ô'ÝÈ@@
pý‡'''''Éà@‹'''''“ä@Ö'''''î‹  æ'''''È ó'''''ÑÝnƒ¾a@pb'''''Èb�ÕÜa@ê'''''uím@çd'''''i ó'''''Üì‡Üa@ð'''''ÑnÙm@ì@

ôÝÈ@Ûþén�ýa@ì@Öîí!nÜa@ì@xbnäflÜ k!ä ìµÜíø!¾a@bè†ì‡y@æáš@aíÕjî@ì@bèíÈa‹î@çc@

ص)1 ، .67-66مختار طلبة، مرجع شبق ذكره



40 

القومي-ب للاقتصاد المركزي :التخطيط
¨a@âïÅåm@ânî@ó'ÑÝnƒ¾a@pb'Èb�ÕÜa@ôÝÈ@xbnäfia †Šaíà@ÊîŒím@ì@óî†b—nÔýa@òbï

@pa‡'''yíÜa@ó'''ÐbØ@bè‰'''ïÑåni@ã:'''nÝm@ì@ó'''î:Ø‹¾a@ó�Ý'''!Üa@béÉ'''›m@ó'''–b‚@ó'''�© b'''Õj 
óïubnäfiaIóÜì‡Üa@Þ‚a†@Âï�ƒnÜa@ŒbéuHLó'�©a@Ê'šì@À@óî:Ø‹¾a@ó�Ý!Üa@‡Èb!î ì

óÝÙ'''“à@ó'''�aŠ‡i@b''éåà@òŠa†g@Þ'''Ø˜n'''¦paŠa†fia æ'''à †‡'''È ó''àbÉÜa@²a6'''Ôa@ì@ó'''åïÉà
béÝ¨@ój�bå¾a@paŠa‹ÕÜaN

[þÙ''’ ‰''‚dî@Âï''�ƒnÜa@Œb''évÐ@[b''ïà‹è@>''Üa@b''ïÝÉÜa@Âï''�ƒnÜa@ó''øïè@ê''náÔ@Þ''r¸
@Âï'''�ƒnÜa@pb'''øïè@µ'''i Öï'''!ånÜbi@ãí'''Õm@ì@Ló'''ïÈbánuýa@ì@óî†b'''—nÔýa@ó'''�©a@Ê'''›m@

Ûþén�ýa@ì@xbnäfia =äbu@óàbÉÜa@ó�©a@Þá“m@ìN
|i‹Üa@ÖïÕ¥@ó�©a@Ó‡én!m ý ìóàbÉÜa@ózÝ—¾a@ÖïÕ¥@¶g@ôÉ!m b¹g@ì@

‹'—zåm@ý@ì@LðÈb'ánuýa@‡'÷bÉÜa@æ'È òŠb'jÈ@ó'ïubnäfia çíÙm@ÚÜ‰i@ì@²b'iŠÿa@†‹'ªÀ
óî‡ÕåÜaN

báØ@óÐbÙÜ@Û‹0a@çgaŠa‹ÕÜapŠbÉ�ÿa@ìc@×í!Üa@ôÝÈ@:Ùm‹î@ý@óî†b—nÔýa@
ôÝÈ@Þi‘b�cóî†b'—nÔýa@ó�©a@Nýa ãb'ÅåÜa@À@×í'!Üa@lb'ïÌ@Ê'u‹î@ì@¶g@ðØa6'’

pbîín!¾a@ÒÝn¬@ôÝÈ@pbî‹¨a@lbïÌ)1(N

ص)1 ، .70-68مختار طلبة، مرجع شبق ذكره
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السياسي الاقتصاد لعلم مدخل

•G��>+�� ��	 'D�>:�� ;�?�H�� I�J�� �� �� 
•K���L� @�HM4	  ���+�� N�!��	 O+3��.
• >��+D���� OQH K���L� R>��D�:.
•K���L� N�H -�(�	 K���L� @�HM4.
• +>!�� ST�. $���H .
•��-��>�	�Q��	 7�+D���� -�BC	 '��+D���� U�V��� @�+D 
• >��+D��W� ��X3�� R>,����	 '��+D���� ;�?�H��  >�Y 
• >��+D���� @�+D.
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السياسي الاقتصاد موضوع هو أهميته؟ما وما
ñ‰Üa@âÝÉÜa@êädi@ð�bï�Üa@†b—nÔýa@Ó‹Éî@‘Š‡î@s'ïy@Ê'án1a@Ší'�mj'�c

‡''''îpb''''ÔþÉÜa@ô''''ÝÈ@:''''Ø‹îì@xb''''näfia líÝ''''�cì@ó''''î†b¾a@pa7''''©a@xb''''näg@ê''''ïÝáÈ@‘Š
@b'àì@ó'ïubnäfia ó'ïÝáÉÜa@À@ðÈb'ánuýaì@ð'Õj�Üa@ÊšíÜaì@xbnäfia êïÝáÈ@À@óïÈbánuýa
@‘Š‡''î ê''ädi@b''›îc@â''!nîì@Lóî†b''—nÔaì@ó''ïÈbánua@êÝïÙ''“m@æ''à xb''näfia Â''¹ ê''vnåî

@|'''šíîì@b'''èŠí�mì@bémd'''“ä@×bï'''�@À@xb'''näfia pb'''ÔþÈ@pb'''›ÔbånÜa@b'''åÜ@pb'''ÔþÈ@À
@ó'''ÐbØì@ó'''ÝàbÉÜa@ó'''Õj�ÝÜ@µj'''î â'''ÝÈ@í'''èì Lxb'''näfia Âáå'''Ü Ší'''�m Ö'''Ý¦@>'''Üa@ì@xb'''näfia
‹‚d''m lbj''�c æ''È Ò''“Ùîì@â:þÍn''�a pb''ïÜaì@âè‹''ÕÐ@lbj''�c µy†b''ÙÜaì@µÝÍn''!¾a

@pb'''�Šb¿ì@Ló'''ïàbåÜa@ßì‡'''Üaó'''ïÜb8c‹Üa@ò‡'''î‡u@×aí'''�c |n'''ÑÜ@|Ý'''!nÜa@ãa‡ƒn'''�a À
aí''''¾a@ô''''ÝÈ@öþïn''''�ýaìßì‡''''ÝÜ@ó''''ïÉïj�Üa@†Š@ð''''�bï!Üa@†b''''—nÔýa@â''''ÝÈ@b''''åÜ@|''''šíîì@L

@ó'''¼a:àì@xb'''näfia ô'''šíÐ@b'''ÑÝ¬@|i‹'''ÝÜ@êïÉ'''�@À@ðÜb'''8c‹Üa@†b'''—nÔýa@pb'''›Ôbåm@
óïubnäfia óïÝáÉÜa@óÉïj  æà@wmbä@Âj¦ì@paŠbÙnyaì@×í!Üa@À@>'Üaì@óïÜb8c‹Üa@À

à êáïÔ@�÷bÐ@ÖÝ‚@Öî‹  æÈ@|i‹Üa@¶g@bàì†@ôÉ!möa‹uÿa@ÞáÈ@æN
ê'áéÑÜ@xb'näfia Â'¹ Ší'�m ‘Š‡'m ê'åïäaíÔ@çb'i ð'�bï!Üa@†b—nÔýa@âÝÈ@:ïánîì
@b'è†‹î@�ÉjÜb'Ð óî‹'“jÜa@pb'Éán1a@Ší'�m ßí'ypa7'!Ñm@oÔíÜa@paˆ@À@båÜ@ã‡Õîì
@öb'�û‹Üaì@öb'áÈ:Üa@ê'Ø‹±@„îŠb'nÜa@çg@ßí'Õî@�Éj'Üaì@båÉÔaì@æÈ@óÝ—Ñåà@óïjïÌ@õíÕÜ

õcŠ@báåïi@ð�b�c ÞÙ“i@ÛíÝ¾aì@çgjØŠb'àÞ'–c@xb'näfiaì@Þ'áÉÜa@¶g@†í'Éî@Ší'�nÜa
óïubnäfia óïÝáÉÜa@ÞÄ@À@ÞÙ“nm@>Üa@pbÔþÉÜaìN

pb''ÔþÉÜa@ó''�aŠ†@ô''ÝÈ@:''Ø‹î@óï''!ØŠb¾a@ó''î‹ÅåÜa@öa:''uc@æ''à ö:''u b''›îc@í''èì
ó'''ïÙÝ¾a@pb'''ÔþÈ@‘Š‡'''îì@Ûþén'''�ýaì@Ê'''îŒínÜaì@xb'''näfia À óî†b'''—nÔýa@pb'''ïÝáÉÜaì

näfia µäaíÔì@|i‹Üaì@Šíuÿaì[a:Ø‹à@xb@óî†b—nÔýa@pbïÝáÉÜaì@pbÔþÉÜa@ó�aŠ†@ôÝÈN
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:ملــالع
č‹'''Éî@xb'''näfia Ó‡'''éi@ß‰'''jî@ñ‰'''Üa@ðÝ'''›ÉÜa@ìc@?è‰'''Üa@‡'''é§a@ê'''ädi@Þ'''áÉÜa@Ó

@Þ÷b'''�ì k'''äbu@¶g@ê'''ÐŠbÉàì@ê'''mŠbéà@æ'''à ê'''ÙÝnº@b'''à Þ'''áÉÜa@À@çb'''!äfia ã‡ƒn'''!îì
@'ï¸@‡'ÕÜì@Lê'ÝáÈ@Ëí'šíà@À@ã‡ƒn'!m >'Üa@paì†ÿa@Þ'Ø Þá'“m@>Üaì@xbnäfia‹'—È@Þ'Ø :

xb''näfia paì†c@æ''à ÞÙ''“nm@ô''èì xb''näg@Þ÷b''�ì æ''à êàa‡ƒn''�a ân''î b''· ñ†b''—nÔa
@�÷b''Ð Ö'Ý‚ì@Þ''áÉÜa@bé'�b�c pb''áØa‹m@xb'nä@òŠb''›¨a@o'äbØ@‡''Ôì@Þ'áÉÜa@Êï'šaíàì
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53 

â'q ò‹'à ßìÿ@xb'näfia�÷bÐ@þ'mñ†í'jÉÜa@‹'—ÉÜa@Ší'éÄ@Ú'Üˆ@Oâ'Ù¢@Þ'Ý¥@ñ‰'Üa@×‹'Üa
@ì@×‹�Üa@Ób“nØaËb!ma@[ýb'ªÖ'Ý‚@ñ‰'Üa@pýła Ší'�mì@òŠbvnÜa@Ãb“ä@Èbå'—ÝÜ@pb

@Â''¹ ‡''Üìxb''näfiaó''ïÜb8c‹ÝÜ@‡''éà@ñ‰''Üa@ðÈb''›jÜa@NÞ''jÔ@ó''ïubnäfia pb''ÔþÉÜa@o''äbØ
@ÊÝ''�@ô''ÝÈ@ßí''—¨a@Þ''uc@æ''à óÈb''›iì@ÊÝ''�@ÞÙ''’À ó''Ü†bj¾a@í''® ê''vnm@ó''ïÜb8c‹Üa
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المال :رأس
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2MóÕj  ‡î@xbnäfia Þ÷b�ì :Ø‹îN
3MbéÝáÈ@òíÔ@õí� ÚÝ¸@ý@óÕj  ŠíéÄN
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@''''ÕÜa@b''''ååÙº@b''''åèì@†a‡''''Èÿa@ë‰''''è ò†b''''îŒ@¶g@µ''''yþÑÜa@ð''''šaŠc@xb''''näfia Â''''¹ çd''''i ßí
@µÜí'—Ñà@ßb'áÉÜa@çí'Ùîì@ó'Õj�Ü b'ÙÝà@xb'näfia Þ÷b�ì êïÐ@|j—m@ãbÅä@íè@ðÜb8c‹Üa
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òí'''Ô Ê'''ïjÜ@æî‹�'''›àì@”ï''ÉÝÜ@Þ÷b'''�ì ñc@æ'''à µàì‹'''«xb''näfia Þ÷b'''�ì ó'''ïÙÝà@æ''È
âéÝáÈN

الرأسXلي الاقتصاد :آلية
ð'�b�c ÞÙ'“i@ó'!Ðbå¾a@ô'ÝÈ@ó'ïÜb8c‹Üa@ãíÕm@LŠb'Ùnyýa@í'® ê'vnmì@N†‡'¥ì@

×í''!Üa@pb''ïÜe@k''!yì@wn''å¾a@‹Ðí''m k''!y óÉÝ''!Üa@ó''áïÔ@Nó''ïÜb8c‹Üa@p‹''éÄ@‡''ÕÜì@
µÝÙ''’ÀIó''ïÜb8cŠ@¶g@ýí''–ì@‘†b''!Üa@ç‹''ÕÜa@‰''åà@ß†b''jnÜa@ô''ÝÈ@ãí''Õm@ó''ïÜb8cŠ
óîŠbÙnya@æî‹“ÉÜa@ç‹ÕÜa@À@NH@Ê'�ínÜaì@òŠb'vnÜa@óØ‹y@Ê�ím@æà@ßíznÜa@a‰è@t‡y

þ¾a@ì@Þ''ÕåÜa@Ãí''�‚ öb''“äg@À@×aí''�ÿa@Ëb''!mc@ì@ó''yLÀ ßb''¾a@‘cŠ@â''ØeŠ@ñ‰''Üa@‹''àÿa
@|Ý'!nÜa@5'È ò‡î‡u@×aí�c |nÐì@×aí�ÿa@ôÝÈ@öþïn�ýa@paí�‚ ‰‚dÐ@paì‹q@ÞÙ’

ßb¾a@‘cŠ@‹î‡—m@5ÈìN
المال لرأس العضوي :التركيب

‘cŠì@7Ín'à ßb'à ‘cŠ@æ'à çí'Ùà@ê'ädi@ßb'¾a@‘c‹'Ü ñí'›ÉÜa@kïØ6Übi@‡—Õî
@o'ibq@ßbà@L'8c‹Üa@‡'î:îñ‰'Üa@ì@o'ibrÜa@ßb'¾a@‘cŠ@ó'!Ðbå¾a@ÂÍ'šo'¥ì@b'àì†@ðÜb

pbåïØb¾a@Þá“î@Lãb'©a@†aí¾a@ì@L[þÍn'!à ó'!Ðbå¾a@ô'ÝÈ@òŠ‡'Ô ‹'rØc@çí'ÙïÜ@ó'ïåÕnÜa@ì@
ó''ïÝáÈ@À@âé''ÝáÈ@òí''Ô Ê''ïi@æ''à ßb''áÉÜa@ê''ÕÝ²@b''à xb''nä@í''è ñ‰''Üa@ì@7Ín''¾a@ßb''¾a@‘cŠ

@²b''iŠÿa@À@Þ''rán¾a@ó''áïÕÜa@�÷b''Ð µvn''åà@xb''näfiaNºb''ååÙgxb''näg@çc@óÜd''!¾a@Œb''°
¶g@ê''åà@ö:''u À ßí''znî@ßb''áÉÜa@Þ''jÔ@æ''à ó''áïÕÜa@�÷b''Ðpýe@Ší''uc@ì@ó''ïÜìc@†aí''àì

µïÐbšg@ßbáÈìN
الرأسXلي البناء في والاحتكار :التركيز

êvnî†b—nÔýa@Ëa‹—Üa@ì@paŠbÙnyýaì@ó!Ðbå¾a@âÙ¢@ðÜb8c‹Üa@×í'!Üa@ôÝÈ
@À@xb''näfia Þ÷b''�ì ó''ïÙÝà@:''ïØ‹m@¶g@òì‹''rÜa@:''Ø‹m@?''Éî@b''¿ æî‹''Ùn0a@æ''à Þ''ïÝÔ@†‡''È
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Þ÷b''�íÜ@b''énïÙÝà@‹''!¦ ó''ïÈbánua@pb''øÑÜ@Ãí''jè@Ú''Üˆ@Ê''à æàa:''nî@ë†‡''«ó''øÐ@‡''î À
ìc@ðä‡''nà@xb''näfia ÞÙ''’ çb''Ø aˆg@ó''–b‚@ó''!Ðbå¾a@ô''ÝÈ@bémŠ‡''Ô ã‡''ÉÜ@a‹''Åä@xb''näfia

ì ó'''–b‚@ó'''!Ðbå¾a@À@Ša‹án'''�ýa@Êï�n'''!î ý ê'''ähÐ@Â'''�ínàçcb'''Ðñ‰'''Üa@ó'''áïÕÜa@�÷
ó''ÑÝÙm@‡''Ém@ñ‰''Üa@ì@b''ïåÕm@ã‡''Õn¾a@xb''näfia Â''¹ ¶g@b''�bïÔ@Þ''ïÝÔ@õín''!¾a@a‰''è ê''ÕÝ²

Â�ínàì@ðä‡nà@xbnäg@Â¹@À@béubnäg@óÑÝÙm@æà@7rÙi@ÞÔc@óÉÝ!Üa@xbnägN
xb''''n¥@b''''éubnäg@ó''''ÑÝÙm@çÿ@ó�''''�ín¾a@ó''''ïubnäfia À |i‹''''Üa@Â''''�ínà@Þ''''Õîì

@Þ'''áÈ@pbÈb'''�‹'''rØc@Þ'''Ôc@ó'''áïÔ@�÷b'''Ð ó'''vnåà@óÑ'''– b''':pb'''Èb�Ô †í'''uì@Þ'''Ä À
óïÜbÉÜa@óïubnäfiaÞÔc@oÔì@À@Nßb'¾a@‘cŠ@Ëíáv·@‘bÕî@óáïÕÜa@�÷bÑÐ@ê'vnåî@b'àì

|iŠ@ß‡Éà@æà@ë†‡«@óïubnäg@Óì‹Ä@ÞÄ@ÀN
الاحتكارية الدولة رأسXلية

Šb''jØ@Þ‚‡''ïÐ@Ló''Üì‡Üa@Œb''éuì@ò7j''ÙÜa@paŠb''Ùnyýa@µ''i wà‡''Üa@ê''ïÐ@ân''î xˆí''¹
ïÜb8c‹Üa@æà@æî‹Ùn0a@ÞïÙ'“m@À@ò7j'ÙÜa@pbòŠa†gì@ÛŠb'“mì@â'Ù¨a@Àpb'àíÙ¨a

@ò‡äb'!· b'ém:éudi@ó'Üì‡Üa@ãí'Õmì@ó'á÷bÕÜa@óï'�bï!Üa@ßbÙ'’fia Ò'Ýn¬ì@Ûí'åjÜaì@ë‰'è
béi@ÊÐ‡mì@bénîb¼ì@paŠbÙnyýaÀpaöbÑÈg@óÈíånà@pþïé!m 5È@†b—nÔýa@ò†bïÔ

@L béÐ‹''—m@o''¥ †Šaí''¾a@Þ''Éuì@óïjî‹''šƒni@ãí''Õm@o''ÔíÜa@paˆ@ô''Ðì@õín''!à�ï''Ñ
bémbïÜíø''!à Þ''á¥@æ''È Ê''ua6mì@æÙ''!Üaì@óïz''—Üaì@ó''ïáïÝÉnÜa@pbà‡''©bi@ãb''ánèýa

Àãa‡'''nya@¶g@õ†ü''î b''¿µy†b'''ÙÜa@Ší''é»ì@ò7''ÕÑÜa@pb'''øÑÝÜ@ðÈb''ánuýa@çbá''›Üa
óïÈbánua@óØ‹y@ÖÝ‚ì@ðÕj�Üa@Ëa‹—Üa@ÀpaŠbÙnyýaì@óÜì‡Üa@Œbéu@óéuaíàN

الرأسXلية الامبرياليهوتتسم مرحلة :في
1Mó'''ïÜb8cŠó'''îŠbÙnya@ßb'''¾a@‘cŠì@xb'''näfia Þ÷b'''�ì ó'''ïÙÝà@À@:ïØ6Üb'''i â'''!nm@

paŠbÙnyýa@öí“äì@paì‹rÜa@ì@N
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2Mâ!nm@óïÜb8cŠxbà‡äbi@Þ'îíánÜ@ðÈbå'—Üa@ßb'¾a@‘cŠ@Ê'à À‹'—¾a@ßb¾a@‘cŠ
paì‹q@âØa‹m@ÖÝ‚@Þïj� À óïÈbå–@pbÈì‹“à@N

3M‹''’ öb''“äfi ßb''¾a@‘cŠ@‹î‡''—m@pbØ‹''’ Ší''éÄì@ò‡''î‡u@×aí''�c |n''Ð ìc@pbØ
@öí“äì@paŠbÕÝÜ@ò‹ibÈ@óï¾bÈ@pa†b'¥a@öaí'�@pbÈbå'—Üa@�'Éi@À@ó'îŠbÙnya@

ð¾bÉÜa@õín!¾a@ìc@ðÝ0a@õín!¾a@ôÝÈN
4Mˆí''Ñä@Ö b''åà@¶g@b''ïÐa‹Íu@%b''ÉÜa@âï''!Õni@ò‡''î‡§a@ó''ïÜb8c‹Üa@oá''!ma@b''áØ@

Þ'–ì@âï'!ÕnÜa@a‰'è À ò†‡'Énà@paì†c@óà‡ƒn'!à ×aí�c ì|Ý'!nÜa@†ì‡'y¶g
lì‹¨a@æ’ìN

ãí��ïÜa@ñ‡��ïÝÕnÜa@béÝÙ��“i@ó��ïÜb8c‹Üa@‡��Ém@%@ßbÙ''’fia æ''à 7r''ÙÜa@pŒìb''¤ ‡''ÕÐ
@ó'''ïÜb8c‹Üa@æ'''à ò‡'''î‡u@ó'''Ýy‹¾@‡ï'''!¤ð'''è ãí'''ïÜa@ó'''ïÜb8c‹Ð@ó'''º‡ÕÜa@pb'''ÔþÉÜaì

@Ê'''�ímì@Ãb'''“åi@ãí'''Õm@b'''éädi@â'''!nm@ó'''ï¾bÈ@ó'''ïÜb8cŠc'''ÕÐðô'''ÝÈ@óï'''šŠÿa@ò‹'''ÙÜa@À
@×aí''�c ó''ÕÜb‚@béÈb''!ma@ßaí''àÿa@‘ìûŠ@‹î‡''—nÜ@b''›îcì@Þ''i b''émbvnåà@Òî‹''—nÜ@b'':

Â''ÕÐ@jï''Ü öþïn''�ýbi@ãí''Õm@ô''èì ò‡''î‡u@pbØ‹''’ öb''“äc@ìc@bémbØ‹''“Ü@Ë‹''Ðc@öb''“ägì
@pbÈbå''—Üa@Ú''ïÙÑni@ãí''Õmì@béÔaí''�c ô''ÝÈ@ô''nyì@Þ''i ßì‡''Üa@†Šaí''à ô''ÝÈó''ïÝ0a@æ''È

æ''à ó''!Ðbå¾aì@öa‹''“Üa@Ö''î‹ cpbÈbå''—Üa@�''Éi@p‰''‚cì@×í''!Üa@ô''ÝÈ@ò‹�ï''!Üa@Þ''u
ab''''è7Ìì@óï''''�‡å:a@pbÈbå''''—ÜbØ@b''''ïuíÜíåÙnÜbi@ó''''�jm‹¾aì@ó''''rî‡¨@pbÈbå''''– æ''''à

bémb'''!�üà@ó'''ïÜb8c‹Üa@o'''ÕÝ‚@‡'''ÕÜì@Šb'''“näýaì@Ê'''�ínÜa@À@b'''ïuíÜíåÙnÜaì@ßb'''—mýa
@pb'''áÅå¾a@o'''ÕÝ‚ì@óî†b'''—nÔýa@pþn'''ÙnÜa@p‡'''uíÐ@ê'''mŠa†cì@%b'''ÉÜa@ô'''ÝÈ@ò‹�ï'''!ÝÜ

@3b''—à@ô''ÝÈ@ÆÐb''¥>''Üa@pb''ïÔbÑmýaì@ó''ïÜì‡Üa@pb''!�ü¾aì‘cŠ@Þ''áª@â''ÌŠì@ßb''¾a
ćŠí�m ‹rØc@ßbÙ’g@‰‚dîì@bá÷bÔ@ßaŒbà@ßþÍn�ýa@çg@ýg@pc‹  >Üa@pbÐþn‚ýa@‡'Ô La

Êib' @çc@ì@pbÈbå'—Üa@�'Éi@À@Ê'ÑmŠc@‡'Ô Ší'uÿa@ß‡'Éà@çc@ßíÕîì@†a‹Ðÿa@‡yc@ðmdî
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Þ''áÉÝÜ@âï''!Õm@ê''ijï''Ü b''î†‹Ð@çí''Ùî@‡''Ôì@b''ïÈbánua@b''Éib  òŠì‹''›Übi@jï''Ü xb''näfia
î ñ‰'''Üa@wà5¾b'''Øb'''ïuíÜíåÙnÜa@ßb'''ªÀwàa‹'''i óÈbå'''—i@ãí'''Õpbj'''�b¨a@ì@LÓí'''�

@ì@bî†‹Ð@xbnäfia Êib  çc@âÌŠ@çc@êÜ@ßíÕäçcß‡'Éà@çc@¶g@bïj'!ä Ê'Ñm‹à@Þ'áÉÜa@wmbä
ßþÍn�ýa@bÑÈb›nàì@Þi@bá÷bÔ@ßaŒbà@ë‹èíuìN

ý‡''u bå''š‹Ð@í''ÝÐçcó''ï¾bÉÜa@pbØ‹''“Üa@‡''ydØ@ó''ª5ÝÜ@óØ‹''’ À wà5''¾a@a‰''è
‹i@xb''nähi@ãb''Ôì@ê''ïÝÈ@ô''šbÕm@wàb''ä150Óí''�@ßb''¾a@‘cŠ@kyb''– çd''Ð Šýì†@Ò''Üc

µîþ¾a@ß†bÉî@b¢Šì@�÷bÐ@wnåîN
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تشهدها التي التطورات و التحولات

الاقتصادية الساحة
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[a:''ïy@ßa:''m ý ì óî†b''—nÔýa@ó''!�ü¾a@oÝÍ''’ ‡''ÕÜ@ć5''nÉàpb''ibnØ@À@a@ìßb''áÈc
@µî†b''''—nÔýa@æ''''à 7r''''ÙÜa@L×‹''''“Üa@æ''''à öaí''''�@ó''''ïuíÜíî‡îfia âémb''''èb¤a@Ò''''Ýnƒ·@

l‹ÍÜa@æà@ìc@LÊánváÝÜ@ñ†b—nÔýa@Ãb“åÜa@À@óï�b�ÿa@òaíåÜa@bèŠbjnÈbi@N
č‡'''y¶g@óî†b'''—nÔýa@óyb'''!Üa@bè‡é'''“m@>'''Üa@paŠí'''�nÜa@ì@pýí'''znÝÜ@[a‹'''Åä@ì

óÈb''''!Üa@L''''è ‡''''Ém@%@Ûa‰''''äe@ó''''!�ü¾a@çh''''Ðb''''ïÜby@ó''''!�ü¾a@bé''''!Ñä@ð@LóÐb''''šfibjÐ@
‹àÿa@|j–c@ì@a‡ïÕÉm@‹rØc@ozj–c@‡ÕÐ@bé b“ä@pýbª@ì@b:bÙ’c@†‡Ém@ì@Ëíåm@¶g
@ñ‡''''ïÝÕnÜa@wéå''''¾a@æ''''È ð''''ÝƒnÜa@ì@ó''''�aŠ‡ÝÜ@â''''÷þà@ì@‡''''î‡u@wéå''''à †b''''ánÈa@ðÈ‡n''''!î

ðÝïÝznÜa@LÞ'ÙØ@ãb'ÅåÜa@2b'Éî@ñ‰Üa@Lb'éåïi@ó'�ia‹Üa@pb'ÔþÉÜa@ì@ê'÷a:uc@ó'Ð‹Éà@çì‡'i
ãbÅåÜa@Âï«@ìN

ó'àbÉÜa@ó'§bÉ¾a@k'å¤@ì@Þï'—ÑnÜa@ì@ó'Ô‡Üa@kuín'!m ó'�aŠ‡Üa@ozj–c@‡ÕÐ@L
a‰''è æ''à b''Ôþ�äa@ì|Lb''à ‡ï''!¤¶g@ôÉ''!î ñ‰''Üa@ì@Ê''šaín¾a@s''zjÜ@a‰''éi@ãb''ïÕÜa@#

ëbåÝÔ@Ló'àbÉÜa@ó'�aŠ‡Üa@7Ì@õ‹‚c@óÕî‹�i ó!�ü¾a@ó�aŠ†@ñc عـلى بالإجابـة وذلك
التاليـة Zالإشكالية

"&�8'��
 ^&X( ��N�Z 9�
 ����_
 ��/�	
 <��Z ES0 ?�3 "�
الإشكالية هذه عن للإجابة التالية،و الفرضيات :نضع

1M²ínÑà@ãbÅä@ðè@ó!�ü¾aN
2Mpbîín!à ìc@öa:uc@¶g@béáï!Õm@æÙº@ó!�ü¾a@À@‡ïÕÉnÜa@Âï!jnÜN
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 n�2:

béÐa‡'''èc ì ó'''!�ü¾a@Ò'''î‹Éni@˜n'''²ßìÿa@‹'''—åÉÜa@Ló'''!�ü¾a@ô'''åÉà@b'''à ì
²í'nÑà@ãb'ÅåØ@Nöa:'uc@ßìb'åni@ó'!�ü¾a@Âï'!jm@‡'!°ñ‰'Üa@í'éÐ@ðäb'rÜa@‹'—åÉÜa@b'àc

bémbîín!à ì ó!�ü¾aN
çì:'ƒ¾a@7ï'!m í'è s'zjÜa@êïÐ@‹›±@ñ‰Üa@‘bïÕ¾a@ŠbjnÈbi@ì@LxaŠ†g@b'åîdmŠa

Èæî:''ƒnÜa@ó''ÑïÄíÜ@s''Übq@‹''—å@Lçì:''ƒ¾a@ãí''éÑà@‡''−@ê''ïÐ@ìNæî:''ƒnÜa@ó''ÑïÄì@ãb''éà
ìðÝÙÜa@ãbÅåÜa@æà@ñc@ð÷:u ãbÅä@5nÉm@>Üa@ì@óÑïÄíÜa@ë‰è@Óa‡èc@ó!�ü¾a@íè@ìN

�76
&i�� ��/�	
 ?��'Z:
1I--المؤسسة :تعريف

b�éäc@ô�ÝÈ@ó���ü¾a@çì‡�È ñ†a†@‹�–bä@Ó‹Éî@BZ@ñ†b'—nÔa@ð'áïÅåm@Þ'Ùïè@Þ'Ø
ÞÕn!à[bïÜbà@LµÉà@ðÈbánua@ì@ðäíäbÔ@Šb g ÀLÞ'uc@æ'à xb'näfia ÞàaíÈ@wà†@êÐ‡è
xbnäfiaLæî‹‚e@µî†b—nÔa@çaíÈc@Êà@pbà‡©a@ì@ÊÝ!Üa@ß†bjm@ìc@Lb'áéïÝÙi@ãb'ïÕÜa@ìc
@[bÉàIxbnäg@Kß†bjmHLó'á÷þà@óvïnä@ÖïÕ¥@Ÿ‹Íi@óî†b'—nÔa@Ãì‹'’ æá'š a‰'è ì

ðäb'''à:Üa@ì@ðäb'''Ù¾a@:'''ï¨a@Óþn‚b'''i Ò'''Ýn¦ê'''ïÐ@‡'''uíî@ñ‰'''Üa@LËí'''ä ì â'''v¨@[b'''Éjm@ì
ê b“ä@NB)1(

النظامي الفكر حسب :المؤسسة
bénÕj'�@>Üa@×‹�Üa@æà@o—Ý¦@béäc@ðè@óáÅäÿa@õ‡Ü@‡î‡§a@çg@ó'ïÝáÈ@À

@ó''!�ü¾a@Þ''ïÝ¥@Ló''ïåÕm@ì@ó''ïäþÕÈ@‹''rØc@ÞÙ''“i@ì@L[ýbÙ''’c@ì@pb''Ñî‹Ém@b'': o''�Èc@ì
 

.11ص، 1998، دار المحمدية العامة، اقتصاد المؤسسة، اصر دادي عدونن-1
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ì óÈíån¾a@pýb¨a@Êà@béÑïïÙm@ì@óäì‹à@‹rØc@ó'ÑÝnƒ¾a@Lxˆb'¹ öb'“ähi@o'z8@ô'ny
óáÅå¾bi@ó–b©a@pþïÝznÜa@À@|ïším@óÝï�ì ìc@òa†dØ@oÝáÉn�a ìN

âï''''ÅånÜa@ì@òŠa†fia pb''''î‹Åä@æ''''È ßb''''1a@a‰''''è À ó''''î‹ÅåÜa@ë‰''''è p:''''ï¸@‡''''Ô ì
µ''''Éi@bè‰''''‚di@bénÕj''''�@>''''ÜaŠb''''jnÈýa@Þ''''ïÝznÜa@À@ãb''''è ‹''''—åÉØ@ó''''!�ü¾a@Âï''''«

æ'à ó–b‚@[bÕib� 5nÈa@bà@jÙÈ@ŠíÝîb'm ‡'våÐ@ó'ïáÙÜa@ì@óïÙï'�þÙÜa@ó'�Š‡¾a@Ó‹' 
@bé b''''“ä@À@‹qü''''î ý ì 7Ín'''î ý ì o''''ibq@ó''''!�ü¾a@Âï''''«çc@5''''nÉî@þr'''àõ‡''''Ü b''''àc

@ó'''ïáïÅånÜa@ó'�Š‡¾a@lbz'–c@Ló'!�ü¾a@Ó‹''—m@À@ãb'è Šì†@ê'ÝÐ@ÞÙ''“i@çþÈb'Ñnî@ˆg
@óÝ'–aínà@pa7ï'Ím@ì@ò‹án'!à ó'Ø‹¢@ì@ß†bjnà@L‡'Ô õ‡'· ó'!�ü¾a@òb'ïy@†‡'¥ ìbémŠ

Ša‹án�bi@ò‡î‡§a@pýb¨a@Êà@âÝÔdnÜa@ì@óØ‹¨a@ë‰è@ò‹îb!à ôÝÈN
ëb'¤a@k'!yL. Von BERTALANFFY،j'Ñä@À@5'nÉm@ó'áÅåáØ@ó'!�ü¾a@çh'Ð

ñ†b'—nÔa@Þ'àbÉnáØ@ì@b'ïÉÔaì@b'ïÈbánua@þÙïè@oÔíÜa@Ló'ïáïÅåm@˜÷b'—£@Ê'nánm@ì@L
ìãbÅä@ó��ü¾a@çc@ëbåÉà@a‰è@ì@pínÑà@ãbÅåØ@béÉšì@æÙºZ

1MéäÿóÝÕn!à ãb!Ôc@æà@óäíÙà@b@Lbéi@™b‚@ÞÙïè@k!y óÉáªN
2Mć†ì‡y@ÚÝ¸@béäÿðuŠb©a@Âï0a@ôÝÈ@béÝ—Ñm@ì@bè‡î‡¥@æà@béåÙ¸@aN
3MpaŠ‡''ÕÜa@Þ''ÉÑi@Âï''0a@pa7''Ím@Ê''à ðÈí''i Ò''ïÙnm@b''éäÿ@²í''nÑà@ãb''Åä@ð''è ì

béî7!à Ó‹  æà@ò‰ƒn¾aN)1(

.48-47ص، نفس المرجع-1
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-2-IIالمؤسسـة )1(:أهـداف

1-� )��Pz
 !�"'ZH���
:
الإنتـــاج-أ ’'''béÝÙ:تعظـــيم 7ï'''Íni@ó'''ybn¾a@†Šaí'''áÝÜ@ó'''àöaíà@ì@†a‡'''Èg@í'''è xb'''näfia

ó''ï÷bïáïÙÜa@ì@ó''ï÷bî:ïÑÜa@b''énÉïj  ìc@LÂï''�íÜa@Ûþén''�þÜ@ó''ÝibÔ@|j''—m@ô''ny@
ð÷b'''éåÜa@ìcIó'''ÉÑåà@†b'''°gHL?à:'''Üa@7ï'''ÍnÜa@xb'''näfia æ'''à ìæî:'''ƒnÜa@í'''è ìL

ìæà:''Üa@óîŠa‹án''�aLìc ó''ÉÑåà@óÐb''šg@í''è ìbéåï''!¥ðäb''Ù¾a@7ï''ÍnÜa@ÚÜ‰''Ø ì
IÞÕåÜaNH

æî:''''ƒnÝÜ@çbï''''�b�c çb''''àíéÑà@Ûb''''åè@ì@Zxb'''''nähØ@æ'''''î:ƒnÜa@Lxb''''näfia í''''è ì
ìæî:ƒnÜa@íè@ì@ÄbÑnybØ@æî:ƒnÜa@Ló'ÔþÈ@öaí'�@ðè@æî:ƒnÜa@ì@xbnäfia µi@óÔþÉÜa@ì

k—à@ìc@ÊjåàN
óî‹“i@†Šaíà@ì@óïÜbà@†Šaíà@ì@óïÝáÈ@†Šaí·@xbnäfia ânî@ì@Líà ìæá'š ó'î†bà@†Ša

ó'''''''ïubnäfia ó'''''''Ôb�Üa@ð'''''''è ó'''''''ïÝÙïè@†í'''''''ïÔ@Ló'''''''ïåî:ƒnÜa@ó'''''''Ôb�Üa@Ló'''''''ïÜb¾a@ó'''''''Ôb�Üa@
ó'ïÉîŒínÜa@óÔb�Üa@ìN

æîŠb'''ïÉà@Ö'''Ðì@xb'''näfia âï'''ÅÉm@ân'''îZ[óî†b'''—nÔýa@òöb'''ÑÙÜa@ì@ó'''ïåÑÜa@òöb'''ÑÙÜa
@ð''è ó'''ïåÑÜa@òöb'''ÑÙÜbÐßb''Õnäýa@Ê''Ôíà@ˆbÑån''�bi@Ú''Üˆ@ì@æ''!yc@ðub''näg@õín''!à æ''à

‹ÐíÜaIíà ÞibÕîŠ‡:a@ÊÔHLb'î†bà@b'�bïÔ@‹!Ñm@ðè@ìI[b'ïåïÈ@Hpþ‚‡'¾a@µ'i ó'ÔþÉÜa
ìpbu‹ƒ¾a@L†Šaí'¾a@ãa‡ƒn'�a ô'ÝÈ@[aöbåi@N‹'éÅm@òöb'ÑÙÝÜ@ÒïÜb'ÙnÜbi@ò7'É¾a@òŠí'—Üa@ì

@ó''''î†b'—nÔýa@òöb''''ÑÙÜa@ô''''á!m ì ó'''ÝibÕ¾a@òöb'''ÑÙÜa@À@L‹'''!Ñî@‹'''’üà@ð'''è ò7'''‚ÿa@ë‰'''è
pbu‹ƒ¾a@ì@pþ‚‡¾a@µi@bïÜbà@b�bïÔN

.2001-2000السنة الجامعية، مقياس تسيير المخزون، محاضرات ا�ستاذ كساب-1
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ـــــع-ب ·''''''ü¾a@čçc@b�ó'''''ïåÑÜa@òöb'''''ÑÙÜa@Ö'''''Ðì@b'''''éubnäg@âï'''''ÅÉni@ãí'''''Õm@ó'''''!:البي
óî†b'''''—nÔýa@ì@Lpb'''''vnå¾a@ë‰'''''è Ò'''''î‹Ém@¶g@xb'''''n¥@Lxb'''''näfia çb'''''Ø aˆh'''''Ð

çbïÂ�‚ ÊîŒínÜa@ì@LÞÙ“à@ñc@‡uíî@þÐ@Ëbjî@wnåî@bà@ÞØ@ñc@Lb'à çb'Ø aˆg@b'àc
@Ëb'''''jî@b'''''¿ Þ''''''Ôc@wn'''''åî@Lxb'''''näfia â'''''!Ô À æ'''''áÙî@ÞÙ'''''“¾a@çh'''''ÐLaˆg@ì@çb'''''Ø

çbnÝÙ'“à@‹'éÅnÐ@Ëb'jî@b'¿ ‹'rØc@wn'åî@b'àLó''ïåî:¦ ó'ïäbrÜa@ì@óïÕîí'!m ¶ìÿa@L
ìs''ïy@¶g@óàþ''!Üa@Ãì‹''’ æá''š †aí''¾a@ô''ÝÈ@ó''ÅÐb0a@¶g@xb''n¥@ó''ïäbrÜa@À

b:báÉn�aN
2-���2 �
�( ?���S��
 ��
�:

bèˆbÑån'�a Þ'uc@æ'à ‹Ðí'Üa@Ê'Ôaíà@æ'È ó'!�ü¾a@szjm@LßþÍn'�a ðÜb'nÜbi@ì
bïnyfiaÞràc@ßþÍn�a pb L?'Éî@a‰'è ì æ'Ù¿@õín'!à Þ'Ôdi@ÒïÜbÙm@¶g@ßí–íÜa@ìc

‹'ÐíÜa@ÊÔaíà@Þîí¥N
3-�A�Y ^<��( ]�
#�
 ?���SZ ��
�:

pbäì:ƒ¾a@¶g@pb!�ü¾a@êvnm@æîíánÜa@À@Ëb�Õäa@t‡y@aˆg@L‹àÿa@ã:Ü aˆg@ì
@çb''àÿa@çì:''¬oÝáÉn''�a ìIó''éuaí¾@óï÷aí''“ÉÜa@‡''š ð b''ïnya@çì:''¬í''èìò6''Ð

:vÉÜa@Hbà úŠb�ÜLò†b'îŒ@ñc@ãa‡ƒn'�ýa@Êï'�ím@ìc@pþ‚‡'¾a@ßí'–ì@7‚d'm çíÙî@‡Ô
æà:ÝÜ@ój!åÜbi@ãa‡ƒn�ýa@ÞàbÉà@LµnÜby@À@bé�Ñä@ó��ü¾a@‡vn�Z

1Mò‹''nÐ@ó'ï�ÍnÜ@ÀbØ@çbàÿa@çì:¬Ëb'�Õäýa@ZÞÙ'“à@‡'uíî@ý@ó'Üb¨a@ë‰'è À
ó!�üáÝÜ@L‡Éi@báïÐ@êšíÉm@çc@k°@æÙÜN

2Mçb''àÿa@çì:''¬ãa‡ƒn''�ýa@ó''ï�ÍnÜ@Àb''Ø 7''ÌZxb''näfia ó''ïÝáÈ@Ò''Ôínm@b''åè
@ó'''!�ü¾a@À@ð'''Ý‚a†@:'''vÈ@t‡'''±ðÜb'''nÜbiì@LðÝ‚a‡'''Üa@:'''vÉÜa@ó'''ÑÝÙm@‹'''éÅm@ì@
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Ëb'�Õäýa@æà:'Üa@ó'Üý‡i@b'àb¸@ò‡îa:nà@ò7Ínà@óÑÝÙm@ðè@ì@Lçc ó'!�ü¾a@ô'ÝÈ@ì
ÚÝén!áÝÜ@béÝá¥@ìc@óÑÝÙnÜa@ë‰è@ÞáznmN

îí''ánÜa@À@Ëb''�Õäýa@Ò''Ôínî@%@aˆgæLòŠí''– ô''ÝÈ@òŠí''�‚ Ûb''åè@çí''Ùm@Óí''�
@ð'''ÑïÄì@xb'''näg@wn'''åm@>'''Üa@ó'''!�ü¾a@ó'''–b‚@ó'''!�ü¾a@Lçb'''àÿa@çì:'''¬ ‰'''Ñåî@b'''áÝÐ
pbu‹ƒáÝÜ@çbàÿa@çŒb¬@¶g@ó!�ü¾a@êvnm@pþ‚‡áÝÜ@Lbé'!Ñä@‡'vnÐ@æ''ïnÜby@À@Z

Àb''Ø 7''Ì ìc@Àb''Ø çb''àc@çì:''¬L:''vÈ@¶g@ðÝ‚a‡''Üa@:''vÉÜa@ßí''znî@ó''ïäbrÜa@ó''Üb¨a@À
Åm@ì@ðuŠb‚@ðuŠb©a@:vÉÜa@ÒïÜbÙm@‹éð�è ìZ

�ó'nibq@óÑÝÙm@ðè@ì@ÖÕ«@7Ì@|iŠN
�õ‹‚ÿa@pb!�ü¾a@¶g@ó!�ü¾a@æà@ßí0a@×í!Üa@âvy@íè@ì@ŠíÑåÜa@óÑÝÙmN
�pb'àa:nÜa@‡'uím@ý@ê'äÿ@ó'ïubnäfia pb'!�üáÝÜ@ój!åÜbi@óÝî‡jÜa@ó–‹ÑÜa@óÑÝÙm

öþáÉÜa@µi@ì@béåïiN
النفـاذتكاليف=الخارجيالعجزتكاليف+الداخليالعجزتكاليف

4-@(��
 !�"'Z:
-|i‹Üa@]pa†a‹îfia–ÒïÜbÙnÜa@
-†a‹îfia]óïáÙÜa@F‹É!Üa@
-|i‹Üa@âïÅÉnÜ@paŠa‹ÕÜa@æà@óÈíáª@ÛbåèZ
1MóÑÝÙnÜa@pbjq@Êà@‹É!Üa@ò†bîŒN
2MóÑÝÙnÜa@ò†bîŒ@Êà@‹É!Üa@ò†bîŒN
3MóÑÝÙnÜa@pbjq@Êà@‹É!Üa@�ïÑ¦N
4MóÑÝÙnÜa@�ïÑ¦@Êà@‹É!Üa@�ïÑ¦N
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‹É!Üa@À@ò†bî:Üa@ój!äN
5-`�6�#Z �3�� ���F .���
 L &*�O:

jÐb''åm@çc@k'°×í'!Üa@À@ð''!Ðbåm@:'Ø‹à@¶g@ó''!�ü¾a@Þ'—m@ð'ÙÜ@æ''à b'è7Ì
ðÝî@báïÐ@óÝrán¾a@ì@ó!Ðbå¾a@†bÉic@À@pb!�ü¾a@Zk�bå¾a@‹'É!Üa@Lój'�bå¾a@óïÈí'åÜa@L

ój�bå¾a@ó'ïáÙÜa@Lk'�bå¾a@o'ÔíÜa@Lój'�bå¾a@ÊÐ‡'Üa@ó'Õî‹ Ló'ïmbàíÝÉà@Ê'Ôaíà@†í'uìì
ój�båàN

6-!7��� ������
 �N�8�
 !�"'Z:
a ì pýła 7ï''''Ím@ìc@sî‡''''¥¶g@xb''''n¥@pb''''!�ü¾a@Þ''''ØÊï''''�ínÜ@ì@pa‡''''É¾

ó''ïubnäfia b''énÔb Ló''ïåî:ƒnÜa@Ló'''ïÜb¾a@ì@ó''ïÉîŒínÜa@ì@Lsî‡''znÜa@a‰'': ßaí''àc@b''éà:ÝïÐ
@ßþ‚@æàð bïnyýa@Lâé�ÿa@Ša‡–g@ì@Ÿa6ÔýaN

ó'''ïÉá§a@Ö''î‹  æ''È çí'''áèb!¾a@í''è ó''ïÜb¾a@ó''!�ü¾a@òŠí''–Ó‹''Éî@æ''à ßìc
ó'''àbÉÜa@Lçì†Ší''¾a@ì@öþ''áÉÜa@Lb¾a@òŠí''—Üa@o''äbØ@b''áÝØ@ì@ô''ÝÈ@k''Ý�Üa@†a†:''î ò‡''ïu@ó''ïÜ

×aŠìÿa@ë‡:@ó'ï8fia óáïÕÜa@ËbÑmŠa@¶g@ñ†üî@bà@a‰è@ì@ó!�üáÝÜ@óïÜb¾a@×aŠìÿaN
ðvïma6�a Ó‡è@íè@óïÜb¾a@×aŠìŁÜ óïÔí!Üa@óáïÕÜa@âïÅÉm@çgIíáåÜbi@|á!î

óîŠa‹án�ýa@ìNH
-IIومستوياتهـا المؤسسة :أجـزاء
II-1-��/�	
 f
�*O�:

ä pbäíÙà@çgbéåïi@báïÐ@óÝÈbÑnà@‹–båÈ@ðè@µÉà@ãbÅ@Læ'Ùº@bèŠì‡i@ðè@ì
béåïi@báïÐ@ò‹qdnà@óïÈ‹Ð@óáÅädØ@5nÉm@çc@LðÝÙÜa@ãbÅåÜa@âï!Õm@ì@óÈ‹Ñnà@óáÅäc@¶g
êÜ@ój!åÜbi@óï÷a‡nia@öa:uc@¶g@Þ—m@‡Ô@êåÈ@Lê'Ü óï'�b�c pa‡yì@ìc@Lßb'áÈÿa@k'!y
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ö:u ÞÙi@óÕzÝ¾a@LÞ÷b�íÜa@çc@5nÉä@çc@æÙº@a‰:@ì@Ò÷b'ÄíÜa@ì@ßb'áÈÿa@ì@óÝáÉn'!¾a
@ó'''!�ü¾a@À@ó'''ïÈ‹Ð@ó'''áÅädØ@™bƒ'''’ÿa@ì@L�ýg@k'''!y çí'''Ùî@çc@k'''° âï'''!ÕnÜa@çc

ÞïÝznÜa@óÉïj LÚÜˆ@¶g@óubzÝÜ@[bÕj  ìLçc k'° ó'ïÈ‹ÑÜa@ó'áÅäÿa@çc@òb'Èa‹à@Ê'à
ê'Ð‡è@ÖïÕ¥@À@‹‚ła Êà@ÞÔÿa@ôÝÈ@béåà@ÞØ@Û6“î@ì@béåïi@báïÐ@ÞàbÉnm@LðÜb'nÜbi@ì

‡ècó!�ü¾a@ìc@ãbÉÜa@ãbÅåÜa@ÓaN
ì ó'ïÕÐÿa@Óa‡'èÿa@ó�'�aíi@pbÔþÉÜa@æà@ÞÕy@æáš@â›m@óïÈ‹ÑÜa@óáÅäÿaì

óî†íáÉÜa@Lãbv'!äýa@òŠì‹'šk'!y †‡¥@>Üa@Læ'à Þ'Ø À ó'ïÕÐÿa@Óa‡'èÿa@Þ'ránm@ì
óïubnäfia Óa‡èÿa@LÊ'ïjÜa@Óa‡'èc ì óïÜb¾a@ì@Lì óî‹'“jÜa@†Šaí¾b'i ó'–b©a@Óa‡'èÿa@ì

@ôá!m ‡'ÔÓa‡èdi@‹'ï dnÜaN
wàa5''Üa@Óa‡''èc À Þ''ránnÐ@ó''î†íáÉÜa@Óa‡''èÿa@b''àc@Lb''éåà@‡''yc@Ê''îŒím@‡''åÈ@ìc

óïà‹è@óÔþÈ@æáš@óÑÝn¬@pbîín!¾ óïÈ‹ÑÜa@óáÅäÿbi@ó–b‚@Óa‡èc@¶g@ÊîŒíniN
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II-2-�*�/�	
 I���*���:
b''éïÜg@Ë‹''Ñnm@>''Üa@ó''áÅäÿa@k''!y ó''!�ü¾a@pbîín''!à †‡''È Ò''Ýn²@k''!y ì

ÞïÝznÜa@Óa‡ècكالتالي أساسية مستويات أربعة إلى توزع أن Zو\كن
الأول ـــوى ýa@õín''!àLãb''ÅåÜa@Þ''àaíÉÜ@‹án''!à�ßþÍn'':المست ßbáÉn''�a çbá''š ëŠì†
ñ†b''¾a@Šb'' g À ì 7ï''!nÜa@ìc@ô''ÝÈÿa@õín''!¾a@æ''à ê''ïÜg@ó''ÝØí¾a@ãb''é¾a@Ö''ïÕznÜ

@×bï''''!Üa@Ê'''à Ò''''ïÙnî@çc@k'''° ßþÍn''''�ýa@Óa‡'''ècLpb''''Ða‹®ýa@|z'''—î@ì

 
.49-48ص، مرجع سبق ذكره، ناصر دادي عدون-1
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III �����
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óï�ï''''�íÜa@L''''¥pa‡''''yíÜa@ÚÜ‰''''Ø ìó''''ï÷béåÜa@pb''''vnå¾a@¶g@óÐb''''šfibi@ÞïÍ''''“nÜa@o

 
.57-54ص، مرجع سبق ذكره، صر دادي عدون-1
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ÊïjÝÜ@óybn¾aNB
�ýg@í'''è b'''à çì:'''ƒ¾a@çc@|'''šíî@ê'''ädi@Ò'''î‹ÉnÜa@a‰'''è :''''ïánî@ò‹árn'''!à ßaí'''àc@

IðÜbà@Ò'î‹ÉmHLÞ'�Éà@ßb'à ‘cŠ@ýg@í'è b'à ‡'÷a:Üa@çì:'ƒ¾a@çh'Ð Ú'Üˆ@ôÝÈì@Lb'åäc@ýg
nƒ¾a@pbÈíá1a@æá›nî@êäc@sïy@óïÜíá“Übi@Ò—nî@êäc@êïÐ@‡−b'· çì:'ƒáÝÜ@ó'ÑÝ

ó'ï�ï�íÜa@pbvnå¾a@ì@ŠbïÍÜa@Ê�Ô béïÐ@N)1(N
III-2-التخزين وظيفة :تعريف

b'''éäc@ô'''ÝÈ@æî:'''ƒnÜa@ó'''ïÝáÈ@Ó‹'''ÉmÄb'''Ñnyýa@b'''':báÉn�a µ'''y ¶g@†aí¾b'''iL
óàþ!Üa@Ãì‹’@æáš@Lì æà:'Üa@Ê'à bé�j'š ì †aí'¾a@ÖÐ‡'m óØ‹y@Þ'î‡Ém@¶g@óÐbšfibi

pbïáÙÜaN
åÈ@óïÝáÉÜa@ë‰è@c‡jmÊÝ!Üa@ì@†aí¾a@ãþn�a ‡Löa‹'“Üa@â'!Ô õ‡'Ü ò†Šaí'Üa@ÊÝ'!Üa@ì@
çŒb''ƒ¾a@â''!Ô ¶g@b:b''—îg@ì@Lç:''ƒáÝÜ@†aí''¾a@ßí''‚†@‡''åÈ@ó''jÔa‹¾a@í''è ãb''é¾a@ë‰''è ßìc

@7maí''ÑÜa@À@Þv''!î b''à Ê''à [b''î†bà@Þ''‚†@b''à ó''ÕÐaíà@æ''à ‡''ØdnÝÜ@Lpb''äì:ƒ¾a@Æ''Ñ¥@â''qL
ìöa‹'''“Üa@â'''!Ô Þ'''Ø Ê'''à Öï'''!ånÜbi@ãb'''Ånäbi@Êib'''nm@ì@k'''m‹m@â'''!Ô ô'''ny@ì@xb'''näfia ì

pbÉïj¾a@Ló'ïÜìc@†aíà@ÂÕÐ@o!ïÜ@óä:ƒ¾a@†aí¾a@çÿ@Ló'àbm@ì@óÉå'—à@Ò'—ä@ô'ny@Þ'i
ÊïjÝÜ@óéuíà@Êå—Üa@æî:ƒnÜa@óÑïÄì@Šì†@ŠbéÄg@æÙº@ìðÝî@báØZ

المدخلات• Zæ'îí'¸Ê'îŒí'mسوق
المخرجات• @öa‹’@æî:¦xbnäg@æî:¦Êïi:سوق

يلي Xك نقاط شكل على المخزون إدارة وظائف سرد \كن XكZ)2(

�ÊÔín¾a@kÝ�Üa@óéuaí¾@çì:ƒ¾bi@ÄbÑnyýaN

تو-1 و ضبط المخزون، فيق ماضيمحمد .12ص، 1998، ا�سكندرية، الدار الجامعية، إدارة
و العمليات، عبد الستار محمد العلي-2 .2000، دار وائل للنشر، إدارة ا�نتاج
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�xbnäfia pbà:Ýn!¾ âÅnå¾a@ÖÐ‡nÜa@µàdmN
�ÊîŒínÜa@óáÅäc@µi@ì@xbnäfia óáÅäc@µi@bà@óï÷bårÜa@pbäíÙ¾a@ÖïÕ¥N
�çì:ƒ¾a@ˆbÑä@pýby@æà@óîbÔíÜaN
�óîbÔíÜaöa‹“Üa@óïáØ@â—‚@æà@ò†bÑn�ýa@ì@ŠbÉ�ÿa@ò†bîŒ@æàL
III-3-التخزين وظيفة :أهداف
�ßbjÕn''�a Ó‹''– ì ó''Üìbå¾a@ó''ïÝáÈ@ân''m s''ï¢@çì:''ƒáÝÜ@‡''ï§a@Æ''Ñ¨a@çbá''š

ój'''�båà@ó''''Õî‹�i çì:'''ƒ¾aL¾a k''''åvnÜ@Ò''''ÝnÜa@ÒïÜb''''Ùm@Þ'''rà@ÒïÜb''''Ùm@ó'''!�ü
ìËbï›ÜaNNN)1(

�ó'''ï8í¾a@†aí¾b'''i Äb'''ÑnyýaIãb'''©a@†aí'''¾aHLãb'''©a@†aí'''¾a@xb'''näg@çí'''Ùî@‡'''ÕÐ
@ó''ïubnäfia ó''ïÝáÉÝÜ@b''éïÝÈ@ßí''—¨a@ó''!�ü¾a@ô''ÝÈ@Š‰''Énî@ÞÙ''“i@ð8í''àL‹É''!i

k�båàIÊÑm‹à@çíÙî@òŠì‹›ÜbiNH)2(

�ó'''Å¨@Þ'''Ø À æ'''Ùº@ó'''Éibn¾a@ßþ'''‚ æ'''à çì:'''ƒ¾a@ˆb'''Ñä@pýb'''y æ'''à ó'''îbÔíÜa
çì:ƒ¾a@pbîín!à ôÝÈ@Ó‹ÉnÜaN

�c çì:''ƒ¾a@À@âØa‹''m ìc@†í''ØŠ@ñc@æ''È Ò''“ÙÜa@7''Ì Ûþén''�a ìc@pb''Ðþn‚a@ñc@ì
ñ†bÈ@çì:ƒ¾a@ôÝÈ@óibÔ‹Üa@óáÅäc@ßþ‚@æà@ÚÜˆ@ìN)3(N

و ا�مداد، عبد الغفار حنفي-1 .203ص، 1997، ا�سكندرية، الدر الجامعية، إدارة المواد
.19ص، سبق ذكره مرجع، محمد توفيق ماضي-2
 .203ص، مرجع سابق، عبد الغفار حنفي3
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الهادفة والاجتXعية السياسية المسارات
عالمية مالية أزمات حدوث منع إلى
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الأزمات1.1 تتصدر المتحدة -:الولايات
·>'Üa@pbî†b'—nÔýa@æ'à ‡'î‡ÉÜa@@õ‹'m Óí'�@Ú'Üíy@æ'à %b'ÉÜa@˜'zÑm@†‹'v

ð''Ùî‹àÿa@†b''—nÔýa@òí''ÔjÑå''i Ê''nánm@Nb''éÈb�ÕÜ@ó''ïèbån¾a@7''Ì òŠ‡''ÕÜa@ßþ''‚ æ''àì
@b''émaˆ@‡''î‡¤@ò†b''Èc@À@ó''«b§a@b''énjÌŠ@¶g@‹ÅåÜb''iì@Ëa‡''ifiaì@Šb''Ùniýa@ô''ÝÈ@™b''©a

a ?¤ì@çła %bÉÜa@âÈ:nm@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@çhÐ@ÚÝm@bém†bïÕÜ@óî†b¾a@ŠbárÜN
b'''áØcÖ'''ÝÉnî@b'''à ù'''’ ô'''ÝÈ@ñí'''�åm@b'''éïÝÈ@ð'''Í�m >'''Üa@ó'''ïÜb8c‹Üa@ó'''8ç

çb''Ø aˆg@b''áÈ@ßûb''!nÜa@#@aˆg@[bi‹Ín''!à çí''Ùî@b''·Š@ê''ähÐ@ÚÜ‰''Üì@L@ò‡''zn¾a@pb''îýíÜbi
@ÚÜ‰'i ãb'ïÕÜa@o'Üìby@b'à aˆg@Þ›Ðÿa@ÖïÕ¥@ò‡zn¾a@pbîýíÜbØ@ózubä@óÜì†@Šì‡Õ·@N

i êähÐ@a‰è@Êàì@|ïz'– ‹àÿa@a‰èì@L@Þ›Ðc@ð“i@ãbïÕÜa@béäbÙàh@Zo'!ïÜ@ó'ïÜb8c‹ÜbÐ
@çc@æ''Ùº@ó''àŒc@æ''à ðäb''Ém@>''Üa@ó''ïÙî‹àÿa@×aí''�ÿbÐ@²þ''–fiaì@‹îí''�nÜa@ô''ÝÈ@óï''—È
@ç‹'ÕÜa@æà@pbåïqþrÜa@ò6Ð@À@t‡y@báØ@ñ†b—nÔýa@†b!ÙÜaì@ŠínÑÜa@æà@óÜby@êuaím

@ã‹—å¾aNN
Œdi@ó'''ÕÝÉn¾a@‹îŠb'''ÕnÜa@æ'''à ‡'''î‡ÉÜa@Ûb'''åéÐ@bèbîbz'''šì@ó'''ï¾bÉÜa@çb'''án÷ýa@ó'''à

æ'''Ùº@b'''áØ@L@Šb'''—Èfibi@ó'''àŒÿa@‹îŠb'''ÕnÜa@Ú'''Ým@o'''äŠbÔ@s'''ïy@ó'''ïÜb¾a@pb'''!�ü¾a@æ'''à
ëöb'''“äg@#@ñ‰'''Üa@ßíï'''!Üaì@pbäb'''›ïÑÜa@:ub'''¢Þ'''›Ðc@ÞÙ'''“i@ó'''àŒÿa@Ú'''Ým@ó'''äŠbÕà
@ÂÍš@o¥@@ÚÜˆ@‡Éi@‹vÑäa@âq@óÝïÕrÜa@çíî‡Übi@óÐb¨a@ôny@ùÝnàa@âq@ò‡ïu@óÕî‹�i

‡''îa:n¾a@öb''¾a@Içí''mŠaì2008ãN Hó''ïÜb¾a@pb''!�üáÝÜ@ˆb''Õäfia pb''ïÝáÈ@æ''à âÌ‹Üb''iì
@kî‹ÕÜa@ÞjÕn!¾a@À@‹!zåî@æÜ@çb›ïÑÜa@çhÐ@óï¾bÉÜaN

ð'Ùî‹àÿa@æè‹Üa@×í� æÈ@ó»båÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@ôÝÈ@[bjî‹Õm@µàbÈ@ð›à@‡Éi
@aí''�ÿa@çh''Ð 7j'ÙÜa@ñ†b''—nÔýa@†í'Ø‹Üa@tì‡''y ‰'åà@b''éÈíä@æ'à ó''àŒc@5'Øc@‡''Ém@>'Üaì@×
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ßaí'àÿa@‘ìûŠ@ÖÐ‡'ni@ó'ÕÝÉn¾a@pb'ÉÔínÜa@çc@b'áØ@ò‹Õn'!à 7'Ì ßa:m ý óï¾bÉÜa@óïÜb¾a
ýó¸bÔ@ßa:mN

5ánj''�@À@ó''ïÜb¾a@ó''àŒÿa@ò‡''y †a‡n''’bÐ2008@7''Ì ‡''Ô ó''ïÙïmbàaŠ†@ó''Õî‹�i ã
ó''ÉÑm‹¾a@ó''Üb�jÜa@çc@b''áØ@%b''ÉÝÜ@ñ†b''—nÔýa@ê''uíÜaþ''–c@Óí''�@óïÈbå''—Üa@ßì‡''Üa@À

a Šb!¾a@jÑä@Êjnm@ô'ÝÈ@‡'ánÉm@>'Üa@bï'�e ×‹'’lí'åu@ßì†@pbî†b'—nÔa@ê'i ‹'¸ ñ‰'Ü
paŠ†b—ÜaN

‘þ''Ðg@ó''àŒc@òd'' ì o''¥ ²Œ‹''m o''ÜaŒ@ý@ó''ÉÑm‹¾a@ßí‚‡''Üa@paˆ@ßì‡''Üa@çc@b''áØ
@õd'åî@b'áåïi@×íj'!¾a@7'ÍÜa@ó'nibrÜa@ßí–ÿaì@pa†íuí¾a@×aí�câé'!Ñädi@çì‹árn'!¾a

@óø’båÜa@×aí�ÿa@æÈN
ÿbi@óÕÝÉn¾a@pýý‡Üa@çc@báØ@ßì‡'Üa@¶g@paŠbárn'�ýa@ÖÐ‡'ni@ó'�jm‹¾a@ta‡'y
óïÙïmbàaŠ†@@pýý†@ðè@óïàbåÜaþ–c@Zßaí'àÿa@‘ìûŠ@ÖÐ‡'m ðÜb'»g@�Ñ¯a@sïy

@ênj''!ä b''à ¶g@ó''–b©a4L4Eñ‰''Üa@‹''àÿa@ó''ïàbåÜa@ßì‡''ÝÜ@ðàí''ÕÜa@wmb''åÜa@ðÜb''»g@æ''à
ãb'È Þ'—y@ñ‰'Üaì@ÖÐ‡'nÜa@a‰:@ðàbån¾a@‡¾a@Ša‡®a@¶g@õ†c2003Þ'–ìì@ã@ê'mìŠˆ@¶g

@ãbÈ2007@ß‡É·@ã8L6EðàíÕÜa@wmbåÜa@ðÜb»g@æàIðÜì‡Üa@ÚåjÜa2009ãHN
2*1��SX	
 ��:�F� -��(:G

'''''@çì7r''ÙÜa@b''éïÜc@‹''Ååî@b''áØ@×aŒŠÿa@ó''àŒc@Þ''i óî†b''—nÔýaì@ó''ïÜb¾a@ó''àŒÿa@çg
@5ánj� ÀoÉÜ‡äa@>Üaì2008@ð'ÕïÕ¨a@ð¾b'ÉÜa@†b'—nÔþÜ@óï¾bÈ@óàŒc@ozj–c@‡Ô@ã@

ò‡''''“i@pŠ‡''''®a@‡''''Ô óî†b''''—nÔýa@paŠb''''!¾a@çh''''Ð ó''''ïàbåÜaì@ó''''à‡Õn¾a@ßì‡''''Üa@ð''''ÑÐ
ò7'''‚ÿa@†í'''ÕÉÜa@À@†í'''éÉà@7'''Ìì@×íj'''!à 7'''Ì õín'''!à ¶g@Në‰'''‚c@ó'''Üb�jÜa@çc@b'''áØ@

óïàbåÜa@ßì‡Üa@À@‹ÕÑÜa@ß‡Éà@†a†:î báåïi@ËbÑmŠýa@ÀN
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íè‡''ni@líz''—à@‹''ÕÑÜa@çc@õín''!à ô''ÝÈ@öbÑÉ''›Üaì@öa‹''ÕÑÜa@Ëb''šìc@À@7j''Ø Š
‹''''�di@%b''''ÉÜaëNóÉ''''�aì@óïÑ''''—m@ó''''ïÝáÈ@Šb''''qc@‡''''Ô ó''''ï¾bÉÜa@ó''''ïÜb¾a@ó''''àŒÿa@Ëý‡''''äbÐ

@¶g@óÐb''šg@ð¾b''ÉÜa@õín''!¾a@ô''ÝÈ@paì‹''rÜa@À@ò7j''Ø ‹÷b''!‚¶g@õ†cì@paŠbárn''�þÜ
@nÜa@çh''Ð Ú''Üˆ@ô''ÝÈ@òìþ''È óïibj''›Üa@À@óÉ''�aì@ò†b''îŒì@Ÿa6''Ôýa@Ãì‹''’ ‡î‡''“m@ÒïÜb''Ù

¶g@p†c@‡'Ô óïibj'›Üa@ò†b'î:i óiíz'—¾a@çb'án÷ýa@Ãì‹'’ ‡î‡“mì@Ÿa6ÔþÜ@óÉÑm‹¾a
i ð¾bÈ@lì‹èbb'¤ëóîŠbárn'�ýa@pb'ÕÑåÜa@˜ï'ÝÕm@¶g@pb'!�ü¾bi@o'ÉÐ†ì@ò†í'§a

@óÅèbjÜa@ÒïÜdÙnÜa@paˆ@ÊÝ!Üaì@†aí¾a@öa‹’@Þïudm@¶g@[b›îc@‹àÿbi@oÉÐ†ì@N
عن الإجابة إلى تهدف الدراسة التاليةوهذه :الأسئلة

Mô'ÝÈ@pb'àŒÿa@ë‰'è 7qd'm í'è bà@òb'Ð‹Üa@>'Üa@ó'ybn¾a@paŠb'ï©a@ð'è b'à _ ð¾b'ÉÜa
_ pbàŒÿa@ë‰è@‡à@ËbÑmŠa@Êåà@ôÝÈ@ÞáÉm@

Ó‡''ém@ó''�aŠ‡Üa@ë‰''è çh''Ð ê''ïÝÈìó''Ð‹Éà@¶g@óî†b''—nÔýaì@ó''ïÜb¾a@ó''àŒÿa@7qd''m
a‰Øì@óï¾bÉÜaËb»@|jØ@óïÕî‹Ðÿa@òŠbÕÜa@À@óàŒÿa@ë‰èóïi‹ÉÜaN

)3*1(������
 K����
 E� ?�b�Z ^���m
 hCi:G
!�8�
���
ZM%b'È _ ó'ï¾bÉÜa@ó'ïÜb¾aì@óî†b'—nÔýa@pb'àŒÿa@pbjj'!à ð'è b'à

ó'ïÜb¾a@Ë‡'©a@L@óïÜb8c‹Üa@êïÐ@‡Õnåî@ñ‰Üa@jØŠb¾@@ñ‡ÕåÜa@ßbÕ¾a@L@pbÕn“¾a
@Šbïéäaçbán÷ýa@N

!�8�
@��j�
@ZMÿaì@ó'¾íÉÜa@òŠb'vnÜa@L@ó'yì‡Üa@L@ó'¾íÉÜa@ó'ïÜb¾aì@óî†b'—nÔýa@pb'àŒ
@pb''àŒÿa@Ú''Ým@ñ†ü''m ‡''Ô b''áåïi@ð¾b''ÉÜa@ñ†b''—nÔýa@†í''Ø‹Üa@Ö''ïáÉm@L@ó''ï¾bÉÜa@

¶g@‡î‡u@ðÜbà@ãbÅäN
!�8�
@���j�
@ZMñ‰'Üa@bàì@óïÕî‹Ðÿa@óïi‹ÉÜa@óÕ�å¾a@ôÝÈ@çbán÷ýa@óàŒc@p‹qc@Þè

@êÝáÈ@ðÍjåîN
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الم-2 الأزمة سوء مدى ؟ما العالمية الية
¶g@7'''“m@ò‹î‹É'''“ÕÜa@7'''“m@>'''Üa@Ö÷b'''qíÜaì@pb'''�þÐýaì@ˆb'''Õäfia pb'''ïÝáÈ@çg
@æ''à pb''äbán÷fia ó''àŒc@ó''�‡åéi@aíàb''Ô ñ‰''Üa@oî6''�@ßìì@ò‹z''!i ó''–b‚@pbib''!y

ßŒbå¾a@lbz–ÿ@ò‹�‚Ÿì‹Ô@ôÝÈ@ãíÕm@ó›àbÌ@âé�c ßþ‚N
c s'ïy@[a‡'ic@�Ñƒå'm æ'Ü æÙ'!Üa@ŠbÉ'�c çd'i Ÿa6'Ðýa@‘b'�c ôÝÈì@òŠ‡'Ô ç

‡Ô@×aí�ÿa@ÚÝni@ó–b©a@óÜíï!Üaco›éu@IæmŠaì2008ãN H
II@âÝ''�@ÞÑ''�c À [b''jÜbÌ@béÉ''šì@ân''î [b''àì†@ó''›Ñƒå¾a@ò‡''÷bÑÜa@ŠbÉ''�c Â''¹ çc

@''''i ™b''©a@ðÜaŠ‡''ïÑÜa@ð b''ïnyýa@Içbj''�g ‡''î‹u@æ''Üc@HÃíÍ''›Üa@Ú''Üˆ@À@ë‡Èb''!î
í''�c b''ïuíÜíåÙm@pb''ÈbÕÐ@æ''È ù''’bä@Âáå''Üa@a‰''èì ó''ïÜì‡Üa@ó''î‡ÕåÜa@>''Üaì@âé''�ÿa@×a

@ô''ÝÈ@ßí''—zÝÜ@[a‡''uµ''“�Énà@‘b''åÜa@Þ''Éu@b''à a‰''èì pbåïÉ''!nÜa@‹''‚aìc@À@p‹''éÄ
@k''äbu@¶g@æÙ'!Üa@ŠbÉ'�c Ëb'ÑmŠa@Ê'àì@pa‡'÷bÉÜa@öb'ÕÜg@pb''äbïjÜa@ô'ÝÈ@ó'Ñ b‚@ë‹'Åä

@‰''åà@ò‹Ðí''n¾a@pb''àíÝÉ¾aìI75HŠbÉ''�c o''›Ñ¯a@bà‡''åÈ@Ò''Ôím@ñc@‹''éÅm@æ''Ü [b''àbÈ
‡î‡ÉÜa@Šb’c@báØ@ÚÜˆì@æÙ!Üa@ÒïÜbÙm@ùub'Ñà@ÞÙ“i@‘båÜa@‡ÕnÈa@‡Ôì@µrybjÜa@æà

@�ïÑƒni@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@oàbÔ@sïy@æè‹Üa@×aí�c ¶g@öívÝÜa@k�bå¾a@æà@êädi
@o'ÉÐ†@‡'Ô pb'›ïÑƒnÜa@ë‰'èì Ãb'ÕåÜa@æ'à pb'øà@ß‡É·@Þuÿa@ò7—Ô@ò‡÷bÑÜa@ŠbÉ�c
pa‡'''÷bÉÜbi@ÊÐ‡'''m o'''äbØ@b'''éäc@b'''áØ@óïjÝ'''�@óï'''šŠc@¶g@ó'''ïÕïÕ¨a@ò‡'''÷bÑÜa@ŠbÉ'''�di

‹àÿa@ça‡'''ÝjÜa@À@bé'''š‹È@ân'''î >'''Üa@pa‡'''÷bÉÜa@õín'''!à æ'''à Þ'''Ôc@pbîín'''!à ¶g@ó'''ïÙî
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؟-5 الأزمات مع الأفريقي ــ العر� العا� يتعامل كيف
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مع5.2 فرصة الأزمةهناك هذه الأفريقي ــ العر� العا� يتخطى ر�ا بأنه قولة
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@ð'''�ƒnm@çd'''i ó'''ÜíÕÉà@ó'''–‹Ð@Ûb'''åè@çh'''Ð Ú'''Üˆ@ô'''ÝÈ@òìþ'''È Â'''�ìÿa@×‹'''“Üaì@µ'''—Üa

@Ò''‚c@b''èŠbqc@çí''Ùmì@ó''ïÜbÉÜa@ó''ïÜb¾a@pb''àŒÿa@Šb''qc@ó''ïÕî‹Ðÿa@ó''ïi‹ÉÜa@ó''�Õå¾aòd'' ì
óäŠbÕàöa:uÿbi@õ‹‚ÿa@i Š‹›Üa@oq‡yc@>Üa@ÞàaíÉÜbÐ@L@%bÉÜa@æà@ð'šb¾a@À@òŠb'ÕÜb

@æèa‹Üa@oÔíÜa@À@bé¨b—Ü@ÞáÉm@b·ŠN
çíø’båÜa@çíáÅå¾aì@ßbáÈÿa@ßbuŠ@aíÙ“î@bà@[a7rØ@L@À‹—¾a@Ëb�ÕÜa@À@[þráÐ

@'ÅÑznÜaì@ò†‡'“n¾a@|÷aí'ÝÜaì@µäaí'ÕÜa@æà@ÊîŠb“áÝÜpbIój'�b0a@À@Hb'éi@ßí'áÉ¾a@
b'''áØ@ó'''ïÕî‹Ðÿa@'''''@ó'''ïi‹ÉÜa@ó'''Õ�å¾a@À@Ûí''åjÜa@À@a çc@Ó‹'''—Üa@ô'''ÝÈ@ó'''šì‹Ñ¾a@ó'''ibÔ‹Ü

@=å''''uÿaIó''''ïjåuÿa@ó''''ÝáÉÜa@HbèŠbárn''''�bi@ßaí''''àÿa@ò†b''''îŒ@æ''''à k''''ÜbÍÜa@À@âéÉå''''¸
Ûí'''åjÝÜ@ó''ïjåuÿa@ó''ïÙÝ¾a@L@l‹''ÍÜa@À@bib�Õn''�aì@b b''“ä@‹''rØÿa@@ó''ïÜb¾a@paì†ÿa@À

@ò†ì‡«@çíÙm@bà@[bjÜbÌI¶gæà ÞÔc5EïÕî‹Ðc@líåuì@bî7vïä@À@bN H
|j''–c@ð''i‹ÍÜa@ðÜb''¾a@ãb''ÅåÜa@æ''à ð''!ÙÉÜa@Ãb''jmŠýa@a‰''è æ''ÙÜìçłaózÝ''—¾

@×í''!Übi@Ãb''jmŠa@[b''jî‹Õm@béî‡''Üjï''Ü b''éØíåjÐ@L@ó''ïÕî‹Ðÿa@''''@ó''ïi‹ÉÜa@ó''Õ�å¾a@ó''ïÜìÿa@
‹‚c@çbÙà@ñc@À@pbia‹�šýa@a‰è@Þrà@@kj!m >Üa@Óí“Ù¾bi@ÊïjÜa@ìc@a@óïÈ‹ÑÜaN

ó''Õ�å¾a@çb''i Ú''“Üa@ëŠìb''!î ‡''yc@ýì@[a7''‚c@‹É''“m@Óí''�@ó''ïÕî‹Ðÿa@''''@ó''ïi‹ÉÜa
@pb''àŒÿa@ë‰''è Šb''qfi@NÂ''Ñä@¶g@ó''ub¨a@çh''Ð ó''ï¾bÈ@ó''îŠb¤@†í''ÕÈ@Ûb''åè@çÿ@[a‹''Åäì

@í''è óï''�b�ÿa@ÊÝ''!Üa@â''èc æ''à ça5''nÉî@ça‰''ÝÜa@ó''ïÕî‹Ðÿaì@ó''ïi‹ÉÜa@ó''Õ�å¾a@ç†b''Éàì
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ó'Õ�å¾a@ë‡é'“m@ñ‰'Üa@ðÜb'¨a@Šb'è†Œýa@öaŠì@kj!Üa@LðÜb'»g@í'¹ æ'È a‡'ïÉiì@wmb'åÜa
@pþÈb'ÑnÜa@ì@L@pbî†b'—nÔýa@Þ'ÙÜ@ó'ÕïÔ‡Üa@óá!Üa@çíÙm@b·Š@öa†ÿa@òöbÑØ@çbÐ@ðÝ0a

@ò†bïÕÜa@µióïvïma6�fiaì@paöb'ÑÙÜaì@@ñ‹'“jÜa@Ëí'åÜa@óïáåmì@bïuíÜíåÙnÜaì@ŠbÙniýaì
@ênïáåmì@×í!ÝÜ@:ïán¾a@öa†ÿa@ÞïÙ“nÜ@[a‡u@óàbè@5nÉmN
'''Èíån¾aì@òŠ‹'''Ùn¾a@pb'''ÔbÑ‚fia ó'''§bÉà@çg@ã‡'''Èì@Ûí'''åjÜa@òŠa†g@À@Ší'''—ÕÜaì@ó

@Þ'''ÉÐ@†‹'''Ü ‹'''‚e@Ší'''«5'''nÉî@ó'''àŒÿa@À@oáèb'''�@>'''Üa@ð'''ÝÙÜa@†b'''—nÔýa@À@pb'''äŒaínÜa
@óïÜì‡Üa@ó�bï!ÜaN

âï''ÅånÜa@æ''à çb''“åî@óÑïÉ''›Üa@Šbárn''�ýa@µäaí''Ôì@óøï''!Üa@Ÿì‹''ÕÜa@µäaí''ÕÐ
@óÜíï!Üa@ò‹Ðìì@Þïø›Üa@ò‡÷bÑÜa@ß‡É·@ó�jm‹¾a@óÕrÜa@Ã‹Ðì@Þáé¾aN

BÚÜ‰Ü@pb'!÷í¾a@Ê'ï»@Þá'“m@ò‡'î‡u@7ia‡'mì@paöa‹'ug@ˆb'¦ý@ó'uby@Ûb'åè
@µ''!¥ Þ''ua@æ''à ó''ïÜì‡Üa@óïj''�b0a@7îb''É¾a@Œ:''Ém@çc@béäb''’ æ''à >''Üaì@ó''àb:a@ó''ïÜb¾a

@óïÜb¾a@ßí–ÿa@âïÕmì@óïÐbÑ“ÜaN
مهام لأربع الأولوية ــ والنامية المتقدمة الدول في السياسية صناع يعطي أن -:ويجب

1MÉibnà@æî‹“ÉÜa@ßì‡Üa@óÈíáª@óò†bÈfi‡î‡¤Ÿa‹ÔfiaðÜì‡'Üa@ÖÐ‡nÜaì@ðÝ0a
@ßaíàÿa@‘ìû‹ÜN

2Mµš‹Õ¾aì@óø’båÜa@×í!Üa@ò†bï!Ü óïuŠb©a@óïÜb¾a@pbubïnyýa@ó§bÉàN
3Mg[bÕj!à ò†íuí¾a@pbàa:nÜýa@‡ïØdm@ò†bÈNNN@
4Möbéäg@ó—¨a@óïÙÝà5Øÿa@ÛíåjÜa@À@óÜì‡ÝÜò†bÈgì@ýajï�dm@óïÜb¾a@óàa‡n�N
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ــن5.2.2 م ــات السياس ــيق تنس ــة وتقوي ــة الثق ــاء ــاشأبن الانتع ــل ج
:الاقتصادي

Ãb�ìc@À@paíÈ‡Üa@ozj–cµÜíø!¾a@=Ôa‹'àì@ó'�bï!Üa@Ëbå'–ì@µïàíÙ¨a
@''@óï!ï÷‹Üa@×í!Üaò†bÈfió'ïÜì†@ò‹èb'Ä ð¾b'ÉÜa@ðÜb'¾a@ãb'ÅåÜa@À@ó'ÕrÜa@Lãí'áÉÜa@ô'ÝÉÐ

bánèa@pbàíÙ¨a@oÜìcć7jØ@bà@a‰éi@a‹àÿa@ó'î†byÿa@paöa‹'ufia æ'à óà:y ßþ‚@æà
@:Ðaí'yì@ó'î‡ïÝÕm@7'Ìì@ó'î‡ïÝÕm@ó'î‡Õä@ó'�bï!Ü Ê�aì@õ‡à@â�Šì@L@käaí§a@ò†‡Én¾aì

@óïÐ‹—¾a@óÈbå—Üa@âÈ‡Ü@óïàíÙy@çbáš@wàa‹iì@óïÜb¾aN
ë‰:@@çbØìpaöa‹ufiaò‡÷b'!Üa@@óÜíï'!Üa@Ãì‹'’ æ'à�'Éi@Ò'ïÑ¦@À@Þ›ÑÜa@

Àí''�ÿa×aó''ï¾bÉÜa@ó''ïÜb¾ap‡Èb''�ìÖïï''›m@ô''ÝÈÃb''!Ôc@a‰''Øì@@çb''án÷ýa@‹ b''¬
ó'ÕÝÉn¾a@ó'�bï!Üa@@pa‡'åuc@æ'ÙÜì@×aí'�ÿa@À@˜Õå'Üa@‡'!Ü o'Ôüà@•b'Énäa@p‹éÄc
ć7jØ@bî‡¥@‡Émì@ò‡ÕÉà@ôÕjm@ð¾bÉÜa@†b—nÔýa@•bÉägì@óïÜb¾a@×aí�ÿa@Ša‹Õn�bi@aN

'''i çíÙn'''�@>'''Üa@ó'''àb:a@Êï'''šaí¾a@æ'''à ‡'''î‡ÉÜa@Ûb'''åè@Ëbå'''—Ü@ó'''ÄízÝàì@òŒŠb
@ó'''à†bÕÜa@ó'''ÝïÝÕÜa@paíå'''!Üa@ßþ'''‚ ó'''�bï!Üa@NÖ'''ÝÉm@ó'''ïÜb¾a@ó'''àŒŁÜ ó'''ï¾bÉÜa@ó'''Éïj�Üa

@pb�bï!Üa@Öï!åm@ôÝÈ@õí—Ô@óïáèc@N
paí'''åÔ@çí'''Ùm@>'''Üa@ßì‡'''Üa@µ'''i Ö'''ïáÉÜa@ó'''ïÜì‡Üa@óî†b'''—nÔýa@Âiaì‹'''Üa@çc@b'''áØ

@béäd'’ æ'à †ì‡''¨a@5'È óïjÝ'!Üa@Šb'q⁄Üb'›îc@!Üa@Öï'!åm@ßb'ª :''Ém@çc@ñ‰''Üa@pb'�bï
@ôÝÈ@ÊÑåÜbi@†íÉîÊïá§aN

ßþ''‚ æ''à ð''ÝÙÜa@k''Ý�Üa@:''ïÑznÜ@†í''é§a@@æ''à 7r''ÙÜa@ß‰''i k''° L Ê''ÔaíÜa@À
@a‰Øì@óÉ�íà@óî‡Õäì@óïÜbà@pb�bï�ò†bÈfiò†b'Ègì@ó'!ÝÑ¾a@óïÜb¾a@pb!�ü¾a@óÝ8Š

@çc@k'°pb�bï!Üa@ë‰è@L@óÜíï!Üa@âî‡Õm@ßþ‚@æà@çbán÷ýa@×aí�c ÒïÄímì@@òŠa†g
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Éi@‰‚üm@óï'!ï÷‹Üa@pb'àíÙ¨a@µ'i ×b'Ñma@Ûb'åè@çb'Ø aˆg@ó'ÜbÉÐ@çíÙn'�ì Šb'jnÈýa@µ
@ó�bï!Üa@Šb!à ßíyN

gó'''ÕrÜa@ò†b'''Èc@À@‡Èb'''!m Óí'''�@bémb'''�bï� Öï'''!ånÜ@pb'''àíÙ¨a@†a‡Én'''�a ç
†bÉjn'''�a Ö'''î‹  æ'''È Ú'''ÜˆìBŠb'''§a@Šb'''ÕÐg@ó'''�bï�Bë‰''': †‹'''Øó'''àŒÿa@‹'''�‚ çc@b'''áØ

@̈ ó'''îŠbvnÜa@ó'''�bï!Üa@ãa‡ƒn'''�bi@ó'''–b©a@3b'''—¾a@5'''nÉî@ó'''åïÉà@pbÈbå'''– ó'''îbá
[a‡î‡’LñŠbvnÜa@Ãb“åÜa@†b!ØpbÔìc@À@[b–í—‚N

ó''Ý8Š@ò†b''Èfi b''èˆb¦a@ân''î >''Üa@paöa‹''ufiaì@ó''ïÜb¾a@pb''�bï!ÝÜ@ój''!åÜbi@b''àc
@:''Ø‹m@bé''ÝÉuì@Ûí''åjÝÜ@ÃíÍ''š¶g@p†b''Ô ‡''ÕÐ@ó''àbÉÜa@ßaí''àÿa@Ê''à ó''îŠbvnÜa@Ûí''åjÜa

@ó'''ïÝ0a@×í'''!Üa@ô'''ÝÈ@Ÿa‹'''Ôfia Ãb'''“ä@Ibi ôá'''!î b'''àkïÜb'''�c À ð'''Ý0a@Œb'''ï®ý
@Ÿa‹ÔfiaH†ì‡'¨a@5'ÈŸa‹'Ôfia lb'!y ôÝÈ@Nó'àŒÿa@ë‰'è oÕj'�@>'Üa@paíå'!Üa@À

@Ëb'�ÕÜ@‡Èb—n¾a@ÞàbÙnÜa@çbØ@óà‡Õn¾a@ça‡ÝjÜa@À@ð¾bÉÜa@ÞîíánÝÜ@ò:ïá¾a@óÑ—Üa@çhÐ
@‹''�ÿa@Ipþ÷b''ÉÜa@Hçb''án÷ýa@†b''°gì@L@ßaí''àÿa@‘ìûŠ@×í''�@À@IŸì‹''ÕÜa@HÃ‹''Ñ¾a
''Üaì@''!m b''ïuíÜíåÙm@ßþ''‚ æ''à b''åÙ¿@|j''–c@ñ‰ánÂ''iŠì@ßí''–ÿa@‡×b''Ñäg@ÚÝén''!¾a

@Ê�ím@óuŠ‡ióïubiŠgì@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@pbØ‹«@báèŠbjnÈbi@óïÐ‹—¾a@óÈbå—ÜaN
pb''''Ôìÿa@À@óÑïÉ''''š çí''''Ùm@ó''''ïÜb¾a@ó''''�bï!Üa@Öï''''!åm@óÜd''''!à çc@µ''''y Àì

@pb'îíÜìcì@pbî‡¥@êuaím@bà@ò†bÈ@ßì‡Üa@çÿ@[a‹Åä@@óî†bïnÈýa@ó'ub¢@b'åähÐ@ó'ÑÝn¬
@ð¾b'ÉÜa@k'Ý�Üa@ó'îbÑØ@ã‡'Éi@ßb'ányýa@jÑä@êuaím@ßì‡Üa@Êï»@çý@ãíïÜa@béïÜg@Na‰'Ü
çła ó'Üì†@Þ'Ø ózÝ'—à@À@ðÜb'¾a@Ê'�ínÜa@ßþ'‚ æ'à ðÝÙÜa@kÝ�Üa@:ïÑ¥@çhÐ@Nk'°ì

@‡'åÈì@|÷aí'ÝÜaì@µäaí'ÕÜa@µ'!znÜ@óïÜì‡Üaì@óïå íÜa@pbïÜła µi@çŒaím@Ûbåè@çíÙî@çc
mì@âïá''—m@óïÜíø''!¾a@çh''Ð ó''ïibÔ‹Üa@âÅå''Üa@ì@ó''ïÜb¾a@×aí''�ÿa@:''î:ÉnÜ@pbyþ''–fia ‰''ïÑå
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ý ‹'àc@í'è µáÅå'¾a@µ'i ðÜì‡'Üa@çìb'ÉnÜa@çc@µ'y À L µáÅå'¾a@Ömb'È ô'ÝÈ@ÊÕm@¶ìÿa
@êî†bÑm@æÙºN

أفريقيا5.3 في استثXرها وإمكانية العر� النفط -:أموال
5.3.1 * ��(�'�
 �8|#	
 L ���
�
�
��8��6.

ó�áÅäÿa@Þ�jÔ@æ�à béÝ��Ì # >�Üa@ßí�–ÿa@ò†b�ÈfioÜ‰i@>Üa@pýìb0a@p‹éÄc
@óÈíÝƒ¾a@óïi‹ÉÜaZBó'zÐbÙ¾@ó'åèa‹Üa@ó'ïÜì‡Üa@†í'é§a@ó'îbÑØ@ã‡'È ô'ÝÈ@öí›Üa@o�Ý�

†b!ÑÜaNB
b''èŠbjnÈbi@b''énÉ8@ô''ÝÈ@Äb''ÑzÝÜ@a‹''!îí!Ü ‡''î‡§a@çíäb''ÕÜa@æ''à b''–þƒn�aì

@ó''éuìó''åàc@‹''“Üa@ó''ïÜb¾a@ßí''–ŁÜê''ädi@õ‹''î Ò''Üü¾a@çh''Ð óïÈ@Bpb''îýíÜa@ô''ÝÈ@k''°
Ö'î‹  æ'È óÉá'!Übi@óÕÝÉn¾a@pbï�b!¨a@ë‰è@Þrà@æà@ò†bÑn�ýa@bé÷bÑÝyì@ò‡zn¾a
@b'éäìbÉm@ñ‡'jm@ý@>'Üa@ßì‡'Üa@|'›Ðì@ñ‹'!ÕÜc@†b'!ÑÜa@ó'zÐbÙà@7îbÉ¾@ß†bjn¾a@:î:ÉnÜa

@™í—©a@a‰è@ÀN
ßa:''m ý ßaí''àÿa@ò†b'Èfi õ‹''‚c@Ö''÷aíÈ@Ûb'åèìLó''á÷bÔ@ó''áÅäÿa@ó''ÜaŒg@b''éåïi@æ'à

ßaíàc@ôÝÈ@öþïn�ýa@óïÈ‹’@ã‡È@ôÝÈ@ÞïÜ†@öb“ägì@ò‡�bÑÜaóÜì‡ÜaN
ßì‡''Üa@À@ò‡'�bÑÜa@ó'áÅäÿa@×‹'!m µ'y À ê''äc@ðÜì‡'Üa@Ú'åjÜa@óï÷b'—yg@Š‡'Õmì

@µibà@óïàbåÜa20''40ò†bÉn'�a # ê'ädi@ãb'È Þ'Ø Šýì†@ŠbïÝà5ô'ÝÈ@Â'ÕÐ@Šýì†@Šb'ïÝà
''Üa@õ‡à15óïšb¾a@ãbÈ@N

5.3.2 �8|#	
 L ������� ^��j�
 w���#A !=���(�'�
:G
¶g@óî†bï''!Üa@òì‹''rÜa@Öî†bå''– òŠa†fi óÉ''šb©a@ßí''–ÿa@o''ÉÑmŠa4L7çí''î‹Ým

@íïÜíî@À@Šýì†2011bèŠ‡Ô@ò†bî:i ã700@Ûb'åè@çb'Øì@óÕib'!Üa@óå'!Üa@æà@Šýì†@ŠbïÝà
@ëŠ‡''''Ô Àb''''šc@Î''''Ýjà6L8†bï''''�@óîŠbárn''''�a paì†c@À@Šýì†@çí''''î‹Ým@Þ''''rà@õ‹''''‚c@óî
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pb''!�ü¾a@Öî†bå''–ì@ó''ïáånÜa@Öî†bå''–ì@ó''ï bïnyýa@ó''î‡ÈbÕnÜa@pb''’bÉ¾a@Öî†bå''–
Î''''Ýjàì@ó''''Üì‡ÝÜ@ó''''ØíÝá¾a7L7ð''''8‹Üa@=å''''uÿa@‡''''ÕåÜa@pb'''' bïnya@À@Šýì†@çí''''î‹Ým@N

paŠ†b'–ô'ÝÈ@‘b'�c ÞÙ'“i@‡ánÉm@>Üaì@óî†bï!Üa@Öî†bå—Üa@paˆ@ça‡ÝjÝÜ@ój!åÜbiì
@'''ÍÜaì@ÂÑå'''Üa@bénà‡'''Õà@Àì@ÊÝ'''!Üa@ðÜb'''»fia Î'''Ýi@‡'''ÕÐ@Œb2L7ó'''îbéä@À@Šýì†@çí'''î‹Ým

2010@ãN
Î''Ýjà@óïÉÝ''!Üa@7''Ì óî†bï''!Üa@Öî†bå''—Üa@Ëí''áª@Î''Ýiì1L5s''ïy@Šýì†@çí''î‹Ým

@=å'uÿa@‡'ÕåÝÜ@ó'ï8‹Üa@pb' bïnyýa@æ'à ßí'–ÿa@Þîí¥@Öî‹  æÈ@ò†bÈ@béÝîí¸@ânî@
ó—ƒ—©a@pa‡÷bÈì@óïàíÙ¨a@pbïäa:ï¾a@�÷aíÐ@æà@pýb¨a@�Éi@Àì@N

الأفريقية ــ العربية السيادية ال�وة -:صناديق
<WQ��-�	; -�>W�

fiaò‡zn¾a@óïi‹ÉÜa@paŠbà712L4
óî†íÉ!Üa@óïi‹ÉÜa@óÙÝá¾a439L1

oîíÙÜa@202L8
‹�Ô óÜì†@85

bïjïÜ@70

‹÷a:§a56L7
ça‹îg23

æî‹zjÜa@9L1
çbáÈ@óå�Ý�8L2

óî†íÉ!Üa@IPJF@H5L3
bî7vïä@IECA @H0N5
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ßaí'àÿa@ë‰'è æ'à 5'Øÿa@â'!ÕÜa@ô'ÝÈ@óîíï'�ÿa@ßì‡'Üa@ˆízn!mì@Nó'�Õä@Ûb'åèì
@=å''uÿa@‡''ÕåÜa@Ãb'ïnya@ój''!åÜ@óî†bï''!Üa@òŠí'rÜa@×ì‡å''– ð''èì b'énÅyþà@k''° ó'àbè

@ó—y@çc@|šímIój!äHpb' bïnya@Þ'ibÕà@óïj!ä 5nÉm@paŠbárn�ýa@À@óàíÙ¨a
@óÝáÉÜaN

‹''''rÜa@Öî†bå'''– ‡''''éÉ¾@[b'''ÕÐìì@ÂÑå''''ÝÜ@ó'''vnå¾a@ßì‡''''Üa@â'''ÅÉà@çh''''Ð óî†bï'''!Üa@òì@
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@Ú'Ým@çg@òŠb'vnÜa@Þ'îíánÜ@óïÐ‹'—¾a@Ÿì‹'ÕÜa@kÜbÍÜa@À@Þuÿa@ò7—ÕÜa@Ÿì‹ÕÜa@×í�
Œ:''Ém@çc@k''° ó''ÕïÕ¨aó''ïáèc@ýaó''àŒþÜa@†Šaí''¾a@‡''“¨@ó''›î‹ÉÜa@ó''ïÜì‡Üa@pb''ïÔbÑm

@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜóï÷b¹fiaóïÑÜŁÜN
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#jîŠb''i ñ†b''ä pb''ïÜe@ßþ''‚ æ''à çíî‡''Üa@ó''Üì‡u@ò†b''Èc@æ''à ò‡''È †í''ÕÈ@‡''Éi
@ãb''È òŠ†b''jà@k''uí·@ó'ï8‹Üa@çíî‡''Üa@æ''à Ò''ïÑƒnÜa@wàa‹''i µ'’‡m1996ó''ÕÝÉn¾a@@ã

@Šˆ@o'''ÍÝiì@æî‡'''Übi@ó'''ÝÕr¾a@ò7'''ÕÑÜa@ça‡'''ÝjÜbi@À b'''émì×þ''' gæ'''à Ò'''ïÑƒnÜa@òŠ†b'''jà
@ò†‡Én¾a@çíî‡ÜaÓa‹ ÿa@[bî†b'—nÔa@aŠíÉ’ì@@óî†‡ÉnÝÜ@óÄízÝà@ó�ŠbááØ@pŒ‹i@>Üa

@[báïÝ�N
ć‹Åäì@†Šaí¾a@†íuíÜ@aÿaÞ�Ôó'à‡©@Þ‚‡'Üa@ó'›Ñƒåà@ça‡'ÝjÜa@À@[b'ïÜby@ò‹Ðí'n¾a

@béïÝÈ@†bánÈýa@âé¾a@æà@êähÐ@óïuŠb©a@çíî‡Üa@N
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الاقتصــــالمشك اديةــــلة
الأن المختلفةظفي الاقتصادية مة
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مقابــل المــوارد نــدرة في أساســية بصــورة الاقتصــادية المشــكلة تتمثــل
والرغبات الحاجات محدودية .لا

����� Z>1:
1NòŠ†bä@ìc@ò†ì‡«@†Šaíà@ILimited or Scarce ResourcesN H
2Npb���jÌŠì@pb���uby@INeeds and Wants@Hó'''ïèbånà@ý@ìc@ò†ì‡'''«7'''Ì

IUnlimitedN H
ð''ÑÙm@ó''ybn¾a@†Šaí''¾a@o''äbØ@í''ÝÐËbj''’fio''äbØ@b''¾ b''åmbjÌŠì@b''åmbuby@Ê''ï»

@bèd'“åà@óÝÙ'“¾a@çh'Ð ê'ïÝÈì@L@óÝÙ'“à@Ûbåè@†Šaí'¾a@ó'îbÑØ@ã‡'Èó'ybn¾a@xb'näfiÊÝ'!Üa
c béubn±@>Üa@pbà‡©aì@Êán1a@†a‹ÐËbj’fiâémbjÌŠì@âémbubyN

À óî†b''''—nÔýa@óÝÙ''''“¾a@Þ''''ránm@çˆg@†Šaí''''¾a@µ''''i çŒaí''''nÜaì@k''''�bånÜa@ã‡''''È
ò†‡''Én¾a@pb''ub¨aì@ò†ì‡'0aN†Šaí''¾a@òŠ‡''ä òŠí'–ÀjÙÉå''î ñ‰''ÜaìScarcity of 

Resources @N
'����� 7[�:��� '.  �;�?�H��  W�
+�� �+�� �>W4	 :

ــا طم أفضــل لاســتعXلهــي ــة المحــدودةريق ــوارد ــباعفيالم ــددةإش المتع ــات الرغب
اللا ؟بل عادل وبشكل البشر لبني متناهية

âé'�Ša‡à@Óþn‚a@ôÝÈ@L@æà:Üa@Ša‡à@ôÝÈ@†b—nÔýa@öbáÝÈ@p‹čïy@óÝÙ“¾a@ë‰è
@âéjèa‰''àì@Npb''Éán1a@Þ''Ø ãŒþ''m ð''éÐóïäb''!äfiaó''ïÜb8c‹Üa@ßì‡''Üa@Ú''Üˆ@À@öaí''�

@ßì‡Üa@ãc@óïåÍÜa@ò7ÕÑÜaì@óïàbåÜa@N
أنهــم إلا ، المشــكلة وجــود ينفــي مــن هنــاك لــيس أنــه مــن الــرغم علــXء(وعــلى

على)الاقتصاد xمتفق :غ�
•óÝÙ“¾a@ë‰è@óïèbà 
•bà_ béibj�c ðè 
•_ béÝy@æÙº@ÒïØì 
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يتطلب المشكلة هذه هيالإجابةحل مهمة ثلاثة أسئلة :عن
1Nwnåä@aˆbà@_IôåÉ·@Z[báØ@wmbåÜa@óïá!m[b'Èíäì@Z Hb'àñ‰'Üa@ð'Íjåî@ê'vnåä@çc

_ óïáØ@ñdiì 
2Nãc |'''áÔ@wn'''åä@Þ'''èó���Üìa‹Ð@_ ó'''ïèbÐ‹Üaì@ó'''ïÜbáÙÜa@ãc@óï'''�b�ÿa@pb'''ub¨a@_

@_@óî‰Ìc@ãc@ózÝ�c_ óÑïÑ‚@pbÈbå–@ãc@óÝïÕq@pbÈbå– 
3Nwnåä@ÒïØ@_IôåÉ·@ZæÑÜa@óïá!mðubnäfiaóÕî‹ ìxbnäfiaZ H

þ‚@æà@ãc@™b©a@Ëb�ÕÜa@ßþ‚@æà@wnåä@Þè@óÜì‡Üa@ßIãbÉÜa@Ëb�ÕÜa@HÞ'è _
ãa‡ƒn�a ÒïrÙni@wnåä‘cŠ@_ ÞáÉÜa@ãc@ßb¾a 

4Nwn�����åä@æ�����¾_Iô'''''åÉ·@ZóÐ‡én'''''!¾a@ó'''''øÑÜa@ð'''''è æ'''''àì@L@†Šaí'''''¾a@˜ï'''''—¦
xbnäfibi_HZ

_ ‹î‡—nÝÜ@ãc@ðÝ0a@×í!ÝÜ@wnåä@Þè@_@öbïåÌÿa@ãc@öa‹ÕÑÜa@pbuby@wnåä@Þè@
çˆgóibufia>Üa@óÝø�ÿaì@óÝø�ÿa@ë‰è@ôÝÈ@Âjm‹'î bénÕj�Ëí'ä ô'ÝÈ@Ò'Ôínîì

ñ†b''''—nÔýa@ãb''''ÅåÜað''''èì LÊ''''án1a@À@‡÷b''''!Üaõ‡''''yg@âÅå''''Üa@:''''čï¸@>''''Üa@pa:''''ïá¾a
@�Éi@æÈ@bé›Éi@óî†b—nÔýaN

الاقتصادي النظام :تعريف
•ó'''''Èíáª@í'''''è ñ†b'''''—nÔýa@ãb'''''ÅåÜaú†b'''''j¾a@Šb'''''ÙÐÿaì@Óa‹'''''Èÿaì@‡'''''ÈaíÕÜaì

@>Üa@pa‡ÕnÉ¾aì@âïÕÜaì@‡ïÜbÕnÜaì@pbÑ!ÝÑÜaì@Ê'à êÝàbÉm@À@bà@Êánª@bèbåjnî
@óÝÙ“¾aî†b—nÔýaóN

•ê'''ÝàbÉm@À@Ê'''án1a@â'''¥>'''Üa@7ia‡'''nÜaì@pbÉî‹'''“nÜaì@ò:'''éuÿa@ó'''Èíáª@í'''èì
óÝÙ“¾a@ÊàN
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•¶g ‡ån!î ð!�üà@ÞïÙ“m@íèìóïšŠc@òb'ï¨a@7ï!m Ó‡éi@óî‹Åä@ìc@óïÑ!ÝÐ
@óî†b—nÔýaN

� ��:J�����
 K�"#�
 L ������� 
 ��SX	
 :
الرأسXلي النظام بـ:خصائص الرأس5لي النظام :>تاز

•‹''–båÉÜ@ó''–b©a@ó''ïÙÝ¾a@xb''näfiaNs''ïyçc‹''–båÈxb''näfia†a‹''ÐŁÜ ó''ØíÝ¿@
béàa‡ƒn'''�a ìc@b'''éÑïÄím@À@Ó‹'''—nÜa@ó'''î‹y@â''':ì@L@pbØ‹'''“Üa@ìc@pf'''“å¾a@ìc@

cçg b''èíÑÝnî@çc@â''':ì@L@bé''Ýï�Ém@ìaìöb'''’Ë5'''nÜa@Ö''y â''': çc@b''áØ@L@Ú'''Üˆ@b'''éi
@ìc@L@Â�ÕÜaì@lþÙÝÜbé÷bÕÜg@pb�ï0aì@ŠbzjÜbiNNN 

•ć‡''''ïÉi@|i‹''''Üa@Ö''''ïÕ¥@í''''®ðÉ''''!Üa@ó''''î‹y@ô''''ÝÈ@ãí''''Õî@ê''''äÿ@L×þ''''‚ÿa@æ''''È a
ó�j›åà@7ÌN

•óî†b—nÔýa@òbï¨a@À@béÝ‚‡m@ã‡Èì@óÜì‡Üa@óî†bïyN
•×í!Üa@ãbÅä@†bánÈaIkÝ�Üaì@Ÿ‹ÉÜa@óïÜeN H

��SX	
 :?�3 ES0 ��i�6��
 w�8+��P��Pz
 -b( �N�2:
•bïj!ä ò†ì‡«@ìc@òŠ†bä@†Šaí¾aN
•pbjÌŠì@pbubyçb!äfiaò†ì‡«@7Ìì@óïèbånà@ýN
•õ‹��‚c@òŠb��jÉiì@Zæ''Ùº@Ò''ïØó''á÷þà@pb''jÌŠì@pb''uby@Ê''à ò†ì‡''0a@†Šaí''¾a

çb!äfia_ ò†ì‡0a@7Ì@
��S**X	
 5�**/@Zð''i‹ÍÜa@ñ†b''—nÔýa@‹''ÙÑÜa@5''nÈaIa |��’ ìc@Þ��£ó��ÉïjGÜH[bjj''�

@ó''î‹Åä@p‡''Øc@‡''Ôì@Lóî†b''—nÔýa@óÝÙ''“áÝÜI‘írÜb''àMalthusHçbÙ''!Üa@À
@ó''ïÜaínà@k''!¢ ò†b''î:Üa@¶g@‡''ÕnÉî@b''áØ@LçbÙ''!Üa@Þ''ïº@s''ïy@Òï''–ínÜa@a‰''è

óï�‡åèI2L4L8L16L32HóïÜaínà@k!¢ ò†bî:Üa@¶g@†Šaí¾a@Þï¸@báåïi@L
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ó'î†‡È@ìc@óïib'!yI2L4L6L8L10Hì Lµ'i òí'vÑÜa@t‡'¥çc@‡'ži@þ'Ð ćê'ïÝÈ
æà:Üa@Êà@[bÈb!ma@òívÑÜa@ë‰è@†a:m Óí�ì †Šaí¾aì@çbÙ!ÜaN

�_
@Zbà_ ðÜb8c‹Üa@ãbÅåÜa@‹Åä@óéuì@æà@Þ¨a@íè 
•pbvnå¾a@çc@b·Ipbà‡'©aì@ÊÝ!Üa@Hæ'Ùº@>'Üa@b'éubnäg@b'è7Ðím@ìc@ò†ì‡�«

ó'''ïèbånàþÜa@âémb'''jÌŠì@‘b'''åÜa@pb'''jÝ�nà@Ê'''à ó'''äŠbÕ¾bi'''ÐóÝï'''�ì æ'''à ‡'''i þ
‡î‡znÜZ

-k° bàêubnäg@_
-_ óïáØ@ñdiì 
-_ óîíÜìc@ñc@k!yì 
•ßþ‚@æà@Þ!åÜa@æà@‡¨aì@çbÙ!Üa@†‡È@ÞïÝÕm@À@ÞránïÐ@‘írÜbà@‡åÈ@Þ¨aZ
•óïäbÙ!Üa@ò†bî:Üa@æà@‡¨a@Ó‡éi@êÝïudm@ìc@xaì:Üa@æÈ@Óì:ÉÜaN
•�ýgì@a‹''àÿaì@ó''øiìÿa@Òï''!i ò‡''÷a:Üa@‘ìû‹''Üa@‡''—zn� ó''Éïj�Üa@çh''Ðöa‹''uŸ

óî‰ÍnÜa@öí�N
•óï÷a‰ÍÜa@†Šaí¾a@ôÝÈ@[bÈa‹�–a@lì‹¨bi@ìcN
•íáåÝÜ@óî‹!Ô |iaíØì@[a†ì‡y@o—ƒ’@‡Ô@çíÙm@ÚÜ‰iìN
•‡'''Ôì�������
@IaíÈč‹'''’HÞ'''rà@ÚÜ‰'''Ü ó'''ïÈa‡Üa@µäaí'''ÕÜa@�'''ÉiI Z‹'''uÿa@çíäb'''Ô

ì†ŠbÙî‹Ü@ñ‡î‡¨a@HLI|áÕÜa@çíäbÔì@HLI‹ÕÑÜa@óî:àìN H
•‡'Ôì�������@ó'ïÜì‡Üa@pb''!�ü¾a–b''àíáÈ–pöb''uì@óï''�írÜb¾a@b''îû‹Üa@ë‰''èÞ''Ø

óïäbÙ!Üa@ò†bî:Üa@æà@‡¨a@líuì@ò‡Øüà@bémbï–ímN
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•çd'''i aíÜb'''Ô b'''›îcò‹���¨a@×í����Üapb'''îíÜìÿa@k'''ïm‹m@À@Þ'''›Ðÿa@óÝï'''�íÜa@ð'''è
béïÝÈ@kÝ�Üa@k!y ÚÜˆ@æÈ@ó¤båÜa@N×í'!Üa@ãb'Ååi@ãb'ÅåÜa@a‰è@ð8@ÚÜ‰Üì

@ò‹¨aN
•ì óî†b''—nÔýa@óÝÙ''“¾a@Þ''y ân''î çˆg@×í''!Üa@ó''ïÜe@ßþ''‚ æ''à †Šaí''¾a@˜ï''—¦@

Ik''Ý�Üaì@Ÿ‹''ÉÜa@õí''ÔHæ''È ó''ibufibi@ó''ÝïÑÙÜa@ð''èìI ZÒ''ïØì@_wn''åä@aˆb''à
_wnåä@æ¾ì@_wnåäN H

•ân''î s''ïyxb''näg@æ''¾ ‹''rØc@ó''ï¢Š@Ö''Õ¥ì@‹''rØc@k''Ý  b''éïÝÈ@çí''Ùî@>''Üa@ÊÝ''!Üa
@‹''–båÈ@Ú''Ýºxb''näfiaI†a‹''Ðÿa@Hçb''Ø í''ÝÐ@Lgæ''à ó''ï¢Š@‹''rØc@ózÝ''�ÿa@xb''nä

xbnäg@aânî@Óí!Ð :j©a@ìc@|áÕÜbéubnäg@pbà@íÜì†a‹Ðc@Ëí§a@æà@Êán1aN
y���P�:`2��X�
 K�"#�
 L ������� 
 ��SX	
:

الشيوعي النظام :خصائص
�óïÙÝ¾a@‹–båÉÜ@óàbÉÜaxbnäfiaN
�Ó‡éî@ý¶g|i‹ÜaN
�bénî†bïy@ã‡Èì@óÜì‡Üa@Þ‚‡mN
��SX	
 :�B�/� w6
�Z K&2)��Pz
 I��M2�)��Pz
 �Y� �', �� 4:

•'''à µ'''i Ö'''ÐaínÜa@ã‡'''ÈþÞ÷b'''�ì Ûxb'''näfiaÞ÷b'''�ì çí'''ÙÝº@ý@æî‰'''Üa@ßb'''áÉÜaì
xbnäfiaN

•çc ñcóïÙÝ¾a@óî†b—nÔýa@óÝÙ“áÝÜ@jï÷‹Üa@kj!Üa@ðè@ó–b©aN
�_
 :L ENS� `�3<�	
 �S
�
 �"P �7O� E� �_
:

•öb''ÍÜg@ó''ïÙÝ¾a@Þ÷b''�íÜ@ó''–b©axb''näfiaÊ''ï»@âïàd''mì@L ó''Üì‡Üa@â''�bi@Ûþ''àÿa
@ôåÉ·×b¨g@pbÔþÈxbnäfiaõíÕixbnäfiaN
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•óàbÉÜa@óïÙÝ¾a@Ÿ‹ÐIóÈb“¾a@HÞ÷b�íÜxbnäfiaó–b©a@óïÙÝ¾a@æà@ý‡iN
•Êán1a@|÷a‹’ì@pbÈb�ÕÜa@Êï»@ôÝÈ@ñ:Ø‹¾a@Âï�ƒnÜa@Ÿ‹ÐN
•ãb'''ÅåÜa@ð'''8ÚÜ‰'''Üì@L@ó'''î:Ø‹¾a@ó'''�©a@xŠb'''‚ ñ†b'''—nÔa@Ó‹'''—m@ñc@Ê'''åà

@ðÈíï“Üaiñ:Ø‹¾a@Âï�ƒnÜa@ãbÅå
•ó'Üì‡Üa@Ö'î‹  æ'È †Šaí'¾a@˜ï'—¦ì@óî†b'—nÔýa@óÝÙ'“¾a@Þy@ânî@çˆgIŒb'éu@

ñ:''''Ø‹¾a@Âï''''�ƒnÜa@Hpb''''îíÜìc@‡''''î‡zni@ãí''''Õm@ó''''Üì‡ÜbÐ@L@xb''''näfiaê'''''uímì@L
IÒÄím@H‹–båÈxbnäfiaxbnäfi>'Üa@pb'îíÜìÿa@âÂÝ'�@k!ypbà‡©aì@ÊÝ!Üa

@ênÉšìN
��j��y:� E� ������� 
 ��SX	
 ����� 
 �"P �7O`�M/z
 :

الاقتصادي النظام :الإسلاميخصائص
•Ša‹'''Ôg@ó'''ïÙÝà@ð'''éÐ@L@bÐþƒn'''�a |j'''—nÜ@b'''éÑïïÙm@‡'''Éi@æ'''ÙÜì@ó'''–b©a@ó'''ïÙÝ¾a

@ðÈb'ánua@Êib' @paˆ@ó–b‚IÊ'ánváÝÜ@Ö'y b'éïÐ@N Hô'nyçc™b'©a@Ú'Übà
@óåïÉà@ój!ä êåÈ@x‹¦IòbØ:Üa@NNN@H 

•‹’ Âiaí›i@Âj›å¾a@×í!Üa@ãbÅä@†bánÈa@óïÈI”'Ì ýì@jïÜ‡'m ýì@Šb'Ùnya@ý@
ýì@L@³Ì@ýì@L@ßbáÝÜ@ŒbånØa@ýì@L@biŠ@ýìëa‹Øg@N HNNN 

•b''éäc@b''áØ@L@ó''î†bïy@o''!ïÜ@ó''Üì‡ÜbÐ@L@óî†b''—nÔýa@òb''ï¨a@À@ãb'':a@ó''Üì‡Üa@Šì†
@öð’@ÞÙi@óÝ‚‡nà@o!ïÜZ

•‹–båÈ@ðÙÜb¾@ßb1a@Û6m@xb'näfiaIó'ïÙÝ¾a@ó'î†‹ÑÜa@Hb'à aí'vnåî@çÿ@çìöb'“î@
Iò‹''÷a†@Àpb''rybj¾a@Hó''ï¢‹Üa@â'': Ö''Õ±@b''·ì@Nçÿó''ïÙÝ¾a@ÞÙ''“m@ó''–b©a

@:Ðb¨aIÊÐa‡Üa@H|i‹Üa@ÖïÕznÜN
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•×í'''!Üa@ó''''ïÜł ó'''vnå¾a@pbà‡''''©aì@ÊÝ'''!Üa@7É''''!m Û6'''mIk''''Ý�Üaì@Ÿ‹''''ÉÜa@H
óïÈ‹“Üa@†ì‡¨aì@Âiaí›Üa@æáš@æÙÜìN

•À Þ'''Ý‚@Þ'''—y@b'''à aˆgxb'''näfiaIó'''îbÑØ@ã‡'''Èxb'''näfiaHìcIxb'''näg@ÊÝ'''�@7'''Ì
pbrybj¾a@Hìc|j–c@[þÝ‚@Ûbåè@7É!nÜa@ÀIŠbÙnyýa@À@báØ@HÛbåè@çc@ìc@L

@×í!Üa@À@[bjÈþmI†bjÝÜ@‹šb¨a@Êïi@L@çbjØ‹Üa@ðÕÝm@L@”ÍÜa@HNNN@óÜì‡Üa@Þ‚‡nm
@Ší'''àÿa@ò†b'''Ègì@L@×í'''!Üa@À@Þ'''Ý©a@kîí'''—nÜ@ój''''''''''''!¨a@Œb''''''''''éu@ßþ'''‚ æ'''à

béib—ä@¶gN
•'''›îc@À˜Õå'''Üa@ßbáÙn''''�bi@ó'''Üì‡Üa@ãí''''Õm@[bxb''''näfiaËb''''�ÕÜa@â''''Õî@%@ßb'''y À

™b'''©aê'''ubnähi@Inya@ìc@L@ó'''ï¢‹Üa@ðä‡'''nÜ@ßaí'''àc@‘ìû‹'''Ü pbÈì‹'''“¾a@xb'''ï
ò7j''''Øpb''''Ô‹�ÜbØ@ó''''àbÉÜa@ÊÝ''''!Üaì@pbÈì‹''''“¾a@ìc@L@[b''''ïåàŒ@‡''''÷bÉÜa@‹‚d''''m ìc@L

@×bÑäÿaì@Ší!§aì@NNNbè7ÌìN H
الوضـعية التصورات فإن أخرى جهة لاأنفـةومن ولمعالجتهـا الاقتصـادية للمشـكلة الـذكر
تؤكد التي الإسلامية المعطيات مع مـنتتسق جملـة خـلال مـن ذلـك ويتضح الرزق كفاية

تعالى قوله في Xك الكر\ة :الآيات
�xwvut������ 	 
� �
��:36�

�FEDCBA������ ����	��:34�

�PONMLKJIHGFEDCBA

RQ������ ����:20�
الأقوات تقدير تعالى:توكيد قوله في Xك ، تعالى حكمته مظاهر من :كمظهر

�±°¯®¬«ª©¨������ �
 !"#$:10�
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في Xكـ ، الشـيطان وعيد ومجانبة ، تعالى با� الظن بحسن الإنسان تحلي وجوب

تعالى :قوله
�®¬«ª©¨§¦¥¤

°¯������ �	�*��:268�
الجاهلية المXرسات بعض انتقد:نبذ الجاهليـةالقرآنفقد مXرسـات مـن الكثـ� الكـريم

تعالى قال ، البنات ووأد الأولاد قتل :مثل
�½¼»º¹¸¶µ´³�

����� ,'-./�:151�
�wvutsrqponmlkj

yx������ 1�23�:31�

�dcba`�_^]������ 	(�45��:8−9�
والتناسل التكاثر الى بقولـه:الدعوة ، ذلـك إلى النبويـة السنة دعت –'Zê'ïÝÈ@!a@ôÝفقد

âÝ�ìZ
القيامة" يوم الأمم بكم مباهٍ فإ� تكاثروا .تناسلوا "

?''ÑÜa@bè‡''Éji@óî†b''—nÔýa@óÝÙ''“¾a@b''àcIn‚a@óÝÙ''“à@b''èŠbjnÈbiŠb''ïHb''¿ ë‰''éÐ@
ýãþ�fia ë‹Ùåî@lb�©a@pbï›nÕà@çc@Þi@Lðäe‹ÕÜa@ÚÜˆ@‡ØünÜN

آدم خروج السلامفمنذ ربهعليه ناداه الجنة :من
�_~}|{zyx������ 78:118�
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الاقتصادية المشكلة :خصائص
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الاقتصادية المشكلة :أركان
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�_~}|{zyx������ 78:118�
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ÞràIÞî†íà@ìc@Œa‹  æà@òŠbï� L óîíÝ©a@ò:éuÿa@æà@µÉà@Ëíä@L ãb'‚Š@L@µÉà

@L@oïäa‹ujju@‡'Ôaíà@L@‡'ïà‹Ô@L@‡Ý'—Üa@Ãí'ÝjÜa@k'“‚@æ'à „j�à L paŠíÙî†@L
@NNN4aN H

o�����ibq@7�����Ì âï������ÕnÜa@a‰�����è çc@ýc@pb'''''jÌ‹Üaì@pb'''''ub¨a@âï'''''!Õm@Ò'''''Ýn²@s'''''ïy@L@
pb'''ïÜbáØì@pbîŠì‹'''š¶g@çb'''àŒ@¶g@çb'''àŒ@æ'''àLçb'''Ùà@¶g@çb'''Ùà@æ'''àìLæ'''àì

‹‚e@¶g@˜ƒ’æàì@L@‹‚e@¶g@Êánª@NNNN 
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@Óþn‚a@Za pbîín'!àì@L@pb'''''øïjÜaì@L@pb''''ÐbÕrÜa@Þ'''''‚‡Ü@No'ä6äýa@Þ'ràIí'éÐ
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والحاجات الرغبات ومزايا بأنها:خصائص والحاجات الرغبات هذه :تتميز
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•�Éj��Üa@bé��›Éi@Ê��à ó�Ý‚a‡nàZ[ õ‹''‚ÿa@¶g@×í''!m b''éåà@ò‡''yaíÜa@çc@s'ï¢
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ó'ub¨a@æà:Üa@æà@ò6Ð@‡Éi@óî‡Ü@Šírm@béïÝÈ@Þ—y@bà@aˆhÐ@@L@Ë‹�c ÞÙ“i@êÝÕåm@béäÿ@
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@ô''ÝÈ@ßí''—zÝÜ@ó''åïÉà@pbÑ''–aíà@paˆ@òŠbï''�Ixb''uŒ@L@öb''i‹éØ@Úïibj''’ L æ''’‡åØ
@ÒÕ!Übi@óznÐ@L@çíÝà@HNNN@a‰Ùèì@NNN@
Šb''''’c@‡''''ÔìIíÝ�����bàMaslo@Hð''''à‹:a@íÝ''''�bà@xŠ‡''''à ßþ''''‚ æ''''à Ú''''Üˆ@¶g

@pb'''ubzÝÜóïäb'''!äfiaZ¶g ó'''ub¨a@L@æ'''àÿa@¶g@ó'''ub¨a@L@óïuíÜíï'''!ÑÜa@pb'''ub¨a
Üa@ÖïÕ¥@¶g@óub¨a@@‹î‡ÕnÜaì@ãa6yýa@pa‰NNN 
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êÜíÕÜ@bÔa‡—à@‹“jÜa@pb8@æà@ßb¨a@óÉïj�i ë‰èìâÝ�ì êïÝÈ@!a@ôÝ–@Z
لتمنى" واديان له كان ولو ، الثا� لتمنى ذهب من واديا آدم لابن كان لو

التراب إلا آدم ابن بطن \لأ ولا .الثالث "
òŠ‡Ô@çc@‡− êÝØ@ÚÜˆ@ÞibÕà@Àçb!äfiapbub¨a@ë‰è@óïjÝm@ôÝÈ@çí�è‹à@b�·
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IFactors of Production@Hpþ‚‡¾a@ìcIInputsZ H

ë‰'è ô'ÝÈ@Š†b'—àì@Þ÷b�ì æà@¶bÉmì@êäbzj�!a@ÖÝ‚@bà@ÞØ@ðèì@ó�ï'!jÜa
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@ŸŠÿa@òŠbáÈì@NÀ ã‡ƒn!mìxbnäg@pbà‡©aì@ÊÝ!ÜaIGoods and Services@N H
xقسم إلى ملكيتها حيث من الموارد تقسيم :\كن

1Nò‹���y †ŠaíàIóî†b—nÔa@7ÌFree ResourcesZ H
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@‡''ya@b''éi@âÙzn''î ý ô''ny@L@‹''“jÜa@?j''Ü b''énïÙÝà@NNN@NNN@tþ''q À öbØ‹''’‘b''åÜa@Z
ŠbåÜaì@ŁÙÜaì@öb¾aN
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3Nóî†b���—nÔa@†Šaí���àIEconomic ResourcesZ HòŠ‡'''åÜbi@â'''!nm@>'''Üa@ð'''èì
ì L ó''î†ì‡0a@ìc@ë‰''è çÿ@[a‹''Åäì@L@‡''éu@ìc@æ''$ çì‡''i b''éïÝÈ@ßí''—¨a@æ''Ùº@ý

@b'¾ ÚÜ‰'Ø oäbØ@íÜì@L@‘båÜa@ÞØ@pbuby@Ëbj’ý@ðÑÙm@ý@ðéÐ@ò†ì‡«@†Šaí¾a
@óÝÙ“à@Ûbåè@çbØN

iNçˆg@‡'yc@Êï�n'!î ýì@L@âén'ïÙÝàì@âémŒb'ïy@o'¥ Ê'Õmì@™bƒ’ÿ@óØíÝ¿@ðè
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مـورداً يسـمى حتى المورد بها يتصف أن يجب شروط ثلاثة هناك إذن

وهي :اقتصادياً
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1.Þ��áÉÜaILaborZ HÞ''áÉÜa@pbÈb''�@†‡''È ê''i ‡''—ÕîìI''ÔíÜaoHñ‰''Üaê''ubn¥@
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WagesN H
2.ŸŠÿaILandHZÀ b·@ç†b'É¾bØ@L@b'éå bji@ŸŠÿa@b'éîí¥@>'Üa@†Šaí'¾a@ÚÜˆ@

IÂ''''Ñäì@k''''èˆì@‘b''''®ì@‡''''î‡y@æ''''à²þ''''àcì@‘b''''míiì@pbÑ''''�íÐì@Höaí''''�ì
L ÊÜb'Õ¾aì@âub''åáÝÜ@ãc@ó'ÈaŠ:Üa@ãc@öb'åjÝÜ@ŸŠÿa@oà‡ƒn'�ab''è‹èbÅi@ŸŠÿb'Ð

b''éå biìIÂï''0a@öb''›ÑÜaì@Þ''i L b''émb�ï«ì@L@b''èŠb¢ì@L@b''èŠbéäcì@L@b''émbibÌ
béi@HÜ ò‹ƒ!àL béma7‚@xa‹ƒn�bi@Šíàdàì@çb!äfl¶bÉm@êÜíÕÜ@Z
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cb''à‡��÷bÉÜa@í''éÐ@ŸŠÿa@ê''ïÝÈ@Þ''—¥@ñ‰''ÜaIÊ�������î‹ÜaRentN Hçh''Ð b''åè@æ''àì
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Ió'Éïj�Üa@†Šaí'à ßþÍn�a öí�HìcIðÉ'!Üa@ã‡'Èì@Þ'!ÙÜa@HìIÊ'îŒínÜa@öí'�@Z
âÝÄçb!äfiaêï‚ÿçb!äfiaN H

3.ßb¾a@‘cŠICapitalHZìpa‡'É¾aì@pýła Þá'“î@Þ'i L †í'ÕåÜa@ô'ÝÈ@‹'—nÕî@ý
@À ã‡ƒn''!m >''Üa@paŠb''ÕÉÜaì@öb''åjÜaìxb''näg@pbà‡''©aì@ÊÝ''!Üa@o''äbØc@öaí''�

@óïØþén�a [bÉÝ�IConsumption Goods@HóïÜb8cŠ@[bÉÝ� ãc@LóîŠbárn�aì@
ICapital or Investment Goods@N Hþ'Üa@bàc@‘cŠ@ê'ïÝÈ@Þ'—±@ñ‰'Üa@‡'÷bÈ

@íéÐ@ßb¾aIÜaò‡÷bÑInterestHN
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‡÷bÉÜa@óÕî‹Gi bií�«ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@ñìb�îN

INational Income = Wages + Rent + Interest + ProfitN H



129 

�
�
**��
 �*o�� 
الاقتصــالج اديةــر\ة



130 



131 

óî†b�—nÔýa@ó�º‹§a@æ�È t‡znä@báåïy@a À ‡'—Õä@b'åähÐ@†b'—nÔýa@%b'È ö‡'jÜ
@Ší''�ni@Ší''�m †b''—nÔýa@%b''È çd''i Ú''’ ýì@L@ê''ïÐ@ó''º‹§a@í''¹ì@Ší''éÅÜ@ó''–b‚@ó''øïjØ
@â÷a‹'''§a@o'''äbØ@a‰'''Ü ó'''ÈaŠ:Üa@ô'''ÝÈ@ô'''åjî@†b'''—nÔýa@çb'''Ø bćº‡'''ÕÐ@L@óî‹'''“jÜa@òŠb'''›¨a
@>''Üa@pbÉî‹''“nÜa@ã‡''Ôc@À@ë‡''−@b''à í''èì ó''ÈaŠ:Üa@b''èŠí«@o''ÔíÜa@Ú''Üˆ@À@óî†b''—nÔýa
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â÷a‹'''''§a@À@ÊÐa‡'''''Üa@b'''''áåïi@L@ñ†b'''''¾a@k'''''!ÙÜa@¶g@óÐb'''''šfibi@ðÈb'''''ánuýa@ìc

ÂÕÐ@ðÜb¾a@Ša‹šfia ìc@ñ†b¾a@k!ÙÜa@íè@óî†b—nÔýaN
:الاقتصاديةةالجر\خصائص
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[ýìc@¶g@óà‡ƒn'''!¾a@öþØí'''Üa@ÛíÝ'''!Ü ó'''�aŠ†@â'''q æ'''àì@Þ'''ÙØ@Ãb'''“åÜa@õín'''!¾ ó'''�aŠ†

@ãc@æî†‹Ñåà@µî†b—nÔýapbÈb�ÕÜaN
gð'''ÝÙÜa@†b'''—nÔýa@™b'''—n‚a@µ'''i ózÝ'''—áÝÜ@ãŠb'''—Üa@ñ‡'''ïÝÕnÜa@âï'''!ÕnÜa@ç@

Šbqe@êåÈ@â− ð÷:§a@ìc[aa‰'è À ó'îŠ‡å§a@pbÔþÉÜa@ó§bÉà@À@óÉjn¾a@óÕî‹�Üa@ôÝÈ
aßb1N

²ì‹'�¾a@ñ†b'—nÔýa@ãb'ÅåÜa@öþ'Øì@ìc@‹'–båÈ@ÛíÝ'!i ð'÷:§a@†b'—nÔýa@ô'åÉî
@ì@óï“ïÉ¾a@‹�ÿa@ðè@pa‡yì@ÞÙ’@ôÝÈ@öþØíÜa@Ší—îì@BpbØ‹“Üa@N B

Þ'ibÕà@‹uÿa@Þrà@öýüè@Û‹¥@À@ð!ï÷‹Üa@ÊÐa‡ÜbØ@ŠbÉ�ÿa@‡î‡¥@ôÝÈ@:Ø‹îì
Šbárn�ýa@Öî†bå–@À@‡÷aíÑÜa@k!äì@ÞáÉÜaNýa ë‰è@Ÿ‹ÉÜa@bîb›Ô@ð�Ím@pbàbánè

ÊîŒínÜaì@ëbÐ‹Üaì@kÝ�ÜaìN
ãb''ánèýa@ê''uíîì@pb''ï�ÉáØ@ŠbÉ''�ÿa@ßìb''ånïÐ@LÞ''ibÕ¾bi@ð''ÝÙÜa@†b''—nÔýa@b''àc@

ó�'“äÿa@Ú'ÝnÜ@óÝàbÙÜa@pbäíÙ¾a@pbîín!à ‡î‡¥@í®@Zx‹'¬ ìc@Þ‚‡'Üa@pbîín'!à
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ðÜb'»gì@ð'ÝÙÜa@Šbárn'�ýaì@ãa‡ƒn'�ýa@õín'!à Ú'Üˆ@À@b·@†b—nÔýa@À@Ûþén'�ýa
ßb¾a@çì:¬ìN

oz''šìc@‡''ÔìPalmer @ó'''ïÝÙï:a@pb''ÑïïÙnÜa@wàa5''Ü óÝ''—Ñ¾a@b'''én§bÉà@À@
ãb''È b''ïÕî‹Ðc@À1991@ã‡''Ô ë‡''yì@Þàb''“Üa@†b''—nÔýa@À@ó''ïÝÙÜa@pb''äíÙ¾a@ßìb''åm@çc

@xb'''näfia ‹'''–båÈ@ó''Ø‹y@ô'''ÝÈì@k'''Ý�Üaì@Ÿ‹''ÉÜa@ó'''Ø‹y@ó'''äì‹à@ô''ÝÈ@Ÿí'''áÍÜa@ðÑ''›î
@í'''!Üa@òöb''ÑØì@pþàb'''É¾a@ÒïÜb''Ùmì@ô'''ÝÈ@wàa5'''Üa@xŠb''¬À ò‹qü'''¾a@Þ''àaíÉÜa@ð'''èì ×

ô''ÝÈ@ð''ÝÙÜa@†b''—nÔýa@òŠa†g@‡''ánÉm@çc@‡''iý@×í''!Üa@pbî†b''—nÔa@Àì@ð''ÝÙÜa@õín''!¾a
@̃ ï''''—ƒnÜa@‡''''ÈaíÔì@ó''''î:ïÑznÜa@Þ''''Øbï:a@ã‡ƒn''''!m >''''Üa@ò‹''''’bj¾a@7''''Ì paöa‹''''ufia

a Ša‹'ÕÜa@Êå–@À@õ‹‚c@paŠì7–@käbu@¶g@óï“ïÉ¾a@‹�ÿa@À@Þ'áÈ@@óÝï'—y@ð'è >'Ü
Â�ín¾aì@ð÷:§a@†b—nÔýa@õín!à ôÝÈ@ÞáÉm@>Üaì@@óîŠ‡å§a@pbÔþÉÜa ( Meso )@N

b'''''éáïÕmì@ó'''''�bï!Üa@âïá'''''—m@À@ò‡î‡'''''!Üa@óïmb'''''!�ü¾a@Þ'''''àaíÉÜa@ð'''''è ë‰'''''èì
( Palmer , 1991 )@Nxˆb'áåÜa@Ïí'–À çíî†b'—nÔýa@�'Éi@ê'î‡jî@ñ‰'Üa@ãb'ánèýaì

b''—nÔýa@óî†( Economic  Modeling )@[ýb''rà@Š‡''å§a@bîb''›Ô@À@µÝàb''ÉÜaì@ô''ÝÈ
@ñŠ‡''å§a@jäb''vnÜa@ãa‡''Éäa@À@ò†í''uí¾a@ò7Í''—Üa@Šì‰''§a@Þ''¼¶g@ó''ïàa‹Üa@†í''é§a

b—nÔýa@ó�bï� ßíy@â÷bÕÜa@•bÕåÜa@À@7qdnÜa@ôÝÈ†ðÂÝÙÜaN
الإنتاج من الحدّية :نظرية

a b''èŒ‹¥@>''Üa@b''îa:¾a@²‹''“Ü@ó''iŠbÕà@ð''èó''ïÝáÈ@À@@ò‹Ðb''›n¾a@ó''ÑÝnƒ¾a@Þ''àaíÉÜ
@xb''näfiaN''Éu‹à@ã‡ƒn''!m b''éäÿ@Š‡''å§a@ßí''ypb''�aŠ‡Üa@À@ò‡î‡''�@ó''î‹ÅåÜa@ë‰''èì[b

öb!åÜa@pa†a‹îfi ój!åÜbi@ N
ˆí'¹ ã‡ƒn'!î s'ïy@L@ó'ïáånÜa@pbî†b'—nÔa@Àìxjîí'Ü( Lewis model )

�÷bÐ@†b—nÔbi@™b©a–åá'š ó'ÜbáÉÜa@‡ïÜa[b[ýí'jÕà@|j'–c@‡'ÕÐ@L@Ê'�aì@×b'�ä ô'ÝÈ
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a‡ƒn�ýa@óÝÔ@çdiãó'uŠ†@@?'Ém@L@Þ'áÉÜa@™‹Ð@@ãa‡Éäa@æÈ@wmbåÜa@óïÑî‹Üa@Ö bå¾a@À
@êïÝÈì@L@ÞáÉÝÜ@ñč‡¨a@wmbåÜa@À@‹Ñ–çgó'ïÑî‹Üa@Ö b'å¾a@À@ð b'ïnyýa@öa‹'ÕÑÜa@‹uc

@ŸbÑ¯ýa@À@@óîbÌ@ìc@‹Ñ—Üa@óuŠ†@¶g@çíÙî@bà@l‹Ôc@íè@N
ðÕ�å¾a@xbnån�ýa@a‰è@d“åàìÞ‚‡¾a@ò‡yì@‹É� çdi@â÷bÕÜa@ÓŠbÉnÜa@æà@íè 

(Unit input price )@æ'à ò‡'yíÜa@Ú'ÝnÜ@ñč‡¨a@†a‹îfia wmbä@ñìb!m L ‹uÿa@íè@ñ‰Üa
@óï!Ðbåm@Ëbšìc@ÞÄ@À@pþ‚‡¾a@ N

ßí''y Þ''ïÜbznÜaì@ó''î†bÉÜa@ó''îíáånÜa@ÊîŠb''“¾a@çb''Ð óï''š‹ÑÜa@ë‰''è ‘b''�c ô''ÝÈì
@a Ò''ïïÙnÜa@xˆb''¹ì@ó''ÑÝÙnÜa@Þ''ibÕà@ò‡''÷bÑÜa@çb''Ùà@ó''ÑÝÙnÝÜ@‹Ñ''– ó''áïÔ@Ê''›m@L@ð''ÝÙï:

@ óÝàbÉÜa@õíÕÜa@xaŠ‡n�aBò‹Ðín¾a@I Bóà‡ƒn!¾a@7Ì@ñc@NH@ó–b‚@òŠí—i@?Éî@a‰èì
@µå°@ý@ðmaíÝÜa@pbîì‹ÕÜa@öb!åÜa@xaŠ‡n�a ôÝÈ@xˆíáåÜa@À@†bánÈýac‹u[aßbª@¶g

@Šíud¾a@ÞáÉÜa@Na ßí'ypb'�aŠ‡Üa@çd'i p‹'éÄc@ó'ïjî‹vnÜa@tízjÜa@æÙÜì@ó'ÝàbÉÜa@‡'ïÜ
@pb'�aŠ‡Üa@@ë‰'è Þ'rà@çcì@L@óà‡ƒn'!¾a@ó'ÝàbÉÜa@‡ïÜa@Òî‹Ém@ßbïy@ó�b!y óšì‹É¾a
@Šíud''¾a@7''Ì Þ''áÉÜa@ök''È ‡''î‡¥@À@Š‡''å§bi@ó''Ýèb§a@pb''ÕïÕznÜa@Ÿ‹''Éà@À@oÝ''“Ð

@pa7ÕÑÜa@öb!åÜa@êÝáznm@ñ‰ÜaN
îŠb''“¾a@aíáá''—à@”''è†ìÊ''äbïyc[b7Ðí''m pa7''ÕÑÜa@pb''îì‹ÕÜa@†a‡Én''�a ã‡''Éi

@‡''ïÜa@µ''i b''à ó''î‹ÅåÜa@pa7''!ÑnÜa@o''yìa‹mì@ó''ïáånÜa@ÊîŠb''“à@À@ó''ÝàbÉÜa@BßþÍn''�a
êïÐ6ÝÜ@5Øÿa@oÔíÜa@B¶gBðäþÕÈ@7Ì@ÛíÝ�NB

Îåï'''�Š†@ßí'''ÕîìgÒ'''î‹Üa@À@öa‹'''ÕÑÜa@bè‡'''ánÉî@>'''Üa@Þ'''áÉÜa@pbïvïma6'''�g ç
í''è b'áØ@ó'ïäþÕÈ@ð'èB�Ñƒå'à ‹ud'i ó'ÝàbÉÜa@‡''ïÝÜ@Ê'ua6¾a@=Ý'!Üa@ô'zå¾aBj''�ìk

b:báèg@æÙº@ý@>Üa@óïÜ:å¾a@ßbáÈÿa@pbï›nÕà@ÃíÍš@ÚÜˆN
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:السوقإخفاق
ñc@?'''Éî@×í'''!Üa@×b'''Ñ‚gŠí'''àÿa@æ'''àó'''ïÜbnÜa@Zkj'''!i ×í'''!Üa@ó'''ÑïÄì@Þ'''�Ém
@óïuŠb‚@ÞàaíÈ@‹qc@ìc@êïÐ@k÷aí’( externalities )@ÒïÜb'Ùm@æà@×í!Üa@êvnåî@b¾

@ó'åïÉà@óÉÝ'!Ü ×í'�@‹Ðím@ã‡È@ìc@[@óïÈbánua@ÊÐbåà@ìc@À ßb'¨a@í'è b'áØ@b'à ó'à‡‚@ìc
@óàbÉÜa@ÊÝ!ÜaN
gj'ÙÉî@xb'näfia ×aí'�cì@Ší'uÿa@À@Š‡'å§a@‘b�c ôÝÈ@â÷bÕÜa@òaìb!¾a@ã‡È@ç

@ßb'''r¾a@Þïj'''�@ô'''ÝÈì×b'''Ñ‚g@ó'''ÉÑå¾a@ó'''Ô‡i@j'''ÙÉm@>'''Üa@paŠb'''’fia âî‡'''Õm@À@×í'''!Üa
öb!åÜa@À@Šbárn�ýa@öa‹u@æà@Êán1a@ôÝÈ@ò‡÷bÉÜaN

L ò‹''’bjà@ó''ïybä@æ''àìmüà Þ''“Ñ@ð''ÕïÕ¨a@â''v¨a@Ãb''ÕnÜa@À@×í''!Üa@pa‹''’
ó'à‡‚@¶g@óÐb'šg@òŠíud'¾a@pbà‡'©a@ìc@ÊÝ'!Üa@wn'åî@ñ‰Üa@öb!åÜa@ÞáÈ@óáïÕÜ@ÞàbÙÜa

óÝàbÉÜa@òíÕÜa@óäbï–@À@òŠíudà@7ÌN
[ýbrà@‡Ém@öb!åÜaì@ßbu‹Üa@Šíuc@µi@ò‹án!¾a@paívÑÜa@çc@Þ'áÉÜa@×í� Þ“ÑÜ@

b—yfia À ò7rØ@óÜ†c@7“m@ñ‰Üa@oÔíÜa@À@pb'äíÙ¾a@Œìb'vnm@×Šaí'ÑÜa@ë‰è@çdi@pbï÷
@ñ‹“jÜa@ßb¾a@‘c‹Üa@À@ò†íuí¾a@pbÐþn‚ýa@‘b�c ôÝÈ@òŠ5¾a@N

çd'i ßí'Õm@‹'Åä@ó'éuì@æ'È aí'i‹Èc@æî‰'Üa@†b'—nÔýa@öb'áÝÈ@æà@@óÈíáª@ÛbåéÐ
@aìŒ‹ic@âéåà@7rØì@L@jå§a@‘b�c ôÝÈ@óá!Õåà@ÞáÉÜa@×aí�cB†b—nÔýa@:ïïánÜañB

a ÚÝm@%bÉà@‡ydØ@ó÷:vnÜ@Zsî‡'y˜Ý¬@À@xbàbuì@a‹éà@ë†Šìc@bà@ÚÜˆ@ôÝÈ@ßbràì
@Ší'uÿa@À@òaìb'!¾a@ã‡'È ßí'y( Mehra , gammage , p. 454 )@Êj'!i æî‡é'“n!à

ðàb'''È µ'''i b''à o'''î‹uc@pb''�aŠ†1994@–1996@ô'''ÝÈ@Ší'''uÿa@µ''i pìb'''ÑnÜa@p‡''Øc
@À ìc@Š‡''''å§a@À@×Šaí''''Ñi@Š5''''m ý >''''Üaì@ó''''ïàbåÜa@ßì‡''''Üa@À@Š‡''''å§a@‘b''''�có''''ïà‡Ôÿa@@

óî†b—nÔýa@ÞàaíÉÜa@æà@bè7Ì@ìc@N'Ð êïÝÈìh†‡'È ç[aßíÕÜb'i aíÜ†b'u µî†b'—nÔýa@æ'à
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‹''î‹¥@ßþ''‚ æ''à Ší''uÿa@À@òaìb''!¾aì@Ö''ïÕ¥ì@êåï''!¥æ''Ùº@ý@×aí''�ÿa@Þ''“Ð@çc
@µäaí''ÕÜa@ßþ''‚ æ''à ýg@ðmd''î ý ßaí''yÿa@ë‰''è À |ïz''—nÜaì@×aí''�ŁÜ ‹án''!àì@Âï''!i

óïÈbánuýa@ÃíÍ›Üa@ìc 
الأخلاقي( ).الإقناع

�/��	
 ¡���	
 )���	
(
[þ–c@†í—Õ¾a@pb'!�ü¾a@ê'i âÙzn'm ñ‰'Üa@†b'—nÔýa@æ'à ö:'§a@íè@|Ý�—¾bi

@ê'''i ãb'''Ô ñ‰'''Üa@ñ†b'''î‹Üa@Þ'''áÉÜa@‹îí'''�m Ÿ‹'''Éà@Àì@ð'''šb¾a@‡'''ÕÉÜa@À@æ'''ÙÜì@õ5'''ÙÜa
@pŠaíïn'�@jï'!äa‹ÐFrances ) Stewart @(Ò'!ïäíïÜa@oà‡ƒn'�a( UNICEF )@

|Ý�—¾a@Iì:ïà@H? í'Üa@†b'—nÔýa@µ'i Þ'ïÝznÜa@õín!à ¶g@òŠb’flÜ óÝàb’@òŠí—i
@b''ánèýa@o'ÑÜ@Ó‡''éi@Ú'Üˆì@óï'“ïÉ¾a@‹''�ÿaì@pbØ‹'“Üaì@†a‹''Ðÿa@õín'!àì@ðÜb'»fiaã

–í—‚ì@óàb:a@pb�bï!Üa@Êå–@òŠì7–@¶g[bóàbÉÜa@ßaíàÿa@bîb›Õi@ÖÝÉnî@báïÐN
Énm@>'Üa@ðÂÝÙÜa@†b—nÔýa@pb�bï� ÊîŒím@æÈ@âubåÜa@‹qÿbi@ì:ï¾a@pb�bï� ÖÝ
@†‡'''¥ŠŒì@Þ'''áznî@Óí'''�@Š‡'''å§a@ìc@pb'''Èb�ÕÜa@ìc@Þ‚‡'''Üa@pb'''Èíáª@µ'''i æ'''à ñc

@pbyþ–fiaI1992 , p.37 – Sterwart@(IpaŠíïn�1992™37Hpbàbé�gì
@™@ðÜíØì@‹uìŠ@À@ó—ƒÝà@óî‹ÅåÜa@pŠaíïn�1401N Hån�aì†b[a¶gpbî†b'—nÔýa

óï''!�ü¾a@|Ý�''—¾a@Š‡''å§a@À@µï÷b''—‚ÿa@�''Éi@ã‡ƒn''�aIì:''ïà@H¶g òŠb''’flÜ
†Šaí¾a@˜ï—¦ì@paŠb’fia si@À@×aí�ÿa@êjÉÝm@ñ‰Üa@Âï�íÜa@Šì‡Üa@N

ó'ïÈbánuýa@pbÔþÉÜa@À@óƒ�aŠ@béäc@ôÝÈ@×aí�ÿa@¶g@‹Ååî@×bï!Üa@a‰è@Àì
@öb'åiì[aÚ'Üˆ@ô'ÝÈ@Bó'Ýàby@BÝÜŠ‡'åv@NŒ‹'Ñîaì@çí'!Üa@Ší' @b'áØ( Elson &  Evers )
Šb g[aàbÈ[bßì‡'Üa@†b'—nÔa@Þ'ïÝ¥@Þuc@æà@ð÷:§aì@Â�ín¾aì@ðÝÙÜa@†b—nÔýa@ð�Íî
[þïÝ¥@ïÈaì[bŠ‡å§biN
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الوطنية :الحسابات
pa†a‹'''îg@Þ'''àbØ@Þï'''–bÑmì@ó'''áïÔ@æ'''È ²‹'''—m@>'''Üa@pbib'''!¨a@ó'''Èíáª@ð'''è

b''à †b''—nÔa@pb''u‹¬ì@Na æ''à ‡''î‡ÉÜbÐ@ó''vnå¾a@ÊÝ''!Üa@¶g@óÐb''šg@ò:''vå¾a@pbà‡''©
ó'ïàíÕÜa@pbib'!zÝÜ@ò‡'zn¾a@â'àÿa@ãbÅä@À@‹éÅm@ý@öb!åÜa@ó��aíi ( UN System 

of National Accounts " SNA )@Ê'ï»@Þ'jÔ@æ'à ã‡ƒn'!¾a@ñŠb'ïÉ¾a@ãb'ÅåÜa@í'èì
''jî‹Õm@ßì‡''Üa[bI7''Ì |Ý�''—à@µ''iì@b''éåïi@Â''Ý²@ý@çc@k''° b''åè@‹èb''ÅÜa@7''Ì ò‹''ÙÐì

@ð÷‹¾a Invisibles pbib!y Àpbà‡©a@¶g@‡÷bÉÜaSNA óîŠbvnÜa@NH@
b'àg@ÞáÈ@pýbª@ÊiŠc@‡uímì#���	�@pbib'!¨a@À@óøï'�@ó'Õî‹�i ój'!n«@ìc

@ó''ïå íÜaIó''ïàíÕÜa@Hð��èìZóï''“ïÉ¾a@†aí''¾a@xb''nägì@ðÈí''�nÜa@Þ''áÉÜaì@ð''Ü:å¾a@Þ''áÉÜa
@ð''8‹Üa@7''Ì Ëb''�ÕÜaì@NÉà ßb''u‹Üaì@öb''!åÜa@æ''à Þ''Øì@çc@7''Ì pb''Èb�ÕÜa@ë‰''è À çí''ïå

@b'''èŒìb¤@kÉ'''–ÿa@æ'''à çb'''Ø pýb'''1a@ë‰'''è ‘b'''ïÔ@À@óÝ'''–dn¾a@@ó'''ïvéå¾a@bîb'''›ÕÜa@
'jÜbÌ@µÜb'ª b'áèì@L@ðÈí'�Üa@Þ'áÉÜaì@ð'Ü:å¾a@Þ'áÉÜa@ðÜbª@À[böb'!åÜa@b'áéi@ãí'Õm@b'à

I‘b'ïÕÜ@ó'ÜíjÕà@Þ÷b'�íØ@ça‡'ÝjÜa@â'ÅÉà@À@pbåï'!á©a@‡'ÕÈ@‰'åà@bé bjån'�a # ‡Ô
bnäfiaÕÝ�à ×í!Üa@¶g@Þ—î@ý@‡Ô@ñ‰Üa@ð“ïÉ¾a@ðÈaŠ:Üa@x[b'ïÜbà@âčï'Õî@ý@‡Ôì[bô'ÝÈì@L

@ð÷b'!åÜa@‹'—åÉÜbi@Ö'ÝÉn¾aì@Þ'áÉÜa@æ'à Òå'—Üa@a‰'è æ'à 5'Øÿa@ö:§b'Ð ÚÜˆ@æà@âÌ‹Üa
@k!n±@ýì@óïÜ:å¾a@ßbáÈÿa@æà@5nÉî@HN

ãb'''È Àì1993@ãb'''ÅåÜ@Þî‡'''Ém@õ‹'''uSNA@‹'''�ÿa@Þ'''‚a†@xb'''näfia â'''š ê'''ïÐ@#
¾a@ð'ÝÙÜa@ðàí'ÕÜa@wmb'åÜa@¶g@ðma‰'Üa@Ûþén'�þÜ@˜'—ƒ¾a@óï'“ïÉ ( GNP ) @Næ'ÙÜì

@'Ü ß‡É¾a@ãbÅåÜaSNA Ú'Üˆ@À@b'·pbà‡'©aì@pa‰Üa@lb!¨ xbnäfia ‡Éjn!î ßaŒ@bà
@5''nÉm@>''Üa@Ò''ïÅånÜaì@„j''�Üa@ßb''áÈc@ÚÜ‰''Øì@æ''!Üa@À@Šb''jÙÜaì@ßb''Ñ ÿa@ó''îbÈŠ@B7''Ì
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IElson 1993, p.103 n.1; discussion in Feldman pp.890-895H
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والثانوي الأولية :ةمطالب
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العامــالمالي ةــة
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@ðÝÙï:a@ÒïïÙnÜa@N H
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Press, 1984). 
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ص) 1983القاھرة، دار الشروق،(إستراتيجية ا�ستعمار والتحريرجمال حمدان،.د-1 ،214.
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جامع//ة أس//يوط، كلي//ة التج//ارة: أس//يوط(،الجغرافي//ا السياس//ية والسياس//ة الجغرافي//ةمحم//د نص//ر مھن//ا،.د-1
صص)2007 ،79–87.

صا�من في ا�س ممحمود محمد خليل،.د-2 .25، مرجع سابق،
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ص-1 .25المرجع ذاته،
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مع/ة أس/يوط، كلي/ة التج//ارة،جا: أس/يوط(أص/ول الع ق/ات الدولي/ة إط//ار ع/ام إس/ماعيل ص/بري مقل/د،.د-1
 .114ص) 2007
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صص.د-1 .212– 210إسماعيل صبري مقلد، المرجع السابق،
صا�من في ا�س ممحمود محمد خليل،.د-2 .27، المرجع السابق،
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ص"م حظات حول مفھوم ا�من"مصطفى علوي،.د1-  .125، مرجع سابق،
صص المرجع-2  .125-124ذاته،
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È ‡ánÉî@ðÕïÕ¨að¾bÉÜaì@ðàíÕÜa@†b—nÔýa@Šbè†Œaì@Ša‹Õn�a ôÝN
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يلي Xفي القومي الأمن حول الاقتصادية المدرسة افتراضات أهم :وتتمثل
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ßì‡ÝÜ@ñ†b—nÔýa@Nô'ÝÈ@òìþ'È ‡'iþÐ@Lãb'ÅåÜa@‹Ðí'm óî‹Ù'!ÉÜa@òíÕÜa@oäbØ@aˆhÐ
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1- R. McNamara, The Essence of Security, op.,cit, p.149. 



263 
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ص"م حظات حول مفھوم ا�من"مصطفى علوي،.د 1- .125، مرجع سابق،



265 
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Ò'''î‹ÉnÜa@s'''zj¾a@a‰'''è À ân'''îñí'''ÍÝÜa@ðyþ�'''–ýaì@ó'''ï a‹Ôíº‡Üa@ãí'''éÑ¾@

ï'''''šímì@Ÿa‹Én'''''�aì@Lë†b'''''Éic@â'''''èc |óîŠín'''''�‡Üa@ßbÙ'''''’ÿaó'''''ïáïÅånÜaì@ó'''''�jm‹¾a
ó''ï a‹Õº‡Übi@óÐb''šfibi@Ló''ï a‹Ôíº‡Üa@pb''àíÙzÝÜ@óï''!�ü¾a@ßbÙ''’ÿa@Ÿa‹Én''�aì@L@

óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@óï a‹Ôíº‡Üa@óïÝáÉÜa@ÞïÝznÜ@óï!ï÷‹Üa@Þ‚a‡¾a@¶gN



272 

� �� :;�t��
 ?��'��
`�M|A 
� K�7
	�
��l
�80&:
æ''à ó''jØ‹à@ó''ïäbäíî@ó''áÝØ@‘b''�ÿa@À@ó''ïÅÑÝÜa@ó''ïybåÜa@æ''à ó''ï a‹Ôíº‡Üa

@ßìÿa@ö:''§a@Læîc:''uDemos@ðäb''rÜa@ö:''§aì@LkÉ''“Üa@?''ÉmìKratos@ìc â''Ùy@?''Émì
ó�Ý''�@Nê''ïÐ@¶í''nî@â''ÙzÝÜ@ÞÙ''’ ô''ÝÈ@Ö''Ý�žî@[bzÝ�''—à@ó''ï a‹Ôíº‡Üa@|j''—m@ÚÜ‰''iì

“Üa@óàíÙy@ðè@|šìc@òŠbjÉiì@LâÙ¨a@kÉ“ÜakÉ“Üa@ó��aíi@âÙ¨a@ìc@kÉ@N)1(

jïàaí''ÕÜaì@ÓŠb''É¾a@‹''÷aì†@ó''ïjÜbÌ@Ò''î‹ÉnÜa@a‰''è æ''È Ò''Ýn¦@ý@N‘íàb''ÕÜbÐ
@çc@¶g@kè‰''î ð''Ùî‹àÿa@ð''�bï!Üa:Bê''ïÐ@‘Šb''ážm@ó''àíÙzÝÜ@ãb''Åä@ð''è ó''ï a‹Ôíº‡Üa
kÉ“Üa@ó��aíi@óï�bï!Üa@ó�Ý!ÜaNB)2(

ÓŠb''É¾a@‹''÷aì†ì@jïàaí''ÕÜa@Ò''î‹Ém@k''!y |j''—m@ó''ï a‹Ôíº‡Üa@[bzÝ�''—à
@s''ïy@L†‹''ÑÜa@â''Ùy@ìc@ó''ÝÕÜa@â''Ù¨@Þ''ibÕáØ@ò‹''rÙÜa@â''Ùy@ô''ÝÈ@Ö''Ý�žîÒ''–ì@æ''Ùº@ý

@ó''ï a‹Ôíº‡Übi@æ''î7‚ÿa@µ�áå''Üa@Nó'''ï a‹Ôíº‡Üa@ãí''éÑ¾@pb''Ñî‹ÉnÜa@pb''øà@‡''uímì
@çc@¶g@Ú'''Üˆ@Ê'''u‹îì@â'''Ù¨a@ßbÙ'''’c@‡'''yc@ô'''ÝÈ@ðÝ'''–ÿa@êàa‡ƒn'''�a À Ö'''Ý Ïc ñ‰'''Üa

ð“Üa@jÑä@?Ém@ý@óï a‹Ôíº‡Üaöì líÉ“ÝÜ@ãí'éÑáØ@ó'ï a‹Ôíº‡ÜbÐ@LóÑÝnƒ¾a@ßì‡Üa
@%b'''ÉÜa@æ'''à õ‹''‚c@Ö b'''åà@¶g@p‡''nàa@â'''q ó''ïi‹ÍÜa@òŠb'''›¨a@æ''à o'''Éjä@ó''!�üáØì

ð¾bÈ@ãa‡ƒn�a çła b:@|j–cì)3(N
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1-Philip P.Wieiner, Dictionary of the History of Ideas (New York: Charles 

Seribners Sons, 1973), p.652.  
2- Jack Plano & Milton Greenberg (eds), The American Political Dictionary (

New York: Halt Rinehart and Winston Inc, 1967) p.6. 
الديموقراطي//ة الليبرالي//ة ونماذجھ//ا إك//رام ب//در ال//دين،.د: ح//ول التطبيق//ات المختلف//ة للديموقراطي//ة أنظ//ر-3

صص)1986دار الجوھرة للطبع والنشر،: بيروت(،التطبيقية ،36-50.
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عن -1- ،)1986مكتب/ة نھض/ة الش/رق،: الق/اھرة(مقدمة في النظرية السياسيةعلي أحمد عبد القادر،.د: نق ً
 .63ص

2 -Joseph Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy (London: 
Allen and Unwin, 1950), p.250. 

3 -David Held, "From City States to a Cosmopolitan Order" in David Geld, 
ed., Prospects For Democracy (Oxford: Blackwell Publishers, 1993), 
p.15. 
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1 -Howard J.Wiarda, Introduction to Comparative Politics (Philadelphia, 
Harcourt College Publishers, 2000), p.101. 
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1-ibid. 
ص) 1972دار النھض/ة العربي/ة،: بي/روت(ف/ي النظري/ات وال/نظم السياس/يةمحم/د عب/د المع/ز نص/ر،.د-2

163-164 
3 -Terry Karl and Philippe Schmitter "What Democracy is and is not? Journal 

of Democracy, No.2, Summer 1991, p.73. 
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1- David Held, From City States to a cosmopolitan Order in David Held, ed., 
Prospects for Democracy (Oxford: Blackwell Publishers), 1993, p.15. 

السويس/رية انظ/ر المباشرة ف/ي بع/ض المقاطع/ات الديمقراطيةلمزيد من التفاصيل حول تطبيق أو ممارسة-2
د مكتب//ة ا�نجل//و: الق//اھرة(السياس//ة والحك//م ف//ي ض//وء الدس//اتير المقارن//ةأحم//د س//ويلم العم//ري،. كت//اب

صص)المصرية، دت ،347-350.
دار: الق//اھرة(، ترجم//ة حس//ن ج// ل العروس//ي، الكت//اب ا�ولتط//ور الفك//ر السياس//يج//ورج س//باين،-2

صص)1963المعارف،  ،5-12.
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ود.د 1- جامع/ة: الكوي/ت(موس/وعة العل/وم السياس/ية،)مح/رران(إس/ماعيل ص/بري مقل/د.محمد محمود ربي/ع،

صص)1994الكويت،  ،517-518.
صصمبادئ العلوم السياسيةمنير محمود بدوي،.د 2- .140-139، مرجع سابق،
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.519-518ص
.المصدر ذاته 2-
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صص)م2002ق، مكتبة الشرو: القاھرة(ا�مبراطورية ا�مريكية ،171-183.
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c Öî‹  æÈ@ânî@…íï“Üa@j'Ýª@À@ßb'¨a@í'è b'áØ@Ló�ï'!jÜa@ó'ïjÝÌÿa@ý@µr'ÝrÜa@óïjÝÌ
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1- Jean Reith Schroedel, "Legislative Leadership Over Time", Political 
Research Quarterly, Vol.47. No.2, June 1994, pp.439-465. 
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ص"المداخل الرئيسية لتحليل آليات عمل النظام ا�مريكي"منار الشوربجي، منار،.د 1- ، مرجع س/بق ذك/ره،

184-190.
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1- Ibid, p.11. 
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æàì@L%bÉÜa@ãþ!Ü ðÙî‹àÿa@ãíéÑ¾a@ÖÐì@o¸@béÝØì@LóàŒÿa@òŠa†g@À@ãc@óîbéåÜa@À@ãc

@n'!î %b'ÉÜa@pb''àŒc@À@s'Übq@Ó‹'�Ø ò‡'zn¾a@pb''îýíÜa@Þ‚‡'m çb'Ø b'åè@[b''�b�c Ó‡é
óïÙî‹àÿa@3b—¾a@Œb−gN

ó'àŒÿa@òŠa†g@ãc@pb'àŒÿbi@òŠa†fia ã‡ƒn'!m ò‡'zn¾a@pb'îýíÜa@oäbØc@öaí�ì
b'''éÉib�i ó'''ïÜì‡Üa@pb'''àŒÿa@Ê'''j�m ó'''à†bÔ@paíå'''!Ü ÞÅn'''�@b'''éäc@|uŠÿb'''Ð Ló'''ïÜì‡Üa

@ðàíÕÜaIòŠì‹'›Übi@%b'ÉÜa@3b'–À çí'Ùî@çc@‡'iý@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@3b–@À@íè@bà@NH
@%b'ÉÜa@ô'ÝÈ@ðÙî‹àÿa@ãþ!Üa@‹“ä@|–c@ôåÉ·ì@Nô'ÝÈ@òŠì‹'›Übi@Ú'Üˆ@jÙÉå'î Óí'�ì

óàŒÿa@ó�aŠ‡Ü@óïÙî‹àÿa@ó�Š‡¾a@À@pa‰Übiì@L[þjÕn!à óïÜì‡Üa@pbàŒÿa@ó�aŠ†N
4G������
Transformation 

‹''‚e@ßb''ª ìc@õ‹''‚c@ó''Õ�åà@¶g@ó''àŒÿa@Ê''šì@Þ''Õä@ìc@Þ''ïudm@Þ''îíznÜa@?''Éî 
‹''‚e@çb''àŒ@ìc@Nžìó''ïÝ0a@béÝØb''“à@Þ''y ìc@öb''éäg@æ''È ßì‡''Üa@�''Éi@:''vÉÜ@ê''äc@ê''i ‡''—Õî
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¶g@†í''Õm@‡''Ô ó''ïÜì†@ó''àŒc@À@kj''!nm@‡''Ô ó''ïuŠb‚@pb''àŒÿ@bémbÈa‹''– Þ''îíznÜ@ê''vnm
@ãb''''È ð''''Ôa‹ÉÜa@k''''äb§a@ô''''ÝÈ@ó''''ïäbrÜa@wï''''Ý©a@l‹''''zØ@l‹''''y1990@xˆí''''áåÜa@ìc

pbïåïÉ!nÜa@ßþ‚@Àþ!ÌíïÜaN
'''Üa@ÞØb'''“à@ó'''ï�ÍnÜ@xŠb'''ƒÝÜ@öb'''ÑÙäýa@çg@â'''ÝÈ@À@Óì‹'''Éà@c‡'''jà@í'''è Þ‚a‡

@ó'Õî‹�i ð'šb¾a@‡'ÕÉÜa@ßþ'‚ êàa‡ƒn'�a í'è ‡'î‡§a@æ'ÙÜì@Ló'Ýîí  ò6Ð@‰åà@ó�bï!Üa
óÑrÙà@Nó'�aŠ‡Üa@Þ«@Óa‹ ŁÜ óïÜì‡Üa@pbàŒÿa@†‡È@†a†:î çc@óÉÔín¾a@7Ì@óvïnåÜaì

@ê'''vnm@>'''Üa@óÜíï'''!Üa@ó'''Übyì@ðÜì‡'''Üa@ãb'''ÅåÜa@À@ð'''ÝÙï:a@ÓbÉ'''›n�ýa@ó'''Üby@kj'''!i
n�ýa@¶gêïÐ@=!åÜa@Ša‹Õ@Nó'jÉÝÜ@lŠb¤@ÞÕy@çíÙm@çÿ@ßì‡Üa@ë‰è@Ÿ‹Énm@båè@æàì

@b'à ð'Üì†@ãb'Åä@í®@âàÿa@µi@Ëa‹—Üa@Nò‡'ÈbÕÜa@j'Ñä@ò‡'zn¾a@pb'îýíÜa@ô'ÝÈ@Ö'j�åmì
BöbÑÙäýaxŠbƒÝÜ@NB@béåÙáïÐ@LðÜì‡Üa@ãbÅåÜa@À@‹�ï!¾aì@õíÔÿa@‹—åÉÜa@ðè@béäc@b·ì

@bÙà@öb''ÕÜ@ça‡''ÝjÜa@ë‰''è 7''—·@k''ÈþnÜa@Þ''¨ ìc@pb''ibƒnäýa@À@jï÷‹''ÝÜ@ó''ïÝ«@k''�
b:@Ÿ‹Énî@>Üa@óïÝ‚a‡Üa@êÝØb“àN)1(

ó'Üì†@oäbØ@aˆg@[b–í—‚@L†í—Õ¾a@‹‚ła Ó‹�Üa@béi@‹É“î@ý@pbàŒc@Ûbåèì
@béà‡ƒn'''!m b'''·Šì@Ló'''àŒÿa@ë‰'''è ‡Èb'''—nm@çc@ù'''’ À bé¨b'''—à@â'''éî@ý@‡'''ÕÐ@Lô'''áÅÈ

@a ìc@ó''ïÝ0a@óyb''!Üa@ô''ÝÈ@b''éïÜg@o''Üí¥@õ‹''‚c@Ÿa‹''Ìÿ@b''éïÝÈ@Ö''Ý�žî@b''à í''èì Ló''ïÜì‡Ü
@[bäbïycB‡yaíÜa@käb§a@paˆ@óàŒÿa@BOne- Sided Crisis@Šb'Åäÿa@ßí'¥ çc@Ú'’ýì

@À@Þ''“ÑÜa@æ''ÈBlb''èŠfia ô''ÝÈ@l‹''¨aB¶g Šb''Åäÿa@Þ''Õäì@çbn''!äbÍÐc@À@t‡''y b''áØ@L
óàŒÿbi@ÖÝÉn¾a@ÛíÝ!Üa@À@ßíznÜa@a‰è@Þrº@[buˆí¹@ã‡Õî@‡Ô@×a‹ÉÜa@ôÝÈ@l‹¨aN

د 1- ، سلس/لةأس/اليب وقائي/ة–إدارة ا�زمات والك/وارث، حل/ول عملي/ة سيد عليوة،. لمزيد من التفاصيل أنظر
(2(دلي//ل ص//نع الق//رار ة ا�زم//ات إدارمحم//د نص//ر مھن//ا،.د&)ل ستش//اراتمرك//ز الق//رار: الق//اھرة)

).2001جامعة أسيوط، كلية التجارة،: أسيوط(قراءة في المنھج: السياسية
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5G���
 ?#'�
 ^&� ��Violence 

ó'''àŒÿa@ò‡'''¨jï÷‹'''Üa@†‡'''0a@í'''è Ò'''åÉÜa@N[b'''jäbu@óÜd'''!¾a@ë‰'''è oÝÍ'''’ ‡'''Ôì@
óïÜì‡Üa@óàŒÿa@pbïi†c@æà@êi@‘di@ý@NòŠí'—i@p†aŒ@‡'Ô Ò'åÉÜa@ò‡'y çg@ßí'ÕÜa@æÙºì

@>''Üa@pb''àŒÿa@†‡''È ó''ÝÔ@Ê''à ó''ïäbrÜa@wï''Ý©a@l‹''y ‰''åà@ó''ïÜì‡Üa@pb''àŒÿa@À@ó''ÄízÝà
lì‹y@¶g@oÜí¥@NŠb'—yì@Lßbàí'—Üa@l‹'y b'éåïi@æ'à LÚ'Üˆ@ô'ÝÈ@óÝràc@ò‡È@Ûbåèì

@>'''Üa@l‹'''¨aì@Læî‹'''“ÉÜa@ç‹'''ÕÜa@æ'''à pbïåïÉ'''!nÜa@À@báéi‹'''šì@bïÐþ'''!Ìíîì@×a‹'''ÉÜa
@µàb'''ÉÜa@À@×a‹'''ÉÜaì@çbn'''!äbÍÐc@ô'''ÝÈ@ð'''Ùî‹àc@í'''Ý−ÿa@ÒÜb'''znÜa@bé'''šb‚2001@L

2003@ðÜaínÜa@ôÝÈN
k'''!y ó'''ïÜì‡Üa@ó'''àŒÿa@òŠa†g@Ò'''Ýn¦@ó'''ïj�ÕÜa@ãb'''Åä@b'''éåïi@æ'''à L†b'''Éic@ò‡'''È

Ëa‹''—Üa@Ëí''äì@ð''�bï!Üa@ãb''ÅåÜa@Ëí''äì@Àa‹''Í§a@Ê''Ôí¾aì@L‡÷b''!ÜaI‡''n¿@7''Ì ìc@‡''n¿@H
‡ïÉ'—m@‡'åÈ@ê'nÐbrØì@ã‡ƒn'!¾a@Ò'åÉÜa@ò‡'y í'è ×þ' fia ô'ÝÈ@†b'Éiÿa@ë‰'è âèc@æÙÜì

l‹y@¶g@óàŒÿa@N
Þ''ya‹à@tþ''q ô''ÝÈ@ò‹''–bÉ¾a@ó''àŒÿa@òŠa†g@pb''ïi†c@p:''ØŠ@‡''ÔìB˜''¦Êäb''–

Ša‹ÕÜa@BðÜaí'nÜa@ôÝÈ@ðè@ZÒ'åÉÜa@Š‡'—à@æ'à æÕï'nÜa@Ló'àŒÿa@ó'îa‡i@À@Ò'åÉÜa@Nçc b'·ì
@pb''�aŠ‡Üa@â''ÅÉà@ê''Üíy@p:''Ø‹m@‡''ÕÐ@Ló''àŒÿa@òŠa†g@À@ð''�b�ÿa@Ší''0a@í''è Š‡''—¾a

ÒåÉÜa@a‰:@Š‡—áØN
6G���j�
 c�|�
 <�� �����
:

ó'àŒÿa@òŠa†g@À@ó'Ðì‹É¾a@Šaì†ÿa@æ'à s'ÜbrÜa@Ó‹�Üa@Šì†Nó'î†‹  ó'ÔþÈ@ó'$ì
@Þ‚‡'''nÜaì@pb'''àŒÿa@Þ'''y óÈ‹'''�@µ'''i æî‹'''“ÉÜa@ç‹'''ÕÜa@æ'''à pbïåïÉ'''!nÜa@‡'''ÕÈ@ßaí''' 

ÞzÝÜ@sÜbq@Ó‹�Ø ðÙî‹àÿa@Nµ'i pb'àŒÿaì@pbÈa‹'—Üa@òŠa†g@À@b'åè@:'ïïánÜa@æÙºì
@öb''éäfiaì@k'åvnÜaì@Þ'ïudnÜaì@óîí''!nÜaì@Þ'¨a@pb'ïÝáÈ@b'':ìc@Ló'ÑÝn¬@pbîín'!à ò‡'È
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Ls'''ÜbrÜa@Ó‹'''�Üa@Þ‚‡'''m b'''éïäbqì@òíÕÜb'''i ëa‹'''Øfia b'''éåà@Lò†‡'''Énà@[ýbÙ'''’c@‰'''‚dî@ñ‰'''Üa
@ÞáÉÜa@•Šì@Lò‡ïá¨a@ðÈb!¾a@LâïÙznÜa@Ló b�íÜa@Lóàìb!¾a@LŸìbÑnÜaNNb'érÜbqì@L4a

@paöb''ÕÜ@ìc@Ls''Übq@Ó‹'' @paí''Ô ìc@pbï''!å§a@ò†‡''Énà@paí''ÕÜa@Þ''rà@Þ''¨a@Þ÷b''�ì
óáÕÜa@paöbÕÜì@LóÕrÜa@öbåi@paöa‹ugì@LóØ6“à@ÞáÈ@•Šì@À@µ——ƒn¾aNN4aN)1(

æ'È Þ¨a@À@ózÝ—à@êÜ@óàŒc@ìc@Ëa‹–@ñc@À@sÜbrÜa@Ó‹�Üa@çíÙî@bà@ò†bÈì
@µÐ‹''�Üa@æ''à [ýí''jÕà@çí''Ùî@b''à ò†b''È ê''äc@b''áØ@Lóî‹''“jÜa@ìc@ó''ïÜb¾a@†Šaí''¾a@7Ðí''m Ö''î‹ 

Þ'¨a@í'® 7qd'nÜa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@êÜ@âq@æàì@Lêi@×íqíàì@Ns'ÜbrÜa@Ó‹'�ÝÜ@çí'Ùî@b'åè@æ'àì
@Lbîa:à ò‡Èbéåïi@æàZ

cMßþ'''‚ æ'''à µÐ‹'''�Üa@ð'''š‹î@×b'''Ñma@¶g@ßí'''–íÝÜ@ó'''ÜbÉÑÜa@ó'''ïib°fia óØŠb'''“¾a
@‹îí'�nÜ@?'àŒ@ßb'áÈc@ßì‡'uì@LÞ'¨a@ójÉ—Üa@Þ÷b!¾a@kåvnî@ôä†c@‡y@wàbä‹i

Û6“¾a@×bÑmýaN
lMÞzÝÜ@óï!ï÷‹Üa@Óa‹ ÿa@ôÝÈ@óšì‹Ñ¾a@†íïÕÜa@ò‡y@ÒïÑ¦N
xMs''Éi@ßþ''‚ æ''à ê''nÑÝÙmì@×b''Ñma@¶g@ßí''–íÜa@ò‡''à�ï''Ñ¦@Ò''Ôí¾a@À@ó''äì‹¾a

Óa‹ ÿa@µi@ðàìb!nÜaN
ò†Šb''''jÜa@l‹''''¨a@öb''''énäa@‡''''Éi@b''''à ò6''''Ð À ò‡''''zn¾a@pb''''îýíÜa@o''''jÉÜ@‡''''Ôì 
b''áØ@ó''ïÜì‡Üa@ó''áÅå¾a@ßþ''‚ æ''à ãc@æî‹''‚e@Ê''à ãc@b''è†‹Ñ·@öaí''�@s''ÜbrÜa@Ó‹''�Üa@Šì† 

bè7Ìì@bïÕî‹Ðcì@×a‹ÉÜaì@óÕib!Üa@bïÐþ!Ìíî@À@N
Ëa‹—Üa@pbïi†c@óÉibnà@ßþ‚@æàì@æ'Ùº@Lò†Šb'jÜa@l‹¨a@óîbéä@‰åà@çìbÉnÜaì

@LðÙî‹àÿa@sÜbrÜa@Ó‹�Übi@ÖÝÉnî@báïÐ@Lµnï�b�c µnvïnä@ôÝÈ@‡ïØdnÜaðÝî@báØZ

صإدارة ا�زمات الدولية بين النظرية والتطبيقحسن بكر،.د 1- ص .208– 205، مرجع سابق،
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cMð'''�Ém@ò†Šb'''jÜa@l‹'''¨a@‡'''Éi@b'''à ò6'''Ð À pb'''àŒÿa@òŠa†fi ó'''äŠbÕ¾a@ó'''�aŠ‡Üa@çc
@æ''àÿa@j''Ýª@Šì†@‹îì‡''m ò†b''Èhi@Ëb''j�äýaBãb��ÉÜa@7m‹Ù���Üa@ðÜb��nÜbiì@BÞ''Ä À

a%b'''ÉÜa@ãþ'''!Ü ó'''ïÙî‹àÿa@ó'''îû‹Üa@ó'''à‡‚@À@çí'''ÙïÜ@ó'''ïj�ÕÜa@ñ†b'''yÿa@ãb'''ÅåÜ
BðÙî‹àÿa@ãþ�Üa@B‹án!à ÞÙ“i@öb›Èÿa@ßì‡ÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@çíø“Üa@À@Þ‚‡nÝÜN
pMân'î b'·Š@ó'ïÜì‡Üa@ó'àŒÿa@Þ'¨ Þ‚‡'nÜa@À@õ5'ÙÜaì@ô'áÅÉÜa@õíÕÜa@çìbÉm@çc 

Ø ó'àŒÿa@pbuŠ†@ôÝÈc@À@Ê�Õåî@êåÙÜ@¶ìÿa@Þya‹¾a@À@l‹'y Àt‡'y b'á
óïäbrÜa@wïÝ©a1991@µ'i ×a‹'ÉÜa@À@ça7'�Üa@‹'Åy@ó'Õ�åà@ô'ÝÈ@×bÑmýaì@L

@ãb'''È À bï'''�ìŠì@ò‡'''zn¾a@pb'''îýíÜa1992@NÊ'''à bï'''�ìŠ@o'''ÑÔì@ò7'''‚ÿa@Àì
@Ša‹''ÕÜa@‰''ïÑåm@êäd''’ æ''à Ãb''“ä@ñc@‘Šb''¸ % b''éåÙÜì@b''Ùî‹àc@NŒìb''vnÜa@b''àc

@÷bÑÝyì@ò‡'zn¾a@pb'îýíÜa@öbåÍn'�a À Þ'ránÐ@L‹�‚ÿa@ò‡'zn¾a@â'àÿa@æ'È b'é
ãb''È ×a‹''ÉÜa@ô''ÝÈ@b''éi‹y@æ''“nÜ2003@l‹''¨a@Þ''jÔ@b''ïäb¾c@o''ÝÉÐ@b''áÝrà@L

óïäbrÜa@óï¾bÉÜa@N
7GH�
��
 ���
 I�/��/ ��6 uF �����
� ����&�
 ��2�X�
 `|�:

„îŠb''''m À ó''''î‹èíu@ßí''''¥ ó''''�Õä@×a‹''''ÉÜa@ô''''ÝÈ@ó''''ïÙî‹àÿa@l‹''''¨a@ÞÙ''''“m
@Ö'''“Üa@À@pa‰'''Übiì@Ló'''ïÜì‡Üa@pb'''ÔþÉÜa@xˆí'''áåÜa@xŠ†@‡'''ÕÐ@LðÜì‡'''Üa@âïÅånÜb'''i Ö'''ÝÉn¾a

@ßì‡'''ÝÜ@ó'''ïÝ‚a‡Üa@çíø'''“Üa@À@Þ‚‡'''nÜa@À@ò‡''zn¾a@â'''àÿa@ô'''ÝÈ@Œb'''ÙmŠýa@ô'''ÝÈ@ð''Ùî‹àÿa
@?j''ni@Ö''ÝÉnî@b''áïÐ@öaí''�@L>ïïÐí''!Üa@†b''¥ýa@ÃíÕ''�@‡''Éi@Ú''Üˆì@Lb''éäˆg@çì†@õ‹''‚ÿa

@[b'jÜbÌ@Ló'ïÜì‡Üa@óïÈ‹'“Üa@æ'à Ša‹'Ô ‰‚c@ãc@L×brï¾a@bîb›Ô@æà@óÜ†bÈ@óï›Ô@j'Ýª@æ'à
ò‡'zn¾a@âàÿa@âÝÈ@o¥@óï!å§a@ò†‡Énà@paíÔ@çíÙnm@[b›îc@béåà@�îíÑni@âq@æàÿa

óïÙî‹àc@ò†bïÕiì@NâÌ‹'Üa@ô'ÝÈ@Ú'Üˆì@LÒÕ'!Üa@a‰'è ò‹'¾a@ë‰'è ò‡'zn¾a@pb'îýíÜa@o'�¦
ì:ÍÜa@ôÝÈ@óÕyý@óïÈ‹’@öbÑšg@óÜìb«@æàN
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À [b'''îŠí«@[a7Ín'''à ÞÙ'''“n� ×a‹'''ÉÜa@ô'''ÝÈ@l‹'''¨a@çc@Æ'''yþ¾a@æ'''àì@ÞÙ'''’
ó'ïÜì‡Üa@ó'àŒÿa@ó�aŠ†@âq@æàì@L[þjÕn!à bè‹èíuì@óïÜì‡Üa@pbÔþÉÜa@Nçc b'åè@Æ'yþžîì

@5'È óÕib!Üa@pbïØíÝ!Üa@æà@‡î‡ÉÜa@æÈ@oÝ¦@‡Ô@óàŒŁÜ bémŠa†g@À@ò‡zn¾a@pbîýíÜa
@L‡ÕÈ@æÈ@‡î:î bàðÝî@báïÐ@ÚÜˆ@|›nîìZ

$j''Ýª@æ''à paŠa‹''Õi@ãa:''nÜýa@ìc@l‹¨b''i Ša‹''Ô ‰''‚c@ô''ÝÈ@™‹''¨a@ã‡''Èæ''àÿa
ðÜì‡ÜaN

$‹qd'i ó'áÅåáÝÜ@ðäb'!äfia Þ‚‡'nÜa@ßí'jÕi@çaì‡'ÉÜa@ô'ÝÈ@óïÈ‹'“Üa@öbÑšg@óÜìb«
ðÉuŠN

$órÜbq@Óa‹ c óîc@ó b�ì ßíjÔ@ã‡ÈN
$âè7Ì@ìc@ímbåÜa@À@µšŠbÉ¾a@µî‡ïÝÕnÜa@öbÑÝ¨a@ÒÔaí·@ãbánèýa@ã‡ÈN
$Þ'''jÔ@[a‡÷b'''�@çb'''Ø ñ‰'''Üa@õ‹'''‚ÿa@ßì‡'''Üa@Ê'''à 3b'''—¾a@çŒaí'''m c‡'''jà@ßí'''jÔ@ã‡'''È

Üaçaì‡ÉN
$l‹zÝÜ@ñ†bÉ¾a@ð¾bÉÜa@ãbÉÜa@ñc‹Übi@ta6Øýa@ã‡ÈN
$xŠb©a@æà@óáÅäÿa@7ïÍm@c‡j·@ßíjÕÜaN
$ó''''àŒÿa@òŠa†g@À@ó''''ïÑÝ©a@ÓíÑ''''—Üa@¶g@ò‡''''zn¾a@â''''àÿa@Šì†@Ê''''ua6i@ßí''''jÕÜa

óïÜì‡ÜaN
$ßì‡'Üa@ô'ÝÈ@çaì‡ÉÜa@æ“Ü@•íï§a@7ï!m À ñ‡ïÝÕnÜa@ŠbáÉn�ýa@ò†íÉi@ßíjÕÜa

õ‹‚ÿaN
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æ''àì@öb''énäa@‰''åà@ó''ïÜì‡Üa@ó''àŒÿa@ô''ÝÈ@p‹''qc@>''Üa@õ‹''‚ÿa@ò‹''–bÉ¾a@pa7Ín''¾a
@‡''ná¾a@Ëa‹'''—Üa@pb''àŒc@†b''î†Œa@ò†Šb''jÜa@l‹''¨aProtracted Conflict- Crisis 

Model@ó'''''''ïåqfia pbÈa‹'''''''—Üa@À@†‹�'''''''›¾a@Ëb'''''''ÑmŠýaìBó'''''''ïÔ‹ÉÜa@ìc@BEthnicity@L
Àa‹Í§a@ÊÔí¾a@óïáèc@Ša‹án�aìN)1(

ÚÜˆ@çc@Ú’@ýì@ãb'ÅåÜa@pýí'znÜ@Â'ÕÐ@jï'Ü L[þï'Õq@[bî‡'¥çí'Ùî@Óí� êÝØ
@pb''î‹ÅåÜa@æ''à ‡''î‡ÉÜa@7ï''Ím@b''éïÝÈ@|j''–c@>''Üa@Ló''ïÜì‡Üa@ãþ''!Üa@tí''zjÜ@Þ''i ðÜì‡''Üa

æî‹“ÉÜa@ç‹ÕÜa@æà@pbïåïÉ!nÜa@‡ÕÈ@ßþ‚@oÕj  >Üa@wèbå¾aì@xˆbáåÜaìN

د1- غي//ر، رس//الة دكت//وراها�س//اليب الكمي//ة لتحلي//ل وإدارة ا�زم//ة السياس//يةأحم//د محم//ود عب//د الحل//يم،. ل//واء
).1996كلية الدفاع الوطني،/ أكاديمية ناصر العسكرية: القاھرة(منشورة 
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اــــمك رـــلفقافحة

ال اليـــفي وسطيةــمتوروـــدول
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bï''!åÜbÐ@ó''áÕÜ@ó''ÉibnáØ@óï�''�ínàìŠíïÜa@ßì‡''Üa@À@‹''ÕÑÜa@ó''zÐbÙà@‹''î‹Õm@Š‡''–
óï��ínàìŠíïÜaI5áÐíä2004Hó'Õ�å¾a@À@‹'ÕÑÝÜ@ó'åèa‹Üa@ó'Üb¨a@âïïÕm@¶g@Ó‡éîì@L

@íïÜa@ò‹''“ÉÜa@ßì‡''Üa@À@La‡''î‡¥@‹rØb''iì@Lóï�''�ínàìŠíïÜa@7''ÍÜa@óï�''�ínàìŠcó''ïiìŠì–

b'ïØ‹mì@jäí'mì@bîŠí�ì µ�!ÝÐì@l‹Í¾aì@çbåjÜì@ç†Šýaì@Þï÷a‹�aì@‹—àì@‹÷a:§aM
êniŠb0@óiíÝ�¾aì@óÜì‰j¾a@pa†íé1a@¶g@óÐbšfibi@LêÉiaímì@êibj�a óÐ‹ÉàìN

ó��ïÈbánua@óÝÙ��“à@‹��ÕÑÜa@æ''à ó''ÑÝn¬@pbuŠ‡''i %b''ÉÜa@öb''®a@Ê''ï»@À@‡''uím
pbøïi@Àì@ò‡“Üa@pí'¾aì@Ëí'§a@?'Éî@Ö b'å¾a@ìc@†þj'Üa@�Éi@ðÑÐ@LóÑÝn¬N‡'uíîì

óïåÍÜa@pbøïjÜaì@ò7ÕÑÜa@pbøïjÜa@À@‹ÕÑÜaN
عالميا الوفرة:يقال مع الفقر )1(يتواجد

Ê b''Ô ð¾b''È ãa:''nÜa@k''äb¡@ó''ïàíÔì@ó''ïÝ«@pa†í''éª@ð¾b''ÉÜa@‹''ÕÑÜa@k''Ý�nî
@ó''ïáånÝÜ@ó'ïÑÜÿa@@Óa‡'èc Ê'à bï'“¸2000M2015@¾aò‡''zn¾a@â'àÿa@Þ'jÔ@æ'à óÈí'ší@

À2004)2(Nó'ïÜbÈ@Š†b'—à@æ'à paŠb'jÈ@Ëb'8wÈ:'¾a@æ'à çbØ@Lpaíå� ó!½‡Éiì
óî‹“jÜa@óïáånÜa@‹î‹Õm@knÙà@‹î‡à@æà@Lðmła Þrà@LóïÜíø!¾aZ

B‹'î‹ÕnÜa@a‰'è(HDR 2005)Óa‡'èc â'ÅÉà@çb'i a‡'u óz'šaì@òŠb'’g@Þ'�‹î
@†þjÜa@âÅÉà@À@Êï›n� óïáånÝÜ@óïÑÜÿaðÜb¨a@ëb¤ýa@‹án�a aˆgB)3(N

o'äbyì@çaìÿa@çe@‡Ôì@L‹ÕÑÜa@óiŠb«@óîíÜìc@ôÝÈ@óïáèc@óäíÝ’‹i@Ša‹Ô@ÖÝÉî@%
óï��ínàìŠíïÜa@óØa‹“Üa@:Ø‹à@À@óÝÙ“¾a@Êšìì@Ë‡—Üa@lc‹Ü@ó–‹ÑÜaN

، تقري//ر الم/دير الع//ام، منظم/ة العم//ل الدولي/ة، جني//ف،"العم//ل بعي/دا ع//ن الفق/ر"انظ/ر، عل/ى س//بيل المث/ال، 1-
2003 .

س ا�مم إع ن 2-  2000بتمبر المتحدة ل لفية، قرار تبنته الجمعية العامة، ا�مم المتحدة،
. 2006اكيفين واتكينز، مدير مكتب تقرير التنمية البشرية ومؤلف تقرير
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k°@Ló¾íÉÜa@%bÈ@Àìcö:'u ßì‡'Üa@Þ'ÙÐ@Ló'ï¾bÈ@óÝÙ'“à@êäa@ôÝÈ@‹ÕÑÜa@âéÑî@ç
@‡iýì@óÝÙ“¾a@æàcÞ¨a@æà@aö:u çíÙm@çNæ'!y öb'åjÜ@óîìa:Üa@‹vy@b›îc@a‰è@‡Éîì

óÜì†@ÞØ@À@ò‡ïu@òŠa†a@¶g@óub¨aì@paŠbï©a@ãa6ya@Êà@Šaí§aNć7‚cì@‹ÕÑÜa@çhÐ@La
óî‹¨a@À@ð�b�ýa@Ö¨a@ã‹±)1(N

ãþ''!Üa@xb'n¥@pb'Éán1a@çh'Ð ‹'ÕÑÜa@ó'iŠb0ì@Lb'Éà@ó'ïáånÜaì@ãþ'!Üa@Þ'ÈbÑnî
jÙÉÜbi@jÙÉÜaìçbà‹¨aì@‹ÕÑÜa@óøïi@À@ý†bÈì@bàa‡n!à çíÙî@ý@‹ÕÑÜa@çhÐ@LN

pb'''''Ñî‹ÉnÜa@‹'''''‚:îì@='''''!ä ãí'''''éÑà@ê'''''äa@ô'''''ÝÈ@ó'''''àbÈ@óÑ'''''—i@‹'''''ÕÑÜa@Ó‹'''''Éî
pb'''ïvéå¾aìNòa†c@ýì@‹'''ÕÑÝÜ@b'''ï¾bÈ@ßí'''jÕà@Ò'''î‹Ém@¶g@ßí'''–íÜa@Ê'''Ôín¾a@7'''Ì æ'''àì

@énÝ'''–À Þ'''Õm@ý@óïÈí'''šíà@7'''Ì †b'''Éic@‹'''ÕÑÝÜ@çh'''Ð LÚ'''Üˆ@ô'''ÝÈ@òìþ'''Èì@Lê'''�bïÕÜ@æ'''È b
óïÈíší¾aNò:'ïá¾a@ó'àþÉÜa@ça@í'è ó'¾íÉÜa@pa7qd'm ‡'ya@ça@ó'Åyþà@k'°Ú'Üˆ@Êàì

@óÝÙ''“áÝÜ@õí''—ÕÜa@†ì‡''¨a@Þ''áém@ça@b''éåÙº@ý@b''à Ò''Ôíà@âï''ïÕnÜZæî‰''Üa@Ló''ïybä@æ''à
Lõ‹''‚c@ó''ïybä@æ''àì@Lpí''¾aì@Ëí''§a@â'': ój''!åÜbi@‹''ÕÑÜa@?''Éî@ÊÔ‡''à ‹''ÕÐ@À@çí''“ïÉî

çíÉá°@æî‰Üa@pbÈíá1aì@™bƒ’ÿa@òì‹'rÜa@æ'à ó'øÐbÙnà@7Ì@pbîín!à âéî‡îc@À
Þ‚‡ÜaìN

×í''Õ¨a@æ''È ò‡''zn¾a@â''àÿa@ó''å§@Ò''î‹Ém@À@b''áØ@‹''ÕÑÜa@5''nÉî@L‹''î‹ÕnÜa@a‰''è À
ó'''ïÐbÕrÜaì@óî†b'''—nÔýaì@ó'''ïÈbánuýa"â'''!nm@óïäb'''!äg@ó'''Üby@ê'''ädi@‹'''ÕÑÜa@Ó‹'''Éî@‡'''Ô

aì@æ'''àÿaì@paŠb'''ïn‚ýaì@pb'''ïäbÙàfiaì@†Šaí'''¾a@æ'''à æà:'''à ìc@âî‡n'''!à çb'''à‹¢@òŠ‡'''ÕÜ
@ó'''''ïÐbÕrÜaì@ó'''''ïä‡¾a@×í'''''Õ¨aì@k'''''�båà@ó'''''“ïÉà@õín'''''!· Ëbnán'''''�þÜ@óîŠì‹'''''›Üa

õ‹‚ÿa@óïÈbánuýaì@óï�bï!Üaì@óî†b—nÔýaì")2(N

اا 1- .، التنمية كالحرية، آنشور للكتب)1999(نظر، شين،
الفقر والميثاق الدولي عن الحقوق ا�قتصادية وا�جتماعية والثقافية، لجنة الحقوق ا�جتماعية وا�قتصادية 2-

.والثقافية، ا�مم 
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Ê'án1a@5'È Læî‹'“ÉÜaì@ñ†b'¨a@ç‹'ÕÜa@óîa‡iì@æî‹“ÉÜa@ç‹ÕÜa@óîbéä@la6Ôbi
@s'''ïy@Lóï'''—Én!¾a@‹'''ÕÑÜa@óÝÙ'''“¾@ó'''îbéä@Ê'''šíÜ@ó'''zÝ¾a@ó'''ub¨a@ê'''ØaŠ†a@æ'''È ðÜì‡'''Üa@

ãb''ánèýa@a‰''è æ''È 7j''ÉnÝÜ@ó''ÑÝn¬@Ö÷b''qì@pŠ‡''–ì@ó''ïÜì†@pb''Èbánua@p‡''ÕÈ)1(Ê''àì
@Lð'''š‹à@ÞÙ'''“i@‰'''ïÑånÜa@æ'''È ‡'''ÉjÜa@Þ'''Ø ò‡'''ïÉi@ðÜì‡'''Üa@Ê'''án1a@paŠa‹'''Ô çh'''Ð Ú'''Üˆ

óï�bï!Üa@ò†aŠfia ˜Õä@kj!i ‡î‡znÜbiì)2(.

والتنميـــالفق.1 ةــــر
†b'—nÔa@aí'¹ b'éäc@Lò‡'î‡È@†í'ÕÉÜ@óïáånÝÜ@‡÷b!Üa@âéÑÜa@çbØbîNŸ6'Ñ¾a@çb'Øì

cöb'''‚Š@¶g@â'''u6îì@çbÙ'''!Üa@æ'''à ò7'''ÕÑÜa@ó'''Õj�Üa@¶g@bøï'''“Ð@bøï'''’ ‡Ñï'''�@í'''áåÜa@ç
Ê''ïávÝÜN‡''îa:nà@ð''Èì@Ûb''åè@Lò7''‚ÿa@paíå''!Üa@Àìcê''äa@âÌ‹''i Lñ†b''—nÔýa@í''áåÜa@ç

@¶g@Ó‡'ém@pb'�bï!i Þ'àbÙnî@ça@k'° Lóï'�b�cì@óîŠì‹'š óÝï�ìBóî‹'“i@ó'ïáåm@B
Lóàa‡n!àì@óÈŒíài Ó‹ÉmdäbéZ

B‘b'''åÜa@õ‡'''Ü paŠb'''ï©a@ßb'''ªâï'''ÅÉm@ó'''ïÝáÈ–âï'''ÝÉnÜa@À@âén'''–‹Ð@ò†b'''îŒ
@æ'''à Þ'''àbÙÜa@ßb'''1a@ó'''ï�Ímì@Ò÷b'''Äì@ô'''ÝÈ@ßí'''—¨aì@Þ‚‡'''Üaì@óïz'''—Üa@ó'''îbÈ‹Üaì
@óî†b'''''—nÔýa@ó'''''î‹¨a@¶g@ò‹Õn'''''!¾a@ó'''''ïÉïj�Üa@ó'''''øïjÜa@æ'''''à óïäb'''''!äfia paŠb'''''ï©a

óï�bï!ÜaìB)3(N

)2002م///ارس(؛ الم///ؤتمر ال///دولي)2000ن///وفمبر(منظم///ة التج///ارة العالمي///ة  -1 . G8; CNUCED 
Conference at Bangkok (April-May 2002) Summit (Xananaskis, June 1- 
2002); NEPAD Summit (Durban July 2002); World Summit 
(Johannesburg, August-September 2002); Universal Declaration of 
Human Rights, UN, 1948. 

؛ تقري/ر الس/كرتير"للجميع ا�نساننحو التنمية وا�من وحقوق: في الحرية ا�كبر"انظر، على سبيل المثال، 2-
. 2005المتحدة؛ الجمعية العامة؛ مارس ا�ممالعام؛
.2ص؛ نظرة عامة،1992المتحدة للتنمية، تقرير التنمية البشرية ا�ممبرنامج
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b'''åïïÐ@çþ'''Èg@|'''šìc@Lóéib'''“à@ó'''Õî‹�iìI¸ü'''àçb'''!äfia ×í'''Õy@æ'''È ð'''Üì†@‹@
1993@Hcðäb�äg@Öy@óïáånÜa@çZ
BÞ'Ø çh'Ð ÚÜ‰'Ü ó'vïnåØ@Þ'îíznÝÜ@Þ'ibÔ@7Ì@ðäb!äg@Öy@íè@óïáånÜa@À@Ö¨a

@óî†b'—nÔýa@óïáånÜbi@Ênánm@çaì@êïÐ@âèb!mì@ÛŠb“m@çý@óÝèüà@líÉ“Üa@ÞØì@çb!äa
@'Õ¨a@ÞàbØ@êÉà@ÛŠ‡î@ñ‰Üa@ÞÙ“Übi@óï�bï!Üaì@óïÐbÕrÜaì@óïÈbánuýaì@óïäb'!äfia ×í

óï�b�ÿa@pbî‹¨aìB)1(N
LpbzÝ�'—¾a@ë‰è@À@Ó‹Éî@í'®ô'ÝÈ@Þá'“m@>'Üa@ó'ïáånÜa@pb'jÝ�nà@À@Ö'¨a

@ì Ló''ïáånÜa@óïvïma6''�a Óa‡''èc ‡''ya@í''è ‹''ÕÑÜa@ßb''—øn�a ça@µ''ic‹''ÕÑÜa@pa‹''’üà@ç 

óïáånÜa@âïïÕm@À@óà‡ƒn!¾a@pa‹’ü¾a@óÈíáª@æà@ö:u ðèN
ð'''ÍÝm@ý@óïvïma6'''�ýa@ë‰'''è Þ'''rà@ò‡î‡'''’ ìc@óï'''�bÔ@ßbÙ'''’c@µï'''ÉnÜ@ó'''ub¨a@

ê''uíî@Lò‡Èb''!à ó''Éïj  ìˆì@b''nÔüà@çb''Ø í''Üì@LÞ''ubÈ@öa‹''ug@k''Ý�nm@>''Üaì@‹''ÕÑÜa@æ''à
óÝubÉÜa@óï�b�ÿa@óïäb!äfia pbub¨a@óéuaí¾N

a‰��Ùèì@LBb''éäc@ð''è ó''ïáånÝÜ@çb''!äfia ×í''Õy@ó''Õî‹  ãa‡ƒn''�a ‡''÷aíÐ@‡''yc@çg
@æ'È çí'ÑÝƒnî@æî‰'Üa@öýü'è ô'ÝÈ@ëbjnäýa@:Ø‹m@k'Ý�nmì@LâéÔí'Õ¢@Ê'nánÜa@À@æî‹'‚ła

âéå''È ó''ibïåÜbi@ðib''°a@öa‹''ug@ˆb''¦a@ NLçb''!äfia ×í''Õy@æ''È òŠí''“å¾a@pb''ibnÙÜa@Àì
@‹''rØÿa@pb''Èíá1a@ìc@‹''ÕÑÜa@ñ‡î‡''’ ó''îbÈŠì@â''È†@ÞÙ''’ À b''jÜbÌ@öa‹''ufia a‰''è çí''Ùî

Êán1a@À@‹ÕÑÜa@æà@a‹qdmB NB@Üaì@òaìb'!¾a@ãí'éÑà@ßíy@óïáånÜa@À@Ö¨a@:Ø‹ánî@ó'Üa‡É
@ó''ÉÑm‹à@ó''“ïÉà@pbîín''!· Ê''nánÜa@æ''à aí''¼ì@b''ïÜby@öa‹''ÕÑÜa@çbÙ''!Üa@ó''ïjÜbÌ@Ê''àì

âéÈbšìc@µ!¥ôÝÈ@òŠ‡ÕÜaìN

1-(2000).Sengupta, A.   
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ó''î‡ïÝÕnÜa@ó''àbÉÜa@Šb''ÙÐÿa@æ''à ‡''Éia@¶g@×bï''!Üa@a‰''è À öb''‚‹Üa@ãí''éÑà@kè‰''î
™‹ÑÜa@ë‰éi@ÊnánÝÜ@paŠ‡ÕÜaì@™‹ÑÜa@ò†bîŒ@¶g@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@æÈB)1(N

éÑ¾a@a‰è@ÖÐaínî@Šb' g Ê'à ðäb'!äg@Ö'zØ@óïáånÝÜ@c:vnî@ý@ñ‰Üaì@ÞàbÙn¾a@ãí
@bïvïma6''�a Ó‹''Éàì@Lê''Üþ‚@æ''à ó''ïáånÜa@â''éÑm@b''ïÕ�åà@Â''ia6à@=î‹''¤ì@ñ‹''Åä@Þ''áÈ

âïÕàì@kÔa‹àìN
المنطقـــالفق.2 في اليورومتوســـر طيةـــة

ć‡ïu@Óì‹Éà@íè@báØ@5ánj� À La2000p‹Ôc@L189óÜì†@ó�ïÑÜÿa@çþ�Ègñ‰'Üa
$ Þá''''“î@Þ''''jÔ@b''''éÕïÕ¥@ân''''î ó''''ïáånÝÜ@ó''''ïÑÜÿa@Óa‡''''èc ó''''ïäb2015Nßìÿa@Ó‡'''':a@

íèZBËí§aì@ÊÔ‡¾a@‹ÕÑÜa@ôÝÈ@öb›ÕÜaB)2(

ãbÉÜ@óïÑÜŁÜ óîíáånÜa@Óa‡èÿa@‹î‹Õm@À2006@ãb'ÉÜa@7m‹Ù'!Üa@k'÷bä@˜ƒÝî@L
@‡''î‡znÜbiì@ó''ïáånÝÜ@ó''ïÑÜÿa@Óa‡''èc ‰''ïÑåm@âï''ïÕm@ó''ïÈbánuýaì@óî†b''—nÔýa@çíø''“ÝÜ@

''jÉÜa@Àó''ïÜbnÜa@òŠbZBk''°ì@Lã‡''ÕnÜa@�''Éi@t‡''y ‡''Ô ê''äa@ðÜb''¨a@‹''î‹ÕnÜa@|''šíîçc
ã‡'ÕnÜa@æ'à ‡'î:¾ :Ðb'¨a@a‰'è ‹Ðíî@ãb'àŁÜßí'–íÝÜ@Þ'îí  Ö'î‹ Ûb'åè@ßa:'î ý æ'ÙÜì@L

@bä†íÈíi@ÄbÑnyýa@¶gßbïuŁÜóà†bÕÜaì@óïÜb¨aB)3(.

L‹àÿa@ÊÔaì@Àcãb'È æ'È båÝ—Ñî@ñ‰Üa@‡ÕÉÜa@ç2015b'8by@a‡'ÕÈNãb'È ð'ÑÐ
2006@óî‹''''“jÜa@ó''''ïáånÜaì@Ló''''ïÑÜŁÜ ó''''îíáånÜa@Óa‡''''èÿa@æ''''È o''''ÑÝ¦@ßì‡''''Üa@â''''ÅÉà@L@

b'éÕïáÉm@í'® ëb'¤ýaì@ó'ÕïáÈ@ðÈb'ánuýa@pìb'ÑnÜaì@Ló'àb:a@Ö bå¾a@À@ò‹Õn!à 7Ì
@Ša‹'Ôì@Lçła ô'ny@:'våî@%@Lp‡äa‹iì@çí�7i@‹îŠbÕnÜ@bÕÐì@LóïåÍÜa@ßì‡Üa@ãa:nÜaì@L‹rØc

 
1 -Sengupta, June 2000. 

انظر-2  http://www.un.org/millenniumgoals/. 
.ا�مم المتحدة، التمھيد,2006تقرير ا�ھداف التنموية لKلفية لعام3-
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˜ï—¦0N7EðÜb»g@æà@Þ'Åî@‹'ÕÐÿa@ßì‡'Üa@ó'ïáånÜ@ó'à‡Õn¾a@ßì‡'ÝÜ@ð'Ý0a@wmb'åÜa
ÖÕ«@7Ì@a‡ÈìN

Â''''�ín¾a@À@ó''''ïåÍÜa@ßì‡''''Üa@˜''''—¦0N25Eðàí''''ÕÜa@Þ‚‡''''Üa@ðÜb''''»g@æ''''à
Ö'''ïÕzni@ð'''iìŠìÿa@†b'''¥ýa@‡'''Èì@5'''nÉîì@Ló'''îíáånÜa@pa‡Èb'''!áÝÜ0N51Eô'''ny2010

ó–b‚@óÑ—i@bÉv“àNÞ'îíánÜa@ÞÅï'�@Ló'Üb¨a@ë‰'è À ô'ny@LÚÜˆ@âÌ‹iì@æ'È b'—Ôbä
@ßì†@b'''éïÐ@b'''· Ló'''ïàbåÜa@ßì‡'''Üa@À@ó'''ïÑÜŁÜ ó'''îíáånÜa@Óa‡'''èÿa@Ö'''ïÕznÜ@pb'''ubïnyýa

@óï�''�ínàìŠíïÜa@ó'Õ�å¾a@lí''åuì@×‹'’NÊïv''“mì@‹''ÕÑÜa@Þ'ïÝÕm@í''®paŠ†b'j¾a@‡''Émì
bè‰ïÑåm@ânïÜ@óîbÍÝÜ@þîí  bnÔì@‰‚bm@béåÙÜì@LöbårÜbi@ò‹î‡u@óÕ�å¾a@À@óïáånÜaN

¢ óäíÝ''’‹i@çþ'''Èg@ÞjÕn''�aßì†@ó'''–b‚ì@Lóï�'''�ínàìŠíïÜa@ó''Õ�å¾a@À@‘b'''á
a‡''ïà@wàa5''i ë:''î:Ém@#@ñ‰''Üaì@L@Â''�ín¾a@lí''åuì@×‹''’1a‡''ïàì2ILk''ïm6Üa@ô''ÝÈ

@pa6''ÑÝÜ1995–1999@ì2000–2006H)1(Npaíå''�@ò‹''“È@‡''ÉiI2005HÖ''Ñnm@%@L
@öbØ‹'''“Üa@b'''áåïi@LÂ'''�ín¾a@lí'''åuì@×‹'''’ ßì†@æ'''à öbØ‹'''“Üa@pb'''yíá  Ê'''à w÷b'''nåÜa

ìŠìýa@ú†b'''j¾aì@çb'''!äfia ×í'''Õy@ãa6'''yaì@ò‡'''ï§a@òŠa†fia ˜Õå'''Ü Ú'''Üˆ@aí'''ÉuŠa@çí'''ïi
@†b'¥ýa@À@öb'›Èýa@ßì‡'ÝÜ@ñŠbvnÜa@ça:ï¾a@‡÷aíÐ@p†aŒì@Lßì‡Üa@ë‰è@À@óï a‹Ôíº‡Üa

@a‡ïà@ðªbä5Ü@ðÜb¾a@öb�ÍÜa@æÈ@7jØ@ÞÙ“i@ðiìŠìÿa1a‡ïà@ì2N
''iìŠìÿa@†b''¥ýa@µ''i òí''vÑÜa@çh''Ð L™í''—©a@a‰''è Àì@lí''åuì@×‹''’ ßì†ì@ð

@í''® b''è†bî†Œa@‹''�‚ Ûb''åèì@ò7j''Ø Â''�ín¾a2010@ó''Õ�åà@öb''“äa@ãb''È b''éäc@Ÿa6Ðb''i
óÕ�å¾a@À@ò‹y@òŠb¤N

1 -انظر http://ec.europa.eu/comm/external_relations/euromed/meda.htm. 
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.64–15إلى السكان في فئة العمر14–0ر معدل ا�طفال المعالين ھو نسبة السكان في فئة العم 1-
65وأولئ/ك ف/ي فئ/ة العم/ر ف/وق14–0معدل المعالين ا�جمالي ھو نسبة مجموع السكان في فئ/ة العم/ر 2-

.64–15إلى السكان فئة عمر
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. متوسط مدة حياة ا�طفال حديثي الو�دة ويستخدم كمؤشر للصحة العامة في بلد 1-
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د ا�طف//ال للم//راة، بف//رض ان مع//د�ت الموالي//د لس//ن مع//ين س//تظل ثابت//ة اثن//اء س//نوات انتاجھ//ا متوس//ط ع//د 1-
من(ل طفال ).49–15تعتبر عادة

.و�دة حية 1000معدل موت ا�طفال حديثي الو�دة اقل من سن عام بالنسبة لكل 2-
.حية و�دة1000احتمال الموت بين الو�دة وسن خمسة سنوات بالضبط، لكل 3-
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ص 2005تقرير التنمية البشرية، برنامج ا�مم المتحدة للتنمية، 1- ،253.
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عاما فما فوق الذين يستطيعون القراءة والكتابة م/ع فھ/م جم/ل بس/يطة قص/يرة ف/ي15نسبة السكان من عمر 1-
.حياتھم اليومية

فھ/م جم/ل بس/يطة قص/يرة ف/ي عاما ال/ذين يس/تطيعون الق/راءة والكتاب/ة م/ع24–15نسبة السكان من عمر 2-
. حياتھم اليومية

ع/دد الطلب/ة بمس/تويات ا�بت/دائي والث/انوي والجامع/ة، كنس/بة م/ن الس/كان ف/ي عم/ر المدرس/ة الرس/مي لھ/ذه 3-
. المستويات
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ص 2000إع ن ا�مم المتحدة لKلفية، القراق الذي تبنته الجمعية العامة، ا�مم المتحدة، سبتمبر 1- ،5.
. من متوسط حصة الفرد من الدخل%60ة السكان ذات الدخل اقل من نسب 2-
.، حيث يدل الصفر على المساواة التامة والواحد على التفاوت ا�جتماعي التام1و0يختلف بين 3-
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مصدر المعلومات تق/ارير المنطق/ة وتق/ارير معين/ة ع/ن الدول/ة م/ن ھيئ/ات دولي/ة مث/ل برن/امج ا�م/م المتح/دة 1-

. التفاصيل موضحة في قسم المراجع.ة أو البنك الدوليللتنمي
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.50، صفحة 2002البنك الدول، 1-
والنزعات التي تنشأ م/ن ھ/ذه الع ق/ات’ يشير رأس المال ا�جتماعي إلى القيم الجماعية الع قات ا�جتماعية2-

).2000بتنام،(لعمل أشياء لبعضھا البعض
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، أش/كال أ، للضفة الغربي/ة وغ/زة2004ـ دراسة حالة في تركيا، والبنك الدولي، 2003انظر بوجرا وكيدر، 1-
مختلف//ة م//ن أمثل//ة ال//دول ا�خ//رى، توض//ح ھ//ذه الدراس//ة ض//غف آلي//ات ال//دعم غي//ر الرس//مي ف//ي مخيم//ات

.ال جئين كنتيجة للتشتت وفقد الملكية
الزكاة ھي المدفوعات ا�لزامية الوحيدة على ا�غني/اء للفق/راء ف/ي رمض/ان والوق/ف ھ/و مؤسس/ات خيري/ة 2-

.للفقراء. أو لدعم أنشطة معينة مثل التعليم، إلخيؤسسھا ا�غنياء لتوفير المساعدة 
 2002البنك الدولي 3-
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-1 OIT 2004فبراير.
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رقم المؤسسي):1(شكل التحكم بيئة لأبعاد الاستراتيجي التحليل

äaíuÒÉ›Üaì@òíÕÜa@k@

pa‡î‡énÜaì@™‹ÑÜa 

المؤسســ الــتحكم تفــاديـمســاهمة و المــنظXت اســتمرارية في ي
المالية :الأزمات
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