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�e
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����.2� Z�� h�	m���� A�	K��� 
������� �;�0�(2� a�� /m� �s	��� +
�AK���

�AK��� u�!Q

2Qg; �)	6 �� �9�*�� U�	)5 W@ v�	^ �����T�92� ��	
����� �������� �	
����
 Y���.B; k #��� Z	���! /��� �CMm�� ������ �s	� 3�Bp F� ������� �	
����

���mE� 8^� �	.<�42�� ����T�92� �	
����Q
3Q-�. 3�)	��! ����9@� �	*���! ¨�(7 -�. �����E�� ��JI����� 7��� �<�.�

 ,8^��� g; Wj� ! ���@� � �4� Z�� ��� ��� ���JI��2� 
�	��C��� ��JI��2
���*, �;�9� �s	=Q

4Q��*;���� +� ������ ������ ��	�
. + �	,�M�E�� ������� �J�#47 �<�.�
�#���; �	�
*�� -. �,��� �	�*�� ����	)�� 
�� ��
�� ���*M��Q

5Q����� ��). L��c F�� ������ j�#n� + ������� �,�)r�� & #M� �.�p@ 

�^���� �	��.�� 8G�( �� &��'�(��Q

"����� :1��������������� �
���� :'

�	0	!�1(� F����!����� ������ �` 
p v	^ F�� ��%�� J�I�! /����

 u�e � *�� 3	�. a�! �V�� f ����� �#	�._@ ���!�������� ������ h���'
;
 
��(C�� + L���� h��� <I ,�	,�)r��� �	(�	���� �	.<�42�� ����T�92� 8�� *��

 �	�
. ���! /�������� �	�
*�� HV` �=�, ! /��� ��� �� +�Q
7GBA% �dJ'�sQ_ ��? @C�G$G%�t�]�*+,-� �3��-� [P� (uO�� q� :−

1Q�G$G%�t�4 *+,-� Y8nv� :�� ����� � #4 8r¤������� "�T�! /����
 ��9 -. &������ �� m�� >��*�� F������� ���. ��#	, �� ����� ���� �©� ª�m��


<���� F� ����Q��#*9 � "��^ 
��. 
« ��6 h	�T��� �V= a|��
 
�� ��� F������� �f ��� E��� ¬�*�� ,�	�m	`����N ,��"	���(7� 

� T��� ,8
*���
��%�� 
�*������Q�
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2Q�G$G%�t�4 *+,-� Y"�W	� :HV�= 8�r¤�	0	!�1�(�� � �#4������ 
������ &����� �� m�� >��*�� F� ��9 -. JI�! /��������� �#�m� ªm��

3!�.��9 �� /� m[� j�#n� 
<��� 8I -. U��!Q
3Q�G$G%�t""�4 *+"",-� Y��""Se-� :� ��#4 8��r¤�������� /��)��! /�����

 Z�,�� �� ����� 
������� -�. J�I�!� ,��	� m[� 
<���� F� ������ ���.
 �	��*,�#G��7Q

�#��(��¢� 
<����� HV�= ��
��% �4�[� >��*�� h��y �� �! u�V; a�	, Q
"��z -. & )!������ 3
	
*!� H��E��� 8�9���;�0�� ��n h	�B! L�c F� a��


�^���� �	.��)��7��#
	
*! 8�9 �	,��Kn�,�)��N /=������@ ����~� ��9C�
 ���	� ��)�� 8G���( ��� gM� ���� 8��
. 
���(��¢� 
�����*�� Z��� "��(���!�	��������� 

�#,¬!Q
4Q�G$G%�t�4 *+",-� 5��"a�� :A�K��� D���N7 g�; Z�
n� 8
�E! /�=�

+ ��r
��� S��T�� 
�	������ :
�1�W ���*��� �	� m[� 
<������Q
�2��	(�	��� ���	)��Q
�3��	*����� 
��(C��Q
�4�OK|��� S��T�� 
�.�}Q
�5��J#47 Y��c������ ������ Q

�""�_paul c.light:1997)(*t""e� �""�Wj�("">_ M�"":_ C�G$G%�t""�]
*+,-� �3��-� YQ�:
1Q�G$G%�t""�4 �""GJGcO���� �""GAdGk� Yw�(""O�� q""� n""G\t�� :HV��= U�����!

�	0	!�1(�� U	)5� ������; �)r�� k�1,� F���	� m[� �J�#4%� 8
. + �Y�Mm��,
8�
*�� + ����E��� �J�#4%� ���. 8�	�)! ��; ���� �������� �Y��Mm�� U	)?�� &J��� 

��)M��� F�� 8��)� ��¢ ���^�� ���� t5 �#�� 3;�E��� Z	
z� , 
���T�c2� +�
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U	������ ��	�
. g��5 -. �.���� QHV�= U�,� J�	I1�� W��, u�V���	0	!�1�(�� 
��#	M� �� ��� m[�; ��)r�� k�1,� F� U����� �Y�Mm�� ����j -. W m� �	^����
 �� �� g��5  �= i ����� W�� 3��M�; 3�M� ����� -. ������ j�#n� ���);�

 ��G���� �	$7 �	IB!� ������� �J#4%� ���9 ����j� , Y��%� Q
2y$G%�t"�4�G�+"": �"� *+"",-�b�"a>4 �""��e���� zG"�0��� 6n""/!_ :HV��= J�I�!

�G$G%�t�-� q�:
1−��`� F� �[�� ������� �J#4%� 
�)M� F� 8	�)���D�l���Q
2−���c k��q% ���*�� �M	� �� L�K�(� W�� �� �	[� Q

HV= 
�	�­ F���	0	!�1(�� 8	*M! , ����� +
�Y��4@ W ����� 8	�T5
, �TT'�� �	;�9� �J#4%� L�c F� 
�)M��� D¬�� 
�Y��4�� U	9�!� �	� m[� 

HV= U���!��	0	!�1(�� F� ������ j�#n�; �)6 89� Z9 � F��	0	!�1�(@ �);�����
 , �������� 8�I�	`�� 
�Y���4�� + F�
m! ��mE�� W� f�! /�����rI7 ��m�E� ��#�� 

g�����*�� � ��( +Qf����)kelman,1985(:HV��= ]���#��� -�. "��!1� ��9 3����
�	0	!�1(�� �	���( �6C� �¢ , �	;�9��� 
�Y��4�� "��; g���*�� �� �*�� ����� ��!

 F�� ��IB��� -�. 8�
*! /���� �����E�(2� 
���^ �� ��� ���J!� j�0�2� �.l -.
 + �*���� 
�Y��4�� ���(��M��� HV�= 8�r� U�	��! h	��m! WB; R*��� uE� <I ,

 L� �®� ��= F� HA, ! a�� �� � M� 
�Y��4��Q
3Q�	0	!�1(@ � \ ��� �	,�ME�� �<�.� :HV= �IC!�	0	!�1(�� ��	$7 -�.

 Z��� ,��	�#�� D���.%� Z� UM�! ������� �J#4%� +g���*�� 
�(��¢ W� F� �IB���
 ����� 
�	9�c7� A��*� ,� �#
0�� ���M��� L��0�� ��^�!@ L��c F�� &��*�� �

8G��(��&��.�� j���#n�; ��)r�� jJ�*� W� u��e W��p F�� W� ,S���T�� 
��.�}� ,
������Q

4Q�G$G%�t""�4 C�G��{""��� ^""�� �""� �""����� 63��-� �""'�H :HV��= ����T�7 f����
�	0	!�1(�� YO���� �)*�� g!���� +8r
�! ������ j�#n� + �	(�(7 ��mE� W�
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,����� P��)�� Z� ����)� Y��%� h*\� ,g�N� ��; &<�=2� &�.� ,
�Y��4��
 ,gM� �
�� 
�	^��T�� F�� ��J� Y��.@ i 4� W��� U����� �V= +�P���!@� 

������ + ��JI��� QHV= ��C!�	0	!�1(�� _@Z�,� ��� )!� g����*�� 
��� �*�
 ,����V	M���� ��������� �J��#4%� 
�����(P����!@� ������ + ����JI��� QHV��= ��C��!

�	0	!�1��(�� _@��������� �J��#4%� 
�����( ���� )!� g�����*�� 
���� �*� Z��,�
 �#�	��*,� ������ �Y�MI ����j� ,��V	M����Q

E��,�� E�D@� :
����� F4  �&��4 ���	��  ���+�<@� ��.��-� �G�H��� A�B��
���� 

���+�<@� ��.����:Sustainable Development 
"# $ :���+�<@� ��.���� %�&��:

8�9 ������ _@& #M� �	
���� �������� �;2 F����5 & #M� �	
���� ��
�m��, 
/���*! Y�	��p7 ���M��y ��������; ��'��p% ,g��M��y v��	^ U���*� � ���,���� 

�W�	ICaiden �� );3:¨	� ��= F
I D�*� �e�� /�*! HV= �
�m�� ,O�|��; Y<��*, 
����T�92� ������*� ���,���� ]�����~� �����T�92� Y<���.� P<���42� ������*� A��K��� 

,/.<�42� Y<�.� �(�	��� ����*� L �?���  �?� ��	N��)
���� ����)��� �	�(�	��� 
Y<���.� ������ ������*� L ��?���  ��?� ���	N��9�A��� ���	�.�M��� f ��T)�� ]�������� 
���)��� -.&�	)�� 8m; Y��.%� QS�\ �� �� �
� ,108:2000 �3���	� 6��"���� 

�Y�� |uAS,� �Z�GJO��� +:6�� o9O�� ��� .}O�� I�w� �O�(' �`Q :
F
, �	
���� ����T�92���	
�! T�*�����E���������	
�! �7� L�����

�	
�! ��� �� ������ &<�=2�� "��n�; /.<�42� ��	
���� �	���m��� Vc%�� 7���
; 
O;��� g;
�4�[� �	������ ����*��� "��� n��J�	I1�� -�. /�.<�42� H��,���
a	�*��� "������� 
�4�[� �	(�(%����,�?�� -.��� �� ��	*	���� ��	s	�����

�	
���� ��������	
���� ��������Q
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���	
���� �;����;� ����� D���. ���), ���������� ���	
���� F��. v����[� ����� +�
 ��	.<�42� �	=�,���; P�M!�2� _@ ��C� �V�� ���T�92�  �E��� u�e ��B; ��������
 ��w�� F�� F�m¢ ���9 8�9B;� �^���� �	*	���� ��� �� -. ��[� F� ��9 �I7 Z�

�s	��� _@ �Y�(��� Q� S\ !�)2001:4(UN,& �#M�� �V�` A�|?��� f�4 �9 3��
 ��� I ��������� ��	
���� t�,�. /���� �s	���� �	
����; �	�*�� �	��*�� ��0��� 8�9 F�"
Y��, �� -�. ����)�� L��	4%� ���); ����� W�� w�[� 
�4�	�^�; /M! /��� �	
����

 ���4�	�^�;"Q
���?��� a��%� ������� �V	M���� ����� ��7 ��� I ��#,�*	, ��������� ��	
����

 L���. 8m�E; 3�!��G�. Pj �! 8; ,O), ���T�92�  
��� �	� �; /M�m! 2/��� �	
����
 + �I���E
�� a#�=C�!� a�����	c Z�( !� ������ Fm¤� �#	�. ±,�5� �s	��� ��z�

a��	^ + �6C! /��� 
����)��Q
���n �#�,�. �9�)(Brundtland  ����)�� ��� I 
��4�	�^� ���;�)� -�.

 ��rI7 F�� h���*��� �V�= ��*�� , 8�)���� L�	47 
�4�	�^� -. ��,�?�� Z� w�[�
 �������� �	
���� & #M� ����'�(�� �. 	p a	=�M��Q

1�.<�� I�4� �J KLG �����B� 8� ���+�<@� ��.��-� :'

1h��c�! �p7 �� I &�. 8mE; �	
���� F. h��� ��@ <	�, <	(2� ���	)*!�
�	
���� +/.<�4�  = ��� /*	�N  = <; U�*��Q

2h�E�� ��rI7 
������� ��	��! ���(7 -. & )! �������� �	
���������), SG�� 
o*�!� Z
�0�� +_@x�*�� + �)M�� a9�M! F� �[� Q

3h��	,�)r��� ��	^���� "��� n� � ���; U��*�� /. �� �*; �������� �	
����
Y�);��� 
�*
�0
�� ����|[� �	� T�� -. Q

4h8c��!��*;%� ���	9� ��=>��. 8T, Fm
� 2v	?; �	. ���� �	
m��
���¥C�Q
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h	��|�� W@O���;7 8��	r¤ & ��#M� ���	
���� ���������� a���� F��� L���c ���(��� 

�� ���� /��� 8��*�� �#*�,/M, 8I�)��� <�#� h���c� �#�(�	)� ����;,a	���97,

�����,²�� ��4 ! W��� ��� W��	(�(7,³	*� <#	, W�����,�$:
−�� ��� �s	��� ����T�92�� �	.<�42� 

�Socio-Economic Environment System.(
−�� ��� �s	��� �	*	�����Natural Environment System.(

W@ g!�= g�� ���� Aqg��TM�� F�. <#�|*; u��e� � �4 � 
��9�. 
8�.�M��� L�������� <#���	; Q���	
����� ���s	��� L ��^ ���	����� ����0��� ���#�,�.�World 

Committee on Environment and Development (WCED)/���� 
�#��mp &�. ��?��� a�%� �
���1987�� I &��'�(� i �(7 D�� �^���� ��� ��


�4�^ �	��! w�[� Z�¶�M[� -.� �)^ L��	4%� +,8�)����� ��9� 
����7 
a�%� ��?��� ���*�� F�����)��� ����� �	
����; �������� /���� ����. ���7 U�	)?�� 

8��m��� g;D��=7 Z
�0�� D��=7� �s	��� �V=� & �#M�� ¨�m*� ���N�� /�9�c%� 
ª��m��� g;Z
�0�� �s	����Q

U	
*��� & #M� �	
���� �������� S\ � 3�@ L�� ���¡I Y���.�� �7�; L���� 
����� 8m; 3!�s, 3�!�� m�� v�	?; �,� ��! Z�	
0�� 
����#�� 
����)��� �	?�T�� 

�	
	�*���� �V��� �#�=C� �I��E
�� +�	�
*�� ����T�92� �	.<�42��,�V�= ��|, 
F��. �� ���! �7� L����� /��*
�0�� -��. ¨��(7 F���^ ������ D���T���� ������*��� 
+Z�j ��� �I��E��� +e��� ���)�� Q

-. �#�,�.� ��7 �	*
�« �	�
. ��)��� �	�N� ����@ U,� �#4 � �
G��� �	.��
F� ����T�9�� �	.<�4�� �	(�	( 
�AK! ���^@� �	�m	= 
2 5 ���@ 847 S
�!


���)� ����  
� U	)?�; Z
�0�� /�*�� g�5� �
��� �	. �� ��	[� 3	, QQh	|�� 
)Borowy,2013:2 (W@& #M� �	
���� �������� A�E� _@3�� I i ��(7 ��E	*� 
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���� �V��� �4 � ��(%� �V�� ����! 3	�. ��	[� -�. f���� 8�� ��� W�� a��*� 
¨(%� �V�� ����� 3	�@ �V= & #M�� JI�� -.A, ! ��	[� ��	n� ���� +8�)���� Q
"��(�) :���+�<@� ��.���� ��	4$:

S\ �)Lawn,2006:13 (W@& #M� �	
���� �������� ��m*� ��9�*� g�; 
��6 ��*;7 �	�(�(7 /�=� �E����,�&������� ,����T�92� ��s	���� ��	*	����Qg���� 

)Boyd ,et al ,2008:12 (W7S��T� �	
���� ��������� A�E� _@���6 ���*;7 
�	(�(7 /=,�s	��� ,��T�92� ,Z
�0�� D�\7� W@�	
���� �������� W m�! F���6 
��*;7 �	(�(7 �#?\ � L��n� §%�:

���!f2h�������� �GJO�A� �G���	� ����	� 
��� ا�����دي���� ا�!� ��� ا�� ا"#����� ا� ا

ا;:789د ا1234
<=>9?247@ 

A=ا194ز CD ا24?7واة GHI141J=;ا <K34ا 

 اG:7W4 اUV4اك ا;CS729I آ7Qءة رأس ا724ل

إ]7Zع ا7I7V4ت
GH]7]^ا 

GHZ_`4ا Gا24`7رآ CI141HZ4ا1394ع ا 

G=ا;:789د G4ا4_<ا CD7ab4ا A=1394ا GHI141HZ4ا GHI79cdا 
 اa4<رة hiS اgHJ94 ا[9<اGf اe24[?7ت

�9� L �^ ���;��I k�%� �
9 F. �)r���� �������� �	
���� ��n 
���7 ���*;7
 ?� F
|! �������� �	
�����130�
�s, Z;�7 + �M�T� �¥C��7/�= �	�	G� ��*;7

�	4 � �m!� �	s	;� �	.<�4�� ����T�9�:
-������#� +	D��:

 ��E��� �	��)������ ��	��[� 
�¥C���� 
��(�m*�2� ��*��� �V�= F
|���
�J��' �`��� ��GE�� q� ���9�e]�:

��G�GES�� �3�(�� T+/��� �� ��0�� �G9> ���� :L����� + ��M�� u�#��� e@
+ ��M�� 3m�#��� �� D�*\7 O( ��� + �	.��T�� ���c� ���)��� F�� �	����� L����
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��� OM���a?M��� j�KQf���� � ( � !���=� ���#��(2� W��; �e@ &������ W �m�
F�. R�M'�� �e@ ��7 ,F�J�� �. ���J!� �=� ��� -. ±,�^ ��. ¦9���!� �=� ����

&����� Aq ��#�(2� �V= W m	, F�J��Q
���0�� q� b�����:3	4 �; �	����� L���� + �������� �	
���� a�=7 �#	, ��� ��

 L�K�(2� 84� F�8r�%� W������� u��	, �E	*�� 
�� ��� Z,�� g�?��Q"�����,
�*�T�� Z����� �	.��J�� 
�0���� -. ª?�� ��¢ W�m��� ���J! Z� ���J	( 
������

 "����P��p@ �	�(�(%� 
�4�[� W������� +
������� Z����� u��! F�� ����,~�
�	�����Q

��� � ��(:�"�� �"'�(% @C��0��� :��������� ��	
���� D����_@8�	�)! 
g; L c��� Z�j ! +
��M���� ��� M��Y�	�q%� Y��)M���QD��`� �V�= W�� "�����

 -. 8
*��W7W������ + �	.<�42�� ����T�92� 
�(�	��� 34 ! ��	�����_@�<r��(�
Z	
n� g; Z�j ��� + ����*��� �#	, �^���� ��� �� ��� ��� u��! F�� a#9 �)^ W<|�

�s	��� -. OK|�� F� 8�)� &����� i �(B;� 
���c� Z�(� 
��<r�(� 8mp -.Q
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<���� /��� t��9 U	���; ������ �	0	!�1(�� ��9 t�))^ �����j +
�	4����� <;3���� )15-40(%

•+� �(��� &�9 ����#*� O	��'��� /0	!�1�(2� ��*��0; ]�����I -�. 
2000 �I¥ ,�4� W@
�I��� /��� t��9 U�	���; ������ �	0	!�1�(�� 
t))^ �TT^ �	)� �! �I7 <It�))^ ��^�;�7 ���J! F�. ����	r� F�� 


�I��� /��� 8
*! +¨M� L�0�� ����; 35%
�Sa>_ C�GAJ�� �'3���� ��3(cO� 6��G��� �G$G%�t�-�:

��-.	�� ��DG
+��� 
/= �. 
« F���E�%� �7
�	�
*�� �	.�M�� /��� 34 ! ���*� F�� g;������ 

U	)?�� D��=7 ��	*� +�����; /����! g*� ���5� ��6%� �7���6d� ��; ���� 3�	, ,
u�VI� ����j �	�.�, "������ ،U	)5� D��=%� f�c%�"Q

u�V;� Fm
� ���5 "��� n� �	�(�(%�  ��E�� "������� ,+���N@ & �#M� 
8^���� ������ �	0	!�1(�� ,F�� � ��� ����	)�� �	0	!�1�(�� 
���(C
�� /���� 
���¤ ���B! ���c "������ ��#*�� /�N �� & �*�� ������� F
	��; �q�(uO�� �����:
�Aw�� 5GAu��� Y������ (S.W.O.T)y

��*� 8	�?��� /.��;��� ��#*
�� /�N ��� & ��*�� ��������−F
	���; ,�V���� 
F
|�� 8	�5 ��	���� ��	�c���� ��	4����� F�� 8�47 ����5  ��)� � �)�� h*�|��� 

��M��� 
����#���� ,N\#uX(O� @�W(09�� �G�����:
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L��4 a9� �1�
8	�5  �)� � )�� h*|��� ��M��� 
����#���� (S.W.O.T) 

+�#*�� /�N �� & �*�� ������� 

�, M��������T� 

)S.W.O.T(

 Threats ا�94<=<ات Opportunities اUQ4ص
•C��3Zl G��f1JV4ا G��Hi2_4 �=>��V94ا 

.اdداري
•G=U8f GH@US اتUZ� 1دIو.
 و�U�Zات 7fد=�G إ7Hc7Jfت و1Iد•

�����f �����c7I 7����2تK3f G����H@US 
GHZ3Iوأ.

•UD1���l ��7���]ر=� و>���l GH_2���] 
G=U8@و.

•UD1����l صU����D 9_����<دةf �����Hهn94 
 @_7��bت( ا��94<ر=� هG��qH أ7���Sء
GH]درا.(

•�V[ ا124ارد GH47V4م ا>S1د وIاد=� وU=إ.
•g_���� 7ت���:o_4ا G���HI7رk4ا A���f j���_@ 

.اG=U824 واf7p4_7ت اGH@U_4 اe24[?7ت
 ef G����7� G���HiVf G���?D73f[?���7ت و1���Iد•

���2_l C��D 7ل��pf �=ا��94<ر g��i9k24 1م��i_4ا 
G=دارdا <Hi_l7ت و�i4ا GHV4ا.

 G���?D73f C���D 7���f ����i_9= <i_9���@ <���Kc و1���Iد•
 �����4 اG��im7224 اG���7k4 ا24_7ه��< 7��f1i_24ت
.ا1J4ادر

أوS/O �I اSterngths(�H@ gHHJ94( أو�I ا1a4ة
اUQ4ص/ا1a4ة

�H@ gHHJ94ا:S/T �Iأو
ا�94<=<ات/ا1a4ة

•���������VZ47ل ا��������pf C��������D 7زات��������pcإ
�Hm194وا;[9`7رات وا94<ر=� وا.

•C��D �H��H32H4اء اU��K34ا ���f د>��S UD1��l
.ا4<ا�� وا7k4رج

أGW�����`c ا1�����3l A�����H2I C�����D >������_24ع•
G���7k4وا G��Qi9k24وا G��f7_47ت ا��S7Wa4ا

GHcوا94_7و.
•�H�����=دارd7دة ا����ai4 �fاU����@ اث>V9����]ا 

)GHiV24دارة اdا.(
•C47���247م ا���K34ا Aو���� C���D Gا24`���7رآ

GHc7ت ا94_7وqH�i4.
•j�����_@ C�����D >������_2i4 وعU�����D 1د�����Iو

.ا7KD7V24ت
ا[���V9<اث @���UاC���D G���H2Hi_l �f اdدارة•

د@1iم 19f[��،7اHi_4 ود@1iم ا4<را[7ت
GH412����[و G����=1c7b4ا C����p=Uk4 C����iH2Jl

.CD ��HQ3l اUQ4وع
•GH����88kl �fاU����@ اث>V9����]آ������4 ا

Gi=1 ) ).24<ة 7Sم.

:أو!9 ا�78ة
1.��VZ47ل ا�pf C�D 7زاتpcإ

وا;[9`����7رات وا����94<ر=�
�Hm194وا.

2.G��H2Hi_l �fاU��@ اث>V9��]ا
C�����������D اdدارة ود@1�����������iم

7����Hi_41م، ا4<را[����7ت ا����i@د
CiH2Jl �]19f.

:اUQ4ص
1.���HQ3l G��Hi2_4 G��f1JV4ا C��3Zl

اV94<=� اdداري o� �fل
.ا24_�<

2.G�����=7دf 7ت�����Hc7Jf1د إ�����Iو
G���HZ3Iوأ G���H@US اتU���Zو�
وآ��������UD1�������l �4 و[���������7
G=U8@و GH_2] GHZ=ر>l 

:أو�I ا1a4ة
•���VZ47ل ا��pf C��D 7زات��pcإ

وا;[9`�����7رات وا�����94<ر=�
�Hm194وا.
:ا�94<=<ات

-G?D73f 1دIو.
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g_�4ا �Iأو )Weaknesses(�H����@ g���HHJ94ا )W/O(�����Iأو
g_�4ص/اUQ4ا 

�H@ gHHJ94ا )W/T(
g_�4ا �Iا�94<=<ات/أو 

•G=U����`Z47ءات ا����QJ4ا g_و����� ¡����ac
GW`c^ا CD Gif7_4ا.

ا7Qkcض f_<ل c`7ط ا24_��< وا:7�89ر•
h����iS � 7���`c اU���Z4ا�f اG����H2Hi_94 و����S<د

GHZ9J24ا �fاUZ4ا �f ود>Vf.

g_������4ا ������I7ض: أو�����Qkcا
.c`7ط ا24_�<
و1������Iد �U������Zات: اU������Q4ص
.وإ7Hc7Jfت

g_�4ا �I7ط: أو�`c 7ضQkcا
.ا24_�<

]������V ا1�����24ارد: ا�94<=�����<ات
اG��H4724 و��S<م و1��Iد 7��8fدر

GHcاU=إ.

S|�� F��, MT�� �);����� W7¨�m*! � �4� ��� �� /��*! ��#*
�� �J�	� 
�	�,��! ��7 h*|�� ¨m*�	, +k�M'�� ��� �� �4��� �Y��Mm�� �����)� g��,����; ,

��7 ��M�� U�*��, D���; �	;��@ +��s	; ��
���� ,���7 
�����#��� ¨m*��, � �4� 
D��� �7UG� . w�^ �78�)��� �#*�� /�N �� & �*�� ������� �F
	��;�

�Aw�� ªGSB��� Y$G%�t�]� f:������� ­<��Q	� ­ªS�� ­C���G���h
+G+} �������:

8r
�! ���(� �#*�� +/*����  �?� 8�
*�� -�. �� ��! 8�I /^� �� &������ 
������ 8
*��� 8m; P� �7 "������� /M� �� ������ ��	���� /M� ��� 
���(C�� 
�����*�� ������'��� ,u�V��I� &���	)�� � ?�����; a����)!� 
�����E�(2� ��E������Q
U�V� ��5!_:

•���.@ ��� I �����@ g�(��� 8KE! hG�� �� +j�#n� ������ ������Q
•8	=B! ��� I �����@ g�(��� �	=B! �����@ �	�
.� �#4 � ��(���� F.U��N 

a#����! F�L�c ���M�(2� f T)�� F�
����� ��	�?�� �V�I� 
����� 
�	;�*��Q

+G+} *�+�B�:
� ���� D��`� 8���*�� ��#*� +&�#�(�� L��*M�� +� �#4 ��	
���� �������� 

Y�)!�2�� f ��
; ������ �=���,7� +�,�I 
�.��9 8
*�� ,u�e� F�L��c 3���	9 
D��=B; &�#�� ��.:
*�+�$ %�&�  +&	@� ~Y��� %�-	-� �G
����:

•&<�=2� "����; ���	)�� ������� �	0	!�1(�� �	��[� -.
�(�<��Q
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•����	)�� �	0	!�1(�� L�*M�� ,W7� ��L�N ����	9 �	0	!�1�(�� ,<�; Z�,�� F�� 
�Y�MI "������ �#*��; 3.��,�Q
.N�Q]� �'3����� N�YEA' C�!�G�w]� �GE'3���� C�/$A� �"'3��-� C�"��Se� 

��9�e]� YO�(�� �0A�B�� U�V� ���+: �N��]� q�C�G�® ���/OJX ���':
•���.@ ��c �	0	!�1(@ "������ L�*M�� Z�
�#n� 
�e �9�*��Q
•Z( ��� +&��'�(� "	��(%� �	������� �r��[� ���*M�� ��m���� �.�����Q
•�� ���� v��?���� �
���� ������ O���� �	������� <;"I� �� Z�
�AK��� 

�r��[� �	��[� �	��)�����Q
•���.@ ��m	= ��<*�� �#*��; A, !� g;���� ��e ���� �Y�Mm��� "�K���� -�. 


�9 *� "������ <;Z,�� F��	�.�, "������ �#*��; 3.��,�Q
•A, ! 
�TT'�� �	���� �	,�m�� ����j� 
Â,�m� "������ <;Z,�� F�� ��	�.�, 

"������ �#*��; 3.��,�Q
•&<�=2� �s	�; "������ L�*M�� �W��m� "������� 3�!�.�9� 8G��( ��� �	*
���� 

��¬���� 
�J	#0���� ���'���� +�	�
. "������Q�
•&<�=2� 
�	��*M; �	�
*�� �	������� �	�	�'���� ��V	M����� �	
� )����Q
•&<�=2� Z\ ; 
�(�	( �	0	!�1(@ ���*, "������Q
c;  |2V� ����������� 5G
+�-�:

Z4�! �	$7 Z\� O��� �	0	!�1(�� ���*M�� "������ _@� 4� � �0, g�; 
� ?; "������ U	������ ª
*�� +L�« "������ ,W (�<��, ��#� "������ ����	)�� 

�	0	!�1(���,���4� W7�G����� /��� a��� 8��� ��� ��#	�@ � ?����; �����q ��� a��� 
�#�=�z ,��% Aq�?\�� S����,2��#M��º ��0��� ,<�G��� 2t�M��� _@����5 

D��=%� �	(�(%� "������ �	M	I� �#
		)! -.aq���� F�� ��	$%� ��K����� u�V�� ,
a�*�� ������ �	������� a��� ��=���4@ ��)���; A�q ����)�"�V�=� 28�r
� �#���� 
8|,%�"Q����.�;� W7�	�
*�� �	������� &��� � ��M� ,�6C�� �6B���� ��s	���; ��	�c���� 
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�	4����� ,W:�, Z�\� O���� �	0	!�1�(�� "������� h�9 �� -�. ��. 
« F�� 

�c��� /��� a�� �#�	KE! &�����; L T?�� -.
�4�'�� /��� 8r¤ �!��� ��	�
*�� 
�	������� ,O���� �	0	!�1(�� "������ ��*! ��^7 
��(�<�� �	0	!�1�(�� /���� 

& )! �����	)�� �	0	!�1(��Q
S��\ �� 8m��E�� ¼������ 
�c����� ���; ���� h��	I� a���� ���#�� 5 _@����c 

�	0	!�1(@ �	. \ � "(���! Z�
�	��m�@ ��(C� "������ F
	��;Q
)مفتوح نظام( الفعال الاستراتيجي التدريب

����N c;  �2V� 8�������#� 5G
+�-� 
��T��:���.@ �r^���� ,��p1(2�; ,��= �	*��� ,Z4�� U�( H�Ie ,�56Q
S|�� F�8	�5 8mE�� U;���� ��ª�:
-��.�����	)�� �	0	!�1��(�� +
����(C�� ���
G�)�� -��. "�������� ,
<������ 

L<.%� ������� "������ ,8�9 W7�mM! +"��N �7��9�*��� -�. ������; /�����! W7
��5 �9�;� 
�4�	�^2� �	������� ���`F��	$7 8�9 &�	)�� �B;  �E� Qu�VI ��WB; 
��5 ��� �� �^���� �|�7� ��.��� � 	)�� �\��M�� -.
�	�
. ��M��� -."������� 
<I 3�7 F��	$%� W�m
; ���5 D��=%� ���(�� "������Q
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�,�\��; _@�IB��� F�W7������� /������� �9a
� �T	Tc ,�sM� g;����� 
g?p��� ������� ,�¢8*� g;����� W��*E��� ��*�l ��
	); "������� ,u�V�I� 

"� -.���)�� g	0	!�1�(2� W7����IB�� F�� ����T� 
����	��� 
��� �*��� /���� 
W �Tº �#	�. 8�9 Z\� ���� �	0	!�1(�� "������ <;�.���� -�. �����j ��	�.�, 
"������ ������Q

c;  1����<�� �G0������ 5G
+�-� 8�������#�:
�*; Y�#��2� F�O	��� "������� 3��:, "�� W7a��! ��}�! O���� _@Z�9�� 

�V	M�! U	)?�� D��=%� �. \ �� "������,F�� � ��� ���	)�� �	0	!�1(�� W:�, 
�����	)�� �	0	!�1��(�� ���#*��; /�N ���� F
	����; ¦���� Z��\ ; 
���(�	( V��	M�! 


�	0	!�1(� "������ <;Z,�� F��Y�MI ���	)�� ��	��[� F� �m!� h�T�� ���r�� F�� 

���	)�� <;Z,�� �	�.�, "������ �#*��; /�N �� F
	��; 8r
�!� 
�(�	��� <	, ª�:

�(�	( ���5 
�4�	�^2� 
�������� �	0	!�1(�� 
�����@ "������ –¨	G��� ¥����−��q��� �	!�V���Q

�(�	( g;���� �F�8c�� �#*�� &7F�]��c �#*���Q
�(�	( ��	�c� g;����� F�& )� a=��	�c�; a#?	p�!�Q
�(�	( V	M�! "������ �8c�� �#*�� &7]��c �#*���
�(�	( t	9 ! "���! ���)�� �#*��; �Y��67 8
*�� –&7Î�M����
�(�	( a� )! "������ ���)�� �h	I –o�� –�e�� –"!1� -.�G��� a� )����

•Fm
� �r^���� L )�� 3�7 +��N@ ���*�� F�
��(����� ��	���	�� ��IC! -�. 
A6B��� L�*M�� U	���� 
�(�<�� �	0	!�1(�� �=���� +g�5 
�� ��� Y��7 ����)�� 

g	0	!�1��(2� g	����[� h��T��� ����r�� WB��;� &���	9 �����	)�� ���#*��; 
���(�<��; 
�	0	!�1(�� +�n�*� 
�	�
. "������ �	
�!� �7� L��� ������ ,D �( a=���� 

8mE; A�I +����j �Y�MI �	�.�,�  �E��� /������� ������ �#*��; /�N �� F
	���; ,
F�� a6����j �	�.�, ��� �� ������ +
�#n� ��	M���� F�"������Q
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����� ���P� 5G
+��� �
����:
D�`� F�HV= ��^���  =��	9 f�� �	�.�, �V= ������� /������� 3�^�0�� 

+U	)5 D��=%� /��� a!�#*\� F�8�9 ,�V�=� ���^��� "����! "����5 A���*� 
��	)�� ,a		)!� �G�. "������ -.
��<r��(2� �7���G�M�� ,a�6 a��� ����5 ��	�(� 
a		)�� "������ 8�9 ����c2� u�e� ��	)� �Y�MI �	�.�,� "������"u�e� W%����j 
�	��J	�� �TT'�� "������ O�!�! �N��!�� �)	6� ��G�*��; -�. �<r��(2� �V��� 3�))º 
������� /������� ��(C
�� ,u�e� F�847 �� �! 
�(�<�� �	0	!�1�(�� 8�
*�� 
/������� ,Y�)!�2�� 3;,g�5� 
�(��¢ O	�'��� /0	!�1�(2� ��	�
*�� ��	������� 
�=�� �!� ,S\ �� u�! 8^���� L��n� ¼����:

���! se3 h2−3f
5w��� sGG�% �'3���� �3��-� �/���� YO�(�� .(A�A� �'3��-� �JG��� 

*<=> � A@7ات ا� <=>* ا

 اH�������Ha94>: أو�
��������Z: ��������HQ3l 

�f7��������������cUZ4ا 
CZ=ا94<ر 

 �f7�cUZi4 اG�_:1924 وا��7�934 ا94<ر=� ^ه<اف ا�H:>4 اU� >=>V94ورة.1
CZ=ا94<ر.

2.G��_@79f <H��Hal7ت و��ZHlU94ا G��=دارdآ��< اn9i4 ���f UD1��l ا��24<رب ¤��H2924ا 
.ا94<ر=�f7cUZi4 CZ وا7324[�

3.G����_@79f <H����Hal7ت و����ZHlU94ا G����=دارdا �����f UD1����l ا7����24دة G����HZ=ا94<ر 
، ا7324[��� ا��94<ر=� 7��Jfن وU=1��Wl، ا1��iW24ب @47_��<د، وU=>��8lه7
UHD1lا14[��7 و G@1iW24آ< اn94وا �f7�c7ه¤ة أI ام>k9]o4.

4.G���_@79f <H���Halو �HV���[U24ا �f7���cUZi4 >آ���n9i4 ����f وطأنU���[ 1ل���Za4ا 
�f7cUZ47@ �ZW3l <�HiS.

، ا�l7��_:1l ���f �f7��cUZ4> §��1ل �f7��cUZi4 ا�HV��[U24 ¦راء ا[��oW9ع.5
.و�l7S1�1f 7�ZHlUl و§1ل

�BBB#C�D :<H���Ha94ا 
 �������HQ3l أ7������3mء

�f7��������������cUZ4ا 
CZ=ا94<ر 

1.�Dه<ا^ �f7cUZ4ا �HaVl ى>f.
.اGH?H�U4 ^ه<ا�D ا�f7cUZ4 وf G2�of <H28l <HK3l<ى.2
.ا24<رب :�f�Z ا94<ر=CZ @��3247 ا;94¤ام f<ى.3
.اGf>k9?24 ا94<ر=GHZ ا^[�H47 آ7Qءة f<ى.4
.اGf>k9?24 ا94<ر=GHZ ا14[��7 آ7Qءة f<ى.5
.ا94<ر=� @7Z2دئ ا;94¤ام hiS ا24<رب §Uص f<ى.6
.ا94<ر=� أ�7H:oت hiS ا24<رب §Uص f<ى.7
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*<=> � A@7ات ا� <=>* ا

�BBBE��D:<H����Ha94ا 
 ا7�������9cء @_������<
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 السابع الفصل
 المعاصرة والتحديات الأمنية الإستراتيجية
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2(��b$ +G+} 1�6����#� ��DG
+��� :
��*! �	�
. ���5 
�4�	�^2� �	������� J0^ �����J�� +�7 ��E� ,/�����! 

/#, ��^��� /��� a�� �#	, O	�� ������ �	������� /��� Z��E! 
��4�	�^2� ,��	�*M�� 
/���� -.�=Y \ h�9 �� ���0� �78�E, HV�= ,������� �V�� -0��! ��	$7 ����5 

C�!�G�w]� �GE'3���� @��O��� �G�����:
-�*! �	�
. ����5 
��4�	�^2� ��	������� � ���� _�%� �	�(�(%�� /���� 

U���! �#�� �	�
*�� ,�	������� v	?; j�! ��#�	$7 +h�Em�� F�. "��� 4 
� )�� � T)��� F.U��N 8	�5 ���,%� g���*� ,F�� L�c u�e a�� ¬^


�sM�� /��� �#�
E��� �	�
. "������ �VI� P � ���� �V= "������Q
-�#�! �	$7 ���5 
�4�	�^2� �	������� F�� L��c ��9��� ��	=����� +Z�} 


���� �*�� ���#�	�5� -��. ����(7 
�¥C���� ���4�^ 
��������� �����,%� 
,"������ �V=� ��;�)� 
�m�E� ��	�
. ,����� �7D���=7 ��)	9� �� ���� 
"	��(7 8
*�� Q

-D�� �	$7 ���5 
�4�	�^2� �	������� _@R	M� ,
�)M��� 8�	�)���� F�� 
��= �#n� ,t9 ��� u�e� F�L�c �n�*�  �)� h*\ Y��%� F.U���N 
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�(����� �	?��� �	*9� �� i �(%�;� /
�*�� ,U	9��� �¢¨m*��� �G����; 
�	;��@ -.f ��� �	4����� �	�m�� �
��
�� Q

-�.��! �	$7 ���5 
�4�	�^2� �	������� g� s���� F�. ������� �=V�	M�!� 
-. O	�'��� ,�	n� ���)!� 
�4�	�^2� �	������� w�^ �7��)���Q

3(5����$ +G+} 1�6����#� ��DG
+��� :
W@ �	�
. ���5 
�4�	�^2� �	������� "���! � �4� A���*� �?�\�� Y��®�� 
i ����,�"	��(7 �	. �\ � a	�	)�� ,Y��%� o��^ o����� ��IB��� F�� W7��m�E�� 
�
G�)�� � �*! ��4�?�� _@"������� �7"	���(7 ,f��c7 F�� ���= W:�, ��	�
. Z�} 


�� �*�� �)�*��� ���?�; 
�4�	�^2� �	������� "�� W7a��! U�,� ��	0#�� ��	
�. 
,�)	9� �7W&�'��� �#	, ��. F�"	��(%� 5
J�% NGW �"' :8�	�5 ,��
���� 8�	�5� 

8	�5�,8
*�� ��M�� Q
_y5GAH �JcO��:Analysis Organisation 

D�{ �V= i �(%� _@���5 FN� � �4�[� _@"������ +,��
���� u��e� 
F. U��N Y��4@ ¦	'E! ª�*, Z�\ �� /�
	����� ������� D �9 �� -�. 8�	�5 

h��y "�� n� �	
	����� �
G�)�� ���r
���� +f��� � �\� �7k �
q D���=%� 
f��� �Y�MI ��� �� ������ ������� U	)?�� HV�= ,D���=%� f���� "�(��! Z��j ! 
Y��.7 8
*�� 
���T�c2�� Z�
���)�� ���,%� �=Aq� F�"��� n� u��e� ��	K; 
���5 �#n� �7a�)�� �V�� ]��º �*, _@����; �	����!Q

¡y5GAH 5J���:
U���� 3	�. �|�7 8	�5 ,hG�� �� JI��� �V= i �(%� -�. ��(��� 8�	�5� 

�M	� �� ���C�� F�8��9 ���M�� F�� v�	^ 3�!��4�� �73!�	��C��� �7D���� ��#G��7 
��#�9�.� hG��� ��; ,f��c%� �V�I� ,���#�	� u��e� D��� ����5 
���4�	�^2� 
�	������� /��� �#����� Y��%� L�*M��Q
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 y5GAH ��0��Man Analysis : 
JI�� �V= i ��(%� -�. 8�	�5 ��)��N Y��7 h�� �� 3�!��4� � 3!�	��C���� 

,�	M	� �� F�� a6���5 D��*�� 
���#��� 
�=�z2�� 
�	I �(� 8�
*�� ���j��� 
�� ��� ,3G��7 Y��;� 3	�. W:, �	�
. 8	�?��� ���= "�T�! -�. h�� �� 3��M� 2-�. 

,�M	� �� <IW78	�?��� 2"T�� -.Y��7 h� �� 3�M	� � �	��[� 8;��
� hG��� � 
f�c7 ª�)���,& )�� L s�� "������ �|�7 8�	�?�; ��(���� 
�M��� � ��M	� �� 
��M�� /���� U�*�! 
�=C��; ��	
�*�� 8q��E� ��M	� �� 3�!��c� ��	
�*�� ��	�
*��� 


���#��� ,����� <IF
|�� �V�= i ��(%� F�� 8�	�?��� ¦G��T�� �	�T'E�� 
��r
���� +�(��� 
��#�� �	I����� �	.��;��� Z,������ �� 4 �� ��. ���,%� /���� 
Fm
� W7�6C! -."������ �6B�!� 3;Q

8mp a9��2�g�� "	��(7 ���5 
�4�	�^2� �	�� m��� 

 تحليل تحليل

 Qحتياجات الدقيق تحليل

 تحديد المواقع
 تحتاج التي ا�دارية
 تكوين إلى

تحديد نوع
 التكوين المطلوب

تحديد الذين
 يحتاجون إلى

 التكوين

 تحليل
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��(�,�� �-��@�:��DG
+��� e����� ��.�� 
�/�_ ��O� 6�� �GE'3���� ¢����� sGJ9% �GAJ� �J��%:

_y�'�H <��Q_ �'(d���:
��*� ���5 D��=7 ������� /������� � ��� _�%� +L��« Z�\� a	
�T!� 

������� ,/������� O�!��� O	�'�; 
�4�	�^2� /������� F�� 6a�S|� .-3G �\ 
¦G�T�� 
���#��� ����� �#)	)5,v	?; &�'��! D��=%� ��(BI ���?�� A��*� 

a	)! ,������� F�� 6a��)! �f���0� ������� +U�	)5 ,3�,��=7 u�V�� "�� W7
W m! �?\�� �)	9�� ��;�9� ��	)�� a		)����Q)(Sonntag ,1994 :p80 .

¡y�'�H C��(X(� ¢��>��� YE'3����:
8r¤ 
�. \ � ������� /������� ����� �	
	�*��� /��� a�	�( ��#�)� ��#
	�*!� 
,g;���
�� F�847 �	�K! 
�4�	�^2� �	������� j�0�@� D��=%� ���?�� �������� 

"�� W78
��! ����� -.
�. \ � U,� �! Z��*	�N 
��� �*�� ���m,%�� ������ 
�����I� ,i���
�� ¼����;� 
�. \ ��, ��5 S\ !� W 
|� ,������� "�� W7
W m! �r��^ 
�e� ��� 
�4�	�^�; �
����Q

 y�'3���� �G���_ �'�H:
���rI7 �7 ���)��N _@ i������ ���0��–3; ���(B;–/��������� ��������� ���),�

���m,%� a#	�@ 8� � W7 � �	^�� F� a#	�@ 8T� W7 Z	���� o�^ g;����� 
�� ���
f�c7 �	^�� F� �	�
*�� 
2�[� �
�)	����� �
������� �Q

4(�;�x�?Lecture : 
W7 ���0� i����0��� "�����! ����.�M��� g,���N g��; 3���.�M� /��= �w���?��

��� L�%� D���� W�I �e:, ,�I��E� a�= ���r�� D�����, a�m����  �=� w��?��  =
M�� �7 W �T��� a=� g)����� 
�T��� F�?; a�m��� Z� W �.�Y�)��(� 
��� �*��

� �#
|=��#�	r¤−�*; <	,−�	I �(Q
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��	��*, + am?��, �	M9 � 
�AK�� ��. �w�?�� ����#�� W��)!@ ��4�� 8r�
� 3!��� F� 3�m¤� w�?�� ,8�|,7 �w�?�� t��I a=��. 89 <�m, g;����� a0^

 �� ¬�.�� ,8��� op�! <�I 89 <�I t9 <��m, �	������� ���� �	. �
��
�.� -�.
?��, ¥���� o)���� U��N F. ���*	�(@ Fm
� 
�� �*����*, �w�Q

5(?�N�x� ��-.	�� :GUIDED EXPERIENCE 
� �	�)���; ��I�?�� F. �*� /�.� ���^ + �=�E�� � ���� 
�e Y��7  = �	�)���

�; i����� & �)� ��)����� HV�= U�,�� ��)�� F� i ����� Y��®�� ª	�TM��� k�*��
�"��� a6 3!�Y��4@� � ���� ¨M� ��C� W7 i����� F� 8�|,7 8�*� F�� &�'����

� ����� a= �)����� HV=*�v�	^ �?����� 
� �)�� -�. i ����� � ����� W �\�
�
� �c��^ -. � �c 8I Y��7 i����� F� "��� _�%� W��)!@ ��*; ��	����� a�6 �
� �VI�c7� ,�#|*; Z� 
� ��� 8I Y��7 �A(���! �����	�� L<�.%� ��)����� HV= "

���� 
���#� _@ ]��5 /��� �	4�������Q
6(��,� 
� �B� :ROLE PLAYING 

!@ _@ 8	r
��� _@ AE�� ,����� �	�T'E� �	I �( �� � W�	 8�I  �= ������
� �	I ���� 
�*9 ���� ���	*� ��M	�� 8K�E� F¢ �*9 ������� & �)� 3�	�. ����.:; i

� ,/M	�� h9 �  ����	(��� a6 g;����� R*; -. H����7 Pj � g;������ ��	); a=�
� �	�	r
��� /���� �G����� ��'�(�� 8	�?���� �)���  =� 27 �j� �� Y��%�; W � )�

�	������� D��=%� Z� U��! 2 �7 U��!Q
7(���
� ���_�CAST STUDY : 

g�*� P �\ � �7 ���	*� ��m�E� ��#	, a���! /���� �M�T�� ��B; ���[� D�*! 
����[� /N�*! g;����� F� "��� � ,/*9� �� /M	� �� 8
*�� 
2�« +
�=�z� +
g;������ Z�� ��)����� HV�= S��T!� ��?4���� L ��[� a���)!� ��)� � �	�� � <#, 
e���� 
��	�
. ��#	, -0��! t�	^ ��#9 , <	�, o��( �� F�� �������� 
�� ���� +


����)�� Q
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8(+�����<_� 5G
SENSITIVILY TRADING : 
D��*�� A, ! /�*� �	(��[� "����,i���I�� � *�p U���N F�. 
���#��

 F��cd� Z� � ���� 3	�.�M! U��N F. <#	�I F� ¦)�� <; §�V�� ��M��Q
���	������� ����^ �� a
��T!���	��(��[� "��������8��r
�! ,
�Y����4@ U��,� 

+��	�c� ���,%� F� �. 
«�20�rI%� -. ��, �
<���� F�� W �,�*� 2 ����*��
� ,�|*; a#|*; �	M	� �� �	*\ �� �7 ��#�� F. ��T,�� W�� W ,��*��Q

���� a#|*; Z� ���,%� Y2C= ³��*��E. ��À�� ��� � ����, 8�m� S�|�!
�� �7 V��� ����. 3; 	. i�)���; i�r� ����. H���J�� �)� 3*� 8.�M���� ��, 8m� �Vm=

�� 3!�V� ��, 8I ¬���� �*;�, �	������� �. 
0�� ���,%� F�T���� �4�� h��'�(��
–�;�0�(2� f��–�	!�V�� a� )��� 
�	��*, Y��4:; & )� �cd ��, Q

�,a	������ +o�( �� 
�� ���� W ��º F�V��� ���,%� Z� �)����� HV= U��!
 a��7 v	^�� F��� a����� F�. ����*� W7 F�m
 D �c W�� a=A�q Z�� � �.��M�� 

80c �7Q
������ F��cd� i 	. + 3�M� fA� ��M�� ���M�� �	(��[� "���! S	���

�M! ¼�����;� 3�. a��I��� 
�	��*, L�c F� 3!�e 
�e F�� Z;��� ��	4 /
� �)! 8�.
��M��Q
9(1���	@� �-� IN BASKET: 

F� Y� ( ���; F� a#�!�m� _@ ��� �� -. P�N��; & 	�� W������ 7��� �� ���.
 ���� �� 
���*�� HV= v	?;, a#	�.� �#4��c F� �7 �
���� 8c��e���� 
����)��

 ,�	(�	9 
�9�7 +u�e� ��(����W%Y��%� + Y���� ���¥  = ���� �� 
���*�� HV=
�
����;Q

HV= �
�*!� �);��( g�^ 
���*�� F� �. 
« �� 
�M�� ���.@ -. �)�����
�T! "��7 ��5 W7 a#�� 8I F� "���� ,g(����� &�)!� �	[�; �#	�p��8�m� D�

����*�Q
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<	�, O(� �� f ���� F� ����@ "T�� 8KE� F� 8m� �)����� HV= S�T!�
Yhm�� D¬��� F�^ a` �����! � ,Q

10(�6�_� cU����� :CRITICAL INCIDENT 
W��m�� W���j� 8�.�, 3� �V�� 8*M��  = ��[�� ���^%�; ZG�9 �� F. �*�
 u��! /�= �4�[� ZG�9 ��, 3	�.� ,�; *T��� �)E�� U	\ 8
º �� 8I �K� ,]�[��
 a�6 F��� x%�� �)�E��� U	�|��; ��`�c �*�p� W����� �` k�*�� /��� ���^%�

�#���9Q
�)����� HV= Jm!�!� Z�\ �� +i����� �#9 ��� /���� ��4�[� UG�9��� -.

 F� "��� <I ,
���#��� D��*�� + Y� ( /������� P \ �� +�7 "(���� /�������
 ZG��9 �� HV= F� �G����� ¦�'��! a6 ,�` � \�*! /��� �4�[� ZG�9 �� �Ie g;�����

	������� ����� f �?
; �` /
�*�� 8	T?��� U��N F.�Q
11(�G
���� 1�G
�D@�:BUSINESS GAMES 

� 4� -. �)����� HV= ��E! ��#�� 8m� &�)�� g;����� F� g�,���� g)��,
� ������� f ���E� ��,�m; U�*�� �V����
���� 
�N� � �	)� ������	4����� ��	����� �

� ������ ��� ��� �������� ���m, ª0��! o��^ � ,H��� �#
	�m� ��º L��*! ,��������
 8�*, W7 �=��E�( g,���� g; "*��� ����7 �7 ������� �7 ����E�� + ������ �=�E�
 ��� �V=� ������� t9� ��	N �Vm=� ��r�� D���� F� ¨,��� 8*, 3�;�)� L�%� D����

������� 
������� + ���¤ ��ºQ
12(1�/�.�6#� :CONGERENCE 

_@ Z
n� AE�g�6� Fm��, �	G�)�! a#|*; _@ � 
\P<��4� Z�
n� �����!
 ��rI7 �7 g��6� � )��� W7  = P<�42� �^����� ,�K��� + �V= �T9� �	� ���= Fm��
 F�� P<�4� 8	mE! -. �)����� HV= o��!� ,����E�(� �7 ��V	M�! Y� ( ���)�� e��� �	�;

�9 _@ 2 ��� g*� P \ � �7 ��mE� v?�� g;����� 3�4 �� ��� "�*��� 3�	, ���
�p����Q
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o��^ ��	�*�� ������ Y��E� "���! +"��%� /= �)����� HV= W m! ��m!�
 �����)�� 
���#�� ª0�!Q

*y3�G�:� D�3���� D�3����:
��*���	�c� , /�� �m! �����; �7 a	
T! + �	(�(7 ���7 g� m��� g� m��� 

�_ 3(¬ sQ D>(d���WD>(d�� �� �GAJ�y
1(3�G�:� D>(d��� :����.� �	$7 ¼ � W7 /�� m��� ������� a
T� -. �;2

 ���c��	�c�; ��	�
*��; ����� �������� + a`�c�� g�(���� ���,%�
 �	�� m! �	�
. 8I � �  = ��M��,, �	�� m���a=��	�c�, ����,%� �+ a��

 ���5 
� �c
�4�	�^2� W �m��� Z�\ � W7 O�), o�)���, �	�� m���
 �CMI� 2�*, F� m��� W m� /m�, "(���� ������� +"(����Q

2(3�G�:� D>(d��:��*; F� �m��� >���. F�� �¬�. a�=7 W �� m�� ��*�
 W ���)�� ��	�� m��� �	�
*�� �.l L�*� Z\ ; W � )� a#,, g� m���

�, �� g� m�
�� ��.����� ��p��� a��7 <I, F� m��� ���� + ���� W�
 ��	��*,� �� �4 W:�, u�e -.� F� m��� a�� a��)! + �j��; ���� W �*��
 ��^ -�. ��
�*�, 8�mI F� �m��� &��� 8
p7 �MT; �7 �	�� m��� �	�
*��

W��	�� +g� m�� ��c� �Y�MI F� A�IQ
�yK�d��� K��n�� �'�H:

W�m��� W��J�� ���5 ��*� ��;�,, /�������� ������� ������; g��= F�¬�.
 W<�\ 8�47 F�� ��	������� �	�
*�� Y��4� aG��� W�m��� "(���� t9 �� ��.��� F�

������� �	��*,Q
1.|e(�� :e@, "������� �#9�K���� /��� �1M�� /������� ������� a
T� ��º

���� a	
T! + ���`� 8�� *�� g; F� t9 �� ��*� "�� �V�, /������� ���
 
�1�, F�� �1�, 8�m� ��	������� ������ ����� -�. ¦T'�� t9 �� �5

V	M����� A|?���Q
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2.K�d�� :��#4��c@ "�4� �� �1M��� �	������� �	�
*�� W��j ���?�; ��
9 <I
 �V��� W��m�� ����5 /�������� �������� a
T� -. "4 �� ����� L�c

������� �	�
*�� 3	, f�z F�� �V�=� u�V� "(���� W�m�� ����� ���,®� �	
 a#�
. 
��)� _@ a#����! JI��� F. L<*�� 8)�! �	�
. 8	#�! 847 Q

�Q����� tW� :
k��*�� a���)! ����^ + ���c  ���� 1,� �	$7 -. Jm!�! F� m��� �	. �

���*���(2�� ,���	4���� 
����(C��; @ �""J/�� ��""�O�� �""0> N""8�� �""$> �""Gw t""W�
a��"C���{�� ���:

�T�. 8r¤ 89%� -. �#�m� �	��J�@ 2� ����p t�	� �	����� �
G�)����	�(�(7 ��
 F� m��� +Q

-���{�� s'��% :��2� 
�e &�9�7�, a	�����, 8m	`�, a0[�,  �E���Q
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عل��ىالمعاون��ة1

 نس������بة رف������ع
السعودة

4189%511%--46100%

تحس��نح�دوث2
 ف������ي ن������وعي

 منتج��ات تق��ديم
 وخ��������������دمات

المنشأة

427%960%213%15100%

ارتف������������������اع3
ا�ي�����������رادات

والربحية

433%650%217%12100%

انخف��������������اض4
مع����������������دQت

الغياب

433%542%325%12100%

انخف��������������اض5
 التس���������������رب
 ال��������������وظيفي

 دوران ومعدل
العمل

325%542%433%12100%

ف�����يالتوس�����ع6
 ا;عم��ال حج��م

للمنشأةالقائمة

320%533%747%15100%

أنش��طةإدخ��ال7
أو منتج��ات أو

جديدةخدمات

214%536%750%14100%
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 اسم الدورة
ع����������������دد
 المردود بعد التدريب قبل التدريب المشاركين

Rural 
Comm 

Planning 

20 

تتم المسوحات الفنية لتخطيط أجھزة*
اQتصاQت الريفية بواسطة الشركات المنفذة 

 دوQر أمريكى للوصلة 3300وبتكلفة تقدر بـ 
.الواحدة

عدم القدرة على تقييم ومناقشة العروض*
 الخاصة با;جھزة الريفية

.بالصورة المطلوبة

استطاع مھندسو تخطيط*
ديو عمل وتنفيذ الرا

المسوحات الفنية ;جھزة 
الريفيات دون الحاجة 

 لمھندسى الشركات المنفذة 
القدرة على تقييم*

العروض ومناقشتھا 
.بصورة ممتازة

أى* القدرة على تفادى
 ًXت قد تحدث مستقبXمشك

 تنفيذ ھذه في
.المشروعات

الصيـــانة
 التخصصيـــة

لكبانية الـ
SDE. V9 

10 
المواقع النائية علىفيعدم قدرة المھندسين*

.إزالة ا;عطال 
كثرة المأموريات من مھندسى الطوارئ*

والصيانة التخصصية ووالتنفيذ بغرض إزالة 
.ا;عطال

القدرة علي إزالة-
%.80ا;عطال بنسبة 

قلة المأموريات للمناطق-
 البعيدة 

Advance 
External 

Plant 
maintena

nce 
For 

managers 

15 

 عدم القدرة علي وضع-
 السياسات الفعالة لعملية

.الصيانة بالشبكة الخارجية

و-  اQھتمامعدم التركيز
تنفيذية(بالقوانين الخاصة بالشبكة الخارجية

)وتخطيطية

زيادة القدرات الفنية-
ا�دارية في التخطيطو

شبكة الخارجية لصيانة ال
و .الوقائية بشقيھا العXجية

اQھتمام ببعض ا;شياء-
البسيطة بالطريقة المثلي 

العلمية المتمثلة في خطوات 
 وتھيئةمعالجة ا;عطال 

.المناخ المXئم للعمال
العمل اQھتمام بمعدات-

و توفيرھا الخاصة بالصيانة
.حسب ا;ھمية
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 $�د ا<� ا
�ورة
 ا
���رآ�.

 ا
�1دود =�7 ا
	�ر�� D�E ا
	�ر��

GIS 10

ف�����ي الس�����ابق كان�����ت الدراس�����ات
للمواق��ع الت��ي س��تدخلھا الخدم��ة ت��تم
عبرالمسح الميداني والذي يستغرق 

 ً .عدة أيام احيانا

تمك���ن المش���اركون م���ن مھندس���ي
و الفض���اء  م���ن الحص���ول الش���بكة

 علي
تق������ارير المعلوم������ات الجغرافي������ة

خ�Xل GISالمطلوبة من نظام ال�ـ
 عدة دقائق مما وفر كثيراً 
.من الوقت والجھد والمال

BGP 
CONFIGU

RATION 
CISCO 

ROUTERS 

12 

في السابق في حال�ة فق�دان حرك�ة*
ا�نترن���ت م���ن المخ���دم أو المص���در
ا;ص��لي تتوق��ف حرك��ة ا�نترن��ت 

 في السودانتماماً 
كافة، مما يؤدي إلي توقف كثير من
و الھام��������ة، ا;عم��������ال الحيوي��������ة

. با�ضافة إلي ضياع العائد المادي
Q يمك�ن تقس�يم* قبل البرن�امج ك�ان

.الشبكة حسب أنواع المشتركين

 تم التعرف علي إمكانية تحويل*
الحركة م�ن مخ�دم إل�ي مخ�دم آخ�ر

دون توق��������ف حرك��������ة تلق��������ائي
.ا�نترنت

تمك��ن المش���اركون ف���ي البرن���امج*
م��ن تقس��يم الخدم��ة بالش��بكة حس��ب 

–مؤسس����ات(أن����واع المش����تركين 
VIP 

).مشترك عادي-

�r��6 :¼��� � ������ L�0�� 
a9� L��4�14�¼���� ������ L�0�� +g;����� Y��7 ����)� 

$�د ا<� ا
�ورة
ا
�1دود =�7 ا
	�ر�� D�E ا
	�ر�� ا
���رآ�.

الت�����دريب المي�����داني
 للعاملين

بخ��دمات المش��تركين
 إستXم“

،الشيكات وعد النقود
تس������ويق الخ������دمات

و  ا�ضافية
المھ��ارات+ الحديث��ة

 السلوكية

126 

ع�دم ا�لم�ام الص�حيح بكيفي��ة*
و عد  و مراجعته استXم الشيك

 النقود وترتب علي ذلك تراكم
 المديونية وظھور مشاكل

.التحصيلالشيكات عند
 ظھور صفوف المشتركين*

.الطويلة
فروقات في النقود عند نھاي�ة*

 اليوم لدي الموظف نتيجة لعدم
معرفت�����ه ب�����التكوين الص�����حيح

.للخزينة وتوزيع النقود

قل��������ة الش��������يكات*
.الراجعة

سرعة ا�ج�راءات*
 لدي

.موظف النافذة
ع����������دم وج����������ود*

فروق����������ات ل����������دي 
المت��درب عن��د نھاي��ة 

و تسل يم خزينته اليوم
 لدي المشرف

بطريق���������ة علمي���������ة
.صحيحة 
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« ��	4 �	.��T�� 
أوا!? ا
��7رة

� أوا!?� أوا!? /���� أوا!? =��ة
 =��ة

���E
 /G=1 آ�ي

���:
ا
��
��	����1ا5	
 ا

قي������ادات تن�����ال
درج������ة جي������اد

م��������ن عالي��������ة
الت������������������دريب

 ا�داري

51531621 العدد

%0.8%1.6%13%43.1%41.5 النسبة أوافق0.000 34.111

ف�������ي التن�������وع
أس���������������������اليب

أدى الت��������دريب
زي��������ادة إل��������ى
لقي��ادات الخب��رة
 الشركة

38622120 العدد

%0%1.6%17.1%50.4%30.9 النسبة أوافق0.001 28.111

تحدي��������د ي��������تم
ا�حتياج�����������ات
التدريبي�����������������ة

بن����اءاً للقي���ادات
دراس���ات عل���ى
 مستقبلية دقيقة

154935195 العدد

%4.1%15.4%28.5%39.8%12.2 النسبة أوافق0.000 21.444

تط�����ور ھن�����اك
لق��درات وتنمي��ة

ع�����ن القي�����ادات
العملي���ة طري���ق

 التدريبية

28701672 العدد

%1.6%5.7%13%56.9%22.8 النسبة أوافق0.000 40.333

ب�����رامج توج�����د
تس���اعد تدريبي��ة

تط�������وير ف�������ي
ا�داري��ة القي��ادة

ق����ادة برن����امج(
)المستقبل

38522553 العدد

%2.4%4.1%20.3%42.3%30.9 النسبة أوافق0.000 45.222

الت��دريب س��اعد
في جياد قيادات
الخط���ط وض���ع

المس���������������تقبلية
لXرتق������������������اء

 بالشركة

28612644 العدد

%3.3%3.3%21.1%49.6%22.8 النسبة أوافق0.000 36.556
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أوا!? ا
��7رة
� أوا!?� أوا!? /���� أوا!? =��ة
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ا

��
��	����1ا5	
 ا

عب����ر الت����دريب
م������ن م������دربين

أث��ر ل��ه الش��ركة
أعل����ى إيج����ابي

الم�����درب م�����ن
 الخارجي

173241267 العدد

 محايد0.001 17.222
%5.7%21.1%33.3%26%13.8 النسبة

ترش�������يح ي�������تم
القي�������������������ادات
لل�����������������دورات

عل���ى التدريبي���ة
أس�������������������������س
موض�������������وعية

للجميع واضحة

295325115 العدد

%4.1%8.9%20.3%43.1%23.6 النسبة أوافق0.000 41.111

الخط����ة تغط����ي
ا�س��������تراتيجية
للت�����������������دريبب
المجموع��������������ة

ا;ف����راد جمي����ع
 بھا العاملين
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%6.5%9.8%22%39%22.8 النسبة أوافق0.000 25.111
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8���ا
�7دا
��7رة
 24.6 272 أوافق بشدة

 43.3 480 أوافق
21 232 محايد

 Q887.9 أوافق
 Q353.2 أوافق بشدة

 100 1107 المجموع
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 الفصل الثاني عشر
 جديدة كإدارة الإستراتيجية تبني مقاربة الريادية

 التنافسيةةقدرال لتعزيز
Approach strategy entrepreneurship of new 
Management at the opportunity competitive 
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�D�*��� -.& #M� �������� �	0	!�1(�� �=����.�; 8c�� ���4 +������ 

;�	0	!�1(�� 
�W�	; �#n� �V�� 3�V�! 
��(C�� +/��! �V= & #M�� 8mE; �.��� -.

J�J*! ���)�� -.;�	�,����� 
������� _@�������� �	0	!�1(�� 8c�
I �� ��� 
��(C�� h	I� Z	����! 

HV��= �A��c%� -��. h����?��� �I������� �� ����� �������#� +����@ ���������� 
;�	0	!�1(�� 

�a��)! �(��� ����� �)
*� L ^ P \ � �������� �	0	!�1(�� a.�� ��

�(����� �	;�*�� �	��4%�� L ^ �V= P \ ��Q

�8� ��� _@�. 
« F�
�^1)�� 
�	� ���� /���� F�Z9 ��� W7��C! 
_@ g�5 �� �!� Y��7 
��(C�� ���G�Jn� J�J*!� �����9 �	�,�����Q

# $ :����������� �G��G��� %�&��:
1'�G��G��� �G�	�:

�������� �*! ��� � m�� �M��'�� 
�TT'��� "��; ��*;%� ��*��� �)*� & #M�
�^ � ��M!� � 4 ; &Jn� Fm
� 2 e@ ,�=Aq� P<�42� a�.� ������� ��T�92�I 3� 
Y2C�= a��*� h���© 2 3�!�e t�9 �� +� ,�������� h��*! L ^ i��m��� gr^����

����, A��*! _@ ��������� & �#M� P��4�@ +i���m��� gr^������� �T*�� + ��#� /
g�; �N��( �� o��*� F� ��Y�; & #M�� �V` �	M	� �� 
22��� 
� �! �9� ,o�( ��



210 

E. ������ W�)�� +g,�N�@ 8��� o�^ �j��0�� 8
�E� �V��� >��*�� H���*� _
���� ¦G�T'; Z�
��� L�c F� L<.%�Q

�������� +�K��� �	;�*�� �)�E� F�8*M����� Ã��,���� ®m�� H ��� ���� ���� ��, ����� Ü�� 
H��! Ý��� , ����	!�� �7v?; 3�. ,3��N� ���G��� =� F�W�I 3�(�� 3� 9 D�Em�(2 
FI��7 ����4 8I®� O)��� ����%�1.

�������� �
�I 8�
. Y�E�@ +¥��� �7 P Ý�� �V�� ¦'E�� /�*!� 8�%� �	���,
����M�� L<�.%� 8�4�  = S��T�� �V= &�'�(� F� L�7� ,���z�g�4 A#�E�� /

3	��	;�;2Q
��p7 <	,)Robert Hisrich(h���y �� Y� F� m! �	�
. �� m; �������� _@

 ���	��� �N���y k�1,���; ,�����¡�� ���#n�� t��9 �� ¨����m! U����N F��. ���
	9 �e
��G� *�� /��4� ,��^�T� �	.<�4�� �	4 � m	(� ��\��� _@ �,��\@ ,��z���� ��	����

���M�� Q��7 f�c7 ����*;� :"F� ���M�� �<r�(� U��N F. �
	)�� U�c �	�
. L�c
���M�� ��� �"3

 ����N 8�  ��	4$ �)�) O� �G��G��� %�&�� ��M�G :
−�'3�d��-� )Innovativeness:( 8[ �, �B�� Aq �	.��;�� L �[� 8r¤�

�r��[� 
�	�)��� F� �K	� VcB! /���� ,
�4�[� �	��!� 
�mE��Q
−6���B�� )Risk:( A, �� ��q��� F
|�!� ,���!� "��5 �� ���. ��N�y /=�

3�M�I� 8EM�� F. �	��C��� 8
5 Z� ���, �<r�(2 �	(�(7 ��� �Q
−�Ge�E��-� )Proactiveness:( �������� W m! W7 + 8
*�� Z� V	M����; 8T�!�

��
r� Q

1http://www.maajim.com/dictionary بU_44?7ن ا <p_fA:124ا hiS عo ;ا <l :
24/09/2014.1

�f ا§CD Gf>af ،�Hi� >2 ر=7دة ا^72Sل2 oac 
A:124اhttp//www.igal.blogspot.com/entrepreneurship-introduction/ 

consultéle:10/05/2011 
3http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=72ل_ر=7دةSأ&oldid=8760842 
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−8c�
I ��������/0	!�1(�:1

−�	0	!�1(�� �q�	�� �������� :�������� 8�9 F� �#�(��¢ i ���� ����%� W@
�G����� C�(S�� �+: �� �/�g�G, s�' �G$G%�t�l�:

_y;��(C
�� �	��)���� ������ ���5 
¡y� �)�� v�	^ F�� g��,����; �����)� ��
���� h9 �� 8	�5� �	�c���� �s	��� a	�)!

;h*|��� 
Cy�	4���� �s	��� a		)! �
����#���� ��M���;
£y��s	��� g�; Wj� ���� ��	�
*; Y�4 �� U,� ��
�?�� �	0	!�1(�� 8G����� ���5

;�	4����� �	�c���� 
 y��; ���� 
�	0	!�1�(2� g�; ���\�M��� �	0	!�1(�� ��	�c2� �	�
*; &�	)��

;D��=%� j�0�2 
−FGES% �Aw��� �'��'����G$G%�t�-� :���0� U	)5 + <#� ���� �������� "*�!

 F�� ���^�� 8�I D���=7� 
����q ����5 �
#
; /*! /��� /#, �	0	!�1(�� U	��!
 �=A;��!� V�	M���� ���j��� ��� �� ��5 /��� /=� ����'�� �	0	!�1(�� V	M�! 8^���

 ,�	0	!�1��(�� L<��.%� 
����^� -��. ���#*�j !��""��{�� .(""�%� F""GES��� b��!¨""�
�G����� ¤�S�� j�E%¨� �/�G$G%�t�-:

_y;��(���� ������� 
�� ���� -. �������� +
�AK! Y��4@ 
¡y;�� �*��� �	���� J,� [� U��N F. g������� Z,��� & )! 
Cy��)��� �	0	!�1(@ "���� W ��?	( F¢ Y����� �� �!� �	
�!Q

2'����������� �G��G��� �G�	�:
U�	)?�� ������ +
��	;�%� R�*; + �	0	!�1�(�� �������� & #M� S����

���( ���� �AK�T�� 
��(C�� �� Z�
�! /��� � )��  �)� g; 8��m��� �-�. ����)��
�� (%� F� i�)��� ������� ��m�;2����M��'�� ��� ���� �	9 ���� 
����)�� g;� ,

 
CpHl؟، G�_f7I G�ipf ا^زه�Gi�?i] ،U ا1�i_4م وC2i§ �HD ا^7À، اU4=7دة C�D اU�`4آ7ت ا1�K32@ G�H@U_4ر ا[�U9ا3

>ip24ا ،GHc7?cd1، ا4_<د11ا-A ،2009ص ،5،6.
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� ,�A��m�� 
���(C�� ��� Z�
�! /����E��� h���?��� U�	)5 "�T� +u��e��I��
�	.��T��Q

��������� � ���� 8���m! /�= �	0	!�1�(�� �������������M�� F�. v�?��� �
/0	!�1(�� � �������J	�� F. v?������������� 
�	0	!�1�(�� V	M�!� a	
T�� ,

 ���p7� 
<���
�� ���w 8���m��� �V�= W7� ,��	=�,��� U�� /���Kyrgidou & 

Hughes, 2010:48)(/�= >���*�� HV�=� �	0	!�1�(�� ��������� >���. ��( _@ 
���������� ,��������� ,����N�'�� /����!� ,P��;��� , �
���� ,���M�� ���5����7,
�Kraus et al, 2011:63 (/=� �);���� ��*;%� F. ��|, ����4 ��*;7 _@ ��pB,
����� ,�	0	!�1(�� ,
���)���,��� ��/�
	����� 8�m	`� F�. ��|, ,�s	���� ,���� �

/��� �	0	!�1(��� �������� >��*�� g; Z
n� L�c F� �
	)�� U�c + a#�! /����
�	m	������� 
���)��� ��� �� ����@ L�c F� ���!Q

�������� 8	m�E! + ��� 3�� ��� �� -. ��
�*�� ������ 8c�� W7 u�e F� ������
�	0	!�1��(�� ������� ���������� ��������� g��; 8����m��� W���, �V��� ���	=�,��� a	���*��

 WB�; g�������� 
��(C�� �.��! �	0	!�1(�� ������� �0	��; ]����� �	0	!�1(��
Z
�0
�� �9�c �
	9 
�e �����, ����� � W )�© D ( a�% ¨,��� W��; ��� ���Q

��p ��9�)Bhardwaal(F�m
� /���� ����n� ����K�� U�� �������� ������ W7 _@
 ,�����n� 
�����K�� /�=� ��
��
��� �������� U���M�� "�(�m�� ��`�c F� /�4
 ,§�V��� ����0���� ,��	�
*�� ��	.��;@� ,������� ������ �	.��;@� ,����n� L<.%��

 ��|, ,����E�� �	�,������ ,�	9���(2�� ,��N�'�� /��!� /�.<�42� L���� �7� F�.
�	�c���� ������� ��r��� + a#� ��� 3� �V��QF
m! �������� ������ �q�	� �	��C�� W@

 D���N~� S
��! ���.�M�� ��������� ������� -.%� f ���� +g�V	M���� Y����� f��
� �	
	����� D��=%� _@ W *�� a=� �
(�[� &�#�� -. J	I1��; ,��6B��� ,�	�T'E��
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U��c� 8�
*�� Y��% Z,���; ���,~� /^ � <;� ��#(� �� #M� ������ W m! W7 �;�,
�	)��� �	�,��! UG���; �,�*��; �I��E�� + a#�� e@ +�)6 u(�¤ Q1

���{�� @ �G$G%�t�-� �'��'�A� .���� 3��l� mGX(% �' NGW�:
8mE��1:�	0	!�1(�� �������� &�*�� ��N����(C�� +

3�9��:x�( F;�	*( L­>��� �������� ,����?)�� 8c��
I �	0	!�1�(�� �� ����
�¤C��� ,�	� m[� 
<���� ���r�� ��=�*� ������ ����*�� ��	
����� �������� 

+L�� ¨�« W��*��� �	��� L��� � ,�� ��( W�� ,�	;�*��247Q
3'����������� �G��G�-� �6���� l�D�$:

���); �(�(7 O�!�� �V��� /0	!�1(2� �mM��; �	0	!�1(�� �������� t��!��
 F�� Z���! ���7 <�I ,a�9B����� A�	K���� �� ����� �	��)���� O��� Z\� -. ��(C��

��� �?\� �� ������ ,�#,���=7� ��=���� ���(C�� ���(�; ���,%� /.� f��� �I1E
8#����; ¨	� ��7  =� g���*�� g; �I1E� D��=7� a	9 ���:; a�{ 3�� _@ �,�\��; Q

�G����� ���O�� @ �G$G%�t�-� �'��'��� YOE�� C���{�� b(v ¡�E�_ ��¹4 �dJ'�:

1،�H?§ Ci_c 1?Hf ،GHc7�?cd1م ا�i_i4 ��@7@ Gipf ،ا4<ول j_@ G@Up94 7رة[dا Af 72لS^72ت اK3f CD 7دة=U4ا
>ip24ص2،2013، ا4_<د21ا ،386،387.

������
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�

ا�ستراتيجية ��

���: القوى الدافعة للريادية

 والتنظيمية والجماعات الفردية


��	 �������التطبيق�

����������� �

��������������
	��
�� �������

������� 

�������� ������ 



214 

�+/0	!�1(2� A	K��� + ��(C�� ��q�;U	����� 8^��� R*; 
�;�	4����� �	�c���� 8�� *�� 8	�5 -. ���)�� �	
�! 
�
��#4 �; ����!��� ����c �	0	!�1�(�� >���. R�*; g; O;��� �; *�

;���,%� 
��	0	!�1(�� ������; �)�*��� 
���)��� 
���#�� �	
�! + ��q���Q

4'����������� �G��G��� ��b$ :�G��G��� ~D� +/�<G �����������
>:
�L�« _@ �	��[� ��,���� L�« F� ��(C�� ]�© �V�� ������ h��*! ���.@

;��N�� -. Z(�7 
��������� ��5 v	^ ,�	��.� �	�� ��(C
�� £,����� h9 �� a.� �7 W<\

;8� ��� 84%� +/
	����� Y��%� -. �` A6B! �I� 
��	0	!�1(�� + ����� Y��; �	�*M��� ,������ 
���)��� ��,���� + ����4�

��(C�� + ����4 �,�)6� 8m	= Y��;� ,�r��[� �	4 � �m��� +Q
5'����������� �G��G��� *�+�$:

�
�A�K���� ��	��[� ���(��� Y \ + ��(C
�� 84%� ��� N 
�� ��7 ���5
+ ���(C�� � ��! Z��� ���	?�� ��	s	��� D����� +
2 ?���� ��#�^��� 

;�M��'�� 
��	��TM!� ������5 ���rI7 D����=%� Z��\� H����N@ + a���� &���. 3��4 ! Y����.@

 
�� ��
�� 
��#4 ��� Z� �
q����� �)(���� W m! ,�M��'�� 
��^ ��� o��%�
;��(C
�� ���*�� 

�&J��� /���� L<.%�� ��(C
�� �	.�M��� �	�	G��� ��E�%� ���5 + ��.����
 + �� &�	)�� 
�e D���=%� U�	)5 F�� F�m
� <�; �M��'�� ��E�%� 
2�«

;���
�� �	��J�� 
�1M�� + �� ��%� 
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�F�� ,�#	�@ L � �� �	0	!�1(�� o*�! W7 "� /��� ���#��� 
���. ���5
 a6 �	0	!�1�(�� ���0� f�� -. am[� + 3	�@ ����(2� a�� �V�� ��(%� ���5

;3��. F� 
�	=�,��� 8	#�! &�'��! /��� D��=%� F� �)�E�� A��*�� L�c F� ������� �

;��(C
�� ªm�� Y��%� a		)! +
F��� f��c% ���(C� F�� h���� �9� ��(C�� ���� D��=%� HV= ¨m*!
 � ���� + �J�	
�� ����m� + ��#G�); ������� ���(C�� � ��! Z� Fm�� ,�c%  �E�

� Y��; _@ �4�[� ����J;� ,£,����� Z,�� �V�� ��%� ,�	�(C�� 
�(�	��� Z\�� a���
 O	��'��� _@ ��4�[� ��#�! ��= F�� ,f��� ��� N ���(� +f�c7 D��=7 Z\� _@

/0	!�1(2� AmM��� "��4 _@ /0	!�1(2�Q
6'����������� �G��G��� ����/ :1

7Q3�d��]� :U�	��!� ,
������� Z����� A, �!� ,�����n� ��m,%� 3; /�*� ��,�)6
 ��� ���� L<�.%� ����@� ��;�9��� i ��(7 &��'��(�� ,/
	��! 8m	=� �	
	��!

;�	��*M; ������ 
¡y6���B�� :;��N�'�� �.J�� �7�n�� �<[� A, �; 

Q�'���� :������ 8��9 F�� ��	.��;�� ���m,%� /���!� ��������� ������� �� �T)��

�'��(�� ,��	
	����� ��,�)r�� ��q� �	0	!�1(�� ���,� �I���E�� "	���(7 &�
 �,��\��; ,�B�,�m��� R� �*���� J	M?��� "	��(7 &��'�(�� �TT'��� 8
*��
 i�?��7 
��*9 !� 
��4�^ Z�� a0��� <; A	K���� ���0��� /��! ���w _@

;S��T�� 
£y���'��� sGcO��� :F�� �*�Ì�� �	4 � �m��� 
�� ���� �;�0�(2� + ��q���  =�

! 8m	= ���@ L�c 
�m��p � �4�� ,�Y��MI� ��	��*, ��rI7 W m� 8��; /
	��
;���)�� e��� +t9 �� 8	�)!� ��m�;2� ����j� ,L�T!2�� 
�� �*�� 

صo@2008ل �gi ا7J?4ر�c، اU4=7دة وإدارة 72K3fت ا^72Sل، دار اUH?24ة، 72Sن،1 ،151،152.
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]Q�>����:o��^ ,��,�)r��� �	0	!�1�(��� /�
	����� 8m	`� +AmM��� ���.@ /=�
�; �;�0�(2� Z	���!��,����� �J	�� �����(2 �.��8� ��� f��� -. /a�9B����

;� ��� + �*�Ì�� 
�AK��� Z� 
*y��E�� ���� �_3:8�
*�� 
��	9�cB; &�J���2�� ������ L���� �7� �;�9� W@

 �������� 
<����� �	4�������W�% �rIB; 
����� a��)! � ,��,���� ¼@ g���*��
;Y�
*�� �	��*, 

�y�G�W�O��� 6nG�� �'��'3 :�� + ��M��� Y��; L�c F� W�� ,���,���� + �����n�� ��� 
�=�	�)! Fm
� 2� ���� 
�e ��� �� W m!Q

��(�) :8�������#� ���G���:
1.8�������#� ���G��� �G�	�1:

"8�
5 -�. ��	�;�)��� 
���)�� 3��� J	
�� ¦'p  = /0	!�1(2� �������
/�
�*�� O	��'���� ���M�� ������ ,�; ��?�� ��,j�0�� L ��9� ��N��'�� a	������

 ��=�� �! -�. 8�
*��� L<�.%� HV�= ���0�� 3�; ����c L<.% �	.��;�� �������
 F
�\ ��M�� ���� -. ���9 �rI7 3�*z /��� �������� �����; Z�
�� 3�7 <I ,���
�(�;

2�mp@ W��cd� H��� ��Q"2

<I ���� _@������� /0	!�1(2� -.3�� "^�� ���� �	0	!�1(@ a�{ �ArI 

�#4 ���; �	0	!�1(�� ���*�� ,������� a� )!� ��� �� �	
	����� ������� ��(C
�� 

����� ,���	^ u�VI� a� )! �� �!� 8m	`� /
	����� �<�.2�; -.a� )! O
��� 
������� ��(C
�� �	
�!� &��'�(�� ��� �� ������Q3

2.8�������#� ���G��� 1�Z��:

1http://www.abahe.co.uk/strategic-planning-sp-282897707/84717-features-strategic-
commander.html 16/11/2016 

2Jati Nityananda, Ajit Narayan Mohanty ;Strategic Entrepreneurship: Key to 
SuccessFor Competitiveness & Globalization International Journal of Science and 
Research (IJSR), India Online ISSN: 2319-7064Volume 1 Issue 3, December 
2012, p210. 

3http://www.abahe.co.uk/, op .cit. 
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��= �. 
« F�¦G�T�� /��� J	
�� ��������� /0	!�1(2� 3�*z /)!�� 
������; �	0	!�1(�� _@�������� ,J	
���� �$> ���`Q 78�9�� �����:1

_y""a�� b�""O�"�\�� :��������� ���� Z���
�� /����� 8��� ?��� ����;�)�� 
�����#�� g��; F���
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Delhi1999, p3,4.   
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د1 ص2011ار ا72S ،>f7V4ن 7SآCQW4 g �78وGc، إدارة اd@<اع وا;@7J9ر 72K3f CDت ا^72Sل، ،151.
@oل �gi ا7J?4رGc، ا[U9ا7HpHlت اU4=7دة ودوره��HaVl C�D 7 ا�H24¤ة اGH�?D7394 درا[�Hf G<اh�iS G�Hc ]�Uآ7ت2

 ،G��7k4اء اU�]dا G�_f7I ،G�H4724وا G�=دارd1م ا�i_4ا G�Hiآ ،G=1م ا;:7�89د�i_4ا G�ipf ،ا^ردن C�D 78;تl;ا
.88ص، 17U=73= ،2008 ا4_<د
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