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المترجم  مقدمة 

تفسبّاً سليمًا على فهمنا للطبيعة يتوقف تفسبّنا للسلوؾ الإنساني 
الإنسانية، وللعوامل الاجتماعية ابؼختلفة البٍ تشبَؾ معها في تكوين ىذا 
السلوؾ الإنساني وتوجيهو. ولقد نظر الفلبسفة وعلماء الأخلبؽ إفُ ىذه 
الطبيعة الإنسانية من زوايا متعددة، وترتب على ذلك أف كانت آراؤىم متباينة 

إليو ىذا السلوؾ الإنساني. ونشأ علم الأخلبؽ؛ إذ أف  فيما بهب أف يوجو
بالسيطرة على الطبيعة الإنسانية وتوجيهها.  -بصفة عامة  -الأخلبؽ تتعلق 

ولذلك كاف أمراً في غاية الأبنية أف نعمل على تنمية علم للطبيعة الإنسانية 
معتمد على الواقع وعلى العلم ابغديث، بحيث يساعدنا على فهم العلوـ 
الأخرى البٍ تتصل من قريب أو من بعيد بالفرد الإنساني والسلوؾ الإنساني. 
ولعل جوف ديوي قد أسهم إفُ حد كببّ في تنمية ىذا العلم بدا قدمو في ابؼيدانبْ 
الفلسفي والبَبوي من آراء ونظريات جديدة. وجوف ديوي معروؼ في ابؼيداف 

؛ ذلك لأنو يعتبر البَبية ابؼيداف البَبوي أكثر بفا ىو معروؼ في ابؼيداف الفلسفي
التطبيقي للفلسفة، والاثناف متلبزماف لا بيكن فصلهما. ولا يعتبر كتابو ىذا 
إسهامًا في تنمية علم الطبيعة الإنسانية فحسب، ولكنو أيضًا إسهاـ عظيم في 
ابؼيداف الفلسفي وفي ابؼيداف البَبوي بصفة خاصة. وىو يؤسس ىذا كلو على 

يقضي على أوجو التناقض والصراع ابؼختلفة في النظريات القدبية علم للعادات 
ويبشر بعلم نفس اجتماعي بورر الفرد من القيود والضغوط، ومن الكبت 
وابغرماف، مستغلًب ذكاء الفرد وتفكبّه، متغلغلًب في ميادين متنوعة من العلبقات 

الانسجاـ والتفاعل  الإنسانية ابؼعقدة، متخذًا من البَبية وسيلتو الفعالة لإحداث
 ببْ العناصر والطبقات ابؼختلفة.
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برتاج إفُ تعاوف ببْ الكائن ابغي  -كما يقوؿ جوف ديوي   -والعادة 
وبيئتو، فلب نستطيع أف نتصور تکوين عادة من العادات دوف أف يكوف ىناؾ 
فرد إنساني من ناحية وبيئة بؿيطة من ناحية أخرى. ولعل الفصل ببْ ىذين 

ى إفُ فكرة خاطئة في ابؼيداف الأخلبقي ىي أف التنظيمات الأخلبقية القطببْ أد
بزتص بها الذات دوف غبّىا، وبذلك تعزؿ الذات عن بيئتها الطبيعية 
والاجتماعية وتعزؿ الشخصية عن السلوؾ وتفصل الدوافع عن الأفعاؿ 

واع ابغقيقية؛ فالفضائل والرذائل ليست من ابؼمتلكات الذاتية للفرد، ولكنها أن
من التكيف الواقعي ببْ قدرات الفرد وببْ القوى البيئية المحيطة بو، وكما يقوؿ 
ديوي ما ىي إلا أنواع من التفاعل ببْ عناصر يسهم فيها التكوين العاـ للفرد 

 وببْ عناصر أخرى يهتم بها العافَ ابػارجي.

 ولكن ىل بيكن أف تعزؿ الذات عن بيئتها الطبيعية والاجتماعية؟ بدعبُ
ىل بيكن أف يوجد حياد أخلبقي؟ ىل نستطيع مقاومة الشر عن طريق إبنالو 
وعدـ الاىتماـ بو؟ ىل يستطيع الفرد أف يبقى على ضمبّه نقيًا طاىرًا بأف يقف 
بعيدًا عن الشر؟ الإجابة عن ىذه الأسئلة كلها بالنفي؛ فابغياد الأخلبقي لا 

ن طرؽ تروبهو وتشجيعو. وجود لو. ومقاومة الشر عن طريق إبنالو طريقة م
 ووقوؼ الفرد بعيدًا عن الشر وسيلة مؤكدة للوقوع فيو.

والعادات البٍ نكونها ىي البٍ تكوف في بؾموعها ذواتنا، أي إف ىذه 
العادات ىي إرادتنا بكل ما برتويو ىذه الكلمة من معبُ، فالعادات تكوف 

فكارنا، وتعبر عن نفسها في رغباتنا الفعالة، وبسدنا بقدراتنا العاملة، وتتحكم في أ
العمل كأساليب مؤثرة سائدة، وبذلك تكوف إرادتنا؛ إذ أف إرادتنا لا بزرج عن 

 ىذه الأشياء بصيعاً.
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والعادات ىي وسيلتنا لتحقيق أىدافنا، وبذلك نرى أف مفهوـ العادة عند 
جوف ديوي يضم الوسائل والأىداؼ في كل واحد متکامل، ويقضي على 

ما. فالوسائل والأىداؼ ابظاف بغقيقة واحدة. فابؽدؼ سلسلة من الثنائية بينه
السلسلة من  الأفعاؿ نراىا عن بعد، نراىا في بؾموعة، أما الوسيلة فهي ىذه

الأفعاؿ نفسها عندما نراىا عن قرب عندما نراىا متفرقة، ولكننا نستطيع أف 
دؼ ىو آخر بميز الوسيلة عن ابؽدؼ عندما نبحث ابػطة ابؼقبَحة للعمل؛ فابؽ

عمل نفكر فيو في ىذه ابػطة. والوسائل ىي كل ما نقوـ بو قبل ذلك للوصوؿ 
إفُ ىذا ابؽدؼ الأخبّ. أي أننا إذا نظرنا نظرة كلية عامة إفُ ابػطة ابؼقبَحة 
للعمل كاف آخر الأعماؿ فيها ىو ابؽدؼ وما عداه من أعماؿ وسائل. أما إذا 

وركزنا عليها وعملنا على تنفيذىا كانت اجتزأنا من ىذه ابػطة الكلية وسيلة 
ىذه ىدفاً قريباً، قد ابذهنا بأنظارنا إليو وابتعدنا عن ابؽدؼ الآخر البعيد، حبٌ 
بيكننا برقيق ىذا ابؽدؼ القريب على خبّ وجو. ويتلو ذلك العمل على برقيق  
كل وسيلة من الوسائل على أنها ىدؼ قريب. وبهذا تصل إفُ ابؽدؼ الأخبّ في 

طة بطريقة عملية فعالة تضم ببْ دفتيها الوسائل والأىداؼ في كل وظيفي ابػ
 فعاؿ.

وحيث أف العادات في بؾموعها ىي البٍ تكوف ذواتنا عمقًا وبمطاً، فإف 
درجة امتزاج ىذه العادات واشبَاكها وتفاعلها بعضها مع بعض يتوقف عليها 

ؾ شيء ابظو أف تكوف شخصيات الأفراد قوية أو ضعيفة أو لا يكوف ىنا
الشخصية على الإطلبؽ. فلو أف كل عادة ابزذت بؽا مكانًا منعزلًا تعيش فيو 
وبسارس عملها في حدوده دوف أف تتصل بغبّىا من العادات، ودوف أف تؤثر 
فيها أو تتأثر بها، فلن يوجد شيء ابظو الشخصية. وىذا معناه أف يفقد السلوؾ 

 مرتبطة بؼواقف متفرقة. وحدتو ويصبح بؾرد تراكم لاستجابات غبّ 
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على أننا نسارع فنقوؿ إف امتزاج العادات وتداخلها واشبَاكها فيما بينها 
لا يكوف تاماً على الإطلبؽ، وىذا ىو أساس التفرقة ببْ الشخصيات القوية 
والشخصيات الضعيفة؛ ذلك لأف العادة لا تصل إفُ قوة وصلببة إلا بتشربها 

ولا تستطيع العادة أف تصل إفُ القوة والصلببة  للعادات الأخرى وبتأثرىا بها،
نتيجة بؾهود تبذلو من جانبها. وإذا كانت ىذه القوة وىذه الصلببة للعادة 

الشخصية أف تبذؿ من  صفتبْ لازمتبْ للشخصية القوية، كاف على ىذه
جانبها كل بؾهود فکري وجهد عملي لامتزاج العادات في كل متحد والقضاء 

ضاربة. والشخصية الضعيفة تبَدد وتضعف وبذبن عن بذؿ على ابؼيوؿ ابؼت
ابعهد، فينقسم العقل إفُ أماكن متفرقة منعزلة، وتقاـ ابغواجز ببْ الأنظمة 
ابؼختلفة للرغبات، وبذلك بزتلف طرائق ابغكم باختلبؼ ىذه الأماكن وتلك 
الأنظمة، وينتج عن ذلك توتر عاطفي لا تستطيع الشخصية الضعيفة القضاء 

و بل لا تستطيع برملو؛ ذلك لأنها لا تستطيع إعادة التكيف ببْ العادات علي
 ابؼختلفة ابؼنعزلة وبذلك تبقيها على حابؽا، وكفى الله ابؼؤمنبْ القتاؿ.

وبذلك يهيئ لنا ىذا ابؼفهوـ الديناميكي للعادة ارتباط العادات بعضها 
ووحدة ببعض في كل وظيفي فعاؿ، تنتج عنو وحدة الشخصية والسلوؾ، 

الإرادة والعمل، ووحدة الدافع والفعل، فلقد عمدت بعض النظريات الأخلبقية 
إفُ تقسيم العمل الواحد إفُ قسمبْ غبّ مرتبطبْ، قسم داخلي يسمى الدافع 
وقسم خارجی يسمى العمل، وأصبح ابػبّ الابظى ىو الإرادة ابػبّة، وغدت 

وأصبح ىناؾ خبّ أخلبقي  الإرادة شيئًا يتعارض مع النتائج أو ينفصل عنها،
وخبّ موضوعي، وتركز الاىتماـ على الإصلبح الذاتي مع إبناؿ النتائج 
ابؼوضوعية، وترتب عليو أف كاف ىذا الإصلبح غبّ حقيقي على الإطلبؽ؛ لأنو 
ينفصل عن ىذا العافَ الذي نعيش فيو وعن نتائجو ابؼوضوعية البٍ نستطيع 
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في نظرىم متغبّ متقلب، لا تستقر فيو  السيطرة عليها. ذلك لأف ىذا العافَ
الأمور على حاؿ، بل إنو يعمل على معاونة الشر وعلى انتهاؾ الفضائل 
الأخلبقية. أليس ىذا ىو العافَ الذي بذرع فيو سقراط السم واحتل فيو الشرير 
مقاعد السلطاف وبكي فيو الفاضل عن مكانو، وانتحت فيو الفضائل رکناً منعزلًا 

إف الفضائل الأخلبقية لا تستطيع أف تعيش أو تتحقق في ىذا تبكي حظها؟ 
العافَ. إف الوجود ابؼطلق ابغقيقي ىو الذي يكوف فيو العدؿ ىو العدؿ الوحيد 
وىو العدؿ ابؼطلق. وبذلك أصبحت الأخلبؽ لا بست بصلة إفُ عابؼنا الواقعي 

و الفضائل وأصبحت علوية بظاوية تتصل بالعافَ الآخر الذي بيكن أف تتحقق في
 الأخلبقية.

ولقد حاوؿ ابؼذىب النفعي أف يوجد تطابقا ببْ العمل والنتيجة مستهيناً 
بالعامل الذاتي متمسكًا بأكثر الأشياء اعتمادا على ابؼصادفة؛ وىي اللذة والأفَ. 
وبذلك ذىب أنصار ىذا ابؼذىب إفُ ابغكم على العمل على أساس نتائجو 

و الدافع أو الإرادة. وكانت نتيجة ذلك أف المحددة دوف اعتبار للشخصية أ
أبقوا على ثنائية الشخصية والسلوؾ مع اختلبؼ في مكاف التأكيد. على أننا 
إذا استخدمنا ابؼفهوـ الديناميكي للعادة الذي يقدمو لنا جوف ديوي بيكننا أف 
نقضي على ىذه الثنائية، فالإرادة ىي عاداتنا الفعالة، وىي القوى البٍ نستطيع 
السيطرة عليها، كما أف ىذه العادات تتضمن بيئة من البيئات وبذلك يستطيع 

 ىذا ابؼفهوـ أف بهمع الدافع والعمل في كل واحد متكامل.

وما دمنا قد وصلنا إفُ أف العادة تتضمن بيئة من البيئات، فما ىي وظيفة 
لإنساني ىذه البيئة في تكوين العادة؟ ما ىو دور البَبية؟ بكن نعرؼ أف الفرد ا

يولد عاجزًا بؿتاجًا إفُ معونة الكبار حبٌ يبقى إنسانًا حياً على ظهر الأرض، 
وبيتاز ىذا الصغبّ الإنساني بابؼطاوعة البٍ تهيئ لو التكيف حسب البيئات 
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الاجتماعية ابؼختلفة، والتشكل حسب الأشكاؿ السائدة في ىذه البيئات. 
ا، أي أنها قدرة على تعلم ما في وابؼطاوعة قدرة إبهابية وليست خضوًعا سلبيً 

المجتمع من أبماط سلوكية واستجابات معينة بؼواقف معينة، وليست خضوعًا 
لتعليمات يصدرىا الآخروف، متخذين من ابؼطاوعة وسيلة سهلة لتنفيذ مآربهم. 
وبهذا تتحوؿ عملية التعلم إفُ رغبة لاتباع ما يشبّ بو الآخروف وتكوف النتيجة 

عندما نفكر في مطاوعة الصغبّ الإنساني فإننا نفكر أولًا وقبل كل سلبية تامة. و 
شيء في رصيد ابؼعلومات البٍ يرغب الكبار في فرضها على الصغار وفي طرؽ 

 السلوؾ البٍ يرجوف استمرارىا.

وإذا ما أراد الكبار أف يكسبوا الصغار عادات اجتماعية بـتلفة تهيئهم 
أفراد فيها، فهل بهب أف تكوف ىذه  للئسهاـ في حياة السياسية البٍ ىي

العادات جامدة؟ بؼاذا يصر الكبار على أف تكوف ىذه العادات رجعية بؿافظة 
لا تقبل التطور ولا تتصف بابؼرونة؟ أي أف التفكبّ لا يدخل فيها. والتفكبّ لا 
ينفصل عن العادة ولا نستطيع فصلو؛ ذلك لأنو لا توجد عادة دوف تفكبّ، إذ 

جامدة، أما التفكبّ دوف العادة « روتينية» ىذه ابغالة تصبح آلية أف العادة في
فإنو يصبح غامضًا وغبّ مناسب، فالتفكبّ الذي لا يدخل فيما اعتدناه من 

 عادات العمل تنقصو الوسيلة للتنفيذ.

على أف كل عادة فيها ناحية آلية، ولكن الآلية ليست بالضرورة كل ما 
ا بقد في مناحي حياتنا ابؼختلفة نوعًا من الآلية لا ىو موجود في العادة. على أنن

نستطيع الاستغناء عنو، وكلما كاف شكل ابغياة ابظى كانت ىذه ابغياة أكثر 
تعقيداً وتأكيدًا ومرونة، واحتاج الفرد الإنساني الذي بوياىا إفُ نوع من الآلية 

، ولكنهما ليستا بؼواجهة كثبّ من مواقف ابغياة. فابغياة والآلية ليستا متعارضتبْ
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متساويتبْ. وعلى ىذا، فنحن نتطلب أف تكوف العادات عادات فنانة مشحونة 
 بالذكاء والتفكبّ، فيها ابؼهارة والآلية، وفيها ابؼرونة والقدرة على التصرؼ.

وإذا كانت البَبية الصحيحة تعتمد على مطاوعة الشخصية الإنسانية 
ذكاء، فهل تسبق ابؼستويات ابؼثالية للصغبّ لإكسابو عادات فنانة مشحونة بال

التقاليد فتضفي عليها الصفة الأخلبقية، أو أف ىذه ابؼستويات ابؼثالية تنبع من 
التقاليد وتتبعها، وبذلك تكوف نتائج جانبية ترتبط بالتقاليد وتستمد وجودىا من 
وجود تلك التقاليد. ويری جوف ديوي أف وضع ابؼشكلة بهذا الشكل غبّ 

ختيار لا يكوف ببْ سلطة خارج التقاليد وسلطة داخلها؛ إذ أف كل سليم، فالا
مؤسسة اجتماعية صاحب ظهورىا مطالب وتوقعات وقواعد ومستويات، 
وبذلك يكوف وضع ابؼشكلة وضعاً سليمًا أف يكوف الاختيار ببْ الكثبّ من 

لقليل التقاليد ابؼرنة ابؼقطورة ابؼشحونة بالذكاء البٍ بؽا مغزی وأبنية، وببْ ا
 منها.

وبذلك يكوف علم نفس العادة الذي يقدمو جوف ديوي في ىذا الكتاب 
العلمي العظيم القيمة علم نفس اجتماعياً موضوعيًا، يتضمن العمل ابؼنتظم 
ابؼستقر الذي بوتوي على تكيف من جانب الظروؼ المحيطة. وبصبح معنی 

 يعتمد في وجوده على ابؼناشط الفطرية مكتسباً وليس فطريًا، إذ أف ىذا ابؼعبُ
التفاعل مع وسط اجتماعي ناضج. ذلك أننا إذا نظرنا إفُ العادات على أنها 
مناشط منظمة بقدىا ثانوية ومكتسبة وليست فطرية وأصلية، إذ تنبع من 
ابؼناشط غبّ ابؼتعلمة البٍ تكوف جزءًا بفا يوُىبو الإنساف عند ولادتو. فابؼظاىر 

من مقاطعة مزعجة وغيظ شديد وانتقاـ دموي الإنسانية ابؼشابهة للغضب 
وسخط ملتهب، ليست دوافع فطرية نقية وإبما ىي عادات تشكلت نتيجة 
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الاتصاؿ بالآخرين بفن لديهم عادات متكونة بالفعل يستعملونها في معاملبتهم 
 البٍ بذعل من الانطلبقة الفيزيقية العمياء غضبًا لو معبُ.

اث ابؼعقدة في حياتنا ابػاصة والعامة ولقد حاوؿ علم النفس شرح الأحد
بالرجوع ابؼباشر إفُ القوى الفطرية في الطبيعة الإنسانية، وبذلك كاف الشرح 
مبهمًا وقسريًا. إذ أف ما بكتاج إليو ىو معرفة الظروؼ الاجتماعية البٍ قامت 
ببَبية ابؼناشط الفطرية إفُ استعدادات بؿددة بؽا معبُ، قبل أف نستطيع مناقشة 

لعامل السيكولوجي في المجتمع، وىذا ىو ابؼعبُ ابغقيقي لعلم النفس ا
 الاجتماعي كما يراه جوف ديوي.

ولقد أقاـ علم النفس فهمو للطبيعة الإنسانية على أساس قوى فطرية 
بؿددة تسمى الغرائز، وعلى أساسها قرر بمو التقاليد وظهور الأبماط السلوكية 

ظ الغرائز ومفهومها، وىو بذلك يتمشى مع ابؼختلفة. ولقد رفض جوف ديوي لف
التطور الذي حدث في علم النفس والذي أصبحت معو تقسيمات الغرائز 
مرحلة تاربىية من مراحل التطور العلمي. على أف ديوي لا ينكر بل يسلم بأف 
ىناؾ نشاطاً فطريًا غبّ متعلم لو مكانو ابؼميز وأبنيتو البالغة في السلوؾ. ويتخذ 

فالدوافع في المحاور البٍ تدور «. الدوافع»ا آخر غبّ الغرائز وىو لذلك لفظً 
حوبؽا عملية تنظيم النشاط تنظيمًا جديدًا، وىي أيضًا عوامل التغبّ؛ إذ ىي البٍ 
تكسب العادات القدبية ابذاىات جديدة وتغبّ من صفاتها. وما بكتاج إفُ 

مع البيئات  معرفتو ىو كيف تغبّت الذخبّة الفطرية عن طريق التفاعل
ابؼختلفة. فعلم النفس الفردي علم نفس مستحيل، والدوافع ىي أماكن 
الابتداء لتشرب وتعلم مهارات ومعارؼ من نعتمد عليهم بفن ىم أكثر نضجًا، 
وىي كذلك حواسنا البٍ ترسلها لتجمع ما برتاج إليو من غذاء من التقاليد، 

 ادراً على العمل ابؼستقل.والبٍ بذعل من الطفل في الوقت ابؼناسب فردًا ق
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وىذه الدوافع في حالة الصغبّ الإنساني نقاط عظيمة ابؼرونة للبدء في 
مناشط عظيمة التنوع بـتلفة الابذاىات حسب الأساليب الاجتماعية؛ فالدافع 
بيكن أف ينتظم في أي استعداد ويتوقف ذلك على طريقة التفاعل ببْ الدافع 

بسدنا بو البيئة الاجتماعية من بـارج ومن وببْ الظروؼ المحيطة، وعلى ما 
حوافز. وىذه الدوافع ىي نقاط البدء لأي بؾتمع متقدـ متطور. فالمجتمع 
الإنساني يعمل دائمًا على بذديد نفسو وعلى مواجهة الظروؼ والاحتمالات 
ابؼختلفة، حبٌ يتيح لنفسو البقاء والاستمرار، والدوافع الإنسانية ىي الركائز 

عليها ومنها تطوير المجتمع وتقدمو، ىذه الدوافع البٍ بقدىا لدى  البٍ يقوـ
الصغبّ الإنساني أشد مطاوعة وأعظم مرونة حبٌ يستطيع جيل الكبار تشکيل 
ىذا الصغبّ حسب أبماطهم ومستوياتهم، ويصبح ابؼعبُ ابغقيقي للبَبية أف تعافً 

بّ فيو الأىداؼ دوافع الصغار معابعة إنسانية مقصودة بػلق بؾتمع جديد تتغ
والرغبات. أي أف نقوـ بتوجيو ابؼناشط الفطرية توجيهًا ذكيًا في ضوء إمكانيات 
وضروريات ابؼوقف الاجتماعي. وبىتلف ىذا ابؼعبُ ابغقيقي للبَبية عما درج 
عليو الكبار في المجتمعات ابؼختلفة من استغلبؿ القابلية للتعليم وابؼطاوعة 

لا سيئا أصبحت معو ىذه القابلية وتلك ابؼطاوعة الإنسانية لدى الصغبّ استغلب
 قدرة على التقليد والمحاكاة. 

فالدافع الذي تستغلو البَبية بومل إمكانية إعادة تنظيم العادات تنظيمًا 
يواجو بو الفرد العناصر ابعديدة في ابؼواقف ابعديدة. وىكذا يكوف الدافع 

يؤكد جوف ديوي ىذا التفاعل  مفتاح ابؼرونة والتغبّ بالنسبة للعادة. وىكذا
ابؼستمر ببْ الطبيعية البشرية والبيئة، ويصل إفُ أف الطبيعة البشرية متغبّة 
وليست جامدة. فقد يرى البعض بفن ينادوف بدبدأ الغرائز الفطرية أف ىذا ابؼبدأ 
يؤكد عدـ قدرة الطبيعة الإنسانية على التغبّ، فالظروؼ البيئية تتغبّ وتتحوؿ 
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يعة الإنسانية في نظرىم ىي ىي على مر العصور وباختلبؼ البيئات، ولكن الطب
ولكن ىل الغرائز ىي ابعامدة؟ يرى جوف ديوي أف التقاليد ىي ابعامدة. 
ويضرب مثلًب لذلك بالثورات الاجتماعية في بؾتمع من المجتمعات قد تؤدي إفُ 

جتماعية تغبّات فجائية عميقة في التقاليد الاجتماعية وفي ابؼؤسسات الا
والقانونية والسياسية، ولكن العادات البٍ تقف وراء ىذه ابؼؤسسات والبٍ 
شكلتها الظروؼ ابؼادية للمجتمع كعادات التفكبّ والشعور، لا يصيبها التغبّ 
بدثل ىذه السهولة؛ إذ أف ىذه العادات تبقى رغم ىذا التغبّ في المجتمع وتستمر 

 وتتشرب التجديدات ابػارجية. 

غبّ الاجتماعي ابغقيقي فلب يكوف عظيمًا كالتغبّ الظاىري، أما الت
فطرائف الاعتقاد والتوقيع وابغكم وما يتبع ذلك من استعدادات عاطفية بؼا 
بكب وما نكره لا تتغبّ بسهولة بعد أف تكوف قد استقرت وابزذت بؽا وضعًا 

ولكن ما  معينًا، وابؼؤسسات القانونية والسياسية قد تتغبّ، بل إنها قد بسحى،
تقوـ عليو ىذه ابؼؤسسات من أساس فکري عاـ قد تشكل من قبل حسب 
بمط ىذه ابؼؤسسات يبقى ويستمر؛ فعادات التفكبّ تبقى بعد أف تتغبّ العادات 

 ابػاصة بالعمل السافر

ويتناوؿ جوف ديوي موضوع ابغافز والمحرؾ فيتساءؿ: ىل لكل عمل 
أف الإنساف يعيش طبيعيًا في حالة  شعوري حافز وبؿرؾ؟ وبالتافِ ىل معبُ ىذا

راحة ودعة وسكوف، ولذلك فهو بوتاج إفُ قوة خارجية من نوع ما تدفعو إفُ 
العمل. ولكن ىذا الرأي في نظر جوف ديوي رأي باطل. فالبطالة بالنسبة للرجل 
السليم من أعظم ابؼصائب وكل من يلبحظ الأطفاؿ يعرؼ أف فبَات الراحة 

 -عي وأف الكسل مکتسب، رذيلة كاف أـ فضيلة. وابعوع بالنسبة بؽم أمر طبي
ليس بؿركًا للطعاـ ولكنو عمل أو عملية نشاط، فهو عمل إذا نظرنا  -مثلًب 
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إليو في بؾموعو كبحث الطفل بحثاً أعمى عن ثدي أمو، وىو عملية نشاط إذا 
أف نسأؿ عما يثبّ  -كما يقوؿ ديوي   -نظرنا إليو في تفاصيلو، فمن السخف 

نساف إفُ النشاط، فالإنساف كائن حي نشيط. أما مبٌ يصبح المحرؾ أمرًا الإ
 -مناسبًا، يكوف كذلك عندما نرغب في دفع الإنساف للعمل بطريقة بعينها 

وعندما ترغب في توجيو نشاطو في مسلك بعينو. والمحرؾ في ىذه ابغالة ىو ذلك 
أمكن استثارتو العنصر من ذلك الكل ابؼعقد من نشاط الإنساف الذي إذا 

 استثارة كافية فإنو يؤدي إفُ عمل لو نتائج معينة.

 -قبل ىذا كلو وبعده  -ويهاجم ديوي الغرائز وتصنيفاتها ابؼختلفة 
ىجومًا عنيفًا لا ىوادة فيو. ىذا ابؼبدأ الذي فسر الطبيعة الإنسانية على أساس 

وصفها وصفًا کاملًب أنها بؾموعة بؿددة من الغرائز الأولية بيكن عدىا وتصنيفها و 
واحدة بعد الأخرى. وبىتلف مؤيدوىا في عددىا وترتيبها. فيقوؿ بعضهم: إنها 
غريزة واحدة ىي حب الذات أو الغريزة ابعنسية، ويقوؿ آخروف: إنهما غريزتاف 
بنا الذاتية والغبّية. وىكذا حبٌ يقوؿ بعضهم إف ىناؾ عددًا كببّاً من الغرائز. 

شة ديوی لبعض ىذه التقسيمات ونقده بؽا وىجومو ولننظر الآف إفُ مناق
عليها، ولنأخذ التقسيم الوحدوي الذي يقوؿ بوجود غريزة واحدة ىي غريزة 
حب الذات أو المحافظة على النفس. فابغيوانات، ومنها الإنساف، تقوـ بالتأكيد 
بكثبّ من الأفعاؿ يكوف من نتيجتها حفظ ابغياة واستمرارىا. فإذا فَ تتجو 

ابؽم ىذه الوجهة بصفة عامة تعرض الفرد والنوع كلو للفناء. فالأفعاؿ البٍ أفع
 تنبع من ابغياة ىي أيضًا في أساسها برفظ ابغياة. 

وىذه حقيقة لا يتطرؽ الشك إليها، فابغياة ىي ابغياة، وابغياة نشاط 
مستمر ما دامت ىناؾ حياة. ولكن التصنيف الذي يقوؿ بحب الذات كأساس 

الطبيعة الإنسانية قد أساء فهم أف ابغياة بسيل وتعمل على حفظ تقوـ عليو 
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نفسها فحرؼ ىذه ابغقيقة وجعل منها قوة منعزلة خاصة تقف وراء ابغياة 
بشكل ما، وتسبب الأفعاؿ ابؼختلفة البٍ يقوـ بها الأفراد. ولا شك أف ىذا 

يع أف قلب للؤوضاع ومغالطة صربوة. فبدلًا من أف نقوؿ إف ابغيواف لا يستط
يعيش إلا إذا كاف حيًا، أي إلا إذا كانت نتيجة أفعالو المحافظة على حياتو، يقاؿ 

 إف كل أفعالو يثبّىا دافع المحافظة على النفس.

وبىرج ديوي من ىذا كلو بأف ابؼناشط الفطرية متنوعة تنوع الطرؽ البٍ 
الظروؼ، تغبّ منها بالتفاعلبت ابغادثة ببْ كل منها والآخر استجابة بؼختلف 

وأنو لا توجد غرائز منفصلة، وأف الدافع ىو المحور لإعادة تنظيم العادة، وقد 
يكبت نشاط الدافع ابؼتحرر، والكبت ليس معناه الإبادة، لأننا ليست لدينا 
القدرة على بؿو الطاقة النفسية، إذ أف ىذه الطاقة النفسية إذا فَ تنفجر أو 

حياة برتية مصطنعة. وىذا النشاط تنحرؼ فإنها تتجو إفُ الداخل ونعيش 
 ابؼكبوت ىو سبب كل أنواع الأمراض العقلية والأخلبقية.

على أف ىناؾ قدراً كافياً من عدـ التكيف ببْ ضروريات البيئة وببْ 
مناشط الرجل الطبيعي، حبٌ إف التوتر والتعصب يصحباف النشاط على الدواـ، 

تسمى بوضوح تروبًوا. وبذلك وىنا تظهر ابغاجة إفُ أشكاؿ خاصة من العمل 
ينتقل ديوي إفُ بياف الأبنية الأخلبقية والنفسية للعب والفن. فالأخلبقيوف فَ 
ينظروا إفُ اللعب والفن بعبْ نقادة فاحصة؛ إذ قرروا أف ىذه ابؼسائل عدبية 
القيمة من الناحية الأخلبقية، ولكنها في ابغقيقة ضرورات أخلبقية إذ يطلب 

بغد الفاصل ببْ بؾموعة الدوافع البٍ تطلب بـرجًا وببْ الكمية منها أف تعبِ با
البٍ تستخدـ في العمل ابؼنظم. أي إنها برفظ الاتزاف الذي لا يستطيع العمل 

 بالتأكيد أف بوفظو.
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ثم ينتقل ديوي إفُ بياف علبقة العادة بالتفكبّ، بابؼداولة الفكرية 
العمل الكفء السافر نتيجة الصراع وبالاختيار، تبدأ ابؼداولة الفكرية من تعويق 

ببْ عادة سابقة ودافع متحرر حديثاً، ثم بذرب كل عادة وكل دافع يتضمنو 
التوقف ابؼؤقت للعمل السافر كل في دوره؛ فابؼداولة الفكرية ىي بذربة للوصوؿ 
إفُ حقيقة ابؼسالك ابؼختلفة بؼا نستطيع من عمل. وىي بذربة لبناء ارتباطات 

بـتارة من العادات والدافع بؼعرفة ما ينتج عن استخدامها من  بـتلفة لعناصر
عمل. وابؼداولة الفكرية عمل عقلي بالدرجة البٍ يعيد فيها التنبؤ تشكيل 

 الأىداؼ والعادات القدبية تشكيلًب مرناً.

والنظرية النفعية براوؿ أف تقيم ابؼداولة الفكرية على أساس تقدير 
ن الربح أو ابػسارة، ووظيفة ابؼداولة الفكرية أنها مسالك العمل بدا تؤدي إليو م

لا تثبّنا إفُ العمل بتوضيح أين برصل على أكبر ميزة، ولكن وظيفتها أف تقضي 
على التقديرات ابؼوجودة في النشاط السائد وتعيد الاستمرار وتستعيد 
الانسجاـ وتستغل الدافع ابؼتحرر وتوجو العادة من جديد. وفي سبيل ىذا 

تكوف ملبحظة الظروؼ ابغاضرة وتذكر ابؼواقف السابقة، وابؼداولة  ابؽدؼ
الفكرية بؽا بدايتها في النشاط ابؼضطرب ونهايتها في اختبار طريق للعمل يصلح 
من ىذا الاضطراب. وعلى ىذا فهي لا تشبو حسابات الأرباح وابػسائر أو 

دورىا في ابؼداولة  اللذة والسرور. على أف السرور وابؼقاساة والأفَ واللذة تلعب
الفكرية، ولا يكوف ذلك عن طريق حساب تقديري للمباىج وابؼآسي ابؼقبلة، 

 ولكن عن طريق بفارسة ابؼوجود منها.

من  -حبٌ مباىج الفرد وآلامو ابػاصة  -إف ابؼباىج والآلاـ ابؼستقبلة 
 الأشياء ابؼائعة البٍ لا بيكن حسابها، فهي أقل الأشياء استعداداً للئحصاء
الرياضي، وكلما سرحنا البصر في ابؼستقبل إفُ مسافات بعيدة دخلت مسرات 
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الآخرين وآلامهم في حسابنا وأصبحت مشكلة تقدير النتائج ابؼستقبلة أمراً 
مستحيلًب وأصبحت بصيع العناصر أقل برديًدا. وحكم الإنساف على مباىجو 

وما يزعجو في الوقت وأحزانو ابؼقبلة ما ىو في ابغقيقة إلا إسقاط بؼا يرضيو 
 ابغاضر.

وابؽدؼ من التنبؤ بالنتائج ليس ىو التنبؤ بابؼستقبل، وإبما ابؽدؼ ىو 
تأکيد معبُ ابؼناشط ابغاضرة، والوصوؿ ما أمكن إفُ نشاط حاضر لو معبِ 
موحد. ومشكلة ابؼداولة الفكرية ليست في حساب ما بودث في ابؼستقبل، بل 

حة. فابغاضر وليس ابؼستقبل ىو الذي بسلكو، في تقدير الأفعاؿ ابغاضرة ابؼقبَ 
ولا يستطيع أي ذكاء أف بهعل ابؼستقبل ملكًا لنا بساماً. ولكن بابؼلبحظة الدائمة 
ابؼتعلقة بابذاىات الأفعاؿ، وبدلبحظة التفاوت ببْ الأحكاـ السابقة والنتائج 

ة في الواقعية، ومتابعة ىذا ابعزء من التفاوت الذي يرجع إفُ نقص أو زياد
الاستعداد، نصل إفُ معرفة معبُ الأفعاؿ ابغاضرة وإفُ توجهها في ضوء ىذا 

 ابؼعبُ.

والغايات في السلوؾ ىي تلك النتائج البٍ نتنبأ بها والبٍ تؤثر في ابؼداولة 
الفكرية ابغاضرة، وتسلم السلوؾ إفُ الراحة في النهاية بأف بسده بدثبّ مناسب 

تنبع من العمل وتقوـ بوظيفتها فيو، وىي للعمل السافر، ولذلك فالغايات 
ليست أشياء تقع وراء النشاط الذي يتجو بدوره إليها. وىي ليست غايات 
بدعبُ نهايات للعمل على الإطلبؽ. وإبما ىي نهايات للمداولة الفكرية، أي نقط 
بروؿ في النشاط. والغايات ىي نتائج تنبأنا بها تنبع في بؾرى النشاط وتستخدـ 

النشاط بغناء في ابؼعبُ وتوجيو لسبّ النشاط، وىي غايات للمداولة لإمداد 
الفكرية تعمل كمحاور موجهة في العمل. وىي وسائل لتحديد وتعميق معبُ 
النشاط، وابزاذ غاية أو ىدؼ من بفيزات النشاط ابغاضر. وىي الوسيلة البٍ 
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يلة البٍ يتكيف بها النشاط وبدونها يكوف نشاطاً أعمی غبّ منظم. وىي الوس
تكسب النشاط معبُ بدونو يصبح آلياً. والغاية تقدـ لنا الدليل ابغاسم على 
العمل ابؼطلوب إبقازه في الظروؼ ابغاضرة، وىي ذلك ابؽدؼ ابؼعبْ الذي يثبّ 
عملًب يقضي على ابؼتاعب ابغاضرة وعلى العراقيل ابغاضرة. ويبدأ تشكيل 

اضرة للؤشياء، وأمل في شيء ابؽدؼ برغبة، برد فعل عاطفي ضد ابغالة ابغ
بـتلف، ويفشل العمل في أف يرتبط ارتباطا مرضيًا بالظروؼ المحيطة، وعندما 
يرتد العمل إفُ نفسو خاسرًا يسقط نفسو في بزيل موقف لو كاف موجودًا بغقق 

 الإرضاء. وىذه الصورة غالبًا ما تسمى ىدفاً، وفي أحياف أخرى مثلبً أعلى.

بؤ بابؼستقبل حبٌ يصبح للعمل تنظيم وابذاه، ويدخل الذكاء في التن
ويدخل أيضًا في تكوين مبادئ ابغكم ومعايبّه وفي تطبيقها، وينعكس تطبيق 
العادات تطبيقًا واسعًا أو مسهبًا في الشخصية العامة للمبادئ؛ فابؼبدأ من 
الناحية العقلية ىو العادة في علبقتها بالعمل ابؼباشر. فكما أف العادات البٍ 

عيش منعزلة تسيطر على النشاط وتنحرؼ بو عن الظروؼ بدلًا من أف تزيد ت
من قابليتو للتكيف، فكذلك ابؼبادئ إذا اعتبرناىا قواعد ثابتة بدلًا من أف 
تكوف طرقاً مساعدة فإنها تبعد الإنساف عن ابػبرة. وكلما ازداد ابؼوقف تعقيدًا، 

قية التقليدية على وجود وكلما وقلت معلوماتنا عنو، أحدث النظرية الأخلب
في ىذا  -سابق بؼبدأ أو قانوف عاـ بؿدد يطبق مباشرة ويتبع. ومشكلة الاختيار 

ليست ببْ استغناء عن قواعد بست في ابؼاضي وببْ الاستمساؾ  -الصدد 
استمساكًا عنيدًا، ولكن الاختيار الذكي ىو أف تراجع ىذه ابؼبادئ والقواعد 

 فابؼشكلة إذف ىي مشكلة إعادة التكيف ابغيوي. وتكيفها ونوسع ونغبّ منها؛

ويعود ديوي مرة أخرى إفُ مناقشة ابغاضر وابؼستقبل ومناقشة البَبية 
التقليدية البٍ تعلي من شأف ابؼستقبل في سبيل السيطرة عليو وبذعل من النشاط 
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ابغاضر وسيلة لذلك. والسيطرة على ابؼستقبل أمر قيمتو عالية في الواقع 
إفُ صعوبتو وإفُ ما بيكن ابغصوؿ عليو. وكل ابذاه في الواقع بععل ىذه بالنسبة 

السيطرة أقل بفا ىي عليو الآف، ىو حركة تأخر لا تقدـ. فالتنبؤ بالظروؼ 
ابؼستقبلة والدراسة العلمية للماضي وابغاضر حبٌ يكوف التنبؤ ذكياً، كلها في 

ىو الطريقة الوحيدة للحكم ابغقيقة أمور ضرورية. والتفكبّ في الأحداث ابؼقبلة 
على ابغاضر، بل ىو الطريقة الوحيدة التقدير مغزاه، وبدوف ىذا الإسقاط لا 
تكوف ىناؾ مشروعات أو بـططات لاستغلبؿ الطاقات ابغاضرة والتغلب على 
العقبات ابغاضرة. إف النشاط ابغاضر ىو الشيء ابغقيقي الوحيد الذي بيكن 

 إخضاعو لسيطرتنا.

تقليدية بزضع ابغاضر ابغي بؼستقبل بعيد متغبّ، ونتيجة ذلك والبَبية ال
نقص في الإعداد وفي التكيف، وأفراد سلبيوف يتبعوف التقاليد تبعية عمياء، دوف 
أف تنمو شخصياتهم النمو الكامل الذي تهيئو بؽم قدراتهم واستعداداتهم. ولو أف 

رة، وبررير وتوجيو البَبية سارت على أنها عملية برقيق كامل للمصادر ابغاض
للئمكانيات السائدة في الوقت ابغاضر لأصبحت حيوات الصغار أكثر غناء، 
ولأصبح الذكاء أكثر قدرة وفاعلية، في شغل دائم بدراسة بصيع دلائل القوة 
وبصيع العقبات والابكرافات، وبصيع نتائج ابؼاضي البٍ تلقي ضوءًا على 

لتنبؤ بابغياة ابؼقبلة للدافع، وبالعادة القدرات ابغاضرة، وفي شغل دائم أيضًا با
 النشيطة في الوقت ابغاضر. 

ولا يكوف ابؽدؼ ىو إخضاع ابغاضر ولكن تناولو تناولًا ذكياً، وبذلك 
 تتحقق كل تقوية أو امتداد بفكن للمستقبل، كما فَ يتحقق من قبل.
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لبٍ ويلخص لنا ديوي في ابعزء الرابع والأخبّ من كتابو، ابؼبادئ العامة ا
بيكن أف بىرج بها القارئ؛ فالأخلبؽ بؽا علبقة بجميع أنواع النشاط الذي تدخل 
فيو إمكانية الاختيار، وبذلك يكتسب الصفة الأخلبقية ابؼميزة للعمل 
القصدي، وبذلك لا تنفصل الأخلبؽ عن السلوؾ، وتصبح عملية مستمرة 

بُ، فالأخلبؽ والنمو وليست إبقازاً ثابتًا، وتصبح الأخلبؽ بمو السلوؾ في ابؼع
 شيء واحد.

والأخلبؽ إنسانية بكل ما في ىذه الكلمة من معبُ. الأخلبؽ ىي أقرب 
ابؼواد بصيعًا إفُ الطبيعة الإنسانية، وىي ليست لاىوتية ولا ميتافيزيقية ولا 

 رياضية. والأخلبؽ بؽا علبقة مباشرة بالطبيعة الإنسانية، وىذه الطبيعة

 بيئة، وىي لا تكوف في ىذه البيئة كما تكوف النقود الإنسانية تعيش وتعمل في
في الصندوؽ، ولكن كما يكوف النبات في البَبة وضوء الشمس، فهو منها 
مستمر مع طاقاتها، معتمد على مساعدتها، ولا يستطيع النمو إلا إذا استعملها، 

بىية فالأخلبؽ ليست ميدانًا منفصلًب منعزلًا ولكنها معرفة مادية بيولوجية تار 
 وضعت في بؿتوى إنساني حيث تضيء مناشط الإنساف وترشدىا.

إف مشكلة الأخلبؽ ىي مشكلة الرغبة والذكاء، مشكلة الدافع 
والتفكبّ، فبعد أف اكتشفنا مكاف الصراع في الطبيعة ونتائجو مازاؿ علينا أف 
نكتشف مكانو وعملو في ابغاجة الإنسانية والفكر الإنساني، ما ىو مركزه، ما 
وظيفتو وما ىي إمكانيتو أو استعمالو؟ والإجابة على العموـ بسيطة؛ فالصراع 
ىو ابؼثبّ للتفكبّ، إذ يثبّنا إفُ ابؼلبحظة والتذكر، وبورضنا على الاخبَاع، 
ويهزنا لنخرج من سلبية القطيع، ويبدأ بنا طريق ابؼلبحظة والاخبَاع، وليس 

ولكن معبُ ىذا أف الصراع لا بد معبُ ىذا أنو يؤدي إفُ ىذه النتيجة دائماً، 
 منو للتأمل والابتكار؛ إذ أنو يتحدى الذكاء. لتغيبّ البيئة وتغيبّ العادات.
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والأخلبؽ اجتماعية، لا لأنها بهب أف تكوف كذلك، ولكن لأف ىذه ىي 
ابغقيقة. فالذكاء الإنساني يصبح ملكًا لنا بالدرجة البٍ نستغلو بها، وبدرجة 

لبٍ تبَتب على نتائج أفعالنا. وابؼقدرة ىي بداية ابؼسئولية، قبولنا للمسئولية ا
فنحن نسأؿ أماـ الآخرين عن نتائج أفعالنا، وىم يلصقوف بنا ما بوبوف وما 
يكرىوف من ىذه النتائج. فالاستحساف والاستهجاف طريقتاف للتأثبّ في تشكيل 

د مسئولًا عن  العادات والأىداؼ، أي التأثبّ في الأفعاؿ القادمة، ويكوف الفر 
كل ما فعلو حبٌ يستجيب بؼا سيقوـ بعملو. ويتعلم الأفراد بالتدريج عن طريق 
التقليد أف يعتبروا أنفسهم مسئولبْ. وتصبح القدرة اعبَافا اختياريًا قصديًا بأف 

 أفعالنا بملكها وأف نتائجها تنبع منها.

بنا العمل وىاتاف ابغقيقتاف: إف ابغكم الأخلبقي وابؼسئولية الأخلبقية 
الذي بزلقو البيئة داخل أنفسنا، ىاتاف ابغقيقتاف معنابنا أف كل الأخلبؽ 
اجتماعية، ليس لأننا بهب أف ندخل في اعتبارنا نتائج أفعالنا على مصافٌ 
الآخرين، ولكن لأف ىذه ىي ابغقيقة. فالآخروف يدخلوف في اعتبارىم ما نفعل، 

تهم تؤثر في معبُ ما نفعل، وما ينسب ويستجيبوف لأفعالنا طبقًا لذلك. واستجابا
لأفعالنا من معبُ لا بيكن بذنبو، مثلو في ذلك مثل نتيجة التفاعل مع البيئة 
ابؼادية. وابغقيقة أنو كلما تقدمت ابغضارة ازدادت البيئة الفيزيقية إنسانية، لأف 
معبُ الطاقات والأحداث الفيزيقية يصبح متضمنًا في الدور الذي تلعبو في 

ناشط الإنسانية؛ فسلوكنا يقوـ على الناحية الاجتماعية، سواء أدركنا ىذه ابؼ
 ابغقيقة أـ فَ نستطع ذلك.

وتأثبّ التقاليد في العادة، والعادة في التفكبّ، يكفي للبرىنة على ىذه 
العبارة؛ فمقاومة الآخرين وتعاونهم بنا ابغقيقة الأساسية في متابعة خططنا أو 

الأدوات لنا ارتباطاتنا مع رفاقنا فرص العمل، كما تقدـ لنا  الفشل فيها، إذ تهيئ
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البٍ تستغل بها ىذه الفرص، وبرمل بصيع أفعاؿ الفرد طابع بؾتمعو بسامًا كما بومل 
 ىذا الطابع لغتو البٍ يتكلمها.

والاعبَاؼ الصريح بهذه ابغقيقة شرط ضروري للتحسن في البَبية الأخلبقية، 
لرئيسية أو تصنيفات الأخلبؽ. فالأخلبؽ ىي تفاعل فرد مع وللفهم الذكي للؤفكار ا

بيئتو الاجتماعية. فإذا كاف مستوى الأخلبؽ منخفضًا فرجع ىذا إفُ أف البَبية النابذة 
 عن التفاعل ببْ الفرد وبيئتو الاجتماعية تربية ناقصة.

وىكذا بعمل جوف ديوي على تنمية على أكثر مناسبة للطبيعة الإنسانية؛ إذ 
التفسبّات السابقة للطبيعة الإنسانية قد عزلت الفرد عن ارتباطاتو ببيئتو ابؼادية  أف

والاجتماعية. وىكذا خلقت طبيعة إنسانية مصطنعة لا نستطيع فهمها، ولا نستطيع 
تبعد عن النظر، ولا نقوؿ  توجيهها توجيهًا فعالًا على أساس الفهم التحليلي. وىي

بررؾ في الواقع الطبيعة الإنسانية، وتنظر إفُ بعض عن الفحص العلمي، القوى البٍ 
الظواىر السطحية على أنها القصة الكاملة للؤفعاؿ، والقوى الإنسانية الدافعة البٍ 

 يكوف بؽا مغزى.

وىكذا أنزؿ لنا ديوي الأخلبؽ ومستوياتها من عابؼها ابؼثافِ البعيد، إفُ عابؼنا 
ونتأثر بو ونفرح فيو ونبرح، ونسر فيو  الواقعي القريب، الذي تعيش فيو وتؤثر فيو

ونتأفَ. وبذلك جعل منها ميدانًا مرتبطاً بالبيئة الاجتماعية وابؼادية، لا تظهر إلا فيها، 
ولا تنمو وتزدىر إلا بتشرب مقوماتها، وبذلك تنبع منها وترتد إليها قيم وفضائل 

. وكاف بؽذا كلو الأثر  ومستويات أخلبقية، ومسئولية أخلبقية أماـ الآخرين عن أفعالنا
كل الأثر في ابؼيداف البَبوي، حيث أصبح الأمل كببّاً والرجاء عظيمًا في أف تستطيع 
البَبية أف برسن من ابؼستويات الأخلبقية بأف ترفع من مستوى التفاعل القائم ببْ 
مناشط الفرد وعلبقاتو الاجتماعية وابؼادية، وبذلك أضفيت على البَبية مسئولية  

في قيادة النشء ابعديد إفُ استغلبؿ مناشطهم ودوافعهم ابغاضرة، وإفُ بررير كبرى 
تفكبّىم من التقاليد ابعامدة البٍ تشدىم إفُ ابؼاضي، وإفُ بردي ذكائهم لتغيبّ البيئة 
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ىو أىم ما بهب أف يعبُ بو  -لا ابؼستقبل  -وتغيبّ العادات. وبذلك كاف ابغاضر 
 ا بوتويو.البَبويوف، حاضر الأطفاؿ بكل م

والفلسفة البَبوية السليمة لا تستطيع أف تقوـ على عبارات رنانة أخاذة، ولا 
على شعارات يصعب فهمها وتطبيقها حبٌ على قائليها، ولكنها تقوـ أولًا وقبل كل 
شيء على فهم سليم للطبيعة الإنسانية، ىذه الطبيعة البٍ يتناوبؽا البَبويوف بالتهذيب 

بدطاوعة ومرونة تتيحاف بؽم برقيق ىذا ابؽدؼ. ولذلك كاف  والتشكيل. وقد اتصفت
ىذا الكتاب على قدر كببّ من الأبنية، لا في ابؼيداف الفلسفي الأخلبقي فحسب، 
ولكن في ابؼيداف البَبوي بصفة خاصة. ىذا ابؼيداف الذي آف لو أف يبذؿ كل جهد في 

كمل مقوماتو كعلم، وحبٌ سبيل إقامة النظريات البَبوية العلمية الصحيحة، حبٌ يست
يستطيع أف يقف على قدـ ابؼساواة مع إخوتو في الأسرة العلمية. وعلم الطبيعة 

 الإنسانية علم يقدـ أقوى الأسس والعمد البٍ بيكن أف يقاـ عليها العلم البَبوي.

وإني إذ أقدـ ىذا الكتاب إفُ ابؼتخصصبْ في الفلسفة والأخلبؽ، فإبما أقدمو 
كل شيء، إفُ ابؼتخصصبْ في العلوـ البَبوية، ولعلي أكوف قد قمت   أيضاً، بل وقبل

بدا أستطيع من إسهاـ في تقدـ العلوـ البَبوية في بلبدنا العربية. ولا يفوتبِ أف أشكر 
 مؤسسة فرانكلبْ على إتاحتها الفرصة فِ لبَبصة ىذا الكتاب.

تها وأصالتها وإني لعلى يقبْ من أف ىذا الكتاب يعتبر إضافة جديدة بؽا قيم
وفائدتها في ابؼيداف العلمي بشكل عاـ وفي ابؼيدانبْ البَبوي والأخلبقي بشكل 

 خاص.

 والله ابؼوفق.

 د.محمد لبيب النجيحي
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لمطبعة الأو المؤلف   لىمقدمة 

في اللغة الإبقليزية « الأخلبؽ« »كلمة»في القرف الثامن عشر استعملت 
ابؼوضوعات البٍ بؽا معبُ إنساني بفيز، وكل بدعنی واسع. فقد كانت تشمل كل 

التنظيمات الاجتماعية ما دامت ترتبط ارتباطا وثيقًا بحياة الإنساف وما دامت 
تؤثر في اىتمامات الإنسانية، وقد كتبت الصفحات التالية إسهامًا من وجهة 
نظر واحدة في ميداف الأخلبؽ، كما فهم في القرف الثامن عشر. ووجهة النظر 

صة ىذه ىي وجهة نظر عن تكوين الطبيعة الإنسانية وعملها، وعن علم ابػا
 النفس عندما يستعمل ىذا الاصطلبح في معناه الواسع.

ودوف اعتبار واحد، كاف بيكن أف يكوف ىذا الكتاب استمرارا لأفكار 
، ننظر إليو David Humeدافيد ىيوـ  . ولكن ما حدث أننا عند تفسبّنا بؽيوـ

ىب في الشك الفلسفي إفُ آخر حدوده، وىذه النظرة بؽيوـ على أنو كاتب ذ
بقد بؽا أساسًا كافيًا في عملو. ولكنها نظرة من جانب واحد، فلب يستطيع أحد 
أف يقرأ ما أورد من ملبحظات في مقدمتو البٍ قدـ بها مؤلفيو الفلسفيبْ 

المحلية الأساسيبْ دوف أف يعرؼ أف لديو أيضًا ىدفاً بناء، فنجد أف ابعدليات 
والوقتية السائدة في عصره والبٍ كتب عنها قد أدت إفُ تأكيد مبالغ فيو بؼا 
تضمنتو نتائجو من شك فلسفي. ولقد كاف حريصًا على معارضة آراء معينة  
كانت سائدة ومؤثرة في عصره، حبٌ إف ىدفو الأساسي الإبهابي أصبح غامضًا 

البٍ كانت فيها الآراء الأخرى معتمة معتمًا بـفيًا كلما تقدـ في عملو. وفي الفبَة 
 ولا قيمة بؽا، كاف بيكن أف يتخذ تفكبّه ابذاىا أفضل.
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وفكرتو البناءة ىي أف معرفة الطبيعة البشرية بسدنا بصور أو رسم 
ابؼوضوعات الإنسانية والاجتماعية، وأنو بامتلبكنا بؽذه الصورة نستطيع أف 

ت البٍ نراىا في الظواىر نكتشف طريقنا عن ذكاء خلبؿ بصيع التعقيدا
الاقتصادية والسياسية وابؼعتقدات الدينية... إفٍ. وفي ابغقيقة لقد ذىب أبعد 
من ذلك قائلًب: إف الطبيعة الإنسانية تقدـ لنا أيضًا مفتاح علوـ ىذا العافَ 
الفيزيقي حيث إنها بصيعًا تقاؿ وتفعل، ولذلك فهي أيضًا بشرة أعماؿ العقل 

تمل أف يكوف ىيوـ في برمسو لفكرة جديدة قد تطرؼ فيها. البشري. ومن المح
وفي رأيي أف تعاليمو فيها عنصر من عناصر ابغقيقة لا بيكن التغاضي عنو، 
فالطبيعة الإنسانية ىي على الأقل عامل مسهم في الشكل الذي يتخذه حبٌ 
 العلم الطبيعي، على الرغم من أنها قد لا تقدـ لنا شرح بؿتواه بالدرجة البٍ

.  افبَضها ىيوـ

ولكن ىيوـ في ابؼواد الاجتماعية كاف على أرض آمنة، فنحن ىنا على 
الأقل نواجو حقائق تكوف فيها الطبيعة الإنسانية ىي المحور ابغقيقي، وتكوف 
معرفة الطبيعة الإنسانية أمرًا ضروريًا يساعدنا على أف نسلك طريقنا في ميداف 

تعمالو بؼفتاحو، فإف ذلك يرجع إفُ فشلو معقد. فإذا كاف ىيوـ قد أخطأ في اس
في ملبحظة استجابة الظروؼ وابؼؤسسات الاجتماعية للوسائل البٍ تعبر بها 
الطبيعة الإنسانية عن نفسها. ولكنو لاحظ ابعزء الذي يلعبو تكوين طبيعتنا 
ابؼشبَكة وعملها في تشكيل ابغياة الاجتماعية. وفشل في أف يرى بنفس 

نعكاسي للحياة الاجتماعية على الشكل الذي تتخذه الطبيعة الوضوح الأثر الا
الإنسانية ابؼرنة نتيجة لبيئتها الاجتماعية. ولقد أكد، العادة والعرؼ، ولكنو 
فشل في أف يرى أف العرؼ في جوىره حقيقة للحياة ابؼشبَكة تسيطر قوتها على 

 تشكيل عادات الأفراد.
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: إنو فكر وكتب قبل ظهور وتوضيح ىذا الفشل النسبي معناه أف نقوؿ
الأنثروبولوجيا والعلوـ ابغليفة بؽا. ولقد ظهرت في عصره إشارة عابرة أثر القوى 
الشامل بؼا يسميو الأنثروبولوجيوف الثقافة في تشكيل ابؼظاىر ابؼادية لكل طبيعة 
إنسانية تتعرض لتأثبّىا. ولقد كاف إبقازاً عظيمًا أف يكوف ىناؾ تأكيد على 

بؼشبَكة للتكوين الإنساني ابؼشبَؾ وسط بـتلف الظروؼ وابؼؤسسات الأعماؿ ا
الاجتماعية. وما استطاع بمو ابؼعرفة منذ عصره أف يضيفو في ىذا الصدد ىو أف 
ىذا التنوع يعمل على خلق ابذاىات واستعدادات بـتلفة نتيجة عوامل إنسانية 

 متساوية بساماً.

نببْ، وىناؾ دائمًا مدرستاف وليس من السهل أف بكفظ التوازف ببْ ابعا
تؤكد إحدابنا الطبيعة الإنسانية الفطرية الأصلية، وتعتمد الأخرى على تأثبّ 
البيئة الاجتماعية. وحبٌ في علم الأنثروبولوجيا بقد أولئك الذين يرجعوف 
الظواىر الاجتماعية إفُ عمليات الانتشار، أولئك الذين عندما بهدوف 

شبَكة في أجزاء بـتلفة من العافَ، يفبَضوف معتقدات مشبَكة ومؤسسات م
اتصالا سابقًا وتعاملًب سابقًا حيث حدث فيها الاقتباس. وىناؾ من يفضل 
تأكيد مطابقة الطبيعة الإنسانية في بصيع الأوقات والأزماف، ويرجع تفسبّ 
ابؼظاىر الثقافية، أي ىذه الوحدة الذاتية، للطبيعة الإنسانية. وعندما ظهر ىذا 

اب لأوؿ مرة كاف ىناؾ ميل، خاصةً ببْ علماء النفس، إفُ التأكيد على الكت
الطبيعة الإنسانية الفطرية البٍ فَ بسسها ابؼؤثرات الاجتماعية، وإفُ تفسبّ 

 «. غرائز»الظواىر الاجتماعية بالرجوع إفُ خصائص للطبيعة الأصلية تسمى 

بذو البندوؿ دوف شك إفُ الابذاه ابؼضاد؛ ( ا۲۲۳۳ومنذ ذلك التاريخ )
إذ اعبَؼ بصفة عامة بتأثبّ الثقافة كوسط تشکيلي، وربدا كاف الابذاه اليوـ في  
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كثبّ من ابؼيادين ىو التغاضي عن الذاتية الأساسية للطبيعة الإنسانية ببْ 
 مظاىرىا ابؼختلفة.

يو وعلى أي حاؿ تستمر صعوبة ابغصوؿ على الاتزاف والمحافظة عل
بالرجوع إفُ الطبيعة الإنسانية الذاتية من جانب، وإفُ التقاليد وابؼؤسسات 
الاجتماعية من جانب آخر، وىناؾ بلب شك كثبّ من القصور في الصفحات 

 التالية، ولكنها تفسر في ضوء بؿاولة الوصوؿ إفُ الاتزاف ببْ القوتبْ.

ية والابذاه وآمل أف يكوف ىناؾ تأكيد مناسب على قوة العادات الثقاف
الثقافي في تنويع الأشكاؿ البٍ تتخذىا الطبيعة الإنسانية. ولكن ىناؾ أيضًا 
بؿاولة لتوضيح أف ىناؾ دائمًا قوى ذاتية للطبيعة الإنسانية ابؼشبَكة تظهر في 
العمل، قوى بزنقها في بعض الأحياف الأوساط الاجتماعية البٍ تشملها، ولكنها 

تحرير نفسها، ولتجديد ابؼؤسسات الاجتماعية، عبر تاربىها الطويل تكافح ل
حبٌ تستطيع الأخبّة أف تشكل وسطاً أكثر حرية وأكثر شفافية وأكثر اتساعًا، 

 «.في معناىا الواسع ىي وظيفة التفاعل ببْ ىاتبْ القوتبْ« الأخلبؽ»و

 جوف ديوي

 مدينة نيويورؾ
 ۲۲۳۲ديسمبر سنة 
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ز ي  تصد

 Leland Stanfordدعتبِ جامعة ليلبند ستانفورد  ۲۲۲۱في ربيع عاـ 
لإلقاء سلسلة من ثلبث بؿاضرات على شرؼ مؤسسة وست بفوريػاؿ. وكاف 

من ببْ ابؼوضوعات البٍ تناولتها، وكاف ظهور ىذا « السلوؾ الإنساني والقدر»
الكتاب بشرة ىذه المحاضرات؛ إذ أنو طبقًا لشروط ابؼؤسسة كاف عليها أف تنشر 

اضرات في كتاب. ولقد أعدت كتابة ىذه المحاضرات وأطلت فيها إطالة ىذه المح
ملحوظة. وكاف ابؼفروض أف يتم نشر ىذه المحاضرات في کتاب خلبؿ سنتبْ من 
إلقائها. ولقد كاف غيابي عن أمريكا حائلًب دوف برقيق ذلك، وإني بؼدين إفُ 

لكثبّ من أنواع سلطات ابعامعة لتساىلها في السماح فِ بفسحة من الوقت، و 
 الكرـ البٍ أضفيت علي عند إلقائي ىذه المحاضرات.

وربدا احتاج العنواف الثاني إفُ كلمة تفسبّية؛ فالكتاب فَ يقصد كمعابعة 
لعلم النفس الاجتماعي، ولكنو يوضح اعتقادا بأف فهم العادة وأنواعها ابؼختلفة 

والذكاء ابؼفتاح  ىو مفتاح علم النفس الاجتماعي، بينما يقدـ عمل الدافع
للنشاط العقلي الفردي، ولكنهما ثانوياف بالنسبة للعادة، حبٌ يفهم العقل 
عمليًا على أنو نظاـ للمعتقدات والرغبات والأىداؼ البٍ تتشكل بتفاعل 

 الاستعدادات البيولوجية مع البيئة الاجتماعية.

                                          
 جوف ديوي

 ۲۲۳۲نة فبراير س
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ف ل مىؤ ب ل تا ل ال ة  دو  وق

 احتمبس اٌغبٍؼت الإٔضبٍٔت

« كلب»ولقد كانت الطبيعة الإنسانية ىي « سب الكلب واشنقو»
علماء الأخلبؽ ابؼتخصصبْ، وتتفق النتائج مع ىذا ابؼثل، فلقد نظر إفُ 
الطبيعة الإنسانية بعبْ الشك، وبابػوؼ، وبالنظرات ابغاقدة، وفي بعض الأحياف 

يات في بابغماسة فيما بىتص بإمكانياتها فقط عندما كانت توضع ىذه الإمكان
تضاد مع الواقعيات. ولقد ظهرت الطبيعة الإنسانية على أنها معرضة للشر، 
حبٌ إف عمل الأخلبؽ كاف تشذيبها وكبح بصاحها، ولقد افبَضوا أف الأخلبؽ 
تصبح عدبية الفائدة إذا فَ يكن ىناؾ ضعف ذاتي في الطبيعة الإنسانية بهعلها 

 تشرؼ على الفساد. 

ذين لديهم إدراؾ أصيل ىذا الابذاه السائد ولقد أرجع بعض الكتاب ال
إفُ علماء اللبىوت الذين فكروا في تشريف الإلو عن طريق برقبّ الإنساف، 
ولقد نظر اللبىوتيوف بلب شك نظرة قابسة إفُ الإنساف أكثر بفا فعل الوثنيوف 
والعلمانيوف، ولكن ىذا التفسبّ لا يأخذنا بعيدًا. لأف ىؤلاء اللبىوتيبْ ىم قبل  
كل شيء إنسانيوف، وكاف بيكن أف يكونوا دوف تأثبّ إذا فَ يستجب بؽم بشكل 

 ما ابؼستمعوف من البشر.

فالأخلبؽ تتعلق، بصفة عامة، بالسيطرة على الطبيعة البشرية. وعندما 
بكاوؿ السيطرة على أي شيء فإننا نعلم بسامًا ما يعبَضنا. وعلى ىذا ربدا ابذو 

الطبيعة الإنسانية على أنها شر لبَددىا في الاستسلبـ الأخلبقيوف إفُ التفكبّ في 
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للسيطرة، ولثورتها على النبّ، ولكن ىذا التفسبّ بشبّ سؤالًا آخر. بؼاذا أقامت 
الأخلبؽ قواعد غريبة عن الطبيعة الإنسانية؟ فالغايات البٍ صممت عليها، 

يعة انبثاقاً من الطب -فضلًب عن ذلك  -والتنظيمات البٍ فرضتها، كانت 
الإنسانية. بؼاذا كانت الطبيعة الإنسانية إذف كارىة بؽا، وزيادة على ذلك 
فالقواعد بيكن أف تطاع، وابؼثل العليا بيكن أف تتحقق إذا استعانت بشيء من 

 الطبيعة الإنسانية وأيقظت فيو الاستجابة الفعالة.

وابؼبادئ الأخلبقية البٍ تعظم من نفسها بتحقبّ الطبيعة الإنسانية 
ترتكب في الواقع جربية الانتحار، وإلا فهي والطبيعة الإنسانية في حرب أىلية 
لا تنتهي، إذ تنظر إليها على أنها بؾموعة بـتلطة لا أمل فيها من القوى 

 ابؼتصارعة.

وعلى ىذا فنحن مضطروف إفُ دراسة طبيعة وأصل تلك السيطرة على 
وابغقيقة البٍ تفرض نفسها علينا الطبيعة الإنسانية والبٍ شغلت بها الأخلبؽ. 

عندما نثبّ ىذا السؤاؿ ىي وجود الطبقات. فلقد استغلت حكومة ابػاصة ىذه 
السيطرة، ولقد أدى عدـ الاىتماـ بالتنظيم إفُ تلك ابؽوة البٍ تفصل ابغكاـ 
عن المحكومبْ. فالآباء، والقساوسة، والرؤساء، وابؼراقبوف الاجتماعيوف، شكلوا 

ت غريبة بالنسبة لأولئك الذين فرضت عليهم، وىم الصغار، أىدافاً، كان
والعلمانيوف، وعامة الشعب، وسيطرت قلة على ابغكم والإدارة، أما الكثرة 
فقد أطاعوا بطريقة عادية وبعد تردد. ويعرؼ كل فرد أف الأطفاؿ ابػبّين ىم 
أولئك الذين يسببوف أقل ابؼشكلبت ابؼمكنة لآبائهم، وحيث إف معظمهم 

سبب قدراً كببّاً من الكدر، فهم شريروف بالطبيعة. والناس ابػبّوف بصفة عامة ي
ىم الذين قاموا بدا طلب منهم القياـ بو، وكاف النقص في إقبابؽم على الطاعة 

 دليلًب على شيء خاطئ في طبيعتهم.
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ومهما كاف عدد ابغاكمبْ الذين حولوا القواعد الأخلبقية إفُ وسيلة 
فإف أية نظرية تنسب أصل ابغكم إفُ قاعدة حكيمة نظرية  للسيطرة الطبقية،

باطلة. فاستغلبؿ الظروؼ بعد ظهورىا شيء، وخلقها في سبيل استغلببؽا شيء 
آخر. ونرجع الآف إفُ ابغقيقة السافرة ابؼتعلقة بالتقسيم الاجتماعي إفُ ابظى 

راؾ أف وأحقر. فالقوؿ بأف ابؼصادفة أدت إفُ خلق الظروؼ الاجتماعية، ىو إد
ىذه الظروؼ فَ بىلقها الذكاء. والعجز عن فهم الطبيعة الإنسانية ىو السبب 
الأوؿ في إغفابؽا. فعجز الفهم ينتهي دائمًا بالاحتقار أو الإعجاب الذي لا 
أساس لو. فعندما عجز الناس عن معرفة الطبيعة الفيزيقية معرفة علمية، ابذهوا 

وإما إفُ السيطرة عليها عن طريق السحر. إما إفُ الاستسلبـ استسلبما سلبيًا، 
فما لا بيكن فهمو لا بيكن تدبره تدبرًا ذكيًا، إذ بهب أف يفرض عليو ابػضوع 
من ابػارج. فغموض الطبيعة الإنسانية بالنسبة للعقل يساوي الاعتقاد في عدـ 

 وجود تنظيم ذاتي بؽا. 

ية تقهقرًا في وىكذا صاحب الصعود في الاىتماـ العلمي بالطبيعة الإنسان
السلطة ابػاصة بطبقة اجتماعية، وىذا يعبِ أف تكوين القوى الإنسانية وعملها 
بيداننا بأساس للؤفكار الأخلبقية وابؼثل العليا. وما لدينا من علم للطبيعة 
الإنسانية بدقارنتو بالعلوـ الفيزيقية علم بدائي، والأخلبؽ البٍ بؽا علبقة بالصحة 

  الطبيعة الإنسانية ىي نتيجة لذلك مبدئية أيضًا.والكفاية والسعادة في

وىذه الصفحات التالية ىي مناقشة لبعض أطوار التغبّ الأخلبقي البٍ 
بقدىا في الاحبَاـ الإبهابي للطبيعة الإنسانية عندما ترتبط ىذه الأخبّة بابؼعرفة 

رور البٍ نتجت العلمية. وقد نتنبأ بالطبيعة العامة بؽذا التغبّ إذا ما نظرنا إفُ الش
عن فصل الأخلبؽ عن واقع علم وظائف الأعضاء وعلم النفس الإنساني. 
وىناؾ أمراض للخبّ وكذلك للشر، أي لذلك النوع من ابػبّ الذي يغذيو 
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الانفصاؿ. وشر خيار الناس، الذي لا يسجل معظمو إلا في القصص ابػيالية، 
ار البٍ تكومت فوقها باسم ىو الانتقاـ الذي تقوـ بو الطبيعة الإنسانية للؤضر 

 الأخلبؽ. 

فأولًا، عندما تفصل الأخلبؽ عن جذورىا الإبهابية في طبيعة الإنساف فلب 
بد أف تكوف سلبية في أساسها. ويقع التأكيد العملي على بذنب الشر وابؽرب 
منو، على الامتناع عن فعل الأشياء، وعلى ملبحظة ابؼمنوعات. فالأخلبؽ 

 بقدر ما ىناؾ من أبماط مزاجية تتعرض بؽا. وأكثر أشكابؽا السلبية تتخذ أشكالًا 
شيوعًا تلوف بغماية الفرد عن طريق القدرة على الاحبَاـ ابغيادي، أو تفاىة 
الشخصية. ففي مقابل فرد واحد يشكر ربو لأنو ليس كبقية الناس، ىناؾ ألف 

فعدـ وجود يقدموف شكرىم لأنهم ككل الناس، حبٌ إنهم لا يسبَعوف الانتباه؛ 
اللوـ الاجتماعي ىو ما بييز ابػبّ في العادة لأنو يوضح أف الشر قد بذنبناه. 
وبكن نتجنب اللوـ بأف نكوف كالآخرين ما أمكننا ذلك، حبٌ إف الفرد ليمضي 

 دوف أف يلبحظو أحد. 

والأخلبؽ البٍ تعتمد على العرؼ ىي أخلبؽ فاسدة يكوف الشيء القاتل 
ف واضحة ظاىرة. فإذا ما بقيت بؽا نكهة بعد ذلك، فلب الوحيد فيها ىو أف تكو 

بد أف تكوف بعض الصفات الطبيعية قد أفلتت من ابػضوع. فإف تكوف خبّاً 
حبٌ بذذب الانتباه، ىو أف تكوف فوؽ ىذا العافَ، أي ابظى من ىذه ابغياة. 

ىو  وعلم النفس الذي يصم ابؼذنب المجرـ بالعار وبهعلو طريد المجتمع إفُ الأبد،
نفسو الذي بهعل دور الرجل الفاضل ألا يفرض الفضائل بطريقة ملحوظة على 

 الآخرين.
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فالبيوريتاني فَ يكن أبدًا بؿبوبًا، حبٌ في بؾتمع البيوريتانيبْ. وفي أوقات 
الشدة يفضل عامة الناس أف يكونوا رفقاء خبّين على أف يكونوا رجالًا خبّين؛ 

ة الإنسانية تنتهي بتأكيد تلك الصفات فالأخلبؽ البٍ تغفل صراحة الطبيع
العادية للطبيعة الإنسانية، وتبالغ في تأكيد غريزة القطيع حبٌ تصل إفُ ابؼطابقة 
ببْ ابعميع. والأوصياء على الأخلبؽ الذين بوتمونها بالنسبة لأنفسهم، قد 
اتفقوا على أف بذنب الشر الواضح يعتبر كافيًا بالنسبة لعامة الناس. ومن أىم 

لأشياء في تاريخ الإنسانية البٍ بيكننا أف نستفيد منها نظاـ الإذعاف والتسامح ا
والتلطيف والتأجيل، تلك البٍ وضعتها الكنيسة الكاثوليكية بأخلبقها الربظية 
العلوية لعامة الناس. فالارتفاع بالروح فوؽ كل شيء طبيعي بىفف منو تسامح 

تقاد في ميداف منفرد للحقائق منظم بالنسبة بؼظاىر الضعف ابعسمي. والاع
ابؼثالية بسامًا لا بيكن برقيقو إلا بالنسبة للقلة. ولقد استطاعت البروتستانتية، إلا 
في أشكابؽا ابغماسية، أف تصل إفُ النتيجة نفسها بالفصل التاـ ببْ الدين 
والأخلبؽ، حيث يتخلص التبرير عن طريق الاعتقاد من الزلات اليومية البٍ 

 خلبؽ ابعماعية للسلوؾ العادي.بذدىا الأ

 أػشاض اٌخٍش

وىناؾ دائمًا طبائع قوية خشنة لا تستطيع أف تشذب نفسها إفُ ابؼستوى 
ابؼطلوب بؼطابقة لا لوف بؽا، فينظروف إفُ الأخلبؽ العرفية على أنها تفاىة 
منظمة، على أنهم لا يشعروف عادة بابذاىهم ابػاص لأنهم بوبذوف من قلوبهم 

لنسبة للعامة، حبٌ يكوف من السهل قيادتهم. ومعيارىم الوحيد ىو الأخلبؽ با
النجاح وتأجيل الأشياء والقياـ بعمل الأشياء. فأف يكوف الفرد خبّاً يساوي في 
نظرىم أف الفرد غبّ فعاؿ، ولكن ما يبرره ىو العمل والإبقاز. وىم يعرفوف عن 

ف ابػبّ للؤغبياء أو أولئك طريق ابػبّة أننا نتسامح كثبّاً مع الناجحبْ، ويبَكو 
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الذين يصفونهم بأنهم أغبياء. وبقد طبيعتهم ابعماعية بـرجًا كافيًا فيما يقدمونو 
من ولاء واضح بعميع ابؼؤسسات السائدة على أنها الوصية على الاىتمامات 
ابؼثالية، وفي اتهامهم بعميع أولئك الذين يتحدوف بصراحة ابؼثاليات العرفية، أو 

م الوكلبء ابؼختاروف لأخلبقية سامية، ويسبّوف حسب قوانبْ يكتشفوف أنه
خاصة. ومن النادر أف ينظر إفُ النفاؽ على أنو تغطية إرادة الشر تغطية قصدية 
باحتجاجات صارخة على الفضيلة. ولكن الارتباط في شخص واحد ببْ طبيعة 

ة الأخلبؽ في مواجه -تنفيذية واسعة وببْ حب ابؼوافقة العامة لا بد أف ينتج 
 ما يسميو الناقد نفاقاً. -العرفية 

وبقد رد فعل آخر لفصل الأخلبؽ عن الطبيعة الإنسانية في التفخيم 
الرومانتيكي للدافع الطبيعي على أنو شيء أبظى من كل مطلب أخلبقي. وىناؾ 
أولئك الذين تنقصهم القوة الدائمة للئرادة ابؼنفذة للنفاذ في العرؼ واستعمالو 

م ابػاصة، ولكنهم أولئك الذين يوحدوف ببْ ابغساسية والاتساع في لأغراضه
الرغبة. وبسسكهم بابعانب العرفي في الأخلبؽ، ينتج عنو أف تكوف بصيع 
الأخلبؽ عرفاً معرقلًب لنمو الفردية. وعلى الرغم من أف الشهوات ىي أكثر 

إنهم ينظروف إفُ عدـ  الأشياء شيوعًا في الطبيعة الإنسانية، وأقلها بسييزاً وفردية، ف
كبح بصاح الشهوة على أنو برقيق حر للفردية. وينظروف إفُ ابػضوع للشهوة  

 كدليل على ابغرية بالدرجة البٍ تصدـ بها البرجوازية.

وابغاجة العاجلة إفُ تقييم آخر للؤخلبؽ بقدىا في ابذاه مؤداه أف بذنب 
مط التنفيذي بالظروؼ بؿرمات الأخلبؽ العرفية عمل إبهابي. وبينما يعبِ الن

الواقعية حبٌ يستغلها، تعمل ىذه ابؼدرسة على إلغاء الذكاء ابؼوضوعي في سبيل 
 العاطفة، وعلى الانسحاب إفُ بصاعات صغبّة من أرواح قد أعتقت.
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ويتناوؿ آخروف بجد فكرة الأخلبؽ منفصلة عن الواقعيات العادية 
دمج بعضهم في الفردية للئنسانية، وبوتذوف العمل بهذه الفكرة. ولقد ان

الروحية، وشغلتهم حالتهم فاىتموا بنقاء دوافعهم وخبّية أرواحهم. وتعظيم 
الغرور الذي يصحب أحيانًا ىذا التشرب يؤدي إفُ عدـ إنسانية ىدامة تتعدى 
إمكانيات أي شكل آخر من الأشكاؿ ابؼعروفة عن الأنانية. وفي حالات أخرى 

يداف مثافِ ينبت مرض السخط بالظروؼ بقد أف انشغاؿ الفكر ابؼستمر بد
المحيطة أو يثبّ انسحابًا لا غناء فيو إفُ دنيا داخلية ينظر فيها إفُ ابغقائق على 
أنها عادلة. وبذلك نغفل حاجات الظروؼ الواقعية، أو نتعامل معها دوف 

 بضاسة، لأنها تبدو في ضوء ابؼثافِ حقبّة دنيئة. 

في سبيل التغيبّ يعلن عن عقلية ذات فالكلبـ عن الشر والكفاح جديًا 
يصبح ابؼثافِ ملجأ، وسيلة للهرب من  -مرة أخرى  -مستوى منخفض أو 

ابؼسئوليات الشاقة. وبطرؽ بـتلفة يعيش الناس في عابؼبْ، أحدبنا العافَ ابؼثافِ، 
وثانيهما الواقعي. وآخروف يعذبهم إحساس بعدـ قابليتهم للمسابؼة. ويتأرجح 

ابؼبْ، ويعوضوف عن التوترات النابذة عن نبذىم نتيجة عضويتهم آخروف ببْ الع
 في ابؼيداف ابؼثافِ برحلبت مرحة في مباىج العافَ الواقعي.

 اٌحشٌت

فإذا ما انتقلنا من الآثار ابؼادية على الشخصية إفُ ابؼسائل النظرية، فإننا 
بلتار ابؼناقشة البٍ تتعلق بحرية الإرادة على أنها بسثل نتائج فصل الأخلبؽ عن 
الطبيعة الإنسانية؛ فالناس تتعبهم ابؼناقشة البٍ لا طائل من ورائها، ويعملوف 

مع ذلك برتوي على أعظم ابؼوضوعات على إبعادىا لعمقها ابؼيتافيزيقي. و 
الأخلبقية واقعية، طبيعة ابغرية ووسيلة برقيقها. وفصل الأخلبؽ عن الطبيعة 



 32 

الإنسانية يؤدي إفُ فصل الطبيعة الإنسانية في نواحيها الأخلبقية عن بقية 
الطبيعة، وعن العادات الاجتماعية العادية والسعي الإنساني والبٍ بقدىا في 

 بغياة ابؼدنية، وفي الصحبة، وفي أنواع البَويح ابؼختلفة. العمل، وفي ا

ىي أماكن برتاج فيها  -على الأكثر  -ويعتقد أف ىذه الأشياء 
الابذاىات الأخلبقية إفُ التطبيق، لا أماكن ندرس فيها الأفكار الأخلبقية وتولد 

ي الطاقات الأخلبقية. وبالاختصار، فصل الأخلبؽ عن الطبيعة الإنسانية يؤد
إفُ أف نسحب الأخلبؽ إفُ الداخل، نسحبها من مكاف خارجي عاـ يغمره 
ىواء النهار وضوؤه إفُ ظلمة ابغياة الداخلية وخصوصياتها. ومغزى ابؼناقشة 
التقليدية للئرادة ابغرة أنها تعكس بسامًا فصل النشاط الأخلبقي عن الطبيعة 

 وعن ابغياة العامة للناس.

الأخلبقية إفُ النضاؿ الإنساني العاـ في سبيل  وينتقل الفرد من النظريات
ابغرية السياسية والاقتصادية والدينية، وحرية التفكبّ والكلبـ والاجتماع 
والعقيدة، حبٌ يصل إفُ حقيقة بفيزة في إدراؾ حرية الإرادة. وبهد الفرد نفسو 

الذي خارج دائرة الشعور الداخلي ابػانق في عافَ يغمره ابؽواء الطلق. والثمن 
تدفعو في سبيل برديد ابغرية الأخلبقية في دائرة داخلية ىو الفصل العاـ 
للؤخلبؽ عن السياسة والاقتصاد، إذ تعتبر الأخلبؽ بؾموعة نصائح، وتعتبر 
السياسة والاقتصاد مسائل متعلقة بفنوف ابؼنفعة منفصلة عن ابؼسائل العامة 

 للخبّ.

ماعي تعتمد إحدابنا على وبالاختصار: ىناؾ مدرستاف للئصلبح الاجت
أف الأخلبؽ تنبع من حرية داخلية، من شيء سري بؿبوس داخل الشخصية. 
وتؤكد ىذه ابؼدرسة أف الوسيلة الوحيدة لتغيبّ ابؼؤسسات ىي أف يعمل الناس 
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من جانبهم على تطهبّ قلوبهم، وعندما يتم ذلك، يتبعو التغيبّ في ابؼؤسسات 
 من تلقاء ذاتو. 

خرى فتنكر وجود مثل ىذه القوة الداخلية؛ وبهذا ندرؾ أما ابؼدرسة الأ
أنها تنكر كل حرية إنسانية. وىي تقوؿ بأف الناس قد صاروا إفُ ما ىم عليو من 
تكوين نتيجة القوى البيئية وأف الطبيعة الإنسانية مرنة سهلة التشكيل، وأنو 

 حبٌ تتغبّ ابؼؤسسات لا بيكن عمل شيء. 

ء تبَؾ النتيجة دوف أمل، كما يفعل أي تطلع ومن الواضح أف ىذه الآرا
ينتج عن الرجوع إفُ صواب وخبّ داخليبْ لأنها لا تقدـ لنا أية مساعدة لتغيبّ 
البيئة. وترجع بنا إفُ الاعتماد على ابؼصادفة متنكرة في شكل قانوف ضروري 

فُ للتاريخ أو التطور، وتثق في تغبّ عنيف، يرمز إليو بحرب أىلية تقودنا فجأة إ
 عهد سعيد. 

وىناؾ طريق آخر بىتلف عن التوسط ببْ ىاتبْ النظريتبْ؛ إذ بيكننا أف 
نعبَؼ بأف السلوؾ بصيعو تفاعل ببْ عناصر من الطبيعة الإنسانية وببْ البيئة: 

 طبيعية أو اجتماعية. 

ونستطيع أف نرى بعد ذلك أف التطور يتقدـ في طريقبْ، وأف ابغرية توجد 
لتفاعل الذي بوافظ على بيئة تكوف فيها الرغبة الإنسانية في ذلك النوع من ا

 والاختيار الإنساني ذوي معبُ.

وىناؾ في الواقع قوى داخل الإنساف كما أف ىناؾ قوى خارجة، وبينما 
تكوف ىذه القوى الداخلية ضعيفة بدقارنتها بالقوى ابػارجية، فإنها قد بذد 

 مساعدة بؽا من الذكاء الذي يتنبأ وبىبَع.
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وعندما ننظر إفُ ابؼشكلة على أنها مشكلة تكيف نصل إفُ برقيقها عن 
طريق الذكاء، فإف ابؼسألة تنتقل من داخل الشخصية لتصبح مسألة ىندسية، 

 إنشاء فنوف البَبية والإرشاد الاجتماعي.

 لٍّت اٌؼٍُ اٌغبٍؼً

وتستمر مع ذلك الفكرة البٍ تنادي باف ىناؾ شيئاً ماديًا خاصاً بالعلم 
الطبيعي، وأف الأخلبؽ يصيبها التحقبّ إذا ما كانت بؽا علبقة بالأشياء ابؼادية؛ 
فإذا ما قامت بصاعة تطالب الناس بأف يطهروا رئاتهم بساماً قبل أف يقوموا 

يبْ ابؼعروفبْ. لأف إغفاؿ العلوـ باستنشاؽ ابؽواء، فسيتبعها كثبّوف من الأخلبق
البٍ تتناوؿ بصفة خاصة حقائق البيئة الطبيعية والاجتماعية يؤدي إفُ أف 
تنحرؼ القوى الأخلبقية إفُ عزلة غبّ حقيقية لذات غبّ حقيقية، ويستحيل 
علينا أف نتنبأ بددى ما يقاسيو العافَ من مكابدة ترجع إفُ حقيقة أف العلم 

على أنو طبيعي فقط. ويستحيل علينا أف نتنبأ أيضاً بالقدر الطبيعي ينظر إليو 
من العبودية البٍ لا ضرورة بؽا في ىذا العافَ، والبٍ ترجع إفُ إدراؾ أف ابؼسائل 
الأخلبقية بيكن أف تصل إفُ حل بؽا عن طريق الضمبّ أو العاطفة الإنسانية 

حقائق وعن تطبيق منفصلة عن الدراسة ابؼستمرة للحقائق وعن تطبيق ابؼعرفة لل
 ابؼعرفة ابػاصة في الصناعة والقانوف والسياسة. 

وخارج ميداف الإنتاج وابؼواصلبت بهد العلم فرصتو في ابغرب، وىذه 
ابغقائق بذعل من ابعرب أمراً مستمراً، ومن ابعانب الوحشي الصعب للصناعة 

للعلم  ابغديثة عملًب دائماً. وكل ما يدؿ على إغفاؿ الإمكانيات الأخلبقية
الطبيعي يسحب ضمبّ الإنسانية بعيداً عن أي علبقة بتفاعلبت الإنساف مع 
الطبيعة البٍ بهب أف نسيطر عليها إذا ما أردنا أف تصبح ابغرية حقيقة واقعة. 
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وبروؿ الذكاء إفُ انشغاؿ قلق بحياة داخلية نقية لا بست للواقع بصلة، أو قد 
في. وتهرع العامة بصاعات إفُ تقوي من الاعتماد على ثوراف ابغب العاط

الغامض المجهوؿ يرجوف لديو العوف وابؼساعدة فيبتسموف باحتقار. وقد 
يبتسموف كما يقوؿ ابؼثل، من ابعانب الآخر من أفواىهم إذا ما برققوا أف 
الرجوع إفُ الغامض المجهوؿ يعرض ابؼنطق التطبيقي بؼعتقداتهم. لأف كلًب منها 

ابؼشاعر الأخلبقية عن ابغقائق ابؼعروفة عن ابغياة يعتمد على فصل الأفكار و 
 والإنساف والعافَ.

ولا ندعي أف النظرية الأخلبقية البٍ تقوـ على حقائق الطبيعة الإنسانية 
وعلى دراسة العلبقات ابػاصة بهذه ابغقائق مع حقائق العلم الطبيعي بيكنها أف 

نستطيع أف بقعل ابغياة تتخلص من النضاؿ الأخلبقي وابؽزبية الأخلبقية. فلن 
الأخلبقية أمراً ميسوراً سهلًب سهولة سبّ الإنساف في شارع جيد الإضاءة، 
فجميع أنواع العمل ىي غزو للمستقبل، للمجهوؿ. ومن بظاتو العليا الصراع 
وعدـ اليقبْ، ولكن الأخلبؽ البٍ تقوـ على الاىتماـ بابغقائق وعلى اشتقاؽ 

ق، تقوـ بتحديد مكاف نقاط المحاولة الفعالة وتركز الإرشاد من معرفة ىذه ابغقائ
عليها ابؼصادر البٍ تتاح بؽا، وتضع حداً للمحاولة ابؼستحيلة للمعيشة في عابؼبْ 
غبّ مرتبطبْ، وتقضي على التمييز الثابت ببْ الإنساني والطبيعي، وببْ 
الأخلبقي والصناعي والسياسي. والأخلبؽ البٍ تقوـ على دراسة الطبيعة 

لإنسانية بدلًا من أف تقوـ على إغفابؽا، بذد ابغقائق ابػاصة بالإنساف مستمرة ا
مع ابغقائق ابػاصة ببقية الطبيعة وتربط بذلك ببْ الأخلبؽ والطبيعة وعلم 
الأحياء، وستجد أف طبيعة الفرد ونشاطو يشبَكاف في حدودبنا مع طبيعة 

لتاريخ والاجتماع الآخرين ونشاطهم، وتربط بذلك ببْ الأخلبؽ ودراسة ا
 والقانوف والاقتصاد.
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ومثل ىذه الأخلبؽ لن نقوـ آليا بالقضاء على ابؼشكلبت الأخلبقية 
ولإنهاء حبّتنا وارتباكنا، ولكنها تساعدنا على وضع ابؼشكلبت في أشكاؿ يتجو 
فيها العمل عن شجاعة وذكاء إفُ حلها. وىي لن برمينا من الفشل، ولكنها 

اً للتعلم، ولن برمينا من الظروؼ ابؼقبلة البٍ ستظهر ستجعل من الفشل مورد
فيها أيضاً صعوبات أخلبقية جادة، ولكنها تساعدنا على معابعة ابؼشكلبت 
البٍ يتكرر حدوثها على الدواـ عن طريق ما لدينا من معلومات نامية تضيف 

نا في قيماً ذات مغزى إفُ سلوكنا حبٌ في حالة فشلنا فشلًب سافراً إذا ما استمرر 
 العمل. 

وحبٌ نعبَؼ بتكامل الأخلبؽ مع الطبيعة البشرية وتكاملهما معاً مع 
البيئة، فسنحرـ من مساعدة ابػبرة السابقة لنتمشى مع أكثر مشكلبت ابغياة 
عمقاً وحدة، وتستمر ابؼعرفة الدقيقة ابؼتسعة في عملها في تناوؿ ابؼشكلبت 

بيعة والإنساف والمجتمع ىو وحده الفنية فقط. والاعبَاؼ الذكي باستمرار الط
الذي يضمن لنا النمو في الأخلبؽ البٍ تصبح جادة دوف تعصب، طموحاً دوف 
تظاىر بابغنو، متكيفة مع ابغقيقة دوف عرؼ، عاقلة دوف أف تأخذ شكل 

 حساب للؤرباح، مثالية دوف أف تكوف رومانتيكية.
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 اتُدزِءُ الْأوَه

 الإنشانيولان العَادة وِن الشُموك 

قد يكوف من ابؼفيد أف نعقد مقارنة ببْ العادات الاجتماعية وببْ 
الوظائف الفسيولوجية في ابعسم كالتنفس وابؽضم، إلا أنو من ابؼؤكد أف ىذه 
الوظائف الفسيولوجية لا إرادية. أما العادات الاجتماعية فمكتسبة. وىذا 

ا حقيقة أف ىذه الاختلبؼ بينهما على أبنيتو من نواح متعددة بهب ألا بىفي عن
العادات الاجتماعية تشبو الوظائف الفسيولوجية في كثبّ من النواحي، وخاصة 
ناحية احتياجها إفُ تعاوف ببْ الكائن ابغي وبيئتو، فالتنفس مثلًب ىو عملية 
كما برتاج إفُ الرئتبْ اللتبْ تستنشقاف ىذا  برتاج إفُ ابؽواء الذي نتنفسو بساما ً

ملية يسهم فيها الطعاـ بالقدر الذي تسهم فيو أنسجة ابؽواء، وابؽضم كذلك ع
ابؼعدة. والضوء من ناحية، والعبْ والعصب البصري من ناحية أخرى، يدخلبف 
على قدـ ابؼساواة في عملية الإبصار، وابؼشي عملية لا تتم إلا بوجود أقداـ 
وأرض تدب عليها ىذه الأقداـ. والكلبـ بوتاج إفُ أجهزة صوتية لدى الفرد  

 كما بوتاج إفُ موجات ىوائية ثم إفُ بؾموعة إنسانية تستمع إليو. 

فإذا ما انتقلنا من الاستعماؿ البيولوجي لكلمة وظيفة إفُ الاستعماؿ 
الرياضي بؽا، استطعنا أف نقوؿ إف العمليات الطبيعية كالتنفس وابؽضم، 

لفرد من والعمليات ابؼكتسبة كالكلبـ والأمانة، ىي وظائف لا تتم دوف وجود ا
ناحية والبيئة المحيطة بو من ناحية أخرى. والبيئة تقوـ بهذه العمليات ابؼختلفة 
عن طريق ترکيبات عضوية أو تنظيمات مكتسبة، فابؽواء الذي بورؾ صفحة 
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البحبّة أو يهدـ ابؼباني برت ظروؼ معينة ىو نفسو ابؽواء الذي ينقي الدـ 
نتيجة تعتمد على ما يتفاعل معو وينقل الأفكار برت ظروؼ أخرى، ذلك لأف ال

ابؽواء. أما البيئة الاجتماعية فتقوـ بعملها عن طريق الدوافع الفطرية، وحينئذ 
 نكشف عادة الكلبـ والعادات الأخلبقية عن نفسها.

وبكن عادة ننسب الأفعاؿ للشخص الذي صدرت عنو حاؿ وقوعها، 
ف الفكرة مضللة لو معتمدين على أسباب قوية تدعونا إفُ ذلك؛ ولكن كم تكو 

اعتقدنا أف ىذا الشخص مسئوؿ مسئولية مطلقة عن ىذه الأفعاؿ بساماً لو 
فرضنا أف التنفس وابؽضم عمليتاف کاملتاف داخل ابعسم البشري. فإذا ما نقلتا 
ابؼناقشة إفُ ابؼيداف الأخلبقي على أساس عقلي وجب علينا أف نبدأ بالاعبَاؼ 

ادات الاجتماعية ىي وسائل إفُ استخداـ بأف الوظائف الفسيولوجية والع
وإدماج البيئة وجعلها طرفاً في ىذه العمليات ابؼختلفة، وبذلك تدخل الوظائف 
الفسيولوجية والعادات الاجتماعية على قدـ ابؼساواة في تفاعلها مع البيئة. 
وإننا لنسخر من شخص بيلك ابؼهارة الفائقة في النحت مدعياً أنها نبعت من 

اتو دوف أف يكوف للؤشياء البٍ يستخدمها أو الأدوات البٍ يستعملها أعماؽ ذ
 دخل في تكوين ىذه ابؼهارة.

على أننا في ابؼيداف الأخلبقي قد اعتدنا ىذه الفكرة ابػاطئة البٍ مؤداىا 
أف التنظيمات الأخلبقية بزتص بها الذات دوف غبّىا، والذات في ىذه ابغالة 

جتماعية. وعلى ىذا الأساس تزدىر مدرسة تعزؿ عن بيئتها الطبيعية والا
بأكملها في علم الأخلبؽ؛ إذ تقوـ على أف الأخلبؽ من ابؼقومات الذاتية 
الشخصية، ثم تفصل ىذه ابؼدرسة الشخصية عن السلوؾ، وتفصل ببْ الدوافع 
البٍ تدفع إفُ العمل وببْ العمل ابغقيقي نفسو. على أننا إذا ما اعبَفنا بوجود 

ببْ العمل الأخلبقي، والوظائف الفسيولوجية  -البٍ أشرنا إليها  - أوجو الشبو
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من ناحية، وببْ العمل الأخلبقي والفن من ناحية أخرى لقضينا على الأسباب 
بالأخلبؽ إفُ  البٍ بذعل من الأخلبؽ مسألة ذاتية أو فردية، وبذلك نعود

اوي، فليكن ميداف الواقع، فإذا ما تاقت النفس بعد ذلك إفُ ميداف علوي بظ
بظاء ىذا الواقع لا بظاء عافَ آخر. فالأمانة والعفة وابػبث والتبـر والشجاعة 
والتفاىة والاجتهاد وعدـ ابؼسئولية ليست من ابؼمتلكات الذاتية للشخص، 
ولكنها أنواع من التكيف الواقعي ببْ قدرات الشخص وببْ القوى البيئية 

ىي إلا عادات تدخل في تكوينها القوى  المحيطة بو، وبصيع الفضائل والرذائل ما
البيئية، وما ىي أيضاً إلا أنواع من التفاعل ببْ عناصر يسهم بها التكوين العاـ 
للفرد من ناحية، وببْ عناصر أخرى يسهم بها العافَ ابػارجي من ناحية ثانية، 
وبيكن دراستها موضوعياً كما تدرس الوظائف الفسيولوجية، وبيكن أيضاً أف 

 منها بتغيبّ العناصر الذاتية أو العناصر الاجتماعية. تغبّ

 الاشتشان الاختّبػً

ولو فرضنا أف فرداً استطاع أف يعيش وحيداً في ىذا العافَ فإنو يُكَوَّف 
عاداتو وحده )ىذا إذا افبَضنا ابؼستحيل بدعبُ أف الفرد سيتمكن من تكوين 

بو وحده، أو خاصة بو عاداتو( في فراغ أخلبقي، وتكوف ىذه الأخلبؽ خاصة 
فقط في علبقتو مع القوى الطبيعية. فابؼسئولية والفضيلة تكوناف خاصتبْ بو 
وحده، ولكن بؼا كاف تكوين العادات يتطلب إسهاـ الأحواؿ البيئية المحيطة، 
فإننا نفبَض دائماً وجود بؾتمع أو بؾموعة معينة من الأفراد الإنسانبْ من قبل 

نشاط ما تنتج عنو استجابات بـتلفة من الآخرين في ومن بعد. فالفرد يقوـ ب
البيئة المحيطة بو؛ فهم يوافقوف، ويعبَضوف، وبوتجوف، ويشجعوف، ويشبَكوف، 
ويقاوموف. وحبٌ إذا تركوا ىذا الفرد وشأنو فإف ىذا يعتبر نوعاً من الاستجابة 
ا لاشك في ذلك، وعلى ىذا فابغسد والإعجاب والتقليد ىي أعماؿ نشبَؾ فيه
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مع الآخرين، إذ أف ابغياد في ىذه ابغالة لا وجود لو، فالسلوؾ دائماً مشبَؾ، 
وىذا ىو الفرؽ ببْ السلوؾ وببْ العمليات الفسيولوجية، وليس السلوؾ 
الإنساني اجتماعياً لأنو بهب أخلبقياً أف يكوف كذلك، بل ىو اجتماعي 

 بالضرورة سواء أكاف ىذا خبّاً أـ شراً.

تخلص من ابؼسئولية بالنسبة إفُ ابعرائم البٍ يرتكبها إف بؿاولتنا ال
الآخروف ىي طريقة من طرؽ الاشبَاؾ معهم في ابعرـ ما دامت تشجع في 
الآخرين الاستمرار في إتباع طريق الرذيلة. فعدـ مقاومة الشر عن طريق إبنالو 

بقى وعدـ الاىتماـ بو بنا طريقة من طرؽ تشجيعو وتروبهو. ورغبة الفرد في أف ي
قد تكوف وسيلة مؤكدة  -بأف يقف بعيداً عن الشر  -على ضمبّه نقياً طاىراً 

لوقوع الشر، وبالتافِ وسيلة لإلقاء ابؼسئولية على الفرد، ومع ذلك فهناؾ 
ظروؼ قد تكوف فيها صورة ابؼقاومة السلبية أكثر الصور تأثبّاً في إبطاؿ الفعل 

نزاؿ العقاب الصارـ على المجرـ ابػاطئ، وىناؾ ظروؼ أيضاً قد يكوف فيها إ
 أقوى الطرؽ تأثبّاً في تغيبّ سلوكو. 

أي العفو عنو ساعة تأجج عاطفتنا  –ولكن الشعور بالعطف بكو بؾرـ 
ىو بدثابة بسهيد السبيل بػلق بؾرمبْ. على أننا إذا افبَضنا أف توقيع  -بكوه 

ك، كاف معبُ ىذا العقوبات الرادعة كاؼ دوف أف نشبّ إفُ النتائج ابؼادية لذل
أف نبَؾ الأسباب الأوفُ للجربية دوف أف نتعرض بؽا وبللق أسبابًا أخرى بؽا 
بتغذية روح الانتقاـ الوحشية عند الأفراد. إف النظرية ابؼطلقة للعدالة البٍ 
تتطلب تطبيق القانوف بغض النظر عن تهذيب ابؼخطئ وإصلبحو ىي بدثابة 

طئ. كما أنها بدثابة الاندفاع العاطفي الذي رفض الاعبَاؼ بدسئوليتنا بكو ابؼخ
 بهعل من المجرـ ضحية معنية.
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إف أولئك الذين يلقوف اللوـ كلو على كتفي الفرد كما لو كانت إرادتو 
الشريرة ىي السبب الوحيد لارتكاب ابػطأ، وأولئك الذين يتجاوزوف عن ابػطأ 

لشريرة للؤفراد، على أساس اشبَاؾ الظروؼ الاجتماعية في خلق التنظيمات ا
العقل عن  يتساووف بصيعاً في فصل الإنساف عن الظروؼ المحيطة بو، وفصل

ابغياة، ىذا الفصل الذي لا يطابق الواقع. إف الأسباب البٍ تؤدي إفُ القياـ 
بأي عمل من الأعماؿ موجودة، ولكن الأسباب ليست معاذير. إف مسائل 

قية إلا عندما تكوف بؽا علبقة السببية ىي مسائل فيزيقية وليست مسائل أخلب
بالنتائج ابؼستقيلة، أي عندما تكوف أسبابًا لأعماؿ مقبلة، وعندئذ بهب أف 

 ندخل في اعتبارنا التبريرات مثلما ندخل الاتهامات.

وبكن نستسلم في الوقت ابغاضر للعاطفة ابغانقة الغضبى على ابؼخطئ، 
الاستسلبـ بأف نسميها تطبيق ثم نبحث عن الأسس العقلية البٍ تبرر ىذا 

القانوف، وتتجو تقاليدنا ابػاصة بالعدؿ الذي يتطلب عقاب ابؼخطئ إفُ عدـ 
الاعبَاؼ باشبَاؾ المجتمع في إحداث ابعربية، وتتفق ىذه النظرة مع الاعتقاد 

عزلو وراء جدراف ن بالأساس ابؼيتافيزيقي بغرية الإرادة. فعندما نقتل الشرير، أو
ا بذلك نهيئ الفرصة لنسيانو، وفي نفس الوقت نهيئ الفرصة السجوف، فإنن

 لنسياف الدور الذي لعبناه في خلق ىذا الشرير.

، ويفحم  ويلتمس المجتمع لنفسو ابؼعاذير بأف يلقي اللوـ كلو على المجرـ
المجرـ المجتمع بأف يلقي اللوـ ىو الآخر على ظروفو السيئة الأوفُ، وعلى الإغراء 

من الآخرين، وعلى نقص الظروؼ ابؼساعدة لو على اتباع الذي تعرّض لو 
ابػبّ، وعلى تعذيب رجاؿ الشرطة واضطهادىم لو. وكل من الطرفبْ على حق 
إلا إذا نظرنا إفُ ىذا السباب وتلك الاتهامات البٍ يتبادلانها من ناحية طابعها 

ع ابؼوضوع  العاـ، والنتيجة البٍ بواوؿ كل من الطرفبْ الوصوؿ إليها ىي أنو يرج
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كلو إفُ الأسباب السابقة على وقوع ابعربية بفا يتعذر معو إخضاع ابؼوضوع 
 للحكم الأخلبقي السليم.

ذلك لأف الأخلبؽ تعبُ بالأفعاؿ البٍ لا تزاؿ بزضع لسيطرتنا وتوجيهنا، 
وىي الأفعاؿ البٍ فَ تنفذ بعد. ومهما كانت جربية المجرـ فإف ىذا لا يعفينا من 

النتائج البٍ حدثت لو وللآخرين نتيجة للطريقة البٍ عاملناه بها،  مسئوليتنا عن
من استمرار ابؼسئولية عن الظروؼ البٍ في ظلها يُكَوَّف  ولا يعفينا ىذا أيضاً 

 الأشخاص عادات منحرفة جابؿة.

وعند ىذا ابغد من ابؼناقشة بكتاج إفُ التفرقة ببْ ابؼسألة الفيزيقية 
ألة الفيزيقية تتعلق بدا حدث، وكيف حدث. وبحث وابؼسألة الأخلبقية: فابؼس

ىذه ابؼسألة الفيزيقية وإدخابؽا في اعتبارنا أمر لا بيكن الاستغناء عنو بالنسبة 
للؤخلبؽ؛ إذ بدوف الإجابة عن الأسئلة ابؼتعلقة بابؼسألة الفيزيقية لا نستطيع أف 

يف نوجو أفعالنا نقف على القوى البٍ تؤثر في سلوكنا، كما لا بيكننا أف نعرؼ ك
حبٌ نستطيع برسبْ أحوالنا وظروفنا البٍ تساعد على تكوين الشخصيات 
الإنسانية البٍ نستحسنها وتلك البٍ نستهجنها، فإف بؾهوداتنا بػلق التنوع 
الأوؿ من الشخصيات والتخلص من النوع الثاني تكوف بؾهودات عمياء 

 ومعطلة. 

لثواب والعقاب دوف أف نشبّ وبؿاولة إرضاء أنفسنا بأف نصدر أحكاـ ا
إفُ حقيقة أف ىذه الأحكاـ البٍ نصدرىا ىي نفسها حقائق تبَتب عليها نتائج 
وأف قيمتها تعتمد على نتائجها، معبُ ىذا أف نتملص بأدب من ابؼسألة 
الأخلبقية، وربدا نغرؽ أنفسنا في عاطفة سارة مبهجة كما فعل يوماً ما الشخص 

بؼسألة الأخلبقية تكوف في تغيبّ العوامل البٍ تؤثر في الذي دمغناه بالإثم. إف ا
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النتائج ابؼقبلة، فإذا أردنا أف نغبّ إرادة شخص، أو أف نعدؿ من شخصيتو 
ابغاضرة، وجب علينا أف نغبّ من الظروؼ ابؼوضوعية البٍ تدخل في تكوين 

، العادات البٍ اكتسبها، ومن ىذه الظروؼ طريقتنا في ابغكم، وفي إلقاء اللوـ
 وتوجيو ابؼديح، وفي توقيع العقاب أو منح التكرنً.

وفي حياتنا العملية كثبّ من أنواع الاعبَاؼ بالدور الذي تلعبو العوامل 
الاجتماعية في تكوين السمات الشخصية. ومن أنواع ىذا الاعبَاؼ عادة 
تقسيم الناس إفُ طبقات اجتماعية. فنحن نضفي صفات معينة بسيز كلًب من 

عن الفقراء، وسكاف الأحياء الفقبّة عن أرباب الصناعة، وسكاف  الأغنياء
الريف عن سكاف الضواحي، والبٍ بسيز ابؼوظفبْ والسياسيبْ وأساتذة 
ابعامعات، وأفراد الأجناس، وأعضاء ابؽيئات والأحزاب. وىذه الأحكاـ عادة 

بأف أبعد ما تكوف عن الفائدة ابؼرجوة منها، ولكنها توضح درايتنا العملية 
 السمات الشخصية ىي الوظائف البٍ تؤديها ابؼواقف الاجتماعية. 

، وواجهنا أفعالنا على أساسو عن حكمة وذكاء،  فإذا عممنا ىذا ابؼفهوـ
فإننا نكوف حينئذ مضطرين للبعبَاؼ بأف تغيبّنا للشخصية من أسوأ إفُ أحسن 

 -ضمنو من بصلة ما تت -لا يتم إلا عن طريق تغيبّ الظروؼ البٍ تتضمن 
طريقتنا ابػاصة في التعامل مع الشخص الذي بككم عليو. وبكن لا بيكننا أف 
نغبّ العادة مباشرة؛ إذ أف ىذا الابذاه ضرب من السحر، ولكننا بيكننا أف نغبّ 
العادة بطريق غبّ مباشر بأف نغبّ من الظروؼ بحكمة وذكاء باختيار ووزف 

 في برقيق رغباتنا. الأشياء البٍ تسبَعي انتباىنا والبٍ تؤثر

إف الرجل البدائي بيكنو أف يسافر بطريقة ما عبر الغابة، أما نشاط الرجل 
ابؼتحضر فهو معقد جداً لدرجة أنو لا بيكن القياـ بو دوف طرؽ معيدة بكتاج 
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معها إفُ إشارات ونقط اتصاؿ وسلطات لضبط حركة ابؼرور، ووسائل سريعة 
 بيئة متجانسة قد أعدت من قبل بؽذا وسهلة للنقل البري، وبكتاج كذلك إفُ

الغرض، وبدوف ىذا كلو تنتكس ابغضارة إفُ مرحلة الوحشية والبربرية على 
الرغم بفا يكوف لدى الفرد من القصد الذاتي الطيب والاستعداد الداخلي 

 الصافٌ. 

إف كرامة العمل والفن ابػالدة تكوف في تأثبّىا الذي ينتج عنو دواـ إعادة 
لبيئة البٍ ىي الأساس ابؼادي للؤمن والطمأنينة والتقدـ في ابؼستقبل؛ التشكيل ل

فالأفراد يزدىروف ويذووف كما تزدىر وتذوي ابغشائش في ابغقوؿ، ولكن بشرات 
أعمابؽم تبقى وتبَتب عليها تنمية مناشط أخرى ذات مغزى أكمل وأعمق. إف 

ا فيها، فالشكر ىو ابغياة ابؼتحضرة البٍ بكياىا ىي فضل من الله ولا فضل لن
أساس كل فضيلة كما يقوؿ ابؼثل الوثبِ القدنً في منطقة ابؼعقوؿ. وبداية كل 
تقدـ ىي الإخلبص لكل ما ننظر إليو في البيئة على أنو وسيلتنا العملية بغياة 
أفضل، وأفضل ما بيكن أف بوققو السلف للخلف ىو أف يبَؾ لو البيئة دوف أف 

ازدادت ثراءً في ابؼعبُ بفا بهعل استمرار عادات  يصيبها نقص أو ضرر، بل وقد
حلقات في سلسلة ابغضارة  ابغياة الراقية ابؼهذبة بفكناً. وعاداتنا الفردية ىي

الإنسانية ابػالدة، ويتوقف معناىا على البيئة البٍ ورثناىا عن أسلبفنا والبٍ 
مالنا في ذلك نشعر بالتحسن يطرأ عليها، کلما نظرنا بعبْ ابؼستقبل إفُ بشار أع

 العافَ الذي سيعيش فيو أولئك الذين سيخلفوننا.

ومهما كاف العمل الذي أبقزناه في ابؼاضي فإف ىناؾ دائماً بؾالًا بؼزيد من 
العمل، فنحن نستطيع الاحتفاظ ببَاثنا الثقافي ونقلو إفُ ابعيل ابعديد بإعادة 

أجل ابؼاضي لذاتو، تشكيل بيئتنا على الدواـ. واحبَامنا للماضي لا يكوف من 
ولا من أجل الاحبَاـ لذاتو، ولكن من أجل حاضر آمن غبِ بابػبرات يفضي 
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إفُ مستقبل أفضل، فالأفراد بىتفوف من ىذه ابغياة الدنيا بدا لديهم من نصائح 
ووعظ وزجر ومشاعر وأماني ذاتية، ولكن عاداتهم تبقى؛ لأف تكوين ىذه 

 يئة. العادات يتضمن الظروؼ ابؼادية في الب

ومثل ذلك بودث في مناشطنا ابؼختلفة، فقد نرغب في القضاء على 
ابغروب، وقد نرغب في أف يسود العدؿ ميداف العمل والعماؿ، وأف تتاح فرصة 
أكبر لتكافؤ الفرص للجميع، ولكن ىذه النتائج لن تتحقق مهما كانت 

لأمور، أو إفُ النصائح الداعية إفُ تنقية السرائر أو إفُ الاعتداؿ في معابعة ا
تنمية روح المحبة وابؼساواة، ولكن لكي تتحقق بهب إحداث تغيبّ في التنظيمات 
ابؼادية وابؼؤسسات الاجتماعية، ومعبُ ىذا أننا بهب أف نؤثر في البيئة لا أف 
نؤثر في قلوب الناس فحسب. فإذا ما اعتقدنا غبّ ذلك كنا كمن يفبَض 

إمكانية تسيبّ السيارات في الأدغاؿ. وكل  إمكانية بمو الأزىار في الصحراء، أو
من ىذين الفرضبْ بيكن برقيقو دوف احتياج إفُ معجزة، وإبما علينا أف نبدأ أولًا 

 بإحداث تغيبّ في الصحراء وفي الأدغاؿ.

 اٌؼبًِ اٌزاتً

وبرغم كل ما ذكرناه، فالعوامل البٍ تتميز بوضوح بأنها فردية ذاتية تدخل 
في تكوين العادة؛ فحب الأزىار قد يكوف خطوة ابؼبادأة بكو بناء ابػزانات وشق 
قنوات الري. وإثارة الرغبة وبذؿ ابعهد بنا بدثابة التمهيد لتغيبّ البيئة، فبينما 

ات ضعيفة إذا قورنت بابؼؤثرات البٍ يتضح أف البَغيب والنصح والإرشاد مؤثر 
تنشأ مباشرة من القوى ابؼادية والعادات الاجتماعية في البيئة إلا أنها ىي البٍ 
تدفع الأخبّة للبقاء والاستمرار. والذوؽ والتقدير وبذؿ ابعهد تنبع دائماً من 
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موقف بيئي مادي وتلقي مساندة اجتماعية، وبسثل التحرر من شيء قد تم إبقازه 
 تكوف ذات فائدة في العمليات ابؼستقبلة.ل

إف التقدير ابغقيقي بعماؿ الزىرة لا يتكوف داخل شعور ذاتي مغلق ولكنو 
يعكس عابؼاً نبتت فيو أزىاره ابعميلة وأخذ الناس يستمتعوف بها؛ فالذوؽ 
والرغبة بيثلبف حقيقة موضوعية قبلية بتكرر القياـ بها لضماف بقائها 

زىار يأتي بعد الاستمتاع ابغقيقي بها؛ ولكنو يأتي قبل واستمرارىا، فحب الأ
العمل الذي بويل الصحراء إفُ حديقة مزىرة، ويأتي أيضاً قبل زراعة النبات، 
وعلى ىذا فكل مثل أعلى يسبقو واقع مادي، على أف ابؼثل الأعلى ىو أكثر 

بّ من من بؾرد تكرار لصورة ىذا الواقع ابؼادي في الذات، بل إنو يعكس في كث
الأمن والاتساع والغبُ نوعاً من ابػبّ قد سبقت بفارستو بطريقة عرضية عابرة 

 غبّ ثابتة.
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 الفصن الأوه

 العادات كوظائف اجتىاعية

 اٌؼبدة وظٍفت وفٓ

قد يكوف من ابؼفيد أف نعقد مقارنة ببْ العادات الاجتماعية وببْ 
الوظائف الفسيولوجية في ابعسم كالتنفس وابؽضم، إلا أنو من ابؼؤكد أف ىذه 
الوظائف الفسيولوجية لا إرادية. أما العادات الاجتماعية، فمكتسبة. وىذا 

عنا حقيقة أف  الاختلبؼ بينهما على  أبنيتو من نواح متعددة بهب ألّا بىفى
ىذه العادات الاجتماعية تشبو الوظائف الفسيولوجية في كثبّ من النواحي، 
وخاصة ناحية احتياجها إفُ تعاوف ببْ الكائن ابغيّ وبيئتو. فالتنفس مثلًب ىو 
عملية برتاج إفُ ابؽواء الذي نتنفسو بساماً كما برتاج إفُ الرئتبْ اللتبْ تستنشقاف 

لك عملية يسهم فيها الطعاـ بالقدر الذي  تسهم فيو ىذا ابؽواء. وابؽضم كذ
أنسجة ابؼعدة. والضوء من ناحية، والعبْ والعصب البصري من ناحية أخرى، 
يدخلبف على قدـ ابؼساواة في عملية الإبصار، وابؼشي عملية لا تتم إلا بوجود 
أقداـ وأرض تدب عليها ىذه الأقداـ. والكلبـ بوتاج إفُ  أجهزة صوتية لدى 
الفرد كما بوتاج إفُ موجات ىوائية ثم إفُ بؾموعة إنسانية تستمع إليو. فإذا ما 
انتقلنا من الاستعماؿ البيولوجي لكلمة "وظيفة" إفُ الاستعماؿ الرياضي بؽا، 
استطعنا أف نقوؿ إف العمليات الطبيعية كالتنفس وابؽضم، والعمليات ابؼكتسبة  

وجود الفرد من ناحية والبيئة المحيطة  كالكلبـ والأمانة، ىي وظائف لا تتم دوف
بو من ناحية أخرى: والبيئة تقوـ بهذه العمليات ابؼختلفة عن طريق تركيبات 
عضوية أو تنظيمات مكتسبة، فابؽواء الذي بورؾ صفحة البحبّة أو يهدـ ابؼباني 
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برت ظروؼ معينة ىو نفسو ابؽواء الذي ينقي الدـ وينقل الأفكار برت ظروؼ 
لأف النتيجة تعتمد على ما يتفاعل معو ابؽواء. أما البيئة  أخرى، ذلك

الاجتماعية فتقوـ بعملها عن طريق الدوافع الفطرية، وحينئذ تكشف عادة 
الكلبـ والعادات الأخلبقية عن نفسها. وبكن عادة ننسب الأفعاؿ للشخص 
الذي صدرت عنو حاؿ وقوعها، معتمدين على أسباب قوية تدعونا إفُ ذلك؛ 

كم تكوف الفكرة مضللة لو اعتقدنا أف ىذا الشخص  مسئوؿ مسئولية   ولكن
مطلقة عن ىذه الأفعاؿ بساماً لو فرضنا أف التنفس وابؽضم عمليتاف كاملتاف 
داخل ابعسم البشري. فإذا ما نقلنا ابؼناقشة إفُ ابؼيداف الأخلبقي على أساس 

وجية والعادات عقلي وجب علينا أف نبدأ بالاعبَاؼ بأف  الوظائف الفسيول
الاجتماعية ىي وسائل إفُ استخداـ وإدماج البيئة وجعلها طرفاً في ىذه 
العمليات ابؼختلفة، وبذلك تدخل الوظائف الفسيولوجية والعادات الاجتماعية 
على قدـ ابؼساواة في تفاعلها مع البيئة. وإنا لنسخر  من شخص بيلك ابؼهارة 

ن أعماؽ ذاتو دوف أف ي كوف للؤشياء الفائقة في النحت مدعياً أنها نبعت م
 البٍ يستخدمها أو الأدوات البٍ يستعملها دخل في تكوين ىذه ابؼهارة.

على أننا في ابؼيداف الأخلبقي قد اعتدنا ىذه الفكرة ابػاطئة البٍ مؤداىا 
أف التنظيمات الأخلبقية بزتص بها الذات دوف غبّىا، والذات في  ىذه ابغالة 

لطبيعية والاجتماعية. وعلى ىذا الأساس تزدىر مدرسة تعزؿ عن بيئتها ا
بأكملها في علم الأخلبؽ؛ إذ تقوـ على أف الأخلبؽ من ابؼقومات الذاتية 
للشخصية، ثم تفصل ىذه ابؼدرسة الشخصية عن السلوؾ، وتفصل ببْ الدوافع 
 البٍ تدفع إفُ العمل وببْ العمل ابغقيقي نفسو. على أننا إذا ما اعبَفنا بوجود

وببْ العمل الأخلبقي. والوظائف الفسيولوجية  -البٍ شرنا إليها -أوجو الشبو
من ناحية، وببْ العمل الأخلبقي  والفن من ناحية أخرى لقضينا على الأسباب 
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البٍ بذعل من الأخلبؽ مسألة ذاتية  أو فردية، وبذلك نعود بالأخلبؽ إفُ 
ميداف علوي بظاوي، فليكن ميداف الواقع، فإذا ما تاقت النفس  بعد ذلك إفُ 

بظاء ىذا الواقع لا بظاء عافَ آخر. فالأمانة والعفة وابػبث والبـَ والشجاعة 
والتفاىة والاجتهاد وعدـ ابؼسئولية ليست من ابؼمتلكات الذاتية للشخص، 
ولكنها أنواع من التكيف الواقعي ببْ قدرات الشخص وببْ القوى البيئية 

والرذائل ما ىي  إلا عادات تدخل في تكوينها  المحيطة بو، وبصيع الفضائل 
القوى البيئية، وما ىي  أيضاً إلا أنواع من التفاعل ببْ عناصر يسهم بها 
التكوين العاـ للفرد من ناحية، وببْ عناصر أخرى يسهم بها العافَ ابػارجي من 
 ناحية ثانية، وبيكن دراستها موضوعياً كما تدرس الوظائف الفسيولوجية، وبيكن

 أيضاً أف تغبّ منها بتغيبّ العناصر الذاتية أو العناصر الاجتماعية.

 الاشتشان الاختّبػً

ولو فرضنا أف ؼ رداً استطاع أف يعيش  وحيداً في ىذا العافَ فإنو يُكوِّف 
عاداتو وحده )ىذا إذا افبَضنا ابؼستحيل بدعبُ أف الفرد سيتمكن من تكوين 

ذه الأخلبؽ خاصة بو وحده، أو خاصة بو عاداتو( في  فراغ أخلبقي، وتكوف ى
فقط في علبقتو مع القوى الطبيعية. فابؼسئولية والفضيلة تكوناف خاصتبْ بو 
وحده. ولكن بؼا كاف تكوين العادات يتطلب إسهاـ الأحواؿ البيئية المحيطة، 
فإننا نفبَض دائماً وجود بؾتمع أو بؾموعة معينة من الأفراد الإنسانيبْ من قبل 

عد. فالفرد يقوـ بنشاط ما تنتج عنو استجابات بـتلفة من الآخرين في ومن ب
البيئة المحيطة بو؛ فهم يوافقوف، ويعبَضوف، وبوتجوف، ويشجعوف، ويشبَكوف، و 
يقاوموف. وحبٌ إذا تركوا ىذا الفرد وشأنو فإف ىذا يعتبر نوعاً من الاستجابة لا 

ىي أعماؿ نشبَؾ فيها  شك في ذلك، وعلى ىذا فابغسد والإعجاب والتقليد
مع الآخرين؛ إذ أف ابغياد في ىذه ابغالة لا وجود لو، فالسلوؾ دائماً مشبَؾ، 
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وىذا ىو الفرؽ ببْ السلوؾ وببْ العمليات الفسيولوجية. وليس السلوؾ 
الإنساني اجتماعياً لأنو بهب أخلبقياً أف يكوف كذلك، بل ىو اجتماعي 

 راً.بالضرورة سواء أكاف ىذا خبّاً أـ ش

إف بؿاولتنا التخلص من ابؼسئولية بالنسبة إفُ ابعرائم البٍ يرتكبها 
الآخروف ىي  طريقة من طرؽ الاشبَاؾ معهم في ابعرـ ما دامت تشجع في 
الآخرين الاستمرار في إتباع طريق الرذيلة. فعدـ مقاومة الشر عن طريق إبنالو 

ورغبة الفرد في أف يبقى  وعدـ الاىتماـ بو بنا طريقة من طرؽ تشجيعو وتروبهو.
قد تكوف وسيلة مؤكدة  -بأف يقف بعيداً عن الشر -على ضمبّه نقياً طاىراً 

لوقوع الشر، وبالتافِ وسيلة لإلقاء ابؼسئولية على الفرد. ومع ذلك فهناؾ 
ظروؼ قد تكوف فيها صورة ابؼقاومة السلبية أكثر الصور تأثبّاً في إبطاؿ الفعل 

ضاً قد يكوف فيها إنزاؿ العقاب الصارـ على المجرـ ابػاطئ، وىناؾ ظروؼ أي
أي العفو  -أقوى الطرؽ تأثبّاً في تغيبّ سلوكو. ولكن الشعور بالعطف بكو بؾرـ

ىو بدثابة بسهيد السبيل بػلق بؾرمبْ. على أننا  -عنو ساعة تأجج عاطفتنا بكوه
ائج ابؼادية إذا افبَضنا أف توقيع العقوبات الرادعة كاؼ دوف أف نشبّ إفُ النت

لذلك، كاف معبُ ىذا أف نبَؾ الأسباب الأوفُ للجربية دوف أف نتعرض بؽا 
وبللق أسبابًا أخرى بؽا بتغذية روح الانتقاـ الوحشية عند الأفراد. إف النظرية 
ابؼطلقة للعدالة البٍ تتطلب تطبيق القانوف بغض النظر عن تهذيب ابؼخطئ 

وليتنا بكو ابؼخطئ. كما أنها بدثابة وإصلبحو ىي بدثابة رفض الاعبَاؼ بدسئ
 الاندفاع العاطفي الذي بهعل من المجرـ ضحية معذبة.

إف أولئك الذين يلقوف اللوـ كلو على كتفي الفرد كما لو كانت إرادتو 
الشريرة ىي السبب الوحيد لارتكاب ابػطأ، وأولئك الذين يتجاوزوف عن ابػطأ 

خلق التنظيمات الشريرة للؤفراد، على أساس اشبَاؾ الظروؼ الاجتماعية في 
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يتساووف بصيعاً في فصل الإنساف عن الظروؼ المحيطة بو، وفصل العقل عن 
ابغياة، ىذا الفصل الذي لا يطابق الواقع. إف الأسباب البٍ تؤدي إفُ القياـ 
بأي عمل من الأعماؿ موجودة، ولكن الأسباب ليست معاذير. إف مسائل 

وليست مسائل أخلبقية إلا عندما تكوف بؽا علبقة السببية ىي مسائل فيزيقية 
بالنتائج ابؼستقبلة، أي عندما تكوف أسبابًا لأعماؿ مقبلة، وعندئذ بهب أف 
ندخل في اعتبارنا التبريرات مثلما ندخل الاتهامات. وبكن نستسلم في الوقت 
ابغاضر للعاطفة ابغانقة الغضبى على ابؼخطئ، ثم نبحث عن الأسس العقلية 

تبرر ىذا الاستسلبـ بأف نسميها تطبيق القانوف. وتتجو تقاليدنا ابػاصة  البٍ
بالعدؿ الذي يتطلب عقاب ابؼخطئ إفُ عدـ الاعبَاؼ باشبَاؾ المجتمع في 
إحداث ابعربية، وتتفق ىذه النظرة مع الاعتقاد بالأساس ابؼيتافيزيقي بغرية 

سجوف، فإننا بذلك نهيئ الإرادة. فعندما نقتل الشرير، أو نعزلو وراء جدراف ال
الفرصة لنسيانو، وفي نفس الوقت نهيئ الفرصة لنسياف الدور الذي لعبناه في 

 خلق ىذا الشرير.

، ويفحم  ويلتمس المجتمع لنفسو ابؼعاذير بأف يلقي اللوـ كلو على المجرـ
المجرـ المجتمع بأف يلقي اللوـ ىو الآخر على ظروفو السيئة الأوفُ، وعلى 

تعرّض لو من الآخرين، وعلى نقص الظروؼ ابؼساعدة لو على  الإغراؽ الذي
إتباع ابػبّ، وعلى تعذيب رجاؿ الشرطة واضطهادىم لو. وكل من الطرفبْ على 
حق إلا إذا نظرنا إفُ ىذا السباب وتلك الاتهامات البٍ يتبادلانها من ناحية 

ىي أنو يرجع طابعها العاـ، والنتيجة البٍ بواوؿ كل من الطرفبْ الوصوؿ إليها 
ابؼوضوع كلو إفُ الأسباب السابقة على وقوع ابعربية بفا يتعذر معو إخضاع 
ابؼوضوع للحكم الأخلبقي السليم. ذلك لأف الأخلبؽ تعبِ بالأفعاؿ البٍ لا 
تزاؿ بزضع لسيطرتنا وتوجيهنا، وىي الأفعاؿ البٍ فَ تنفذ بعد. ومهما كانت 



 52 

ئوليتنا عن النتائج البٍ حدثت لو جربية المجرـ فإف ىذا لا يعفينا من مس
وللآخرين نتيجة للطريقة البٍ عاملناه بها، ولا يعفينا ىذا أيضاً من استمرار 

 ابؼسئولية عن الظروؼ البٍ في ظلها يُكَوِّف الأشخاص عادات منحرفة جابؿة.

وعند ىذا ابغد من ابؼناقشة بكتاج إفُ التفرقة ببْ ابؼسألة الفيزيقية 
قية: فابؼسألة الفيزيقية تتعلق بدا حدث، وكيف حدث. وبحث وابؼسألة الأخلب

ىذه ابؼسألة الفيزيقية وإدخابؽا في اعتبارنا أمر لا بيكن الاستغناء عنو بالنسبة 
للؤخلبؽ؛ إذ بدوف الإجابة عن الأسئلة ابؼتعلقة بابؼسألة الفيزيقية لا نستطيع أف 

أف نعرؼ كيف نوجو أفعالنا  نقف على القوى البٍ تؤثر في سلوكنا، كما لا بيكننا
حبٌ نستطيع برسبْ أحوالنا وظروفنا البٍ تساعد على تكوين الشخصيات 
الإنسانية البٍ نستحسنها وتلك البٍ نستهجنها، فإف بؾهوداتنا بػلق النوع 
الأوؿ من الشخصيات والتخلص من النوع الثاني تكوف بؾهودات عمياء 

أحكاـ الثواب والعقاب دوف أف  ومعطلة. وبؿاولة إرضاء أنفسنا بأف نصدر
نشبّ إفُ حقيقة أف ىذه الأحكاـ البٍ نصدرىا ىي نفسها حقائق تبَتب عليها 
نتائج وأف قيمتها تعتمد على نتائجها، معبُ ىذا أف نتملص بأدب من ابؼسألة 
الأخلبقية، وربدا نغرؽ أنفسنا في عاطفة سارة مبهجة كما فعل يوماً ما الشخص 

ثم. إف ابؼسألة الأخلبقية تكوف في تغيبّ العوامل البٍ تؤثر في الذي دمغناه بالإ
النتائج ابؼقبلة، فإذا أردنا أف نغبّ إرادة شخص، أو أف نعدؿ من شخصيتو 
ابغاضرة، وجب علينا أف نغبّ من الظروؼ ابؼوضوعية البٍ تدخل في تكوين 

، العادات البٍ اكتسبها، ومن ىذه الظروؼ طريقتنا في ابغكم، وفي إلق اء اللوـ
 وتوجيو ابؼديح، وفي توقيع العقاب أو منح التكرنً.

وفي حياتنا العملية كثبّ من أنواع الاعبَاؼ بالدور الذي تلعبو العوامل 
الاجتماعية في تكوين السمات الشخصية. ومن أنواع ىذا الاعبَاؼ عادة 
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تقسيم الناس إفُ طبقات اجتماعية. فنحن نضفي صفات معينة بسيز كلب من 
لأغنياء عن الفقراء، وسكاف الأحياء الفقبّة عن أرباب الصناعة، وسكاف ا

الريف عن سكاف الضواحي، والبٍ بسيز ابؼوظفبْ والسياسيبْ وأساتذة 
ابعامعات، وأفراد الأجناس، وأعضاء ابؽيئات والأحزاب. وىذه الأحكاـ عادة 

لعملية بأف أبعد ما تكوف عن الفائدة ابؼرجوة منها، ولكنها توضح درايتنا ا
السمات الشخصية ىي الوظائف البٍ تؤديها ابؼواقف الاجتماعية. فإذا عممنا 
، وواجهنا أفعالنا على أساسو عن حكمة وذكاء، فإننا نكوف حينئذ  ىذا ابؼفهوـ
مضطرين للبعبَاؼ بأف تغيبّنا للشخصية من أسوأ إفُ أحسن لا يتم إلا عن 

طريقتنا ابػاصة في  -ما تتضمنومن بصلة  -طريق تغيبّ الظروؼ البٍ تتضمن
التعامل مع الشخص الذي بككم عليو. وبكن لا بيكننا أف نغبّ العادة مباشرة؛ 
إذ أف ىذا الابذاه ضرب من السحر، ولكننا بيكننا أف نغبّ العادة بطريق غبّ 
مباشر بأف نغبّ من الظروؼ بحكمة وذكاء باختيار ووزف الأشياء البٍ تسبَعي 

 تؤثر في برقيق رغباتنا.انتباىنا والبٍ 

إف الرجل البدائي بيكنو أف يسافر بطريقة ما عبر الغابة، أما نشاط الرجل 
ابؼتحضر فهو معقد جداً لدرجة أنو لا بيكن القياـ بو دوف طرؽ معبدة بكتاج 
معها إفُ إشارات ونقط اتصاؿ وسلطات لضبط حركة ابؼرور، ووسائل سريعة 

ك إفُ بيئة متجانسة قد أعدت من قبل بؽذا وسهلة للنقل البري، وبكتاج كذل
الغرض، وبدوف ىذا كلو تنتكس ابغضارة إفُ مرحلة الوحشية والبربرية على 
الرغم بفا يكوف لدى الفرد من القصد الذاتي الطيب والاستعداد الداخلي 
الصافٌ. إف كرامة العمل والفن ابػالدة تكوف في تأثبّىا الذي ينتج عنو دواـ 

ل للبيئة البٍ ىي الأساس ابؼادي للؤمن والطمأنينة والتقدـ في إعادة التشكي
ابؼستقبل. فالأفراد يزدىروف ويذووف كما تزدىر وتذوي ابغشائش في ابغقوؿ، 
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ولكن بشرات أعمابؽم تبقى وتبَتب عليها تنمية مناشط أخرى ذات مغذى أكمل 
لنا فيها،  وأعمق. إف ابغياة ابؼتحضرة البٍ بكياىا ىي فضل من الله ولا فضل

فالشكر ىو أساس كل فضيلة كما يقوؿ ابؼثل الوثبِ القدنً في منطقو ابؼعقوؿ. 
وبداية كل تقدـ ىي الإخلبص لكل ما ننظر إليو في البيئة على أنو وسيلتنا 
العملية بغياة أفضل، وأفضل ما بيكن أف بوققو السلف للخلف ىو أف يبَؾ لو 

وقد ازدادت ثراء في ابؼعبُ بفا بهعل البيئة دوف أف يصيبها نقص أو ضرر، بل 
استمرار عادات ابغياة الراقية ابؼهذبة بفكنا. وعاداتنا الفردية ىي حلقات في 
سلسلة ابغضارة الإنسانية ابػالدة. ويتوقف معناىا على البيئة البٍ ورثناىا عن 
أسلبفنا والبٍ نشعر بالتحسن يطرأ عليها، كلما نظرنا بعبْ ابؼستقبل إفُ بشار 

 عمالنا في ذلك العافَ الذي سيعيش فيو أولئك الذين سيخلفوننا.أ

ومهما كاف العمل الذي أبقزناه في ابؼاضي فإف ىناؾ دائماً بؾالًا بؼزيد من 
العمل، فنحن نستطيع الاحتفاظ ببَاثنا الثقافي ونقلو إفُ ابعيل ابعديد بإعادة 

أجل ابؼاضي لذاتو،  تشكيل بيئتنا على الدواـ. واحبَامنا للماضي لا يكوف من
ولا من أجل الاحبَاـ لذاتو، ولكن من أجل حاضر آمن غبِّ بابػبرات يفضي 
إفُ مستقبل أفضل، فالأفراد بىتفوف من ىذه ابغياة الدنيا بدا لديهم من نصائح 
ووعظ وزجر ومشاعر وأمانّي ذاتية، ولكن عاداتهم تبقى؛ لأف تكوين ىذه 

البيئة. ومثل ذلك بودث في مناشطنا العادات يتضمن الظروؼ ابؼادية في 
ابؼختلفة، فقد نرغب في القضاء على ابغروب، وقد نرغب في أف يسود العدؿ 
ميداف العمل والعماؿ، وأف تتاح فرصة أكبر لتكافؤ الفرص للجميع، ولكن 
ىذه النتائج لن تتحقق مهما كانت النصائح الداعية غلى تنقية السرائر أو إفُ 

الأمور، أو إفُ تنمية روح المحبة وابؼساواة، ولكن لكي  الاعتداؿ في معابعة
تتحقق بهب إحداث تغيبّ في التنظيمات ابؼادية وابؼؤسسات الاجتماعية، ومعبُ 
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ىذا أننا بهب أف نؤثر في البيئة لا أف نؤثر في قلوب الناس فحسب. فإذا ما 
أو إمكانية اعتقدنا غبّ ذلك كنا كمن يفبَض إمكانية بمو الأزىار في الصحراء، 

تسيبّ السيارات في الأدغاؿ. وكل من ىذين وكل من ىذين الفرضبْ بيكن 
برقيقو دوف احتياج إفُ معجزة، وإبما علينا أف نبدأ أولًا بإحداث تغيبّ في 

 الصحراء وفي الأدغاؿ.

 اٌؼبًِ اٌزاتً

وبرغم كل ما ذكرناه، فالعوامل البٍ تتميز بوضوح بأنها فردية ذاتية تدخل 
تكوين العادة. فحب الأزىار قد يكوف خطوة ابؼبادأة بكو بناء ابػزانات وشق في 

قنوات الري. وإثارة الرغبة وبذؿ ابعهد بنا بدثابة التمهيد لتغيبّ البيئة، فبينما 
يتضح أف البَغيب والنصح والإرشاد مؤثرات ضعيفة إذا قورنت بابؼؤثرات البٍ 

الاجتماعية في البيئة إلا أنها ىي البٍ تنشأ مباشرة من القوى ابؼادية والعادات 
تدفع الأخبّة للبقاء والاستمرار. والذوؽ والتقدير وبذؿ ابعهد تنبع دائماً من 
موقف بيئي مادي وتلقى مساندة اجتماعية، وبسثل التحرر من شيء قد تم إبقازه 

 لتكوف ذات فائدة في العمليات ابؼستقبلة.

يتكوف داخل شعور ذاتي مغلق ولكنو  إف التقدير ابغقيقي بعماؿ الزىرة لا
يعكس عابؼاً نبتت فيو أزىاره ابعميلة وأخذ الناس يستمتعوف بها. فالذوؽ 
والرغبة بيثلبف حقيقة موضوعية قبلية يتكرر القياـ بها لضماف بقائها 
واستمرارىا، فحب الأزىار يأتي بعد الاستمتاع ابغقيقي بها؛ ولكنو يأتي قبل 

حراء إفُ حديقة مزىرة، ويأتي أيضاً قبل زراعة النبات، العمل الذي بويل الص
وعلى ىذا فكل مثل أعلى يسبقو واقع مادي، على أف ابؼثل الأعلى ىو أكثر 
من بؾرد تكرار لصورة ىذا الواقع ابؼادي في الذات، بل إنو يعكس في كثبّ من 
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عابرة الأمن والاتساع والغبُ نوعاً من ابػبّ قد سبقت بفارستو بطريقة عرضية 
 غبّ ثابتة.

ولكن ىناؾ أيضاً خداعاً بضل عبء العافَ الذي بوررنا الدين منو. وفي 
الأفعاؿ ابؼذبذبة غبّ ابؼنتجة للذوات ابؼنعزلة بيكن إحساس بالكل يطالب بهذه 
الذوات ويعظم منها. وعند وجود ىذا الإحساس نؤجل الفناء، ونعيش فيما ىو 

ها وبكقق فيها وجودىا ىي الرمز الصافٌ بؽذه عابؼي. فحياة المجتمع البٍ نعيش في
العلبقة. والأفعاؿ البٍ نعبر بها عن إدراكنا للعلبقات البٍ تربطنا بالآخرين ىي 

 طقوسها وشعائرىا الوحيدة.
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 الفصن الثاني

 العادات والإرادة

 اٌىصبئً اٌفؼبٌت

ابػاص من من ابغقائق الواضحة أننا إذا أردنا معرفة قيمة العادة ومكانتها 
النشاط: وجب علينا أف نعكف على دراسة العادات السيئة كالبطالة ولعب 
القمار وإدماف ابػمور وتعاطي ابؼخدرات. وعندما نفكر في مثل ىذه العادات 
بقد أف فكرة امتزاج العادة بالرغبة وبالقوة الدافعة قد فرضت نفسها علينا، 

على آلة موسيقية والكتابة على  وعندما نفكر في العادات بدعبُ ابؼشي، والعزؼ
الآلة الكاتبة، فإننا نستسلم للتفكبّ في العادات على أنها قدرات فنية توجد 
منفصلة عن رغباتنا، ينقصها الدافع السريع، إذ نفكر فيها على أنها أدوات 
سلبية تنتظر الدعوة إفُ العمل من خارجها. والعادة السيئة توعز بأف ىناؾ ميلًب 

عمل، وأف بؽا كذلك قدرة وسيطرة علينا؛ إذ أنها تدفعنا إفُ القياـ داخلياً لل
بأشياء بلجل منها، أشياء نقوؿ عنها فيما بيننا وببْ أنفسنا إننا نفضل ألا 
نأتيها. وىي تبطل القرارات الشكلية البٍ نصدرىا والأحكاـ الشعورية البٍ 

 نستقر عليها.

عادة بؽا ىذه القوة، لأنها جزء وعندما نكوف أمناء مع أنفسنا نعبَؼ بأف ال
لا يتجزأ منا، وىي تسيطر علينا لأننا أصل العادة. إف حبنا لأنفسنا ورفضنا 
مواجهة ابغقائق ربدا يرتبط مع إحساس بأف ذواتنا بيكن أف تتحسن دوف أف 
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يتحقق ذلك في الواقع، وىو الذي يؤدي بنا إفُ نبذ العادة خارج تفكبّنا، 
 ة شريرة قد استطاعت التغلب علينا بطريقة ما.وإدراكها على أنها قو 

ونغذي خداعنا لأنفسنا بأف نتذكر أف العادة فَ تتكوف عن قصد، بدعبُ 
أننا فَ نقصد في يوـ من الأياـ أف نصبح عاطلبْ أو مقامرين أو مستهبَين. 
وكيف بيكن لشيء أف يصبح جزءًا من أعماؽ أنفسنا إذا كاف قد تكوف عن 

ف قصد سابق؟. وصفات العادة السيئة ىذه ىي مفتاح طريق ابؼصادفة دو 
الطريق إفُ دراسة بصيع العادات وإفُ دراسة أنفسنا؛ إذ تعلمنا أف كل العادات 
عواطف، وأنها بصيعاً بؽا قوة دافعة، وأف التنظيم النفسي الذي يتكوف من 

ي بؾموعة من الأفعاؿ ابؼعينة ىو جزء لا يتجزأ من تكويننا الأساسي، ولا تؤد
ىذا الغرض بؾرد بؾموعة من أنواع الاختيار الشعورية العامة وبصيع العادات ىي 
دعوة لأنواع معينة من النشاط، والعادات تكوّف الذات، وىي الإرادة بكل ما 
برتويو ىذه الكلمة من معبُ، وىي البٍ تكوّف رغباتنا الفعالة وبسدنا بقدراتنا 

هر ويقوی، وأيها بير من الضوء ليبتلعو العاملة، وبركم أفكارنا، بؿددة أيها يظ
 الظلبـ.  

وربدا ننظر إفُ العادات على أنها وسائل تنتظر قرارنا الواعي باستعمابؽا  
كما تنتظر الأدوات في صندوؽ. ولكن العادات شيء أبعد من ذلك؛ إذ ىي 
وسائل فعالة تعبر عن نفسها في العمل كأساليب مؤثرة سائدة. وبكن بكتاج إفُ 

يز ببْ ابؼواد والأدوات من ناحية، وببْ الوسائل في حد ذاتها من ناحية أف بم
أخرى: فابؼسامبّ والألواح ابػشبية ليست بالتحديد وسائل لصنع الصندوؽ، 
وإبما ىي لا تعدو أف تكوف مواد تدخل في صنعو، بل إف ابؼنشار وابؼطرقة لا 

فهما أداتاف لديهما يكوناف وسيلتبْ إلا عندما يستخدماف في عمل فعلي، وإلا 
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قوة الوسائل فقط، ولا يصبح لديهما فعل الوسائل إلا عندما يستخدماف في 
 عملية معينة. 

والذراع واليد والعبْ ىي الأخرى، على التوافِ، وسائل فعلية فقط حبْ 
تقوـ بعملية حيوية. وكلما تقوـ بنشاط تكوف دائماً متعاونة مع القوى وابؼواد 

تتلقى معونة خارجة عنها، فإف العبْ تنظر إفُ لا شيء،  ابػارجية. وبدوف أف
وتتحرؾ اليد دوف ىدؼ، ولا تصبح وسائل إلا عندما تشبَؾ في تنظيم مع 

 الأشياء البٍ برقق مستقلة نتائج بؿددة، ىذه التنظيمات ىي العادات.

وتفيدنا ىذه ابغقيقة في ناحيتبْ، فابؼواد ابػارجية والأجهزة العقلية 
 تعتبر في حد ذاتها وسائل إلا إذا كانت ابغالة مصادفة أو فرضا؛ً إذ وابعسمية لا

بهب استعمابؽا في ارتباط تعاوني بعضها مع بعض لكي تكوف وسائل حقيقية أو 
عادات. ويبدو ىذا تعببّاً مألوفاً في ابؼصطلحات الفنية. ولكن الاعتقاد في 

لشعوذة ىو أف النتائج السحر لعب دوراً كببّاً في تاريخ الإنسانية. وجوىر ا
بيكن ابغصوؿ عليها دوف التكيف الوثيق ببْ كل من القوى الإنسانية والظروؼ 
الطبيعية؛ فالرغبة في ابؼطر قد تدفع الناس إفُ التلويح بفروع الأشجار أو نثر 
رذاذ ابؼاء، ورد الفعل في ىذه ابغالة طبيعي وبريء، ولكن الناس يذىبوف إفُ 

ه لو قوة عاجلة على إسقاط ابؼطر دوف اشبَاؾ وتعاوف من الاعتقاد بأف ما فعلو 
جانب الظروؼ الطبيعية المحيطة. ىذا عمل من أعماؿ السحر، وقد يكوف 
طبيعياً أو تلقائياً إلا أنو ليس مباحا؛ً إذ يعطل الدراسة الذكية للظروؼ الفعالة 

 ويضيع الرغبة الإنسانية والمجهود الإنساني في عبث لا طائل برتو.

وفَ يتوقف الاعتقاد في أعماؿ السحر عندما توقفت الأشكاؿ البدائية 
بؼمارسة ابػرافات، إذ أف مبدأ الاعتقاد في أعماؿ السحر ما زلنا بقده في 
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ابؼواقف البٍ نرجو الوصوؿ فيها إفُ نتائج دوف سيطرة حكيمة على الوسائل؛ 
غبّ فعالة في وعندما نفبَض أيضاً أف الوسائل بيكن أف توجد ولكنها تبقى 

ميداني الأخلبؽ  -مع ذلك  -الداخل. ولا تزاؿ تسود مثل ىذه التوقعات 
والسياسة، وحبٌ الآف بقد أف أىم أطوار العمل الإنساني ما زاؿ متأثراً بالسحر، 
وبكن نظن أف شعورنا القوي بكو شيء ما، ورغبتنا الشديدة فيو يكفياف 

أساس من الفضائل قراراً حكيماً  للحصوؿ على النتائج ابؼرجوة كأف ننفذ على
ابزذناه، أو أف يسود السلبـ ببْ الشعوب، أو أف تتحقق العدالة في ميداف 
الصناعة. وبكن بذلك نغض النظر عن ضرورة العمل التعاوني من جانب 
الظروؼ ابؼادية، وعن حقيقة أف ىذا التعاوف لا تؤكده إلا الدراسة الدائبة عن 

أخرى أنو بيكننا ابغصوؿ على ىذه النتائج  قرب، وقد نتخيل من ناحية
باستعماؿ آلات من ابػارج أو أدوات ووسائل بؽا القوة دوف الفعل، دوف قياـ 
الرغبات والقدرات الإنسانية بعمل مقابل. وفي كثبّ من الأحياف بقد ىذين 
الاعتقادين ابػاطئبْ ابؼتعارضبْ بؾتمعبْ معاً في شخص واحد، والشخص الذي 

ضائلو ىي نتاج شخصي خاص بو، من المحتمل أيضاً أف يكوف ىو يشعر أف ف
الشخص الذي يعتقد أف إصدار القوانبْ بيكن أف يلقي ابػوؼ من الله في 

 قلوب الناس وبهعل منهم فضلبء بإصدار الأوامر والنواىي.

 أفىبس ػٓ الأهذاف

وقد نبهبِ صديق فِ، منذ عهد قريب، إفُ أف إحدى ىذه ابػرافات لا 
تسود حبٌ أوساط ابؼثقفبْ؛ إذ ىم يفبَضوف أنو إذا عرؼ شخص ما تزاؿ 

سيفعلو، وإذا وضح لو ابؽدؼ الصحيح من ذلك، فكل ما ىو مطلوب للقياـ 
بالعمل الصحيح ىو الإرادة أو الرغبة من جانب الشخص الذي سيقوـ 
بالعمل، وضرب مثلًب لذلك مسالة ابؽيئة ابعسمية. وىو يفبَض أنو إذا طلب 
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أف يقف منتصب القامة فكل ما ىو مطلوب بعد ذلك ىو الرغبة  من شخص
وابعهد من جانب الشخص ويتم العمل. وقد أوضح ىذا الصديق أف ىذا 

 الاعتقاد يتفق مع قواعد السحر البدائية البٍ تهمل توجيو الانتباه إفُ الوسائل

مبتدئاً البٍ يتضمنها الوصوؿ إفُ ابؽدؼ. واستمر يقوؿ إف انتشار ىذا الاعتقاد 
بابذاىات خاطئة عن السيطرة على ابعسم، بفتدة إفُ السيطرة على العقل 
والشخصية، ىو أكبر عائق للتقدـ الاجتماعي الذکي. وىذا الاعتقاد يقف 
حجر عثرة في طريقنا، لأنو يؤدي بنا إفُ إبناؿ البحث الذکي لاكتشاؼ 

بَاع الذكي للحصوؿ الوسائل البٍ تؤدي إفُ النتيجة ابؼرجوة، وإفُ إبناؿ الاخ
على ىذه الوسائل. وبالاختصار يؤدي إفُ إبناؿ أبنية العادة البٍ يسيطر عليها 

 الذكاء.

وبيكننا أف نورد ىنا شرحو بغقيقة طبيعة ابؽدؼ أو التنظيم ابؼادي، 
، (ٔ)ووضعو موضع التنفيذ بدقارنتها بالابذاه ابػاطئ السائد في الوقت ابغاضر

فالفرد الذي اعتاد الوقفة غبّ ابؼعتدلة يقوؿ لنفسو، أو يقاؿ لو، أف يقف 
منتصب القامة. فإذا كاف لديو اىتماـ بذلك واستجاب لو فإنو يشد من قامتو 
ويقوـ بحركات معينة. ومن ابؼفروض أيضاً أف تتحقق النتيجة ابؼرجوة برققاً مادياً، 

الفرد أف بوتفظ في عقلو بهذه وأف يستمر الوضع ابؼرغوب فيو ما استطاع 
الفكرة أو ىذا التنظيم. ولننظر في الفروض البٍ اعتمدت عليها العبارات 
السابقة، منها أف الوسائل أو الظروؼ الفعالة البٍ تؤدي إفُ برقيق ابؽدؼ توجد 
مستقلة عن العادة ابؼتكونة، بل إنها بيكن أف تتحرؾ في ابذاه مضاد للعادة. 

لوسائل موجودة، وأف الفشل في ابغصوؿ على وقفة معتدلة ىي ومنها أيضاً أف ا
مسألة فشل في ابؽدؼ والرغبة. وحبٌ نقدر أبنية الظروؼ ابؼادية بوتاج الأمر 

                                                 
 وعنوانو )أعظم ما يرثو الإنساف(. Alexanderيقصد ابؼؤلف كتاب  (ٔ)
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إفُ أف يصاب القرد بشلل أو بكسر في القدـ، أو أف يصيبو حادث جسيم 
 بفاثل.

وابغقيقة الآف أف الرجل الذي يستطيع أف يقف وقفة سليمة، يفعل 
ك، وأف الرجل الذي يستطيع ذلك ىو الذي يفعل. وفي ابغالة الأوفُ تكوف ذل

الإرادة وأوامرىا غبّ ضرورية، وفي ابغالة الثانية عدبية الفائدة؛ فالرجل الذي لا 
يقف معتدلًا يكوّف ىذه العادة البٍ تكوف إبهابية قوية، ويتضمن ىذا عادة أف 

 القياـ بالعمل الصحيح، خطأ ىذا الشخص سلبي، وأنو ببساطة قد فشل في
وأف ىذا الفشل بيكن أف يصححو أمر تصدره الإرادة. وىذا مفهوـ سخيف. 
بساماً  كما لو افبَضنا أف الفرد الذي يستسلم لشرب ابػمر ىو الفرد الذي 
فشل في اعتياد شرب ابؼاء. فالظروؼ قد ابزذت شكلًب معيناً يؤدي إفُ إحداث 

ثها ما وجدت ىذه الظروؼ. ولا بيكن النتيجة السيئة البٍ يستمر حدو 
التخلص من ىذه الظروؼ بعد ذلك بدجهود مباشر من الإرادة، كما لا نستطيع 
التخلص من الظروؼ البٍ تسبب ابعدب بدعوة الرياح بالصفبّ. فإذا كاف 
معقولًا أف نتوقع إبطاد النار عندما نأمرىا بالتوقف عن الاشتعاؿ، كاف معقولًا 

صب القامة نتيجة فعل مباشر من جانب الفكر والرغبة، أف يقف الفرد منت
ولكن النار بيكن إبطادىا بتغيبّ الظروؼ ابؼادية، مثلما يتحتم حدوثو لتصحيح 

 الوقفة ابػاطئة.

ومن الطبيعي أف بودث شيء ما عندما ينفذ الفرد فكرة الوقوؼ معتدلًا، 
خرى غبّ معتدلة. ثم فهو يغبّ من وقفتو بؼدة قصبّة إفُ وقفة ثانية تكوف ىي الأ

يصاحب ىذه الوقفة ابعديدة شعور فَ يعتده من قبل يعتبره دليل الوقفة 
الصحيحة. وىناؾ أنواع كثبّة من الوقفات غبّ ابؼعتدلة. وكل ما فعلو ىذا 
الشخص ىو أنو انتقل من طريقتو ابؼعتادة في الوقوؼ إفُ طريقة أخرى سيئة. 
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و من المحتمل أف نفرض أنها موجودة، لأف وعندما تتأكد لدينا ىذه ابغقيقة فإن
السيطرة على ابعسم مسألة فيزيقية، وبذلك تكوف خارجة عن العقل والإرادة. 
وما علينا إلا أف ننقل الأمر إفُ داخل الشخصية والعقل لنتوىم أف فكرتنا عن 

 ابؽدؼ ورغبتنا في برقيقو كافيتاف لإحداث تأثبّ سريع.

جوب تدخل العادات: مرحلة الرغبة وعندما نصل إفُ الاعبَاؼ بو 
ومرحلة التنفيذ في حالة الأفعاؿ ابعسمية، نكوف مازلنا متمسكبْ بالوىم القائل 
بإمكاف الاستغناء عنها في حالات الأفعاؿ العقلية والأخلبقية. وتكوف النتيجة 
النهائية أف بقعل التميز حاداً ببْ النشاط الأخلبقي وغبّ الأخلبقي. وىذا 

 إفُ أف نقيد النشاط الأخلبقي داخل نطاؽ لا ماديّ ينفرد بو. يؤدي بنا

وإذا استطعنا تكوين فكرة صحيحة دوف تكوين عادة صحيحة لأمكننا 
تنفيذ ىذه الفكرة دوف أي اعتبار للعادة ولكن الرغبة لا تتخذ شكلًب بؿدداً إلا 

عندما ترتكز عندما ترتبط بفكرة ما، والفكرة بدورىا لا تتخذ شكلًب واتساقاً إلا 
على عادة، ولا يستطيع الشخص أف يقوـ بعملية الوقوؼ معتدلًا إلا عندما 
يعرؼ معبُ الوقفة ابؼعتدلة، وفي ىذه ابغالة وحدىا يستطيع استدعاء الفكرة 
ابؼناسبة للتنفيذ الصحيح؛ فالفعل بهب أف يسبق الفكرة، وتسبق العادة القدرة 

علم النفس السائد ىذا الوضع على إثارة الفكرة حسبما نشاء، ويعكس 
 الواقعي للؤشياء.

ولا تتكوّف الآراء كما لا يتكوّف التفكبّ في الأىداؼ تلقائيا؛ً فليس ىناؾ 
تصور طاىر عف نقي للمعاني والأىداؼ. فالإدراؾ ابػالص من كل تأثبّ لعادة 
سابقة ىو خرافة. كما أنها خرافة أيضاً تلك الإحساسات ابػالصة البٍ تتشكل 

خلببؽا الأفكار منفصلة عن العادة؛ إذ أف الإحساسات وابؼعاني البٍ تكوف  من
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مادة التفكبّ وخطة ابؽدؼ تتأثر أيضاً بالعادات البٍ تظهر في الأفعاؿ؛ ىذه 
 الأفعاؿ البٍ تؤدي بدورىا إفُ ظهور الإحساسات وابؼعاني. 

من  ومن الأمور ابؼسلم بها عادة أف يعتمد التفكبّ، أو العامل العقلي
إدراكنا، على ابػبرة السابقة. ولكن أولئك الذين يهابصوف الابذاه القائل 
بالتفكبّ ابػالص من كل تأثبّ للخبرة، يربطوف ابػبرة عادة بالإحساسات البٍ 
تنطبع على عقل فارغ، وىم بذلك بولوف نظرية الإحساسات ابػالصة  

كبّ ابػالص. ولكن كمكونات بؼدركاتنا وأىدافنا ومعتقداتنا، بؿل نظرية التف
إفُ جانب أنها أبعد عن أف تكوف عناصر  -الصفات ابغسية ابؼستقلة ابؼتميزة 

ىي نتيجة برليل على مستو عاؿ من البراعة معتمد على مصادر  -جوىرية 
علمية فنية واسعة. إذ أف القدرة على عزؿ عامل حسي معبْ في أي ميداف ىي 

ف ىذه القدرة تعتمد على عادات دليل على تدريب سابق ذي مستو عاؿ، أي إ
قد اكتمل تشكيلها. إف قدراً متواضعاً من ملبحظة الطفل يكفي لتبياف أف 
التميز الشديد ببْ الألواف: كالأسود والأبيض والأبضر والأخضر، ىو نتيجة 
التعامل ابؼنتج مع الأشياء خلبؿ عدة سنوات تكونت في غضونها العادات، 

الدقيق ليس بالأمر ابؽبْ، إذا أنو علبمة التدريب  وبرديد الإحساس بهذا الشكل
 وابؼهارة والعادة.

تعتمد على اللوازـ  -كفكرة الوقفة ابؼنتصبة   -والتسليم بأف فكرة ما 
ابغسية مساو للبعبَاؼ بأنها تعتمد على ما اعتدناه من ابذاىات تتحكم في 

لأشياء البٍ تصل اللوازـ ابغسية ابؼادية. والعادة ىي بدثابة وسط يصفي بصيع ا
إفُ إدراكنا وتفكبّنا. وىذه ابؼصفاة ليست على أي حاؿ نقية بساماً من الناحية 
الكيماوية؛ إذ ىي بدثابة مفاعل يضيف صفات جديدة ويعيد تنظيم ما يتلقاه. 
وابغقيقة أف أفكارنا تعتمد على ابػبرة، ولكن إحساساتنا تعتمد عليها كذلك، 
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ها كل من الأفكار والإحساسات ىي عملية تكوين وىذه ابػبرة البٍ تعتمد علي
وفي الأصل عملية الغرائز. وىكذا بكصل على أىدافنا وابذاىاتنا  -العادات 

ابػاصة بالعمل )ابؼادي منو والأخلبؽ( عن طريق وسط عاكسي للعادات 
ابػلقية وابعسمية. وعدـ القدرة على التفكبّ السليم يبعث الدىشة الكافية 

علماء الأخلبؽ، ولكن علم نفس مزيف قد أدى بهم إفُ تفسبّ  لإثارة انتباه
ذلك على أنو نتيجة الصراع الضروري ببْ ابغسد والروح، لا على أنو دليل 

على عاداتنا مثلما تعتمد أفعالنا  -وىو أقل ما يقاؿ -على أف أفكارنا تعتمد 
 على تفكبّنا وأىدافنا الواعية سواء بسواء.

وقفة سليمة إلا الشخص الذي لديو ابؼادة البٍ ولا يستطيع الاحتفاظ ب
يكوّف منها ىذه الفكرة عن الوقفة ابؼنتصبة والبٍ بيكن أف تتخذ نقطة بداية، 
ولا يعرؼ معبُ العمل ابعيد إلا الشخص الذي تكوف عاداتو جيدة بالفعل. 

بابذاه الطرؽ ابؼختلفة للسلوؾ  -الذي يبدو غريزيًا  -والشعور ابؼباشر 
 ا، ىو في ابغقيقة شعور بأف ىناؾ عادات تعمل فيما برت الوعي ابؼباشر.ونهاياته

وعلم النفس الذي يدرس ابػرافات في ميداف الإدراؾ ابغسي مليء 
بالأمثلة عن التشويو الذي تلحقو العادة بدلبحظة الأشياء، وىذه ابغقيقة نفسها 

يكتسب مسئولة عن إدخاؿ عنصر البصبّة في ابغكم على العمل، وىو عنصر 
كما لاحظ أرسطو   -قيمتو أو يفقدىا على أساس نوع العادات السائدة. لأنو 

أف أنواع ابؼدركات الأخلبقية البٍ لا يتعلمها الرجل الصافٌ، تكوف جديرة  -
بالثقة في العادة، وتلك ابػاصة بالرجل الشرير لا تكوف أىلًب لذالك. )ولكن  

 اعتبارنا تأثبّ العادات كاف على أرسطو أف يضيف أننا بهب أف ندخل في
الاجتماعية، بالإضافة إفُ العادات الشخصية في تقدير من ىو الرجل الصافٌ 

 ومن ىو القاضي الصافٌ(.
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وما ىو صحيح بالنسبة لاعتماد الفكرة في تنفيذىا على العادة ىو 
صحيح تبعاً لذلك بالنسبة لتكوين العادة وبالنسبة لنوعها. فإذا فرضنا أف 

دفات السعيدة أتاحت لنا الوصوؿ إفُ غرض أو فكرة بؾردة سليمة إحدى ابؼصا
فما الذي بودث عندما بواوؿ شخص  -بؾردة: ليس فقط في صحة كلماتها  -

تكونت لديو عادة خاطئة أف يسلك وفقاً بؽذه الفكرة؟.. من الواضح أف الفكرة 
بؼؤثر ناقصاً لا بيكن تنفيذىا إلا عن طريق مؤثر موجود فعلًب، فإذا ما كاف ىذا ا

أو ضالًا للطريق السويّ فإف أحسن السرائر في العافَ ستؤدي إفُ نتائج سيئة. 
أف الآلة ابؼعيبة  -عندما لا توجد آلة أخرى  -مثاؿ ذلك: ىل يفبَض الفرد 

بيكن أف تنتج أحسن ابؼنتجات عندما تدعوىا ببساطة إفُ ذلك. ذلك أف 
ميداف يعبَضنا ينبئاننا مباشرة عن في أي  -شكل الوسيلة ابؼستعملة وترکيبها 

العمل الذي بهري القياـ بو. فإذا أعطى الإنساف عادة سيئة، وإرادة، أو ابذاىاً 
عقلياً يؤدي إفُ نتيجة طيبة، وكاف ما حدث فعلًب عكس ذلك، أي تكراراً 

 للخطأ ابؼعتاد، فإف ىذا يكوف ابكرافاً تعويضياً في الابذاه ابؼضاد. 

اؼ بهذه ابغقيقة، أدى ىذا إفُ الفصل ببْ العقل وإذا رفضنا الاعبَ 
وابعسم، وإفُ افبَاض أف ابؼؤثرات العقلية أو النفسية، بـتلفة في نوعها، 
ومستقلة عن العمليات ابعسمية. وىذا الابذاه أساسي لأف النظرية )العملية( 
البٍ على أساسها يعتقد علم النفس التحليلي ابغديث بإمكاف تقونً العادات 

عقلية بنوع من التفاؤؿ النفسي البحت دوف الرجوع إفُ أثر التنظيمات ال
ابعسمية السيئة في تشويو الإحساسات وابؼدركات ابغسية. وللخطأ جانب آخر 
بقده في ابذاه علماء الأعصاب الفسيولوجيبْ القائل بأنو يلزمنا فقط أف بكدد 

من السلوؾ دوف  مكاف ابػلية ابؼريضة، أو أف بكدد مكاف الأفَ، حبٌ نصلح
 اعتبار لمجموعة العادات العضوية ابؼعقدة.
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 اٌىصبئً والأهذاف

والوسائل ىي الوسائل؛ إذ ىي شيء متوسط، وىي تعببّات عن الوسط، 
فإذا استطعنا فهم ىذه ابغقيقة، استطعنا التخلص من فكرة الثنائية ابؼعتادة ببْ 

فعاؿ ترى في مرحلة الوسائل والأىداؼ. فابؽدؼ ليس إلا بؾرد سلسلة من الأ
بعيدة جداً. والوسيلة ما ىي إلا نفس السلسلة من الأفعاؿ نراىا عن قرب، 
ولكن الوسيلة بيكن بسييزىا عن ابؽدؼ عندما نبحث )ابذاه ابػطة( ابؼقبَحة 

 للعمل، أي عندما نبحث العمل على أنو سلسلة متصلة ابغلقات من الأفعاؿ.

ائل ىي الأعماؿ البٍ نقوـ بها فابؽدؼ ىو آخر عمل نفكر فيو، والوس
سابقة لذلك. ولكي نصل إفُ ابؽدؼ بهب أف نبتعد بعقولنا عنو ونتجو إفُ 
أقرب عمل بهب القياـ بو. وحينئذ بهب أف بذعل من ىذا العمل القريب ىدفاً، 
والاستثناء الوحيد بؽذه العبارة يكوف في ابغالات البٍ بردد فيها العادة خط 

 ة من الأفعاؿ. السبّ في ىذه السلسل

ولكن عندما يتضمن ابؽدؼ ابؼقبَح ابكرافاً عما اعتدناه من عمل، أو 
فإف الأمر ابعوىري ىو أف بقد  -كما في حالة الوقوؼ معتدلًا -تصحيحاً لو 

عملًب بىتلف عما اعتدناه. واكتشاؼ ىذا العمل الذي فَ نعتده من قبل والقياـ 
 -ببساطة  –تماـ. وإلا فسنؤدي بو ىو ابؽدؼ الذي بهب أف نوجو لو كل اى

 العمل القدنً مرات ومرات مهما كانت الأوامر البٍ يصدرىا عقلنا الواعي.

والسبيل الوحيد بؽذا الكشف يكوف من خلبؿ حركة جانبية؛ إذ بهب أف 
نوقف حبٌ التفكبّ في الوقفة ابؼنتصبة، لأف التفكبّ فيها يقضي على النتائج 

نفيذ عادة مكتملة التكوين ىي الوقوؼ وقفة خاطئة. ابؼرجوة، لأنو يدفعنا إفُ ت
وبهب إذف أف نبحث عن عمل يكوف في إمكاننا القياـ بو ولا علبقة لو إطلبقاً 



 54 

بفكرة الوقوؼ، وحبْ نبدأ القياـ بهذا العمل الآخر نكوف قد جنبنا أنفسنا 
الوقوع في الوضع ابػاطئ الذي اعتدناه. ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى 

ف ىذا العمل نقطة البداية في سلسلة من الأفعاؿ قد تودي إفُ الوقفة يكو 
الصحيحة. إف مدمن ابػمر الذي يداوـ التفكبّ في الابتعاد عنها إبما يبذؿ 
بذلك قصارى جهده للبدء في الأفعاؿ البٍ تؤدي إفُ شرب ابػمر؛ إذ ىو يبدأ 

يعثر على اىتماـ بدا يثبّ ىذه العادة، ولكنو لكي ينجح فيما يريده بهب أف 
إبهابي أو على سلسلة من الأفعاؿ تعطل سلسلة أفعاؿ شرب ابػمر وتأخذ بيده 
إفُ برقيق ما يرجوه من أىداؼ، وذلك بقيامو بهذه السلسلة الأخرى من 

 الأفعاؿ. 

وبالاختصار إف الغرض ابغقيقي للفرد ىو أف يكتشف سلسلة جديدة من 
ابػمر أو الوقوؼ منتصباً، تأخذ بيده حيث الأفعاؿ، لا علبقة بؽا بعادة شرب 

يريد. واكتشاؼ ىذه السلسلة الأخرى من الأفعاؿ يكوف في ىذه ابغالة وسيلتو 
 -وىدفو. وإفُ أف يهتم الفرد اىتماماً كافياً بالأعماؿ الوسيطة على أنها أىداؼ 

 وأىم ىذه الأعماؿ الوسيطة ىو العمل التافِ الذي يكوف أوفُ الوسائل وأقربها
فإنو يضيع وقتو وبؾهوده سدى في سبيل تغيبّ  -وأىم ىدؼ بهب اكتشافو 

 عاداتو.

والوسائل والأىداؼ بنا ابظاف بغقيقة واحدة، والتعببّاف لا يدلاف على 
تقسيم بؽذه ابغقيقة، وإبما يستعملبف للتميز في ابغكم. ولا نستطيع أف نفهم 

ببْ ميداف السلوؾ طبيعة العادات، ولا أف نذىب أبعد من فكرة الفصل 
الأخلبقي وغبّ الأخلبقي إلا إذا استطعنا فهم ابغقيقة السابقة. فابؽدؼ يدؿ 
على سلسلة من الأفعاؿ إذا نظرنا إليها ككل متكامل مثل كلمة )جيش(. 
والوسائل تدؿ على نفس السلسلة من الأفعاؿ إذا نظرنا إليها متفرقة مثلما 
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كبّ في ابؽدؼ معناه أف نظرتنا تتسع نقوؿ: ىذا ابعندي وذاؾ الضابط. والتف
وبستد لتشمل العمل الذي ستقوـ بو. بدعبُ أف ننظر إفُ أقرب عمل كجزء من 

 ابؼنظر كلو دوف أف نسمح لو أف بوتل كل ميداف البصر.

وأف نضع ابؽدؼ نصب أعيننا معناه أننا بهب ألا نتوقف عن التفكبّ في 
ن سلسلة العمل الذي نرتبط أقرب عمل قبل أف تكوف فكرة واضحة معقولة ع

بو، ومن ناحية أخرى يكوف معبُ برقيق ابؽدؼ البعيد أف نعامل ىذا ابؽدؼ 
وفي  -على أنو سلسلة من الوسائل. وعندما نقوؿ بأف ابؽدؼ بعيد أو قصیّ 

يساوي قولنا إف ىناؾ عقبات  -ابغقيقة عندما نقوؿ بأنو ىدؼ على أي حاؿ 
ىدفاً بعيداً فإنو  -مع ذلك  -ذا ما استمر بيننا وببْ برقيق ىذا ابؽدؼ. فإ

يصبح بؾرد ىدؼ، أي أف يصبح حلماً من الأحلبـ. وحابؼا نصل إفُ برديد 
ابؽدؼ بهب أف نبدأ التفكبّ متجهبْ إفُ الوراء؛ إذ بهب أف بكوؿ ما بهب علينا 
أف نقوـ بو إفُ كيف نقوـ بو، أي إفُ الوسيلة اللبزمة لذلك. وىكذا يظهر 

أخرى كسلسلة من الأفعاؿ بفا بهب أف يأتي بعد ذلك في البَتيب.  ابؽدؼ مرة
وأىم فعل من الأفعاؿ البٍ تأتي بعد ذلك ىو الذي يكوف أقرب إفُ الفعل 
الذي نقوـ بو حالياً من أي فعل آخر. وعندما يتحوؿ ابؽدؼ إفُ وسيلة نكوف 

ذلك إمكانية بذلك قد أدركناه إدراكاً تاماً، أو قد اتضح لنا عقلياً، وظهرت ب
 تنفيذه. 

وعندما يكوف ابؽدؼ بؾرد ىدؼ يكوف غامضاً معتماً وعاطفياً، وبكن لا 
نصل إفُ معرفة ما ترمي إليو حبٌ بلطط عقلياً سلسلة العمل الذي سنقوـ بو، 
والشخص الوحيد الذي بيكنو الاستغناء عن تربصة الأىداؼ إفُ وسائل ىو 

وأقرب الأشياء  ع أحد غبّه ذلك.علبء الدين بدصباحو السحري، ولا يستطي
إلينا الآف، والوسيلة البٍ في مقدورنا، ىي العادة. فإذا وقفت الظروؼ حائلًب 
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دوف تنفيذ عاداتنا كاف ىذا بداية التفكبّ في ابؽدؼ، وكاف أيضاً الوسيلة الأوفُ 
لتحقيقو. فالعادة دافعة متحركة بكو برقيق ىدؼ ما، أو نتيجة ما، سواء أكاف 

فاً بعيداً أـ قريباً. فالشخص الذي يستطيع ابؼشي بيشي، والشخص ىذا ىد
الذي يستطيع الكلبـ يتكلم حبٌ ولو كاف ذلك مع نفسو. ولكن كيف تتفق 
ىذه العبارة مع حقيقة أننا لا بمشي على الدواـ ولا نتكلم على الدواـ، وأف 

 عاداتنا تبدو في أحواؿ كثبّة وكأنها كامنة غبّ نشيطة؟ 

ىذا الكوف وعدـ النشاط يكوف صحيحاً بالنسبة للعملية البٍ بيكن 
رؤيتها بوضوح، أي العملية العلنية. وفي الواقع تقوـ كل عادة بعملها طواؿ 
حياتنا الواعية، ولكن عملها لا يصبح السمة السائدة ابؼميزة للعمل إلا أحياناً 

. وتظهر عادة ابؼشي عندما أو نادراً، بساماً  كما يتناوب قيادة السفينة بحاروىا
ينظر الإنساف وىو ساكن، وتظهر كذلك حبٌ في الأحلبـ. فمعرفة الإنساف 
للمسافات وابذاىات الأشياء من ابؼكاف الذي ينظر منو وىو ساكن، ىي 
البرىاف الواضح على صدؽ العبارة السابقة. إف عادة التحرؾ والانتقاؿ تكوف  

قها عادة النظر البٍ تكوف بالتأكيد في كامنة بدعبُ أنها تكوف مغطاة، وتعي
ابؼقدمة. ولكن الإعاقة ليست ىي الكبت؛ إذ أف التحرؾ والانتقاؿ نشاط  
کامن، لا بابؼعبُ ابؼيتافيزيقي، ولكن بابؼعنی الفيزيقي الذي يدخل فيو النشاط 

 الكامن وما بيكن أف يصفو العلم بأنو نشاط حرکي. 

فيو الشخص الذي تكوف لديو  وعلى ىذا الأساس كل ما يفعلو ويفكر
عادة التحرؾ والانتقاؿ فإنو يفعلو ويفكر فيو بطريقة بـتلفة. وىذه ابغقيقة 
معبَؼ بها في علم النفس ابؼعاصر ولكنها بسوه إفُ ترابط ببْ الإحساسات. ولو 
فَ يكن ىناؾ استمرار اشبَاؾ العادة في كل عمل بؼا وجد شيء ابظو الشخصية 

رد حزمة أو بؾرد بؾموعة غبّ مبَابطة لأفعاؿ منفصلة. ولوجدت بدلًا منو بؾ
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فالشخصية ىي تداخل العادات واشبَاكها فيما بينها؛ لأنو إذا وجدت كل 
عادة في مكاف منعزؿ وقامت بعملها دوف أف تتأثر أو تؤثر في غبّىا من 
العادات، فلن يوجد شيء ابظو الشخصية. وبهذا يفقد السلوؾ وحدتو ويصبح 

م استجابات غبّ مرتبطة بؼواقف متفرقة. ولكن حيث إف البيئات بؾرد تراک
متداخلة، وابؼواقف مستمرة والعناصر ابؼتشابهة مشبَكة ببْ ابؼواقف ابؼختلفة، 
فإف التغيبّ ابؼستمر للعادات فيما بينها بودث دائماً وباستمرار. والفرد قد يعبر 

 خلبؿ الأعماؿ الفردية.عن نفسو بنظرة أو إشارة، فالشخصية بيكن قراءتها من 

 عبٍؼت اٌشخصٍت

واشبَاؾ العادات وتداخلها فيما بينها لا يكوف على أي حاؿ تاماً، 
ويظهر ىذا بوضوح فيما نسميو الشخصيات القوية؛ فالتكامل ىو عمل قد تم 
إبقازه أكثر من أف يكوف مادة معدة للتكوين. أما الشخصية الضعيفة القلقة 

بٍ تتبادؿ فيها العادات مكانها أكثر من أف يضمها  ابؼبَددة فهي الشخصية ال
كلُّ متحد؛ ذلك لأف قوة العادة وصلببتها ليست نتيجة بؾهود خاص بها، 
ولكن نتيجة تشربها للعادات الأخرى وتأثرىا بقوتها. على أف التخصص يعمل 
دائماً ضد ىذا التداخل ابؼشبَؾ للعادات؛ فالأفراد الذين تنقسم عقوبؽم إفُ 

منفصلة كثبّوف في ىذا العافَ؛ إذ أف تباينت معايبّىم وطرائق حكمهم  أماكن
على ابؼسائل العلمية؛ والدينية، والسياسية، يؤكد أف عادات العمل توجد لديهم 
في أماكن منعزلة بعضها عن بعض؛ لأف الشخصية البٍ لا تستطيع أف تتحمل 

بؼيوؿ ابؼتضاربة، تقيم بنجاح المجهود الفكري وابعهد العملي اللبزمبْ لتوحيد ا
حواجز ببْ بـتلف أنظمة الرغبات والمحرمات، وينتج عن ذلك توتر عاطفي 
يتجنبو ذو الشخصية الضعيفة، لا بإعادة التكيف، ولكن يبذؿ ابعهد لعزؿ كل 
عادة عن الأخرى، ومع ىذا فالاستثناء يثبت صحة القاعدة، إذ أف ىؤلاء 
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تلفة، للبستجابة بعضها عن البعض الأشخاص ينجحوف في عزؿ الأساليب ابؼخ
الآخر على مستوى الشعور، لا ابؼستوى الفعلي، ونتيجة ىذا العزؿ تنفرد 

 شخصياتهم بعلبمات بفيزة.

وتغيبّ العادات بعضها للبعض الآخر بيكننا من برديد معبُ طبيعة ابؼوقف 
الأخلبقي، فليس من الضروري ولا من ابؼستحسن أف نفكر دائماً في ىذا 

اعل ابؼستمر ببْ بـتلف العادات، بدعبُ أف نفكر في تأثبّ عادة معينة على التف
الشخصية البٍ ىي اسم للتفاعل الكلي ببْ العادات، لأف ىذا التفكبّ يشتت 
انتباىنا ويبعده عن تكوين عادة فعالة، فالشخص الذي يتعلم اللغة الفرنسية أو 

مل ابػاص، حبٌ إنو ليضطرب لعبة الشطرنج أو ابؽندسية يكوف مشغولًا بهذا الع
ويعرقل جهوده البحث ابؼستمر في تأثبّ ىذا العمل في الشخصية، مثلو في ذلك 
مثل حشرة ابغرَيش )أـ أربعة وأربعبْ( البٍ براوؿ التفكبّ في حركة كل رجل 
بالنسبة للؤرجل الأخرى، فتصبح بذلك عاجزة عن السبّ، على أننا يتحتم 

 بع عادات معينة على ما ىي عليو كشيء طبيعي. علينا في بعض الأحياف أف نت

والعمل الذي يقوـ بو ىذا النوع من العادات لا يدخل في ميداف ابغكم 
الأخلبقي، وإبما تنظر إفُ ىذه العادات على أنها فنية وتروبوية ومهنية وصحية 
واقتصادية وبصالية، لا على أنها أخلبقية. وعندما بكشر الأخلبؽ أو التأثبّ 

جي في الشخصية في كل موضع، فإننا نتمبُ بذلك التفاىة ابػلفية، ابػار 
والصلف. ومع ذلك فكل عمل نقوـ بو حبٌ ذلك الذي بيضي تافهاً قد يكوف 
ذا أثر في العادة والشخصية بالقدر الذي بكتاج معو في بعض الأحياف إفُ ابغكم 

 عليو من ناحية السلوؾ الكلي العاـ. 
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لأخلبقي ومعرفة ابؼواقف البٍ نبَؾ فيها وبذلك بقري عليو الفحص ا
الأفعاؿ دوف حكم أخلبؽ واضح. ىذه ابؼعرفة نفسها تشبَؾ كعامل مهم في 
برديد ابؼيداف الأخلبقي، وأخطر شيء في ىذا ابؼوضوع أف نسبية ىذا الفصل 
البربصاتي العقلي ببْ ابؼيداف الأخلبقي وغبّ الأخلبقي تتجمد لتصبح بسييزاً ثابتاً 

ببْ ابؼيدانبْ، حبٌ إف بعض الأفعاؿ تعتبر عادة داخل ابؼيداف الأخلبقي  مطلقاً 
إفُ الأبد، وبعضها الآخر خارجاً عنو إفُ الأبد. ونستطيع أف بقنب أنفسنا ىذا 
ابػطأ الفادح بالاعبَاؼ بعلبقة العادة بغبّىا من العادات الأخرى؛ إذ بيكننا 

التفاعل ابغادث ببْ العادات،  ىذا الاعبَاؼ من النظر إفُ الشخصية على أنها
ومن معرفة أف الأثر الناتج من تراكم التغبّات ابعامدة البٍ بردثها عادة معينة في 

يستحق انتباىنا. وىكذا تبدو كلمة عادة باستعمابؽا الذي  بؾموعة ابؼفضلبت
قدمناه وكاف معناىا قد اختلف عما ألفناه، ولكننا بكتاج إفُ كلمة لوصف ذلك 

النشاط الإنساني الذي يتأثر بنشاط سابق والذي يعتبر بهذا ابؼعبُ النوع من 
مكتسباً ومتضمنًا تنظيماً أو تنسيقاً داخلياً للعناصر الثانوية للعمل، وذا نظرة 
إفُ ابؼستقبل، دينمائي النوع، على استعداد للتعببّ العلبِ، فعالًا بشكل ثانوي 

 . تابع حبٌ عند سيطرتو غبّ الواضحة على النشاط

أقرب معبُ إفُ ىذه ابغقائق من  -حبٌ في استعمابؽا العادي  -والعادة 
أي كلمة أخرى. فإذا ما اتضحت ىذه ابغقائق استطعنا أف نستعمل كلمبٍ 
ابذاىات وتنظيمات، ولكن ىاتبْ الكلمتبْ قد تضللبننا أكثر من كلمة العادة 

؛ لأف العادة برمل ما فَ تتضح لنا أولًا ابغقائق البٍ تنضوي برت لفظ العادة
حسب الاستعماؿ  -بوضوح معبُ الفاعلية والواقعية. وبدؿ الابذاه أو التنظيم 

على شيء كامن، ذي قدرة كامنة، وبوتاج إفُ مؤثر خارج عنو حبٌ  -الشائع 
ينشط، فإذا ما أدركنا أف الابذاه والتنظيم يعبراف عن أشكاؿ إبهابية للعمل 
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قة ابؼعطلة فتصبح علنية، أمكننا استعمابؽا بدلًا تنطلق بإزالة بعض ابؼيوؿ ابؼعو 
 من كلمة عادة للدلالة على أشكاؿ للعادة كامنة غبّ صربوة.

وفي ىذه ابغالة بهب أف نتذكر أف كلمة تنظيم تعبِ تنظيماً سابقاً 
واستعداداً للعمل العلبِ بطريقة معينة عندما تسنح الفرصة. وىذه الفرصة 

رجع إفُ سيطرة بعض العادات العلنية. أما كلمة تسنح بإزالة الضغط الذي ي
ابذاه فهي حالة خاصة من ىذا التنظيم السابق، فيها ينتظر التنظيم وجود فتحة 
ينفذ منها. على حبْ نسلم بأننا إذا استعملنا كلمة عادة في معبُ أوسع بفا 
 اعتدناه فإننا نعارض أي ميل لاستعمابؽا في ابؼؤلفات السيكولوجية على أنها
بؾرد تکرار؛ إذ أف ىذا الاستعماؿ الأخبّ أقل اتفاقاً مع استعمابؽا الشائع من 
ابؼعبُ الواسع بؽا، إذ أنو يطابق بينها وببْ الروتبْ. فالتكرار ليس ىو جوىر 
العادة على الإطلبؽ؛ لأف ابؼيل إفُ تكرار الأفعاؿ لو علبقة بكثبّ من العادات، 

و عادة الاستسلبـ للغضب قد يعلن لا بجميع العادات. فالشخص الذي لدي
عنها بهجومو ىجوماً قاتلًب على شخص أىانو، ومع ذلك فعملو ىذا يرجع إفُ 
العادة مع أنو بحدث مرة واحدة في حياتو. فجوىر العادة ىو تنظيم مكتسب 
لطرؽ وأساليب الاستجابة للقياـ بأعماؿ معينة إلا إذا كانت ىذه الأعماؿ 

سلوكية ويكوف ذلك في حالات خاصة. والعادة تعبِ  ابؼعينة تعبر عن أساليب
حساسية خاصة لأنواع معينة من ابؼثبّات أو قدرة على الاتصاؿ بها، وتعبِ 
مقاومة الرغبات وابؼكاره أكثر بفا تعبِ بؾرد تكرار لأفعاؿ معينة، وىي تعبِ 

 بذلك الإرادة.
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 الفصن الثالث

 الشخصَية والشُموك

 الإسادة واٌخٍش وإٌتبئح

تشرح لنا القوة الديناميكية للعادة، عندما ننظر إليها في ارتباطها 
بتسلسل العادات مع بعضها البعض، وحدة الشخصية والسلوؾ، أو بطريقة 
عملية وحدة الإرادة والعمل ووحدة الدافع والفعل. ولطابؼا فصلت النظريات 

النظريات الأخلبقية ىذه الأشياء بعضها عن بعضها الآخر، إذ نوکد بعض ىذه 
أف الإرادة والاستعداد والدافع ىي وحدىا البٍ نعدىا أخلبقية، أما  -مثلًب  –

الأفعاؿ فهي خارجية، فيزيقية، وعرضية، وأف ابػبّ الأخلبقي بىتلف عن ابػبّ 
العملي، لأف الأخبّ تقدر قيمتو على أساس النتائج، في حبْ أف ابػبّ الأخلبقي 

 مل کابعوىرة تستمد ضوءىا من ذاتها. أو الفضيلة ىو أوفُ، أصلي، متكا

على أف ىذا التشبيو يبدو خطبّاً مع ذلك، على حبْ تؤكد بعض 
النظريات الأخرى أف ما تنادي بو النظرية السابقة بعادؿ قولنا إف كل ما ىو 

 states ofضروري لكي يصبح الإنساف فاضلًب ىو أف ننمي حالات الشعور 

feeling  وأف نؤكد إبناؿ النتائج الفعلية للسلوؾ، وأف بقرد القائمبْ بالعمل من
 أي معيار موضوعي للصواب وابػطأ، ونبَكهم لنزواتهم وبرزباتهم وشذوذىم.

وتعاني النظريتاف من خطأ شائع مثلما تعاني النظريات الفلسفية من 
تجاىل تداخل أطراؼ النقائض، وكل منهما تتجاىل القوة الفعالة للعادة، كما ت
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العادات بعضها في بعض، وعلى ىذا فهم يقسموف العمل الواحد إفُ قسمبْ 
 غبّ مرتبطبْ: قسم داخلي يسمى الدافع، وقسم خارجي يسمى العمل.

وابؼبدأ القائل بأف ابػبّ الابظى في الإنساف ىو إرادتو ابػبّة بهوز موافقة 
علماً للنفس فضلبء الناس بسهولة، ذلك لأف الشخص العادي يستعمل 

أصدؽ من ذلك الذي تستعملو النظريات السالف ذكرىا؛ فالشخص العادي 
يفهم من كلمة إرادة شيئاً عملياً متحركاً، وىو يفهمها على أنها بؾموعة العادات 
أو بؾموعة الاستعدادات الفعالة البٍ تدفع الشخص إفُ عمل ما يعمل، 

ئج أو ينفصل عنها، بل ىي والإرادة على ذلك ليست شيئاً يتعارض مع النتا
سبب النتائج وىي السبب كما يبدو في مظهره الشخصي، ذلك ابؼظهر الذي 

 يسبق العمل مباشرة. 

ومن الناحية العملية يبدو أنو من الصعب تصديق أف الإرادة تعبِ شيئاً 
بيكن أف يكوف كاملًب دوف أية علبقة بالأفعاؿ ابؼسببة والنتائج ابؼبَتبة. 

ببّ في مثل ىذه الأمور لا يستطيع أف بينع الانتكاسة البٍ بردثها وابؼتخصص ابػ
عندما  Kantمثل ىذه الفكرة السخيفة في الفهم العادي. وقد تطرؼ )کنت( 

استبعد النتائج من ميداف القيم ابػلقية، ولكنو كاف حصيفاً عندما قرر أف بؾتمعاً 
اظ على السلبـ من أفراد فضلبء، يكوف بؾتمعاً في استطاعتو حقيقة ابغف

الاجتماعي وابغرية، والتعاوف. وبكن ننظر إفُ توافر الإرادة للقياـ بالعمل، لا 
على أنها بديل للعمل نفسو، ولا على أنها شكل من أشكاؿ عدـ العمل، ولكن 

على أف الاستعداد السليم ينتج العمل  -إذا ما تساوت العوامل الأخرى  -
وىو نشاط کامن بوتاج فقط إفُ الفرصة  السليم، لأف الاستعداد ميل للعمل،

لكي يصبح حركياً وعلنياً. وبدوف مثل ىذا ابؼيل يصبح الاستعداد الفاضل إما 
 نفاقاً وإما خداعاً نفسياً.
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لا بووؿ أنظاره كلية عن ابغقيقتبْ ابؼؤديتبْ  -باختصار  –والفهم العادي 
بردد القيمة الأخلبقية  إفُ بذديد ابؼوقف الأخلبقي وتعريفو. أولابنا أف النتائج

، أو على طوؿ ابؼدى ولكن دوف التحرر من   للعمل، وثانيتهما ىي على العموـ
كل شرط أف النتائج برددىا طبيعة الرغبة والاستعداد. على أننا نلبحظ أف بشة 
احتقاراً طبيعياً لأخلبؽ الرجل الفاضل، الذي لا يظهر فضلو فيما ينتج عن 

يضاً أننا نكره أف نعزو للبستعدادات الفاضلة قدرة أفعالو العادية. ونلبحظ أ
 مطلقة، وبذلك نكره تطبيق معيار النتائج دوف برفظ. 

وقدسية الشخصية الإنسانية لا تعبِ في ابغقيقة أف بكتفل في أيامها 
ابؼقدسة دوف غبّىا؛ ففضيلة الأمانة والعفة والكرـ البٍ تعيش بنفسها منفصلة 

ك نفسها بنفسها وتتبدد ىباء في ابؽواء، وفصل عن النتائج المحددة تستهل
الدافع عن القوة الفعلية مسئوؿ عما يصيب ابػبّ العملي من سقم وتفاىة، 
ومسئوؿ أيضاً عن احتقار الناس اللبشعوري بؼا يظهر من أخلبؽ من لديهم 

 عادة التنفيذ القوية ويفضلوف إبقاز الأعماؿ.

ف الأفعاؿ لا بيكن ابغكم ومع ذلك فهناؾ تبرير للبفبَاض الشائع بأ
عليها حکماً صحيحاً دوف أف ندخل في اعتبارنا الاستعدادات الدافعة والنتائج 
ابؼادية ابؼلموسة. والسبب على أي حاؿ لا يوجد في انفصاؿ الاستعدادات عن 
النتائج، بل في ابغاجة إفُ أف تكوف نظرتنا إفُ النتائج نظرة واسعة. ذلك لأف 

واحد في بؾموعة أفعاؿ متعددة. فإذا ما اقتصرنا على  ىذا العمل ليس سوى
 نتائج ىذا العمل الواحد بػرجنا بنتيجة ىزيلة. 

والاستعداد شيء دائم نعتاده، ولذلك يكشف عن نفسو في كثبّ من 
الأفعاؿ وكثبّ من النتائج، ولا نستطيع ابغكم على الاستعداد وتنقية ابذاىو من  
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الاتصاؿ بو، فإذا ما تكونت لدينا فكرة  كل مصاحب عارض إلا عندما نداوـ
معقولة عن ابذاه الاستعداد استطعنا وضع النتائج ابؼعينة للعمل الواحد في إطار 
أكثر اتساعاً من النتائج ابؼستمرة. وىكذا بقنب أنفسنا اعتبار العادة ابغادة 
عادة تافهة، وبذنب أنفسنا كذلك ابؼبالغة في تقدير أبنية عمل لا يعدو أف 

 كوف بسيطاً إذا نظرنا إليو في ضوء النتائج الكلية. ي

ولسنا في حاجة إفُ إبناؿ إدراكنا العادي الذي بوثنا على بحث الاستعداد 
أولًا عند ابغكم على الأفعاؿ، ولكن حاجتنا ماسة إفُ الاستنارة بعلم النفس 

تأرجح ببْ ت -مثلًب  –عند تقدير الاستعداد. والوسيلة القانونية بؼعابعة ابعربية 
معابعة بالغة الرقة، ومعابعة صارمة فاسدة. وىذا التأرجح لا نستطيع معابعتو إلا 
عندما بكلل العمل في ضوء العادات، وبكلل العادات في ضوء البَبية والبيئة 
والأفعاؿ السابقة. وسيبزغ فجر القانوف ابعنائي العلمي ابغقيقي عندما نبحث  

جي کامل بؽا، کالسجل العلبجي الذي كل حالة فردية على أساس سجل علب
 بواوؿ كل طبيب كفء الاحتفاظ بو كوسيلة لا بد منها بؼعابعة مرضاه.

والنتائج تتضمن التأثبّات ابؼختلفة البٍ تقع على الشخصية، وتتضمن 
تثبيت العادات وإضعافها، وتتضمن كذلك الآثار المحسوسة الواضحة. وملبحظة 
ىذه التأثبّات ابؼختلفة على الشخصية قد تكوف أحكم الاحتياطات أو من 

للفرد مع أبغض ابػبرات، وقد تكوف تركيزاً للبىتماـ على الإصلبح الذاتي 
إبناؿ النتائج ابؼوضوعية، بفا بىلق إصلبحاً غبّ حقيقي على الإطلبؽ، ولكنها 
قد تعبِ أيضاً أف بحث النتائج ابؼوضوعية قد امتد في الوقت ابؼناسب. فلعب 

بيكن أف بككم عليو عن طريق آثاره ابؼباشرة العلنية، من حيث  -مثلًب  –القمار 
ث اضطراب الأمور ابؼالية ابؼعتادة إفُ ما استهلبكو للوقت، وللطاقة، ومن حي

غبّ ىذا. وبيكن أف بككم عليو أيضاً عن طريق تأثبّه في الشخصية وعن طريق 
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إبهاد استعداد مستمر للبستثارة، ومزاج دائم للمقاربة، واستمرار على التقدير 
للعمل ابعدي الثابت. ووضع الآثار الأخبّة موضع الاعتبار يعبِ أننا قد نظرنا 

ظرة أوسع للنتائج ابؼستقبلة؛ لأف ىذه الاستعدادات تؤثر فيما يستقبل من ن
زمالات، وفي نوع ابؼهن، وابغرؼ ابؼقبلة، وفي كل ما تقوـ عليو ابغياة ابػاصة 

 والعامة.

 اٌفضبئً واٌخٍش الأخلالً

ولأسباب بفاثلة بقد أنو بينما لا بودث الفهم العاـ ىذا الفصل الشديد 
بػببّ الأخلبقي وببْ ابػبّ الطبيعي الذي قد لعب دوراً كببّاً ببْ الفضائل أو ا

في برقيق أنواع ابػبّ ابؼتفق عليها، فإنو لا يصر على تطابق ىذين ابؼيدانبْ. 
فالفضائل أىداؼ لأنها وسائل على جانب كببّ من الأبنية، فكوف الفرد أميناً، 

 طبيعي معبْ، أو إفُ شجاعاً، شفوقاً، معناه أنو في طريقو إفُ ابغصوؿ على خبّ
برقيق مرض لو. ويتسرب ابػطأ إفُ: النظريات عندما يفصل ابػبّ الأخلبقي عن 
نتائجو، وعندما تكوف ىناؾ بؿاولة للحصوؿ على تطابق ببْ الاثنبْ تطابقاً 

لتمييز الفضيلة   -صحيح في حد ذاتو  -صحيحاً تاماً بؿكماً. وىناؾ سبب 
دىا عن النتائج ابؼوضوعية. وفي ابغقيقة كخبّ أخلبقي يكمن في الشخصية وح

 أف بظة مرغوباً فيها من بظات الشخصية لا بردث دائماً النتائج ابؼرغوب فيها.

في حبْ أنو قلَّ أف تقع الأشياء ابػبّة دوف مساعدة من الإرادة ابػبّة؛ 
ذلك لأف ابغظ وابؼصادفة والظروؼ تلعب دورىا في ىذا الصدد، وىكذا 

ية ابػبّة عند التطبيق، أما الفردية ابؼصابة بابغنوف في ينحرؼ عمل الشخص
فقد تستخدـ رغبتها في العظمة والقوة للقياـ  monomaniacalابعانب الواحد 
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بأعماؿ برقق حاجات اجتماعية ملحة. والتفكبّ يوضح لنا أف اقتناعنا بالارتباط 
 آخرين: ابػلقي ببْ الشخصية أو العادة وببْ النتائج بوتاج إفُ اعتبارين

أوؿ ىذين الاعتبارين ىو حقيقة أننا بميل إفُ النظر إفُ الابذاىات البٍ 
تنادي بابػبّ في الشخصية، وابػبّ في النتائج نظرة جامدة. ودواـ الفصل ببْ 
الاستعداد الفاضل وببْ النتائج ابغقيقية يوضح لنا أننا قد أسأنا ابغكم على 

اـ البٍ نصدرىا على كل من الدافع طبيعة الفضيلة أو طبيعة النجاح. فالأحك
والنتيجة لا تزاؿ بدائية تقليدية نظراً إفُ افتقارنا إفُ مناىج التحليل العلمي وإفُ 

 استمرار التسجيل وكتابة التقارير. 

وبكن بميل إفُ أف نصدر أحكاماً عامة على الشخصية، مقسمبْ الناس 
خصية ليست ذات لوف إفُ أقساـ عامة بـتلفة بدلًا من أف نعرؼ أف كل الش

واحد، وإبما ىي متعددة الألواف، وأف مشكلة ابغكم الأخلبقي ىي بسييز 
المجموعة ابؼعقدة من الأفعاؿ والعادات البٍ تدخل في ابؼيوؿ، والبٍ بهب أف 
ننميها بصفة خاصة وبككم عليها. وبكن في حاجة إفُ دراسة النتائج دراسة 

عن ثقة  -كوف في موقف يسمح لنا بابغكم متقنة وإفُ تتبعها باستمرار قبل أف ن
على ابػبّ والشر في الاستعداد أو النتائج. وحبٌ عندما تتاح لنا الفرصة  -

ابؼناسبة لذلك فإننا نكوف متسرعبْ عندما نفبَض أنو يوجد، أو بيكن أف يوجد 
 تطابق تاـ ببْ الاستعداد والنتيجة، إذ بهب علينا أف نسلم بدور ابؼصادفة.

 -على أي حاؿ  -يع أف نذىب إفُ أبعد من النزعات، ولكننا ولا نستط
كما يقاؿ   -بهب أف نقنع بالأحكاـ البٍ نصدرىا على النزعة. فالرجل الأمبْ 

لا على أساس اعتبارات النفع ابؼادي، أي « مبدأ»يقوـ بأعمالو على أساس  -
قب أف بككم النتائج ابػاصة. وابغقيقة في ىذا القوؿ أنو ليس أمرًا مأموف العوا
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« مبدأ»على قيمة فعل مقبَح بناء على نتائجو المحتملة في حالة منفردة. فكلمة 
ىي بؿاولة للربط ببْ حقيقتبْ: « نزعة»ىي سبَ مديح بغقيقة النزعة، وكلمة 

أولابنا أف العادات بؽا تأثبّ سببي معبْ، وثانيتهما أف نتائج ىذه العادات في أية 
والظروؼ غبّ ابؼتوقعة والبٍ تبعد العمل عن  حالة خاصة عرضة للبحتمالات

، أي «بالنزعة»تأثبّه ابؼعتاد. وفي حالات الشك لا ملجأ لنا إلا أف نتمسك 
بصفة عامة. فإذا فَ  -كما نقوؿ   -بالأثر المحتمل للعادة على طوؿ ابؼدى، أو 

 يكن ذلك كذلك، بحثنا عن استثناءات تتمشى مع رغباتنا ابؼباشرة.

أننا لا نقنع بالاحتمالات ابؼتواضعة. ولذلك فإننا عندما  ولكن ابؼشكلة
"إف «: کنت»بقد أف استعدادا خبّاً قد بودث نتائج سيئة، نقوؿ كما قاؿ 

الآثار والنتائج لا علبقة بؽا بالقيمة الأخلبقية للفعل"، أو نضغط على أنفسنا 
للحصوؿ على ابؼستحيل، مستهدفبْ ابغصوؿ على أسلوب حسابي بؿكم 

 ليل النتائج نتخذه أساسًا لقياس القيمة الأخلبقية في كل حالة مفردة.لتح

وقد قاـ الصلف الإنساني بدور عظيم في ىذا الصدد؛ إذ طالب بابغكم 
على الوجود كلو من زاوية الرغبة والاستعداد، أو على الأقل من زاوية رغبة 

لف بدعوة واستعداد الرجل ابػبّ. ويستهدؼ التأثبّ الديبِ تعزيز ىذا الص
على معاونة  -دوف ضعف أو بروؿ  –الناس إفُ الاعتقاد بأف ىذا العافَ يعمل 

ابػبّ، وعلى أف يكوف الشر بؿتقرًا لا غناء فيو. وبابؼنطق ابغاذؽ كانت النتيجة 
لا بست الأخلبؽ بصلة إفُ عابؼنا الواقعي، وأف تصبح علوية بظاوية. لأنو إذا ما  

نضمن تطابقًا ببْ الشخصية والنتائج، فإف النتيجة  كانت دنيا ابػبرة والواقع لا
برتم وجودًا حقيقيًا خارجيًا يفرض التطابق الذي تنقضو ىذه ابغياة. وبذلك 
يتكوف الابذاه الشائع الذي يقوؿ بوجود عافَ آخر تلقى فيو الشخصية الفاضلة 
والشريرة جزاءىا الأخلبقي الأوفى. وتتساوى ىذه الفكرة مع فكرة القوة 
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لدافعة عند أرسطو. فابغقائق الأخلبقية بهب أف تكوف علوية، ومع ذلك فهي ا
، وبوتل فيو الشرير مقعد  تنتهك بشدة في عافَ يتجرع فيو سقراط سم المجرـ
القوة. ولذلك بهب أف يكوف ىناؾ وجود مطلق حقيقي يكوف فيو العدؿ ىو 

وراء كل طموح العدؿ الوحيد وىو العدؿ ابؼطلق. وتكمن نفس الفكرة تقريبًا 
لتحقيق العدؿ ابؼطلق، أو ابؼساواة ابؼطلقة، أو ابغرية ابؼطلقة. وىي مصدر 

ومصدر كل الشك وعدـ الثقة  utopiasالتفكبّ في كل العوافَ الوبنية ابؼثالية 
.  في ىذه ابغياة على وجو العموـ

ويسيء ابؼذىب النفعي فهم ابؼوقف بطريقة أخرى؛ فالنزعة ليست كافية 
 نظر النفعيبْ؛ إذ ىم يرغبوف في تطابق رياضي ببْ العمل والنتيجة، بسامًا في

ولذلك فهم يستهينوف بالعامل الثابت الذي بيكن التحكم فيو، وىو عامل 
الاستعداد، ويتمسكوف بأكثر الأشياء تعرضًا للمصادفات البٍ لا برصى وىي 

فعل منفصلًب عن اللذة والأفَ. ثم يبدءوف عملًب لا غناء فيو، وىو ابغكم على ال
الشخصية على أساس النتائج المحددة. والنظرية ابؼعتدلة حقًا ىي البٍ تتمسك 

 باحتمالات النزعة، ولا تنقل الرياضيات إفُ ابؼيداف الأخلبقي. 

وتكوف حيوية حساسة للنتائج كما توجد في الدقيقة، لأنها تدرؾ أف 
دىا البٍ تعلمنا معبُ النتائج والتعليمات البٍ بيكننا ابغصوؿ عليها ىي وح

العادات والنزعات. ولكنها لا تفبَض قط أف ابغكم الأخلبقي ابؼؤكد بسامًا أمر 
بفكن. فعلينا أف ننتفع بالعادات إفُ أقصى حد بفكن، إذ ىي القوى البٍ 
نستطيع السيطرة عليها. وستشغل أنفسنا بتفسبّ نزعاتها العامة دوف أف براوؿ 

عمل. لأف كل عادة تضم ببْ دفتيها بعض  الوصوؿ إفُ حکم تاـ على كل
أجزاء البيئة ابؼادية، ولا تستطيع أية عادة أو بؾموعة من العادات أف تضم البيئة  

 كلها ببْ دفتيها، إذ سيكوف ىناؾ دائمًا تفاوت بينها وببْ النتائج الفعلية. 
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وبذلك لا بيكن إطلبؽ التغاضي عن عمل الذكاء في ملبحظة النتائج، 
ب العادات وإعادة تكيفها، بدا في ذلك أحسنها تكيفًا، وكلما طبقت وفي تهذي

ىذه العادات في بيئة بـتلفة عن تلك البٍ تشكلت فيها، كشفت لنا النتائج عن 
إمكانيات فَ تتوقعها في عاداتنا. فافبَاض بيئة واحدة ثابتة )أو حبٌ بؽفتنا عليها( 

 قدبية.يعبر عن خرافة تقوـ على أساس الارتباط بعادات 

ونظرية النفعيبْ ابػاصة بتطابق الأفعاؿ مع نتائجها ىي خرافة بلدع بها 
أنفسنا؛ مثلها في ذلك مثل افبَاض عافَ علوي ثابت تكوف فيو ابؼثل العليا 
الأخلبقية خالدة أبدية. وكل من النظريتبْ ينكر في الواقع أف الوقت والتغبّ 

 جوىر الصراع ابػلفي.وثيقا الارتباط بالأخلبؽ، حيث بيثل الوقت 

 الأخلاق اٌّىضىػٍت والأخلاق اٌزاتٍت

ابؼشكلة القدبية ابػاصة  -في طريق غبّ متوقع  -وىكذا نقابل  
بدوضوعية أو ذاتية الأخلبؽ. ونبدأ الآف فتقوؿ إف الأخلبؽ موضوعية؛ لأف 

ىي من الناحية العملية، العادات. والعادات تضم  -كما أوضحنا   -الإرادة 
يها بيئة من البيئات. وعلى ىذا فالعادات تكيف من جانب البيئة لا ببْ دفت

بؾرد تكيف بؽا. والبيئة في نفس الوقت ىي متعدد وليست مفردًا. وعلى ىذا 
 -في حد ذاتو  -فالإرادة والاستعداد متعدد كذلك. والتنوع لا يتضمن 

قع. صراعًا، ولكنو يتضمن احتماؿ الصراع، ويتحقق ىذا الاحتماؿ في الوا
تشتمل على عادة الأكل البٍ تشتمل بدورىا على توحيد  -مثلًب  -وابغياة 

الكائن ابغي مع الطبيعة. ورغم ذلك تدخل ىذه العادة في صراع مع غبّىا من 
أيضًا، أو البٍ تكوف في حالة اتزاف مع بيئاتها. « موضوعية»العادات البٍ تكوف 

على نفسو. فالشرؼ واحبَاـ  ولأف البيئة متعدد، فإف الفرد ينقسم داخليًا
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الآخرين والتأدب أمور تتعارض مع ابعوع. وىكذا يهتز الابذاه ابػاص 
بابؼوضوعية ابؼطلقة للؤخلبؽ. والذين يودوف الاحتفاظ بهذه الفكرة ابؼوضوعية  

كما   -كاملة يسلكوف الطريق ابؼؤدية إفُ العافَ العلوي. لأف العافَ ابؼادي 
ة. وعلى ىذا فكل أخلبؽ طبيعية بهب أف تكوف منقسم في ابغقيق -يقولوف 

يشبّ إفُ وجود علوي  -مع ذلك  -منقسمة على نفسها. وىذا التعارض 
ثابت بزتفي بو الأخلبؽ العلوية ابغقيقية. وىكذا تصاف ابؼوضوعية، ولكن على 
حساب ارتباطها بالأفعاؿ الإنسانية. ومشكلتنا ىي أف نعرؼ معبُ ابؼوضوعية 

بيعي، وكيف تكوف الأخلبؽ موضوعية، ومع ذلك مدنية على الأساس الط
واجتماعية. وعندئذ بيكننا أف نقرر في أي أزمة من أزمات ابػبرة تعتمد الأخلبؽ 

 «.ذاتية»حقيقة على الشخصية أو الذات، أي تصبح 

وتشبّ ابؼناقشة السابقة إفُ طريق الإجابة؛ فالشخص ابعائع لا يدرؾ أف 
بفارسة الطعاـ  –بدعاونة الظروؼ البيئية  -ستطاع الطعاـ شيء خبّ إلا إذا ا

على أنو شيء خبّ؛ فالرضا ابؼوضوعي يأتي أولًا. ولكن الفرد بهد نفسو في 
موقف ينتقي فيو ابػبّ في ابغقيقة، وبذلك يعيش ابػبّ في خيالو؛ فالعادة البٍ 

لبً تفتقد التعببّ العلبِ تؤكد وجودىا عن طريق الفكرة، أي أف تقيم فكرة ومث
أعلى للطعاـ. وىذه الفكرة ليست ىي نفسها الفكرة البٍ نتداوبؽا على أنها 
بذريد باىت لا حياة فيها. ولكنها الفكرة وقد شحنت بالقوة المحركة الضرورية 
البٍ ىي العادة. والطعاـ کشيء خبّ قد أصبح الآف ذاتيًا فرديًا، ولكنو يتبع في 

ة جديدة؛ وذلك لأنو يسعى إفُ ظروؼ موضوعية، ويتقدـ إفُ ظروؼ موضوعي
تغيبّ البيئة حبٌ يصبح الطعاـ موجودًا في ابغقيقة مرة أخرى. فالطعاـ إذف ىو 

في أثناء مرحلة الانتقاؿ ابؼؤقتة البٍ ينتقل فيها من موضوع إفُ « ذاتي»خبّ 
 آخر.
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والتشبيو بالأخلبؽ يبقى دائمًا نصب أعيننا؛ فالعادة البٍ لا تستطيع 
 تستمر مع ذلك في العمل؛ إذ تعبر عن نفسها في تفكبّ خيافِ، التعببّ العلبِ

أي في مثل أعلى أو ىدؼ خيافِ يشتمل في داخلو على قوة العادة المحيطة. 
وىنا يطلب إحداث التغبّ في البيئة؛ وىو طلب لا بيكن برقيقو إلا بتعديل 

بيعية العادات القدبية وإعادة تنظيمها. وحبٌ أرسطو يشبّ إفُ الوظيفة الط
للؤىداؼ ابؼثالية عندما يقرر قيمتها كأبماط تستخدـ لإعادة تنظيم ابؼوقف، 
ولكنو للؤسف فَ يستطع أف يدرؾ أف ىذه الأبماط لا توجد إلا داخل التنظيم 
ابعديد وفي سبيلو؛ ولذلك فهي أمور وسائلية أكثر منها أشياء طبيعية أو حسية. 

فة التنظيم ابعديد إفُ حقيقة ولأنو فَ يستطع أف يدرؾ ذلك فقد حوؿ وظي
 ميتافيزيقية.

فإذا ما حاولنا أف نستخدـ تعببّاً فنياً قلنا إف الأخلبؽ تصبح في ابغقيقة 
البٍ كانت برتوى على العوامل  -ذاتية أو شخصية عندما تفقد أوجو النشاط 

مساعدة ىذه العوامل مؤقتاً، فتجاىد في سبيل تغيبّ  -ابؼوضوعية في العمل 
ابغالية حبٌ تستعيد ابؼساعدة البٍ فقدتها. ويتفق ىذا كلو في تنوعو مع الظروؼ 

عمل فرد قد تذكر إرضاء سابقًا لعطشو والظروؼ البٍ حدث فيها ىذا الإرضاء 
فحفر بئرًا. وابؼاء بالنسبة لنشاط ىذا الفرد يوجد في خيالو لا في ابغقيقة. ولكن 

ائيًا وتقوقعت على نفسها، ىذا ابػياؿ ليس حقيقة سيكولوجية قد تكونت تلق
بل إف ىذا ابػياؿ ىو العمل الدائم بؽدؼ سابق قد تضمنتو العادة الفعالة. 
وليست ىناؾ معجزة في حقيقة أف ابؽدؼ في موقف جديد يعمل بطريقة 

 جديدة.

إنها تشبّ إفُ  -على الأقل  -وبالنسبة للؤخلبؽ العلوية بيكن أف يقاؿ 
بّ. فالأخلبؽ الذاتية ابػالصة تظهر عندما الشخصية ابؼوضوعية للؤىداؼ وابػ
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ننظر إفُ إحداث الأزمة ابؼؤقتة )رغم تكرار حدوثها( ابػاصة بإعادة التنظيم 
على أنها كاملة ونهائية في ذاتها. فالذات البٍ بستلك العادات والابذاىات البٍ 
 تكونت بالتعاوف مع الظروؼ ابؼادية، تتقدـ الظروؼ المحيطة ابؼباشرة لتحدث
الاتزاف ابعديد. والأخلبؽ الذاتية برل بؿل الذات البٍ تناظر وتعارض الظروؼ 
ابؼادية وتكوف مثلها العليا مستقلة عن ىذه الظروؼ ابؼادية، وفي حالة معارضة 

من  -أي إبقاز  -مستمرة لا انتقالية بؽذه الظروؼ. وإبقاز العمل بالنسبة إليها 
ل العليا البٍ تعيش في العقل فقط. وىو ابؼمكن إبنالو؛ إذ ىو بديل رخيص للمث

حل وسط مع الواقعية ناتج عن الضرورة الفيزيقية لا الأسباب الأخلبقية. وفي 
بومل في  -لفبَة ما  -ابغقيقة بودث ىذا لفبَة مؤقتة؛ فالذات أو الشخص 

خبّاً تنكره البيئة ابؼوجودة. لأف ىذه الذات  -مقابلًب للبيئة ابؼباشرة  -عاداتو 
رؾ مؤقتًا في انعزاؿ عن الظروؼ ابؼادية، ببْ خبّ تاـ قد تم تكوينو، وخبّ تتح

ترجو أف تعيد تكوينو في شكل جديد. وىكذا نظرت النظريات الذاتية إفُ 
الذات على أنها تائهة تتجوؿ بلب أمل ببْ جنة مفقودة في ماض معتم، وجنة 

وف الشخص على مبتغاة في مستقبل معتم أيضًا، وفي ابغقيقة حبٌ عندما يك
خلبؼ مع بيئتو في بعض النواحي، وعليو أف يعمل مؤقتاً على أنو فاعل ابػبّ 
الوحيد، فإف الظروؼ ابؼادية لا تزاؿ تعاونو في كثبّ من النواحي، وابػبّ 

 والفضائل الثابتة لا يزاؿ مالكًا بؽا.

في أثناء بحثهم  -والناس بيوتوف من الظمأ أحيانًا، ولكنهم على العموـ 
قوى أخرى بؿققة للهدؼ، والأخلبؽ الذاتية على العموـ تقيم ذاتًا  -عن ابؼاء 

منعزلة دوف روابط موضوعية ودوف سند موضوعي. وابغقيقة أنو يوجد مزيج 
تتناوب فيو كل من الفضيلة والرذيلة دورىا. والنظريات ترسم عابؼاً يكوف فيو 

خفق رجاؿ الأخلبؽ في أف الإلو في السماء، والشيطاف في جهنم. وبالاختصار أ
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يتذكروا أف فصل الرغبة الأخلبقية والغرض عن الواقع ابؼباشر ىو بدثابة طور من 
أطوار النشاط لا بد منو عندما تستمر العادة، في حبْ يتغبّ العافَ الذي كانت 
تضمو ببْ دفتيها. وىذا الإخفاؽ سببو الإخفاؽ في إدراؾ أف العادات القدبية 

 بؼتغبّ برتاج إفُ تغبّ قسري، مهما كاف خبّىا في ابؼاضي.في ىذا العافَ ا

ومن الواضح أف مثل ىذا التغيبّ لا يكوف إلا بذريبيًا. إف ابػبّ ابؼوضوعي 
ابؼفقود يستمر وجوده داخل العادة. ولكن لا بيكن أف يتكرر بشكل موضوعي 

ؤًا تامًا إلا عن طريق الظروؼ البٍ فَ بسارس بعد والبٍ لا بيكن التنبؤ بها تنب
أف يرشد ابعهد  -على الأقل  -مؤكدًا، والشيء ابعوىري أف التنبؤ بهب 

ويثبّه. وبهب أف يكوف بدثابة فرض عامل، تصححو الأحداث وتنميو كلما تقدـ 
العمل. ولقد جاء وقت اعتقد فيو الناس أف كل شيء في العافَ ابػارجي بومل 

لذكاء ببساطة يتضمن البحث طبيعتو ابؼرتبطة بو في شكل من الأشكاؿ. وأف ا
والكشف عن الطبيعة الأولية الكاملة ابؼغلقة للذات. والثورة العلمية البٍ بدأت 
في القرف السابع عشر ظهرت نتيجة لاندحار ىذه الفكرة؛ إذ بدأت بالاعبَاؼ 
أف كل شيء طبيعي ىو في ابغقيقة حادث مستمر في الزماف وابؼكاف مع غبّه 

أف نصل إفُ معرفتو إلا عن طريق البحوث التجريبية من الأحداث ولا بيكن 
 البٍ تعرض بؾموعة من العلبقات ابؼعقدة الغامضة الدقيقة. 

مع  -فأي شكل أو شيء نلبحظو ما ىو إلا نوع من التحدي، وابؼوقف 
ليس بو مثل عليا للعدؿ والسلبـ والإخاء الإنساني وابؼساواة والنظاـ.  -ذلك 

غلقة بيكن معرفتها بالتأمل الباطبِ كما كاف يفبَض وىذه كلها ليست أشياء م
معرفة الأشياء عن طريق التأمل العقلي. فالصواعق، ومرض السل، وقوس قزح، 
لا بيكن معرفتها إلا بابؼلبحظة الواسعة الدقيقة للنتائج الناشئة عن العمل. وعلم 

 وجو النفس ابؼزيف للذات ابؼنعزلة والأخلبؽ الذاتية يوصد باب الأخلبؽ في
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الأشياء ابؽامة بالنسبة إفُ ىذا ابؼيداف، وىي الفعاؿ والعادات في نتائجها 
ابؼوضوعية. وفي نفس الوقت بزطئ ابؽدؼ ابؼميز للناحية الذاتية الشخصية 
للؤخلبؽ، وىي أف الرغبة والتفكبّ مهماف للتغلب على ابعمود القدنً للعادة 

 ولتمهيد الطريق لأفعاؿ تعيد تكوين البيئة.
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 الفصن الزابع

 التقاليد والعادة

 اجتىاعي یعمي النفص الإنشان

غالبا ما نتوىم أف ابؼؤسسات الاجتماعية والتقاليد الاجتماعية والعادات 
ابعمعية قد تكونت عن طريق بذميع العادات الفردية. وىذا الافبَاض على 
إبصالو باطل؛ فالتقاليد أو العادات النمطية الواسعة الانتشار توجد لأف الأفراد 

فس الأسلوب. ولكن يواجهوف نفس ابؼوقف، ويستجيبوف بن -إفُ حد ما  -
يكونوف عاداتهم الفردية في  -إفُ درجة كببّة  -التقاليد تستمر لأف الأفراد 

ظروؼ أوجدتها التقاليد السابقة. والفرد يكتسب الأخلبؽ عادة عندما يرث 
لغة ابعماعة الاجتماعية البٍ ينشأ فيها، فمناشط ابعماعة تكوف موجودة 

رد في ىذه ابؼناشط، وبالتافِ لقيامو بدور بالفعل، والشرط الأساسي لاشبَاؾ الف
أبماط ىذه  -بعض التشرب  -فيما ىو حادث، ىو أف تتشرب أفعالو 

 ابؼناشط. 

فكل فرد يولد طفلبً، وكل طفل معرض منذ أوؿ نسمة يستنشقها وأوؿ 
صيحة يطلقها لاىتمامات الآخرين ومطالبهم، وىؤلاء الآخروف ليسوا بؾرد 
أشخاص في عمومهم بؽم عقوؿ في عمومها، ولكنهم كائنات حية بؽم عادات 

لعادات بوبَمونها. وإذا فَ يكن سبب ىذا الاحبَاـ أبعد من بؾرد حوزتهم بؽذه ا
فإف خيابؽم إذ ذاؾ يكوف بؿدودًا. فطبيعة العادة أنها قطعية بعوج عاملة على 
إدامة نفسها بنفسها. وليست ىناؾ معجزة إذا نظرنا إفُ حقيقة أنو إذا ما تعلم 
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طفل لغة ما فإنو يتعلم تلك اللغة البٍ يتحدث بها من حولو ويعلموف بها، 
ذه اللغة شرطاً ضروريًا لدخولو في وخاصة إذا ما كانت قدرتو على التحدث به

علبقة فعالة معهم معلنًا عن رغباتو وبؿققًا ىذه الرغبات. وغالبا ما يلتقط الآباء 
والأقارب المحبوف للطفل بعض الطرؽ التلقائية البٍ يتبعها الطفل في حديثو 
لتصبح جزءًا من حديث المجموعة لفبَة من الوقت. ولكن نسبة ىذه الكلمات 

المحصوؿ اللغوي ابؼستعمل تعطينا فكرة معقولة عن الدور الذي تلعبو لمجموع 
العادة الفردية في تشكيل التقاليد إذا ما قورف بالدور الذي تلعبو التقاليد في 
تشكيل العادة الفردية. فقليل من الأفراد لديهم الطاقة، أو الثروة، بؼد طرؽ 

أف يستغلوا « الطبيعي»أو  انتقاؿ خاصة بهم. على أنهم بهدوف أنو من ابؼناسب
لو حبٌ  -الطرؽ ابؼوجودة بالفعل لأنهم لا يستطيعوف إقامة طرقهم ابػاصة بهم 

 إلا إذا ارتبطت بالطرؽ الرئيسية عند إحدى النقط. -أرادوا 

ىذه ابغقائق البسيطة تبدو فِ بدثابة شرح بسيط للمسائل البٍ براط عادة 
للفرد معناه أف نغرؽ أنفسنا في  «المجتمع»بالسرية. فالكلبـ عن أسبقية 

ميتافيزيقا لا معبُ بؽا. ولكننا إذا قلنا بوجود سابق ارتباط ببْ الأفراد الإنسانيبْ 
قبل أف يولد أي فرد إنساني معبْ في العافَ، فإننا نذكر حقيقة معروفة. وىذه 
الارتباطات ىي طرائق بؿدودة لتفاعل الأفراد بعضهم مع بعض. أي إنهم 

قاليدىم ومؤسساتهم الاجتماعية. وليست ىناؾ مشكلة أخرى غبّ يكونوف ت
تشکيل « الأفراد»حقيقية في التاريخ كلو كابؼشكلة ابػاصة بكيفية استطاعة 

ولكن ابؼشكلة ترجع إفُ اللذة البٍ نشتقها من تناوؿ ابؼفاىيم «. بؾتمع»
ب بابؼناقشة البٍ تستمر لأف ىذه ابؼفاىيم تعزؿ عن الاتصاؿ غبّ ابؼناس

بابغقائق. ولنتذكر حقائق الطفولة وابعنس لنرى كيف تصطنع ابؼفاىيم البٍ 
 تدخل في ىذه ابؼشكلة بالذات.



 55 

وابؼشكلة على أي حاؿ ىي كيف تستطيع أنظمة التفاعل ابؼقررة 
والعميقة ابعذور، والبٍ نطلق عليها اسم ابعماعات الاجتماعية، كببّة، أـ 

لذين وجدوا بالضرورة بينها، وكيف تستطيع صغبّة، أف تغبّ من مناشط الأفراد ا
مناشط الأفراد الأكفاء أف تعيد تكوين وتوجيو التقاليد ابؼقررة، وىذه ابؼشكلة 
بؽا مغزی عميق. فعندما ننظر إليها من زاوية التقاليد وأسبقيتها على تكوين 

ليصلوا العادة بالنسبة للؤفراد الإنسانيبْ الذين يولدوف أطفالًا ويكبروف تدربهيًا 
إفُ مرحلة النضج، فإف ابغقائق البٍ تتجمع الآف برت مفاىيم العقل ابعماعي 

Collective mind  وعقل ابعماعةGroup mind  ِوالعقل الوطبNation 

mind وعقل ابعمهور ،crowd mind  إفٍ... إفٍ، تفقد السر الذي بويط بها
أف نعتقده( شيء يسبق عندما نعتقد أف العقل )كما تعلمنا السيكولوجية الأوفُ 

يعبِ شيئًا  Collective mindالعمل. ومن الصعب أف نرى أف العقل ابعماعي 
إفُ مستوى الشعور الواضح  -في موضع ما  -أكثر من تقاليد استدعيت 
 (ٕ)القطعي، عاطفياً كاف أـ عقلياً 

                                                 
إف سيكولوجية الغوغاء بذري عليها ابؼبادئ نفسها، ولكن بدعنی عکسي. فابعمهور والغوغاء يعبروف عن برلل في العادات البٍ  (ٕ)

من وظائف کالبٍ بذري في عقل أعضاء بررر الدافع وبذعل الأشخاص معرضبْ للمؤثرات ابؼباشرة، على خلبؼ ما تقوـ بو العادات 
النادي أو ببْ أعضاء مدرسة فكرية أو حزب سياسي. فقادة منظمة ما، أي قادة تفاعل لو عادات مقررة، قد يلجئوف على أي حاؿ 

ولوجية إفُ مثبّات تنفذ في أعماؽ التقاليد العادية وبورروف الدوافع على نطاؽ بىلق سيك -في سبيل تنفيذ بعض ابػطط  -عن عمد 
الغوغاء. وحيث إف ابػوؼ ىو استجابة طبيعية لغبّ ابؼألوؼ فإف الفزع والشك بنا القوى البٍ يستغلونها لتحقيق ىذه النتيجة مع 
آماؿ عريضة غامضة مضادة. وىذا فن قد اعتدناه في ابغملبت السياسية ابغامية الوطيس، وفي إثارة ابغروب إفٍ. ولكن تشبيو 

( في أنها تتغاضى عن ابغكم الفردي، يدؿ على نقص في Le Bon« )لوبوف»يکولوجية الدبيقراطية كما قاؿ سيكولوجية الغوغاء بس
البصر السيكولوجي؛ فالدبيقراطية السياسية تظهر تغاضيًا عن ذلك التفكبّ الذي نراه في أي عرؼ أو مؤسسة اجتماعية، أي إف 

يعبِ عاطفة غبّ بؿددة. والصبْ والياباف تظهر فيهما سيكولوجية ابعمهور غالبًا التفكبّ يعبِ العادة، أما في ابعمهور والغوغاء فإنو 
أكثر بفا تظهر في البلبد الدبيقراطية الغربية، ولا يرجع ىذا في رأيي إفُ أي سيکولوجية شرقية أساسية، ولكنو يرجع إفُ اتصابؽما 

عالية، وإدخاؿ مثبّات جديدة كثبّة بىلق ابؼناسبات البٍ لا تتحمل القريب بأساس من التقاليد ابعامدة الصلبة مرتبط بدظاىر فبَة انف
فيهما العادات أي تأکيد جديد، ولذلك بذتاح ابعماعات بسهولة موجات عظيمة من العواطف، وىذه ابؼوجات تكوف أحيانًا 

 فًا بفاثلًب في الدوؿ الغربية.دوف بسييز. ولقد خلقت ابغرب وراءىا موق -موجات برمس ابعديد، وأحيانًا موجات عنف ضد ابعديد 
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والأسرة البٍ يولد بها الفرد سواء كانت أسرة في القرية أو في ابؼدينة 
ا، وتضم بينها بـتلف مع غبّىا من أنظمة النشاط ابؼتكاملة تقريبً  تتفاعل

التجمعات مثل الكنائس والأحزاب السياسية والنوادي والعصابات والشركات 
وابرادات التجار والنقابات... إفٍ. فإذا ما بدأنا بالابذاه التقليدي بأف العقل 

يع عقل مشبَؾ شيء كامل بنفسو فإننا نقف حائرين أماـ مشكلة كيف يستط
وأساليب مشبَكة في الإحساسات وابؼعتقدات ووضع الأىداؼ أف تتكوف ثم 
تكوف بالتافِ ىذه ابعماعات. ويتغبّ ابؼوقف تغبّاً عكسيًا إذا ما اعبَفنا بأننا 
بهب على أي حاؿ أف نبدأ بالعمل ابعماعي، بدعبُ أف نبدأ بنظاـ التفاعل ببْ 

 الأفراد مستقر إفُ حد ما. 

أصل وبمو ابعماعات ابؼختلفة أو التقاليد المحددة وابؼوجودة في  فمشكلة
وقت معبْ ومكاف بؿدد لا بولها الرجوع إفُ القوى أو الأسباب أو العناصر 
السيكولوجية، ولكن بالرجوع إفُ حقائق العمل وابغاجة إفُ الطعاـ وإفُ ابؼسكن 

السيطرة على  وإفُ الصاحب وإفُ من تتحدث معو أو تستمع إفُ حديثو، وإفُ
الآخرين، وإفُ ابؼطالب الكثبّة البٍ تأخذ في الاتساع نتيجة بؼا ذكرناه آنفًا من 

 أف كل شخص يبدأ بـلوقاً عاجزًا معتمدًا على الغبّ. 

ولست أعبِ بالطبع أف ابعوع وابػوؼ وابغب ابعنسي والتجمع وابؼشاركة 
.. إفٍ، لا تلعب دوراً الوجدانية وابغب الأبوي وحب السيطرة وابػنوع والتقليد.

ما، ولکنبِ أعبِ أف ىذه الكلمات لا تعبر عن عناصر سيكولوجية أو عقلية في 
أصلها، بل تعبر عن طرؽ للسلوؾ، أي إف ىذه الطرؽ للسلوؾ تتضمن 
التفاعل، وتتضمن كذلك، ونتيجة لذلك، التجمعات السابقة، ولكي نفهم 

بالتأكيد إفُ الرجوع إفُ علوـ  وجود الطرؽ ابؼنظمة للسلوؾ أو العادات بكتاج
 الطبيعة والكيمياء ووظائف الأعضاء أكثر بفا بكتاج إفُ الرجوع إفُ علم النفس.
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والسبب الذي من أجلو بهب أف يوجد شيء ابظو الوعي يكتنفو بلب شك 
سر عظيم. ولكن إذا كاف للوعي وجود على الإطلبؽ فليس ىناؾ سر في 

وىو تفاعل بن عوامل  -و إذا استطاع نشاط ما ارتباطو بدا يرتبط بو، بدعبُ أن
أف يصل إفُ مستوى الوعي فيبدو من  -بـتلفة، أو ىو بؾموعة من النشاط 

الطبيعي أنو بهب أف يتخذ شكل العاطفة أو الاعتقاد أو ابؽدؼ الذي يعكس 
 التفاعل، أي بهب أف يكوف وعينا بكن أو وعيي أنا. 

وىذا معناه أنو مشبَؾ ببْ أولئك الذين تضمهم التقاليد ابؼشبَكة أو أنو 
متشابو تقريبًا بينهم، ومعناه أيضًا أنو بيكن الشعور بو والتفكبّ فيو على أنو 
شيء مهم بالنسبة إفُ الآخرين، كما ىو مهم بالنسبة للفرد نفسو. والتقاليد 

رع مثلًب مع غبّىا من التقاليد الأسرية أو العادات ابؼنظمة للعمل تتصل وتتصا
في الأسر الأخرى: فعواطف الفخر البراقة، واستعلبء الفرد أو اعتقاده أنو 

وبسسكو بدا لديو، من الطبيعي أف تكوف ىي شعورنا وفكرتنا « كسائر الناس»
 عن معاملبتنا ومواقفنا. 

وبيكنك أف تضع ابغزب ابعمهوري أو الشعب الأمريكي مكاف الأسرة، 
ابؼوقف العاـ كما ىو، فالظروؼ البٍ بردد طبيعة ومدى بذمع معبْ  ويبقى

بؼوضوع البحث ىي مسائل ذات أبنية عظمى، ولكنها ليست مادة لعلم 
النفس، بل مادة لتاريخ السياسة والقانوف والدين والاقتصاد والاخبَاع 
وتكنولوجيا الاتصاؿ والتعامل، أما علم النفس فيدخل كأداة لا غبُ عنها؛  

مادة لفهم ىذه ابؼوضوعات ابػاصة ابؼختلفة، ولا يدخل في موضوع ماىية ك
وبالتافِ  Collective Mindالقوی السيكولوجية البٍ تشكل العقل ابعماعي 

 الاجتماعية. 
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واتباع ىذا الأسلوب في سرد ابغالات يضع العجلة قبل ابغصاف بدسافة  
. وبالاختصار تتمركز الغوامض والأسرار -طبعًا  -كببّة، وبهمع حوؿ نفسو 

ابغقائق الأولية في علم النفس الاجتماعي حوؿ العادة ابعماعية، أي التقاليد 
بأي  -والذي ىو عاـ وليس فرديًا  -وبالإضافة إفُ علم النفس العاـ للعادة 

معبُ مفهوـ بؽذه الكلم، برتاج إفُ البحث عن كيفية تشكيل التقاليد ابؼختلفة 
 غراض عند أولئك الذين يتأثروف بها. للرغبات وابؼعتقدات والأ

ومشكلة علم النفس الاجتماعي ليست في كيفية تشكيل الفرد أو العقل 
ابعماعي للجماعات الاجتماعية والتقاليد، ولكن كيف تستطيع التقاليد 
ابؼختلفة والتنظيمات ابؼتفاعلة ابؼقررة تشكيل وتنمية العقوؿ ابؼختلفة. وبهذه 

إفُ مشكلتنا ابػاصة وىي: كيف أثرت الطبيعة ابعامدة العبارة العامة نعود 
للتقاليد ابؼاضية تأثبّاً غبّ مرغوب فيو في معتقداتنا وعواطفنا وأىدافنا ابؼتعلقة 

 بالأخلبؽ؟

وتعود مرة أخرى إفُ حقيقة أف الأفراد يبدءوف حياتهم أطفالًا، لأف 
أعظم، وبالتافِ قوة  مطاوعة الصغبّ تكوف بدثابة إغراء لأولئك الذين لديهم خبرة

أعظم من النادر أف يقاوموىا؛ إذ يبدو من السهل أف يتشكل الإنساف حسب 
الأشكاؿ السائدة، ولكننا نغفل أف ىذه ابؼطاوعة تعبِ أيضًا القدرة على تغيبّ 
التقاليد السائدة. وابؼطاوعة لا ينظر إليها على أنها القدرة على تعلم كل ما 

لكن على أنها خضوع لتلك التعليمات البٍ يصدرىا يرغب المجتمع في تعلمو، و 
الآخروف والبٍ تعكس عاداتهم السيئة. وابؼطاوعة ابغقة أف يكوف الفرد مشغوفاً 
بتعلم كل دروس ابػبرة الفعالة النقية ابؼتشعبة. ونوع التقاليد السائدة ابعامدة 

وف، أي إفُ ابغمقاء يفسد التعلم بتحويلو إفُ رغبة في اتباع ما يشبّ بو الآخر 
موافقة تامة وضغط وقضاء على كل بؿاولة للشك والتجريب. وعندما نفكر، في 
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مطاوعة الطفل، نفكر أولًا في رصيد ابؼعلومات البٍ يرغب الكبار في فرضها 
على الصغار وطرؽ السلوؾ البٍ يرجوف استمرارىا، وعندئذ يصعد إفُ تفكبّنا 

يتشربها الصغار رغًما عنهم، ذلك الضغط ابؼتصلف، وتلك التأثبّات البٍ 
وابؼقدسات البٍ يتعلمونها بفا تكوف نتيجتو أف تذىب زىرة الشباب وأف تتبلد 
حيوية تطلعهم إفُ ابؼستقبل. وتصبح البَبية فن استغلبؿ ضعف وقلة حيلة 

 الطفل، ويصبح تكوين العادات ضمانًا للبستمرار في برصبْ التقاليد.

ف العادات ىي قدرات وفنوف. فأي عرض ومن الطبيعي ألا ننسي بساماً أ
كمهارة البهلواف أو لاعب   -أخاذ للمهارات ابؼكتسبة في النواحي ابعسمية 

يثبّ فينا إعجابًا عامًا. ولكننا نرغب في أف تكوف لدينا قوة مبدعة  -البلياردو 
مرتبطة بالنواحي الفنية، بؿتفظبْ بإعجابنا بتلك ابؼظاىر البٍ تعرض مهارة عالية 

الفن أكثر من تلك البٍ تنبئ عن الفضيلة. وفي الأمور الأخلبقية نفبَض أنو  في
يكفي أف نضرب ابؼثل الأعلى بحياة قائد ما، فيصبح دور الآخرين أف يتبعوا 
ىذا ابؼثل، وأف يعملوا على استمراره. وفي كل ميداف من ميادين السلوؾ 

فروبل أو تولستوي. البشري يوجد مسيح أو بوذا، أو نابليوف أو ماركس، أو 
ويرتفع أسلوبهم في السلوؾ فوؽ مستوى فهمنا، ولذلك نعمل على أف بمرره من 
خلبؿ صفوؼ وصفوؼ من قادة أقل مستوى حبٌ نصل بو إفُ حجم صغبّ 

 بيكن تطبيقو.

والسائد في تعليمنا الشكلي أنو يكفي أف تكوف الفكرة أو ابؽدؼ حاضر 
الابذاه في البَبية اللبشعورية البٍ تشتق في ذىن بعض ابؼسئولبْ. ويتغلغل ىذا 

بفا اعتدناه من اتصاؿ واجتماع، فإذا ما نظرنا إفُ التبعية على أنها شيء عادي 
يصبح الابتكار الأخلبقي بالتأكيد أمرًا شاذًا، ولكن إذا كاف الاستقلبؿ ىو 
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القاعدة فإف الابتكار بىضع لاختبارات بذريبية صارمة، ويصبح بدنجی من أي 
 راؼ غبّ مأموف العواقب، كما بودث الآف في الرياضيات العليا مثلًب. ابك

ونظاـ التقاليد يفبَض أف النتائج لا تتغبّ سواء أدرؾ الفرد ما ىو بصدده 
أي أنو كرر العبارات  -أـ قاـ بحركات معينة عندما تشدؽ بكلمات الآخرين 

وترديد  -نفسها  البٍ اكتسبت في عمومها أبنية عظمى أكثر بفا كرر الأفعاؿ
الفرد بؼا تقولو طائفتو أو عصابتو أو طبقتو الاجتماعية ىو الطريق لإثبات أف 
الفرد يدرؾ أيضا وبوبذ ما تتشبث بو بصاعتو. والدبيقراطية من الناحية النظرية 
بهب أف تكوف وسيلة لاستثارة التفكبّ الابتكاري ولإثارة العمل الذي جعل 

 ى مع القوى ابعديدة. مناسبًا عن سابق قصد ليتمش

وفي ابغقيقة أف الدبيقراطية فَ تنضج النضج الكافي حبٌ يصبح تأثبّىا 
الرئيسي ىو الإكثار من الفرص البٍ تتيح التقليد. فإذا كاف التقدـ رغم ىذه 
ابغقيقة أسرع في الدبيقراطية منو في الأشكاؿ الاجتماعية الأخرى، فمرجع ىذا 

النماذج ابؼختلفة يصطرع بعضها مع بعض،  إفُ ابؼصادفة المحضة، حيث إف
وبهذا تتيح الفرصة للفردية للبشبَاؾ فيما ينتج من فوضى في الآراء. وتدعي 
الدبيقراطية السائدة بقاحًا عاصفًا أكثر بفا حققتو الأشكاؿ الاجتماعية الأخرى، 
وبريط فشلها بسلسلة عاكسة لأصداء الدبيقراطية. وىكذا بقد أف امتياز 

اطية على غبّىا قد حدث اتفاقا، والإنتاج الفكري لا بهتذب الآخرين الدبيقر 
من تلقاء ذاتو بقدر ما بهتذبهم نتيجة أبنيتو البٍ ترجع إفُ كثرة الإعلبنات وكثرة 

 ابؼقلدين.
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 سخؼٍت ِحبفظت وىصٍٍتاٌؼبدة 

حبٌ ابؼفكروف الأحرار يعتبروف أف العادة رجعية بؿافظة بالضرورة وليس 
التقاليد السائدة. وفي ابغقيقة لا تكوف العادة رجعية بؿافظة أكثر  نتيجة لنوع

منها تقدمية إلا في المجتمعات البٍ تسيطر عليها أساليب الاعتقاد والإعجاب 
البٍ حددتها التقاليد السابقة. وعلى نوع العادة يتوقف كل شيء، فالعادة قدرة 

ات السائدة يعتمد وفن تتشكل من خلبؿ ابػبرة السابقة، وعلى نوع العاد
اعتمادا كليًا ما إذا كانت القدرة مقصورة على تكرار الأفعاؿ ابؼاضية ابؼناسبة 
للظروؼ ابؼاضية أو أنها نافعة فيما بهد من مواقف عاجلة. والنزعة إفُ الاعتقاد 

ىي وحدىا عدبية النفع، وأف ىذه العادات السيئة بيكن « السيئة»بأف العادات 
اعد على أف تكوف كل العادات تقريباً سيئة، لأف ما بهعل في العادة حصرىا تس

ىو أف يكوف الإنساف عبدًا للتقاليد القدبية ابعامدة. والابذاه « سيئة»العادة 
الشائع بأف ابػضوع للؤىداؼ ابػبرة بووؿ النظاـ الآفِ إفُ نظاـ خبّ ىو بدثابة 

الأخلبؽ وببْ ما كاف  إنكار بؼبدأ ابػبّ الأخلبقي، إذ أف ىذا الابذاه يطابق ببْ
في خبرة  -وىو الأكثر احتمالًا  -عقلياً في وقت ما في سابق خبرة الفرد؛ أو 

 فرد آخر قد وضع بطريقة عمياء موضع السلطة النهائية.

وجوىر السداد )وجوىر ابػبّ في السلوؾ( يكوف في السيطرة الفعالة على 
وباجتياز التقاليد القدبية الظروؼ البٍ تدخل الآف في العمل. والرضا بالتكرار 

ابعامدة البٍ أدت إفُ برقيق ابػبّ في ظروؼ أخرى ىو الطريق ابؼؤكدة بػلق 
 الاستهتار بابػبّ ابغقيقي ابغاضر.

ولننظر الآف إفُ ما بودث للتفكبّ عندما تكوف للعادة بؾرد قدرة على 
ن نطاؽ تكرار الأفعاؿ دوف تفكبّ أين يوجد التفكبّ وأين يعمل عندما بلرجو م
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ابؼناشط ابؼختلفة للعادة؟ أفلب يكوف مثل ىذا التفكبّ قد أبعد بالضرورة عن أف 
يكوف ذا قوة فعالة أو عن أف تكوف لديو القدرة على التحكم في الظروؼ 
والسيطرة على الأحداث؟ فالعادات المجردة من التفكبّ، والتفكبّ الذي لا غناء 

للعادة على أنها رجعية بؿافظة؛  فيو، بنا وجهاف بغقيقة واحدة، فتمجيدنا
ومدحنا في الوقت ذاتو للتفكبّ على أنو ابؼنبع الرئيسي للتقدـ، ىو الوسيلة 
ابؼؤكدة إفُ أف يصبح التفكبّ غامضًا وغبّ مناسب، وأف يصبح التقدـ بؾرد 

 مصادفة وكارثة من الكوارث. 

 العملي وابغقيقة ابؼادية وراء التفرقة السائدة ببْ ابعسم والعقل، وببْ
والنظري، وببْ الواقع وابؼثاؿ، ىي بعينها ىذه التفرقة ببْ العادة والتفكبّ. 
فالتفكبّ الذي يدخل فيما اعتدناه من عادات العمل تنقصو الوسيلة للتنفيذ، 
وعندما يفتقد التطبيق فإبما يفتقد أيضًا الاختيار وابؼعيار؛ وعندئذ يقضى على 

فإذا ما حاولنا أف نسلك وفقًا لو تصبح أفعالنا  التفكبّ بالعزلة في عافَ منفصل.
خرقاء ومفتعلة؛ إذ أنو في ابغقيقة تبدأ العادات ابؼعارضة عملها وبريد بنا عن 
ابؽدؼ؛ وبعد عدة خبرات من ىذا النوع تقرر لا شعوريًا أف التفكبّ أغلى وأبشن 
من أف يتعرض لظروؼ العمل؛ إذ بوتفظ بو لاستعمالات بعيدة عن ذلك، 

التفكبّ يغذي التفكبّ وحده دوف العمل. وابؼثل العليا بهب ألا نتعرض بػطر ف
التدنيس والتضليل بالاتصاؿ بالظروؼ الواقعية. إذ على التفكبّ أف يلجأ إفُ 
موضوعات فنية ومتخصصة تؤثر في العمل الذي بهري في ابؼكتبة، أو ابؼعمل 

 وحدبنا، وإلا أصبح مسألة عاطفية.

الذين استطاعوا « العمليبْ»جد طائفة من الأشخاص وفي نفس الوقت تو 
أف بيزجوا ببْ التفكبّ والعادة وأف يكوف بؽم نفوذ. ويدور تفكبّىم حوؿ 
مصلحتهم ابػاصة، وتستجيب لذلك التفكبّ عاداتهم. وىم يسيطروف على 
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الآخرين، وىم يغذوف أيضًا مثل ىذا « الروتبْ»ابؼوقف الواقعي ويشجعوف 
ا التعلم ما داما بعيدين عن أعمابؽم. وىم يطلقوف على ىذا التفكبّ ومثل ىذ

، وبيدحوف ابػضوع والإذعاف على أنهما «المحافظة على مستوى ابؼثل الأعلى»
روح ابعماعة، وعلى أنهما الإخلبص والولاء والطاعة. وعلى أنهما ابعد والقانوف 

ىو في نظرىم  الذي -والنظاـ. ويلقي ىدى في نفوسهم احبَاـ الآخرين للقانوف 
الإبقاء على الأوضاع الراىنة مع استعمالو استعمالا ماىرًا عن تفكبّ وروية في 
سبيل برقيق أغراضهم ابػاصة. وعندما يستنكروف مظاىر التفكبّ ابغر عند 

على أنها فوضى ىدامة تضطرب  -أي تفكبّىم من أجل مصابغهم  -الآخرين 
بذلك يفكروف من أجل أنفسهم أي في معها الظروؼ البٍ تهيئ بؽم الربح، فإنهم 

 أنفسهم. 

ابؼنعزؿ الذي وىبو ابؼفكروف من « التفكبّ»ولذلك فعندما يستطيع 
أصحاب ابؼهن أف يتسرب إفُ العمل، وأف يؤثر في التقاليد، فإف ذلك يكوف 
بدحض ابؼصادفة، لأف التفكبّ لا بيكن أف يتخلص من تأثبّ العادة، مثلو في 

ني آخر. فإذا فَ يكن التفكبّ جزءًا بفا اعتدناه من ذلك مثل أي شيء إنسا
عادات، فهو إذف عادة منفصلة، عادة إفُ جانب بقية العادات منفصلة عنها، 

 منعزلة عنيدة بقدر ما يسمح بو التكوين البشري. 

والنظرية بيلكها ابؼشتغلوف بالأمور النظرية، والعقل يؤمن بو أصحاب 
النظرية والتطبيق ىو في ابغقيقة فصل ببْ نوعبْ  ابؼبدأ العقلي، وما ىو فصل ببْ

من ابؼمارسة: نوع يوجد في العافَ ابػارجي، ونوع يوجد في الداخل في حجرة 
ابؼكتب، وبذلك تسيطر عادة التفكبّ على بعض ابؼواد )كما بهب على كل 
عادة أف تفعل( ولكن ابؼواد ىنا ىي مواد فنية من كتب وأدوات. والأفكار 

يداف العمل، غبّ أف الكلبـ والكتابة بوتكراف ىذا ابؼيداف: وحبٌ في تتحقق في م
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جهدًا وعناية حبٌ نرى أف الكلمات ابؼستعملة  -لا شعوريًا  -ىذه ابغالة تبذؿ 
لا تفهم كثبّاً. والعادات العقلية، كالعادات الأخرى، برتاج إفُ بيئة، غبّ أف 

لأكادبيية. ومثلها مثل ىذه البيئة ىي حجرة ابؼكتب وابؼكتبة وابؼعمل وا
العادات الأخرى، تؤدي إفُ نتائج ومكاسب خارجية، فبعض الناس بيتلكوف 
ثروة الأفكار وابؼعرفة كما بيتلك آخروف ثروة ابؼاؿ. وبينما بيارسوف التفكبّ من 
أجل مصابغهم الشخصية فإنهم يستهجنونو إذا جاء من جانب ابعماىبّ ناقصة 

ىي بدثابة ضروريات بالنسبة إليها، « العادات»كوف التدريب والاستقرار والبٍ ت
ىذه العادات البٍ تعبِ نظامًا روتينيًا بعيدًا عن التفكبّ، وىم بوبذوف التعليم 
الشعبي إفُ ابغد الذي ينشروف فيو ببْ ابعميع ما وصلت إليو الأقلية بالتفكبّ 

حوؿ فيو على أساس أنو ابؼعرفة البٍ ترى السلطة نشرىا وإفُ ابغد الذي تت
 ابؼطاوعة من ابتكار ابعديد إفُ تكرار للوضع الراىن وموافقة تامة عليو.

ومع ذلك فكل عادة تتضمن ناحية آلية، ويستحيل وجود العادة دوف أف 
توجد الناحية الآلية للعمل البٍ تشكلها الناحية الفسيولوجية والبٍ تعمل 

ولكن الآلية ليست  عندما تعطي الإشارة،« تلقاء ذاتها»أوتوماتيكيًا من 
بالضرورة كل العادة. ولننظر إفُ الظروؼ البٍ تتشكل في ظلها القدرات الأوفُ 
النافعة في ابغياة. فعندما يبدأ الطفل في ابؼشي فإنو يلبحظ ملبحظة حادة، 
ويعمد إفُ التجريد الواسع، وينظر لبّى ما الذي سيحدث، ويرقب مستطلعًا  

بها الآخروف، وابؼساعدات البٍ يقدمونها، كل حادثة. والأفعاؿ البٍ يقوـ 
والنماذج البٍ يقيمونها، لا تكوف بدثابة برديدات لأعماؿ الطفل، بل بدثابة 
تشجيع بؽا وتثبيت لإدراكو الشخصي وبؿاولاتو، فابػطوة الأوفُ البٍ بىطوىا 
الطفل ىي مغامرة رومانتيكية في عافَ المجهوؿ، وكل قوة يكتسبها ىي اكتشاؼ 

 مكانياتو، كما أنها اكتشاؼ لعجائب العافَ.بفتع لإ
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وقد لا نستطيع أف بكتفظ في عادات الكبار بدا يكوف في الإمكانيات  
ابغديثة الاكتشاؼ من متعة الذكاء وبذدد الرضا، وىناؾ بالتأكيد طريق وسط 
ببْ بفارسة القوة بفارسة عادية تقوـ على بعض ابؼغامرات في عافَ المجهوؿ وببْ 

لآفِ المحصور داخل عافَ كئيب. وحبٌ في تعاملنا مع الآلات البٍ لا النشاط ا
حياة فيها فإننا نعطي ابؼرتبة الابظى للبخبَاع الذي تتكيف حركاتو حسب 

 الظروؼ ابؼختلفة.

وتقوـ ابغياة في بصيع نواحيها على نوع ما من الآلية، وكلما كاف شكل 
كيدًا ومرانة. وىذه ابغقيقة وحدىا ابغياة ابظى كانت ىذه الآلية أكثر تعقيدًا وتأ

بهب أف تبعدنا عن اعتبار ابغياة والآلية متعارضتبْ، ذلك الاعتبار الذي بووؿ 
الآلية إفُ آلية بؿرومة من الذكاء، وابغياة إفُ زخرؼ لا غناء فيو. فما أرؽ 
وأسرع ابغركات البٍ يقوـ بها عازؼ الكماف أو النقاش. وما أكثر تنوعها وما 

وقو بها! وما أصدؽ تعببّىا عن كل ظل عاطفة وكل لمحة خاطر! فالآلية، أعظم وث
إذف، لا غبُ عنها. فإذا كاف علينا أف نبحث عن شعور وإدراؾ عن بصيع 
الأفعاؿ في حينها، وننجزىا عن قصد، لكاف التنفيذ مؤبؼاً، والنتيجة خرقاء 

كن للناظر أف معطلة. ومع ذلك فالاختلبؼ ببْ الفناف وببْ رجل الصنعة لا بي
بىطئو، فالفناف ىو رجل صنعة مبدع حيث بستزج فيو الصنعة أو الآلية بالتفكبّ 

يسمح للآلية أف بسلي عليو تأديتو لعملو. « ابؼيكانيکي»والإحساس. والصانع 
ومن السخف أف نقوؿ إف الصانع ابؼيكانيكي يستخدـ وحده العادة دوف 

العادة ابؼشحونة بالذكاء، والعادة الفناف. والآف يواجهنا نوعاف من العادة: 
الروتينية. وابغياة الإنسانية بؽا اندفاعها، ولكن انتشار العادة ابؼيتة ىو الذي 

 ينحرؼ ىذه ابغياة لتكوف بؾرد اندفاع.
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 اٌؼمً واٌجضُ

والتفرقة السائدة ببْ العقل وابعسم وببْ الفكر والعمل عميقة ابعذور، 
ىذا التعلم( أف الفناف يكتسب فنو أي يكتسب حبٌ إننا نتعلم )ويؤيد العلم 

عادتو الفنية نتيجة لسابق تدريبات ميكانيكية على التكرار يكوف فيها ابؽدؼ 
ىو ابغصوؿ على ابؼهارة منفصلة عن التفكبّ، حبٌ بهد نفسو فجأة وبطريقة 
سحرية وقد بسلك ىذه الآلية البٍ لا روح فيها بعاطفتو وخيالو. وبذلك تصبح 

أف الفناف  -أي ابغقيقة العلمية  -لية أداة طيعة في يد العقل. وابغقيقة ىذه الآ
حبٌ في أثناء بسريناتو وفي بفارستو من أجل تكوين ابؼهارة يستعمل فناً في حوزتو 
الفعلية. وىو يكتسب مهارة أعظم، لأف التدريب على ابؼهارة أكثر أبنية 

هارة. وبدوف ذلك تكوف بالنسبة إليو من التدريب من أجل ابغصوؿ على ابؼ
ابؽبة الطبيعية عدبية الفائدة، ويصبح التدريب الآفِ كافيًا ليجعل من أي فرد 
خببّاً في أي ميداف. وتنمو العادة ابؼرنة ابغساسة لنصبح أكثر تنوعًا وأكثر 
قابلية للتكيف عن طريق ابؼمارسة والاستعماؿ. ولا يعرؼ بسامًا حبٌ الآف 

الآفِ من ناحية، وفي ابؼهارة « الروتبْ»بٍ تدخل في العوامل الفسيولوجية ال
الفنانة من ناحية أخرى، ولكننا نعرؼ أف الأوفُ كالأخبّة عادة من العادات. 
والعادة الفنانة ابؼشحونة بالذكاء شيء مرغوب فيو، سواء أكانت خاصة 

« نيةالروتي»بالطاىي أـ بابؼوسيقي أـ بالنجار أـ بابؼواطن أـ بالسياسي. والعادة 
ىي الشيء غبّ ابؼرغوب فيو، فالرغبة أو عدمها تكوف من بصيع النواحي ما 

 عدا واحدة.

ومن أعظم ما بييز التاريخ أف أولئك الذين يرغبوف في احتكار السلطة 
الاجتماعية بوبذوف فصل العادة عن التفكبّ والعمل عن الروح؛ لأف ىذه 

طيط، في حبْ يبقى الآخروف الثنائية تساعدىم على الانفراد بالتفكبّ والتخ
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أدوات طيعة للتنفيذ، حبٌ ولو كانوا بدثابة وسائل مربكة. وحبٌ تتغبّ ىذه ابػطة 
 -لا بد للدبيقراطية أف تنحرؼ عن التطبيق. وفي ظل نظامنا التعليمي ابغاضر 

تتيح الدبيقراطية فرصًا  -الذي نعبِ بو شيئًا أوسع من بؾرد الذىاب للمدرسة 
بفا تتيحو من فرص التفكبّ فيما تعمل. فإذا كانت النتيجة البٍ  للتقاليد أكثر

نلمسها خليطاً بـتلطاً أكثر منها نظامًا منتظمًا من العادات. فمرجع ىذا وجود 
بماذج معدة للتقاليد، حبٌ لينسخ بعضها بعضًا. حبٌ إف الأفراد ليحرموف 

ىذا الأساس التدريب النمطي كما بورموف التكيف ابؼشحوف بالذكاء. وعلى 
وىو الذي يعتقد أف التفكبّ ذاتو عادة  -يستنتج صاحب ابؼذىب العقلي 

وببْ الببّوقراطية. وىو  -أف لا مفر من الاختيار ببْ خلط بـتلط  -منفصلة 
يفضل الأخبّة برت اسم آخر يكوف عادة أرستقراطية ابؼواىب، أو الفكر، أو 

 ربدا دكتاتورية البروليتاريا.

راً أف الفلسفة الثنائية السائدة ببْ العقل وابعسم وببْ الروح وقد أثبتنا مرا
وبؾرد العمل ابػارجي، ما ىي في النهاية إلا انعكاس عقلي بؼا بهري اجتماعيا 

والتفكبّ، وببْ الوسائل والغايات، وببْ العملي « الروتينية»من فصل ببْ العادة 
براعة البٍ استطاع والنظري. ويصعب أف يعرؼ الفرد: ىل عليو أف يعجب بال

أف ينفذ إفُ بؾموعة ابؼاديات التاربىية ابؼتعلقة بهذه  Bergsonبها برجسوف 
ابغقيقة الأساسية؛ أو أف عليو أف يأسف على ابؼهارة الفنية البٍ أدت إفُ توصية 
برجسوف بالثنائية، أو أف يأسى على العمق ابؼيتافيزيقي الذي كافح في 

يم الضرورية الثابتة، لأف ىذه الطبيعة تسعى إفُ استخدامو لتقرير طبيعة التقس
تأكيد وضماف الثنائية في بصيع صورىا ابؼمقوتة. ومع ذلك، ففي النهاية تكوف 

 ابؼلبحظة والكشف بنا الأساس. 



 001 

وعندما ننظر إفُ العلبقة ببْ الروح وابغياة من ناحية، وببْ ابؼادة وابعسم 
على العادة وبزلف وراءىا سلسلة من ناحية أخرى على أنها مسألة قوة تتفوؽ 

، فإننا سننتهي بالتأكيد إفُ الاعبَاؼ الضمبِ بابغاجة «الروتينية»من العادات 
إفُ توحيد مستمر للروح والعادة أكثر من انتهائنا إفُ ضماف انفصابؽما: وعندما 
يستمر برجسوف في استعمالو بؼنطق ضمبِ إفُ حد الاعبَاؼ الصريح بأنو على 

يصبح الذكاء ابؼادي متعلقًا بالعادات البٍ تتضمن الظروؼ ابؼادية  ىذا الأساس
وتتعامل معها، وأنو لا يتبقى شيء للروح أو التفكبّ ابػاص إلا دافع أو دفعة 

 عمياء إفُ الأماـ.

ىي ابغاجة إفُ مراجعة الفرضية  -بالتأكيد  -وتكوف خلبصة ىذا كلو 
والعادة، فالقدرة ابػلبقة العمياء الأساسية البٍ يقوـ عليها الفصل ببْ الروح 

بيكن أف تتحوؿ إفُ قدرة ىدامة، بقدر ما بيكن أف تتحوؿ إفُ قدرة خلبقة. 
والاندفاع في ابغياة قد يكوف ساراً في ابغرب أكثر بفا يكوف في فنوف ابغضارة 
الشاقة. وتصبح البصبّة التصوفية ذات الزخرفة عدبية الفائدة بديلًب رخيًصا 

ل للذكاء الذي يدخل في التقاليد وابؼؤسسات الاجتماعية، والذي للعمل ابؼفص
بىلق ويبدع بدا يقدمو من مكتشفات مستمرة مرنة لتنظيم جديد. أما من ناحية 
الصفات ابؼستحبة البٍ يضفيها برجسوف على القوة الابتكارية ابؼتأصلة في 

فاؤؿ فإنها لا تنبع من طبيعة ىذه القوة، بل من ت elan vitalابغياة 
الرومانتيكية؛ ىذا التفاؤؿ الذي يكوف ابعانب العكسي للتشاؤـ بالنسبة للواقع 

)ىذا  -وابغياة الروحية البٍ ليست إلا دفعاً أعمى عندما تنعزؿ عن التفكبّ 
التفكبّ الذي يقاؿ أنو يقتصر على الاستعماؿ الآفِ للؤشياء ابؼادية للمصافٌ 

لشيطاف، على الرغم من بؿاولة بوتمل أف تكوف بؽا صفات ا -الشخصية( 
 .تشريفها باسم الإلو
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 الفصن اتراوص

 التقاليد والأخلاق

 وّضتىٌبثاٌتمبٌٍذ 

الأخلبؽ من الناحية العملية ىي التقاليد، وىي الأساليب الشعبية، وىي 
العادات ابعماعية ابؼقررة. على أف ىذا أمر عادي بالنسبة للؤنثروبولوجي، على 
الرغم من أف عافَ الأخلبؽ يقاسي عادة من وىم مؤداه أف مكانو ويومو بنا 

بسدنا  – كل مكاف وفي -استثناء من ىذه ابغقيقة. ولكن التقاليد دائمًا 
بابؼستويات اللبزمة للمناشط الفردية. وىذه التقاليد في ابغد الذي بهب على 
النشاط الفردي أف يصبح جزءًا من نسيجو. وىذه حقيقة في الوقت ابغاضر،  
كما كانت في أي وقت مضى. ولكن بسبب ما بستاز بو التقاليد في الوقت 

يما بينها، فإف الفرد بوظى في الوقت ابغاضر من قدرة على ابغركة والامتزاج ف
ابغاضر بأبماط من التقاليد ذات مدى ىائل، ويستطيع أف يطبق مهارتو 

 الشخصية في اختيار ابؼادة وتنظيم عناصرىا. 

أف يكيف التقاليد حسب  -إذا أراد  -وبالاختصار يستطيع الفرد 
في أية حالة  الظروؼ تكييفًا يتميز بالذكاء وبذلك يعيد تشكيلها. والتقاليد

تكوف ابؼستويات الأخلبقية لأنها مطالب فعالة لطرؽ معينة من العمل. فكل 
عادة بزلق توقعًا لا شعوريا وتشكل نظرة معينة. وما عابعو علماء النفس بهد 
برت عنواف ترابط الأفكار لو علبقة واىية بالأفكار، ويرتبط كل الارتباط بتأثبّ 

، عن «الروتينية»العادة  -ندما نعوؽ العادة العادة في التذكر والإدراؾ، وع
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العمل فإنها بزلق القلق وتؤدي إفُ الاحتجاج والإحساس بابغاجة إفُ عمل ما 
يكوف بدثابة تعويض بؽذه الإعاقة، وإلا ذىبت ىذه العادة كذكرى عابرة. وجوىر 

تدنيس للحق، « الروتبْ»أنو يصر على استمرار وجوده. وخرؽ ىذا « الروتبْ»
 بكراؼ عنو خطيئة.والا

وكل ما ذكرتو ابؼيتافيزيقا عن بذربة الوجود حبٌ بكافظ على جوىره، وكل 
ما ذكرتو سيكولوجية ابؼيثولوجيا عن غريزة خاصة للمحافظة على النفس ما ىو 
إلا تغطية لتأكيد العادة ابؼستمر لذاتها. فالعادة طاقة تنتظم في مسالك معينة، 

اً وقوة انتقامية، وقولنا إف وعندما تعوقها عن العمل فإنها تنتفخ لتصبح حنق
العادة أمر يطاع، وإف التقاليد بزلق القانوف وإف القانوف سيد ابعميع، يستوي في 
النهاية مع قولنا إف العادة ىي العادة. والانفعاؿ تهييج ناتج عن صراع العادة أو 

ادة فشلها، وإف التأمل ىو تقريباً المجهود ابؼؤفَ الذي براوؿ بو العادات القلقة إع
في المجموعة ابػالدة  Westermarckتكيفها. ومن ابؼؤسف أف وسبَ مارؾ 

، لا يزاؿ (ٖ)للحقائق البٍ توصل إليها والبٍ توضح ارتباط التقاليد بالأخلبؽ
واقعًا برت تأثبّ ما ىو سائد من علم النفس الذاتي، لدرجة أنو بىطئ في تقرير 

بَافو بدوضوعية التقاليد فإنو قصده من تلك ابغقائق، إذ أنو على الرغم من اع
ينظر إفُ حالات الاستياء الوجدانية والاستحساف على أنها مشاعر داخلية 
واضحة، أو حالات الشعور تكوف سببًا في ظهور الفعاؿ. وفي أثناء اىتماـ وسبَ 
مارؾ بعزؿ منبع عقلي غبّ حقيقي للؤخلبؽ أقاـ أساسًا عاطفياً غبّ حقيقي ىو 

ة تنبع ابؼشاعر والعقل من داخل العمل، وخرؽ التقاليد أو الآخر. وفي ابغقيق
العادة ىو مصدر كل استياء عاطفي في حبْ أف الاستحساف السافر ىو عطف 

 على الإخلبص للتقاليد البٍ تتمسك بها في الظروؼ الاستثنائية.

                                                 
 «.أصل الأفكار ابػلقية وتطورىا»في كتابة  (ٖ)
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والذين يعبَفوف بدكاف التقاليد في الأشكاؿ الاجتماعية الدنيا يعتبروف 
 Sumnerعامة في المجتمع ابؼتحضر بؾرد بقاء. أو كما يقوؿ بظنر  وجودىا بصفة

إنهم يتخيلوف أف الاعبَاؼ بدكاف التقاليد الثابت مساو لإنكار كل عقلية وكل 
مبدأ بالنظر إفُ الأخلبؽ، ومسار لتأكيد القوى العمياء التعسفية في ابغياة. وقد 

يقة مقتضاىا أف التعارض سبق أف تناولنا وجهة النظر ىذه، البٍ تتغاضى عن حق
والعادة السيئة وببْ العادة « الروتبْ»ابغقيقي ليس ببْ العقل والعادة، بل ببْ 

الواعية أو العادة الفنانة. والتقاليد البربرية قد تكوف معقولة، بدعبُ أنها تتكيف 
حسب ابؼطالب الاجتماعية واستعمالاتها، وقد تضيف ابػبرة إفُ مثل ىذا 

عورية بو، وعندئذ تضاؼ التقاليد ابػاصة بالفهم والإدراؾ إفُ التكيف معرفة ش
 التقاليد السابقة.

والسداد بالنسبة للمواقف ابػارجية، أو التكيف حسب الأىداؼ، يسبق 
سداد العقل، وىذا معناه أف نقوؿ أنو في علم الأخلبؽ كما في علم الطبيعة 

درة العاقلة ابؼدركة بهب أف تكوف الأشياء موجودة قبل أف ندركها، وأف الق
ليست ىبة طبيعية ولكنها نتيجة التعامل مع أنواع موضوعية من التكيف 
والعلبقات، وىي وجهة نظر قد حرفت إفُ ابؼثالية الأفلبطونية وغبّىا من 
ابؼثاليات ابؼوضوعية برت تأثبّ معرفة الأشياء، بنظائرىا. فإذا كاف العقل ىو 

 -على أي حاؿ  -نتائج قيمة، فإنو ليس مراقبة تكيف الأفعاؿ حبٌ يصل إفُ 
بؾرد انعكاس تافو للحقائق السابقة الوجود. بل ىو حادثة جديدة لأنواع 
الإخلبص البٍ كانت عمياء في ابؼاضي، وبسدنا بابذاه للنقد والبحث وبذعل 

 الناس حساسبْ بالنسبة إفُ وحشية التقاليد وإسرافها. 

وبوجهة النظر، ومطلبًا فعالًا  وبالاختصار تصبح تقاليد خاصة بالتوقع
لكي تتمتع التقاليد الأخرى بالسداد. فالاستعداد التأملي ليس من صنع 
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الذات. ولا ىو ىبة الآبؽة. وإبما يظهر ىذا الاستعداد في ظروؼ استثنائية خلبؿ 
التقاليد الاجتماعية؛ كما نلبحظ في حالة الإغريق، ولكنو عند بساـ تكوينو 

ا قادراً على بفارسة أعظم التأثبّات ثورية في التقاليد يصبح تقليدًا جديدً 
 الأخرى.

وىكذا كاف الاىتماـ ابؼتزايد بالإدراؾ الفردي أو الذكاء في النظرية 
الأخلبقية إف فَ يكن في التطبيق. فالتقاليد السائدة يتعارض بعضها مع بعض، 

يهنا في ابغياة. وكثبّ منها غبّ عادؿ، وبدوف النقد لا يصبح أحدىا صابغاً لتوج
عن  –وكاف ىذا كلو ىو الاكتشاؼ الذي بدأ بو الفيلسوؼ الأثيبِ سقراط 

البحث في النظريات الأخلبقية. ومع ذلك فسرعاف ما ظهرت أزمة   –وعي 
كانت تشكل مضموف كتابات أفلبطوف الأخلبقية وىي: كيف يستطيع التفكبّ 

يع، وبالتعببّ أف يصل إفُ مستويات تكوف صابغة للجم –وىو فردي  –
ابغديث تكوف موضوعية؟ وابغل الذي وجده أفلبطوف أف العقل نفسو 

 موضوعي عاـ عابؼي، ويتخذ من الروح الفردية أداة لو. 

كانت بؾرد إحلبؿ أخلبؽ ميتافيزيقية أو   –على أي حاؿ  –والنتيجة 
د علوية بؿل أخلبقية التقاليد. فلو أف أفلبطوف أمكنو أف يرى أف التأمل والنق

من مظاىر صراع التقاليد، وأف فحوابنا ووظيفتهما إعادة تنظيم التقاليد 
وتكييفها، لأصبح مسلك النظرية الأخلبقية بعد ذلك بـتلفاً للغاية، ولأمدتنا 
التقاليد بالأساس ابؼوضوعي ابؼادي ابؼطلوب، ولعومل الإدراؾ الفردي أو 

لتجريبية والاخبَاع ابػلبؽ الذكاء التأملي على أنو الآلة الضرورية للمبادأة ا
 الذي يعيد تشكيل التقاليد.
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 صٍغت اٌّضتىٌبث الأخلالٍت

وتواجهنا الآف صعوبة أخرى كموجة ىائلة ترتفع لتبتلعنا، إذ يقاؿ: إف  
اشتقاؽ ابؼستويات الأخلبقية من التقاليد الاجتماعية ىو بدثابة إخلبء الأخبّة 

تتضمن أف ابغقيقة تابعة لاعتبارات  –كما يقاؿ   –من كل سلطة. فالأخلبؽ 
كوف الأخلبؽ ثانوية ابؼثل العليا، في حبْ تعمل وجهة النظر ىذه على أف ت

بالنسبة إفُ ابغقائق المجردة بفا يساوي بذريد الأخلبؽ من كل قيمة أو ولاية. 
وىذا الاعبَاض تسنده قوة تقاليد النظريبْ من علماء الأخلبؽ. وعندما تنكر 
وجهة النظر ىذه، فإنها تهيئ نفسها بؼساعدة الابذاه الذي تهابصو. ويقوـ نقدىا 

ستويات ابؼثالية والتقاليد؛ إذ أنها في ابغقيقة تناقش على فصل باطل ببْ ابؼ
وجود أحد احتمالبْ: إما أف تسبق ابؼستويات ابؼثالية التقاليد وتكسبها الصفة 
الأخلبقية، وإما أف تكوف ابؼستويات ابؼثالية تابعة للتقاليد ونابعة منها وبذلك 

لى الناحية تكوف بؾرد نتائج جانبية عرضية. ولكن كيف بيكن تطبيق ىذا ع
اللغوية؟ فالناس فَ يقصدوا اخبَاع اللغة، إذ أنهم عندما بدأوا التحدث فَ يدركوا 
أف لديهم موضوعات اجتماعية يتحدثوف عنها، وفَ تكن لديهم مبادئ لقواعد 
اللغة وصوتياتها يستطيعوف بها تنظيم بؿاولاتهم لتبادؿ الأفكار. فهذه الأشياء  

ة بؽا؛ فاللغة تطورت عن ثرثرة لا تتميز بذكاء، وعن كلها تأتي بعد ابغقيقة ونتيج
حركات غريزية تسمى إشارات وبرت ضغط الظروؼ. ومع ذلك فاللغة بدجرد 
وجودىا ىي لغة تقوـ بعملها كلغة. وىي تقوـ بعملها غبّ ىادفة استمرار القوى 

نبذؿ البٍ خلقتها، بل تغيبّىا وإعادة توجيهها. فلها إذف أبنية فائقة لدرجة أننا 
عناية وجهدًا عظيمبْ في استعمابؽا. وعلى ىذا ينشأ الأدب وينشأ بعد ذلك 
جهاز ضخم من القواعد والبلبغة وابؼعاجم والنقد الأدبي والعرض والتلخيص 
وابؼقالات وما ينتج اتفاقاً من أدب. وتصبح البَبية والتعليم ابؼدرسي ضرورة 
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اجو حاجات قدبية وتفتح والعلم غاية. وبالاختصار عندما تنشأ اللغة تو 
إمكانيات جديدة، وبزلق مطالب يصبح بؽا تأثبّىا. ولا يقتصر ىذا التأثبّ على 
ابغديث والأدب ولكنو بيتد إفُ ابغياة العامة في تبادؿ الأفكار والتوجيو 

 والتعليم.

وما يصدؽ على اللغة كمؤسسة اجتماعية يصدؽ بالنسبة بعميع 
ابغياة الأسرية، وابؼلكية، والأشكاؿ القانونية، ابؼؤسسات الاجتماعية الأخرى؛ ف

والكنائس وابؼدارس، وأكادبييات الفنوف والعلوـ فَ تظهر إفُ الوجود أىدافاً 
بؿددة، وفَ ينظم خلقها مبادئ بؿددة للحق والعدؿ، ومع ذلك فقد صاحب 
تطور كل مؤسسة اجتماعية مطالب وتوقعات وقواعد ومستويات وليست ىذه  

خارؼ للقوى البٍ سببتها، وبذميلبت تافهة بؼناظرىا وإبما ىي قوى كلها بؾرد ز 
جديدة تعيد التكوين وتفتح آفاقاً جديدة للمحاولة وتفرض مشاؽ جديدة. 

 وبالاختصار ىي ابغضارة والثقافة والأخلبؽ.

وما زاؿ السؤاؿ يبَدد: ما ىي سلطة ىذه ابؼستويات والأفكار البٍ 
طتها علينا؟ وىذا السؤاؿ من ناحية لا بيكن تكونت بهذه الطريقة؟ ما ىي سل

الإجابة عنو، بدعبُ أنو لا بيكن الإجابة عنو مهما كاف أصل الإلزاـ والولاء 
ابػلقي، ومهما كانت الضمانات البٍ يقدمانها. بؼاذا إذف نستمع إفُ ابغقائق 

لبقية، ابؼثالية ابؼيتافيزيقية والعلوية حبٌ ولو سلمنا بأنها خالقة ابؼستويات الأخ
بؼاذا أقوـ بهذا العمل إذا كنت أميل إفُ القياـ بعمل آخر؟ وأي سؤاؿ أخلبقي 
بيكن أف ينحصر في ىذا السؤاؿ إذا ما اخبَنا ذلك ولكن بابؼعبُ الأمببّيکي 

تكوف الإجابة عن ىذا السؤاؿ بسيطة: السلطة ىي سلطة ابغياة. « التجريبي»
لعلم وننميو؟ وبؼاذا برافظ على بؼاذا نستخدـ اللغة وبلصب الأدب ونكتسب ا
 الصناعة ونسلم بدا بودثو الفن من تهذيب ورقة؟ 
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توجيو ىذه الأسئلة يساوي توجيو ىذا السؤاؿ: بؼاذا بكيا؟ والإجابة 
الوحيدة عن ىذا السؤاؿ أنو إذا كاف لا بد للئنساف أف بويا فإنو بهب أف بويا 

ذي لو معبُ والذي بيكن حياة جوىرىا كل ىذه الأشياء. والسؤاؿ الوحيد ال
توجيهو ىو كيف نستعمل ىذه الأشياء وكيف تستعملنا ىي ولا يكوف السؤاؿ 
ىو ما إذا كنا سنستعمل ىذه الأشياء. فالعقل وابؼبادئ ابػلقية لا بيكن بأي 
حاؿ من الأحواؿ أف نقذؼ بها وراء كل ىذه الأمور لأف العقل وابػلق ينبعاف 

واف فيها، كما ينمواف منها، ويوجداف كجزء منها، منها. ولكن العقل وابػلق ينم
ولا يستطيع أحد أف يتخلص منها إذا ما أراد ذلك. ولا بيكنو أف يهرب من 
مشكلة كيف يعيش ىذه ابغياة حيث إنو على أي حاؿ بهب أف يعيشها بطريقة 

 أو بأخرى، وإلا كاف عليو أف يتخلى عنها ويغادرىا.

ببْ سلطة خارج التقاليد وأخرى داخلها، وبالاختصار فالاختيار لا يكوف 
وإبما يكوف الاختيار ببْ اكتساب الكثبّ من التقاليد ذات ابؼغزى وابؼشحونة 

 بالذكاء وببْ اكتساب القليل منها.

ومن الغرابة أف بقد أف النتيجة العملية الأساسية لرفض الاعبَاؼ بارتباط 
التقاليد بابؼستويات الأخلبقية ىي أف نؤلو تقليدًا معيناً ونعتبره سرمديًا لا يتغبّ 
وفوؽ النقد وابؼراجعة. وىذه النتيجة ضارة، ويتضح ضررىا خاصة في أوقات 

الفصل ببْ ابؼستويات الابظية، البٍ  التغبّ الاجتماعي السريع، لأنها تؤدي إفُ
تصبح متصنعة غبّ بؾدية بقدر ما يضفي عليها من تنظيم نظري، والعادات 
الواقعية البٍ بهب أف تدخل في اعتبارىا الظروؼ ابغاضرة. وىذه التفرقة تنبت 

 الفوضى. 
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فالفوضى والاضطراب لا بيكن من الناحية العملية احتمابؽما ويكوف من 
ور سلطة جديدة من نوع أو آخر. واضطراب الأساس الفيزيقي نتيجتهما ظه

للحياة وأمنها اضطرابًا کاملًب على ىذا الوضع كما بودث نتيجة للؤوبئة 
والمجاعات بيكن أف يقذؼ بالمجتمع في أتوف الفوضى التامة. ولا يتمكن أي قدر 

ذلك لا من التغبّ الفكري أف يزعج الصفة الرئيسية للتقاليد والأخلبؽ. وعلى 
ىي ابػطر الأعظم الذي ينتج عن  -فحسب  -تكوف الراحة الأخلبقية العامة 

بؿاولة الاحتفاظ بدواـ ابؼستويات القدبية وعدـ تغبّىا في فبَة التغبّ 
الاجتماعي، وإبما يكوف ابػطر الأعظم كذلك ىو الصراع الاجتماعي؛ صراع لا 

ذه أعظم أشكاؿ حرب تستطيع ابؼستويات والأىداؼ الأخلبقية إنهاءه. وى
 الطبقات خطورة.

 صشاع اٌغبمبث

والطبقات ابؼنعزلة تكوف تقاليدىا ابػاصة بها، أي تكوف أخلبقها العملية 
ابػاصة بها. وما داـ المجتمع في أساسو جامدًا فإف ىذه ابؼبادئ ابؼختلفة 
والأىداؼ السائدة لا تصطرع فيما بينها، بل تعيش جنبًا إفُ جنب في بـتلف 

 قات. الطب

فهناؾ القوة والعظمة والفخامة والإبياف ابؼتبادؿ، وىنا ابعد والطاعة 
والتقشف والتواضع والاحبَاـ: فضائل للنبلبء، وفضائل للشعب. وىنا بقد 
النشاط والشجاعة والطاقة والعمل وىناؾ بقد ابػضوع والصبر وابعاذبية 

ركة تغزو والإخلبص الشخصي؛ فضائل للذكر، وفضائل للؤنثى. ولكن ابغ
المجتمع، وابغرب والتجارة، والاربراؿ والاتصاؿ، والاحتكاؾ بأفكار ورغبات 
الطبقات الأخرى. وابؼخبَعات ابعديدة في الصناعة الإنتاجية تهز التوزيع 
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ابؼوجود للتقاليد فتذوب العادات ابعامدة. وبيزج ىذا الفيضاف ببْ الأشياء البٍ  
 كانت منفصلة في يوـ من الأياـ.

طبقة من الطبقات الاجتماعية متأكدة بسامًا من صحة أىدافها، وكل 
ولذلك لا يعبَيها الشك في وسائل برقيقها. فجانب يعلن أف الغاية القصوى في 

أي النظاـ القدنً الذي يساعد على برقيق مصابغو ابػاصة. ويعلن  -النظاـ 
و ابؼتضمنة. ابعانب الآخر عن حقوقو في ابغرية، ويطابق ببْ العدؿ وببْ مطالب

ومعبُ ىذا أنو ليست ىناؾ أرض مشبَكة، وفهم أخلبقي مشبَؾ، ولا معيار 
 مشبَؾ يلجئوف إليو. 

وبودث الآف مثل ىذا الصراع ببْ الطبقات البٍ بسلك وببْ أولئك الذين 
يعتمدوف أساسًا على أجرىم اليومي، وبودث ببْ الرجاؿ والنساء، وببْ الشيوخ 

بؼستوى الذي وضعو لنفسو عن ابغق، وكل يعتقد أف والشباب، وكل يلجأ إفُ ا
الآخر عبد لرغباتو الشخصية ولنزواتو وعناده. ولقد أثرت ىذه ابغركة في 
الشعوب كذلك. فالشعوب والأجناس تواجو بعضها البعض، وكل متمسك 
بدستوياتو البٍ لا تقبل التغيبّ. وفَ بودث من قبل في التاريخ مثل ىذه الفرص 

تصاؿ والاختلبط. وفَ بودث من قبل مثل ىذه الفرص ابؼتعددة ابؼتعددة للب
للصراع البٍ يكوف بؽا مغزى كببّ عندما يشعر كل من ابعانببْ أف ابؼبادئ 
الأخلبقية تقف إفُ جانبو. فالتقاليد البٍ بؽا علبقة بابؼاضي؛ والعواطف البٍ 

جانب تشبّ إفُ ابؼستقبل، كل بيضي في طريق خاصة بو. وتعتبر مطالب كل 
مطالب ابعانب الآخر اعتداءً متعمدًا على ابؼبادئ الأخلبقية، ومظهرًا من 
مظاىر مصلحتو ابػاصة أو تعببّاً عن قوة أعلى. والذكاء الذي ىو الرسوؿ 
الوحيد للتقريب بينهما يقبع في أرض بعيدة مليئة بالمجردات، أو يأتي في أعقاب 

 ابغادثة ليسجل ابغقائق البٍ بست.
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 شادضالفصن ال

 العادة وعمي النفص الاجتىاعي

 أؼزاي اٌفشدٌت

لقد حاولت ابؼناقشة السابقة أف توضح بؼاذا كاف على نفس العادة علم 
نفس موضوعيًا اجتماعيا؛ فالعمل ابؼنظم ابؼستقر لا بد أف بوتوي على تكيف 
من جانب الظروؼ المحيطة، أي لا بد أف يتضمن ىذه الظروؼ. والظروؼ 

اشط الأفراد المحيطة البٍ تهم ابعنس البشري مباشرة ىي الظروؼ البٍ شكلتها من
الآخرين. وىذه ابغقيقة تزداد أبنيتها وتصبح أساسية إذا ما نظرنا إفُ حقيقة 

حقيقة أف كل فرد إنساني يبدأ حياتو وىو معتمد كل الاعتماد على  -الطفولة 
الآخرين، وبذلك تكوف النتيجة ابػالصة أف ما يوصف بالفردية في السلوؾ 

 ما تقوؿ بو النظرية التقليدية.  والعقل ليس معرفة أولية أصلية على عكس

وبفا لا شك فيو أف الفردية الفيزيقية أو الفسيولوجية تلوف دائماً النشاط 
الذي يستجيب بو الفرد، وبذلك تغبّ من الشكل الذي تفبَضو التقاليد في 
صورىا الفردية. وتتضح ىذه الصفة في الشخصيات القوية الفعالة، ولكن 

أنها صفة للعادة وليست عنصرًا أو قوة منعزلة عن  الشيء ابؼهم ىنا أف نلبحظ
تكيف البيئة، وقادرة على أف توصف بالعقل الفردي ابؼنفصل. ويبدأ علم 

من افبَاض مثل ىذه العقوؿ  -النفس القدنً، مع ذلك، من ىذه البداية بساماً 
في  ابؼنفصلة. ومهما كاف اختلبؼ ابؼدارس ابؼتنوعة في تعريفاتها للعقل فإنها تتفق

ىذه الفرضية من فصل وأسبقية. وبهذا يضطرب علم النفس الاجتماعي نتيجة 
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المجهود الذي يبذؿ للنظر إفُ حقائقو في ضوء اصطلبحات بفيزة لعلم النفس 
القدنً، إذ أف الشيء ابؼميز لعلم النفس الاجتماعي أنو يهمل ذلك النوع من 

 علم النفس القدنً.

عور والعقل والروح الأصلية ابؼنعزلة وعلم النفس التقليدي ابػاص بالش
ىو في ابغقيقة انعكاس للظروؼ البٍ تفصل الطبيعة الإنسانية عن علبقاتها 
الطبيعية ابؼوضوعية. وىي تتضمن أولًا فصل الإنساف عن الطبيعة، ثم فصل كل 
إنساف عن رفقائو. وفصل الإنساف عن الطبيعة يتضح بسامًا في الفصل ببْ العقل 

إنو من الواضح أف ابعسم جزء مرتبط بالطبيعة، وىكذا تعتبر أداة وابعسم حيث 
العمل ووسيلة استمرار تغيبّه، ونقل النشاط القدنً ابؼبَاكم إفُ النشاط ابعديد؛ 
تعتبر دخيلًب غامضًا أو مصاحبة مشابهة غامضة، ومن الإنصاؼ أف نقوؿ إف 

بغقائق الأخلبقية علم نفس الشعور ابؼستقل ابؼنفصل بدأ كتشكيل عقلي لتلك ا
البٍ نظرت إفُ أىم نوع من العمل على أنو مسألة خاصة، أي إنو شيء نقوـ بو 
وينتهي في الشخصية ملكًا فرديًا خالصًا. والاىتمامات الدينية وابؼيتافيزيقية 
البٍ أرادت أف تعيش ابؼثل العليا في ميداف منفصل اتفقت في النهاية مع الثورة 

من تقاليد ومؤسسات اجتماعية حبٌ تستمر الفردية  العملية ضد ما ىو سائد
السيكولوجية السائدة. ولكن ىذا التشكيل العقلي للحقائق الأخلبقية )وقد 
ظهر برت اسم العلم( قد استجاب بؽذا ابؼوقف حبٌ يؤكد الظروؼ البٍ نشأ 
منها، ولكي بووؿ حق التشكيل، من حقيقة تاربىية إفُ حق ضروري. ومبالغتو 

ية ىو إفُ درجة بعيدة استجابة تعويضية للضغط الناتج عن بصود في الفرد
 ابؼؤسسات الاجتماعية.
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 ظهىس حشوبث خذٌذة

والنظرية الأخلبقية البٍ تأثرت إفُ درجة بعيدة بالنظرية السيكولوجية 
السائدة لا بد بؽا أف تؤكد حالات الشعور وابغياة الداخلية خاصة على حساب 

تتضمن وبرتم العلبقات الاجتماعية. وعلم النفس ابؼؤسس فعاؿ بؽا معناىا العاـ 
على العادات )وعلى الغرائز البٍ تصبح عناصر مكونة للعادة بدجرد استعمابؽا( 

على الظروؼ ابؼوضوعية البٍ تتشكل فيها  -على عكس ذلك  -يركز انتباىو 
على العادات وتؤدي عملها. وقياـ علم نفس العادات في الوقت ابغاضر، ثائرًا 

علم النفس التقليدي القدنً، مظهر لو دلالة أخلبقية؛ إذ ىو احتجاج ضد 
عبث علم نفس الإحساسات والصور والأفكار الواعية كأداة لفهم ومعابعة 
الطبيعة البشرية معابعة عملية، إذ يعرض إحساسًا بابغقيقة في إصرارىا على 

ؾ السافر فقط ولكن أيضًا الأبنية البالغة للقوى اللبشعورية، لا في برديد السلو 
 في برديد الرغبة وابغكم والاعتقاد وابؼثاليات.

ومع ذلك فكل حركة أو احتجاج أو رد فعل إبما نقبل في العادة بعض 
ابؼبادئ البٍ يقوـ عليها الوضع الذي تثور ضده، وعلى ىذا فأكثر أشكاؿ علم 

نفسي، وتبقي نفس العيادات انتشارا ىي تلك البٍ ترتبط بدؤسسي التحليل ال
على الرأي الذي يقوؿ بأف ىناؾ ميدانًا نفسياً منفصلًب أو قوة نفسية منفصلة، 
ويضيفوف عبارة إفُ ذلك تشبّ إفُ حقائق على جانب عظيم من الأبنية 
وتساوي الاعبَاؼ العملي باعتماد العقل على العادة، والعادة على الظروؼ 

وقيامو بعملو، ووجود العقد « راللبشعو »الاجتماعية. وىذه العبارة ىي وجود 
النفسية نتيجة الأعماؿ والصراع مع الغبّ، ووجود الرقيب الاجتماعي. ولكنهم 
لا يزالوف يتعلقوف بفكرة ميداف نفس منفصل، ولذلك فهم في ابغقيقة يتحدثوف 
عن شعور لا شعوري، وبذلك بزتلط حقائقهم من الناحية النظرية بباطل علم 
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لأصلي الأوفِ، كما بودث بؼدرسة علماء النفس نفس الشعور الفردي ا
الاجتماعيبْ في ميدانهم. وىذه التفسبّات الصناعية الشاقة، مثلها في ذلك مثل 
ما ىو موجود علم النفس الاجتماعي من عقل بصاعي صوفي، وشعور بصاعي 

 وروح بصاعية، ترجع بصيعها إفُ الفشل في البدء بحقائق العادة والتقاليد.

ذي نعنيو بالعقل الفردي، بالعقل على أنو مفرد؟ وفي ابغقيقة إذف ما ال
لقد سبق أف ذكرنا إجابة عن ىذا السؤاؿ. فصراع العادات يطلق ابؼناشط 
الاندفاعية البٍ برتاج كي تعبر عن نفسها إفُ تغيبّ العادة والتقاليد والعرؼ. وما  

قد بذرد وأصبح مركزًا كاف في البداية لونًا مفردًا، أو صفة مفردة لنشاط العادة، 
للنشاط ىادفاً إفُ إعادة تشكيل التقاليد وفق رغبة رفضت في ابؼوقف ابؼباشر، 
وشعر الفرد أنو صاحبها وأنها جزء منو وملك لو، وذلك عن مقاومتو للبيئة 
مقاومة جزئية. وىذه العبارات العامة والغامضة بالضرورة ستتحدد وتتضح فيما 

ع الدافع والذكاء. لأف الدافع عندما يعمل قاصدًا يتلو ذلك من مناقشة بؼوضو 
تأكيد نفسو ضد التقاليد السائدة فإف ىذا يكوف بداية الفردية في العقل. وىذه 
البداية تتطور وتتحد مع ابؼلبحظات والأحكاـ وابؼخبَعات البٍ براوؿ تغيبّ 
البيئة حبٌ يتمكن الدافع ابؼختلف ابؼنحرؼ نتيجة لذلك من أف يتجسد في 

 العادة ابؼوضوعية.
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 الفصن الأوه

 الدافع وتػيير العادات

 الاهتّبَ اٌحبضش ببٌغشائز

إذا نظرنا إفُ العادات على أنها مناشط منظمة بقدىا مناشط ثانوية 
ابؼكتسبة ومكتسبة، وليست فطرية وأصلية؛ إذ ىي تنبع من ابؼناشط غبّ 

بالتعليم والبٍ تكوف جزءًا بفا يوىبو الإنساف عند ولادتو. وترتيب ابؼوضوعات 
بالشكل الذي اتبعناه في ابؼناقشة قد يدعو إفُ التساؤؿ: بؼاذا بهب أف نناقش 
ما ىو مشتق؟ وبالتافِ ما ىو صناعي في السلوؾ قبل أف نناقش ما ىو فطري 

حص تلك ابؼناشط الغريزية البٍ نعتمد عليها وطبيعي ولا بد منو؟ بؼاذا فَ نبدأ بف
 في اكتساب العادات؟

وىذا التساؤؿ طبيعي ولكنو يؤدي إفُ تناقض؛ فابؼكتسب من السلوؾ 
ىو الفطري، والدوافع رغم أنها سابقة من الناحية الزمنية فإنها ليست كذلك في 

تعببّ بىفي الواقع؛ إذ ىي ثانوية ومعتمدة على غبّىا. وما يبدو من تناقض في ال
حقيقة مألوفة لنا؛ ففي حياة الفرد بودث النشاط الغريزي أولًا ولكن الفرد يبدأ 
حياتو كطفل، والأطفاؿ كائنات حية تعتمد على غبّىا، إذ لا بيكن أف يستمر 
نشاطهم أكثر من عدة ساعات ما فَ يساعدىم الكبار عن طريق عاداتهم التامة 

بأكثر من بؾرد إبقابهم، وبأكثر من بؾرد التكوين. والأطفاؿ مدينوف للكبار 
إمدادىم بالطعاـ وبابغماية ابؼستمرين اللبزمبْ للمحافظة على حياتو؛ إذ ىم 
مدينوف للكبار بالفرص البٍ تتاح بؽم للتعببّ عن نشاطهم الفطري بطرؽ بؽا 
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من الاستمرار  -بدعجزة من ابؼعجزات  -معبُ. وحبٌ لو بسكن النشاط الفطري 
لقى مساعدة من مهارات الكبار ابؼنظمة ومن فنهم، فلن تكوف لو دوف أف يت

 قيمة على الإطلبؽ لأنو يكوف بؾرد أشياء بـتلطة دوف بسييز.

وبالاختصار فإف معبِ ابؼناشط الفطرية ليس فطريًا ولكنو مكتسب؛ إذ 
أف ىذا ابؼعبُ يعتمد في وجوده على التفاعل مع وسط اجتماعي ناضج. 

نمر أو الصقر ىو بدثابة نشاط حيوي مفيد، بدثابة ىجوـ فالغضب في حالة ال
کهبة ربح على كومة طبْ   -ودفاع، وفي حالة الفرد الإنساني لا يكوف لو معبُ 

دوف ابذاه مكتسب نتيجة لوجود الأفراد الآخرين ودوف استجاباتهم لو.  -
ويصبح بؾرد تشنجات فيزيقية أو انفجارا مشتتًا أعمى لطاقة مبددة، فهو 

تسب صفتو ومعناه عندما يصبح کآبة مكتومة، أو مقاطعة مزعجة أو غيظاً يك
شديدًا، أو انتقاما دمويًا، أو سخطاً ملتهبًا. ورغم أف بصيع ىذه ابؼظاىر بؽا معبُ 
وتنبع من استجابات فطرية أصلية للمثبّات، فإنها تعتمد أيضًا على ما 

بّىا من ابؼظاىر يستجيب بو الآخروف من سلوؾ. وبصيع ىذه ابؼظاىر وغ
الإنسانية ابؼشابهة للغضب، ليست دوافع نقية، وإبما ىي عادات قد تشكلت 
نتيجة الاتصاؿ بالآخرين بفن لديهم عادات بالفعل يستعملونها في معاملبتهم 

 البٍ بذعل من الانطلبقة الفيزيقية العمياء غضبًا لو معبُ.

ة متجهًا إفُ وبعد أف أبنل علم النفس ابغديث الدوافع بؼدة طويل
الإحساسات فإنو يتجو في الوقت ابغاضر إفُ أف يبدأ بقائمة للمناشط الغريزية 
ووصف بؽا. وىذا تقدـ لا شك فيو، ولكنو عندما بواوؿ شرح الأحداث 
ابؼعقدة في حياتنا ابػاصة والعامة بالرجوع ابؼباشر إفُ ىذه القوى الفطرية، فإف 

و قولنا: البرغوث والفيل، وشجر البرتقاؿ الشرح يصبح قسريًا ومبهمًا. فهو يشب
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وأشجار الغابة، والأرنب ابعباف والذئب ابعشع، والنبات ذو الزىرة ابؼعتمة 
 والنبات ذو الزىرة ابؼتألقة، كلها بصيعًا نتيجة الاختيار الطبيعي. 

وقد تكوف ىذه العبارة صحيحة في ناحية من النواحي، ولكن إفُ أف 
اصة البٍ حدث في ظلها ىذا الاختيار للكلمات فإننا نعرؼ الظروؼ البيئية ابػ

لا نفهم شيئًا منها على الإطلبؽ. ولذلك فإننا بكتاج إفُ معرفة الظروؼ 
الاجتماعية البٍ قامت ببَبية ابؼناشط الأصلية فحولتها إفُ استعدادات بؿددة 
بؽا مغزى قبل أف نستطيع مناقشة العامل السيكولوجي في المجتمع، وىذا ىو 

 ابؼعبُ ابغقيقي لعلم النفس الاجتماعي.

ويبدو أف كل عمل قد بظحنا بو، بل وأثنينا عليو، في وقت ما ومكاف ما 
على سطح الكرة الأرضية. ما ىي إذف أسباب ىذا التنوع الضخم في 
ابؼؤسسات الاجتماعية )بدا فيها القوانبْ الأخلبقية(؟ فمن الناحية العملية 

ىي ىي في كل مكاف، فإذا ما بالغنا ما استطعنا في بؾموعة الغرائز القطرية 
الاختلبفات الفطرية ببْ البتاجونيبْ وببْ الإغريق، وببْ ابؽنود الأمريكيبْ وببْ 
ابؽندوكيبْ، وببْ البوشمن وببْ الصينيبْ، فإف اختلبفاتهم الأصلية لا بيكن 

ة. وحيث إف مثل مقارنتها بالاختلبفات ابؼتعددة ابؼوجودة في التقاليد وفي الثقاف
ىذا التنوع لا بيكن إرجاعو إفُ شيء أصلي واحد فإف تطور الدافع الفطري 
بهب أف نقرره على أساس عادات مكتسبة، لا أف نقرر بمو التقاليد على أساس 

 الغرائز.

، ورقة جانب سانت Peruفالتضحيات الإنسانية العامة البٍ قدمتها ببّو 
صنة، وحب الإنسانية وابػبّ عند وقسوة القرا St. Francisفرانسيس 

، وانتحار الزوجة ابؽندوكية فوؽ جثة زوجها، وطقوس Howardالأمريکی ىوارد 
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العذراء، ورقصات ابغرب والسلم عند الكومانشي والنظم البربؼانية عند 
البريطانيبْ، وشيوعية ساكبِ جزائر البحر ابعنوبي واقتصاد الأمريكيبْ في 

رجل الطب، وبذارب الكيماوي في معملو، واستسلبـ إقطاعياتهم ابغرة، وسحر 
الصينيبْ، والعسكرية العدوانية في روسيا القيصرية، وابؼلكية عن طريق ابغق 
ابؼقدس، وحكومة الشعب؛ ىذا التنوع الذي لا حصر لو العادات البٍ أوردنا 

 ية.قائمة عشوائية لبعضها، تنبع عملياً من نفس المجموعة الرئيسية للغرائز الفطر 

وقد يكوف أمرًا ساراً أف نستطيع التقاط وانتقاء التعاليم والسجايا البٍ 
ترغب فيها ونعزوىا للطبيعة البشرية، ثم نعزو الباقي للشيطاف، أو أف نعزو ما 
نرغب فيو إفُ طبيعتنا البشرية، وما نكره إفُ طبيعة الأجانب الذين بكتقرىم على 

على الإطلبؽ. ويبدو الأمر أكثر  «أصليبْ»أساس أنهم ليسوا في ابغقيقة 
بساطة إذا استطعنا أف نشبّ إفُ تقاليد معينة قائلبْ إنها النتائج البٍ لا زيف 
فيها لغرائز معينة، في حبْ ننسب تلك التنظيمات الاجتماعية الأخرى نفسها 
إفُ دوافع أخرى. ومثل ىذه الطرؽ ليست عملية، فابؼخاوؼ الأصلية وأنواع 

لكراىية تعرقلها التعاليم الأخرى. وما بكتاج إفُ معرفتو ىو:  الغضب وابغب وا
 كيف تغبّت الذخبّة الفطرية عن طريق التفاعل مع البيئات ابؼختلفة؟

 لإػبدة اٌتٕظٍُ وىصبئًاٌذوافغ 

ومع ذلك، فمن ابؼسلم بو أف النشاط الأصلي غبّ ابؼكتسب بالتعليم لو 
مكانو ابؼميز وأبنيتو البالغة في السلوؾ؛ فالدوافع ىي المحاور البٍ تدور حوبؽا 
عملية إعادة تنظيم النشاط تنظيمًا جديدًا، وىي أيضًا عوامل التغبّ إذ أنها 

صفاتها. ولذلك عندما نهتم  تكسب العادات القدبية ابذاىات جديدة، وتغبّ من
بفهم التغبّ والتطور الاجتماعي، أو عندما نهتم بدشروعات الإصلبح فردية أو 
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بصعية، فإف دراستنا بهب أف تكوف برليلًب للميوؿ الفطرية؛ فالاىتماـ بالتقدـ 
والإصلبح ىو في ابغقيقة سبب تطور الاىتماـ العلمي بالطبيعة الإنسانية 

ا في الوقت ابغاضر. فإذا ما بحثنا عن سبب غفلة الناس لفبَة الفطرية تطوراً كببًّ 
طويلة عن وجود غرائز قوية بـتلفة في طبيعة الإنساف، لوجدنا النتيجة في عدـ 
وجود مفهوـ للتقدـ ابؼنظم. وبفا يصعب تصديقو أف علماء النفس اختصموا 

ارغ سلبي  فيما إذا كاف اختيارىم بهب أف يكوف ببْ أفكار فطرية وببْ عقل ف
كالشمع. ويبدو أف نظرة إفُ الطفل توضح أف ابغقيقة لا تكمن في أي من 
القولبْ، ويبدو من الواضح طغياف الابذاه إفُ ابؼناشط الفطرية ابػاصة. ولكن 
حبس ابغقائق بهذه الطريقة دليل على نقص الاىتماـ بدا بيكن عملو مع 

بّ ابؼؤسسات ابغالية. وليس الدوافع، وىذا يرجع بدوره إفُ نقص الاىتماـ بتغي
من بؿض ابؼصادفة أف أصبح الناس يهتموف بسيكولوجية البدائيبْ والأطفاؿ 

 عندما بدأ اىتمامهم بالتخلص من ابؼؤسسات الاجتماعية القدبية.

وإذا بصعنا ببْ الفردية التقليدية والاىتماـ ابغديث بالتقدـ لاستطعنا أف 
إفُ أف يفكر كثبّ من علماء  -وقوتها  مداىا -نشرح بؼاذا أدى کشف الغرائز 

النفس في أف ىذه الغرائز ىي فوىة النافورة بعميع أنواع السلوؾ، وأنها برتل 
مكانها قبل العادات لا بعدىا. والتقليد الأصلي في علم النفس مؤسس على 
فصل الأفراد عن بيئاتهم. فالروح أو العقل أو الشعور، كاف يعتقد أنها مكتفية 

على أنها  -في حياة الفرد  -ومغلقة على ذاتها، فإذا ما نظرنا إليها بنفسها، 
شيء كامل بذاتو، فمن الواضح أف الغرائز تأتي قبل العادات. وإذا ما عممنا 
ىذا الابذاه الفردي حصلنا على فرضية أف كل التقاليد وكل الفبَات ابؼهمة في 

 .حياة الأفراد، بيكن إرجاعها مباشرة إفُ عمل الغرائز
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وكما سبق أف لاحظنا، إذا أمكن عزؿ فرد بهذا الشكل مع أسبقية الغريزة 
لواجهتو حقيقة ابؼوت. فالدوافع البدائية ابؼبعثرة عند الطفل لا تتعاوف لتصبح 
قوى مفيدة إلا من خلبؿ الاعتماد على الآخرين اجتماعياً والاشبَاؾ معهم. 

رات من يعتمد عليهم بفن فدوافع الفرد ىي نقط الابتداء لتشرب معارؼ ومها
ىم أكثر نضجاً، وىي كذلك حواسنا البٍ نرسلها بعمع الغذاء الذي بكتاج إليو 
من التقاليد، والبٍ بذعل من الطفل في الوقت ابؼناسب فردًا قادراً على العمل 
ابؼستقل، وىي الوسائل لتحويل القوة الاجتماعية ابغالية إفُ قدرة فردية، وىي 

 دؿ. وسائل النمو ابؼع

 -وىو علم يستحيل وجوده  -فإذا ما تغاضينا عن علم النفس الفردي 
لوصلنا إفُ حقيقة أف ابؼناشط الفطرية ىي أدوات التنظيم ابعديد والتكيف 
ابعديد؛ فالدجاجة تسبق البيضة، ومع ذلك فهذه البيضة بذاتها بيكن أف ننظر 

 بل.إليها على أنها كذلك حبٌ تغبّ من نوع الدجاج في ابؼستق
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 الفصن الثاني

 وطاوعة الدافع

 الدافع والتربية  

من الواضح أف الدافع في حالة الصغبّ ىي نقاط عظيمة ابؼرانة للبدء في 
ابؼناشط البٍ تتنوع حسب الأساليب ابؼختلفة. فأي دافع بيكن أف ينتظم في أي 
استعداد وفقًا للطريقة البٍ يتفاعل بها مع الظروؼ المحيطة. فابػوؼ قد يتحوؿ 

ء، وإفُ تقدير الزملبء. أو قد إفُ جبن تاـ، وإفُ حذر حكيم، وإفُ احبَاـ الرؤسا
يتحوؿ إفُ وسيلة للموافقة الساذجة على ابػرافات السخيفة، أو وسيلة للشك 
ابغريص. فالرجل قد بىاؼ أساسًا من أرواح أجداده، ومن ابؼوظفبْ ابغكوميبْ. 
وقد بىاؼ من إثارة معارضة مرافقيو، أو من أف بىدع، وقد بىاؼ من ابؽواء 

وتتوقف النتيجة الواقعية على: كيف يدخل دافع ابػوؼ  النقي، أو البلشفية.
مع غبّه من الدوافع في نسيج واحد؟ ويتوقف ىذا بدوره على ما بسدنا بو البيئة 

 الاجتماعية من بـارج ومن حواجز.. 

وعلى وجو التحديد يبدأ المجتمع الإنساني من جديد، أي إنو بير بعملية 
لا عن طريق التجديد. وبكن نتحدث عن بذديد، وإف استمرار وجوده لا يكوف إ

شعوب جنوب أوروبا على أنها شعوب لاتينية، وبزتلف لغاتهم ابغالية كثبّاً 
وىي اللغة الأـ. ومع ذلك  -بعضها عن بعض، كما بزتلف بصيعها عن اللبتينية 

فلم بودث أبدًا أف كانت أحداث ىذا الاختلبؼ اللغوي قصدًا أو أمرًا واضحاً، 
د كانوا يقصدوف استمرار التحدث باللغة البٍ يسمعونها من الكبار، ولكن الأفرا
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مفبَضبْ أف ىؤلاء الكبار كانوا ناجحبْ. وىذه ابغقيقة بيكن أف ترمز إفُ ما 
يكوف في العادة من قدرة على إعادة التكوين، وذلك لأف العادات لا بيكن أف 

صغبّ، أو خلبؿ تنتقل أو أف تستمر إلا خلبؿ وسط من ابؼناشط البدائية لل
 الاتصاؿ بأشخاص ذوي عادات بـتلفة.

وىذا التغبّ ابؼستمر في معظمو لا شعوري وغبّ متعمد، ولقد بقح 
النشاط غبّ الناضج النامي في تغيبّ نشاط الكبار ابؼنظم، وقد حدث ىذا 
عرضًا وسرًا. ولكن مع بزوغ فجر فكرة التحسن والتقدـ وظهور الاىتماـ 

بدعابعة  -عمالا جديدًا بما شعور بدا بيكن أف نصل إليو باستعماؿ الدافع است
في خلق بؾتمع جديد في ابؼستقبل  -دوافع الصغار معابعة إنسانية مقصودة 

تتغبّ فيو الأىداؼ والرغبات، وىذا ىو معبُ البَبية؛ إذ أف البَبية الإنسانية 
ت ابغق تتكوف من توجيو ذكي للمناشط الفطرية في ضوء إمكانيات وضروريا

ابؼوقف الاجتماعي، ولكنو في معظم الأحياف يقدـ الكبار تدريب أكثر بفا 
يقدموف تربية؛ إذ أنهم يرغبوف في آلية النشاط الاندفاعي ابؼلوف غبّ الناضج 
حسب بمط ثابت لعادات الكبار الفكرية والعاطفية. واجتمع الرضا المحبب إفُ 

ا قويًا حبٌ إنهما فَ يسمحا النفس وابعبن عند مواجهة ابعديد، وكاف تأثبّبن
للدافع غبّ الناضج أف بيارس إمكانياتو التنظيمية. إذ أنو من النادر أف يدعي 
ابعيل الصغبّ دقاً صربواً على أبواب تقاليد الكبار، وأندر من النادر أف يدعي 
ىذا ابعيل الصغبّ إفُ القضاء على مظاىر الوحشية وعدـ ابؼساواة ابؼقررة في 

ر، وذلك عن طريق تربية أفضل. فكل جيل جديد يزحف خلسة عادات الكبا
وىو مغمض العينبْ من خلبؿ الثغرات البٍ تتاح لو والبٍ تكوف قد تركت 

 مفتوحة عفواً، وإذا فَ يفعل ذلك طبعتو التقاليد بطابعها القدنً.
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وقد لاحظنا الآف كيف ابكرفت ابؼطاوعة الأصلية وكيف استغلت القابلية 
لا دنيئًا، فقد استغلت ىذه ابؼطاوعة، لا على أنها القدرة على للتعلم استغلب

التعلم بحرية وسخاء، ولكن على أنها الرغبة في تعلم تقاليد الرفاؽ الكبار، وعلى 
أنها القدرة على تعلم تلك الأشياء ابؼعينة البٍ يرغب ذوو القوة والسلطاف في 

صلية على التغبّ الفرصة تعليمها دوف غبّىا من الأشياء، وفَ بسنح القدرة الأ
على برقيق حياة إنسانية أفضل، ولكننا  -وىي أمينة  -العادلة حبٌ تعمل 

أثقلنا كاىلها بالعرؼ وابكرفنا بها في سبيل راحة الكبار، فأصبحت من الناحية 
العملية مساوية لإنكار الابتكار، وبالتافِ مطابقة مرنة بؼا تشتمل عليو من آراء 

 الآخرين.

لذلك أصبحت ابؼطاوعة مساوية للقدرة على التقليد، بدلًا من ونتيجة 
أف تكوف مساوية للقدرة على إعادة تكوين العادات القدبية وعلى ابػلق من 
جديد. وأصبحت ابؼطاوعة والابتكار مفهومبْ متعارضبْ، وأغفل أبشن مكوف 

قة، للمطاوعة، وىو القدرة على تكوين عادات ابغكم ابؼستقل وابؼبادأة ابػلب
لأف ىذه القدرة برتاج إفُ مطاوعة أكثر كمالًا واتساعا حبٌ تستطيع تشکيل 
عادات مرنة بيكن إعادة تكييفها بسهولة بفا بوتاج إليو اكتساب تلك العادات 

 البٍ تنقل أساليب الآخرين نقلًب جامدًا. 

وبالاختصار فإنو من ببْ ابؼناشط الفطرية لدى الصغبّ ما يعمل على 
ابؼطابقة والتشرب والتقليد المحكم، ومنها ما يعمل على التنقيب والكشف 
وابػلق، ولكن تقاليد الكبار ركزت كل اىتمامها في الاحتفاظ بابؼيوؿ البٍ تؤدي 

 والاستقلبؿ، وىكذا إفُ التشابو وتقويتها، وفي معارضة كل ما يؤدي إفُ التغبّ
داخل حدود الكبار، وبذلك  -نتيجة ابغقد  -بربس عادات الفرد النامي 

يذلل الكبار ىذه الابتكارية البٍ نسر لوجودىا عند الطفل، وبهبر على عبادة 
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ابؼؤسسات والشخصيات مع انعداـ بعد النظر وابؼلبحظة الفاحصة والتفكبّ 
 ابغر.

موعات من العقل دوف تفكبّ يقظ، وفي فجر ابغياة الأوفُ تشكلت بؾ
ولا تزاؿ ىذه المجموعات باقية ومسيطرة على العقل الناضج. ويتعلم الطفل أف 
يتجنب ابؽزة البٍ قد تصيبو نتيجة معارضة قد تكدره، فيتعلم أسلم الطرؽ 
للخلبص وأسهلها، ويتعلم التظاىر بابؼوافقة على التقاليد البٍ تكوف في 

إليو حبٌ يستطيع أف يشق طريقو ابػاصة بو. ومعبُ ذلك   بؾموعها سراً بالنسبة
كلو أف يستعمل بعض الدوافع الطبيعية دوف أف يثبّ معارضة ذوي السلطاف. 
وبينما لا يثق الكبار بذكاء الطفل، يفرضوف عليو مطالب النوع من السلوؾ 

ؽ. بوتاج إفُ تنظيم عاؿ من الذكاء. ىذا إذا كاف ىذا السلوؾ ذكيًا على الإطلب
ولقد استطاعوا القضاء على ىذا التناقض بأف غرسوا في الطفل عادات 

تقوـ على أكبر قدر من ابغب العاطفي، وتقوـ على بسسك الفرد بها « أخلبقية»
بسسكًا جامدًا مع حد أدنى من الفهم والإدراؾ. وىذه العادات تغرس في الطفل 

ها بفارسة بيكن تذكرىا قبل أف يستيقظ التفكبّ، بل وقبل أف بوبْ موعد بفارست
فيما بعد، فتتحكم في الفكر الواعي عندئذ. وىذه العادات عميقة الغور بعيدة 
الفهم، في الوقت الذي بكتاج فيو كل الاحتياج إفُ الفكر النقدي في ميادين 

ىي السبب في بؾموعة « الطفليات»الأخلبؽ والدين والسياسة. وىذه 
الأذواؽ العقلية ابؼختلفة. وىذه الأشياء  السخافات البٍ تنتشر ببْ الناس ذوي

القدنً »البٍ خلفتها الأجياؿ ابؼاضية ىي السبب فيما يسميو دارس الثقافة 
ولكن لسوء ابغظ ىذا القدنً ابؼستمر أكثر وأعم بفا بيكن أف يصرح « ابؼستمر

بو الأنثروبولوجي أو ابؼؤرخ؛ إذ أف إيراد قائمة بها قد يسبب طرد الفرد من 
 «.بؿبـَ»بؾتمع 
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 أذفبع اٌذافغ

ومع ذلك فلب تعوزنا الإشارة إفُ أف مناشط الطفولة والشباب البٍ فَ 
 تتشكل بعد تتضمن إمكانيات بغياة أفضل ىنا وىناؾ للمجتمع وللؤفراد على

حد سواء. وىذا الإحساس الغامض ىو الأساس لتوجيو الطفولة بكو مثل أعلى. 
وإسرافها وتكتمها تقدـ دليلًب واضحًا على أف فالطفولة بكل اندفاعها وترددىا 

ابغياة يكوف فيها النمو شيئًا عاديًا وليس أمراً شاذًا، والنشاط سروراً وليس 
عملًب، وتكوين العادات انتشارا للقوة وليس انكماشا بؽا. وقد يقع الصراع ببْ 

ر العادة والدافع، ولكن ىذا الصراع ىو في ابغقيقة نضاؿ ببْ عادات الكبا
ودوافع الصغار. أما إذا حدث ىذا الصراع للكبار كاف بدثابة حرب أىلية 

عند الأطفاؿ بكمية « ابػبّ»تذىب فيها الشخصية أشلبء. وبكن نقيس 
ابؼتاعب البٍ يسببونها للكبار، وىذا يعبِ طبعًا مقدار ما ينحرفوف بو من عادات 

الأطفاؿ على حبهم الكبار وتوقعاتهم. وبكن نكفر عن خطيئتنا ىذه بأف بكسد 
للخبرات ابعديدة وعلى تصميمهم على استخلبص آخر ذرة من ابؼعرفة عن كل 

 موقف، وعلى عنايتهم ابعادة بأشياء تبدو بالية بالنسبة إلينا.

وبكن نتصور فردوسًا في ابؼستقبل، فيو نستجيب لكل حادثة في ابغياة  
تصف بهما إصرارنا بنشاط وسخاء، تعويضًا للخشونة واطراد النسق اللذين ي

على العادات السائدة وتتناقض مثلنا العليا مع نفسها نتيجة ابذاىنا ابؼفكك؛ 
فمن ناحية بكن بكلم بابغصوؿ على الكماؿ وبالوصوؿ إفُ ىدؼ نهائي تاـ 
ينتهي معو كل بؾهود، وتصل فيو الرغبة والتنفيذ إفُ اتزاف كامل إفُ الأبد، 

ف فيها الأشخاص شيئًا بؿبباً وثابتاً لا ونتطلع بذلك إفُ شخصية راسخة يكو 
 يتغبّ، وبذلك تصبح شخصية اليوـ كما كانت بالأمس وإفُ الأبد. 
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عندما يعلن أننا  Emersonعلى أننا نعطف على مثل شجاعة إبيرسوف 
نضرب بالاتساؽ عرض ابغائط عندما يقف حائلًب بيننا وببْ فرص ابغياة 

نا الأعلى عن الثبات. وبرت ستار ابغاضرة، وبذلك نصل إفُ النقيض بؼثل
الرجوع للطبيعة بكلم بحرية رومانتيكية تكوف فيها ابغياة كلها مرنة بالنسبة 
للدافع، ومنبعًا مستمرًا للتلقائية ابؼتحررة، وللئبؽاـ ابعديد، فتثور ضد كل تنظيم 
وضد كل بصود. فإذا أمكن للفكر ابغديث والعاطفة ابغديثة أف يهربا من ىذا 

يم للمثل العليا، فإف ىذا بهب أف بودث عن طريق استعماؿ الدافع التقس
 ابؼنطلق كوسيلة للتنظيم ابعديد الثابت للتقاليد وابؼؤسسات الاجتماعية.

وبينما بقد أف الطفولة ىي البرىاف الواضح على بذدد العادة بذددًا لا 
ن أف يلعب يكوف بفكنًا إلا عن طريق الدافع، بقد أف الدافع لا يتوقف أبدًا ع

دور المجدد في حياة الكبار. فإذا ما توقف عن أداء ىذا الدور برجرت ابغياة 
وركد المجتمع. والاستجابات الفطرية قد تكوف في بعض الأحياف من الاتساع 
بحيث يتعذر نسجها في بمط ىادئ للعادات. وفي الظروؼ العادية تبدو وكأنها 

لكن الأزمات غبّ العادية نطلقها من قد ذللت لتطيع سيدىا الآمر: التقاليد. و 
عقابؽا في طاقة عنيفة بنجية، تكوف بدثابة إيضاح لسطحية السيطرة البٍ يتمتع 
بها الروتبْ. فالقوؿ بأف ابغضارة سطحية، وأف الإنساف ابؼتوحش ما زاؿ يعيش 
في أثواب الإنساف ابؼتحضر ىو اعبَاؼ شائع بهذه ابغقيقة. وفي اللحظات 

ات غبّ العادية يكوف الاندفاع والانطلبؽ العاطفي للغرائز البٍ ابغرجة للمؤثر 
تسيطر على كل نشاط بدثابة برىاف على سطحية التغيبّ الذي بسكنت العادة 

 ابعامدة من إحداثو.

وعندما تواجو ىذه ابغقيقة فيما تتضمنو من مغزی عاـ فإننا نواجو مظهراً 
؛ إذ نعرؼ كيف أف لاستغلبؿ الذكاء في تاريخ الإنساف لا يؤدي إ لا إفُ التشاؤـ
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نقدـ الإنساف كاف في أقلو نتيجة لاستغلبؿ الذكاء، وکيف كاف في معظمو نتيجة 
ثانوية للجيشاف العاطفي العرضي. فنحن بكوؿ ابؼصادقة فيما بعد إفُ احتياط 
ووقاية، وذلك لتبرير اىتمامنا بدؤسسة بفيزة. وكاف اعتمادنا على صراع ابغروب 

ات وظهور الأبطاؿ من الأفراد، وتأثبّ ابؽجرات النابذة عن ابغروب وضغط الثور 
والمجاعات، ووصوؿ ابؼتبربرين لتغيبّ ابؼؤسسات الاجتماعية السائدة، فبدلًا من 
أف نستغل الدافع العاطل لاستمرار إعادة التكوين انتظرنا حبٌ استطاعت 

 بؾموعة الضغوط أف تتوغل فجأة من خلبؿ حواجز التقاليد.

ن نفبَض أف الأفراد ابؼسنبْ بيوتوف، وأف الشعوب القدبية تفبُ تبعًا وبك
لذلك، ويعضد ىذا الاعتقاد حقائق كثبّة من التاريخ. فعندما بتقدـ العمر 
تكوف النتيجة على ما يبدو ىي الاضمحلبؿ والزواؿ، وعندما يغزو قوـ رحل 

ة جديدة، لدرجة غبّ متحضرين أقوامًا آخرين فإنهم يضيفوف دمًا جديدًا وحيا
 أف التاريخ قد بظي بعملية إعادة البربرية. 

وفي ابغقيقة تشبيو الشعوب بالأفراد فيما بىتص بالشيخوخة وابؼوت 
تشبيو ناقص؛ فالشعوب تتجدد دائمًا بدوت مؤسسيها ابؼسنبْ، وبدولد أولئك 
الذين لديهم الشباب ابؼتجدد بقدر ما يكوف لدى الأفراد من شباب متجدد في 

عظم يوـ بيكن أف يفخر بو شعبهم. وابؽرـ لا يعبَي الشعوب، بل ينقض على أ
العادات. فمؤسسات الشعوب الاجتماعية تتحجر وتتجمد ويصيبها تصلب 
شرايبْ اجتماعي فيتلقف عملية ابغياة السائرة ويدفع بها إفُ الأماـ بعض 

ابؼخزوف من  الشعوب البٍ فَ تثقل کاىلها العادات ابعامدة الشاقة. ولقد قارب
ىذه الشعوب ابعديدة على الانتهاء. وعملية بذديد ابغضارة بهذه الطريقة 
الباىظة التكاليف لا نطمئن إفُ الاعتماد عليها؛ إذ برتاج إفُ كشف طريقة 
لتجديد ابغضارة من الداخل، حيث يصبح دواـ ابغضارة بالشكل العادي 
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ابذاه الدافع بكو التغبّ.  متوقفًا على درجة بررر الدافع ومرانة العادة حسب
فعندما تكوف التقاليد مرنة، ويتعلم الشباب على أنو شباب لا على أنو كبار فَ 

 ينضجوا بعد، فلن يهرـ أي شعب من الشعوب.

وىناؾ دائمًا ذخبّة جيدة من الدوافع العاطلة والبٍ بيكن الاعتماد 
ا فجأة فإنها تسمى عليها. وعندما تبدو مظاىر ىذه الدوافع العاطلة واستعمالاته

تغيبّاً أو بذديدًا. ولكننا بيكننا أف نعتمد عليها باستمرار وفي تواضع. وفي ىذه 
ابغالة نسميها تعلمًا أو بمواً تربويًا. والتقليد ابعامد ليس معناه أنو لا يوجد مثل 
ىذا الدافع، ولكن معناه أننا فَ نستغل مثل ىذا الدافع استغلبلًا عضويًا. 

بح التقاليد أكثر برجراً وبصودًا يزداد عدد ابؼناشط الغريزية البٍ لا فعندما تص
بذد متنفسًا منتظمًا بؽا، وبذلك تنتظر فرصة التعببّ عن نفسها في صورة غبّ 

أف تعرض كل ىذا « الروتينية»منتظمة ولا متسقة. ولا تستطيع العادات 
واحدة أو عندما  البَاخي؛ إذ أنها لا تصلح للتطبيق إلا عندما تكوف الظروؼ

 يتكرر حدوثها على وتبّة واحدة، وبذلك لا تصلح للجديد غبّ ابؼألوؼ.

 لىأٍٓ ثببتت

والقوانبْ الأخلبقية ابعامدة البٍ براوؿ وضع أوامر ونواه بؿددة لكل 
مناسبة في ابغياة، تتحوؿ في ابغقيقة إفُ تراخ وتفكك. انشر الوصايا العشر أو 

ا تستطيع من تفسبّ عبقري، ومع ذلك فستقع أي عدد آخر من الوصايا، بد
الأفعاؿ البٍ لا بذد بؽا توجيهًا في ىذه الوصايا. ولا تستطيع أية قوانبْ لائحية 
بؿكمة أف تتضمن بـتلف ابؼواقف، ولا أف بسنع ابغاجة إفُ التفسبّات ابػاصة. 
فمحاولة الوصوؿ إفُ ابؼستحيل بأف تضع ابػطط الأخلبقية والقانونية 

يلبت المحددة إبما تعوض الصرامة الواضحة في بعض ابؼوضوعات بأف والتشك
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تبَاخى في موضوعات أخرى. والقانوف الوحيد الصارـ حقًا ىو القانوف الذي 
يتغاضى عن التقنبْ والذي يلقي بدسئولية ابغكم في كل حالة على الوكلبء 

 ابؼعنيبْ، فارضًا عليهم عبء اكتشاؼ ىذه ابغالات وتكييفها.

قة البٍ تربط في ابغقيقة ببْ الغريزة غبّ ابؼوجهة، والتقاليد ابؼنظمة والعلب
تنظيمًا عاليًا توضحها وجهة النظر السائدة عن حياة ابؼتبربرين. فالرأي السائد 
أف ابؼتبربر ينظر إليو على أنو فرد متوحش: فرد لا يعرؼ القوانبْ ابؼنظمة، ولا 

بهري وراء نزواتو ورغباتو عندما قواعد العمل، ويتبع دوافعو عن طواعية، و 
بسسك بتلببيبو وأينما برملو. أما وجهة النظر ابؼعارضة فيؤيدىا الأنثروبولوجيوف؛ 
إذ يعتبروف ابؼتبربرين بضاة التقاليد على أساس شبكة التنظيمات ابؼعقدة البٍ 

جل تنظم حبٌ قياـ ابؼتبربر وقعوده وبؾيئو وينتهوف إفُ أف ابؼتبربر بابؼقارنة بالر 
ابؼتحضر يعتبر عبدًا لسيطرة العادات القبلية ابعامدة الكثبّة البٍ بركم سلوكو 

 وأفكاره.

ولكي نصل إفُ حقيقة ابغياة ابؼتبربرة بهب أف نربط ببْ ىذين ابؼفهومبْ 
فحيث توجد التقاليد يكوف بؽا بمط واحد وتسيطر على العواطف والأفكار 

ابغياة ابؼتحضرة. وحيث إنها لا بيكن أف  الفردية إفُ درجة لا بقد بؽا نظبّاً في
توجد خاصة بجميع تفصيلبت ابغياة اليومية ابؼتغبّة فإف ما يبقى دوف أف تشملو 
التقاليد يتحرر من التنظيم وتسيطر عليو الشهوة والظروؼ الوقتية، ونتيجة 
لذلك فإف عبوديتنا للتقاليد مع بررر الدافع توجد جنبًا إفُ جنب، فالتشكيل 

مد، والبربرية ابؼطلقة يقوى كل منهما الآخر وتوضح لنا ىذه الصورة من ابعا
صور ابغياة بشكل مبالغ فيو ما يسود ابغياة ابؼتحضرة من سيكولوجية عندما 
تتحجر التقاليد ويفبُ الأفراد فيها. على أف ابؼتبربر لا يزاؿ يعيش في داخل 

 وببْ تبعية العادة ابعامدة. ىذه ابغضارة معروفاً بتذبذبو ببْ الإغراؽ في التحرر
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استمرار إعادة  -لا تأكيد  -وبؾمل القوؿ أف الدافع بومل إمكانية 
تنظيم العادات بؼواجهة العناصر ابعديدة في ابؼواقف ابعديدة. وابؼشكلة 
الأخلبقية بقدىا عند الكببّ والصغبّ على حد سواء. وفيما بىتص بالدافع 

في استغلببؽما من أجل تشكيل العادات والغريزة تكمن ابؼشكلة الأخلبقية 
ىي تغيبّ عادة قدبية لكي تصبح ذات  -ما ىو مساو لذلك  -ابعديدة، أو 

فائدة ولكي تتناسب والظروؼ ابعديدة. ومكاف الدافع من السلوؾ الإنساني  
 كمحور لإعادة تكييف وتنظيم العادات بيكن أف بودد فيما يلي.

راكدة ابعامدة، ىذا من ناحية، ومن يتميز الدافع عن ميداف العادات ال
وتعميم ىذه  (ٗ)ناحية أخرى يتميز عن ابؼيداف الذي قد يصبح فيو قانوناً في ذاتو

ابؼميزات يؤدي إفُ أف تتعارض النظرية الأخلبقية الصحيحة مع كل تلك 
النظريات البٍ تقيم أىدافاً جامدة )حبٌ ولو أبظاىا أصحابها ابذاىا بكو 

أيضًا مع تلك النظريات البٍ بذعل من الدافع الأصلي مثلًب  الكماؿ(، وتتعارض
أعلى، والبٍ بذد في تلقائية الدافع شكلًب مناسبًا للحرية الإنسانية. فالدافع 
مورد: مورد لا بيكن الاستغناء عنو للتحرر وذلك في حالة واحدة فقط، إذا 

 استعمل لتجديد العادات وتطورىا. فيصبح بذلك قوة برررية.

                                                 
إف استعماؿ كلمبٍ غريزة ودافع على أنهما متساويتاف في ابؼعبُ من الناحية العملية ىو استعماؿ مقصود، ولو أنو  (ٗ)

ا مازالت مثقلة بالابذاه القدنً بأف الغريزة قد يسيء إفُ الناقدين من القراء. فإذا ما نظرنا إفُ كلمة غريزة وحدىا بقد أنه
بزضع دائمًا لتنظيم وتكييف بؿدد، وإنها بهذا الشكل ليست ما ىو موجود في الأفراد الإنسانيبْ. وكلمة دافع تعبِ شيئًا 

و فطريًا. ولكنو منح لا توجيو لو، فالإنساف بيكنو أف يتقدـ بينما لا تستطيع ابغيوانات ذلك، والسبب ىو أف لدي
تتشابك فيما بينها لكثرتها، لتسمح لكثبّ من الأفعاؿ ابؼفيدة أف تتعلم. وعندما يتعلم الإنساف العادات فإنو « غرائز»

 بيكنو أف يتعلم عادة التعلم، وبذلك يصبح التحسن مبدأ واعياً من مبادئ ابغياة.
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 صن الثالثالف

 الطبيعة الإنشانية المتػيرة

 اٌؼبداث: اٌؼبًِ اٌجبِذ

لقد طرقنا الآف عرضًا مشكلة بالغة الأبنية، وىي: قدرة الطبيعة 
كانوا بييلوف إفُ « جوف لوؾ»الإنسانية على التغبّ. فابؼصلحوف الأولوف بعد 

للممارسة التقليل من أبنية ابؼناشط الفطرية، وإفُ تأكيد الإمكانيات الفطرية 
واكتساب العادات. ولقد كاف ىناؾ ميل سياسي إفُ مثل ىذا الإنكار بؼا ىو 
فطري وقبلي، وإفُ مثل ىذا التفخيم بؼا تنجزه ابػبرة ابؼكتسبة وإفُ التمسك 
بالأمل في بمو مستمر وتقدـ دوف غاية. وكذا بقد كتابًا كػ "ىلفتيس" 

«Helvetituts » للطبيعة البشرية، ىذه الطبيعة بهعلوف من فكرة ابؼرانة التامة
البشرية البٍ تكوف في الأصل فارغة وسلبية في بؾموعها، الأساس لتأكيد القدرة 
العامة للبَبية على تشكيل المجتمع البشري والأساسي لإظهار قدرة ىذا ابعنس 

 البشري قدرة لا حد بؽا على الوصوؿ إفُ الكماؿ.

يشكوف دائمًا في خطط التقدـ وابغريصوف من ذوي ابػبرة في ىذا العافَ 
غبّ المحدود، إذ بييلوف إفُ النظر إفُ خطط التغبّ الاجتماعي بعبْ الشك 
فيجدوف فيها دلائل على تعرض الشباب للخداع، أو على عجز أولئك الذين 
بلغوا الكبر عن تعلم شيء عن طريق ابػبرة. وقد فكر ىذا النوع المحافظ في أف 

رية عونًا علمياً يؤكد عدـ قدرة الطبيعة البشرية على بهد في مبدأ الغرائز الفط
التغبّ من الناحية العملية. فالظروؼ قد تتغبّ، ولكن الطبيعة البشرية تبقى كما 
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ىي على مر العصور، فالوراثة أكثر قدرة من البيئة، والوراثة الإنسانية لا يغبّ 
في ابؼؤسسات  منها ابعهد الإنساني، وابعهد الذي يبذؿ لإحداث تغيبّ خطبّ

الإنسانية ىو عمل من أعماؿ )اليوتوبيا(. فكلما كانت الأشياء ستكوف، وكلما  
 كثر التغيبّ فيها، استمرت على حالتها.

ومن الغريب حقًا أف كلب الطرفبْ يببِ موقفو على عامل لو حللناه 
لأضعف النتائج البٍ توصل إليها كل منهما، ومعبُ ذلك أف ابؼصلح ابؼتطرؼ 

أيو في إحداث تغيبّ سهل وسريع على سيكولوجية العادات وابؼؤسسات يببِ ر 
الاجتماعية وتشكيلها للطبيعة الفجة، في حبْ يببِ ذو الرأي المحافظ وجهة نظرة 
ابؼعارضة على سيكولوجية الغرائز. وفي ابغقيقة التقاليد ىي البٍ تتصف بأعظم 

ائز أكثر استعدادا للتغبّ ابعمود، وتكوف أقل تعرضًا للتغبّ، في حبْ تكوف الغر 
عن طريق الاستعماؿ، وأكثر قابلية للتوجيو البَبوي. والرأي المحافظ الذي يلجأ 
إفُ سيكولوجية الغرائز للحصوؿ على أساس علمي ىو ضحية علم نفس قدنً  
كاف يستمد فكرتو عن الغريزة من عمل الغرائز ببْ ابغيوانات الدنيا عملًب بولغ 

و ضحية ما شاع من علم حيواف الطبّ، والنحل، وكلب في ثباتو وبرققو. وى
البحر والذي كاف قد تشكل إفُ درجة كببّة حبٌ يظهر عظمة الآبؽة الكبرى. 
وىذا الرأي بههل أف الغرائز في ابغيوانات أكثر قابلية للخطأ وأقل برديدًا بفا 

ذه نفبَضها أف تكوف، وأف الفرد الإنساني بىتلف عن ابغيوانات الدنيا في ى
ابغقيقة بالذات، وىي أف مناشطو الفطرية ينقصها التنظيم ابؼعقد وابؼعد من قبل 

 الذي بقده في قدرات ابغيواف الأصلية.

يفشل في فهم  -عن أقصر الطرؽ  -ولكن الثائر على ىذا ابؼبدأ باحثاً  
القوة الكاملة للؤشياء البٍ يتحدث عنها كثبّاً وىي ابؼؤسسات كتجمع 

رد يعرؼ ثبات وقوة العادة يبَدد في اقبَاح تغبّات اجتماعية للعادات. فكل ف
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سريعة بيكن أف بذتاح كل شيء، أو يبَدد في التنبؤ بها. وقد تؤدي الثورة 
الاجتماعية إفُ تغيبّات فجائية عميقة في التقاليد ابػارجية، وفي ابؼؤسسات 

، والبٍ قد القانونية والسياسية. ولكن العادات البٍ تقف وراء ىذه ابؼؤسسات
الظروؼ ابؼادية كعادات التفكبّ والشعور لا تتغبّ  -أردنا أـ فَ نرد  -شكلتها 

التجديدات  -دوف إحساس بذلك  -بدثل ىذه السهولة، فهي تبقى وتتشرب 
ابػارجية كما بودث بساماً عندما يلغي القضاة الأمريكيوف التغيبّات ابؼزمعة 

ضوء القانوف العاـ؛ فقوة التمهل  للوائح القوانبْ ثم يفسروف التشريع في
 والإبطاء في ابغياة الإنسانية قوة ىائلة. 

 تغٍٍش اٌذافغ

والتغبّ الاجتماعي ابغقيقي لا يكوف عظيماً أبداً كالتغبّ الظاىري، فطرؽ 
الاعتقاد والتوقع وابغكم وما يتبع ذلك من استعدادات عاطفية بؼا بكب وما 
نكره، لا تتغبّ بسهولة بعد أف تكوف قد استقرت على شكل معبْ. وابؼؤسسات 

ن الأساس الفكري العاـ السياسية والقانونية قد تتغبّ، بل إنها قد بسحى، ولك
الذي تشكل من قبل حسب بمط ىذه ابؼؤسسات يبقى ويستمر، وىذا ىو 
السبب في أف التنبؤات العظيمة بقرب بؾيء العصر الاجتماعي الزاىر تنتهي 
بصيعاً بخيبة الأمل، بفا يعضد الشك ابؼوجود عند الرأي المحافظ ابؼتهكم فيما 

التفكبّ تبقى بعد أف تتغبّ العادات بىتص بحدوث تغيبّات جوىرية. فعادات 
ابػاصة بالعمل السافر، فالأوفُ حيوية، والثانية دوف استمرار وجود الأوفُ ىي 
بؾرد خداع عضلي. ولذلك فالقاعدة أف النتائج الأخلبقية لأعظم الثورات 

لا تعلن عن  -بعد سنوات قليلة من التغبّات ابػارجية الواضحة  -السياسية 
انقضاء عدد من السنبْ. ولا بد للجيل ابعديد الذي تشكلت نفسها إلا بعد 

عاداتو الفعلية في ظل الظروؼ ابعديدة أف يواجو مثل ىذا ابؼوقف، وىناؾ حق 
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في قولنا إف الإصلبحات ابؼهمة لا بيكن أف تصل إفُ نتائج حقيقية إلا بعد 
بّات موت عدد من الأفراد ذوي السلطاف. وعندما تصاحب الثورة ابػارجية تغي

أخلبقية عامة ثابتة يكوف السبب أف عادات التفكبّ ابؼناسبة قد نضجت من 
قبل لاشعورياً، فالتغبّ ابػارجي لا يسجل إلا زواؿ ابغاجز السطحي ابػارجي 

 الذي يقف في وجو قياـ ابؼيوؿ العقلية السائدة بعملها.

وأولئك الذين بوبذوف استحالة الإصلبح الاجتماعي والأخلبقي على 
اس أف الطبيعة الإنسانية منذ آدـ باقية على حابؽا إفُ الأبد، ينسبوف إفُ أس

ابؼناشط الفطرية الاستمرار وابعمود اللذين لا يتعلقاف في ابغقيقة إلا بالتقاليد 
ابؼكتسبة. ولقد كانت العبودية عند أرسطو متأصلة في الطبيعة الإنسانية 

دة، لدرجة أف بعض الأفراد الأصلية، والاختلبفات الفطرية في النوع موجو 
يوىبوف بالطبيعة القدرة على التخطيط وعلى القيادة والإشراؼ، في حبْ لا 
بيتلك آخروف إلا القدرة على الطاعة، والتنفيذ، وبذلك تصبح العبودية طبيعية 

 لا بيكن بذنبها. 

وىناؾ خطأ افبَاضي أف القضاء على العبودية ابؼدنية وعبودية ابؼتاع عن 
قانوف قد أدى إفُ اختفاء العبودية كما فهمها أرسطو، ولكن الأمور قد طريق ال

تطورت على الأقل إفُ نقطة كاف من الواضح معها أف أصبحت العبودية حالة 
 -اجتماعية وليست ضرورة سيكولوجية. ومع ذلك فأرسطو العصر ابغاضر 

مبنياف يؤكد أف مؤسسات ابغرب ونظاـ الأجور ابغالية  -وىو العاقل ابغكيم 
على طبيعة إنسانية ثابتة دائمة لدرجة أف المجهود الذي يبذؿ لتغيبّىا بؾهود 

 أبضق.
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والعبودية عند الإغريق، أو رقيق الأرض في العهد الإقطاعي، مثلها مثل 
ابغرب والنظاـ الاقتصادي السائد، ىي أبماط اجتماعية نسجت من مادة 

ة بسدنا بدا يلزـ من مواد خاـ، وتقدـ ابؼناشط الفطرية. فالطبيعة الإنسانية الفطري
لنا التقاليد الأدوات والتصميمات. وابغرب لا تكوف بفكنة بغبّ الغضب 

ويكمن  وابؼشاكسة وابؼنافسة وحب الظهور وما يشبو ذلك من ابؼيوؿ الفطرية.
النشاط فيها ويستمر برت كل ظرؼ من ظروؼ ابغياة. فإذا ما تصورنا إمكانية 

و بافبَاض أف المجتمع بيكن أف يستمر دوف طعاـ ودوف بؿوىا كاف ذلك أشب
ابراد جنسي. ولكن إذا ما بزيلنا أنها بهب أف تنتهي بابغرب كاف ذلك أشبو 
باعتقاد ابؼتبربر أنو باستعمالو خيوطاً بؽا صفات طبيعية بؿددة لصنع السلبؿ فإف 

 ئمة.أبماطو القبلية القدبية بؽا كذلك ضروريات طبيعية وأشكاؿ ثابتة دا

ومن وجهة النظر الإنسانية، لا تزاؿ دراستنا للتاريخ بدائيةً جداً، فنحن 
نستطيع أف ندرس تواريخ كثبّة متعددة، ومع ذلك نسمح للتاريخ، وىو سجل 
التغبّات والتقلبات للنشاط الإنساني، أف يفلت منا. وعندما نتناوؿ التاريخ 

تناولو على أنو تتابع على جرعات منفصلة عن ىذه الدولة أو تلك فإننا ن
نهائيات منعزلة، تستسلم كل منها في الوقت ابؼناسب لغبّىا، كما يتوافُ على 
ابؼسرح ظهور ابؼمثلبْ واحداً تلو الآخر. وىكذا نفقد حقيقة التاريخ وعبرتو، 
وىي اختلبؼ وتنوع أشكاؿ ابؼؤسسات والتقاليد البٍ بزلقها الطبيعة الإنسانية 

طق الأطفاؿ وقد طرد، وابغمد لله، من ميداف العلوـ ذاتها وتستعملها. فمن
الطبيعية علمنا أف الأفيوف يسبب نوـ الناس بسبب قدرتو على التخدير. وبكن 
نتبع نفس ابؼنطق في ابؼسائل الاجتماعية عندما نعتقد أف ابغرب بردث نتيجة 

س دوافع لغريزة ابؼقاتلة، أو أف نظاماً اقتصاديًا معيناً أمر لا بد منو على أسا
 التملك والتنافس البٍ بهب أف بذد بؽا متنفساً.
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وابػصاـ وابغب ليسا أكثر فطرية من الشفقة وابؼشاركة الوجدانية، ولكن 
الشيء ابؼهم من الناحية الأخلبقية ىو أسلوب تفاعل ىذه ابؼيوؿ الفطرية؛ لأف 

مؤسسة تفاعلها قد يسبب تغبّاً كيماويًا لا ترابطاً آلياً. ولا تستطيع أية 
اجتماعية أف تقف وحدىا كنتيجة لقوة مسيطرة واحدة؛ إذ ىي ظاىرة أو 
وظيفة لمجموعة من العوامل الاجتماعية لعمليات الكبت والتثبيت ابؼتبادؿ، فإذا 
ما اتبعنا منطق الأطفاؿ، فإننا سنكرر وحدة النتيجة عندما نفبَض وحدة القوة 

داث الطبيعية عندما استعملوا البٍ وراءىا، كما فعل الناس من قبل مع الأح
 علم التنبؤات كعرض للكفاية السببية.

وىكذا نتعامل مع التقاليد الاجتماعية مرتبْ: مرة كحقيقة قائمة، ومرة  
كقوة أصلية أدت إفُ ىذه ابغقيقة، ثم نتشدؽ بعد ذلك بسخافات ابؼكونات 

ابػصاـ الثابتة للطبيعة البشرية أو للجنس البشري. وكما نرجع ابغرب إفُ 
والنظاـ الرأبظافِ إفُ ضرورة وجود حافز للربح لإثارة الطموح وبذؿ ابعهد فإننا 
نرجع وجود الإغريق إفُ قوة ابؼلبحظة ابعمالية، ووجود روما إفُ القدرة على 
الإدارة، والعصور الوسطى إفُ الاىتماـ بالدين، وىلم جرا. ولقد أقمنا علم 

طبّه، لا في أشعاره، علم ابغيوانات ابػرافية  حيواف سياسياً متقناً، يشبو في أسا
كالعنقاء، والعقاب، والثور الوحشي. وفي حديقة ابغيواف الاجتماعية بؽذا العلم 
بقد الروح العنصرية الأصلية، وروح الشعب أو روح العصر، وابؼقدرات الوطنية 

قاليد من الأشكاؿ ابؼألوفة. وقد نستفيد من ىذه الأشكاؿ كلها كأبظاء الآثار وت
 سائدة، لا كأبظاء لقوى تفسبّية، إذ أنها في ابغالة الأخبّة تكوف مدمرة للذكاء.

 اتذزب وظيفة اجتىاعية

ابؼرادفات «وبكن مدينوف أعظم الدين لوليم جيمس على عنواف مقالو 
إذ يكشف لنا عن السيكولوجية ابغق بتسليط الضوء  » الأخلبقية للحرب
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جناس وابؼدف، والإمبراطوريات والأمم والدوؿ،  عليها؛ فالعشائر والقبائل، والأ
كلها بصيعاً قامت بابغروب. ومناقشة أف ىذه ابغقيقة تثبت وجود غريزة ابؼقاتلة 
البٍ لا بيكن بؿوىا، والبٍ بذعل من ابغرب أمراً لا بيكن بذنبو إفُ الأبد، ىي 

 تقوؿ مناقشة تستحق من الاحبَاـ أكثر بفا يستحقو. كثبٌّ من ابؼناقشات البٍ
بثبات ىذا أو ذاؾ من التقاليد الاجتماعية؛ ذلك لأف ىذه ابؼناقشة تعتمد على 
تعميم عملي معبْ، ومع ذلك فاقبَاح مرادؼ للحرب يلفت النظر إفُ مزيجٍ من 
الدوافع بذمعت عرضاً بعضها مع بعض برت عنواف دافع ابؼقاتلة. ويلفت النظر 

كن أف تنسج معاً لتصبح أبماطاً كثبّةً أيضاً إفُ حقيقة أف عناصر ىذا ابؼزيج بي
بـتلفةً من النشاط، قد يستغل بعضها الدوافع الفطرية بأساليب أفضل من 

 استغلبؿ ابغرب بؽا. 

فابػصاـ، وابؼنافسة، والغرور، وحب الغنيمة، وابػوؼ، والشك، 
والغضب، والرغبة في التحرر من العرؼ ومن العقبات البٍ تقف في طريق برقيق 

، وحب القوة، وكراىية الضغط، وإتاحة الفرصة للمظاىر ابعديدة، وحب السلبـ
الوطن وأرضو، وتعلق الفرد بشعبو، وبالوطن، وبابؼدفأة، والشجاعة والإخلبص، 
وإتاحة الفرصة للوصوؿ إفُ الشهرة وابؼاؿ وابؼركز، وابغب، واحبَاـ الأجداد 

  إثارة ابغروب. وآبؽتهم، كل ىذه الأشياء وكثبّ غبّىا ىي البٍ تؤدي إفُ

وافبَاض أف ىناؾ قوة فطرية واحدة لا تتغبّ ىي البٍ تثبّ ابغروب 
افبَاض ساذجٍ، يشبو في سذاجتو ما تفرضو عادة من أف عدونا لا تثبّه إلا أحط 
ابؼيوؿ، أما بكن فلب يثبّنا إلا أنبلها. وفي العصور الأوفُ كاف ىناؾ أكثر من بؾرد 

تاؿ. فالغضب وابػوؼ ينتقلبف سريعاً خلبؿ ارتباط لفظي ببْ ابػصاـ والق
لكمات اليد. ولكن ما كاف ىناؾ من ملبكمة متحررة غبّ منظمة، وما يوجد 
الآف من حروب منظمة تنظيماً عالياً، بينما تاريخ طويل مرَّ بو العافَ من النواحي 
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الاقتصادية والعلمية والسياسية، فالظروؼ الاجتماعية ىي البٍ أثارت ابغروب 
 يس الإنساف القدنً الثابت الذي لا يتغبّ. ول

والدوافع ابؼستعملة في ىذه الظروؼ والبٍ لا بيكن بؿوىا من ابؼمكن 
توجيهها وجهات أخرى كثبّة، والقرف الذي شهد انتصار ابؼبدأ العلمي الذي 
ينادي بإمكانية تغيبّ الطاقات الطبيعية بهب ألا يقف حائلًب دوف برقيق معجزة 

 ات وبديلبت اجتماعية وىي معجزة أبسط من الأوفُ ولا شك.إبهاد مرادف

ومن المحتمل أنو إذا قدر للمسبَ جيمس أف يشهد ابغرب العابؼية لكاف 
قد غبَّّ طريقتو في ابؼعابعة، فلقد أدخل كثبّ من التعديلبت ابعديدة على ابغرب 

على  -ولو أننا فَ نصل إفُ مرادؼ للحرب -حبٌ إف ابغرب تبدو أنها تبرىن 
أف القوى السيكولوجية البٍ ارتبطت بها تقليديًا قد مرت بتغيبّات عميقة. 
وبيكننا أف ننظر إفُ الإلياذة كمظهر کلبسيکي للسيكولوجية التقليدية للحرب، 
وكمنبع للبَاث الأدبي فيما بىتص بدوافعو ومفاخره. ولكن أين ىيلبنة وىكتور 

بّ ابغرب وتتضمنها فَ تعد حباً فردياً، وأشيل في ابغرب ابغديثة؟ فابؼناشط البٍ تث
ولا رغبةً في الفخر، ولا حب ابعندي للؤسلبب الشخصية ابؼكدسة، ولكن ىذه 

 ابؼناشط بؽا طبيعة بصاعية عادية سياسية واقتصادية.

فابػدمة العسكرية العامة، والتعبئة العامة بعميع القوى الزراعية والصناعية 
دؽ، وتطبيق كل اخبَاع علمي وميکانيکي بيكن للجماعة البٍ لا تعمل في ابػنا

معرفتو، والتحركات ابعماعية للجنود تنظمها ىيئة عامة قد بذردت من الإنسانية 
تقيم في مركز عاـ واحد، كل ىذه العوامل ترجع ابعهاز السيكولوجي التقليدي 

قد  للحرب إفُ ما يعتبر الآف بعيد القدـ. فالدوافع البٍ التجأنا إليها يوماً ما
أصبحت قدبية وفَ تعد تثبّ ابغروب، ولكننا نستغلها بعد أف تكوف ابغرب قد 
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نشبت فعلبً، حبٌ بكتفظ بابعنود العاملبْ وقد شدت أعصابهم إفُ عملهم. 
وكلما أصبحت ابغرب كتلة علمية لا إنسانية بـيفة، أصبح ضروريًا أف بقد 

صبح حباً ملتهباً للبشرية دوافع مثالية عامة لتبريرىا، فحب ىيلبنة طروادة قد أ
بصعاء، وكراىية للعدو ترمز إفُ كراىية كل ما تتضمنو ىذه الكلمة من إثم وظلم 
واضطهاد. وكلما كانت الأسباب ابغقيقة عادية، كاف من الضروري أف بقد 

 دوافع سامية براقة.

ومن الصعب أف تستطيع مثل ىذه الاعتبارات إثبات أف ابغرب بيكن 
ابؼستقبل، ولكنهم يهدموف تلك ابؼناقشة بالقوؿ بضرورة  القضاء عليها في

استمرار ابغرب ومعتمدين على ثبات قوى معينة للطبيعة الإنسانية الأصلية؛ 
فالقوى البٍ كانت السبب في إثارة ابغروب في ابؼاضي قد وجدت بؽا منافذ 
أخرى، على حبْ ظهرت إفُ الوجود مثبّات جديدة مؤسسة على ظروؼ 

سياسية جديدة، وىكذا اعتبرت ابغرب وظيفة من وظائف اقتصادية و 
ابؼؤسسات الاجتماعية، وليست وظيفة كما ىو بؿدد فطريًا في التكوين 
البشري، وبهب أف نعرؼ أف ابغرب العابؼية فَ تستطع تبسيط أو تيسبّ مشكلة 

 إبهاد مرادفات اجتماعية. 

ينة بيكن عزبؽا، ومن السذاجة الآف أف نعزو ابغرب إفُ دوافع إنسانية مع
وإبهاد مسالك منفصلة بؽا التعببّ عن نفسها في حبْ نبَؾ بقية نواحي ابغياة 
بذري بؾراىا العادي؛ إذ بكن بكتاج إفُ تنظيم اجتماعي جديد عاـ يوزع القوى 
توزيعاً جديداً، ويستطيع أف بوصن وأف يغبّ وأف يبطل. ولقد كاف ىنتوف 

Hinton  على حق ولا شك عندما قاؿ بأف الطريقة الوحيدة للقضاء على
ابغرب، أف بذعل من السلبـ عملًب بطولياً. ويبدو الآف أف العواطف البطولية 
ليست شيئاً بيكن أف نشغلو بتخصص بؾاني حبٌ بذد دوافع ابغرب إعلبء بؽا في 
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عماؿ ابؼتعلقة الأعماؿ وابؼهن ابػاصة، بل بهب أف بقد منفذاً بؽا في بصيع الأ
 بالسلم.

ومناقشة ضرورة نشوب ابغرب على الدواـ ىي مناقشة ضرورية دائمة   
كذلك، إذ بذعلنا نشك عن حكمة في بصيع ابؼرادفات الرخيصة السهلة، 
وتقنعنا بحماقة النضاؿ بؼنع ابغرب عن طريق عوامل تبَؾ مؤسسات المجتمع 

مكاف بذنب ابغرب، ولكنو الأخرى دوف تغيبّ يذكر. فالتاريخ لا يثبت عدـ إ
يثبت أف التقاليد وابؼؤسسات الاجتماعية البٍ تنظم القوى الفطرية في أبماط 
معينة في السياسة والاقتصاد بيكن أيضاً أف تنتج بمط ابغرب. ومشكلة ابغرب 
مشكلة صعبة لأنها مشكلة خطبّة، إذ ىي لا بزرج عن كونها مشكلة أوسع 

 صفةً إنسانيةً أو أخلبقيةً. الدوافع الفطرية في وقت السلم

 إٌظُ الالتصبدٌت وٕتبئح اختّبػٍت

وابؼوقف بالنسبة إفُ ابؼؤسسات الاقتصادية كابؼوقف بالنسبة للحرب 
يوحي إلينا بكثبّ من الأفكار، فالنظاـ الاقتصادي ابغاضر ىو في ابغقيقة 
أحدث وأكثر بؿلية من ابغرب. وفَ يوجد أي نظاـ حبٌ الوقت ابغاضر فَ 

تضمن في صورة ما استغلبؿ بعض الأفراد الإنسانيبْ بؼصلحة أفراد آخرين، ي
وىذه الصفة، كما يقاؿ، لا بيكن مهابصتها لأنها تنبع من الصفات الثابتة 
الفطرية للطبيعة البشرية. فيقاؿ مثلًب إف النقص والعجز الاقتصادي بنا من 

ك الفطرية. وىم يؤكدوف نتائج مؤسسة ابؼلكية ابػاصة البٍ تنبع من غريزة التمل
أنها تنبع بصيعاً من نضاؿ ناتج عن التنافس على الثروة، وىذه تتيح بدورىا من 
ابغاجة ابؼطلقة إفُ الربح كدافع للجد والنشاط. وىذه ابغجج تستحق البحث 

 بدا تلقيو من ضوء على مكاف الدوافع من السلوؾ ابؼنظم.
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وجود ميل فطري إفُ  -دوف تروٍّ  -ولا ينكر ابؼلبحظ غبّ ابؼتعصب 
بل إننا نسلم . »الأنا«تشرب الذات للؤشياء والأحداث حبٌ بذعلها جزءًا من 

. فالذات تتوطد وتتشكل عن »ما أمتلك«لا بيكن أف تعيش دوف  »الأنا«بأف 
طريق تلك الأشياء البٍ تطابق بينها وببْ كل ما يسمى الذات. وحبٌ العامل في 

لية إفُ حد التطرؼ، يعمل على ابغصوؿ ابؼصنع ابغديث، حيث وصلت الآ
على آلتو ابػاصة، وينزعج عند تغبّىا. فالتملك يشكل ويقوي )الأنا( البٍ 

تعبر عن سيكولوجية  »أنا موجود«يقوؿ بها الفلبسفة: فأنا أمتلك... إذف 
فأعماؿ الإنساف  »أنا أفكر، إذف أنا موجود«أصدؽ من مقولة ديكارت: 

ا إلا على أنو بؾرد خالقها، ولأنو لا يستطيع أف تنسب إليو على أنو مالكه
يتنازؿ عن ملكيتو بعد أف بير الوقت الذي حدثت فيو، أصل ابؼسئولية 

 الأخلبقية والقانونية.

ولكن ىذه الاعتبارات نفسها تبرىن على تغبّ النشاط ابػاص بالتملك، 
وعاري  فابػبّ الذي أرجوه في ىذه ابغياة، وبظعبٍ الطيبة، وأصدقائي وشرفي

تتوقف كلها على ميلي للتملك. فابغاجة إفُ التملك بهب أف نسدىا، ولكن 
التخيل ابؼتحجر ىو الذي يتصور أف مؤسسة ابؼلكية ابػاصة كما وجدت في 

ىي الوسيلة الوحيدة أو  ٘من ميلبد السيد ابؼسيح عليو السلبـ ۲۲۳۲سنة 
البٍ لا غبُ عنها لتحقيق ىذه ابغاجة, وكل حياة باسلة ىي بذربة لتحقيقها 
بأساليب بـتلفة، وىي تبذؿ من ذات نفسها في ابؽجوـ للنهب، وفي تكوين 

 الصداقات، وفي البحث عن الشهرة، وفي ابػلق الأدبي، وفي الإنتاج العلمي. 

                                                 
 )ابؼبَجم(   ٕٕٜٔألف ىذا الكتاب سنة  ٘
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إفُ جهل متعجرؼ لنأخذ بالنظاـ ابؼعقد  وفي مواجهة ىذه ابؼطاوعة بكتاج
ابؼوجود للؤسهم والسندات، وللوصايا وابؼبّاث، وىو نظاـ يقوـ في كل جزء منو 
على تنظيمات قانونية وسياسية معقدة، ثم نعاملو على الطفل الوحيد القانوني 
ابؼعمد لغريزة التملك. وفي بعض الأحياف، وحبٌ في الوقت ابغاضر، بواوؿ 

ثبّاً أف يبالغ في حقيقة التملك عندما يتنازؿ عن شيء، فالاستعماؿ الإنساف ك
والاستهلبؾ بنا النهاية الطبيعية للتملك. وبيكننا أف نتخيل وضعاً بوصل فيو 
دافع التملك على الإرضاء التاـ بالنظر إفُ البضائع على أنها ملكية خاصة 

فيو ابعماعة  بنفس الدرجة البٍ تؤدي فيها ىذه البضائع إفُ ربح تشبَؾ
 ابؼتساندة.

ولكن ىل بزتلف ابغاؿ بالنسبة إفُ ابؼبدأ السيكولوجي الآخر الذي 
يلجئوف إليو، وىو ابغاجة إفُ حافز من ربح شخصي حبٌ يقوـ الناس بعمل 
نافع؟ وبكن لا بكتاج إفُ أف نرضي أنفسنا بالاقتصار على إبراز مرانة فكرة 

فِ، وبإمكانية وجود حالة تكوف فيها ىذه الربح، وابؼرادفات ابؼمكنة للربح ابؼا
الأشياء ىي البٍ تعد مكاسب شخصية تفيد المجموع ولكننا سنعمل على أف 

 بسضي ابؼناقشة بأف تعرض ابؼفهوـ الكلي للحافز والمحرؾ لتحليل.

وىناؾ بعض ابغق ولا شك في قولنا إف كل عمل شعوري لو حافز أو 
 -الذي لا بىتلف عن ذلك  –قولنا بؿرؾ. ولكن ىذا ابغق ىو بديهي بداىة 

بأف لكل حادثة سبباً. وكل من العبارتبْ لا تلقي أي ضوء على أية حادثة 
خاصة، فهي في الغالب قوؿ مأثور ينصحنا أف نبحث عن حقيقة ما أخرى قد 
ترتبط بها ىذه ابغقيقة موضوع البحث، والذين بواولوف الدفاع عن ضرورة 

قائمة على أنها للطبيعة البشرية إبما بوولوف ىذا وجود ابؼؤسسات الاقتصادية ال
الاقبَاح للبحث ابؼادي إفُ حقيقة عامة، وبالتافِ إفُ باطلٍ مؤكد. إذ أف معبُ 
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أو على الأقل  -أف أحداً لن يستطيع أف يفعل شيئاً  -في نظرىم  -ىذا القوؿ 
ا الغرض دوف توقع مكافأة مادية من أي نوع. ووراء ىذ -شيئاً ذا نفع للآخرين 

الباطل فرضٌ آخر لا يزاؿ أكثر ىولاً، وىو أف الإنساف يعيش طبيعياً في حالة 
راحة ودعة، ولذلك فهو بؿتاج إفُ قوة خارجية من نوع ما لکي تدفعو إفُ 

 العمل.

وفكرة وجود شيء ذاتي جامد بساماً، بدعبُ أف يكوف سلبياً سلبية مطلقة، 
سيكولوجية الاقتصاد السائد. وفي  قد خرجت من ميداف الطبيعة والتجأت إفُ

ابغقيقة إف الإنساف يعمل على أي حاؿ، ولا بيكنو أف يستغبِ عن العمل، ورأي 
أف الإنساف بوتاج إفُ بؿرؾ حبٌ يقوـ  -بكل ما لو من معبُ أساسي  -باطل 

بعمل من الأعماؿ. فالبطالة من أعظم ابؼصائب بالنسبة للرجل السليم، وكل 
يعرؼ أف فبَات الراحة أمر طبيعي، وأف الكسل رذيلة من يلبحظ الأطفاؿ 

 أو فضيلة.  -مكتسبة 

وحبْ يكوف الإنساف متيقظاً فإنو يقوـ بعمل من الأعماؿ، حبٌ ولو كاف 
ىذا العمل ىو بناء قصور في ابؽواء. فإذا قبلنا شكل الكلمات فإنو بيكننا 

. وما ىذه العبارة إفُ ذلك »دفعو«القوؿ بأف الإنساف لا يأكل إلا لأف ابعوع 
مع ذلك إلا بؾرد تكرار بؼرادفات. فما معبُ ابعوع إلا أف يكوف البحث عن 

وأف نشاطو  -من ببْ الأشياء البٍ يقوـ بها الإنساف طبيعياً وغريزيًا  -الطعاـ 
يتجو طبيعياً ىذه الوجهة؟ فابعوع ىو أولًا وقبل كل شيء اسم لعمل أو عملية 

ن الأعماؿ. وىو عمل إذا نظرنا إليو في بؾموعو،  نشاط، وليس بؿركاً لعمل م
كبحث الطفل عن ثدي أمو، وىو عملية نشاط إذا نظرنا إليو في تفاصيلو على 

 أنو حدث كيماوي وفسيولوچي.
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 عبٍؼت اٌذوافغ

وابؼفهوـ الكلي ابػاص بالدوافع يقع في ابغقيقة خارج ابؼيداف النفسي 
مل الإنساني ابػاص بالآخرين أولاً، ثم فهو نتاج بؿاولة الإنساف التأثبّ في الع

بؿاولة الإنساف التأثبّ في سلوكو ىو، ولا يستطيع إنساف عاقل أف يرجع أفعاؿ 
ابغيواف أو الشخص ابؼعتوه إفُ بؿرؾ. فنحن نصف الكلب الذي يعضّ بقبح 
الشكل، ولكننا لا نبحث عما دفعو إفُ العض. فإذا أمكننا مع ذلك أف نوجو 

ندفعو إفُ التفكبّ في أفعالو، فسنهم في ابغاؿ بدوافع الكلب عمل الكلب بأف 
إفُ العمل كما يقوـ بو، وسنحاوؿ أف نشبّ اىتمامو بنفس ابؼوضوع. ومن 

فالإنساف   -بصفة عامة  -السخف أف نسأؿ عما يثبّ الإنساف إفُ النشاط 
كائن حيّ نشيط، وىذا كل ما بيكن قولو في عنها الصدد، ولكن عندما نرغب 

دفعو للعمل بهذه الطريقة بعينها، لا بغبّىا. وعندما ترغب في توجيو نشاطو  في
في مسلك بعينو، فعندئذ يصبح المحرؾ أمراً مناسباً، فالمحرؾ في ىذه ابغالة ىو 

إذا أمكننا  -ذلك العنصر من ذلك الكل ابؼعقد من نشاط الإنساف الذي 
معينة. وجزء من عملية  سيؤدي إفُ عمل لو نتائج -استثارتو استثارة كافية 

تنظيم )أو حصر( عناصر معينة في النشاط الكلي، وبالتافِ تنظيم النتائج 
 الواقعية أف تنسب ىذه العناصر إفُ شخص على أنها دوافعو ابغقيقية.

ومن الطبيعي أف بىتطف الطفل الطعاـ، ولكنو يفعل ىذا في حضورنا، 
الذي  –ن نرجع فعلو ىذا وطريقة سلوكو مسيئة من الناحية الاجتماعية وبك

إفُ دافع ابعشع أو الأنانية. وابعشع  -يكوف حبٌ ىذا الوقت في منتهى البراءة 
معناه نوع العمل من الناحية الاجتماعية، ومن ناحية عدـ ابؼوافقة عليو. ولكننا 
عندما ننسب ابعشع إفُ الطفل على أنو بؿرؾ لو للعمل بطريقة غبّ موافق 

بكثو على الكف عنو. فنحن نتحلل عملو في بؾموعو ونوجو عليها، فإننا بذلك 
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انتباىو إفُ عنصر مكروه في نتيجة عملو. والطفل الذي لديو التلقائية، أو 
 انعداـ التفكبّ، يستسلم للآخرين.

وبكن نوضح لو، بابؼوافقة على أفعالو، أنو قاـ بعملو حريصاً كربياً، وىذه 
تصبح مثبّة مثبتاً بؽذا العامل الذي يثبّ الصفة للعمل عندما نلبحظها ونشجعها 

أفعالًا مشابهة لو في ابؼستقبل، وعندما ننظر إفُ عنصر من عناصر العمل على 
أنو ابذاه لإحداث نتائج معينة فإنو يكوف المحرؾ. والمحرؾ لا يوجد سابقاً على 
العمل منتجاً لو؛ فالمحرؾ عمل بالإضافة إفُ حكم على عنصر فيو، على أف 

 م نصل إليو في ضوء نتائج العمل.ابغك

نصف الآخروف العمل بصفات بؿبوبة أو  -كما قلنا   -ففي البداية 
موافق عليها ثم ينسبونها إفُ صاحب الشخصية. وىم يستجيبوف بهذه الطريقة 

أو حبٌ يثنوه  -حبٌ يشجعوه على القياـ بأعماؿ من نفس النوع في ابؼستقبل 
الشكل وبالاختصار حبٌ يكونوا عادة أو يهدموا أخرى. ووصف العمل ىذا  -

ىو جزء من فن التأثبّ في بمو الشخصية والسلوؾ. وىو تهذيب للبستجابات 
. وبعد وقت ما، وإفُ حد ما، يعلم الفرد نفسو أف يفكر  العادية من مديحٍ ولوـ
في النتائج ابؼبَتبة للعمل بهذه الطريقة أو تلك قبل أف يعمل. وىو يتذكر أنو إذا 

، حقيقياً أو خيالياً، سيلبحظو وينسب ما اتبع ىذه الطريقة أو تلك فإف فرداً 
إليو استعداداً نبيلًب أو حقبّاً، وباعثاً شريفاً أو وضيعًا. وىكذا يتعلم الفرد أف 
يؤثر في سلوكو ىو. فإذا ما نظرنا إفُ النشاط غبّ الكامل نظرة تقدمية بالرجوع 

ا فإف ىذ -وخاصة النتائج ابػاصة بالاستحساف والاستهجاف  -إفُ النتائج 
النشاط يكوف بذلك ىو المحرؾ. فبدلًا من أف نقوؿ أف الإنساف بوتاج إفُ بؿرؾ 
يدفعو إفُ العمل بهب أف نقوؿ أف الإنساف عندما يبدأ عملًب من الأعماؿ بوتاج 

 إفُ معرفة ما سيفعلو، ونوع العمل الذي سيقوـ بو في ضوء النتائج التالية. 
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إفُ النظر إفُ عملو من الزاوية ولكي يسلك الإنساف سلوكاً سلبياً بوتاج 
البٍ ينظر منها الآخروف. أي مظهر من مظاىر الشخصية أو الإرادة البٍ تكوف 
خبّة أو شريرة حسب رغبتها في أشياء معينة مرغوبة أو مكروىة. وليست ىناؾ 
أية دعوى لإمداد الإنساف بحوافز النشاط بصفة عامة ، ولكن ىناؾ كل ابغاجة 

وجيو عملو عن طريق فهمو لنتائج عملو فهماً ذكياً. لأف ىذه إفُ أف برثو على ت
الطريقة في النهاية بؽا أعظم الأثر في توجيو النشاط ىذا الابذاه ابؼرغوب فيو، لا 

 ذلك الابذاه ابؼعبَض عليو.

المحرؾ بالاختصار ىو الدافع الفطري إذا نظرنا إليو على أنو مكوف في 
وـ معناه بسيط. والدوافع في ابغقيقة عادة، وعنصر في تنظيم، وعلى العم

متعددة تعدد ابؼناشط الأصلية الفطرية، وتعدد النتائج ابؼتنوعة البٍ بردثها 
عندما تعمل برت ظروؼ بـتلفة. فكيف حدث إذف أف استطاعت سيكولوجية 
كببّاً وإفُ درجة بعيدة؟ وبؼاذا لا  الاقتصاد السائدة تبسيط ابؼوقف تبسيطا ً

ولوجية إلا بدحرؾ واحد وىو الذي بىتص بالربح الشخصي. تعبَؼ ىذه السيك
وبقد جزءًا من الإجابة عن ىذا السؤاؿ في ميل بصيع العلوـ ميلًب طبيعيًا إفُ أف 

 برل مفاىيم بسيطة صناعية بؿل التعقيدات النابذة عن ابغقائق ابغسية ابؼادية. 

بالظروؼ  ولكن ابعزء الآخر من الإجابة ىو ابعزء الذي لو مغزی يتعلق
الاجتماعية البٍ بهري العمل في ظلها؛ ىذه الظروؼ البٍ تؤكد توقع ابؼكافأة 
تأكيداً غبّ طبيعي، وىذه الظروؼ توضح مرة أخرى اقبَاحنا الأصلي بأف 
التقاليد الاجتماعية ليست نتائج مباشرة وضرورية لدوافع فطرية معينة، ولكن 

تبلور الدوافع الفطرية وتشکلها  ابؼؤسسات الاجتماعية والتوقعات الاجتماعية
 في صورة عاداتٍ مسيطرة.
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وعندما نطابق ببْ العمل والمجهود الشاؽ تبرز لنا ابػاصية الاجتماعية البٍ 
تؤكد الربح على أنو حافز على العمل ابؼنتج ابؼفيد؛ لأف المجهود الشاؽ في 

حبٌ  »يفغافِ التكال»النظرية الاقتصادية معناه شيء مؤفَ، شيء مكروه شاؼ 
إف الفرد ليتجنبو ما استطاع لذلك سبيلًب، ولا يشغل بو إلا عند الوعد بالربح 

 الذي يرجح كفتو، وعلى ذلك فابؼشكلة البٍ بكن مدعووف بؼناقشتها ىي.

ما ىي الظروؼ الاجتماعية البٍ بذعل من العمل ابؼنتج شيئاً شاقاً بفلب؟ً 
ابؼخبَع وابؼكتشف والفناف  بؼاذا اختلف علم نفس رجل الصناعة عن علم نفس

والرياضي والباحث العلمي والطبيعي وابؼدرسي؟ وبالنسبة لعلم النفس للؤخبّ لا 
نؤكد أف النشاط تضحية شاقة، حبٌ إف الناس يقوموف بها أملًب في ابؼكافأة  

 كرشوة للعمل، أو خوفاً من ابػسارة.

قد أصبحت  »بالمجهود الشاؽ»والظروؼ الاجتماعية البٍ نقوـ في ظلها 
لا تتناسب مع الطبيعة البشرية حبٌ إننا لا نقوـ بهذا المجهود بؼا يتضمنو من 
معبُ، إذ أننا نقوـ بو في ظروؼ بذعل منو لساعتو شيئاً متعباً، وابغاجة إفُ وجود 
حافز بورؾ الناس من ابعمود الراكد ىي ابغاجة إفُ حافز قوي يستطيع التغلب 

تنبع من الظروؼ الاجتماعية. وظروؼ العمل ابؼنتج على ابؼثبّات ابؼضادة البٍ 
في الوقت ابغاضر بررـ الرضا ابؼباشر عمن يرتبطوف بو. فابغقيقة الفعلية ابؼهمة 
موجودة في علم النفس الاقتصاد السائد، ولكنها حقيقة بزتفي بالظروؼ 

 الصناعية السائدة، وليست حقيقة بـتصة بالنشاط الفطري الأصلي.

أف يكوف النشاط مقبولًا؛ فالنشاط يتجو إفُ إبهاد برقيق  »الطبيعي»ومن 
لو، والعثور على بـرج ىو نفسو عمل مرضٍ؛ لأنو بدثابة إبقاز جزئي للعمل، فإذا 
ما أصبح النشاط ابؼنتج غبّ مرضٍ فطريًا حبٌ إف الناس بهب أف يدفعوا بوسائل 
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لى أف الظروؼ البٍ صناعية للقياـ بو، فإف ىذه ابغقيقة تقدـ دليلبً  كافياً ع
بودث فيها العمل تعوؽ بؾموعة ابؼناشط ابؼعقدة بدلًا من أف تشجعها، وىي 
تغضب وبربط ابؼيوؿ الطبيعية بدلًا من أف تدفعها بكو الثمرة ابؼرجوة. وبذلك 
يصبح العمل بؾهوداً شاقاً ونتيجة للعنة الفطرية البٍ بذبر الإنساف على أف يفعل 

البٍ برققت فيها الرغبة  -ونتيجة للخطيئة الأصلية ما لا يفعل لو استطاع، 
البٍ أخرجت الإنساف من ابعنة وأجبرتو على أف يدفع  -دوف جهد أو مشقة 

بشناً بغصولو على عيشو بعرؽ جبينو. ومن الطبيعي أف يكوف نتيجة ىذا أف ابعنة 
ابؼستعادة ىي بؾموعة الاستثمارات البٍ بيكن أف يعيش الإنساف على عائدىا 
دوف عمل شاؼ. وبكن نكرر أف ىناؾ حقائق كثبّة جداً في ىذه الصورة، 
ولكنها ليست حقائق متعلقة بالنشاط وبالطبيعة البشرية الأصلية. بل تتعلق 
بالشكل الذي ابزذتو الدوافع البشرية برت تأثبّ بيئة اجتماعية معينة. وإذا  

أف ىناؾ  ولا شك–كانت ىناؾ صعوبات تقف في طريق التغبّ الاجتماعي 
فهذه ليست في أف الطبيعة بسقت فطريًا العمل ابؼفيد، ولكنها في  -صعوبات 

الظروؼ التاربىية البٍ قد فرقت ببْ عمل العامل من أجل أجره وببْ عمل 
 الفناف وابؼخاطر والرياضي وابعندي والإداري وابؼضارب.
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 الفصن الزابع

 الدافع والصزاع بين العادات

 ئِىبٍٔت اٌتّبصه الاختّبػً 

فَ نناقش ابغرب أو النظاـ الاقتصادي السائد من حيث بنا كذلك، 
ولكن من حيث ىي حالات حابظة للعلبقة ابؼوجودة ببْ الدافع الأصلي وببْ 
العادة ابؼكتسبة، ومن حيث إنها مشحونة بالنتائج الشريرة حبٌ إف الفرد إذا ما 

مع كثبّاً من أوجو النقد دوف أف يقف عند حد. ماؿ إفُ ىذا العمل بيكنو أف به
ومع كل ذلك فوجودىا مستمر، واستمرار وجودىا يدفع ذا الرأي المحافظ إفُ 
الاعتقاد بأف ىذه ابؼؤسسات بؽا جذورىا العميقة في الطبيعة البشرية غبّ 
ابؼتغبّة، ولكن علم النفس ابغقيقي بودد الصعوبة في مكاف آخر، إذ يوضح أف 

 عوبة توجد في بصود العادة السائدة.ىذه الص

فمهما كانت الظروؼ البٍ نشأت فيها عرضية وغبّ منطقية، ومهما 
اختلفت الظروؼ ابغاضرة عن تلك الظروؼ البٍ تشكلت فيها فإف ىذه 
العادات تبقى حبٌ تستبد بها البيئة فبَفضها. وعندما تتخذ العادات شكلها 

تعتمد باستمرار على ابؼخزوف من النشاط فإنها تعمل على إدامة نفسها بأف 
الفطري. وىي تثبّ، وتكبت، وتوسع، وتصنف، وبزتار وتركز النشاط الفطري 
وتشكلو على صورتها، وىي بزلق من الفراغ الذي لا شكل لو من الدوافع عابؼاً 

 لو شكلها؛ فالإنساف بركمو العادة، لا العقل ولا الغريزة.



 061 

بودد مكاف ابؼشكلة، ولكنو لا يكفل  والاعبَاؼ بعلم النفس السليم
حلها، ويبدو لأوؿ وىلة أنو يوضح أف كل بؿاولة بغل ابؼشكلة والوصوؿ إفُ 

الفطري  تنظيمات أساسية جديدة إبما تدور في حلقة مفرغة. لأف توجيو النشاط
يعتمد على العادات ابؼكتسبة، ومع ذلك فهذه العادات لا بيكن وتغبّىا إلا 

وجيو الدوافع؛ فابؼؤسسات ابؼوجودة تفرض طابعها وعنوانها عن طريق إعادة ت
على الدوافع والغريزة. ىذه ابؼؤسسات تتضمن التغيبّات البٍ مر بها الدافع 
والغريزة، إذف كيف بكصل على رافعة لتغيبّ المجتمعات؟ كيف يستطيع الدافع 

في  أف بيارس وظيفة إعادة التكيف البٍ نطالب بها لو؟ ىل ترفض الاعتماد
ابؼستقبل كما اعتمدنا في ابؼاضي على ابؼصادفة، وجيشاف العاطفة، حبٌ بررر 

 العادات، وحبٌ تتحرر الدوافع لتكوف نقط الابتداء بالنسبة للعادات ابعديدة؟

وإذا ضربنا مثلًب بدا ىو موجود في علم نفس العامل الصناعي، وجدنا أنو 
ى حد من الروتبْ الآفِ وأقصى مبَاخٍ ولا يتحمل أية مسئولية، وبهمع ببْ أقص

حد من الاندفاع العنيف غبّ ابؼنتظم، وقد ترعرعت ىذه الأشياء في ظل النظاـ 
الاقتصادي السائد حبٌ اكتمل بموىا وأصبحت معوقات مهولة للتغبّ 
الاجتماعي، فنحن لا بيكننا أف نرى في الناس الرغبة في ابغصوؿ على شيء في 

وفي النهاية لا يدفعوف الثمن. وبكن نرضي  مقابل لا شيء بقدر ابؼستطاع،
أنفسنا بأرخص الطرؽ بأف نبشر جاذبية الإنتاج، وبأف نلوـ الأنانية الفطرية في 
الطبيعة البشرية، وبأف ندعو إفُ إحياء أخلبقي وديبِ عظيم. وفي ابغقيقة توضح 
 الشرور ضرورة إحداث تغيبّ في ابؼؤسسات الاقتصادية، ولكنها في الوقت نفسو

عقبات خطبّة في طريق التغبّ. وفي الوقت نفسو أيضاً، أورد النظاـ الاقتصادي 
القدرات الإدارية والتكنولوجية البٍ بهب أف بزدـ  -سبيل استمراره  -السائد 

ىدؼ العامل إذا ما قدر لو ابػلبص، وفي مواجهة ىذه الصعوبات يبحث 
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عامة وفي  آخروف عن إرضاء رخيص على أساس التفكبّ في حرب مدنية
 إحداث ثورة.

ىل ىناؾ بـرج من ىذه ابغلقة ابؼفرغة؟ ىناؾ أولًا إمكانيات كامنة في 
تربية الصغبّ فَ تستغل بعد، فلم بيض إلا نيف ومائة عاـ على فكرة التعليم 
الشعبي العاـ. ولا تزاؿ حبٌ الآف فكرة أكثر منها حقيقة إذا أدخلنا في اعتبارنا 

نتهي عندىا ىذا التعليم بالنسبة إفُ الكتلة الشعبية. تلك السن ابؼبكرة البٍ ي
ولقد استغل التعليم ابؼدرسي حبٌ الآف وإفُ حد كببّ كأداة فعالة لصافٌ 
الأنظمة الوطنية والاقتصادية السائدة، وبذلك كاف من السهل أف نبرز النقائص 

من والابكرافات في كل نظاـ تعليمي موجود. ومن السهل على الناقد أف يسخر 
تفرغ رجل الدين بفا ميز ابعمهورية الأمريكية مثلبً، ومن السهل أف نشبهو 

 بحماسة دوف معرفة، وباعتقاد ابؼتعصب دوف فهم أو إدراؾ.

ومع ذلك فحقيقة ابؼوقف ىي أف الوسيلة الأساسية للتقدـ الاقتصادي 
حة ابؼستمر ابؼتدرج وللئصلبح الاجتماعي ىي في استغلبؿ الفرص البَبوية ابؼتا

 للصغبّ استغلبلا يؤدي إفُ تغيبّ الأبماط السائدة من التفكبّ والرغبات.

والصغار فَ بىضعوا بعد خضوعًا تامًا لتأثبّ التقاليد ابؼقررة؛ فحياتهم 
الاندفاعية النشيطة ىي حياة مرنة ترمي إفُ التجريب والاستطلبع. أما الكبار 

 -ا على الأقل. وىم عناصر فلهم عاداتهم التامة التشكيل والتحديد إفُ حد م
بيئة لا يستطيعوف تغيبّىا مباشرة إلا ببذؿ أقصى ما بيكن  -ولا نقوؿ ضحايا 

من ابعهد والاضطراب. وقد لا يستطيعوف إدراؾ التغبّات ابؼطلوبة إدراكًا 
واضحًا، وقد لا يدفعوف من الوصوؿ إليها عن طواعية، ومع ذلك فهم يودوف 

بـتلفة، وفي سبيل برقيق ىذه الرغبة قد بىلقوف بيئة  أف يعيش ابعيل ابعديد حياة
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خاصة تكوف وظيفتها الرئيسية البَبية. ولكي يكوف لبَبية الصغبّ أثرىا في خلق 
بؾتمع متقدـ، ليس من الضروري أف يكوف لدى الكبار مثل أعلى بؿدد متكوف 

تكوف بغالة أفضل. والعملية البَبوية البٍ توجهها ىذه الروح من المحتمل أف 
نتيجتها بؾرد إحلبؿ بصود بؿل بصود آخر، ولكن ابؽدؼ الضروري ىو أف 
تتشكل العادات ابؼشحونة بالذكاء لتصبح أكثر حساسية عند الاستقباؿ، 
وأكثر إدراكًا لبعد النظر وأكثر معرفة بدا ىي عليو، وأكثر إخلبصًا واستقامة، 

. وبذلك يستطيعوف وأكثر استجابة ببْ تلك العادات السائدة استجابة مرنة
 مواجهة مشكلبتهم ابػاصة واقبَاح برسينها.

 اٌّحبفظت

وبمو الصغبّ بمواً تربويًا ليس الوسيلة الوحيدة لاستغلبؿ الدافع لإحداث  
التحسينات الاجتماعية على الرغم من أنو الوسيلة الأقل تكاليف والأكثر 

لثقافة أكثر تعقيدًا،  تنظيماً. فبيئة الكبار ليست قطعة واحدة؛ إذ كلما كانت ا
كاف من ابؼؤكد أف برتوي ىذه الثقافة على عادات مشكلة في أبماط بـتلفة بل 
ومتعارضة. فكل تقليد قد يكوف جامدًا، وقد يكوف غبّ ذكي في ذاتو. وعلى 
الرغم من ذلك فهذا ابعمود قد يؤثر في التقاليد الأخرى. وما ينتج عن ذلك 

أ بـاطر جديدة. ومن الواضح أف العصر من احتكاؾ قد بورر الدافع ليبد
ابغاضر ىو عصر مثل ىذه الاحتكاكات والتحرر في داخل الثقافة. فابغياة 
الاجتماعية تبدو فوضوية غبّ منظمة أكثر منها منظمة تنظيمًا جامدًا. 
وابؼؤسسات السياسية والقانونية لا تتمشى في الوقت ابغاضر مع العادات 

دقاء، وعلى العلم والفن، فابؼؤسسات ابؼختلفة ابؼسيطرة على علبقات الأص
 تغذي دوافع متعارضة وتشكل استعدادات مضادة.



 063 

ابػالصة « وابؼثل العليا»وإذا كاف علينا أف ننتظر حبٌ تستطيع النصائح 
أف تنتج التغيبّات الاجتماعية فسيطوؿ بنا الانتظار في ابغقيقة، ولكن الصراع 

م بعضها مع بعض بودث بالفعل تغيبّات ببْ أبماط ابؼؤسسات البٍ لا ينسج
عظيمة. والأمر ابؼهم ليس ىو ما إذا كانت التغيبّات ستستمر، ولكن ما إذا  
كانت ىذه التغيبّات ستتميز في أساسها بالقلق وعدـ الرضا، وبالصراع العدائي 
الأعمى، أو ما إذا كاف التوجيو الذکي سيخفف من خشونة الصراع وبووؿ 

 تركيب بناء.  عناصر التحلل إفُ

تضفي جوًا « ابؼتقدمة»وفي بصيع ابغالات فابؼواقف الاجتماعية في الدوؿ 
من السخف على إصرارنا على بصود التقاليد. فهناؾ عدد كببّ من الأشخاص 
بىبروننا أف ابؼشقة ابغقيقية ىي في عدـ وجود برديد للعادة وللمبدأ؛ وفي إبناؿ 

تكونت مرة واحدة وإفُ الأبد. وبىبروننا أننا ابؼستويات والتكوينات الثابتة البٍ 
نعاني من تأكيد على الغريزة مبالغ فيو، ومن ميوعة العادة البٍ ترجع إفُ 
استسلبمنا للدافع على أنو قانوف ابغياة. وىم يقولوف: إف العلبج ىو أف نعود 

بماط من ابؼيوعة السائدة إفُ الأبماط الثابتة الراجعة للقدنً الكلبسيكي، تلك الأ
البٍ أدخلت في اعتبارىا القانوف والنسبية: لأف القدنً دائمًا کلبسيكي على أي 
حاؿ. وعندما بىتلط التقلب والبَدد والتغبّ الضاؿ في ابؼوقف، فلماذا تتعلق 
بشرور العادة المحددة، وبابغاجة إفُ بررر الدافع كبداية لإعادة التنظيم؟ وبؼاذا لا 

 لعادات وتبجيل النظاـ وابغقيقة الثابتة؟ندفع الدافع ونعلي من شأف ا

والسؤاؿ طبيعي، ولكن العلبج ابؼقبَح لا طائل برتو. فليس أمرًا سهلًب أف 
نبالغ في ابؼدى الذي بقتازه الآف من نوع من البَبية إفُ نوع آخر عندما ننتقل 
من العمل إفُ الكنيسة، ومن العلم إفُ ابعريدة، ومن العمل إفُ الفن، ومن 

لة إفُ السياسة، ومن ابؼنزؿ إفُ ابؼدرسة. فالفرد الآف يتعرض لنظم كثبّة الزما
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ومتعارضة من البَبية، وبذلك تنقسم العادات على نفسها، وتتمزؽ الشخصية، 
ويضطرب ويتحلل نظاـ السلوؾ. ولكن العلبج يكوف في بمو روح معنوية 

ابؼتحررة جديدة لا بيكن أف نصل إفُ برقيقها إلا عندما نستغل الدوافع 
استغلبلا ذكيًا لتشكيل عادات متناسقة يتكيف بعضها مع بعض في ابؼوقف 

 ابعديد. 

وابؼيوعة النابذة عن ابكلبؿ العادات القدبية لا بيكن تصحيحها بالنصائح 
البٍ ترمي إفُ إرجاع العادات القدبية في بصودىا الأوؿ. وحبٌ ولو كانت ىذه 

العادات القدبية ىو ولا شك السبب الرئيسي العادات مرغوبًا فيها، لأف بصود 
لابكلببؽا وتدىورىا. فالنواح والأسف على انتشار التغبّ، وبؿاولة استعادة 
السلطة القدبية من علبمات الضعف الشخصي والعجز عن مسايرة التغبّ. 

 «.الاستجابات الدفاعية»فهي نوع من 
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 الفصن اتراوص

 تصنيف الػزائز

 تبضٍظ ببعً

الآف أف نلخص ابؼناقشة في عبارات قليلة عامة؛ فأولًا بؿاولة قصر بيكننا 
ابؼناشط الأصلية على عدد بؿدود من أصناؼ من العادات منفصلة بساماً، ىي 
بؿاولة غبّ علمية، والنتيجة العملية بؽذه المحاولة نتيجة ضارة. فالتصنيف ىو في 

من الأحداث ابؼعينة ابؼتغبّة ابغقيقة مثلما ىو طبيعي. فالعدد الكببّ غبّ المحدود 
يقابلو العقل بأعماؿ التعريف والتسجيل وكتابة القوائم، ثم بهمعها برت رءوس 
عامة ويربط بينها في بؾموعات. ولكن ىذه الأفعاؿ مثلها مثل الأفعاؿ الذكية 
الأخرى تودي في سبيل ىدؼ، وبرقيق ىذا ابؽدؼ ىو التبرير الوحيد لوجودىا. 

دؼ، ىو تيسبّ تعاملنا مع أفراد لا نظبّ بؽم وأحداث متغبّة. وعلى العموـ فابؽ
وعندما نفبَض أف ابؼشتقات وابؼبَابطات بسثل انفصالات وبذمعات بؿددة في 
طبيعة الأشياء، فإننا بذلك تعوؽ تعاملنا مع الأشياء ولا نساعده. وبكن نتحمل 

مل تعاملبً وزر افبَاض سرعاف ما تدحضو الطبيعة، إذ نصبح عاجزين عن التعا
فعالًا مع دقائق وبذديدات الطبيعة وابغياة. ويصبح تفكبّنا جامدًا حيث تكوف 

 ابغقائق متحركة، وبـتلطاً متكتلًب حيث تكوف الأحداث مائعة متحللة.

وابؼيل إفُ نسياف وظيفة الإيضاحات والتصنيفات ابؼختلفة، والنظر إليها 
السائدة في التخصص العلمي.  على أنها أشياء واضحة في ذاتها، ىو ابؼغالطة

وىي من ابػصائص الواضحة للؤرستقراطية العلمية وجوىر التجريد الباطل. 
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وىذا الابذاه الذي ساد العلم الطبيعي يومًا ما يتحكم الآف في مناقشة الطبيعة 
البشرية. فلقد فسر الإنساف على أنو بؾموعة بؿدودة من الغرائز الأولية بيكن 

فها وصفًا کاملًب واحدة بعد الأخرى. واختلبؼ أصحاب عدىا وتصنيفها ووص
عددىا وترتيبها. فبعضهم يقوؿ  -أو ىو لا يكوف إلا في  -النظريات أساسو 

إنها غريزة واحدة وىي حب الذات، وبعضهم يقوؿ إنها غريزتاف وبنا الذاتية 
والغبّية. وبعضهم يقوؿ إنها ثلبث: ابعشع، وابػوؼ، والعظمة. في حبْ بقد  

ابًا في الوقت ابغاضر ذوي نزعة عملية يقفزوف بالرقم إفُ بطسبْ أو ستبْ. كت
ولكن ابغقيقة أف ىناؾ استجابات معينة كثبّة للمواقف ابؼثبّة ابؼختلفة بقدر ما 
يتسع من وقت لذلك، وقوائمنا لا تعدو أف تكوف تصنيفات لتحقيق غرض من 

 الأغراض.

رکو من أثر في العلم ومن أعظم شرور ىذا التبسيط ابؼصطنع ما ت
الاجتماعي؛ فمناحي ابغياة ابؼعقدة قد خضعت لسلطة غريزة معينة أو بؾموعة 
من الغرائز، بسارس حكمًا استبداديًا مع النتائج ابؼعروفة للبستبداد. وحلت 
السياسة بؿل الدين كمجموعة من الظواىر ابؼؤسسة على ابػوؼ، أو أصبحت 

ساف للبحث عن نفسو بعد أف أصبحت الشرط الضروري للحد من دافع الإن
بشرة ملكة سياسية أرسطوطالية خاصة. ونتخلص من بصيع ابغقائق الاجتماعية 
بوضعها في عدد قليل من المجلدات الضخمة على أنها نتائج للتقليد أو الاخبَاع 
أو للتعاوف والتنافس. وعلم الأخلبؽ يقوـ على ابؼشاركة الوجدانية، والربضة 

. والاق  -تصاد ىو علم الظواىر البٍ ترجع إفُ شيء بكبو وشيء نكرىو والكرـ
 الربح والعمل. 

ومن الغريب أف الإنساف يشبَؾ في ىذه الأعماؿ دوف أف يتذكر التشابو 
التاـ بينها وببْ العلم الطبيعي قبل أف تكتشف الطريقة العملية من القرف 
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يع الغرائز ترجع السابع عشر. ويسود الوقت ابغاضر تبسيط آخر مؤداه أف بص
إفُ الغريزة ابعنسية حبٌ إف عبارة "ابحث عن ابؼرأة" )في أنواع تنكرية رمزية  

 كثبّة( ىي كلمة العلم الأخبّة بالنسبة إفُ برليل السلوؾ.

وبعض التبسيطات ابؼصطنعة البٍ كاف بؽا أعظم التأثبّ قد أصبحت الآف 
سبة إلينا؛ إذ توضح لنا  في معظمها مسائل تاربىية. ومع ذلك فلها فائدة بالن

كيف أف الظروؼ الاجتماعية تؤكد ميولًا معينة. حبٌ إف الاستعداد ابؼكتسب 
ينظر إليو في النهاية كما لو كاف فطرياً، وكما لو كاف النشاط الوحيد. فإذا ما 

على استجابة ابػوؼ،  Hobbesنظرنا مثلًب إفُ القوة السببية البٍ يضفيها ىوبز 
ي يعيش في طمأنينة وراحة في الوقت ابغاضر ينظر إفُ بقد أف الشخص الذ

انتشار الشعور بابػوؼ عند ىوبز على أنو سجية مزاج جباف جبنًا يصل إفُ حد 
 الشذوذ. 

ولكن البحث في ظروؼ ذلك الوقت وما ساد فيو من الاضطراب 
والفساد بفا أدى إفُ عدـ الثقة والعدواف بصفة عامة، بفا أدى بدوره إفُ القتاؿ 
الوحشي وابؼؤامرات ابؽدامة، ىذا كلو يعطي ابؼوضوع طابعًا آخر. فابؼوقف 
الاجتماعي كاف يبعث على ابػوؼ، وتبدو ىذه النظرية غبّ صحيحة كتقرير 
لسيكولوجية الإنساف الطبيعي، ولكنها كتقرير للظروؼ الاجتماعية ابؼعاصرة 

 ىناؾ الكثبّ بفا بيكن أف يقاؿ في جانبها.

شيء من ىذا القبيل بخصوص تأكيد علماء الأخلبؽ في وبيكن أف يقاؿ 
القرف الثامن عشر على النبل والإحساف على أنهما ابؼنبع الأخلبقي الكامل 

 .Aللعمل، وىذا التأكيد بيثلو في القرف التاسع عشر تنظيم أوجست كومت

Comte   للغبّة. ولقد كاف العبء ثقيلًب. ولكنو يبرىن على بمو روح إنسانية
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. فعندما كسرت ابغواجز الإقطاعية ونتج عن ذلك امتزاج ببْ الأفراد جديدة
ابؼتباعدين من قبل، بما إحساس بابؼسئولية بكو إسعاد الآخرين، وبزفيف بؤسهم. 
وفَ تكن الظروؼ مواتية لبَبصة ىذه الأشياء إفُ عمل سياسي. ومن ىنا كانت 

ل والإحساف عن الأبنية البٍ أضيفت على الاستعداد ابػاص بؼمارسة النب
 طواعية واختيار.

فإذا ما توغلنا في التاريخ القدنً بقد أف تقسيم أفلبطوف الثلبثي للنفس 
إفُ عنصر عقلي، وعنصر روحي فعاؿ، وعنصر شهوي يستهدؼ  -البشرية 

ينبّ لنا الطريق إفُ حد بعيد. فنحن نعرؼ جيدًا قوؿ  -الزيادة أو الربح 
ة للنفس البشرية. ولقد وجد أفلبطوف في أفلبطوف إف المجتمع ىو صورة مكبر 

المجتمع ثلبث طبقات: الطبقة الفلسفية والعلمية، وطبقة ابؼواطنبْ ابعنود، وطبقة 
التجار وأصحاب ابغرؼ. وعلى ىذا الأساس كاف التعميم بالنسبة للقوى 
الثلبث ابؼسيطرة على الطبيعة البشرية. فإذا ما بدأنا من ابعانب الآخر أدركنا 

تجارة في عهد أفلبطوف كانت تعتمد على الشهوة خاصة، وأف ابؼواطنة  أف ال
كانت تعتمد على ابغماسة والإخلبص الذي ينسي الإنساف ذاتو، وتعتمد 

واحتكرت  -الدراسة العلمية على حب ابغكمة حباً ذاتياً لا غرض من ورائو 
ا من الفرد ىذه الدراسة فئة قليلة منعزلة. وىذا التميز ليس في ابغقيقة إسقاطً 

الطبيعي على المجتمع، ولكن ىذا التمييز قد طبع في الأفراد، البٍ تكوف 
 الطبقات، بقوة التقاليد والتوقعات الاجتماعية.

 حب اٌزاث

حب الذات فَ بىتف نهائياً في « بغريزة»والنفوذ الذي ارتبط يومًا ما 
« لميالع»الوقت ابغاضر. فابؼوضوع ما زاؿ يستحق البحث. فهو في شكلو 
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يبدأ بفا يدعي غريزة المحافظة على النفس وىي بسيز الإنساف وابغيواف على حد 
سواء. ومن ىذا الافبَاض الذي يبدو سليمًا تنبت سيكولوجية أسطورية؛ 

تقوـ بالتأكيد بالكثبّ من الأفعاؿ تكوف  -ومنها الإنساف  -فابغيوانات 
بؽم ىذه الوجهة بصفة عامة  نتيجتها حفظ ابغياة واستمرارىا. فإذا فَ تتجو أفعا

كاف الفناء للفرد والنوع. والأفعاؿ البٍ تنبع من ابغياة ىي أيضًا في أساسها 
برفظ ابغياة. وىذه حقيقة لا شك فيها. ولكن ما قيمة ىذه العبارة؟ ىي 
ببساطة بديهية: أف ابغياة ىي ابغياة، وأف ابغياة نشاط مستمر ما دامت ىناؾ 

ابؼدرسة البٍ تقوؿ بحب الذات قد حرفت حقيقة أف حياة على الإطلبؽ ولكن 
ابغياة بسيل إفُ حفظ ابغياة، إفُ قوة منعزلة خاصة تقف وراء ابغياة بشكل ما 
وتسبب الأفعاؿ ابؼختلفة، فابغيواف في أثناء قيامو بنشاطو في ابغياة يقوـ 

دفاع بدجموعة كببّة من الأفعاؿ كالتنفس وابؽضم والإفراز والتبرز. وابؽجوـ وال
والبحث عن الطعاـ... إفٍ، وىي بؾموعة كببّة من ردود أفعاؿ معينة بؼثبّات 
معينة من البيئة. ولكن الأساطبّ تتدخل وتنسبها بصيعًا إفُ السعي بغفظ 
الذات. وبذلك تكوف خطوة فقط بكو فكرة أف كل الأفعاؿ الواعية تثبّىا غريزة 

ية تكوف غالبًا مسلية حب الذات. ثم تتحوؿ ىذه الفرضية إفُ خطط عبقر 
وتكوف بفلة شاقة عندما تكوف بؽا « العافَ»عندما تنعشها ابؼعرفة التهكمية عن 

ومنها مظاىر   -طبيعة منطقية حبٌ تبرىن على أف كل عمل يقوـ بو الإنساف 
 ىو تنوع في حدود الإطار العاـ للمصلحة الذاتية. -کرمو 

أف يعيش إلا إذا كاف حياً،  وابؼغالطة واضحة، فيما أف ابغيواف لا يستطيع
أي إلا إذا كانت نتيجة أفعالو المحافظة على ابغياة، ولذلك يقاؿ إف كل أفعالو 
يثبّىا دافع المحافظة على النفس. وحيث إف بصيع الأفعاؿ تؤثر في سعادة القائم 
بها بطريقة أو بأخرى، وحيث إف الفرد عندما يفكر ويتأمل فإنو يفضل النتائج 
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إفُ السراء على تلك البٍ تؤدي إفُ الضراء، وعلى ذلك فكل أفعالو البٍ تؤدي 
 ترجع إفُ حب الذات. 

وابغقيقة أف بعض العبارات تقوؿ إف ابغياة ىي ابغياة، وتقوؿ الأخرى إف 
الذات ىي الذات. ويقوؿ البعض إف الأفعاؿ ابػاصة ىي أفعاؿ كائن حي. 

بيولوجية بقد أف الاختلبؼ ويقوؿ الآخر إنها أفعاؿ الذات. ومن الناحية ال
ابؼادي ببْ أفعاؿ القوقع مثلًب وببْ أفعاؿ الكلب بىفيو القوؿ بأف أفعاؿ كل 
منهما ترمي إفُ المحافظة على النفس مغفلبْ حقيقة مهمة، وىي أف الذي يستمر 
وجوده في ابغالة الأوفُ ىي حياة القوقع، وفي ابغالة الثانية ىي حياة الكلب. 

خلبقي بقد الاختلبفات ابؼادية بن مسيح وبطرس ويوحنا ويهوذا وفي ابؼيداف الأ
بزفيها إشارة حكيمة إفُ أنهم بصيعًا في النهاية ذوات، وأنهم يعملوف بصيعًا  

على أنو سبب « ابؽدؼ»كذوات، وفي بصيع ابغالات ينظر إفُ النتيجة أو 
 بؿرؾ.

ننا ذوات؛ وابؼغالطة تعمل على برويل حقيقة بديهية؛ ىي أننا نعمل على أ
إفُ خرافة العمل باستمرار من أجل الذات. ومن البداىة أيضًا أف كل عمل 
يرمي إفُ برقيق ىدؼ معبْ أو إفُ إرضاء عادة من العادات بفا يكوف عنصرًا 

نتيجة  -مؤكدًا في بناء الشخصية. وكل إرضاء ىو ما ىو عليو من ناحية النوع 
انة أو الإخلبص أو الربضة أو استعداد برقق عن طريق ىدؼ قد أبقز، كابػي

القسوة. ولكن النظرية تتدخل ىنا وبزفي التنوع ابؽائل في نوع الإرضاء الذي 
بيارس بأف توضح أنو كلو إرضاء. ويتم الضرر بأف تتحوؿ ىذه الوحدة ابؼصطنعة 
للنتيجة إفُ حب فطري للئرضاء على أنو القوة البٍ تسبب بصيع الأعماؿ على 
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كل منهما بوصل على   Peabody( ٙ)وبيبودي Neroوفحد سواء. ولأف نبّ 
الرضا بأف يفعل ما يفعل، ولذلك فإف رضا كل منهما من نفس النوع، وإف كلًب 
منهما دفعو حب ىدؼ واحد. وفي الواقع إننا تعمقنا مادًيا في حقيقة الإبقاز، 
وتأكدنا من حدوث اختلبؼ في أنواع الذوات البٍ تتحقق. فإذا ما وضحنا أف 

باف، فإننا بذلك لا نقضي على ما ببْ الشماؿ القطببْ ابعنوبي والشمافِ قط
 وابعنوب من اختلبؼ، بل نزيد منو.

وشرح ىذه ابؼغالطة أمر من السهولة واليسر حبٌ إنو ليبدو غبّ مقنع؛ إذ 
لا بد أف يكوف ىناؾ سبب مادي حسي جعل الأذكياء يقعوف فريسة سهلة 

الذات وبساطتها، بؼغالطة واضحة: وىذا ابػطأ ابؼادي كاف اعتقادا في ثبات 
وىو اعتقاد غذتو مدرسة أبعد ما تكوف عن ابؼدرسة البٍ نبحثها. وىم رجاؿ 
اللبىوت بدا لديهم من أفكار جامدة عن وحدة الروح وكمابؽا السالف التكوين. 
ولا نستطيع أف تصل إفُ مفاىيم حقيقية للدافع والاىتماـ إلا عن طريق 

لفت في قوقعة الروتبْ( دور التكوين، الاعبَاؼ بأف الذات )إلا أف تكوف قد غ
وأف أي ذات قادرة على أف تتضمن عددًا من الذوات غبّ ابؼتناسقة، ومن 

قد يكوف قادراً في بعض « نبّوف»الاستعدادات غبّ ابؼنسجمة، حبٌ إف 
الأحياف على القياـ بأعماؿ الربضة. فمن ابؼعروؼ أنو في ظروؼ معينة قد تفزعو 

فُ تغذية دوافع الربضة. والشخص الذي يشارؾ الآخرين نتائج قسوتو ويتحوؿ إ
في آلامهم وأفراحهم لا يكوف بؿصنًا ضد أنواع الغطرسة ابعافة، وقد بهد نفسو 
غارقاً في متاعب كثبّة نتيجة لعملو الطيب حبٌ إنو ليسمح لدوافعو الرحيمة أف 

في  تتقلص، وبذلك بىضع سلوكو لأوامر العقل الدنيوي ابغازمة، وما بودث
الشخصية من تناقضات وتغبّات أشياء معروفة في ابػبرة. فالتمسك بابؼفهوـ 

                                                 
 تاجر ومن رجاؿ البنوؾ في إبقلبَا )ابؼبَجم(: ٜٙٛٔ - ٜ٘ٚٔجورج بيبودی  (ٙ)



 052 

التقليدي عن تفرد الروح والذات وبساطتهما ىو وحده الذي يعمينا عن إدراؾ 
معنابنا: ميوعة نسبية وتنوع في مكونات الذات. ليست ىناؾ ذات معدة تقف 

دة غبّ ثابتو متعارضة، وراء النشاط. ولكن ىناؾ ابذاىات وعادات ودوافع معق
سرعاف ما تتصافٌ فيما بينها تدربهياً، وتصل إفُ اتساؽ شكلي معبْ، ولو أف 
ىذه لا بودث إلا عن طريق توزيع ابؼتناقضات توزيعًا بوفظها في أماكن بؿكمة 

 الإغلبؽ، تسمح بؽا بابكرافات منعزلة أو خداع في العمل.

إليها كلمة ذات، مثل  وكثبّ من الكلمات ابعيدة تفسد عندما تضيف 
كلمات: شفقة، ثقة، تضحية، سيطرة، حب. والسبب في ذلك ليس غامضًا، 
فكلمة ذات تصيب ىذه الكلمات بانطوائية ثابتة وعزلة؛ إذ تتضمن أف عمل 
ابغب، أو الثقة، أو السيطرة ينقلب على ذات كاملة الوجود. وفي سبيلها 

ها عندما توجو إفُ ابػارج، تنهض ىذه الأفعاؿ، فالشفقة برقق الذات وبزلق
وتكشف للعقل عن ارتباطات جديدة واستقبالات جديدة؛ فالشفقة على 
الذات تسحب العقل إفُ داخل نفسو مسببة عجزه عن التعلم من صفعات 
الدىر. أما التضحية فقد تضخم من الذات مؤدية إفُ استسلبـ ابؼمتلكات 

ت معناىا عجز في الذات ابؼكتسبة بؼطالب النمو ابعديد. والتضحية بالذا
تبحث عن تعويض لو في امتلبؾ آخر أو إغراؽ آخر. والثقة كعمل خارجي ىي 
الصراحة والشجاعة في مواجهة حقائق ابغياة مع الثقة بأنها ستقدـ التعليم 
وابؼعاونة لذات نامية. والثقة البٍ تنتهي في الذات ىي لذة بصيلة برصن 

والسيطرة في التحكم في ابؼصادر  الشخص ضد التعلم عن طريق الأحداث.
البٍ تعظم من الذات، وضبط النفس ىو ذات تقلص وتركز على أعمابؽا 
بؿتضنة إياىا بشدة وبذلك بسنع النمو الذي بودث للذات إذا برررت: صراع 

 أخلبقي واع ينتهي بامتداد غبّ متناسق لبعض الأعضاء.
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ببْ الذات کشيء وبفا يؤدي إفُ الاختلبؼ في كل حالة ىو الاختلبؼ 
تاـ الإعداد، والذات کشيء في دور التكوين عن طريق العمل. ففي ابغالة 
الأوفُ على العمل أف يقدـ النفع أو الطمأنينة أو السلوى إفُ الذات. وفي 
الثانية يصبح العمل الاندفاعي بـاطرة للكشف عن ذات بفكنة ولكنها فَ 

ا من الذات الكائنة. وفكرة أف تتحقق بعد، وىي بذربة بػلق ذات أكثر اتساعً 
ىذه الدوافع وحدىا بؽا صحة أخلبقية وتستهدؼ صافٌ الآخرين، أي إنها 
غبّية، وىي مبدأ من جانب واحد، مثلها في ذلك مثل حب الذات كفكرة 
جامدة. ومع ذلك فالغبّية بؽا ميزة واحدة واضحة؛ فهي على الأقل تقبَح 

، مقابل ذات معدة سالفة التكوين تعيش في مروءة للفعل ابػارجي، وبرريرًا للقوة
 مكاف مغلق مقفل.

 ئسادة اٌمىة

واختصار بصيع الدوافع حبٌ تصبح أشكالًا بغب الذات أمر يستحق 
البحث والتنقيب؛ لأنو يهيئ لنا الفرصة لأف نورد شيئًا عن الذات كعملية 

ف يغري مستمرة. فابؼبدأ نفسو قد ذبل وبؿبذوه متأخروف. والابذاه أجبن من أ
جيلًب مارس الرومانتيكية وأسكره ورود ينابيع القوة البٍ فجرتها الثورة الصناعية، 

 والتوحيد السائد في الوقت ابغاضر بومل اسم إرادة القوة.

وفي البداية، ليس ىذا إلا ابظاً لصفة تنظم كل ابؼناشط، وكل نشاط 
رة الأىداؼ. يتحقق ينتهي إفُ مزيد من السيطرة على الظروؼ، وإفُ فن إدا

فالتنفيذ والرضا والتحقيق والإبقاز ىي كلها أبظاء بغقيقة أف النشاط يتضمن 
إبقازاً لا يتحقق إلا بالسيطرة على الظروؼ حبٌ تكوف شريكاً في عملية الإبقاز. 
وىكذا بقد أف كل دافع أو عادة ىي إرادة بسارس بها قوتها. وعندما نقوؿ ذلك 
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ص الإنساني. فهي تقوؿ إف الغضب، أو ابػوؼ، فإنا نلبس البديهية ثوب الشخ
أو ابغب، أو الكراىية، تكوف ناجحة عندما بردث تغيبّاً ما خارج الكائن ابغي 
يقيس قوتو ويسجل كفايتو. والنتيجة البٍ تتحقق ىي البٍ بردد الاختلبؼ ببْ 

ف العمل وببْ العاطفة المحبوسة البٍ تأكل نفسها. فالعبْ بذوع إفُ الضوء، والأذ
للصوت، واليد للسطح، والذراع لأشياء تصل إليها، وتقذؼ بها أو ترفعها، 
والرجل للمسافة، والغضب لعدو بوطمو، وحب الاستطلبع لشيء يهزه وينحبِ 
عليو، وابغب لزميل. فكل دافع ىو مطلب لشيء يهيئ لو القياـ بوظيفتو. فإذا 

 ابػياؿ كما يوضح ما منع عنو ىذا الشيء في الواقع، ابذو إفُ خلق واحد في
 ذلك علم الأمراض.

وليس لدينا حبٌ الآف إرادة عامة للقوة، وإبما ضغط فطري من جانب كل 
نشاط حبٌ يعبر عن نفسو تعببّاً مناسباً. وليس ىذا طلباً للقوة بقدر ما ىو 
بحث عن فرصة لاستخداـ قوة موجودة بالفعل. فإذا ما بذاوبت الفرص مع 

تظهر الرغبة في القوة؛ إذ أف القوة تكوف قد استغلت ابغاجة، فمن النادر أف 
والرضا قد برقق. ولكن الدافع قد عوؽ. فإذا ما كانت الظروؼ صابغة لنمو 

ومعبُ ىذا أف يصبح عاملًب مشبَكًا في « يعلو»تربوي، فإف الدافع الذي زجرناه 
بعض نشاط أكثر تعقيدًا وشمولاً، يقتصر فيو على مكاف تابع ولكنو فعاؿ. وفي 

الأحياف يقف الإحباط كسد أماـ النشاط فيوسع منو. وتتولد رغبة في الإرضاء 
بأي بشن. وعندما تكوف الظروؼ الاجتماعية بحيث بذعل من استعباد طاقات 

 الآخرين طريقًا لأقل مقاومة، فإف إرادة القوة تنفجر مزىرة.

ولعل ىذا ىو السبب في أننا ننسب للآخرين إرادة القوة ولا ننسبها 
لأنفسنا، إلا إذا كنا نريد مديح أنفسنا، بدعبُ أننا عندما نكوف أقوياء فن 
الطبيعي أف ترغب في بفارسة قوتنا. وإلا فنحن نرغب لأنفسنا ما نرغب فيو 
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دمها لتحقيق عندما نرغب فيو دوف أف نرتاب كثبّاً في الوسائل البٍ نستخ
ذلك. وىذه سيكولوجية من نوع ساذج ولكنها أصدؽ وأقرب إفُ ابغقيقة من 
افبَاض وجود إرادة القوة في ذاتها كشيء أصلي منعزؿ؛ لأنها توضح أف ابغقيقة 
الواقعة ىي نوع من القوة السائدة البٍ تتطلب منفذًا والبٍ لا تصبح واعية 

ب على العقبات. وتنسب إرادة بنفسها إلا عندما تكوف أضعف من أف تتغل
القوة في عرفنا إفُ عدد بسيط نسبيًا من رجاؿ طموحبْ لا يبالوف، وبوتمل أف 
يكونوا في بؾموعهم غبّ واعبْ بسامًا بؽذه الإرادة، حيث تسيطر عليهم دوافع 
قوية معينة بذد برقيقها السريع بإخضاع الآخرين حبٌ يعملوا كوسائل لتحقيق 

شعور بإرادة القوة غالبًا عند أولئك الذين لديهم ما يسمى أىدافهم. ويوجد ال
بعقدة النقص والذين قد يعوضوف عن ناحية من نواحي العجز الشخصي 
)اكتسبوىا من قبل في طفولتهم( بأف يبَكوا في الآخرين انطباعًا يلفت النظر، 
وبذلك يشعروف بأف قوتهم فقد أصبحت موضع تقدير. والأديب الذي بىرج 

إفُ ابػياؿ بوتمل أف يظهر من إرادة القوة أكثر بفا يظهر نابليوف الذي بعملو 
يری أشياء بؿددة واضحة بساماً، والذي يهابصها مباشرة. فالإثارات العنيفة، 
وكثرة ابؼنغصات، وعناد الشخصيات الضعيفة، وأحلبـ العظمة، وعنف 

 ابػاضعبْ، كلها بفيزات عادية لإرادة القوة.

 ئز ٌٍىضبغشائز خلالت وغشا

ومناقشة ما يتضمنو ىذا ابؼبدأ من تبسيط باطل تؤدي بنا إفُ تصنيف 
آخر ثابت وبؿدد: فلقد قسم الناقدوف للنظاـ الاقتصادي السائد الغرائز إفُ 
غرائز خلبقة، وغرائز للكسب. ولقد أدانوا النظاـ ابغاضر لأنو يتضمن غرائز 

لكنو بـطئ؛ فهو للكسب على حساب النوع ابػلبؽ. والتقسيم مناسب و 
مناسب لأنو يلخص حقائق معينة للنظاـ ابغاضر، وبـطئ لأنو ينظر إفُ النتائج 
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الاجتماعية على أنها أصوؿ سيكولوجية. وعلى وجو التقريب بيكننا أف نقوؿ إف 
النشاط الفطري خلبؽ وکسبي معًا؛ خلبؽ إذا نظرنا إليو كعملية، وكسبي بدعبُ 

 سة تشعر العملية بنفسها.أنو كقاعدة ينتهي بنتائج بؿسو 

والنشاط مبدع خلبؽ إفُ ابؼدى الذي يتحرؾ فيو إفُ غنائو كنشاط، بدعبُ 
أف يؤدي بررکو إفُ بررر مناشط تالية. والبحث العملي، والإنتاج الفبِ، والزمالة 
الاجتماعية، بستلك كلها ىذه ابػاصية إفُ درجة ملحوظة، فجزء منها ىو 

ح متسق. فهو بالنسبة إفُ ما سبقو برقيق وإبقاز، اشبَاؾ عادي في كل عمل ناج
وبالنسبة إفُ ما يليو توسع متحرر. وليس ىناؾ أي تعارض ببْ التعببّ ابػلبؽ 
وببْ الوصوؿ إفُ النتائج البٍ تبقى بعد ذلك والبٍ تعطي الإبقاز قيمتو ومعناه. 

أكثر  فمثلًب فن العمارة في أحسن حالاتو قد يبدو للكثبّين من الأشخاص أنو
من الرقص في أحسن حالاتو وليس ىناؾ شيء في الإنتاج  -لا أقل  -إبداعًا 

الصناعي لا يتضمن بالضرورة نشاطاً خلبقاً. وحقيقة أنو ينتهي بدنافع ملموسة 
لا تنزؿ من مستواه. كما أف استعماؿ القنطرة لا يبعد الفن ابػلبؽ عن الإسهاـ 

رح فهو سبب تبعية العملية للئنتاج في  في ربظها وبنائها أما الذي بوتاج إفُ ش
كثبّ من الصناعات ابؼدنية، أي بؼاذا كاف تركيز الاىتماـ على استعمابؽا فيما 

 بعد، لا على صنعها الآف؟

الإجابة جانباف: فما لا شك فيو أف جزءًا كببّاً جدًا من العمل 
ت ليست بر -بصفة عامة  -الاقتصادي يتم عن طريق الآلات. وىذه الآلات 

السيطرة الشخصية لأولئك الذين يقوموف بتشغيلها؛ فالآلات تدار في سبيل 
أغراض لا يشبَؾ العامل في برديدىا، وليس لو اىتماـ بها في ذاتها أو منفصلة 
عن أجره. فهو لا يفهم ىذه الآلات ولا يهتم بابؽدؼ منها؛ إذ يشبَؾ في نشاط 

كما   -نتجو. والنشاط الآفِ تنفصل فيو الأىداؼ عن الوسائل، والأدوات عما ت
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يؤدي إفُ برويل الرجاؿ إفُ غزالبْ وإبر حياكة. أما إذا  Emersonقاؿ إمرسوف 
ما فهم الرجاؿ ما يقوموف بو، وإذا أدركوا العملية كلها وأف عملهم جزء ضروري 
منها، وإذا كاف لديهم اىتماـ وعناية بالكل، فإف ىذا بينع من آلية النتيجة. أما 

ف الإنساف ىو بؾرد خاضع للآلة فلب تكوف لديو بصبّة بالعمل ولا إذا ما كا
 تعلق بو، ويصبح النشاط ابػلبؽ أمرًا لا علبقة لو بابؼوضوع.

وما يبقى للعامل بعد ذلك ليس إلا بضع رغبات في الكسب كحب 
الأمن، والطمأنينة، والرغبة في الوقت الطيب. فالاىتماـ ابؼتزايد بالطمأنينة ينبع 

روؼ ابؼتغبّة للعامل. أما الرغبة في الوقت الطيب، ما دامت برتاج إفُ من الظ
شرح، فتنبع من طلب ابػلبص من الكد والعناء، ويرجع ىذا إفُ عدـ وجود 
عوامل الثقافة في العمل الذي يقوـ بو العامل. فبدلًا من أف يكوف الكسب 

لرشيدة بابؼواد ىدفاً رئيسيًا، تكوف النتيجة ابػالصة للعملية ىدـ العناية ا
وابؼنتجات، وإثارة النزعة بكو التبذير والإبناؿ، ما داـ من ابؼمكن القياـ بها 
دوف إنقاص للؤجر الأسبوعي. ومن زاوية النظرية الاقتصادية التقليدية، ما يثبّ 
الدىشة حقًا بالنسبة للصناعة ابغديثة ىو العدد الصغبّ من الأشخاص الذين 

الثروة. أما إغفاؿ التملك فإنو ييسر الأمور على القلة  بؽم اىتماـ فعاؿ بامتلبؾ
الذين يرغبوف في أف تسبّ الأمور حسب ىواىم والذين بوتكروف ما تكدس، 
فإذا استطاع دافع التملك أف ينمو بموًا متسقًا، وأف يصبح حقيقة واقعة أكثر 
 بفا نراه الآف، كاف من ابؼمكن أف تتحسن الأشياء عما ىي عليو في الوقت

 ابغاضر.

وبالنسبة للرجاؿ الذين ينجحوف في بذميع الثروة، من ابػطأ أف نفبَض أف 
التملك يلعب في معظمهم دوراً عظيمًا دوف السيطرة على ما يلزـ من أدوات 
فالتملك ضروري کنتيجة، ولكنو لا ينبع من حب التكديس، وإبما ينبع من 
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الفرد أف يشبَؾ اشبَاكا حقيقة أنو بدوف عدد كببّ من ابؼمتلكات لا يستطيع 
فعالًا ميداف العمل ابغديث. ولكن حب التملك دليل على حب القوة، والرغبة 
في التأثبّ في الآخرين، والوصوؿ إفُ الشهرة، وابغصوؿ على النقود، وإظهار 

في ظل ظروؼ نظاـ معبْ. فإذا استطعنا أف « النجاح»القدرة. وبالاختصار 
فية وراء الاقتصاد ابغديث كاف من الأفضل أف ندفع سيكولوجية الغرائز ابػرا

بزبَع غرائز للؤمن والطمأنينة، وللوقت الطيب، وللقوة وللنجاح، بدلًا من 
الاعتماد على غريزة التملك. وبهب أيضًا أف نهتم بغريزة معينة للرياضة، فابؼهم 
ليس ابغصوؿ على الدولارات ولكن مطاردتها واصطيادىا. على أف التملك لو 

ه في العملية الكبرى، فأكثر الرياضيبْ تفرغًا وإخلبصًا بفضل، إذا ما دور 
تساوت الأشياء الأخرى، أف بوضر معو عند عودتو ذيل الثعلب دليل النصر. 

 والنتيجة ابؼادية ىي أف نوضح لأنفسنا وللآخرين أننا بقحنا في ىذه الرياضة.

لكسب كما وبدلًا من أف نفصل فصلًب قاطعًا ببْ دافع التملك وا  
يظهر في العمل، وببْ غريزة ابػلق والإبداع البٍ تظهر في العلم والفن والعضوية 
الاجتماعية، بهب علينا أف نبحث أولًا عن سبب بروؿ جزء كببّ من النشاط 
الإبداعي في الوقت ابغاضر بكو العمل، ثم نسأؿ عن سبب اقتصار فرصة 

اضر على طبقة صغبّة ىي تلك بفارسة القدرة ابػلبقة في العمل في الوقت ابغ
البٍ تعمل في البنوؾ وفي البحث عن الأسواؽ وفي الاستغلبلات ابؼختلفة. ثم 
نسأؿ في النهاية عن سبب بروؿ النشاط ابػلبؽ إفُ عملية فيها بزصص ضيق 
وغالباً ما تكوف غبّ إنسانية؛ إذ أف الشيء ابؼهم بعد كل ىذا ليس ىو حقيقة 

 اتها، ولكنو نوعها.ابػلق والإبداع في حد ذ

وبفا لا بيكن إنكاره أف أساطبْ الصناعة نوع من الفنانبْ ابؼبدعبْ، وأف   
الصناعة تتشرب جزءًا كببّاً من النشاط ابػلبؽ في الوقت ابغاضر. فإذا ما 
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نسينا إفُ قادة الصناعة والتجارة دافع التملك، فليس معبُ ىذا أف سلوكهم 
نفقد الطريق إفُ برسبْ الظروؼ. وذلك لأف تنقصو البصبّة، ولكن معناه أف 

توزيع القوة ابػلبقة ببْ العمل وابؼهن الأخرى توزيعًا عادلًا، واستعمابؽا استعمالا 
إنسانيًا أوسع في ميداف الأعماؿ، يعتمد على الفهم الصحيح للقوى ابغقيقية 

كببّ للعمل، ويربط قادة الصناعة ببْ الاىتماـ بدخططات بعيدة الأثر، وتوفيق  
ببْ الظروؼ يببُ على الدراسة، وسيطرة على ابؼهارة الفنية ابؼهذبة وابؼعقدة، 
وسيطرة على القوى والأحداث الطبيعية، وببْ حب ابؼخاطرة وإثارة الأشخاص 
والسيطرة عليهم. وعندما تؤكد ىذه الاىتمامات سيطرة واقعية على كل وسائل 

أقل حظاً ابغياة، فليس غريبًا  الرفاىية والإعلبف وابغصوؿ على إعجاب من ىم
أف توجو معظم القوة ابػلبقة إفُ ميداف الأعماؿ، وأف يصبح التنافس على 

 ابغصوؿ على فرصة للتعببّ عن القوة وحشياً.

ىو: كيف استطاعت ظروؼ  -كما يقاؿ   -والسؤاؿ الإسبَاتيجي 
أف تثبّ، وأف  المجتمع السياسية والقانونية والعلمية والبَبوية في القروف ابؼاضية

نغذي بمو جانب واحد للمناشط ابػلبقة؟ وما سبب ذلك؟ وبحث ابؼشكلة من 
ىذه الناحية يربذی منو الأمل على الرغم من أنو بالتأكيد أكثر تعقيداً من 
الناحية العقلية من تناوؿ ابؼشكلة على أساس البدء بثنائية بؿددة ببْ دوافع 

تناوؿ ابؼشكلة بالشكل الآخر يفبَض الكسب والتملك وببْ دوافع الإبداع. و 
الفصل التاـ ببْ ما ىو أعلى وما ىو أدني في التكوين الأصلي للئنساف. فإذا  
كاف صحيحاً، فليس ىناؾ علبج عضوي. وابؼرجع الوحيد إفُ النصائح 
العاطفية بأف يفطم الرجاؿ عن تكريس حياتهم للؤشياء البٍ تعشقها طبيعتهم 

ح ىذا النداء بقاحًا متواضعًا كانت النتيجة الاجتماعية ابؼادية الدنيا. فإذا بق
تقسيمًا طبقيًا بؿددًا. وتبقى بعد ذلك طبيعة دنيا تنظر إليها الطبقة العليا نظرة 
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احتقار وعجرفة، وتتكوف من أولئك الذين ما زالت غريزة التملك قوية لديهم، 
قة العليا والذين يقوموف بالعمل الضروري في ابغياة، على حبْ أف الطب

 تتفرغ للتعامل والعلبقات الاجتماعية والعلم والفن.« ابػلبقة»

وحيث إف السيكولوجية البٍ تقوـ عليها ىذه النظرة سيكولوجية خاطئة، 
فابؼشكلة وحل ابؼشكلة يفبَضاف في ابغقيقة شكلًب آخر بـتلفًا بسامًا. فهناؾ 

ة في اىتمامات عدد لا حصر لو من ابؼناشط الأصلية أو الغريزية ابؼنظم
واستعدادات حسب ابؼواقف البٍ تستجيب بؽا. ولزيادة ابؼظهر ابػلبؽ والصفة 
الإنسانية في ىذه ابؼناشط بهب أف نعمل على تغيبّ الظروؼ الاجتماعية البٍ 
تثبّ وبزتار وتوسع وتصنف وتنسق ابؼناشط الفطرية. وابػطوة الأوفُ في تناوبؽا 

لدقيقة؛ فنحن بكتاج إفُ معرفة دقيقة عن القوة أف نزيد من معلوماتنا العلمية ا
البٍ تقوـ بالاختيار والتوجيو في كل موقف اجتماعي، وكيف يشجع كل ميل أو 
يعطل. والسيطرة على البيئة ابؼادية سيطرة عامة قصدية فَ تبدأ إلا بعد أف أغفل 

رجع الاعتقاد في القوى وابؼكونات الكلية. والسيطرة على الطاقات الفيزيقية ت
 إفُ البحث الذي يؤدي إفُ إبهاد علبقات معينة ببْ عناصر دقيقة. 

وليست ابغاؿ كذلك بالنسبة للسيطرة الاجتماعية والتكيف الاجتماعي. 
فإذا ما كانت لدينا ابؼعرفة بيكننا أف نبدأ وعندنا الأمل بالعمل في ميداف 

وي والتأثبّ في الاخبَاع الاجتماعي وابؽندسة التجريبية. ودراسة الأثر البَب
العادة، ودراسة كل شكل بؿدد للتعامل الإنساني شرط ضروري للئصلبح 

 الفعاؿ الناجح.
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 الفصن الشادض

 لا وجود لػزائز ونفصمة

 تمشس الأفؼبي

وعلى الرغم من كل ما قيل فإننا نؤكد أف ىناؾ غرائز أصلية بؿددة 
وقد يقاؿ إف  مستقلة تعبر عن نفسها في فعاؿ معينة في علبقات متناظرة.

ابػوؼ ىو حقيقة وكذلك الغضب وابؼنافسة وحب السيطرة على الآخرين، 
وبرقبّ الذات، وابغب الأموي، والرغبة ابعنسية، وحب القناؿ وابغسد، ونتيجة 
لذلك فلكل منها عملو ابؼناسب. ومن الطبيعي أف تكوف كلها حقائق. وكذلك 

ائرات البٍ ىي أخف من الامتصاص، وصدأ ابؼعادف، والرعد والبرؽ، والط
ابؽواء. ولكن العلم والاخبَاع فَ يتقدما ما انغمس الناس في الابذاه الذي يقوؿ 
بوجود قوى معينة تسبب مثل ىذه الظواىر. وقد حاوؿ الرجاؿ ارتياد ىذا 
الطريق، فقادىم إفُ ابعهل ابؼتعلم. وتكلموا عن كراىية الطبيعة للفراغ، وعن 

ولة الفطرية بكو ىذا أو ذاؾ، وعن الثقل وابػفة على قوة الاحبَاؽ، وعن المحا
لظواىر مرات ومرات، « القوى»أنها قوى. ونتج عن ىذا أف تكررت منو 

وتربصت من شكل مادي معبْ )كانت فيو واقعية على الأقل( إفُ شكل عاـ 
 أصبحت فيو لفظية. وىكذا برولت ابؼشكلة إفُ حل يتيح إرضاءً مصطنعاً.

ولقد حدث التقدـ في الفهم والسيطرة عندما استدار العقل في ابذاه 
عکسي. فبعد أف وضح للباحثبْ أف ما يدعونو من قوة سببية فَ يكن إلا أبظاء 
أدت إفُ تلخيص بؾموعة من ابغوادث ابؼعقدة في شكل مزدوج، بدأوا في 
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في ظواىر تقسيم الظواىر إفُ أجزاء دقيقة بحثاً عن العلبقات، أي عن عناصر 
أخرى بـتلفة أيضاً. وقد حلت العلبقات ببْ بـتلف العناصر بؿل القوى الكببّة 
الضاغطة. وقد بدأت سيكولوجية السلوؾ تعبَيها معابعة بفاثلة. ومن المحتمل أف 
يكوف شيوع علم نفس الإحساسات راجعًا إفُ أنو وعد بدعابعة متصلة بفاثلة 

ل إفُ اعتبار ابعنس وابعوع وابػوؼ، وحبٌ للظواىر الفردية. ولكننا مازلنا بمي
الاىتمامات الأكثر فعالية وتعقيدًا، كما لو كانت قوی بؾتمعة كالاحبَاؽ 

 وابعاذبية في علم الطبيعة القدنً.

وليس صعبًا أف نرى كيف بما الابذاه إفُ ميل منفصل متميز في حالة 
ؽ التفريغ، قليلة نسبيًا الأفعاؿ البسيطة كابعوع وابعنس. فابؼنافذ ابغركية، أو طر 

وبؿددة بساماً. ومن الواضح أف أجهزة جسمية معينة تتضمن ذلك. وتبعًا لذلك 
يظهر اقبَاح وجود قوة أو دافع نفسي منفصل. على أف ىناؾ مغالطتبْ في ىذا 
الفرض. ابؼغالطة الأوفُ: تتكوف من بذاىل حقيقة أف النشاط )حبٌ النشاط 

نية( لا يقتصر على ابؼسلك الذي يؤدي إفُ برقيقو الذي برد منو العادة الروتي
بشكل واضح؛ ففي كل عمل يشبَؾ الكائن کلو إفُ حد ما وبطريقة ما بأجهزتو 
الداخلية والعضلية وأجهزة الدورة الدموية والإفراز إفٍ إفٍ. وحيث إف الوضع 
الكلي للكائن ابغي لا يكوف ىو نفسو مرتبْ، كذلك فإف مظاىر ابعوع وابعنس 

 تكوف ىي نفسها مرتبْ أبدًا. ولكننا قد نغفل ىذا الاختلبؼ لبعض لا
الأسباب، على أف ىذا الاختلبؼ يشرح أىداؼ التحليل النفسي والبٍ تنتهي 
بحكم قيمي سليم. وحبٌ من الناحية الفسيولوجية بقد أف مضموف التغبّات 

 الظاىرة العضوية ابؼصاحبة لفعل ابعوع أو ابعنس ىي البٍ تكوف الاختلبؼ ببْ
 العادية والظاىرة ابؼرضية.
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ومن ناحية ثانية فالبيئة البٍ بودث فيها الفعل لا تتكرر على الإطلبؽ 
حبٌ عندما يكوف التفريغ العضوي السافر واحدًا في أساسو، فإف الأفعاؿ بردث 
في بيئة بـتلفة وبهذا تكوف بؽا نتائج بـتلفة. ومن ابؼستحيل أف نعتبر ىذه 

النتيجة ابؼادية مغفلة لنوع الأفعاؿ؛ فهذه النتائج ابؼختلفة بيكن  الاختلبفات في
أف بكسها مباشرة إذا فَ نستطع إدراكها بوضوح، وىي ابؼكونات الوحيدة بؼعبُ 

ىي  -ابؼوجودة من قبل في الروح  -الفعل. وعندما افبَضنا أف ابؼشاعر 
عنصر نفسي لو السبب في القياـ بالأفعاؿ، كاف من الطبيعي أف نفبَض أف كل 

صفتو الفطرية ابػاصة بو، البٍ بيكن الوصوؿ إليها مباشرة عن طريق التأمل 
الباطبِ. فإذا ما تنازلنا عن ىذا الابذاه، يصبح من الواضح أف الطريق الوحيد 
بؼعرفة ماىية العمل العضوي ىو التغبّات ابغسية أو الإدراكية البٍ تسببها. 

داخلية )كما سبق تبيانو( وستتنوع مع كل وبعض ىذه التغبّات ستكوف عضوية 
عمل. أما غبّىا فسيكوف خارج الكائن ابغي، وىذه النتائج الأخبّة أكثر أبنية 
من النتائج العضوية الداخلية في برديد نوع العمل، لأنها نتائج ىتم بها الآخروف 

اومة وتثبّ فيهم استجابات ابؼوافقة وابؼعارضة، كما تثبّ مناشط للتعاوف أو ابؼق
 من نوع غبّ مباشر.

ومعظم ما يسمى خداع الذات يرجع إفُ استعماؿ حالات عضوية مباشرة 
كمعايبّ لقيمة العمل. فإذا ما قلنا إنها بذعل الإنساف يشعر بالراحة، أو إنها 
تؤدي إفُ إرضاء مباشر، فإبما يعبِ قولنا أنها تؤدي إفُ حالة داخلية مربوة. 

ة قد بىتلف كلية عن ابغكم الذي يصدره وابغكم ابؼؤسس على ىذه ابػبر 
الآخروف على أساس نتائجو ابؼادية أو الاجتماعية. وعلى أساس ابغذر يتعلم  
كل فرد أف يعرؼ إفُ حد ما نوع العمل الذي يقوـ بو على أساس ما بودث من 
نتائج في أفعاؿ الآخرين. وبدوف ىذا ابغكم نستطيع أف بكس إحساسًا مباشرًا 
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ارجية البٍ تنتج عن العمل وترتبط بو فتصبح صفة من صفاتو. بالتغبّات ابػ
حبٌ الطفل الصغبّ أحيانًا ما يرى بعبْ الغضب تدمبّ الأشياء، وقد يتعارض 
ىذا التدمبّ مع شعوره بالرضا نتيجة تفريغو بؽذه الطاقة. والذي يعتبر موضحًا 

 لقيمة الأشياء عنده.

ب، وما يشعر بو وما يقدره والطفل بصفة عامة يستسلم بؼا نسميو الغض
من نوع ىذا الغضب يتوقف أولًا على كيانو في ذلك الوقت، وىذا بىتلف في  
كل حالة عن الأخرى. وثانيًا يتغبّ العمل مباشرة عن طريق البيئة البٍ يتعامل 
معها حبٌ تنعكس النتائج ابؼختلفة انعكاسا مباشراً على القائم بالعمل فقد 

الأقوى جسمًا والأكبر سناً الذين ينتقموف من  يوجو الغضب بكو الرفاؽ
ابؼعتدي ساعة الاعتداء عليهم، وربدا بقسوة. وقد يوجو الغضب ليؤثر في 
الأطفاؿ الضعاؼ العاجزين. والنتيجة البٍ بروز التقدير والتفكبّ ىي الإبقاز، 
 والغلبة، والقوة، ومعرفة وسائل الوصوؿ إفُ ابؽدؼ. والابذاه القائل بأف الغضب

 لا يزاؿ القوة الوحيدة ما ىو إلا ميثولوجيا متقاعسة ابؽمة.

وفي حالات ابعوع وابعنس حيث تتحدد مسالك العمل بالظروؼ 
؛ فابؼضموف الواقعي للجوع وابعنس والشعور بهما لا «(الطبيعية»السابقة )أو 

شك يتنوعاف تنوعًا كببّاً حسب ظروفهما الاجتماعية. وعندما بيوت الإنساف 
يكوف ابعوع دافعًا طبيعياً لا حدود لو، وعندما يصل إفُ ىذه الدرجة فإنو  جوعًا
بسيزه السيكولوجي ويصبح جشعًا يسيطر على الكائن  -فوؽ ذلك  -يفقد 

 ابغي بصيعو.

ومعابعة ابعنس بالتحليل النفسي تعلمنا الكثبّ؛ لأنها تعرض عرضًا 
لنتائج الاجتماعية إفُ واضحًا نتائج التبسيط ابؼصطنع، وتعرض أيضًا برويل ا
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يتمسكوف بسيكولوجية  -وىم عادة من الرجاؿ  -أسباب نفسية. فالكتاب 
ابؼرأة كما لو كانوا يتعاملوف مع كلية عامة من كليات أفلبطوف على الرغم من 
أنهم يعاملوف الرجاؿ في العادة على أنهم رجاؿ بىتلفوف باختلبؼ تكوينهم 

بٍ ىي علبمات بفيزة للحضارة الغربية في وبيئتهم. وىم يعاملوف الظواىر ال
الوقت ابغاضر كما لو كانت نتائج ضرورية لدوافع الطبيعة البشرية الفطرية 
المحددة. فابغب الرومانتيكي كما يوجد اليوـ لكل ما بودثو من اضطرابات 
بـتلفة ىو علبمة لا شك فيها لظروؼ تاربىية معينة، مثلو في ذلك مثل ابؼراكب 

 كببّة، وآلات الاحبَاؽ الداخلي، والآلات البٍ تديرىا الكهرباء. ابغربية ال

ومن ابؼعقوؿ أف نعامل الأخبّة على أنها نتائج لسبب نفسي واحد، كما 
أنو من ابؼعقوؿ أف نفسر ظواىر القلق والصراع البٍ نصاحب العلبقات ابعنسية 

ا الأساس ابغاضرة كمظاىر لقوة نفسية أصلية واحدة أو "اللببّو"، وعلى ىذ
 «.يونج»يكوف التبسيط ابؼاركسي أقرب إفُ ابغقيقة من تبسيط 

وقد اعتدنا أف نفبَض وجود غريزة واحدة للخوؼ أو تفرعات منها قليلة 
بؿددة. وفي ابغقيقة أف الإنساف عندما يكوف خائفاً فإنو يستجيب ككل. وىذا 

قيقة أيضًا الكائن الكلي ابؼستجيب بىتلف في كل حالة عن الأخرى. وفي ابغ
بردث كل استجابة في بيئة بـتلفة وبىتلف معناىا في كل مرة عن الأخرى، حيث 

 إف اختلبؼ البيئة يؤدي إفُ اختلبؼ في النتائج.

كل « تسبب»وابؼيثولوجيا ىي وحدىا البٍ تقدـ قوة نفسية واحدة بذاتها 
ؿ استجابات ابػوؼ، قوة تبدأ وتنتهي في ذاتها. وحق إننا في بصيع الأحوا

كتقلصات عضلية،   -نستطيع أف بميز فعالًا بفيزة معينة منفصلة تقريبًا 
انسحابات، ابكرافات، تسبَات. ولكننا عند إيرادنا للكلمات الأخبّة تكوف قد 
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ضمناىا بالفعل بيئة من البيئات. وىذه التعببّات كالانسحاب والتسبَ ليس بؽا 
ؾ شيء ابظو بيئة بصفة عامة، معبُ إلا على أنها ابذاىات بكو أشياء؛ فليس ىنا

ولكن ىناؾ أحداثًا وأشياء معينة متغبّة. وبذلك فإف ما بودث من أنواع 
الابكراؼ أو ابؽرب أو التقلص ترتبط مباشرة بظروؼ معينة بريط بها. فليس 
ىناؾ نوع واحد من ابػوؼ لو مظاىر بـتلفة، وإبما ىناؾ أنواع بـتلفة من ابػوؼ 

 بٍ تستجيب بؽا والنتائج البٍ بسسها ونلبحظها.متعددة تعدد الأشياء ال

فابػوؼ من الظلبـ بىتلف عن ابػوؼ من الإعلبف، وابػوؼ من طبيب 
الأسناف بىتلف عن ابػوؼ من الأشباح، وابػوؼ من النجاح الواضح بىتلف 
عن ابػوؼ من التحقبّ والضعة، وابػوؼ من ابػفاش بىتلف عن ابػوؼ من 

ذر والاحبَاـ بيكن أف تعتبر بصيعًا أشكالًا للخوؼ. الدب. فابعبن وابغبّة وابغ
فكلها تشبَؾ في أفعاؿ عضوية فيزيقية معينة: تقلص عضلي، إشارات البَدد 
والتقهقر. ولكن كلًب منها نوع قائم بذاتو. وكل منها ىو ما ىو عليو بتفاعلبتو 

ج. ولقد الكلية أو بارتباطاتو مع غبّه من الفعاؿ ومع الوسط البيئي، مع النتائ
أحدثت ابؼتفجرات الشديدة والطائرة شيئًا جديدًا في السلوؾ. وليس ىناؾ خطأ 

حبٌ من وجهة النظر العلبجية  -في تسمية ىذا الشيء بابػوؼ. ولكن ابػطأ 
ىو أف نسمح بؽذا التصنيف أف بيحو من الوجود الاختلبؼ ببْ  -المحدودة 

ابػوؼ السابقة على ذلك. ابػوؼ من القنابل البٍ تلقى من السماء وأنواع 
كخوؼ الطفل من   -في قليل أو كثبّ  -فابػوؼ ابعديد ىو أصلي وفطري 

 الشخص الغريب.

فأي نوع من النشاط أصلي عندما بودث لأوؿ مرة، فكما تتغبّ الظروؼ 
على الدواـ فإف مناشط جديدة بدائية بردث باستمرار. وعلم نفس الغرائز 

بغقيقة؛ إذ يقيم طبقة جامدة سابقة الوجود التقليدي بىفي الاعبَاؼ بهذه ا



 025 

تندرج برتها أفعاؿ معينة، حبٌ أف نوع ىذه الأفعاؿ وأصالتها بىتفياف عن 
النظر. وىذا ىو السبب في أف الروائي والكاتب ابؼسرحي مفسراف وموضحاف 
للسلوؾ الإنساني أكثر بفا يفعل السيكولوجي ابؼنظم. ويقوـ الفناف باستجابات 

ة ويعرض بذلك طوراً جديدًا من أطوار الطبيعة البشرية ظهر في فردية مدرك
مواقف جديدة. أي إنو يكشف بذلك عن الواقع ابغيوي. وابؼنظم العلمي ينظر 
إفُ كل عمل على أنو مثاؿ آخر بؼبدأ قدنً، أو على أنو ارتباط آفِ لعناصر 

 مستمدة من قائمة سبق إعدادىا.

 ئِىبٍٔبث اٌؼًّ

ابؼناشط الفطرية والطرؽ ابؼختلفة البٍ تغبّ منها  عندما نعبَؼ بتنوع
بالتفاعلبت ابغادثة ببْ كل منها والآخر استجابة بؼختلف الظروؼ، فإننا 
نستطيع أف نفهم الظواىر الأخلبقية البٍ تكوف في ابغالات الأخرى معطلة وفي 
 نشاط كل دافع ثلبث إمكانيات بصفة عامة: فقد بهد انتفاخًا أو تفريغًا ىائلًب 

أي أف يصبح عاملًب متسقًا اتساقا ذكيًا مع  -أعمى غبّ ذكي، وقد يعلي  -
 -غبّه من العوامل في مسلك مستمر للعمل. وىكذا قد تتحوؿ نوبة غضب 

إفُ اعتقاد راسخ بأف الظلم  -بسبب وجودىا وجودًا ديناميكيًا في الاستعداد 
عتقاد موضع التنفيذ. الاجتماعي بهب أف يصحح، ثم بيدنا بالقوة لوضع ىذا الا

وقد تظهر إثارة ابعاذبية ابعنسية في الفن وفي ابػدمات والارتباطات ابؼدنية 
ابؽادئة. وبسثل مثل ىذه النتيجة قياـ الدافع بوظيفتو العادية أو ابؼرغوب فيها: 

بؿوراً لإعادة تنظيم العادة. ولا  -كما ذكرنا من قبل   -حيث يكوف الدافع 
بؼتحرر استغلبلا مباشرًا في العمل التقلصي ابؼنعزؿ، كما يستغل نشاط الدافع ا

 «.يکبت»لا يستغل بطريقة غبّ مباشرة في اىتماـ ثابت وقد 
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والكبت ليس معناه الإبادة، فليست لدينا القدرة على بؿو الطاقة 
، أكثر من قدرتنا على بؿو ما يعرؼ بالأشكاؿ الفيزيقية. فإذا فَ «النفسية»

فَ تنحرؼ، فإنها تتجو إفُ الداخل وتعيش حياة برتية تنفجر ىذه الطاقة و 
مصطنعة. فالتعببّ ابؼنفصل أو التقلص علبمة عدـ النضج، والفجاجة؛ 
والبربرية، فالنشاط ابؼكبوت ىو سبب كل الأمراض العقلية والأخلبقية. وتشكل 

بابؼعبُ الذي يتحدث بو ابؼؤرخ عن ردود « رد فعل»بعض الأمراض النابذة 
بعد انتهاء  Stuartوابؼثل ابؼعروؼ الشائع ىو رخصة ستيوارت  الأفعاؿ.

الضغط البيوريتاني. أما ابؼثل الواضح في الوقت ابغاضر فهو الإسراؼ في 
السُكر والعربدة الذي يكوف نتيجة الاقتصاديات القاسية وآلاـ ابغروب، 

بعد انتباه  والاستهتار الأخلبقي بعد تنظيم للمثاليات وإثارتها، والإبناؿ ابؼقصود
متسع جدًا أو ضيق جدًا. وعلى ىذا بقد أف التعببّ ابػارجي لكثبّ من ابؼناشط 
العادية قد كبت. فابؼناشط ذاتها فَ تكبت، بل وقفت خلف السدود منتظرة 

 سنوح الفرصة ابؼناسبة.

ىذه بردث متتابعة وفي وقت واحد. ومن أمثلة ذلك « ردود الأفعاؿ»و
صطنعة وإفُ الإسراؼ في ابػمور، وإفُ الفجور ابعنسي، الالتجاء إفُ الإثارة ابؼ

وإفُ الأفيوف وابؼخدرات. فالدوافع والاىتمامات البٍ لا تعبر عن نفسها 
بالطريق العادي للنشاط ابؼنتج أو البَوبوي، تطلب تعببّاً خاصًا وبرصل عليو. 
ومن الطريف أف نلبحظ أف ىناؾ شكلبْ متعارضبْ، فبعض الظواىر بسيز 

اصًا بحياة كد وعناء روتينية ذات نسق واحد، مليئة بابؼتاعب وابؼشقات. أشخ
وتوجد ظواىر أخرى في الأشخاص ابؼشتغلبْ بالنواحي العقلية والإدارية، وىم 
الأشخاص الذين لا يتميز نشاطهم بالبعد عن النسق الواحد ولكنو يضيق 

أي يفكروف  نتيجة التخصص الشديد. ومثل ىؤلاء الأشخاص يفكروف كثبّاً؛ 
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كثبّاً في نوع معبْ. وىم يتحملوف مسئوليات كببّة أي إنهم لا يشبَكوف مع 
غبّىم في القياـ بهذه الأعماؿ اشبَاكا مناسبًا. وىم بهدوف الراحة في ابغرب إفُ 
عافَ اجتماعي أكثر يسرًا وسهولة. وابؼطلب الضروري للحصوؿ على الزمالة لا 

 بالإغراؽ في الأنس والبهجة. يتحقق. في النشاط العادي فيتحقق 

وأما ابعماعة الأخرى فتلجأ إفُ التطرؼ لأف أعضاءىا بهدوف في ابؼهن 
العادية فرصة للتخيل لا مثيل بؽا فهم بهعلوف من عملية الغزو دنيا زاىية الألواف  
کبديل لاستعماؿ الاخبَاع استعمالا عاديًا وكبديل للتخطيط وابغكم. وبدا أنهم 

لية منتظمة، فهم يبحثوف عن استعادة كفايتهم وتقدير المجتمع ليس لديهم مسئو 
 بؽم بالتفخيم ابؼصطنع لذواتهم ابؼتواضعة.

وىكذا كاف حب اللذة الذي أصدر الأخلبقيوف ضده التحذيرات 
الكثبّة، وىذا ليس معناه أف حب اللذة في ذاتو مفسد للؤخلبؽ على أي حاؿ. 

ؤثرات ابؼوطدة للسلوؾ. ولكن اللذة فحب لذة الابتهاج والزمالة ىو أحد ابؼ
غدت مساوية للهزات الانفعالية والإثارات ابػاصة والبهجة ابغسية، وإثارة 
الشهوة لغرض الاستمتاع بالإثارة ابغاضرة ابؼباشرة بغض النظر عن النتائج. 
ومثل ىذه اللذات ىي علبمات الإسراؼ والانغماس في الشهوات بابؼعبُ 

بورـ من الإثارة ابؼنظمة ومن القياـ بوظيفتو العادية فإنها ابغرفي. فالنشاط الذي 
تثار في نشاط منعزؿ وتكوف النتيجة انقساما وعدـ ارتباط. فابغياة الروتينية 
وحياة التخصص الضيق في فروع غبّ روتينية تبحث عن ابؼناسبات البٍ تثبّ 
 فيها بوسائل شاذة شعوراً بالرضا دوف أف يصحب ذلك برقيق لأي ىدؼ
وبذلك، وكما أوضح الأخلبقيوف، تتميز ىذه الشهوات بطبيعة لا بيكن 
إشباعها. فابؼناشط لا تتحقق في الواقع، أي أنها لا تتحقق في الأشياء؛ إذ أنها 
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تظل تبحث عن الإرضاء في مثبّات أكثر شدة، وينتج عن ذلك عربدة تبحث 
 ابؼرح البسيط.عن اللذة في أشكاؿ متنوعة من ابػلبعة وإشباع اللذات إفُ 

ولا يتبع ذلك أف يكوف البديل الوحيد ىو الإرضاء عن طريق العمل 
ابؼوضوعي ابؼفيد، أي العمل الذي تنتج عنو تغبّات مفيدة في البيئة. وىناؾ 
نظرية للطبيعة نتجو بكو التفاؤؿ وتقوؿ: حيث يوجد قانوف طبيعي يوجد أيضًا 

يدخلبف في ميداف القانوف  انسجاـ طبيعي. وحيث أف الإنساف وكذلك العافَ
الطبيعي تكوف النتيجة أف يوجد انسجاـ طبيعي ببْ ابؼناشط الإنسانية والظروؼ 
المحيطة، وىو انسجاـ لا يضطرب إلا عندما ينغمس الإنساف في ىرب 

 من الطبيعة.« مصطنع»

وطبقًا بؽذا الرأي كاف على الإنساف أف يعمل على أف تعيش ابؼهن البٍ 
اتزاف مع طاقات البيئة. وسيصبح نتيجة لذلك كفئًا وسعيدًا. يقوـ بها في 

فالراحة والشقاء وابػلبص بيكن أف توجد في تعاقب مناسب لأشكاؿ العمل 
ابؼفيد. افعل الأشياء البٍ توضح البيئة أنها برتاج إفُ عمل. أما النجاح والإرضاء 

 واستعادة القوى، فستعمل على العناية بنفسها.

 ٌفٓضشوسة اٌٍؼب وا

وىذا الرأي ابػبّ الكرنً عن الطبيعة يتفق مع التفرغ البيوريتاني للعمل 
لذات العمل، وبىلق عدـ الثقة في التسلية واللعب والبَويح؛ إذ ينظر إليها على 
أنها ابكرافات، غبّ ضرورية، وفاسدة، وخبّة عن طريق العمل النافع الذي ىو 

ية بالتأكيد ابؼهن كما بذري الآف أيضًا طريق الواجب. وتعطى الظروؼ الاجتماع
عنصر التعب والإجهاد والعناء وىو عنصر غبّ مناسب. ونتيجة لذلك فإف 
ابؼهن ابؼفيدة البٍ نظمت اجتماعيا ليشتغل بها الفكر، تقوـ بتغذية ابػياؿ، 
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تعادؿ تأثبّ التوتر، وبذلك تقدـ بالتأكيد ابؽدوء والبَويح اللذين تتضح ابغاجة 
 -حبٌ في أحسن الظروؼ  -ناؾ سببًا وجيهًا للتفكبّ في أنو إليهما. ولكن ى

يوجد قدر كاؼ من عدـ التكيف ببْ ضروريات البيئة وببْ مناشط الرجل 
، حبٌ إف التوتر والتعب يصحباف النشاط على الدواـ، وتظهر «الطبيعي»

 ابغاجة إفُ أشكاؿ خاصة من العمل، أشكاؿ تسمى بوضوح تروبواً.

الأبنية العظمى الأخلبقية للعب والفن الرفيع أو الفن وبذلك تتضح 
التعببّي، أي إنو تعببّي من وجهة نظر الفنوف النافعة البٍ تفرضها مطالب 
البيئة. وفَ ينظر الأخلبقيوف إفُ اللعب والفن بعبْ ناقدة، ولذلك فقد ظنوا أنهم 

يمة من يصلوف إفُ ذروة الكرـ بتقرير أف ىذه ابؼسائل قد تكوف عدبية الق
الناحية الأخلبقية أو قد تكوف بعيدة عنها. ولكن ىذه ابؼسائل في ابغقيقة 
ضروريات أخلبقية؛ إذ يطلب منها أف تعبُ بابغد الفاصل ببْ بؾموعة الدوافع 
البٍ تتطلب بـرجًا وببْ الكمية البٍ تستغل في العمل ابؼنظم؛ أي إنها برفظ 

ف بوفظو. ويطلب منها أف تدخل الاتزاف الذي لا يستطيع العمل بالتأكيد أ
التنوع وابؼرانة وابغساسية في الاستعداد. ومع ذلك فقد أبنلت بصفة عامة 
الإمكانيات الإنسانية للرياضة بأشكابؽا ابؼختلفة، والدراما، والأساطبّ 
وابؼوسيقى، والشعر وابعرائد. وتركت في ميداف لا بىص أحدًا من الناحية 

من وظيفتها ولكنها فَ تفعل ما بيكنها أف تفعلو.  الأخلبقية. فقد حققت جزءًا
وفي حالات كثبّة كانت بدثابة بؾرد استجابات كتلك ابؼثبّات ابؼصطنعة 

 ابؼنفصلة البٍ سبق ذكرىا.

واقبَاح أف اللعب والفن بؽما وظيفة أخلبقية لا غبُ عنها، وأنها بهب أف 
تجاج بضاسي مباشر. تلقى عناية قد أغفلناىا في الوقت ابغاضر، يؤدي إفُ اح

وبكن لا نرجع إفُ ما يقدمو الأخلبقيوف ابؼهنيوف الذين يضعوف عادة الفن 
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واللهو والرياضة موضع الشك. أما أولئك الذين يهتموف بالفن وكذلك علماء 
ابعماؿ ابؼهنيوف فإنهم سيقدموف احتجاجا أكثر بضاسة، إذ سرعاف ما يتصوروف 

فَ تكن ىناؾ رقابة على اللعب والدراما أف نوعا ما من الإشراؼ ابؼنظم إف 
والأساطبّ بيكن أف بذعل منها وسائل للتثقيف الأخلبقي. فإذا فَ يفكروا في 

فيما يدعوف من اىتماـ بالأخلبؽ  - (ٚ)«کومستك»کما تدخل   -التدخل 
أف ما يستهدفونو ىو أف يقوـ أشخاص  -على الأقل  -العامة، فإنهم يعتقدوف 

لديهم مزاج فبِ بوذؼ كل شيء لا يثبت ثبوتًا كافيًا أنو ليس « بيوريتانيوف»
جاد وساـ، وتغذية الفن لا من أجل الفن، ولكن كوسيلة لفعل ابػبّ لشخص ما 
بطريقة ما. ويظهر خوؼ طبيعي من تطعيم الفن بروح ترتفع بو إفُ ابعدية، 

 وإخضاعو للمصلحبْ.

النشاط الأخلبقي ولكنا نقصد شيئاً بىتلف عن ىذا بساما؛ً فابػلبص من 
ىو نفسو ضرورة أخلبقية. فوظيفة الفن  -بابؼعبُ العرفي للؤخلبؽ  -ابؼستمر 

واللعب أف يشغل الدافع وبورره بطرؽ بزتلف عما يشغلو ويستغلو في ابؼناشط 
العادية. ووظيفة الفن واللعب أيضًا أف تتوقع وتعافً ابؼبالغات والنقائص العادية 

 ، حبٌ بسنع النسقية في الانتباه.«خلبقيالأ»للنشاط، ومنو النشاط 

وعندما نقوؿ إف المجتمع يهمل القيمة الأخلبقية للفن فليس معناه أف 
نقوؿ إف إبناؿ ابؼهن ابؼفيدة ليس أمراً ضروريًا للفن. بل على العكس من ذلك  
كل ما بورـ اللعب والفن من مرحهما، فإنو بورمهما أيضًا من وظيفتهما 

الفن بذلك ىزيلًب كفن، ولكنو يصبح أيضًا وبنفس الدرجة الأخلبقية. ويصبح 
أقل تأثبّاً من ناحية وظيفتو الأخلبقية الدائمة. فهو بواوؿ أف يفعل ما تستطيع 

                                                 
رئيس بصعية القضاء على ابؼنكر في نيويورؾ. : ٜ٘ٔٔ – ٗٗٛٔ( Comstock Anthonyأنتوني کومستك ) (ٚ)

 وكاف متحمسًا للقضاء على الكتب وابؼسرحيات.. إفٍ. البٍ يعتبرىا ضد الأخلبؽ العامة أو خطرًا عليها. ) ابؼبَجم(
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الأشياء الأخرى أف تفعلو بطريقة أفضل، ويفشل في فعل ما لا يستطيع غبّه أف 
ارة والقضاء على يفعلو للطبيعة البشرية من بزفيف وتهدئة التوتر والشعور بابؼر 

 ابؽم والكآبة، والقضاء على الانعزاؿ الناتج عن أعماؿ التخصص.

وحبٌ إذا وضع الأمر بهذه الطريقة السلبية، فلب بيكن أف نبخس الفن 
قيمتو الأخلبقية، إذ أف لو وظيفة أكثر إبهابية. فاللعب والفن يضيفاف معبُ 

ما يقوؿ بو ضيقو الأفق جديدًا عميقًا للمناشط العادية للحياة. وعلى عكس 
وابؼيوؿ من إبعاد الفنوف عن الأعماؿ ابعادة ودفعها إفُ عمل عرضي تافو، 
وأصدؽ منو أف نقوؿ إف معظم ما بقده الآف من مغزى في ابؼهن ابعادة، تبع من 
ابؼناشط البٍ ليست بؽا فائدة مباشرة، ثم انتقل منها تدربهيًا إفُ أعماؿ نافعة من 

؛ إذ أف تلقائيتها وبرررىا من الضروريات ابػارجية تسمحاف الناحية ابؼوضوعية
بؽا بتحسن وحيوية في ابؼعبُ لا يكوناف بفكننبْ عند الانشغاؿ بابغاجات 
ابغاضرة. ثم يتحوؿ ىذا ابؼعبُ إفُ مناشط مفيدة ويصبح جزءا من عملها 
 العادي. إذف عندما نقوؿ إف الفن واللعب بؽما وظيفة أخلبقية فَ تستغل بعد
استغلبلا مناسبًا، فإننا نؤكد أنهما مسئولاف أماـ ابغياة عن إثراء وبررير معانيها، 

 وليسا مسئولبْ أماـ قانوف أخلبقي، أو قيادة، أو عمل خاص.

وما يعلنو من تهذيب أخلبقي بىضع غالباً  -وبالنسبة للرأي غبّ ابؼصقوؿ 
ثارات ومثبّات يوجد شيء مبتذؿ، لا في الرجوع إفُ إ -لآراء غبّ مصقولة 

شاذة مصطنعة فحسب ولكن في الاىتماـ أيضًا بالفنوف والألعاب البٍ لا فائدة 
منها. ومن الناحية السلبية بؽذين الشيئبْ مظاىر مشبَكة؛ فهما ينبعاف من فشل 
ابؼهن ابؼنظمة في أف نستحوذ على بصيع بؾالات الدوافع والغزائز، بطريقة مرنة 

ائض من ابػياؿ على ابغقيقة، وعلى بحث النشاط متزنة. وبنا يبرىناف على ف
التخيلي عن بـرج لو لا بهده في النشاط السافر. وبنا يستهدفاف إنقاص سيطرة 
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ما ىو تافو وعادي، وبنا بدثابة احتجاجات على برقبّ ابؼعاني ابؼتصلة بابؼهن 
العادية، ونتيجة لذلك لا نستطيع وضع قاعدة للتمييز عن طريق الفحص 

ببْ ابؼثبّات الفاسدة وببْ الرحلبت البٍ لا فائدة منها في بؾالات  ابؼباشر
تهذيب ابغياة وتقديرىا، واختلبفهما يكمن في طريقة عملهما وابغياة البٍ 

 يربظانها لنا.

والفن بورر الطاقة ويركزىا ويهدئ منها، فهو بورر الطاقة في أشكاؿ 
الإنتاج ابؼفيد. ويرجع كل  بناءة. وقصور ابؽواء کالفن تبدأ بتحويل الدافع عن

منهما إفُ فشل تركيب الإنساف في جزء منو في ابغصوؿ على التحقيق بالطرؽ 
العادية. ولكن برويل الطاقة ابؼباشرة إفُ ابػياؿ ىي نقطة البداية لنشاط بشكل 
ابؼادة، وابػياؿ تغذيو مادة ابغياة البٍ تفبَض نتيجة تأثبّىا شكلًب جديدًا متکونًا 

ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى يظل ابػياؿ ىدفاً في حد ذاتو.  وساميًا.
ويصبح إغراقاً في الأوىاـ البٍ تؤدي إفُ الانسحاب بعيدًا عن كل ابغقائق، في 
حبْ بقد أف الرغبات العاجزة عن العمل تببِ لنفسها عابؼاً يسمح بإثارة مؤقتة. 

و إفُ التعببّ. وقد وكل خياؿ دليل على أف الدافع قد عوؽ وأنو يتلمس طريق
تنتج عن ذلك عادة جديدة مفيدة، وقد تكوف النتيجة مهارة في الفن ابػلبؽ، 
وقد تكوف رومانسية لا غناء فيها تعمل في سبيل بعض الطبائع ما تفعلو الشفقة 
للآخرين. وكمية الطاقة الكامنة للتجديد البٍ تسرؼ في وىم غبّ ظاىر بسدنا 

ن أف يصل إليو التنظيم السائد للمهن من إعاقة بدقياس عادؿ للمدى الذي بيك
 للدافع وابكراؼ بو، وبسدنا كذلك بدقياس لوظيفة الفن البٍ فَ تستغل بعد.

وتطور الأمراض العقلية إفُ ابغد الذي برتاج معو إفُ عناية علبجية قد  
استطاع أخبّاً أف يفرض شعوراً منتشراً ببعض شرور كبت الدافع. ولقد 
استطاعت دراسات الأطباء النفسيبْ أف توضح أف الدوافع ابؼكبوتة تقطر السم 
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شكل اىتماما. وتنتج تهيجات متقيحة. وتنظيم الدوافع في شكل عادة عاملة ي
«. عقدة»والتنظيم ابػرافي ابؼسلوب الذي لا يتضح في التعببّ الصريح يكوف 

ولقد بالغ علم النفس العلبجي السائد بلب شك في تأثبّ الدافع ابعنسي في ىذا 
الصدد، ويرفض بعض الكتاب الاعبَاؼ بأف ىناؾ أسبابًا أخرى للبضطراب. 

بّات . فاتساع الغريزة ابعنسية وتفرعاتها على أننا بقد بؽذه النظرة ابعانبية تفس
العضوية تؤدي إفُ كثبّ من ابغالات الواضحة البٍ برتاج إفُ عناية الأطباء، 
فالمحرمات الاجتماعية والتقاليد ابػاصة السرية تضع ىذا الدافع برت ضغط 
أكبر وأشد بفا يقع على غبّه من الدوافع. فإذا فرضنا وجود بؾتمع لا يعبَؼ 

افع صريح بكو الطعاـ حبٌ أنو يضطر إفُ أف بويا حياة خفية حراماً، بوجود د
فإف كثبّاً من ابؼنعزلبْ عن المجتمع سيصابوف باضطراب عقلي وأخلبقي يتعلق 

 بابعوع.

والشيء ابؼهم أف ابؼرض الناتج عن غريزة ابعنس ىو حالة واضحة بؼبدأ 
يستغل في وظيفة  عاـ. فكل دافع ىو في ذاتو قوة وعجلة. وعلى ىذا بهب أف

مباشرة ومعلبة أو أف يقذؼ بو في نشاط خفي مستبَ. وقد أكدنا أساسا حسيا 
أف الكبت والعبودية ينتج عنهما فساد وابكراؼ. وقد اكتشفنا في النهاية سبب 
ىذه ابغقيقة، فالقوة السليمة ابؼنجية البٍ تنتج عن ابغرية العقلية، وابؼواجهة 

ف بالضماف العلمي. والشر الناتج عن إعاقة الصربوة، والإعلبف تتميز الآ
الدوافع ليس في إعاقتو؛ إذ أنو بدوف الكبت لا يكوف ىناؾ إثارة للخياؿ. أو 
إعادة للتوجيو في مناشط أكثر وضوحًا وشمولًا. ولكن الشر يكمن في رفض 
 الانتباه إفُ الدافع انتباىا مباشراً بفا بهبره على التسبَ والتخفي حبٌ يستطيع أف

 بويا حياتو ابػاصة الصعبة ابؼستبَة غبّ خاضع لأي فحص أو سيطرة.
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 اٌثىسة

وابؼزاج الثائر ىو أيضًا شكل من أشكاؿ الرومانتيكية، ويبدأ الثوار على 
على أنهم مثاليوف  -باللهجة الشائعة  –الأقل على أنهم رومانتيكيوف أو 

و عن الإحساس وليست ىناؾ مرارة كتلك البٍ تنتج عن العجز الشعوري أ
بالكبت التاـ ابػانق. فابغياة لا أمل فيها بالنسبة لشخص لا أمل لديو. 
والغضب الناتج عن اليأس التاـ ىو بؾهود ضائع يؤدي إفُ ابؽدـ الأعمى 
والكبت ابعزئي يثبّ في بعض الطبائع صورة عن ابغرية التامة، تثبّ احتجاجا 

تقف في طريق ابغرية. وللثورة  ىدامًا ضد ابؼؤسسات القائمة على أنها أعداء
على الأقل ميزة واحدة تتميز بها على الالتجاء إفُ الإثارة ابؼصطنعة وعلى عناية 
اللبشعور بالأماكن ابؼتهيجة ابؼتقيحة. فالثورة تقوـ بالعمل وبذلك تصبح على 
اتصاؿ بابغقائق، وىي تتضمن إمكانية تعلم شيء ما. ولكن التعلم ىذه الطريقة 

كاليف؛ إذ لا بيكن حصر النفقات اللبزمة لو، وكما قاؿ نابليوف: "كل باىظ الت
 ثورة تتحرؾ في دائرة مفرغة، فهي تبدأ وتنتهي في تطرؼ".

واعتبار ابؼؤسسات أعداء للحرية، والعرؼ نوعًا من العبودية، ىو إنكار 
ر للوسيلة الوحيدة البٍ تؤدي إفُ ابغصوؿ على ابغرية الإبهابية في العمل. فتحري

الدوافع بصفة عامة قد يعمل على أف تستمر الأشياء في سبّىا عندما تصبح 
راكدة، ولكن إذا كانت ىذه القوى ابؼتحررة متجهة إفُ شيء فإنها لا تعرؼ 
الطريق ولا إفُ أين تسبّ. وتنتهي في ابغقيقة بدعارضة بعضها بعضًا، وبذلك 

حدىا، ولكنها تهدـ تصبح ىدامة، فلب تهدـ العادات البٍ ترغب في ىدمها و 
 ذاتها وقدرتها.
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فالعرؼ والتقاليد أمور ضرورية لسبّ الدافع إفُ النهايات السعيدة. 
فالرجوع الرومانتيکي للطبيعة وابغرية البٍ نبحث عنها داخل الفرد دوف اعتبار 
للبيئة ابؼوجودة تنتهي بصيعًا بالفوضى. وكل اعتقاد بىالف ذلك يربط ببْ 

بالواقع وببْ اعتقاد أكثر تفاؤلًا في نوع أو آخر من التشاؤـ فيما يتعلق 
الانسجاـ الطبيعي. وىذا الاعتقاد ىو استمرار لأنواع ابؼيتافيزيقا واللبىوت 
التقليدية البٍ بهب أف تنتهي بسامًا. وليس العرؼ عدوًا ولكنو العرؼ الأخرؽ 

نا عادة ابعامد. فالعرؼ بيكن أف يعاد تنظيمو ليصبح متحركًا إذا ما استعمل
 أخرى يتحرر عن طريقها الدافع.

ومع ذلك فمن السهل أف نردد أشياء عادية عن أفضلية العمل البناء 
على العمل ابؽداـ. وفي بصيع ابغالات فإف التقاليد المحافظة القدبية العلنية تعمل 
على الانتصار على الثورة انتصارا رخيصًا. لأف الثوري فَ ينبع من داخل نفسو. 

داية لا بقد أحدًا ثوريًا لمجرد التسلية، ولكنو قد يصبح كذلك بعد أف ففي الب
 يكوف الغضب الناتج عن القوة ابؽدامة قد ابزذ بؾراه. 

والثوري ىو نتاج ابعمود ابؼتطرؼ والتحجر ابػافِ من الذكاء. وابغياة لا 
تستمر إلا بالتجديد. فإذا فَ تسمح الظروؼ للتجديد أف يأخذ مكانو باستمرار 
فإنو سيحتل مكانو بالقوة. وبشن الثورات بهب أف يؤخذ من أولئك الذين أخذوا 
على عاتقهم أف بهمدوا التقاليد بدلًا من أف يعيدوا تكييفها. وأولئك الذين بؽم 

مستعملبْ مؤقتًا ىذا الابكراؼ اللغوي، على أف ىؤلاء « الأحرار»حبٌ نقد 
ببذلوف كل جهد في إعادة  الأحرار في الثوار ابؽداموف، ىم أولئك الذين
 التشكيل بقدر ما يبذؿ الثوار من جهد للهدـ. 
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والاتهاـ الأوؿ ابؼوجو للثوري بهب أف يوجو إفُ أولئك الذين لديهم 
القدرة ولكنهم يرفضوف استخدامها في سبيل التحسن. وىم أولئك الذين 

بينها. بهمعوف الغيظ والسخط اللذين يغمراف التقاليد وابؼؤسسات دوف بسييز 
وغالباً ما نرى أف الرجل الذي بهب أف يبذؿ جهده وطاقتو في نقد التقاليد، 
يبذؿ ىذا ابعهد وىذه الطاقة في نقد من يرغب في إصلبحها. ويكوف ما يعبَض 

 عليو في ابغقيقة ىو اضطراب أمنو ومصابغو وراحتو وقدراتو ابؼمتازة.
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 الفصن الشابع

 الدافع والتفلير

الآف إفُ الفرض الأصلي؛ فوضع الدافع من السلوؾ وضع ونعود 
متوسط. والأخلبؽ بؿاولة وصف لتعببّ الدافع في مواقف معينة تعببّاً يؤدي إفُ 
الإنعاش والتجديد، على أف ىذه المحاولة ليست سهلة التحقيق؛ إذ أنو من 

ليد، اليسبّ أف بلضع ابؼسالك الرئيسية العامة للعمل والاعتقاد لتقاعس التقا
وأف نقدس التقاليد بالارتباط العاطفي بدا تقدمو من راحة وسهولة وبفيزات بدلًا 
من أف نقدسها بابؼمارسة بأف نعمل على أف تتوازف بسامًا مع ابغاجات ابغاضرة. 
وبيكننا أف نكرر أف الدوافع البٍ لا تستخدـ في سبيل التجديد واستعادة 

ؼ بقانوف، أو تسبّ في تهذيباتها العاطفية، ابغيوية تنحرؼ لتسبّ في بربرية لا تعبَ 
 أو تنحرؼ إفُ حالات مرضية ذكرنا بعضاً منها.

وبدرور الوقت، لا بيكن احتماؿ التقاليد نتيجة بؼا براوؿ كبتو، ونتيجة 
نشوب حرب أو وقوع مأساة داخلية بررر الدوافع لتعبر عن نفسها تعببّاً غبّ 
بؿدود. وفي مثل ىذا الوقت نكوف لأنفسنا فلسفات تقوؿ بأف التقدـ ىو 

انونًا في حد ذاتو برت ابغركة، وأف التلقائية العمياء ىي ابغرية، وبذعل النافع ق
اسم تقديس الفردية أو الرجوع إفُ معايبّ الطبيعة. والتذبذب ببْ الدافع 
المحبوس وابؼتجمد في نطاؽ عادة متحجرة وببْ الدافع ابؼنعزؿ غبّ ابؼوجو بيكن 
أف نراه بوضوح عندىا تتتابع فبَات التحفظ وفبَات الثورة. ولكن ىذه الظاىرة 

ضيق في الأفراد. أما في المجتمع فنجد أف ىذين نفسها تتكرر على مدى أ
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الابذاىبْ والفلسفتبْ تعيشاف جنباً إفُ جنب، وفي نضابؽما ابعدفِ تضيع الطاقة 
 البٍ برتاج إليها للنقد وإعادة التكوين من جديد.

وبررير بعض ابؼخزوف من الدوافع ىو فرصة وليس ىدفاً. فهو بودث 
وللبخبَاع فرصتهما والبديل الأخلبقي  نتيجة ابؼصادفة ولكنو يتيح للخياؿ

للدافع ابؼتحرر ليس ىو النشاط ابؼباشر، ولكن التأمل والتفكبّ في طريقة 
استعماؿ الدافع لتجديد الاستعداد وإعادة تنظيم العادة وابؽرب من قبضة 
التقاليد، يتيح الفرصة للقياـ بالأعماؿ القدبية في أساليب جديدة. وبذلك بُزلق 

ة ووسائل جديدة. فكسر كعكة التقاليد بورر الدوافع، ولكن أىداؼ جديد
عمل الذكاء أف يصل إفُ أساليب استعمابؽا. فإما أف ترسو السفينة في ابؼيناء 
حبٌ تبلى، وإما أف نبَكها سائبة تلعب بها الرياح كيفما شاءت. وعمل العقل أف 

تذكر يكتشف الطريق وبودده، وىو أيضًا على الاستعداد للملبحظة وال
 والاخبَاع.

ونتيجة لتحديد الدافع العادة تقوـ العادة كفن حيوي وىذا الإنعاش يقف 
حائلًب ببْ العادة والركود. ولكن الفن، عظيمو ويسبّه، ابؼشهور منو وابؼغمور، 
لا بيكن اربذالو، فالفن مستحيل دوف التلقائية ولكنو ليس ىو التلقائية. 

بّ، وبدء التأمل وبرريك الاعتقاد. ولكن التفكبّ فابؼدافع برتاج إليو لإثارة التفك
وحده ىو الذي يلبحظ العقبات، وبىبَع الأدوات. ويدرؾ الأىداؼ ويوجو 
الوسائل، وبذلك بووؿ الدافع إفُ فن يعيش في الأشياء. فالتفكبّ يولد توأمًا 
للدافع في كل بغظة من بغظات العادة، ابؼعوقة. وإذا فَ يعبً بو، فسرعاف ما 

  وتستمر العادة والغريزة في حربهما الأىلية.يفبُ
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وميل الصغبّ إفُ إغفاؿ التحديدات البيئية عقل غريزي. وبدثل ىذا 
وحده يستطيعوف اكتشاؼ قوتهم ويتعلموف الاختلبفات البٍ توجد ببْ الأنواع 
ابؼختلفة من التحديدات البيئية؛ فإذا ما توصلوا إفُ ىذا الاكتشاؼ كاف ىذا 

، ومع ىذا ابؼولد تكوف مسئولية الناضج بكو ابؼلبحظة والتذكر مولد الذكاء
 والتنبؤ.

فكل حياة أخلبقية بؽا برررىا، ولكن ىذا العامل التحرري لا بهد التعببّ 
الكامل في العمل ابؼباشر، بل في شجاعة الذكاء في أف يذىب إفُ أعمق بفا 

الآف إفُ دراسة الذكاء في تذىب إليو التقاليد أو الدافع ابؼباشر. ونوجو اىتمامنا 
 العمل.
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 اتدزء الثالث

 ولان الذكاء ون الشموك الإنشاني

  



 213 

 الفصن الأوه

 العادة والذكاء

 اٌؼبداث واٌؼمً

في مناقشتنا للعادة والدافع طابؼا كررنا موضوعات كانت علبقتها بعمل 
في السلوؾ التفكبّ أمراً ضروريًا. وابؼناقشة الصربوة بؼكاف الذكاء ووظيفتو 

الإنساني لا بيكن أف تبدأ إلا من ىذه البداية بتجميع ابؼراجع العرضية، وتأكيد 
معناىا. واستثارة ابػياؿ التأملي عن طريق الدافع، واعتماده على العادات 

 ابؼقررة، وتأثبّه في تغيبّ العادة، وتنظيم الدافع يشكل تبعًا لذلك مبحثنا الأوؿ.

العقلية؛ إذ أنها تؤثر في العقل من ناحيتبْ: والعادات ىي شروط القدرة 
توجو أعبْ « غمامات»فمن الواضح أنها برد من اتساعو، وبردد حدوده. وىي 

العقل إفُ الطريق أمامو، وبسنع التفكبّ من الابكراؼ عن وظيفتو ابؼعروفة إفُ 
ميداف أوسع وأزىى وأكثر اختلبفاً، ولكن لا تربطو علبقة بابػبرة. وفي خارج 

اؿ العادات بعمل التفكبّ متلمسًا طريقو، متعثرًا في البَدد ابؼختلط، ومع بؾ
تغلق التفكبّ إغلبقاً تامًا حبٌ أنو يبدو « الروتبْ»ذلك فالعادة البٍ تكوف كاملة 

ىوة لا يستطيع اجتيازىا، تغلق عليو « الروتبْ»عدنً الفائدة، مستحيلًب. وطريق 
تقنًا حبٌ إنو لا يعود إفُ التفكبّ في طريقو حواجزىا، وتوجو بؾری سبّه توجيهًا م

أو قدره. وعملية تشكيل العادات تتضمن البدء بتخصص عقلي إذا فَ تسيطر 
 عليو انتهى بعمل طائش دوف فکر.
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ومن الواضح ابعلي أف ىذه النتيجة التامة تسمى شرود الذىن؛ فابؼثبّ  
ة متصلة، وكل عمل والاستجابة يرتبطاف بعضهما ببعض ارتباطا آليًا في سلسل

تاؿ يستثار بسهولة عن طريق سابق ويدفعنا آليًا إفُ العمل الذي يليو في 
سلسلة سابقة التحديد. وإشارة الكرب والضيق ىي البٍ تذكر الشعور 
بالاستمرار في عملو. ومن حسن حظنا أف الطبيعة البٍ بسيل بنا إفُ ىذا الطريق 

يل في طريق قبولنا التاـ لدعوتها. الأقل مقاومة ىي نفسها البٍ تضع العراق
والنجاح في ابغصوؿ على كفاية عمل بليدة قاسية بربطو البيئة غبّ ابؼناسبة. 
وتقع أكثر القدرات مهارة في غبّ ابؼتوقع أحياناً، وتقع بذلك مشکلبت لا 
بىلصها منها إلا ابؼلبحظة والاخبَاع؛ فالقدرة على اتباع طريق مطروؽ بهب أف 

 طريق جديد في أرض غريبة. تتحوؿ إفُ شق

ومع ذلك فما يعتبر في ابغقيقة حب الراحة قد استهزئ بو أخلبقيًا 
فسمي حب الكماؿ. ولقد أقيم ىدؼ الإبقاز التاـ بحيث إذا ما برقق فإنو لا 
يعبِ إلا عملًب دوف عقل يسمی نشاطاً تامًا حرًا، على حبْ ىو في ابغقيقة نشاط 

. ولقد اعبَؼ باستحالة الوصوؿ إفُ ىذا تعذيبي، أو سبّ في مكاف واحد
استحالة مادية بطريقة تامة ومرة واحدة. ولكن مثل ىذا ابؽدؼ قد « الكماؿ»

أدرؾ على أنو ابؼثل الأعلى، وعرؼ التقدـ على أنو بؿاولة الاقبَاب منو. وقد 
تشكل ىذا ابؼثل الأعلى أشكالًا بـتلفة، وتلوف بألواف متباينة وبرت آفاؽ عقلية 

لفة تضمنت كلها مفهوـ النشاط التاـ والكماؿ الراكد. وعوملت الرغبة بـت
وابغاجة على أنهما علبمتاف من علبمات العجز، وعوملت المحاولة على أنها 

 علبمة على النقص لا على القوة.

ومفهوـ ابؽدؼ عند أرسطو يستنفد كل برقيق لو، ويبعد كل إمكانية، 
لضرورة يبعد كل حاجة وصراع وتواكل. وىو ويبدو تعريفًا بفتازاً جدًا. فهو با
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إلا فكر يدور حوؿ نفسو مكتف  ليس عملياً ولا اجتماعياً. ولا يبقى بعد ذلك
بذاتو، مشغوؿ بتأمل اكتفائو الذاتي. ولقد استطاعت بعض أشكاؿ الأخلبؽ 
الشرقية أف توحد ببْ ىذا ابؼنطق وببْ علم نفس أكثر عمقًا، رأت معو أف نهاية 

زواؿ لكل تفكبّ ورغبة. وفي علم العصور  -« النرفانا»يق ىي ىذا الطر 
الوسطى عاد ابؼثل الأعلى إفُ الظهور في صورة تعريف لسعادة بظاوية لا بيكن 
أف تصل إليها، إلا روح أبدية قد بزلصت من قيودىا. ويبتعد ىربرت سبنسر  

لفكرة كثبّاً عن أرسطو، وعن مسيحية العصور الوسطى، وعن البوذية، ولكن ا
تعود إفُ الظهور في مفهومو عن ىدؼ التطور حيث يكوف تكيف الكائن مع 
بيئتو تكيفًا تامًا نهائياً. وفي التفكبّ الشائع يعيش ابؼفهوـ في فكر غامض في 

وبريا فيها الفضيلة « الإغراء»حالة بعيدة التحقيق نكوف فيها بعيدين عن 
يبدأ باحتقار تاـ للسعادة  الذي« كنت»يدفعها الذاتي كخابسة ناجحة. وحبٌ 

لابراد أبدي مستقر ببْ الفضيلة وابؼرح، على الرغم من أف « بدثل أعلى»ينتهي 
 اقبَابًا رمزياً من ذلك ىو الذي يكوف نافعاً.

وابؼغالطة البٍ نراىا في ىذه الروايات ابؼختلفة لفكرة واحدة ىي أكثر 
ساءؿ عما إذا كاف من ابؼغالطات انتشارا في الفلسفة، حبٌ إف الإنساف ليت

ابؼمكن تسميتها بابؼغالطة الفلسفية. فهي تتكوف من افبَاض أف كل ما يوجد 
أنو حق في ظروؼ معينة قد تؤكده في ابغاؿ على أنو عاـ دوف حدود أو شروط؛ 
فالرجل الظمآف بهد إرضاء ظمئو في شرب ابؼاء، ولذلك فإف السعادة توجد في 

س بالوصوؿ إفُ نقطة ينعدـ فيها الاحتكاؾ، الغرؽ. وبقاح أي كفاح معبْ يقا
ولذلك فهناؾ شيء مثل ابؽدؼ الشامل لنشاط ىادئ لا يتطلب بؾهودًا 
ويتحقق على الدواـ. ولكننا لا ننسى أف النجاح ىو بقاح بؾهود معبْ، 
والإرضاء ىو برقيق بؼطلب معبْ، حبٌ يصبح النجاح والإرضاء بغبّ معبُ إذا ما 
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واع الكفاح البٍ يكوف النجاح والإرضاء تتوبًها بؽا، أو إذا فصلب عن الرغبات وأن
ما نظر إليهما على أف بؽما صفة عامة. وفلسفة النرفانا تقبَب كثبّاً من 

« مرغوباً »باعتبارىا شيئًا « النرفانا»الاعبَاؼ بهذه ابغقيقة، بل إنها تنظر إفُ 
 فيو.

عادات نصيح والعادة مع ذلك ىي أكثر من بؾرد برديد للتفكبّ. فال
برديدات سلبية، لأنها أولًا عوامل إبهابية. وكلما تعددت عاداتنا اتسع ميداف ما 
نستطيع ملبحظتو والتنبؤ بو. وكلما كانت العادات مرنة كاف الإدراؾ أكثر 
تهذيبًا في بسييزه، وكاف العرض الذي يثبّه ابػياؿ أكثر دقة. فالبحار يسبَيح 

الغابة، والرساـ في مربظو، والعافَ في معملو. وىذه عقليًا في البحر، والصياد في 
الأمور العادية معبَؼ بها اعبَافا عامًا عملياً، ولكن مغزاىا يعتم، وحقيقتها تنكر 
فيما ىو سائد من نظرية عامة للعقل؛ إذ ىي لا تعبِ أكثر من أف العادات البٍ 

لوحيدة تشكلت في أثناء تطبيق الاستعدادات البيولوجية ىي العوامل ا
للملبحظة والتذكر والبصر وابغكم: أي إف العقل أو الشعور أو الروح بصفة 

 عامة البٍ تقوـ بهذه العمليات لا يعدو أف يكوف أسطورة.

وابؼبدأ الذي يقوؿ بروح مفردة بسيطة لا تتحلل ىو السبب والنتيجة في 
. والكثبّوف الفشل في الاعبَاؼ بأف العادات ابؼادية ىي وسائل ابؼعرفة والتفكبّ

الذين يعتقدوف أنهم بررروا علميًا والذين يعلنوف بحرية عن الروح من أجل 
خرافة، يعملوف على استمرار ابذاه خاطئ بكو ما يعرؼ؛ أي بكو انعزالو. وىم 
يؤكدوف عادة في الوقت ابغاضر للشعور بصفة عامة، على أنو نهر أو عملية أو  

حساسات والصور على أنها أدوات كلية، أو على وجو التحديد يؤکدوف الإ
العقل. وىم يعتقدوف أحيانًا أنهم قد سجلوا أعلى مستويات الواقعية بالرجوع 
إفُ وكيل شكلي بصفة عامة يعمل كفصل في العلبقة ابؼعرفية، وبإبعاد على 
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النفس على أساس أنو لا علبقة لو بابؼعرفة وابؼنطق، يعتقدوف أنهم بىفوف 
 دعوه إفُ الظهور.  الوحش السيكولوجي الذي

ولقد تقرر بطريقة صارمة أف مثل ىذا ابؼفهوـ للمركز أو العامل أو الآلة 
ليس لو أساس سيكولوجي في الوقت ابغاضر. فالعادات ابؼادية تقوـ بكل 

« فالشعور»الإدراؾ، وابؼعرفة، والتخيل، والتذكر، وابغكم، والإدراؾ والتفكبّ 
تشكيلها، وعملها، وتعويقها، وإعادة  يعبر عن وظائف للعادات، وعن ظواىر

على أنو نهر، أو على أنو إحساسات معينة « الشعور»تنظيمها، سواء نظرنا إفُ 
 وصور.

 اٌؼمً واٌؼبدة واٌذافغ

ومع ذلك، فالعادة لا تصل إفُ ابؼعرفة من تلقاء ذاتها؛ لأنها لا تكف عن 
ينشغل الدافع كذلك التفكبّ أو ابؼلبحظة أو التذكر من تلقاء نفسها. ولا 

بالتأمل أو التفكبّ من تلقاء ذاتو، وإبما ىو يسمح بذلك. والعادات من تلقاء 
ذاتها منظمة ذات عزـ وتصميم حبٌ إنها لا برتاج إفُ الإغراؽ في البحث 
وابػياؿ. والدوافع فوضوية مضطربة وبـتلطة، حبٌ إنها لا تستطيع أف تصل إفُ 

ذه العادة من ابؼؤكد أنها متكيفة مع بيئة لبحثها ابؼعرفة ولو أرادت ذلك. ومثل ى
أو برليلها، والدافع مرتبط دوف برديد بالبيئة حبٌ يستطيع كتابة تقرير عن أي 
جانب منها. والعادة تتضمن ابؼوضوعات وتقررىا وتبطلها ولكنها لا تصل إفُ 

ارتباط  معرفتها. أما الدافع فيبعثرىا وبيحوىا بإثارتو وتبرمو. ولا بد من وجود
دقيق معبْ ببْ العادة والدافع للملبحظة والتذكر وابغكم. وابؼعرفة البٍ لا 

 تسقط على ابؼظلم المجهوؿ تعيش في العضلبت لا في الشعور.
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وفي ابغقيقة قد برتاج إفُ القوؿ بأننا نعرؼ الکيفية عن طريق عاداتنا. 
اواة ببْ كل مهارة والتوضيح ابؼعقوؿ للوظائف العملية للمعرفة قد أدى إفُ ابؼس

عملية مكتسبة، حبٌ غريزة ابغيوانات، وببْ ابؼعرفة. فنحن بمشي ونقرأ بصوت 
عاؿ، وبكن نصعد إفُ السيارات العامة وننزؿ منها، ونرتدي ملببسنا وبللعها، 
ونقوـ بآلاؼ من الأعماؿ ابؼفيدة دوف تفكبّ فيها. فنحن نعرؼ طريقة القياـ 

البٍ تعتمد على البصبّة ليست  Bergson بهذه الأعماؿ. وفلسفة برجسوف
أكثر من تعليق متقن معتمد على الوثائق عما شاع من أف الطائر يعرؼ كيف 
يببِ عشو، والعنكبوت كيف ينسج بيتو عن طريق الغريزة. ولكن ىذا العمل 
ابؼادي الذي تقوـ بو العادة والغريزة للحصوؿ على تكيف سريع تاـ مع البيئة 

وليس  -ف يكوف ىذا تأدبًا. فإذا ما اخبَنا أف نسميها لغة ليس معرفة إلا أ
فإف الأشياء الأخرى البٍ تسمى معرفة،   -لأحد ابغق في إصدار أمر بـالف 

كمعرفتنا للؤشياء وعن الأشياء، ومعرفة أف الأشياء ىي كذا وكيت، وابؼعرفة 
ة يبقى بصفة عامة البٍ تتضمن التأمل والتقدير الواعي، ىذا النوع من ابؼعرف

 نوعًا بـتلفًا لا سبب لو ولا وصف لو.

ومن ابؼعروؼ أنو كلما كانت العادة أرؽ تأثبّاً قامت بعملها لا شعورياً. 
وعندما يعبَض عملها عائق فإنو يسبب انفعالًا ويثبّ تفكبّاً. فكارليل وروسو 
عدواف في ابؼزاج والنظرة، ويتفقاف مع ذلك في النظر إفُ الشعور على أنو نوع 
من ابؼرض؛ لأننا لا نشعر بالأعضاء ابعسمية والعقلية ما دامت تعمل في ىدوء 
في سبيل الصحة التامة. وبصرؼ النظر عن ىذا ابؼوضوع، فإف فكرة ابؼرض ما 
ىي إلا مساواة ببْ ابؼصلحة العامة وببْ الآلية التامة. ىذا إذا فَ نكن متشائمبْ 

تو شيئًا شاذاً. وابغقيقة أنو في كل فتعتبر كل زلة في تكيف الفرد الكلي مع بيئ
بغظة واعية، بقد أف الاتزاف التاـ ببْ الكائن ابغي والبيئة بىتل ويستعاد على 
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بصفة عامة، وخاصة ذلك الطور منو الذي « نهر الشعور»الدواـ. وبذلك يكوف 
بؾده "وليم جيمس" وىو تبادؿ ابؽروب والصمود. فابغياة ىي تعويقات 

لتعويق ابؼستمر ليس بفكنًا في مناشط الفرد. وفقداف الاتزاف والتغلب عليها. وا
التاـ ليس مساويًا للتدمبّ التاـ للنشاط ابؼنظم. وعندما يصل الاضطراب إفُ 
ىذه الذروة فإف الذات تذىب أشلبء.كما بودث بساماً عندما تطرؽ ابؼصادفة 

ة لاستمرار وعادة ما تستمر البيئة في انسجاـ تاـ مع بؾموعة ابؼناشط ابؼنظم
 قيامها بوظيفتها الفعالة. 

ولكن عاملًب جديدًا في البيئة يستطيع بررير دافع من الدوافع البٍ بسيل 
إفُ ابؼبادأة بنشاط بـتلف غبّ منسجم حبٌ تصل إفُ إعادة توزيع عناصر 
النشاط ابؼنظم ببْ ابؼركزية منها والتابعة على التوافِ. وىكذا تتحرؾ اليد بكو 

ا العبْ وتصبح الصيغة البصرية ىي العامل ابؼسيطر، وىكذا السطح توجهه
تتصل اليد بشيء ولا تتوقف العبْ عن العمل، ولكن صفة اللمس غبّ متوقعة 
من نعومة أخاذة، أو حرارة مزعجة، تعيد التكيف بالضرورة تكيفاً يعمل فيو 
اللمس، والنشاط اليدوي على السيطرة على العمل. وبالضرورة في ىذه 

ظات البٍ يتحوؿ فيها النشاط ينبع الشعور الداعي والتفكبّ وتزداد اللح
قيمتهما. واضطراب التكيف ببْ الكائن ابغي والبيئة ينعكس في كفاح مؤقت 

 ينتهي بابؼصابغة ببْ العادات القدبية والدافع ابعديد.

وفي ىذه الفبَة من إعادة التوزيع بودد الدافع ابذاه ابغركة، وبيدنا بابؼركز 
الذي يدور حولو التنظيم ابعديد. وبالاختصار فإف انتباىنا يوجو دائمًا بؼلبحظة 
شيء مشهور فَ نعرفو من قبل. فالدافع بودد ابؼلبحظة والتنقيب والبحث 

 المجهوؿ، لا في ابػلبء ابؼتسع العلمي. فالدافع باللغة ابؼنطقية ىو ابغركة في
للمجهوؿ في عمومو، ولكن في بؾهوؿ معبْ يعيد العمل ابؼنظم ابؼوحد عندما 
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تتناولو. وفي أثناء ىذا البحث بسدنا العادة القدبية بدا بكتاج إليو من مادة بؿددة 
معروفة بسلؤ ابؼوقف وترضينا. وبشعور داخلي غامض: بؼا بكن سائروف بكوه. 

« يصفو»ع العادات ابؼنظمة وتبَكز، يتشكل ابؼوقف ابؼضطرب، ثم وعندما تتس
وىذه ىي الوظيفة الأساسية للذكاء. وتصبح العمليات موضوعات. فبدوف  -

العادة لا يوجد إلا إثارة وتردد مضطرب. وبالعادات وحدىا بودث تکرار آفِ، 
عادات وتكرار الأفعاؿ القدبية نفسها. أما البحث الواعي فيوجد مع صراع ال

 وبررر الدافع.
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 الفصن الثاني

 سيلولوجية التفلير

 ثلاثٍت اٌؼمً

ولقد ابتعدنا الآف كثبّاً عن ميداف ابؼسائل الأخلبقية ابؼباشرة، ومشكلة 
مكاف ابؼعرفة وابغكم من السلوؾ الإنساني تعتمد على تصحيح السيكولوجية 
الأساسية للتفكبّ. وعلى ىذا بهب علينا أف نستمر في رحلتنا فنقارف ابغياة 

ظة من اللحظات يكوف نشاطو بدسافر يبتعد رويدًا رويدًا، فتنظر إليو أولًا في بغ
فيها مستقيمًا ومنظمًا فنجده مستمرًا في سبّه لا يلقي عناية مباشرة إفُ طريقو، 
ولا ملقياً بالًا إفُ مصبّه. وفجأة يعجز ويقف. لقد حدث خطأ في نشاطو، فمن 
وجهة نظر ابؼشاىد، لقد اعبَضتو عقبة بهب التغلب عليها قبل أف يتحد سلوكو 

في مواصلة سبّه. ومن وجهة نظره ىو ىناؾ صدمة واضطراب  مرة أخرى لينجح
وتهيج وتردد، وفي أثناء ذلك لا يعرؼ ماذا أصابو، ولا إفُ أين يتجو. ولكن 
دافعًا جديدًا قد استثبّ وأصبح نقطة البدء في البحث وفحص الأشياء، وبؿاولة 

 ابزاذ ابذاه معرفتها، والوصوؿ إفُ كنو ما بهري. والعادات البٍ عوقناىا تبدأ في
 جديد بؽا حينما تتجمع حوؿ الدافع لبَى وتبحث. 

وعادات ابغركة البٍ تعطلت تعطيو إحساساً بدا كاف يتجو إليو سبّه فيما 
مضى وبدا بدأ في عملو، وبابؼسافة البٍ قطعها فعلبً. فإذا ما نظر تراءت لو 

ة بدجری أشياء بؿددة، ليست أشياء في عمومياتها فقط ولكنها أشياء مرتبط
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سبّه. وتستمر قوة النشاط الذي بدأ فيو على أنها ابذاه وىدؼ، ومشروع 
 متوقع، فهو بالاختصار يتذکر ويلبحظ وبىطط.

وثلبثية )التنبؤ والإدراؾ والتذكر( تشكل مادة الأشياء ابؼميزة المحددة. 
تلك الأشياء البٍ بسثل العادات وقد كشفت عن نفسها؛ إذ تعرض كلب من 

 دافعة للعادة والظروؼ ابؼادية البٍ تدخل فيها.ابؼيوؿ ال

وإحساسات الشعور ابؼباشر ىي عناصر للعمل قد تقلقلت من مكانها 
نتيجة لصدمة التعويق، ولكنها لا برتكر بأي حاؿ من الأحواؿ ابؼنظر بساما؛ً لأف 
ىناؾ بؾموعة من العادات ابؼتبقية ابؼستقرة البٍ تنعكس على الأشياء البٍ 

نتذكرىا ويكوف بؽا معبُ. وىكذا يبزغ من ىذه الصدمة وابغبّة تدربهياً ندركها و 
إطار بفيز للؤشياء في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل. وىذه بزبو إفُ حيث بىتلط 
الضوء والظل في أشياء غامضة غبّ مشكلة. وىذا وضع مسلم بو ولكنو لا 

ساعو وتهذيبو يعرض بوضوح على الإطلبؽ. ويتوقف تعقد ابؼنظر المحدد في ات
للمحتويات بسامًا على العادات السابقة وتنظيمها. والسبب في أف معرفة الطفل 
قليلة، ومعرفة الكببّ ذي ابػبرة عظيمة، في مواجهتهما لنفس ابؼواقف لا يرجع 

في حبْ أف الطفل بؿروـ منو، بل يرجع إفُ أف أحدبنا «. عقل»إفُ أف الرجل لو 
اؿ الثاني في حاجة إفُ اكتسابها. فالعافَ قد شكل عاداتو، على حبْ ما ز 

والفيلسوؼ مثلهما مثل النجار والطبيب والسياسي يصلوف بصيعًا إفُ ابؼعرفة 
فالأخبّ نهائي وليس منبعًا. وحدوثو «. شعورىم»عن طريق عاداتهم لا عن طريق 

وافع بودد ارتباطا دقيقًا من نوع معبْ ببْ العادات ابؼنظمة تنظيمًا عاليًا وببْ الد
البٍ فَ تنظم بعد. وبؿتوياتو أو موضوعاتو البٍ يلبحظها ويتذكرىا ويسقطها 
ويعممها في شكل مبادئ بسثل ابؼادة البٍ تكوف في العادة والبٍ تطفو على 
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السطح؛ لأف العادات تتحلل عندما تلمسها الدوافع ابؼتصارعة، ولكنها تتجمع 
 أيضًا لتشمل الدافع وبذعل منو عاملًب مؤثراً.

وىذه القصة غريبة لأف نواح معينة من علم النفس ىي وسائل معروفة في 
التشكيل ابؼنطقي الإستاتيكي، فمن البديهيات مثلًب أف ابؼعرفة تركيبية وبرليلية 
معًا: بؾموعة من العناصر ابؼميزة البٍ ترتبط عن طريق العلبقات. وارتباط 

أو علبقات، ىو تناقض العوامل ابؼتعارضة في وحدة أو اختلبؼ، في عناصر 
دائم وسر من أسرار نظرية ابؼعرفة. وسيستمر على ىذه ابغاؿ حبٌ تربط ببْ 
نظرية ابؼعرفة وببْ نظرية السلوؾ بيكن برقيقها بذريبياً. وخطوات ىذا الارتباط 
قد بػصناىا ونستطيع عدىا. فنحن نصل إفُ ابؼعرفة في الوقت الذي نعرقل فيو 

صراع يتحرر فيو الدافع. وما داـ ىذا الدافع لو ميل العادات، أي عندما يبدأ 
بؿدد فإنو يكوف شخصية ابؼعرفة ابؼنتظرة. وفي ىذا الطور بقد وحدة أو ترکيباً ثم 
نكافح لتوحيد استجاباتنا، وللوصوؿ إفُ بيئة منسقة لنستطيع استعادة وحدة 

تتلبقى في السلوؾ. فالوحدة والعلبقات أمر مرتقب؛ إذ أنها بردد ابػطوط البٍ 
ولكن ما نعرؼ، أي الأشياء البٍ تعرض نفسها بالتحديد « مثالية»البؤرة، فهی 

والتأكيد، ىي تأمل باطبِ اسبَجاعي؛ إذ أنها الظروؼ البٍ بست السيطرة عليها، 
وأصبحت جزءًا من ابؼاضي. وىي عناصر بفيزة برليلية لأف العادات القدبية 

ضوعات بردد تعويق النشاط ابغادث. عندما تعبَضها العقبات تنقسم إفُ مو 
وليست مثالية. فالوحدة شيء نبحث عنو، والانشقاؽ « حقيقة»فهي 

والانقساـ شيء موجود في متناوؿ أيدينا. فإذا ما فسرنا ىذه السيكولوجية إفُ 
تفاصيلها فسنعثر على تفسبّ بؼا بكس بو من دقائق، وما نتصوره من عموميات. 

لبرىاف، وببْ الاستقراء والاستنتاج، وابؼغاير وللعلبقة ببْ الاكتشاؼ وا
وابؼستمر، وما ىو قريب من ابؼناقشة ابؼناسبة، يعتبر مسألة فنية لا بؾاؿ بؽا في 



 204 

ىو  -مهما كانت العبارة بؾردة أو فنية  -ىذا الصدد. ولكن الأمر الرئيسي 
 أف بؽا أبنية بعيدة ابؼدى بكل ما يتعلق بابؼعتقدات الأخلبقية وبالضمبّ

 وبأحكاـ ابػطأ والصواب.

وابؼسألة الأكثر عمومًا وغموضًا ىي البٍ تتعلق بطبيعة جهاز ابؼعرفة 
الأخلبقية. وما دمنا نعتقد أف ابؼعرفة في عمومها عمل وكيل معبْ؛ سواء أكاف 
ىذا الفاعل الروح، أـ الشعور، أـ العقل، أـ أي وكيل يستطيع الوصوؿ إفُ 

طقياً بكو افبَاض عامل معبْ بؼعرفة ابؼميزات ابؼعرفة، فإف ىناؾ دافعًا من
الأخلبقية. فالشعور والضمبّ بينهما أكثر من ارتباط لفظي. فإذا كاف الأوؿ 
شيئًا في ذاتو، ومركزًا أو قوة تسبق الوظائف العقلية، فلماذا لا يكوف الأخبّ 

على  أيضًا ملكة فريدة في ذاتها بقوانينها ابؼنعزلة ابػاصة؟ فإذا كاف التفكبّ
عمومو مستقلًب عن واقعيات الطبيعة البشرية البٍ بيكن أف تتحقق بذريبيًا  
كالغرائز والعادات ابؼنظمة، بؼاذا لا يكوف ىناؾ أيضًا تفكبّ أخلبقي أو عملي 
مستقل عن العمليات الطبيعية؟ ومن ناحية أخرى إذا ما اعبَفنا بأف ابؼعرفة 

افبَاض وكلبء معينبْ للمعرفة تنتقل خلبؿ وسط من العوامل الطبيعية فإف 
 الأخلبقية يصبح غبّ قانوني ولا بيكن تصديقو. 

والآف موضوع وجود أو عدـ وجود ىؤلاء الوكلبء ابؼعينبْ ليس موضوعًا 
بعيدًا من الناحية الفنية. فالاعتقاد في جهاز منفصل يتضمن اعتقادا في مادة 

عما إذا كانت القيم  مستقلة منفصلة. والسؤاؿ الأساسي موضوع ابؼناقشة ىو
الأخلبقية وابؼنظمات وابؼبادئ والأشياء تکوف ميدانًا منعزلًا مستقلب؟ً أو عما 

 إذا كانت جزءًا لا يتجزأ من النمو الطبيعي لعملية ابغياة.
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وىذه الاعتبارات كلها توضح أف سبب إنكار وجود جهاز منعزؿ 
اً في النظر وبرفظاً في للمعرفة، وغريزة منفصلة أو دافع بكو ابؼعرفة ليس قصر 

الرأي كما يقولوف. فمن الطبيعي أف يكوف ىناؾ دافع بفيز، أو بالأحرى تنظيم 
للعادة علينا أف نعرفو. ولكن ىناؾ أيضًا دافعًا للطبّاف. أو لإدارة الآلة الكاتبة، 
أو لكتابة قصص للصحف والمجلبت. وينتج عن بعض ابؼناشط معرفة، كما ينتج 

خرى. والنتيجة قد تكوف مهمة لدرجة أف تثبّ انتباىا بفيزًا عن أخرى نتائج أ
للمناشط البٍ تغذيها. فعن طريق ابؼصادفة البٍ ىي نتاج ثانوي، قد يكوف 
ابغصوؿ على ابغق ابؼادي والاجتماعي والأخلبقي من ابؼميزات الرئيسية لبعض 

ط بفيز لو ابؼناشط. وفي مثل ىذه الظروؼ تتغبّ ىذه ابؼناشط. فابؼعرفة إذف نشا
 أىدافو ابػاصة، وعملياتو ابؼتكيفة تكيفًا معيناً، وىذه حقيقة بديهية.

فعندما نصل إفُ ابؼعرفة عن طريق ابؼصادفة، كما كاف بودث من قبل، 
ونرغب في النتيجة ونلبحظ أبنيتها، بصبح ابغصوؿ على ابؼعرفة عند الضرورة 

عداد ابؼوسيقى أو النجار أو مهنة بؿددة. والبَبية تؤكد الاستعداد كما تؤکد است
لاعب التنس. ولكن فَ يعد ىناؾ دافع أصلي منفصل أو قوة أصلية منفصلة في 
حالة دوف أخرى. فكل عادة اندفاعية، أي إسقاطية، عاجلة، وعادة التفكبّ 

 ليست استثناء من ذلك.

والسبب في الإصرار على ىذه ابغقيقة ليس ىو الفشل في تقدير القيمة 
معرفة عند ظهورىا؛ إذ أف ىذه القيمة عظيمة حبٌ إنو ليقاؿ إنها فريدة ابؼميزة لل

في نوعها. وىدؼ ابؼناقشة ليس ىو إخضاع ابؼعرفة بؽدؼ جامد تافو نفعي. 
فسبب الإصرار على موقف للمعرفة مشتق من النشاط بهد جذوره في البحث 

صلة عن عن ابغقيقة، وفي التحقق من أف مبدأ وجود دافع أو قوة أصلية منف
ابؼعرفة يفصل ابؼعرفة عن مظاىر الطبيعة البشرية الأخرى، وتنتج عن ذلك 
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معابعة غبّ طبيعية. فعزؿ الاستعداد العقلي عن ابغقائق التجريبية ابؼادية للدافع 
البيولوجي، وتشكيل العادة ينتج عنو إنكار لاستمرار العقل مع الطبيعة. ولقد 

تدخل الإنساف من ابػارج کما يدخل  أكد أرسطو أف ملكة ابؼعرفة ابػالصة
الشيء عن طريق باب من الأبواب. ومنذ ذلك الوقت وكثبّوف يؤكدوف أف 
ابؼعرفة والعمل ليست بينهما أية علبقة ذاتية. وليس للعقل بالتأكيد أية مسئولية 
بذاه ابػبرة، والضمبّ يقاؿ إنو نبي مقدس مستقل عن البَبية والتأثبّات 

كل ىذه الآراء طبيعيًا من الفشل في الاعبَاؼ بأف كل معرفة   الاجتماعية. وتنبع
وحكم واعتقاد بسثل نتيجة مكتسبة بؼا تقوـ بو الدوافع الطبيعية في علبقتها 

 بالبيئة.

 واٌضٍّش وِب ٌمبي ِٓ أْ ٌه ِبدة ِٕفصٍت

وفي ابعانب الأخلبقي، كما أشرنا، يتعلق موضوع ابؼناقشة بطبيعة 
الضمبّ. ولقد أكد علماء الأخلبؽ التقليديوف أف الضمبّ ينفرد بأصل ومادة 
لذاتو. ويوجد ىذا الرأي متضمنًا في كل تلك الطرؽ الشائعة للتدريب الأخلبقي 

أ، بأف تفصل البٍ براوؿ أف بردد ابذاىات جامدة للسلطة عن الصواب وابػط
الأحكاـ الأخلبقية عن الوسائل والاختبارات البٍ تستخدـ في أشكاؿ ابؼعرفة 
الأخرى. وىكذا أكدوا أف الضمبّ ملكة أصلية للئضاءة تشرؽ )إذا فَ تكن قد 
أصبحت معتمة نتيجة الانغماس في ابػطيئة( على ابغقائق والأشياء الأخلبقية، 

 حقيقة ما ىي عليو. وىؤلاء الذين وتكشف السبَ عنها دوف بؾهود فتصل إفُ
يعتنقوف ىذا الرأي بىتلفوف كثبّاً فيما بينهم حوؿ طبيعة ابؼوضوعات البٍ يتناوبؽا 
الضمبّ. فبعضهم يقوؿ إنها مبادئ عامة، وآخروف بأنها أفعاؿ فردية، ويقوؿ 
فريق ثالث بأنها سلم للقيم ببْ الدوافع، وفريق رابع بأنها الإحساس بالواجب في 

مومو، وخامس بأنها سلطة ابغق البٍ لا حد بؽا، وآخروف يصلوف بدا يقولوف بو ع
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من منطق السلطة إفُ نهايتو فيساووف ببْ معرفة ابغقائق الأخلبقية وببْ بؾموعة 
 من الوصايا جاءت عن طريق وحي بظاوي مقدس.

وببْ بـتلف ىذه الآراء بقد اتفاقاً على شيء أساسي. وىو أنو بهب أف 
اؾ ملكة منفصلة غبّ طبيعية للمعرفة الأخلبقية؛ لأف الأشياء البٍ تكوف ىن

نصل إفُ معرفتها. وقضايا الصواب وابػطأ، وابػبّ والشر، والواجب 
ابؼادي  وابؼسئولية، تشكل كلها ميدانًا منفصلًب، أي منفصلًب عن ميداف العمل

و سياسية، أو بدعناه الإنساني والاجتماعي. فابؼناشط الأخبّة قد تكوف عقلية، أ
علمية، أو اقتصادية. ولكن ىذه النظريات ترى أنها ليس بؽا أي معبُ أخلبقي 
حبٌ توضع برت فحوص ىذا القسم ابؼنفصل الفريد من طبيعتنا. وىكذا نصل 
إفُ ما يسمی نظريات بديهية في ابؼعرفة الأخلبقية تبَكز فيها كل الأفكار 

د بأف الأخلبؽ متميزة في أصلها، ابؼعرضة للنقد في ىذه الصفحات؛ أي التأكي
وعملها، ومقدراتها، عن التكوين الطبيعي للطبيعة الإنسانية وحياتها. وىذه 
ابغقيقة ىي عذرنا، إذا رغبنا في عذر، في القياـ برحلة فنية على ما يبدو تربط 

 ببْ النشاط العقلي وببْ العمل ابؼشبَؾ ببْ العادة والدافع.
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 الفصن الثالث

 المداولة الفلزيةطبيعة 

 تخيمي  كتىزين الفلزية المداولة  

ولقد أغفلت ابؼناقشة حبٌ الآف حقيقة وجود مدرسة من الأخلبقيبْ 
ذات نفوذ كببّ )بيثلها أحسن بسثيل في الفكر ابؼعاصر النفعيوف( تصر على أف 
الأحكاـ وابؼعتقدات الأخلبقية بؽا صفة طبيعية عملية. ولكن ىذه ابؼدرسة 

في الواقع  لسوء ابغظ قد اتبعت سيكولوجية باطلة وقالت بنمو رد فعل يقوي
موقف أولئك الذين يؤكدوف عزلة الأخلبؽ في ميداف عمل منفصل ويطالبوف 

 بأداة منفصلة للمعرفة ابػلقية. 

وأساسيات ىذه السيكولوجية الباطلة تقوـ على خاصيتبْ اثنتبْ: الأوفُ 
أف ابؼعرفة تنبع من الإحساسات )بدلًا من أف تنبع من العادات والدوافع(، 

كم على ابػبّ أو الشر في العمل يتوقف على حساب النتائج والثانية أف ابغ
ابؼبهجة أو ابؼكدرة، وحساب ابؼكسب وابػسارة. وليس من الغريب أف يبدو 
ىذا الرأي للكثبّين بؿطاً للؤخلبؽ، وبـالفًا للحقائق. فإذا كانت النتيجة 

يمة  ابؼنطقية لرأي عملي عن ابؼعرفة الأخلبقية أف كل الأخلبؽ تتعلق بقياس ق
كل ما ىو نافع وعاقل وحكيم، وبدا يؤدي إليو من نتائج عن طريق 
الإحساسات السارة أـ ابؼؤبؼة، إذف لقاؿ أخلبقيو ابؼدرسة القدبية: وبذلك لا 
تكوف لنا أية علبقة بدثل ىذا الرأي السخيف؛ إذ أنو يقصره على السخيف من 
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منفصلة للمعرفة  افبَاضنا، وتكوف النتيجة قسمًا منفصلًب للؤخلبؽ، وأداة
 ابػلقية.

وعلى ىذا فمشكلتنا الأوفُ ىي أف نبحث طبيعة الأحكاـ العادية على 
ما بهب عملو من الأعماؿ ابػبّة ابغكيمة أو باللغة ابؼألوفة طبيعة ابؼداولة 
الفكرية. ونبدأ بتأكيد موجز بأف ابؼداولة الفكرية بسرين مسرحي )في ابػياؿ( 

كنة والبٍ تتعارض مع بعضها البعض. وىي تبدأ لكثبّ من مسالك العمل ابؼم
من تعويق العمل الكفء السافر نتيجة الصراع ببْ عادة سابقة ودافع متحرر 
حديثاً بفا سبقت الإشارة إليو. ثم بذرب كل عادة وكل دافع يتضمنو التوقف 
ابؼؤقت للعمل السافر، كل في دوره. فابؼداولة الفكرية بذربة للوصوؿ إفُ حقيقة 

سالك ابؼختلفة بؼا تستطيع من عمل. وىي بذربة لبناء ارتباطات بـتلفة ابؼ
لعناصر بـتارة من العادات والدوافع بؼعرفة ما ينتج عن استخدامها من عمل، 
ولكن ىذه المحاولة بردث في ابػياؿ لا في ابغقيقة السافرة. وتستمر التجربة 

قائق خارج ابعسم. فالفكر بالمحاولات ابؼبدئية في التفكبّ والبٍ لا تؤثر في ابغ
يسبق النتائج ويتنبأ بها، وبذلك يتجنب انتظار أوامر الفشل الواقعي وابؼآسي 
ابغقيقية. وما تقوـ بو من عمل سافر لا رجوع فيو ولا نستطيع أف بمحو نتائجو، 
وما نقوـ بو من عمل في ابػياؿ ليس أمراً نهائياً أو قطعياً، وإبما بيكن الرجوع 

 فيو.

قط كل عادة متضاربة وكل دافع بـالف نفسها على شاشة ابػياؿ، ثم نس
لتعرض صورة لتاربىها ابؼعتل وللحياة البٍ ستحياىا إذا ما أتيحت بؽا الفرصة. 
وعلى الرغم من أف العرض السافر يعبَضو ضغط ابؼيوؿ الدافعة، فإف ىذا 

بّ. الكبت نفسو ىو الذي يعطي العادة فرصة التعببّ عن نفسها في التفك
وابؼداولة الفكرية تعبِ بسامًا أف النشاط يتحلل، وأف عناصره ابؼختلفة يعوؽ كل 
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منهما الآخر. ولا يستطيع أحدىا، بدا يعوزه من قوة كافية، أف يصبح مركزًا 
لنشاط جديد موجو أو أف يسيطر على مسلك من مسالك العمل، ومع ذلك 

يطرة. على أف النشاط لا فلديو القوة الكافية بؼنع الآخرين من بفارسة الس
يتوقف لكي يسمح للتأمل والتفكبّ. ولكن النشاط يتحوؿ من التنفيذ إفُ 

 سلوؾ مسالك داخلية عضوية تنتهي بالتجربة ابؼسرحية.

إذا ما عرض النشاط عرضًا مباشراً فإنو يؤدي إفُ خبرات معينة 
البيئة شركاء وارتباطات معينة بالبيئة. وإفُ أف بهعل من الأشياء والأشخاص في 

لو في حركتو إفُ الأماـ، وإلا اعبَضتو عقبات ولقيتو متاعب ربدا أدت بو إفُ 
الاندحار. وخبرات الارتباط بالأشياء وبالأشخاص وبصفاتها تعطي النشاط 
ابؼائع اللبشعوري معبُ وصفة. فنحن نكتشف معبُ الإبصار عن طريق الأشياء 

لبصري الذي قد يبقى لا لوف لو البٍ نبصرىا، والبٍ تكوف معبُ النشاط ا
ىو بالنسبة للشعور فراغ تاـ؛ إذ أف النشاط لا « ابػالص»بدونها. والنشاط 

يكتسب بؿتوى، أو بيتلئ بابؼعبُ، إلا في النهايات الساكنة فيما ينتهي إفُ 
الراحة والسكوف أو في العقبات البٍ تعبَض حركتو إفُ الأماـ أو تنحرؼ بها. 

 ابؽدؼ ىو الذي يعبَض. وكما سبقت ملبحظتو

وليس ىناؾ اختلبؼ في ىذا الصدد ببْ ابؼسلك الظاىر للسلوؾ وببْ 
مسلكو ابؼقبَح في ابؼداولة الفكرية. فنحن لا نشعر شعوراً مباشرًا بدا تستهدؼ 
عملو. ولكننا لا بيكننا أف بككم على طبيعتو أو بكدد معناه إلا بتتبعو في 

 الأشياء البٍ يصطدـ بها وكيف تعوقو أو ابؼواقف إفُ حيث يقودنا، ملبحظبْ
تشجعو دوف توقع ذلك. وبكن نعرؼ الطريق الذي نسبّ فيو، وزيادة على ذلك 
فالأشياء البٍ تعبَض طريق العمل ابؼقبَح تفيد في توجيو النشاط السافر ابؼمكن 

 حبٌ نعرؼ كنهها.
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شر في وكل شيء تصادفو العادة عندما تعبَض طريقو ابػيافِ لو تأثبّ مبا
ابؼناشط ابؼوجودة؛ إذ يقوى ويكبت ويعيد توجيو العادات العاملة فعلًب أو يثبّ 
عادات أخرى فَ تدخل ميداف النشاط من قبل بطريقة فعالة. فالأشياء البٍ 
بمارسها في تتبع مسلك للعمل بذذب وتصد وترضي وتكدر وتشجع وتثبط في 

ابؼداولة الفكرية قدمًا إفُ التفكبّ والعمل السافر سواء بسواء، وىكذا تسبّ 
 الأماـ، والقوؿ بأنها تقف في النهاية ىو القوؿ بحدوث الاختيار والتصميم.

 اٌتفضًٍ والاختٍبس

ما ىو الاختيار إذف؟ ىو ببساطة الوقوع على موضوع في ابػياؿ بيدنا   
بدثبّ مناسب لاستعادة النشاط السافر. وبودث الاختيار ساعة أف بقد عادة من 
العادات أو ترابط عناصر من العادات والدافع، طريقاً بؽا على مصراعيو. 
وبذلك تتحرر الطاقة، ويتكوف العقل ويتشكل ويتحد. وما دامت ابؼداولة 
الفكرية تصور أفواجًا أو صخوراً أو زوابع معوقة كعلبمات بفيزة للطريق الذي 

في سبّىا. ولكن عندما تسلكو الرحلة في التفكبّ، فإف ابؼداولة الفكرية تستمر 
تتحد في انسجاـ عناصر العمل ابؼختلفة وعندما لا بهد ابػياؿ تعويقًا مكدراً، 
وعندما تكوف ىناؾ صورة للبحار ابؼفتوحة، وعندما تكوف الأشرعة مبسوطة، 
والرياح مواتية، فإف الرحلة تبدأ بالتأكيد. وىذا التوجيو ابغاسم للعمل ىو 

بّ أف نفبَض عدـ وجود تفضيل حبٌ يكوف ىناؾ الاختيار. ومن ابػطأ الكب
اختيار، فنحن على الدواـ كائنات حية متحيزة بسيل إفُ ىذا الابذاه دوف ذلك. 
وفرصة ابؼداولة الفكرية ىي زيادة في عدد ما نفضلو، وليست نوعًا من التكاسل 

 الطبيعي أو عدـ وجود رغبات.



 222 

ضها الآخر، ولذلك  وبكن نود ابغصوؿ على أشياء يتعارض بعضها مع بع
كاف علينا أف بلتار ما نرغب فيو حقيقة، وأف بلتار طريق العمل الذي بورر 
ابؼناشط بسامًا. والاختيار ليس معناه ظهور التفضيل نتيجة عدـ ابؼبالاة. ولكن 
الاختيار ىو ظهور تفضيل متحد نتيجة أنواع متعارضة من التفضيل. فأنواع 

ض بعضها بعضًا مؤقتًا على الأقل يثبت كل منها التحيز ابؼختلفة البٍ كانت تعبَ 
الآخر وتكوف ابذاىا واحدًا. وبوبْ الوقت الذي يصور فيها ابػياؿ نتيجة 
موضوعية للعمل بسدنا بدثبّ مناسب وبررر عملًب بؿددًا. وبصيع أنواع ابؼداولة 

ة الفكرية ىي بحث عن طريقة للعمل وليست بحثاً عن نظرية تامة. ووظيفة ابؼداول
 الفكرية أف تيسر أمر الإثارة.

ولذلك فهناؾ اختيار سديد واختيار غبّ سديد؛ فالشيء الذي تفكر فيو 
قد يثبّ دافعًا أو عادة إفُ ىوة متسعة حيث تتعذر مقاومتو مؤقتًا. وبذلك 
يسيطر على كل منافس ويعطي نفسو ابغق العريض للعمل؛ إذ يلوح عظيمًا في 

بؼيداف غبّ تارؾ للبديلبت أي مكاف؛ لأنو بيتعنا ابػياؿ، وينتفخ ليملؤ ىذا ا
ويبهجنا، وبوملنا بعيدًا، ويطبّ بنا بقوتو ابعذابة وبذلك يصبح الاختيار قسراً 
وغبّ سديد. ولكن الشيء الذي نفكر فيو قد يكوف مثبّاً لنا عن طريق توحيد 

يوؿ، لا في وانسجاـ ابؼيوؿ ابؼختلفة ابؼتصارعة، إذ بورر نشاطاً تتحقق فيو كل ابؼ
ولكن عن طريق الإعلبء، أي بطريقة تغبّ من  -في ابغقيقة  -شكلها الأصلي 

الابذاه الأصلي.. لكل ىذه ابؼيوؿ وذلك بأف بذعل منها مكونات لعمل ذي 
صفة متغبّة. وليس أكثر غرابة من الدقة والسرعة والأصالة البٍ تستطيع بها 

سقط الطريق الذي يسلكو نشاط ابؼداولة الفكرية أف برذؼ وأف تربط عندما ت
نستطيع القياـ بو. فلكل مناسبة تتخيلها استجابة تبَدد، ولكل موقف معقد 
حساسية تتعلق بكيانو، شعور بدا إذا كاف ىذا ابؼوقف ينظر إفُ ابغقائق كلها 
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نظرة عادلة، أو أنو يتغاضى عن البعض بؼصلحة البعض الآخر. ويكوف القرار 
اولة الفكرية ىذا ابؼسلك، وقد تكوف ىناؾ أخطاء في سديدًا عندما تسلك ابؼد

النتيجة، ولكن ىذه الأخطاء مرجعها إفُ نقص في ابؼعلومات، لا إفُ العجز في 
 تناوبؽا.

 اٌصشاع بٍٓ اٌؼمً واٌؼبعفت

وتقوـ ىذه ابغقائق بشرح ابعدؿ القدنً ابؼتعلق بدكاف الرغبة والعقل في 
بْ أسفوا لتأثبّ الرغبة، ووجدوا جوىر السلوؾ، ومن ابؼعروؼ أف بعض الأخلبقي

النضاؿ ببْ ابػبّ والشر في صراع الرغبة مع العقل، حيث تكوف القوة في جانب 
الرغبة، والسلطة في جانب العقل: والسداد في ابغقيقة صفة للعلبقة الفعالة ببْ 
الرغبات أكثر من أف يكوف شيئًا متعارضًا مع الرغبة؛ فالسداد يعبِ النظاـ، 

ظرة، وما تم إبقازه في أثناء ابؼداولة الفكرية من ببْ عدد من ابؼفضلبت والن
الأوفُ ابؼتعارضة. والاختيار يكوف سديدًا عندما يثبّنا إفُ العمل السديد؛ وذلك 
بالنسبة إفُ مطالب كل من العادات والدوافع ابؼتنافسة. وىنا يتضمن بالطبع 

لقياـ بوظيفتو، في ابؼوقف وجود ىدؼ شامل، ينسق وينظم ويهيئ لكل عامل ا
الذي أدى إفُ ظهور الصراع والتوقف وابؼداولة الفكرية. وىذا صحيح عندما 

في ابؼوقف مثلما ىو كذلك، عندما برتاج « السيئة»تدخل الدوافع والعادات 
ىذه العادات والدوافع ابؼتفق عليها إفُ التوحيد. ولقد لاحظنا نتائج خنقها، 

بتها كبتًا مباشرًا. والعادات السيئة لا بيكن كبتها إلا والمجهودات البٍ تبذؿ لك
عن طريق استغلببؽا كعناصر في خطة جديدة للعمل أكثر كرمًا وشمولًا. أما 

 العادات ابعيدة فيمكن المحافظة عليها من الفساد باستعماؿ بفاثل.
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ولقد عبر وليم جيمس أحسن تعببّ عن طبيعة الصراع ببْ العقل 
قاؿ بأف مفتاح العاطفة ىو أف بوتفظ ابػياؿ بغوصو في  والعاطفة. وعندما

الأشياء البٍ تكوف مناسبة لو، والبٍ تنميو، والبٍ تستطيع عن طريق ىذه التنمية 
أف توسع من قوتو حبٌ يستطيع أف يطرد كل تفكبّ في أية أشياء أخرى. 

 تتفق فالدافع أو العادة البٍ تكوف بؽا قوة عاطفية تهوؿ من بصيع الأشياء البٍ
معها وبزنق تلك البٍ تتعارض معها إذا ما أرادت التعببّ عن نفسها. والنشاط 
العاطفي يستطيع أف يتكيف تكيفاً مصطنعًا، بساماً كما كاف يفعل أوليفر كرومويل 
عندما كاف يغرؽ نفسو في نوبات الغضب إذا ما أراد أف يفعل شيئا يتعارض مع 

ذا ما أتيح للتفكبّ في ابؼوضوعات ابؼتعارضة ضمبّه. وينتابنا شعور داخلي بأنو إ
أف بهد لو مكانًا في ابػياؿ فإف ىذه ابؼوضوعات ستعمل وتعمل لتجميد العاطفة 

 ابغماسية ابؼؤقتة. 

ولا تكوف النتيجة أنو بيكن أف برذؼ، أو بهب أف بكذؼ طور العمل 
لذلك ولا تبعًا « العواطف»العاطفي الانفعافِ في سبيل عقل مسافَ. إذا تزداد 

تقل. فلکي نقضي على عاطفة الكراىية بهب أف يكوف ىناؾ عطف ومشاركة 
وجدانية، في حبْ أنو لكي نقيم العطف وابؼشاركة الوجدانية على ما بكتاج إفُ 

وىي استعدادات تثبّ  عواطف حب الاستطلبع وابغذر واحبَاـ حرية الآخرين،
الأشياء البٍ توازف تلك البٍ استدعتها ابؼشاركة الوجدانية وبسنع برللها إفُ 

 عاطفة بضقاء وتدخل متطفل. 

والعقل مرة أخرى ليس قوة تثار ضد الدافع والعادة، وإبما ىو برقيق 
كاسم يعبِ التعاوف السعيد « العقل»انسجاـ عملي ببْ الرغبات ابؼختلفة: و

من الاستعدادات کابؼشاركة، وحب الاستطلبع، والكشف والتجريب،  ببْ عدد
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وابغرص، والبحث في  -تتبع الأشياء إفُ نهايتها  -والصراحة، والسعي وراء ىدؼ 
 المحتوى... إفٍ. 

وأنظمة العلم ابؼتقدمة لا تكوف وليدة العقل ولكن وليدة الدوافع في خفقتها 
ة، وللصيد، والكشف، وابؼزج ببْ الأشياء الأوفُ، ودوافع لتناوؿ الأشياء وللحرك

ابؼنفصلة وفصل الأشياء ابؼرتبطة، والتحدث والإصغاء. والطريقة أف تنظم ىذه بصيعاً 
تنظيمًا فعالًا في استعدادات مستمرة للبحث والنمو والاختبار. وبودث ىذا بعد ىذه 

وليس شيئًا معدًا  الفعاؿ ونتيجة لنتائجها. فالعقل، والابذاه العقلي ىو استعداد ناتج
. والإنساف الذي ينمي ذكاءه تنمية بارعة  من قبل بيكن أف نثبّه وبكركو عند اللزوـ
إبما يوسع من حياتو، ولا يضيق منها بالدوافع القوية ىادفاً إفُ اتفاؽ حدوثها في 

 العمل.

 طبيعة العقن

ؾ لنا وقتاً فابؼدخل إفُ الدافع إذف ىو أف نبدأ شيئًا في سرعة تطبّ بنا، ولا تبَ 
للبختبار والذاكرة والتنبؤ. ولكن ابؼدخل إفُ العقل ىو أف نقف ونفكر؛ فالقوة على 
أي حاؿ ضرورية لوقف سبّ الدافع أو العادة وتساعدىا عادة أخرى. وما ينتج من 
ذلك من فبَة تأخبّ، أي فبَة توقف وتأجيل العمل السافر، والفبَة البٍ بسنع فيها 

بؼباشر فتسقط نظائر بؽا في ابػياؿ. وىي بالتعببّ الفبِ توسط ابؼناشط من ابؼخرج ا
الدافع. لأف الدافع ابؼنعزؿ يکوف مباشرًا قاصرًا الدنيا على ما يقع في ابغاضر 
ابؼباشر. ولكن تنوع ابؼيوؿ ابؼتنافسة يوسع من رقعة العافَ؛ إذ أف ىذا التنوع في ابؼيوؿ 

ماـ العقل ويهيئ للعمل مكانًا في النهاية يؤدي إفُ تنوع في الاعتبارات البٍ توضع أ
بالنظر إفُ ىدؼ قد أدرؾ إدراكًا عامًا وىذب تهذيباً دقيقًا نتيجة عملية طويلة، من 
أنواع الاختيار والارتباط ابؼختلفة. فلکي بذرى ابؼداولة الفكرية معناه أف تكوف بطيئاً 

 وألا تسرع فوضع الأشياء في مواضعها يستغرؽ بعض الوقت.
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ع ذلك فللتأمل الفكري كما للدافع رذائل. فقد لا نسرح الطرؼ بعيداً وم
لأننا نسرع بالدخوؿ في العمل برت ضغط الدافع، ولكننا أيضًا قد يزداد اىتمامنا 
زيادة كببّة بدسرات التأمل الفكري؛ وبلاؼ من القياـ بدسئولية الاختيار ابغاسم 

لباىت للتفكبّ. وقد نصبح مغرمبْ والعمل. وعلى العموـ تعرض عن طريق الإسقاط ا
بدعرفة الأشياء البعيدة المجردة، حبٌ إننا لا ننتبو إفُ الأشياء المحيطة بنا بسامًا إلا الانتباه 
ابغقود ابؼلوؿ. وقد نتصور أننا نفخم من ابغق لذاتو عندما لا نكوف إلا مغرقبْ في 

يهبوف أنفسهم للتفكبّ  مهنة بؿبوبة، مهملبْ مطالب ابؼوقف ابؼباشر. وأولئك الذين
بييلوف إفُ عدـ التفكبّ على غبّ عادتهم في بعض النواحي مثل العلبقات الشخصية 
ابؼباشرة. والرجل الذي يكوف العلم ابػالص بالنسبة لو ىدفاً يشغل كل وقتو يكوف 
أكثر من غامض في الأمور العادية. فالتواضع وعدـ التحيز قد يظهراف في ميداف 

« فالعقل» يظهر ضيق الأفق والعجرفة في التعامل مع الآخرين. التخصص، في حبْ
ليس قوة سابقة تؤدي وظيفة البَياؽ، ولكنو إبقاز شاؽ للعادة بوتاج إفُ عناية 
مستمرة بو. والتنظيم ابؼتزف للمناشط الدافعة البٍ تعبر عن نفسها في ابؼداولة الفكرية 

نسبية. والعاطفة ذات ابعانب يعتمد على حساسية عاطفية حاسة و  -أي العقل  -
الواحد ابؼتخصصة جدًا ىي البٍ تقود إفُ التفكبّ فيها على أنها منفصلة عن العاطفة. 
والارتباط التقليدي ببْ العدؿ والعقل لو ما يبرره من السيكولوجية ابعيدة. فكل 

درجة البٍ منهما يتضمن توزيعًا متزنًا للتفكبّ والطاقة. وابؼداولة الفكرية غبّ عقلية بال
يكوف فيها ابؽدؼ بؿددًا، والعاطفة أو الاىتماـ مسيطرًا، حبٌ إف التنبؤ بالنتائج 
ينحرؼ لكيلب يتضمن إلا ما يساعد على تنفيذ ما سبق برديده من بسيز. وابؼداولة 
الفكرية عمل عقلي بالدرجة البٍ يعيد فيها التنبؤ تشكيل الأىداؼ والعادات القدبية 

 رر إدراؾ وحب الأىداؼ والفعاؿ ابعديدة.تشكيلًب مرنا، ويق
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 الفصن الزابع

 المداولة الفلزية والتقديز

 اٌخغأ فً إٌظشٌت إٌفؼٍت

ونعود الآف إفُ مناقشة النظرية النفعية البٍ على أساسها براوؿ ابؼداولة 
الفكرية تقدير مسالك العمل على أساس ما تؤدي إليو من الربح أو ابػسارة. 

الابذاه للحقيقة أمر واضح. فوظيفة ابؼداولة الفكرية ليست إثارتنا ومعارضة ىذا 
للعمل بتوضيح أين بكصل على أكبر ميزة. ولكن وظيفتها أف تقضي على 
التعقيدات ابؼوجودة في النشاط السائد، وتعيد الاستمرار، وتستعيد الانسجاـ، 

بؽدؼ تكوف وتستغل الدافع ابؼتحرر، وتوجو العادة من جديد. وفي سبيل ىذا ا
ملبحظة الظروؼ ابغاضرة، وتذكر ابؼواقف السابقة، وابؼداولة الفكرية بؽا بدايتها 
في النشاط ابؼضطرب، ونهايتها في اختيار طريق للعمل يصلح من ىذا 
الاضطراب. وعلى ىذا فهي لا تشبو حسابات ابػسائر والأرباح واللذة 

يسجل ما لو وما عليو في دفبَ والسرور إلا بقدر ما يشبو بفثل في مسرحية كاتبًا 
 حساباتو.

وابغقيقة الأساسية الأوفُ أف الإنساف كائن حي يستجيب في العمل 
بؼؤثرات البيئة، وىذه ابغقيقة تتعقد في ابؼداولة الفكرية ولكنها لا تنمحي 
بالتأكيد. وبكن نستمر في الاستجابة بؼوضوع خيافِ كما نستجيب للؤشياء البٍ 

 يتحرؾ بكو صدر أمو نتيجة تقدير بفيزات الدؼء والطعاـ نلبحظها. والطفل لا
البٍ تفوؽ آلاـ المجهود. ولا يبحث البخيل عن الذىب، ولا يكافح ابؼهندس 
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، ولا يعمل الطبيب على مداواة ابعروح نتيجة بغساب  ابؼعماري لعمل الرسوـ
تطور كما ابؼميزات وابؼساوئ النسبية. فالعادة وابؼهنة بسداننا بضرورة العمل ابؼ

 تفعل الغريزة في ابغالات الأخرى. 

وبكن لا نقوـ بالعمل نتيجة التفكبّ، ولكن التفكبّ يضع أمامنا أشياء 
ليست موجودة وجودًا مباشرًا أو حسياً لكي تستطيع بذلك أف نستجيب 
مباشرة بؽذه الأشياء بنفورنا منها أو ابقذابنا إليها، بإبنابؽا أو الارتباط بها، كما 

ب بسامًا لنفس الأشياء إذا كانت موجودة وجودًا فيزيقيًا. وفي النهاية نستجي
تكوف النتيجة مثبّاً مباشرًا واستجابة. ففي بعض الأحياف يظهر ابؼثبّ من خلبؿ 
ابغواس، وفي أحياف أخرى يظهر بطريق غبّ مباشر من خلبؿ الذاكرة وابػياؿ 

ر تتعلق بالطريقة البٍ يظهر بها البناء. ولكن مسألة الطريق ابؼباشر أو غبّ ابؼباش
 ابؼؤثر للطريقة البٍ يعمل بها.

 ِىبْ اٌشًء اٌضبس

فالسرور وابؼقاساة، والأفَ واللذة، وابؼستحسن وغبّ ابؼستحسن، تلعب 
دورىا في ابؼداولة الفكرية. ولا يكوف ذلك عن طريق حساب تقديري للمباىج 
وابؼآسي ابؼقبلة، ولكن عن طريق بفارسة ابؼوجود منها؛ فاستجابة السرور 

في ابػياؿ ولتلك  وابغزف، وابؼرح والكآبة ىي استجابة طبيعية للؤشياء ابؼوجودة
ابؼوجودة في ابغس. فابؼوافقة وابؼضايقة تتبعاف ظهور أي موضوع في ابػياؿ، كما 
تتبعاف بفارسة ابغسية. وبعض الأشياء عندما تفكر فيها تتناسب في حالة 
النشاط السائدة، فتتدرج معها وبذلك ترحب بها وىي تقبل أو تكوف مقبولة، لا 

لكن على أساس أنها حقيقة بسارس. والأشياء على أساس أنها مسألة تقدير، و 
الأخرى بسحى، فهي تعبر النشاط ولذلك فهي متبعة مكروىة غبّ مقبولة. وىي 
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تتعارض مع الابذاه السائد للنشاط أي أنها غبّ مقبولة كما يطيل شخص بفل 
 من زيارتو، وکالدين الذي لا تستطيع رده، أو كبعوضة وبائية تستمر في طنينها.

نفكر في ابػسائر أو التوسعات ابؼقبلة؛ فنحن نفكر من خلبؿ  وبكن لا
ابػياؿ في أشياء قد يسلكها العمل في ابؼستقبل، أما الآف فنحن مسروروف أو 
مكتئبوف، مبتهجوف أو متأبؼوف بؼا ىو موجود. وىذا التعليق ابؼستمر على ما 

زننا يكشف نرغب وما نكره، وما ننجذب إليو وما نبَفع عنو، وما يسرنا وما بو
لأي إنساف ذكي يستطيع ملبحظتها ودراسة مناسباتها عن شخصيتو. فهي 
تعلمو تكوين وابذاه ابؼناشط البٍ بذعل منو ما ىو عليو. فمعرفة ما يتعارض مع 

 النشاط، وما يتفق معو ىي معرفة شيء مهم عن ىذا النشاط وعن أنفسنا.

تج عن تقدير ابؼباىج وقد يسأؿ سائل عن الفرؽ العملي ببْ التأثبّ النا
وابؼكدرات ابؼقبلة وببْ التأثبّ الناتج عن بفارستها في ابغاضر. ومن الصعب أف 

«. الفرؽ كببّ جداً »بهيب الإنساف عن مثل ىذا السؤاؿ إلا بهذه الكلمات: 
فأولًا ليس ىناؾ فرؽ أكثر أبنية من ذلك الذي يتعلق بطبيعة مادة ابؼداولة 

قديرية ىذه ابؼادة ىي ابؼشاعر والإحساسات الفكرية. ففي النظرية الت
ابؼستقبلة، وإف العمل والفكر بنا وسائل خارجية للحصوؿ على ىذه 
الإحساسات أو بذنبها. فإذا كاف بؼثل ىذه النظرية أي أثر عملي، فهو أنها 
تنصح الفرد أف يركز على مشاعره الذاتية وابػاصة. ولا بسنحو أي اختيار إلا ببْ 

ليل وببْ إحصاء معقد لنتائج بعيدة لا بيكن الوصوؿ إليها أو تأمل باطبِ ع
برديدىا. وابؼداولة الفكرية كمحاولة مبدئية للمسالك ابؼختلفة للعمل ىي 
عملية ترقب وتنبؤ. فهي تطبّ إفُ ابؼواقف ابؼوضوعية ونستقر عليها، لا على 

 ابؼشاعر. 
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 ابؼستقبلة، ولا شك أننا أحيانًا نبدأ مناقشة أثر العمل في مشاعرنا
مفكرين في ابؼوقف في الدرجة الأوفُ على أساس ما يسببو لنا من راحة وتعب. 
ولكن ىذه اللحظات ىي بسامًا بغظاتنا العاطفية من شعور بالتواضع وشعور 
بالعظمة؛ إذ تبعث على ابؼرض والتعقيد والانعزاؿ عن الآخرين، في حبْ تؤدي 

بؼوضوعية إفُ الاستنارة واعتبار الآخرين. مواجهتنا لأفعالنا على أساس نتائجها ا
وأوؿ اعبَاض على ابؼداولة الفكرية على أنها تقدير وحساب للمشاعر ابؼستقبلة 
ىو أنها بذعل من الاستثناء قاعدة عامة إذا بسسكنا بها على الدواـ. وإذا ما 

ثر حاولنا تقديرًا موضوعيًا وأف الفكر يضيع سريعاً في عمل يستحيل برقيقو. وتتأ
لذاتنا وآلامنا ابؼستقبلة بعاملبْ مستقلبْ عما يوجد من اختيار وبؾهود، فهي 
تعتمد على حالتنا في بغظة ما في ابؼستقبل، وعلى ما بويط بذلك من ظروؼ. 
وكل منهما متغبّ، يتغبّ مستقلًب عما يوجد من برليل وعمل. وبنا كمحددين 

قديره في الوقت ابغاضر. للئحساسات ابؼقبلة أكثر أبنية من أي شيء بيكن ت
فالأشياء البٍ نتوقع حلبوتها مرة ابؼذاؽ في الواقع، والأشياء البٍ نبتعد عنها 
لأننا نكرىها، تصبح مقبولة في بغظة أخرى من حياتنا. وىناؾ تغبّات حتمية في 
ازدياد وتناقص النشاط مستقلة عن التغبّات العميقة في الشخصية، كما بودث 

بة القلب، ومن الكآبة إفُ البهجة. فالطفل يتصور مستقبلًب من الربضة إفُ صلب
من عدد غبّ بؿدود من اللعب، ومن حلوى لا حصر بؽا. أما الكببّ فيتصور 
ىدفاً على أنو سار، على حبْ لا يكوف لديو ىذا السرور إذا ما حققو ىذا 
ابؽدؼ. والشخص العاطفي بوسب آلاـ الآخرين على الأساس النفعي، على 

دين عليو. ولكن بؼاذا لا يتعسف حبٌ لا يدخل في حسابو آلاـ الآخرين؟ أنها 
بؼاذا لا يقسو متعجرفاً حبٌ تقع آلاـ الآخرين النابذة عن عملو، في جانب 

 الأرباح عند حسابها، وبذلك تكوف سارة بؿققة لأىدافو؟
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 اٌتمذٌش ػٍى أصبس اٌٍزة والأٌُ

من  -الفرد وآلامو ابػاصة حبٌ مباىج  -إف ابؼباىج والآلاـ ابؼستقبلة 
الأشياء ابؼائعة البٍ لا بيكن حسابها. فهي أقل الأشياء استعدادا للئحصاء 
الرياضي. وكلما سرحنا البصر في ابؼستقبل إفُ مسافات بعيدة دخلت مسرات 
الآخرين في حسابنا، وأصبحت مشكلة تقدير النتائج ابؼستقبلة أمرًا مستحيلًب. 

ل برديداً. ولو استطاع الفرد أف يشكل صورة دقيقة وأصبحت بصيع العناصر أق
وىو عمل في  -عن الأشياء البٍ تسبب السرور بؼعظم الناس في ىذه اللحظة 

فإنو لا بيكن أف يتنبأ بالظروؼ الدقيقة البٍ تنحرؼ بابؼباىج  -غاية الصعوبة 
فُ نقص ابكرافا كببّاً في أوقات مقبلة وفي أماكن بعيدة. ىل ابؼباىج البٍ ترجع إ

ىذا إذا ما بذاىلنا ابؼباىج الشهوانية  -في البَبية أو إفُ استعداد غبّ مهذب 
تقع في نفس مستوى مباىج الرجل ابؼهذب ذی ابغساسية  -الوحشية 

الاجتماعية ابغادة؟ والسبب الوحيد في استحالة التقدير على أساس اللذة والأفَ 
يقوموف لا شعوريًا بإحلبؿ  ليس واضحًا في ذاتو أف العلماء في نظرىم إليو

استحساف ابؼباىج ابغاضرة وبرقيق ابؼواقف ابؼوضوعية ابؼقبلة عن طريق ابػياؿ 
 بؿل حساب ابؼباىج ابؼقبلة.

وحكم الإنساف على مباىجو وأحزانو ابؼقبلة ما ىو في ابغقيقة إلا إسقاط 
 بؼا يرضيو وما يزعجو في الوقت ابغاضر؛ فالشخص ذو الاستعداد ابؼنصف في
الوقت ابغاضر تؤبؼو فكرة القياـ بعمل يضر بالآخرين، وعلى ىذا فهو حذر من 
ناحية النتائج البٍ تكوف من ىذا النوع، معطياً بؽا أبنية کبری. وقد يكوف 
حساسًا حساسية شديدة بؼثل ىذه النتائج، حبٌ إنو يبَاجع عن القياـ بابؼطلوب 

تكوف في صافٌ الآخرين حقيقة، من الأعماؿ العنيفة؛ إذ بىاؼ القياـ بأعماؿ 
لأنو بوجم عن التفكبّ في الأفَ الذي بيكن أف يصيبهم نتيجة ما يسن من 
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قوانبْ. والشخص ذو الطابع الإداري، الذي يغرؽ نفسو في تنفيذ خطة ما، 
سيستجيب وىو في عاطفتو ابغاضرة لكل شيء يتعلق بنجاح ابػطة ابػارجي. 

ن تنفيذ ىذه ابػطة فلن يفكر فيو، وإذا ما أما ما يصيب الآخرين من الناتج ع
فكر فيو فإف عقلو قادر على أف ينزلق فوقو بسهولة. وىذا النوع من النتائج 
سيبدو لو قليل الأبنية بدقارنتو بالتغبّات التجارية أو السياسية البٍ تبَاكم في 
ا بـططاتو. وما يستطيع الشخص أف يتنبأ بو وما لا يستطيع، وما يقدره تقديرً 

عالياً أو منخفضاً. وما يراه مهمًا أو تافهًا. وما يتعمق فيو وما يستهبْ بو، وما 
كل ىذه الأشياء تعتمد على نوع شخصيتو،   -يتذكره بسهولة وما ينساه طبيعيًا 

فتقديره للنتائج ابؼقبلة بؼا ىو مقبوؿ وما ىو مكرر لو تبعاً لذلك قيمة كبرى  
 لى ما بيكن التنبؤ بو من النتائج ابؼقبلة.كدليل على ما ىو، عليو الآف، لا ع

وبوتاج الإنساف إفُ قراءة ما ببْ السطور حبٌ يعرؼ الاختلبؼ الكببّ 
الذي بييز النفعية ابغديثة عن الأبيقورية، على الرغم من أوجو الشبو الكثبّة ببْ 
ما يعبَفوف بو من سيكولوجيات. فالأبيقورية لا تعمل على إغراؽ نفسها في 

ت لتأسيس العمل ابغاضر على تقديرات متغبّة للمباىج والآلاـ العامة بؿاولا
ببَؾ ابؼستقبل يأخذ بؾراه، لأف ابغياة  -خلبفاً لذلك  -ابؼستقبلة، وإبما تنادي 

غبّ مؤكدة. فمن يعرؼ مبٌ تنتهي ىذه ابغياة، أو ما سيأتي بو الغد من حظ؟ 
وراً عليها، وتأف في إذف استمتع بكل ما يتاح لك من بغظات مبهجة وكن غي

حبك بؽا واندفاعك فيها، وأطل من ىذه اللحظات ما استطعت. أما النفعية 
فعلى خلبؼ ذلك كانت جزءًا من حركة الإصلبح الإنسانية في القرف التاسع 
عشر. وتوصيتها بإحصاء متقن يستحيل القياـ بو، كاف في ابغقيقة جزءًا من 

يتصف بنظرة اجتماعية واسعة، حركة ترمي إفُ تنمية نوع من الشخصية 
وبدشاركة بػبرات بصيع ابؼخلوقات ابغساسة، وأف يتحمس للآثار الاجتماعية 
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لكل ما يقبَح من أفعاؿ، وخاصة تلك البٍ تتعلق بالإدارة والتشريع ابعمعي، وفَ 
تكن لتهتم باستخراج العسل من اللحظات العابرة، بل ببَبية بكل من نوع جيد، 

 النحل. وبياء خلبيا بؽذا

 اٌّذاوٌت اٌفىشٌت واٌتٕبإ

ومع ذلك فابؽدؼ من التنبؤ بالنتائج ليس ىو التنبؤ بابؼستقبل. وإبما 
إفُ نشاط  -ما أمكن  -ابؽدؼ ىو تأكيد معبُ النشاط ابغاضر والوصوؿ 

حاضر لو معبِ موحد؛ فنحن فَ بللق السماء أو الأرض، ولا تقع علينا مسئولية 
كاتنا من برركاتهما. ولكننا نوجو اىتمامنا إفُ مغزى عملهما إلا عندما تغبّ حر 

ذلك ابعزء الصغبّ من النشاط الكلي الذي يبدأ من أنفسنا. فأفضل 
ابؼخططات البٍ يقوـ بها الإنساف والبٍ تقوـ بها بعض بصاعات الفئراف، ولنفس 
السبب: العجز عن التحكم في ابؼستقبل. فقوة الإنساف والفأر بؿددة برديدًا  

ا بدقارنتها بقوة الأحداث. فالإنساف يببِ دائمًا أفضل أو أسوأ بفا يعرؼ؛ كببًّ 
 لأف أفعالو بذتاحها تيارات الأحداث ابؽائلة.

وعلى ىذا بقد أف مشكلة ابؼداولة الفكرية ليست في حساب ما بودث 
في ابؼستقبل، بل في تقدير الأفعاؿ ابغاضرة ابؼقبَحة. فنحن بككم على الرغبات 

ابغاضرة بابذاىها بكو برقبْ نتائج معينة. ووظيفتنا أف نلبحظ مسلك والعادات 
عملنا حبٌ ندرؾ مغزى ومضموف عاداتنا واستعداداتنا. فالنتائج ابؼستقبلة 
ليست مؤكدة، ولا نعرؼ بالتأكيد كذلك ما ستفعلو النار البٍ نراىا الآف في 

. ولكن ابذاىها ابؼستقبل. فقد تزداد اشتعالا دوف أف نتوقع ذلك أو قد بزمد
أمر معروؼ، وكذلك ما ستفعلو في ظروؼ معينة. وىكذا نعرؼ ابذاه ابػبث، 
، والغرور، والصبر. ونعرؼ ذلك بدلبحظة نتائجها وبتذكر ما لاحظناه،  والكرـ
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وباستعماؿ ىذا التذكر في تنبؤ خيافِ بناء للمستقبل، وباستعماؿ التفكبّ في 
 ل ابؼقبَح في الوقت ابغاضر.النتائج ابؼستقبلة للتنبؤ بنوع الفع

وابؼداولة الفكرية ليست حسابًا لنتائج مستقبلة غبّ بؿددة. فابغاضر 
وليس ابؼستقبل، ىو الذي بملكو. ولا يستطيع أي ذكاء أو أي بـزوف من 
ابؼعلومات أف بهعل من ابؼستقبل ملكًا لنا. ولكن بابؼلبحظة الدائمة ابؼتعلقة 

لتفاوت ببْ الأحكاـ السابقة والنتائج الواقعية بابذاىات الأفعاؿ، وبدلبحظة ا
ومتابعة ىذا ابعزء من التفاوت الذي يرجع إفُ نقص أو زيادة في الاستعداد 
تصل إفُ معرفة معبُ الأفعاؿ ابغاضرة وإفُ توجيهها في ضوء ىذا ابؼعبُ. 
والأخلبؽ ىي أف نكوف روح العدؿ والإنصاؼ؛ والقدرة على ابغكم على مغزى 

واستعماؿ ىذا ابغكم في توجيو ما نفعل، لا عن طريق التنمية ابؼباشرة ما نفعل 
لشيء يسمى الضمبّ، أو العقل، أو ملكة ابؼعرفة ابػلقية ولكن عن طريق تغذية 
تلك الدوافع والعادات البٍ أظهرت ابػبرة أنها بذعل منا حساسبْ كرماء خياليبْ 

ظهور. وكل بؿاولة للتنبؤ عادلبْ عند إدراؾ ابذاه مناشطنا البٍ بدأت في ال
بابؼستقبل تتعرض في النهاية لمحاسبة الدوافع والعادة ابؼادية ابغاضرة. ولذلك 
فإف الشيء ابؼهم ىو أف نغذي ىذه العادات والدوافع البٍ تؤدي إفُ بحث 

 ابؼواقف ابؼختلفة بحثاً عادلًا متسعاً.

اؿ للعمل الكامل والفرصة البٍ تتاح للمداولة الفكرية، أي بؿاولة إبهاد مث
السافر في التفكبّ في ىدؼ مستقبل، ىي الاضطراب والبَدد في ابؼناشط 
ابغاضرة. ومهما كاف القرار حكيماً فسيحدث انقساـ بفاثل في ابؼناشط، 
وستظهر ابغاجة إفُ مثل ىذا النشاط ابؼتحرر في سبيل استعادة الوحدة؛ 

الأكثر شمولًا، وابؼؤدية إفُ وسيتكرر ىذا مرات ومرات. وحبٌ ابؼداولة الفكرية 
أحسن اختيار، ينتج عنها برديد لاستعداد يطبق باستمرار في الظروؼ ابعديدة 
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البٍ لا بيكن التنبؤ بها والبٍ تكيفها من جديد ابؼداولات الفكرية ابؼقبلة. 
وبرملنا عاداتنا واستعداداتنا القدبية على الدواـ إفُ ميادين جديدة، ولذلك 

تعلم ونتعلم من جديد معبُ ميولنا الفعالة. وألا بهعل ىذا من بهب علينا أف ن
، الذي »ٛسيسيفوس«ابغياة ابػلقية عملًب لا فائدة منو كذلك الذي يقوـ بو 

بواوؿ دائماً أف يدحرج حجراً إفُ أعلى ابعبل ليتدحرج ابغجر مرةً أخرى إفُ 
بالإبهاب إذا أسفل ابعبل فيعيد الكرة وىكذا؟ والإجابة عن ىذا السؤاؿ 

حكمنا على العمل ابػلقي على أساس التقدـ الذي حدث في السيطرة على 
الظروؼ البٍ ستظل ساكنة والبٍ ستبعد عن نفسها ضرورة وجود ابؼداولات 
الفكرية وإجادة النظر في ابؼستقبل. وتكوف الإجابة بالنفي، لأف البحث ابؼستمر 

للنشاط حيويتو مع غناء في والتجريب لكشف معبُ النشاط ابؼتغبّ بوفظاف 
ابؼعبُ. وابؼوقف الذي تتضمنو ابؼداولة الفكرية في ابؼستقبل يتميز بالضرورة بأنو 
عارض، وما سيكونو في ابؼستقبل يظل معتمداً على الظروؼ البٍ تنجو من 
قدرتنا على التنبؤ والتنظيم. ولكن التنبؤ الذي يعتمد على دروس ابػبرة ابؼاضية 

ية والتقدير يكشف عن ابذاه ومعبُ العمل ابغاضر. وىذا ابؼعبُ ابؼداولة الفكر 
ابغاضر، مرة أخرى، ىو الذي ندخلو في حسابنا لا النتائج ابؼستقبلة. والتفكبّ 
ابػيافِ في النتائج المحتملة لعمل مقبَح بوفظ ىذا العمل من أف يرسب برت 

عل معناه الشعور ليصبح عادة روتينية أو وحشية طائشة. وبذلك برفظ للف
ابغيوي وبرافظ على عمق معناه وبظوه. وليس ىناؾ حد بؼا برملو عادة التأمل 
والتدبر من معبُ حبٌ للفعاؿ البسيطة، كما يصحب بنجاح الإداري ابؼاىر 

 الذي يستخدـ الأحداث وعي سطحي بسيط لا بيكن تصديقو.
  
                                                 

ٛ  Sisyphus  ًعلى كورنتو في بلبد اليوناف. وقد جاء ذكره في الأساطبّ الإغريقية، فقد كاف جشعاً، فحكم عليو بدفع  وكاف ملكا
 حجر إفُ أعلى ابعبل، وكلما صعد إفُ أمل يتدحرج ابغجر إفُ أسفل، فيعود ويدفعو إفُ أعلى من جديد وىكذا ... )ابؼبَجم(
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 الفصن اتراوص

 (9)تفزُّد اترير

 وخىد خٍش واحذ ِغبٌغت 

وعندما نتخلص من السيكولوجية البٍ تسوي ببْ ابؼداولة الفكرية العادية 
وببْ حساب النتائج، بىتفي السبب الذي من أجلو قسم السلوؾ إفُ ميدانبْ 
متميزين: ميداف ابؼصلحة، وميداف الأخلبؽ. ويبدو أف ىناؾ مشكلة واحدة 

برقيق يتضمنها كل تفكبّ في السلوؾ: القضاء على ابؼتاعب ابغاضرة و 
الانسجاـ ببْ ابؼتناقضات ابغاضرة بأف برفظ مسلكاً للعمل بهمع في طياتو ىذه 
ابؼعاني بصيعها. ويكشف لنا الاعبَاؼ بالسيكولوجية ابغقيقية عن طبيعة ابػبّ أو 
الإرضاء. فابػبّ يتضمن معبُ بمارسو وينتمي إفُ نشاط ينتهي فيو الصراع 

ابؼختلفة بتحرر موحد منظم بؽذه الدوافع والتعويق للدوافع والعادات ابؼتعارضة 
والعادات يظهر في العمل. وىذا ابػبّ الإنساني ىو إبقاز يتوقف على التفكبّ، 
وبىتلف عن ابؼلذات البٍ تعثر عليها الطبيعة ابغيوانية عن طريق ابؼصادفة. على 
أننا بالطبع نبقى حيوانات أيضاً ما دمنا لا نفكر. زد على ذلك أف ىناؾ 

. »ابغقيقي«فاً جوىريًا ببْ ابػبّ الباطل، أي الإرضاء الكاذب، وببْ ابػبّ اختلب
وىناؾ اختبار حسي للكشف عن ىذا الاختلبؼ، فالتوحيد الذي ينهي التفكبّ 
في العمل قد لا يكوف إلا حلًب وسطاً مصطنعاً وليس قراراً حقيقياً، ولكنو تأجيل 

  -طبيعة. وقد تكوف ىذه الأحكاـ للمشكلة. وكثبّ بفا نسميو أحكاماً لو ىذه ال
نصراً مؤقتاً لدافع قوي على أعدائو، وبهذا تكوف الوحدة قد  -كما قدمنا 

                                                 
ٜ The Uniqueness of Good  



 235 

برققت بالضغط والكبت لا بالتناسق والتعاوف. وىذه الأنواع من التوحيد 
الظاىري لا التوحيد ابغقيقي تكشف عنها الأحداث والوقائع التالية. ومن ببْ 

لاختبار الشرير، وربدا كانت العقوبة الرئيسية، أف يصبح العقوبات النابذة عن ا
 ابؼخطئ عاجزاً عن اكتشاؼ ىذا الإبؽاـ ابؼوضوعي عن نفسو.

وابػبّ من ناحية النوع لا يكرر نفسو مرتبْ أبداً، بل ىو لا يكرر نفسو 
أبداً؛ فهو ابعديد في كل صباح، وىو الطازج في كل مساء. وىو الفريد في كل 

يوضع نتيجة التعقيد ابؼتميز للعادات والدوافع ابؼتصارعة والبٍ لا تعببّ، لأنو 
بيكن أف تكرر نفسها على الإطلبؽ. ولا يكرر ابػبّ نفسو بساماً إلا مع عادة 
جامدة إفُ درجة السكوف. ومع مثل ىذه الأنظمة الآلية ابعامدة لا بقد مع 

عي على الإطلبؽ ذلك أف ابػبّ يكرر نفسو بساماً لأنو لا بهدي. فلب يوجد و 
خبّاً أـ شراً؛ لأف العادات ابعامدة تهبط برت مستوى أي معبُ على الإطلبؽ. 
وحيث إننا نعيش في عافَ متحرؾ فإف ىذه العادات تغمرنا في النهاية في ظروؼ 

 فَ نكيف أنفسنا بؽا، فتكوف ابؼأساة في النهاية.

 تغبٍك هزا اٌّبذأ ببٌٕضبت ٌٍٕظشٌت إٌفؼٍت

تأكيداً واضحاً لا  -النفعي بجميع نقائصو يرجع التأكيد وإفُ ابؼذىب 
على حقيقة أف ابػبّ الأخلبقي، مثلو في ذلك مثل كل خبّ، يتكوف  -ينسى 

من إرضاء لقوى الطبيعة الإنسانية في الصافٌ العاـ والسعادة. ويبقى بنثاـ 
Bentham -  الشهرة الدائمة في أنو ضمن الوعي  -رغم كل فجاجة وابكراؼ

أو الذكاء ابؼستغل في الأمور الأخلبقية ليس في الغالب  »الضمبّ«عاـ أف ال
ذكاء ولكنو نزوة مقنعة؛ واستبداد فکري ومنفعة طبقة معينة. ولا يكوف ىذا 
الضمبّ حقيقياً إلا إذا أسهم في بزفيف البؤس وفي توفبّ السعادة، ويؤدي 
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ابػبّ الذي يطابق  فحص النفعية إفُ إظهار ابػطر الذي ينتج عن التفكبّ في
الذكاء على أنو يتكوف من اللذة والأفَ ابؼقبلبْ، وعلى أف التأمل الأخلبقي ىو 

 حساب لذلك حساباً جبرياً. 

ويؤكد ىذا الفحص التناقض ببْ مثل ىذه ابؼفاىيم عن ابػبّ وعن 
الذكاء، وببْ حقائق الطبيعة البشرية البٍ يوجد ابػبّ والسعادة طبقاً بؽا في ابؼعبُ 
ابغاضر للنشاط، ويتوقف ىذا التناسق والنظاـ وابغرية البٍ تدخل في النشاط 
عن طريق التفكبّ عندما يكتشف الأىداؼ البٍ بررر وتوحد العناصر ابؼتعارضة 

 الأخرى.

مع بصرىا العادؿ بابؼكاف الرئيسي للخبّ، ومع ولائها  -على أف النفعية 
قد ابزذت طريقاً  -لة وإنسانية ابغماسي بغبل الأخلبؽ وأكثر ذكاء وأكثر عدا

مغرضاً )وبذلك أثارت رد فعل شديداً للؤخلبؽ السماوية العلوية وابعامدة( 
وتنقلنا مناقشة السبب في ىذا السبب بعيداً إفُ ميداف الظروؼ الاجتماعية 
وتاريخ الفكر السابق. وبيكننا أف نتناوؿ عاملًب واحداً وىو سيطرة الاعتبارات 

الاىتماـ العقلي. فلقد كاف على الثورة الصناعية على أي حاؿ  الاقتصادية على
أف بسد التفكبّ بابذاه جديد، إذ أكدت التحرر من العلبقات غبّ الدنيوية، 
وذلك ببَكيز الانتباه على إمكانية التحسن في ىذا العافَ بالسيطرة على القوى 

ت ىائلة في الصناعة الطبيعية واستغلببؽا. وقد فتحت ىذه الثورة آفاقاً وإمكانيا
والتجارة، وىيأت ظروفاً اجتماعيةً جديدةً للبخبَاع، وابؼهارة، والعمل، والطاقة 
البناءة، وعادة عقلية بؾهولة تتناوؿ الآلية لا الظواىر. ولكن ابغركات ابعديدة 
لا تبدأ في ميداف جديد وواضح؛ فمضموف ابؼؤسسات القدبية وما يتمشى معها 

ستمر في وجودىا. ولقد ابكرفت ىذه ابغركة ابعديدة نظرياً من عادات التفكبّ ت
لأف الظروؼ ابؼقررة السابقة قد ابكرفت بها عند ابؼمارسة. وىكذا أصبحت 
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الثورة الصناعية ابغديثة في بؾملها ىي الإقطاع القدنً يعيش في مصرؼ بدلًا من 
 أف يعيش في قلعة، ويهز صك نقود بغسابو بدلًا من أف يهز السيف.

 ٌشبح واٌشخصٍتا

واستمر بذلك مبدأ لاىوتي قدنً عن الفساد التاـ في شكل فكرة مؤداىا 
أف الطبيعة الإنسانية لديها كسل فکري بهعل منها نافرة من العمل النافع ما فَ 
يرشدىا توقع اللذات، أو يدفعها ابػوؼ من الآلاـ. وبؼا كاف ىذا ىو 

ركز العقل ووظيفتو بنا إنارة إفُ العمل كانت النتيجة أف أصبح م »الباعث«
الطريق للبحث عن ابػبّ أو الربح، وذلك بتقرير إحصاء دقيق للؤرباح 
وابػسائر. وبهذا كانت السعادة ىي الربح ابػالص من اللذات على أساس 
مشابهة ذلك للعمل من أجل الربح ابؼادي الذي يعتمد على علم المحاسبة الذي 

شكل وحدات مالية بؿددة، لأف العمل  يتناوؿ كميات الدخل وابؼنصرؼ في 
كاف يوجو في ابغقيقة على أساس ابغصوؿ على الربح وبذنب ابػسارة. وكانت 
ابػسائر والأرباح برسب على أساس وحدات من ابؼاؿ يفبَض ثباتها وتساويها 
وبيكن مقارنتها في حالبٍ الربح وابػسارة على حبْ نظر العمل إفُ النتائج 

دولارات «ل على أنها أشكاؿ بيكن قياسها بدقة: على أنها ابؼتوقعة في ابؼستقب
 . »وسنتات

فالدولار ىو الدولار في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل، وبصيع ابؼعاملبت 
التجارية، وكل منصرؼ واستهلبؾ للوقت والطاقة والبضائع بيكن نظريًا أف 

ظر ىذه يوضع في عبارات بؿددة على أساس الدولار. فإذا ما عممنا وجهة الن
وقلنا إف الربح ىو ىدؼ كل عمل، وإف الربح يأخذ شكل اللذة وإف ىناؾ 
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وحدات بؿددة متناسقة من اللذة تعادبؽا بساماً وحدات من الأفَ )ابػسارة( 
 مواتية. Benthamوبذلك تصبح السيكولوجية السائدة في مدرسة بنثاـ 

أكثر دقة وإذا ما سلمنا الآف أف فكرة ابغساب ابؼافِ تتيح تقديرات 
لنتائج كثبّ من الأعماؿ بفا لو استعملنا وسيلة أخرى، وعلى ذلك فاستعماؿ 
النقود وابغساب قد يكوف انتصاراً لتطبيق الذكاء في ابغياة العادية. على أنو 
يبقى بعد ذلك اختلبؼ في النوع ببْ حساب العمل للؤرباح وابػسائر وببْ 

ذه الاختلبفات فطرية لا تقهر. ابؼداولة الفكرية في شكل الأىداؼ. وبعض ى
وبعضها الآخر يرجع إفُ طبيعة العمل ابغاضر الذي يدار للربح ابؼافِ، وبىتفي 

 إذا ما سار العمل بػدمة ابغاجات أولًا. 

على أنو من الأبنية بدكاف أف نعرؼ كيف بودث حساب الأرباح 
ف بقعل وابػسائر في العمل وكيف بردث ابؼداولة الفكرية. ولن يكوف ىذا بأ

ابؼداولة الفكرية مساوية بغساب الأرباح وابػسائر، ولكن بالسبّ في الابذاه 
ابؼضاد بهعل ابغساب وابؼراجعة عاملًب مساعداً للكشف عن معبُ النشاط 
ابغاضر. ويصبح حساب الأرباح وابػسائر وسيلة لتقرير النتائج ابؼستقبلة تقريراً 

بح الأفعاؿ أكثر إنسانية. وتصبح أكثر برديداً ودقةً وموضوعيةً، وبذلك تص
 وظيفتها وظيفة الإحصاء في بصيع العلوـ الإنسانية.

ونتناوؿ الآف الاختلبؼ الفطري ببْ ابؼداولة الفكرية ابؼتعلقة بالأرباح 
وابػسائر في العمل وابؼداولة الفكرية بالنسبة للسلوؾ العادي. ولقد ميزنا 

قل. فالاستعماؿ الضيق ينظر إفُ الاستعماؿ الواسع عن الاستعماؿ الضيق للع
ىدؼ قريب بؿدد وتكوف ابؼداولة الفكرية مركزة على وسيلة الوصوؿ إليو 
وبرقيقو. أما الاستعماؿ الواسع فينظر إفُ ابؼدى القريب في ابؼداولة الفكرية 
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على أنو مبدئي ويسمح، ولكنو لا يشجع ظهور النتائج البٍ تغبّ منو وبزلق 
جديداً، وعلى ىذا فمن الواضح أف حساب الأرباح  ىدفاً جديداً وبـططاً 

وابػسائر في العمل من النوع الذي يكوف فيو ابؽدؼ مسلماً بو، وبذلك لا 
يدخل في عملية ابؼداولة الفكرية. وىي تشبو حالة الإنساف الذي وصل بالفعل 

ا. إفُ قرار نهائي، كالقياـ بنزىة قصبّة ولا يناقش إلا نوع النزىة البٍ سيقوـ به
 فهدفو القريب موجود فعلًب ولا يقبل ابؼناقشة. 

ولكن ابؼشكلة خاصة بابؼميزات النسبية بؽذه النزىة أو تلك. فابؼداولة 
الفكرية ليست متحررة ولكنها بردث في حدود القرار الذي ابزذناه في مداولة 

والذي لا تفكبّ فيو. ولنفبَض أف ابؼشكلة  »الروتبْ«سابقة، أو الذي حدده 
 تواجو الإنساف ليست في أي طريق يسلك، ولكن في أف بيشي أو يسبَيح البٍ

مع صديق قد أصبح صعب الإرضاء وعدنً التسلية نتيجة الارتباط ابؼستمر بو. 
وتتطلب النظرية النفعية أف يكوف البديلبف في ابغالة الأخبّة من نفس النوع، 

لناحية الكمية بزيادة ومتشابهبْ في الصفات، وأف يكوف اختلبفهما الوحيد من ا
أو نقص في اللذة. وافبَاض أف كل الرغبات والاستعدادات وكل العادات 
والدوافع من نوع واحد يساوي تأكيدنا بأنو لا بيكن أف يكوف بينهما أي صراع 

 حقيقي لو مغزی. 

وبذلك لا تظهر ابغاجة إفُ اكتشاؼ ىدؼ ونشاط وإبهاد وحدة بينهما، 
 يوجد ىناؾ شك جوىري في معبُ أي دافع أو عادة أو وىذا يؤكد ضمنياً أنو لا

الوحيدة أو  »وابؼشكلة«تعطيل بؽا. فمعناىا کامل وثابت وبؿدد: ىو اللذة. 
 الشك خاص بكمية اللذة )أو الأفَ( الذي تتضمنو.
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وىذا الافبَاض بىالف ابغقيقة؛ فشدة ابؼواقف البٍ تثبّ التفكبّ ىي في 
الواقع أننا لا نعرؼ معبُ ابؼيوؿ البٍ بذاىد للوصوؿ إفُ عمل، بل علينا أف 
نبحث وبقرب؛ فابؼداولة الفكرية عملية كشف، والصراع حاد، فأحد الدوافع 

بطريقة أخرى إفُ نتيجة ينقلنا إفُ موقف معبْ بطريقة معينة، وينقلنا دافع آخر 
موضوعية بـتلفة بساماً. وابؼداولة الفكرية ليست بؿاولة للتخلص من ىذا 
التعارض في النوع بأف بذعل منو تعارضاً في الكم. وإبما ىي بؿاولة للكشف عن 
الصراع في أوسع مدى وتأثبّ لو. فما نرغب في الوصوؿ إليو ىو ما برملو كل 

كشف عن التعارض من ناحية النوع بدعرفة عادة وكل دافع من اختلبؼ لل
ابؼسالك ابؼختلفة البٍ تقودنا إليها، والاستعدادات ابؼختلفة البٍ تشكلها 

 وتغذيها، وابؼواقف ابؼختلفة البٍ تغرقنا فيها. 

وباختصار فإف الشيء الذي يتعرض للخطر في الواقع في أي مداولة 
و يتعلق بنوع الشخص الذي فكرية جادة، لا يتعلق باختلبؼ في الكمية، ولكن

سيكونو الفرد، ونوع الذات البٍ تأخذ طريقها إفُ التكوين، ونوع العافَ ابؼتكوف. 
ويتضح ىذا بساماً في تلك القرارات ابؼهمة حيث يتجو بؾری ابغياة في مسالك 
واسعة بـتلفة وحيث يصبح بمط ابغياة بـتلفاً ومصطبغاً بألواف بـتلفة طبقاً بؼا 

ديلبت. فابؼداولة في أف يكوف الفرد تاجراً أو مدرساً، طبيباً أو بزتاره من ب
سياسياً ليست اختيار الكميات. إذ من الواضح أنها اختيار لأنواع من ابغياة 
تتعارض فيما بينها وتدخل فيها تضمينات ورفوض معينة، ومع الاختلبؼ في 

والشعور وفي  نوع ابغياة اختلبؼ في تكوين الذات، وفي تكوين عادات التفكبّ
عادات العمل ابػارجي، واختلبفات عميقة في بصيع العلبقات ابؼوضوعية 
ابؼستقبلة. وبزتلف قراراتنا البسيطة في وقتها ومداىا ولا بزتلف في ابؼبدأ، وعابؼنا 
لا يعتمد اعتماداً واضحاً على أي منها، على أننا إذا ما وضعناىا بصيعاً جنباً إفُ 
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ه الذي يظهر لكل فرد منا، وتصبح القرارات ابؼهمة جنب أعطت للعافَ معنا
 بؾرد كشف عن القوة ابؼتجمعة لأنواع الاختيار التافهة.

يوجد إذف بسييز أساسي ببْ ابؼداولة الفكرية حيث تكوف ابؼشكلة 
الوحيدة ما إذا كنا نستغل ابؼاؿ في ىذه السندات أو تلك الأسهم وببْ ابؼداولة 

الأوؿ عن نوع النشاط الذي تقوـ بو. والتقدير الفكرية حيث يكوف القرار 
ابغسابي المحدد على أساس الكمية بفكن في ابغالة الأوفُ حيث لا بقبر على 

عن طريق استمرار  -ابزاذ قرار عن نوع أو ابذاه العمل. ولقد أصبح من ابؼقرر 
أف الإنساف يستهدؼ الاستغلبؿ. وأىم شيء في  -العادة أو ابؼداولة السابقة 

قرارات ابػالصة أف مسلك العمل ونوع الذات لا يدخلبف في ابغساب؛ إذ ال
أنهما ليسا موضع بحث. وعندما تقتصر بصيع حالات ابغكم على العمل على 

 حالة تافهة نسبياً وىي حساب الكميات، تفقد ابؼداولة الفكرية كل مغزى بؽا.

قة على وعندما نقوؿ إف تقديرات العمل عن الربح ابؼافِ ليست بؽا علب
الإطلبؽ بالاستعماؿ ابؼباشر في ابػبرة فإننا نقوؿ نفس الشيء بطريقة أخرى. 
فليست ىذه التقديرات في حد ذاتها ىي ابؼداولات الفكرية عن ابػبّ أو 
الإرضاء على الإطلبؽ؛ فالرجل الذي يقرر وضع نشاط العمل قبل أي مطلب 

إبما يقوـ باختيار  -لعلم قبل الأسرة أو الوطن أو الفن أو ا -آخر مهما كاف 
عن الإرضاء أو ابػبّ. وىو يقوـ بذلك كإنساف، لا كرجل أعماؿ. ومن ناحية 
أخرى، فإف ما بهب عملو بالربح الناتج عن العمل )إلا عندما نستغلو في أعماؿ 
بفاثلة( لا يدخل على الإطلبؽ في ابؼداولة الفكرية عن العمل. واستغلبلو، حيث 

ا، يبَؾ دوف برديد معتمداً على ما يتلو من مداولة أو يبَؾ يوجد ابػبّ أو الرض
؛ فنحن لا نأكل النقود، أو نلبسها، أو نتزوجها، أو »الروتينية«مادة للعادة 

نصغي إفُ الأبغاف ابؼوسيقية البٍ تنبع منها. فإذا تصادؼ أف فضل الفرد مبلغاً 
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دية. بدعبُ أف أقل من النقود على مبلغ أكبر، فلب بودث ىذا لأسباب اقتصا
الربح ابؼافِ في حد ذاتو يكوف دائما ذرائعياً بساماً، ومن طبيعة ىذه الذريعة أف 
تكوف فعالة بالنسبة إفُ حجمها. وعندما بلتار على أساسها، فإننا لا نقوـ 

 باختيار لو مغزی، اختيار للؤىداؼ.

 اٌىصبئً واٌغبٌبث

مستحيلًب في بؾرد الوسائل، على أننا نلبحظ شيئاً غريباً، وبدعبُ أدؽ شيئاً 
أي في الأدوات البٍ تنفصل كلية عن الأىداؼ. فقد ننظر إفُ النشاط 
الاقتصادی بؾرداً، ولكنو لا يوجد بذاتو. والعمل يسلم باستغلبؿ نتائجو في غبّ 
ميداف العمل. وتوجد مثبّات النشاط الاقتصادي )بدعبُ أف العمل ىو النشاط 

ابؼناشط غبّ ابؼالية غبّ الاقتصادية، فإذا نظرنا إفُ  ابػاضع للتقدير ابؼافِ( في
العمل الاقتصادي في حد ذاتو فإنو لا يلقي أي ضوء على طبيعة الرضا وعلبقة 
الذكاء بو، لأنو إما أف يسلم بدوضوع الرضا في بؾموعو أو أف يغفلو. فإذا نظرنا 

ذا نظرنا إفُ بؾموع النقود على أنو خبّ، ظهر لنا شيء مناسب للموضوع. وإ
إليو كذلك كانت ابؼسألة مسألة نشاط حاضر ومعناه، لا مسألة ربح مستقبل. 
وأصبح العمل بذلك نشاطاً نقوـ بو لذاتو؛ ليكوف نوعاً من ابغياة، ومهنة دائمة 

والقوة، والتنافس، والتغلب على ابؼنافسبْ،  تنمو فيها ابعرأة، وابؼخاطرة،
اـ وبفارسة ابػياؿ وابؼعرفة العلمية والإبقاز الواضح الذي يؤدي إفُ الاحبَ 

وابؼهارة في التنبؤ، وفي إجراء البَابط وإدارة الرجاؿ والأشياء وىكذا. وفي ىذه 
ابغالة يوضح ما أوردناه سلفاً من أف ابػبّ أو السعادة تتضمن في ذاتها في 
الوقت ابغاضر والنتائج ابؼستقبلة ابؼدركة النابذة عن العمل الذكي. وابؼشكلة 

 تعلق بنوع مثل ىذا ابػبّ.ت
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وبالاختصار فمحاولة إدخاؿ بصيع ابؼناشط الأخرى في بموذج النشاط 
الاقتصادي )بدعبُ أنو بحث عن الربح على أساس حسابي( يعكس واقع ابغقائق. 

ىو بـلوؽ متفرغ للبحث عن الربح بحثاً حسابياً مستنبّاً، على  »فالرجل الاقتصادي«
أف ىذا ابؼفهوـ غبّ مقبوؿ من الناحية الأخلبقية، لأف ىذا ابؼفهوـ يبطل عملياً 
ابغقائق العملية؛ فحب الربح ابؼافِ حقيقة قوية لا يعبَيها الشك، ولكن ىذه ابغقيقة 

يكولوجية. فهي ليست حقيقة أولية وأبنيتها أمور بؽا طبيعة اجتماعية لا طبيعة س
بيكن استخدامها كسبب لظواىر أخرى، إذ تعتمد على دوافع وعادات أخرى، وتعبر 
عن استعمالاتها وتنظمها. ولا بيكن استعمابؽا لتحديد طبيعة الرغبة وابعهد والرضا، 

لرغبة لأنها تتضمن نوعاً اجتماعياً بـتاراً من الرضا والرغبة، وبسدنا بحالة خاصة من ا
وابعهد والسعادة، مثلها في ذلك مثل سباؽ ابػيل أو بصع طوابع البريد أو البحث 
عن مركز سياسي أو مراقبة السماء مراقبة فلكية. وىي تتعرض مثلها بصيعاً للبختبار 

 والنقد والتقونً على ضوء ابؼكاف الذي برتلو في نظاـ ابؼناشط ابؼتطورة.

قتصادية وإخضاعها بؼعابعة علمية منفصلة والسبب في أف اختيار ابؼناشط الا
يبدو أمراً سهلًب ومفيداً أيضاً لأغراض خاصة يرجع إفُ أف الذين يشبَكوف فيها ىم 
أكثر من رجاؿ أعماؿ، إذ بيكن التنبؤ بعاداتهم العادية كثبّ من الاطمئناف، وىم  

ة والتوقع كأفراد إنسانيبْ بؽم رغباتهم ومهنتهم البٍ تتأثر بالتقاليد الاجتماعي
أي ابػطة السائدة البٍ تدخل فيها ابؼناشط   -والإعجاب. واستخداـ الأرباح 

نتغاضى عنها لأنها موجودة ولا بيكن بذنبها. فإعالة الأسرة والكنيسة،  -كعوامل 
وحب الإنسانية، والتأثبّ السياسي وقيادة السيارات، والسيطرة على الرفاىية وحرية 

، ىذه كلها بصفة عامة بعض ابؼناشط الواضحة البٍ يتسق الانتقاؿ، واحبَاـ الآخرين
معها النشاط الاقتصادي، وبؿتوى ىذه ابؼناشط يدخل في تكوين النشاط الاقتصادی 

 ومعناه. 
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والبحث عن الربح عن طريق التقدير وابغساب لا يكوف على ما نرجوه إذا ما 
قة ىو ما ىو عليو نتيجة فصلنا العمل الاقتصادي عن بقية نواحي ابغياة؛ إذ في ابغقي

 بيئة اجتماعية معقدة تتضمن ظروفاً علمية قانونية سياسية ومدنية.

ويبدو أف كل ابغركات العقلية ننتظرىا نتيجة مفجعة، وتوجد ىذه النهاية 
بالنسبة للنظرية النفعية فيما وجو إليها من نقد متكرر في أنها غالت في دور التفكبّ 

 وأنها فرضت أف كل فرد بورکو تدبر واعٍ وأف كل ما ىو العقلي في السلوؾ الإنساني
ضروري في ابغقيقة ىو أف ننبّ عملية التدبر إنارة كافية. ثم تعارض في أف 
السيكولوجية الأفضل ىي البٍ تكشف عن أف الناس لا بوركهم التفكبّ ولكن 

العامل  برركهم الغريزة والعادة. وعلى ىذا يستخدـ النقد الصحيح جزئياً في إخفاء
الوحيد في النظرية النفعية الذي بهب أف نتعلم منو شيئاً ثم يستخدـ في تغذية مبدأ 
غامض للثقة في الدافع والغريزة أو ابغدس. ولا يستطيع النفعيوف أو غبّىم ابؼغالاة في 
الوظيفة الصحيحة للتأمل والذكاء في السلوؾ. وليس ابػطأ ىنا ولكن في مفهوـ باطل 

مل وابؼداولة الفكرية. وحقيقة أف الناس لا يدفعهم اعتبار ابؼصلحة بؼا يكوف التأ
الذاتية، وأنهم ليسوا قضاة بارزين حبٌ بوكموا على مصابغهم ولا يقوموا بتنفيذ ىذه 
الأحكاـ، لا بيكن أف تتحوؿ ىذه ابغقيقة إفُ اعتقاد بأف تدبر النتائج عامل بيكن 

ا يعد برىانًا على الشخصية البدائية إغفالو في السلوؾ. وما دمنا نغفلو فإف ىذ
 -للحضارة. وبيكننا في ابغقيقة أف نبدأ وبكن مطمئنوف من فرضية أف الدافع والعادة 

بنا المحددات الأساسية للسلوؾ، ولكن النتيجة البٍ بيكن الوصوؿ  -وليس التفكبّ 
ية النفعية إليها من ىذه ابغقائق ىي أف ابغاجة أعظم إفُ تنمية التفكبّ، وخطأ النظر 

 ليس ىنا، ولكنو في مفهومها ابػاطئ بؼاىية التفكبّ وابؼداولة الفكرية وعملهما.
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 الفصن الشادض

 طبيعة الأهداف

 ٔظشٌت اٌغبٌبث إٌهبئٍت

ومشكلتنا الآف تتعلق بطبيعة الغايات، أي الغايات القريبة أو الأىداؼ. 
ولقد سبق إيراد العناصر الأساسية في ابؼشكلة؛ فلقد أوضحنا أف الغايات 
وابؼآرب في السلوؾ ىي تلك النتائج البٍ نتنبأ بها والبٍ تؤثر في ابؼداولة الفكرية 

بأف بسده بدثبّ مناسب للعمل ابغاضرة وتسلم السلوؾ إفُ الراحة في النهاية 
السافر. ونتيجة لذلك فالغايات تنبع من العمل وتقوـ بوظيفتها فيو. وىي 

أشياء تقع وراء  -كما تقوؿ النظريات السائدة في كثبّ من الأحياف -ليست 
النشاط الذي يتجو بدوره إليها. وىي ليست غايات بدعنی نهايات للعمل على 

اولة الفكرية، أي نقط بروؿ في النشاط. وكثبّ من الإطلبؽ، إذ ىي نهايات للمد
النظريات الأخلبقية ابؼتعارضة تتفق في وضع الغايات وراء العمل على الرغم من 
اختلبفها في تفسبّىا بؼاىية الغايات. فالنفعي يقيم اللذة على أنها شيء خارجي 

ن خلفي، على أنها شيء ضروري لإثارة العمل الذي فيو تنتهي. وكثبّ م -
النقاد اللبذعبْ للنفعية يتفقوف على أف ىناؾ غاية ينتهي فيها العمل: ىدفاً 
نهائياً. وينكروف أف اللذة ىدؼ خارجي، وبولوف بؿلها الكماؿ أو التحقيق 

يفسده ىذا ابؼفهوـ عن غاية ثابتة بؿددة  »للمثل العليا«الذاتي والابذاه الشائع 
ذا الرأي تأتي الغايات ذاتها قبل وراء النشاط بهب أف تستهدفها. وطبقاً بؽ

الأىداؼ، ويكوف لدينا ىدؼ أخلبقي عندما يتفق غرضنا مع غاية في ذاتها. إذ 
.  بهب علينا أف نستهدؼ الأخبّ سواء أكنا نقوـ بها في الواقع أـ لا نقوـ
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وعندما اعتقد الناس أف بصيع التغبّات العادية في الطبيعة بؽا غايات ثابتة 
ـ غايات بفاثلب بالنسبة للئنساف حالة خاصة من معتقد عاـ. بؿددة، كاف مفهو 

فإذا كانت التغبّات البٍ بردث للشجرة من بذرة البلوط إفُ شجرة البلوط 
تنظمها غاية فطرية أو إمكانية في بصيع الأشكاؿ الأقل كمالًا، وإذا كاف التغبّ 

لإنساني يتفق شكل كامل أو تاـ، كاف قبوؿ رأي بفاثل للسلوؾ ا بؾهوداً لتحقيق
مع بقية ما قاؿ بو العلم. ولقد دس أرسطو مثل ىذا الرأي على اتساقو 
وانتظامو على الثقافة الغربية واستمر ذلك ألفبْ من السنبْ. وعندما أبعد ىذا 
الابذاه من ميداف العلوـ الطبيعية عن طريق الثورة العقلية في القرف السابع 

نظرية العمل الإنساني. ولكن الإنساف  عشر، كاف منطقياً أف بىتفي أيضاً من
ليس منطقياً، وتاربىو العقلي ما ىو إلا سجل للمحافظة العقلية وأوساط 
ابغلوؿ. فهو يتمسك بكل ما يستطيع من معتقداتو القدبية حبٌ عندما يضطر 
إفُ التخلي عن أساسها ابؼنطقي؛ ولذلك فإنو ابؼبدأ الذي يقوؿ بأف الغايات 

الأعماؿ الإنسانية،  -أو بهب أف توجو إليها  -جو إليها ثابتة في ذاتها تو 
إذا كانت ىذه الأعماؿ منظمة على  -وتستطيع ىي أف تنظم ىذه الأعماؿ 

ىذا ابؼبدأ استمر في ميداف الأخلبؽ وكاف حجر الزاوية في النظرية  -الإطلبؽ
عن الأخلبقية التقليدية. وكانت النتيجة ابؼباشرة أف انفصل العلم الأخلبقي 

العلم الطبيعي، وأف انقسم عافَ الإنساف انقساماً فَ ينقسمو من قبل أية ثقافة. 
ولقد استطاعت إحدى وجهات النظر، وإحدى الطرؽ أف تنعش البحث في 
الأحداث الطبيعية، وأف تنتج بؾموعة من الأفكار تتعارض بساماً مع ما ساد من 

لقرف السابع عشر يعتمد على الأمور الإنسانية. وبدأ كماؿ التغبّ العلمي في ا
 . مراجعة الابذاه السائد بأف غايات العمل ىي حدود ثابتة ونهايات
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 ِىخهت وىصبئًالأهذاف 

وفي ابغقيقة، الغايات ىي غايات قريبة أو أىداؼ. فهي تنبع من النتائج 
الطبيعية أو النتائج البٍ تكشف عنها في البداية، وتعبَض طريقنا ما داـ ىناؾ 

نتعلق بو. فالإنساف بوب بعض النتائج ويكره بعضها الآخر. وبذلك )أو غرض 
حبٌ يتغبّ ابعذب أو الدفع( ابغصوؿ على مثل ىذه النتائج أو بذنبها ىو 
أىداؼ أو غايات. وتكوف ىذه النتائج معبُ وقيمة النشاط كما يظهر في 

ع قيمة ابؼداولة الفكرية. ويكوف بؾرى ابػياؿ في نفس الوقت نشيطاً، فبَتف
النتائج القدبية وترتبط وتتغبّ في ابػياؿ. ويقوـ الاخبَاع بعملو. وتصبح النتائج 
الواقعية أي النتائج البٍ حدثت في ابؼاضي نتائج بفكنة في ابؼستقبل بالنسبة إفُ 
الأعماؿ البٍ فَ تنجز بعد. ويعقد عمل الفكر التخيلي علبقة الغايات بالنشاط، 

بؼادية. الغايات ىي نتائج نتنبأ بها تنبع في بؾرى النشاط ولكنو لا يغبّ ابغقيقة ا
وتستخدـ لإمداد النشاط بغناء في ابؼعبُ وتوجيو لسبّه. وىي ليست بأي حاؿ 
غايات للعمل. بل ىي غايات للمداولة الفكرية تعمل كمحاور موجهة في 

 العمل.

فالناس يصطادوف ويقذفوف الأشياء، وىم يقوموف بذلك في البداية  
أو طبيعية بؼوقف من ابؼواقف. وعندما نلبحظ النتيجة بقد  »فطرية«تجابة کاس

أنها تضفي على النشاط معبُ جديداً. وعلى ىذا فالناس عندما يصطادوف أو 
يقذفوف الأشياء إبما يفكروف فيها على أساس نتائجها؛ إذ يستخدموف الذكاء في 

ناه ابؼكتسب، فإنهما العمل، أو تكوف بؽم غاية. وعندما بوبوف النشاط في مع
وعندما يقذفوف بدلًا من أف يقذفوا عشوائياً، بل ىم كذلك  »يتخذوف ىدفاً «

يبحثوف عن ىدؼ يصوبوف إليو أو بىتلقوف ىذا ابؽدؼ. وىذا ىو أصل وطبيعة 
. إذ ىي وسائل برديد وتعميق معبُ النشاط. وابزاذ ىدؼ أو »أىداؼ العمل«
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الوسيلة البٍ يتكيف بها النشاط وبدونها  غاية من بفيزات النشاط ابغاضر. وىي
يكوف نشاطاً أعمى غبّ منظم أو ىي الوسيلة البٍ تكسب النشاط معبُ بدونو 
يصبح آلياً. وبدعبُ أكثر برديداً: الغاية القريبة ىي وسيلة في العمل ابغاضر، 
والعمل ابغاضر ليس وسيلة لغاية بعيدة. ولا يصطاد الناس لأف ىناؾ أىدافاً، 

 هم يقيموف أىدافاً حبٌ يصبح الصيد والقذؼ أكثر فاعلية وأغزر معنی.ولكن

؛ ولكن ملبحظة النجوـ تساعده على توجيو  والبحّار لا يبحر بذاه النجوـ
نشاطو ابغاضر في البحر. وابؼيناء أو ابؼدينة الساحلية في مأربو، بدعبُ أنو يرغب 

فكبّه نقطة مهمة بوتاج نشاطو في الوصوؿ إليها لا في ملكيتها. وبيثل ابؼيناء في ت
عندىا إفُ إعادة توجهو، وأف يقف النشاط عندما يصل إفُ ابؼيناء، ولكن ىذا 
الوصوؿ ىو الابذاه ابغاضر للنشاط؛ فابؼيناء في ابغقيقة بداية نوع آخر للنشاط  
كما أنو نهاية للنشاط ابغاضر. والسبب الوحيد في إغفالنا ىذه ابغقيقة ىو أنها 

ىي بدايات  »غاياتنا«ن الناحية العملية. وبكن نعرؼ دوف تفكبّ أف مسلم بها م
على أي حاؿ، ولكن نظريات الغايات وابؼثل العليا قد حولت الإغفاؿ النظري 
الذي يساوي الاعبَاؼ العملي إفُ رفض عقلي وبذلك سببت اضطرابًا وابكرافاً 

 في طبيعة الغايات.

 ِبشسة وىصبئًاٌغبٌبث 

وليس ضروريًا أف يكوف ىدؼ العمل أىم نتائجو بصيعا؛ً فالنتائج العظيمة 
الأبنية من الناحية ابؼوضوعية قد لا تفكر فيها على الإطلبؽ، فالإنساف عادة 
لا يفكر فيما يتعلق بدمارسة مهنتو البٍ تقيم حياتو وحياة أسرتو؛ فالغاية البٍ 

نقرر ميداف أبنيتها. فهي تقدـ  نفكر فيها فريدة في أبنيتها، ومن الضروري أف
لنا الدليل ابغاسم على العمل ابؼطلوب إبقازه في الظروؼ ابغاضرة وىي ذلك 
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ابغاضرة،  ابؽدؼ ابؼعبْ ابؼعروؼ من قبل والذي يثبّ عملًب يقضي على ابؼتاعب
ويصحح العراقيل السائدة. والتفكبّ في ىذا الذي بىفف عنا إزعاجاً مؤقتاً، 

ة طنبْ البعوضة، قد يشغل العقل عن نتائج أعظم أبنية من حبٌ ولو كاف نتيج
الناحية ابؼوضوعية. وقد أسف الأخلبقيوف بؼثل ىذه ابغقائق لأنها دليل على 

لا يكوف في الإصرار على أبنية  -إذا ما أردنا علبجاً  -الرعونة، ولكن العلبج 
ل الأشياء الغابات بصفة عامة. ولكنو يكوف في تغيبّ الاستعدادات البٍ بذع

 مزعجة شاقة أو مقبولة بؿتملة أو سارة مرضية.

وعندما ننظر إفُ الغايات من الناحية اللفظية على أنها غايات للعمل لا 
على أنها مثبّات موجهة للبختبار ابغاضر فإنها تتجمد وتنعزؿ. وليس ىناؾ فرؽ 

  »خلبقياً أ«، كالصحة أو أف تكوف خبّاً »طبيعياً «خبّاً  »الغاية«ببْ أف تكوف 
کالأمانة. فإذا ما كانت الغاية كاملة شاملة، تتطلب العمل وتبرره كوسيلة لذاتها، 
فإنها تؤدي إفُ النظرة الضيقة، تؤدي عند التطرؼ إفُ التعصب، وابعور 

، في الوصوؿ إفُ أف تقف »يوشع«والعجرفة، والنفاؽ، وما ىو معروؼ من بقاح 
جزة. ولكن علماء الأخلبؽ يفرضوف الشمس حركتها برقيقاً لرغبتو يتضمن مع

دائماً أف بؾرى الأحداث ابؼستمر بيكن أف يقف عند ىدؼ معبْ، وأف الناس 
يستطيعوف الاندماج برغباتهم في تيار الأحداث الذي لا ينقطع، والتمسك 
بهدؼ على أنو غايتهم دوف اعتبار لأي شيء آخر. ولا ندخل في اعتبارنا 

دؼ الذي سيقوـ بعملو خبّ قياـ كثبّ للتحرر استعماؿ الذكاء للكشف عن ابؽ
والتوجيو في ابؼوقف ابغاضر، ويذكر الإنساف نفسو بأف غايتو ىي العدؿ أو 
الكرـ أو الإبقاز ابؼهبِ، أو توفبّ مبلغ بؼا بوتاج إليو الإصلبح العاـ، وبىمد كل 

 ما عدا ذلك من تساؤؿ وتأنيب.
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تغفل مشكلة أخلبقية الوسائل ومن ابؼعتاد أف نفبَض أف مثل ىذه الطرؽ 
البٍ تستخدـ لتحقيق ابؽدؼ ابؼرغوب فيو. ويثور الفهم العادي ضد القاعدة 
البٍ تقوؿ بأف الغاية تبرر الوسيلة، وىي قاعدة أضيفت على ابعزويت أو آخرين 
غبّىم، وليس ىناؾ خطأ في القوؿ بأننا نتغاضى في مثل ىذه ابغالات عن 

ليل يذىب إفُ أبعد من ذلك إذا ما وضح أف موضوع الوسائل. ولكن التح
التغاضي عن الرسائل ما ىو إلا تدببّ بؼواجهة الفشل في ملبحظة ىذه الغايات 
أو النتائج البٍ إذا ما لوحظت واتضح أنها شريرة تقف العمل ولا يبرر الوسائل 

 أو يدينها إلا الأىداؼ والنتائج.

و سلمنا بأف الكذب ولكنتا بهب ألا نتحيز عند تضمن النتائج، فل
فمن الصحيح أف الكذب  -مهما كاف بؽذا القوؿ من معبُ -سينجي الإنساف 

لو نتائج أخرى، أي النتائج العادية البٍ تتبع العبث بالاعتقاد ابػبّ، بفا يؤدي 
إفُ إدانة الكذب. ومن ابغمق القصدي أف نرتبط بغاية أو نتيجة واحدة بكبها، 

 إدراكنا بعميع النتائج غبّ ابؼرغوبة. ونسمح بؽذا الرأي أف يعرقل 

ويشبو ىذا افبَاض أنو عندما نضع إصبعاً أماـ العبْ فإنها برجب جيلًب 
 –بعيداً في حبْ أف الإصبع أصغر بكثبّ من ابعبل في ابغقيقة. فليس ابؽدؼ 

ىو الذي يبرر الوسائل، فليس ىناؾ شيء ابظو الغاية الوحيدة ابؼهمة.  -ابؼفرد 
د مثل ىذه الغاية يشبو القياـ مرة أخرى في سبيل رغباتنا ابػاصة وافبَاض وجو 

بدعجزة يوشع في تعويق بؾرى الطبيعة. فليس من ابؼستطاع أف بميز افبَاض 
الذكاء وباطلو وابكراؼ ابؼقصود الذي بقده في رفض ملبحظة النتائج ابعمعية 

قاط نتيجة البٍ تنبع من أي عمل، وىو رفض تلجأ إليو حبٌ نبرر عملًب بالت
 واحدة تساعدنا على القياـ بدا نرغب في عملو وما نشعر بابغاجة إفُ تبريره. 
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ومع ذلك بودث ىذا الفرض على الدواـ؛ فهو بودث ضمنياً في الرأي 
السائد بأف الأغراض أو الأىداؼ القريبة ىي أىداؼ في ذاتها بدلًا من أف 

ضرة ابؼتصارعة ابؼضطربة، تكوف وسائل لتوحيد وبررير العادات والدوافع ابغا
وىناؾ رغبة تنسب مبدأ أف الغاية تبرر الوسيلة إفُ بعض مدارس ابؼكروىة. 
فالسياسيوف خاصة إذا كانت بؽم علبقة بالأمور ابػارجية للوطن ويسموف رجاؿ 
الدولة يتبعوف بصيعاً على وجو التقريب مبدأ أف مصلحة وطنهم تبرر أي إجراء 

ن فساد أخلبقي، ورجاؿ الصناعة والإداريوف دوف اعتبار بؼا يتضمنو م
ابؼشهوروف في بصيع الفروع، غالباً ما يتبعوف ىذا ابؼبدأ. ولكنهم ليسوا ابؼذنببْ 
الأصليبْ على أي حاؿ، فكل إنساف يتبع ىذا ابؼبدأ ما داـ يسمح لنفسو أف 
يندمج في بعض نواحي عملو لدرجة أنو لا يستطيع رؤية نتائجو ابؼختلفة فيحذر 
انتباىو باعتبار ىذه النتائج وحدىا ابؼرغوب فيها من الناحية المجردة، وتلويث 
النتائج الأخرى أيضاً. وكل إنساف يتبع ىذا ابؼبدأ يكوف مهتماً غاية الاىتماـ 
بسبب أو ىدؼ. ويستعمل قيمة ىذا ابؽدؼ نظريًا لتبرير استعمالو للوسائل 

ل  أىداؼ سلوكو البٍ بذانب البٍ تساعده على الوصوؿ إفُ ابؽدؼ مغفلًب ك
 ذلك. 

ولقد أوضحنا مراراً أف ىناؾ نوعاً من الإداري يبدو سلوكو غبّ أخلبقي  
کالعمل الذي تقوـ بو قوی الطبيعة. وبكن بصيعاً بميل إفُ أف نرتد إفُ ىذا 
 ، ابؼوقف غبّ الأخلبقي عندما نرغب في شيء رغبة شديدة. وعلى العموـ

الرغبة والمجهود الواعيبْ، بالغاية، ىي جزء من فن  فمساواة الغاية البارزة في
يرمي إفُ بذنب بحث النتائج بحثاً سديداً. والبحث نتجنبو لاعبَافنا اعبَافاً غبّ 
واع بأنو سيكشف عن الرغبة ابغقيقية، وبذلك بينع العمل لإرضائها، أو أنو 

أ الذي يؤدي بأي بشن إفُ ضمبّ مسبَيح في الكفاح لتحقيقها. وىكذا فابؼبد
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يقوؿ بغاية منفصلة كاملة أو بؿددة بودد الاختبار الذكي ويشجع عدـ 
 الإخلبص، ويضع طابعاً كاذباً من التبرير الأخلبقي على النجاح بأي بشن.

 إٌٍت اٌحضٕت وهذف 

والأشخاص الأخلبقيوف يستسلموف للهرب من ىذا الشر فيقعوف في 
قة بابغكم الأخلبقي على حفرة أخرى. إذ ينكروف أف النتائج بؽا أية علب

الأفعاؿ، ويقولوف بأف الدوافع لا الغايات ىي البٍ تبرئ الأفعاؿ أو تدينها، 
وبناء على ذلك فما بهب علينا أف نفعلو ىو أف ننمي دوافع أو استعدادات 
معينة، كفعل ابػبّ والشرؼ وحب الكماؿ والإخلبص. وىكذا يتحوؿ إنكار 

ابغقيقة نقيم نتيجة لتهدؼ إليها، بحيث تكوف  النتائج إفُ شكل ولفظ. فنحن في
نتيجة موضوعية. فالنية ابغسنة بزتار على أنها النتيجة أو الغاية البٍ بهب أف 
تنمي مهما كانت الصعاب، غاية تبرر كل شيء، ويقدـ كل شيء تضحية بؽا. 
وتصبح النتيجة موافقة عاطفية لا فائدة منها أكثر من أف تكوف الكفاءة 

للئداري. ولكن أساس الشر في كل منها واحد. إذ بوتار شخص نتيجة الوحشية 
خارجية، وبىتار الآخر حالة شعور داخلي ويعتبرىا غاية. فمبدأ النية ابغسنة 
على أنو الغاية يكوف ىو المحتقر منهما، لأنو يتقاعس عن برمل أية مسئولية 

اماً للخداع للنتائج الواقعية؛ فهو سلبي يعمل على بضاية نفسو، وبىضع بس
 النفسي.

ولكن بؼاذا أصبح الناس مرتبطبْ بغايات ثابتة خارجية؟ بؼاذا لا يعبَؼ 
اعبَافاً عاماً بأف الغاية ىي وسيلة الذكاء لإرشاد العمل، ذريعة لتحرير وانسجاـ 
ابؼيوؿ ابؼضطربة ابؼنقسمة؟ والإجابة في الواقع بقدىا فيما ذكرناه من قبل عن 

رىا في الذكاء. فالغايات في ابغقيقة، من الناحية اللفظية، لا العادات ابعامدة وأث
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نهاية بؽا، أبدية تظهر إفُ الوجود كلما سببت ابؼناشط ابعديدة نتائج جديدة. 
أي  -فالغايات البٍ لا نهاية بؽا ىي طريقة أخرى للقوؿ بأنو ليس ىناؾ غايات 

نستطيع في الواقع أف  لا توجد ىناؾ نهائيات ثابتة مغلقة على نفسها. وبينما لا
شراً، وبكن نكافح  -ونعتبره فعلًب  -بمنع حدوث التغبّ فإننا نستطيع اعتباره 

حبٌ يبقى العمل فيما أقمناه لو من أخاديد، ونعتبر التجديدات خطراً، 
والتجارب حراماً، والابكراؼ أمراً بؿظوراً. فالغايات الثابتة ابؼنفصلة تعكس 

البٍ لا تتفاعل مع بعضها وابؼغلقة على نفسها. ولا نرى  إسقاطاً لعاداتنا الثابتة
 إلا النتائج البٍ تتجاوب مع طرقنا البٍ حددتها العادة. 

وكما ذكرنا آنفاً، فَ يبدأ الناس في الصيد لوجود أىداؼ من قبل يصوبوف 
بكوىا، ولكنهم جعلوا من الأشياء أىدافاً بالتصويب بكوىا ثم أقاموا أىدافاً 

علوا من التصويب شيئاً مسلياً. ولكن إذا عرفت الأجياؿ أىدافاً خاصة حبٌ به
فَ يشبَكوا في إقامتها، وإذا ما وضعت الأقواس والسهاـ في أيديهم، وضغط 
عليهم حبٌ يستمروا في تصويبهم في موسم الصيد وغبّ موسم الصيد، فإف 

ف بعض النفوس ابؼتعبة ستلقي في وىم السامعبْ أف الصيد غبّ طبيعي، وأ
الإنساف من طبعو الراحة التامة، وأف الأىداؼ وجدت لكي بهبر الإنساف على 
النشاط وأف مهمة التصويت وفضيلة إصابة ابؽدؼ تفرض وتغذي من ابػارج، 
وبدوف ذلك كلو لا يكوف ىناؾ نشاط عن التصويب، أي لا تكوف ىناؾ 

 أخلبؽ.

حص النتائج وعن ولا يعمل مبدأ الغايات الثابتة على إبعاد الانتباه عن ف
تشكيل ابؽدؼ تشکيلًب ذكياً فحسب، ولكنو أيضاً بهعل من الإنساف فرداً  
كسولًا عند فحصو للظروؼ ابغاضرة. لأف الوسائل والغايات عند ىذا ابؼبدأ 
وجهاف بغقيقة واحدة؛ فابؽدؼ الذي لا يشكل على أساس بحث الظروؼ 
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عاداتنا القدبية. وبذلك لا  ابغاضرة البٍ تستخدـ كوسيلة لتحقيقو يرتد بنا إفُ
نعمل ما نرمي إفُ عملو، ولكن ما تعودنا عملو، أو نضرب في طريق أعمى لا 
ىدؼ لو. وتكوف النتيجة الفشل، ويتبع ذلك التثبيط الذي يهدئ منو أحياناً 
التفكبّ في أف الغاية على أي حاؿ مثالية نبيلة بعيدة عاجزة عن التحقيق. وبكن 

نا الاعتقاد بأف مثلنا العليا الأخلبقية أبظى من أف تكوف نلجأ إفُ ما بىفف ع
بؽذا العافَ وأننا بهب أف نعتاد ابؽوة البٍ تفصل ببْ ابؽدؼ وببْ برقيقو، وىكذا 
ينظر إفُ ابغياة ابغقيقية على أنها حل وسط مع الأحسن، أو على أنها شيء 

نفى كئيب عن مكاننا أحسن في ابؼرتبة الثانية أو الثالثة مفروض علينا، أو أنها م
ابغقيقي في العافَ ابؼثافِ أو فبَة مؤقتة لتمرين مضطرب تتبعها فبَة لا تنتهي من 

 الإبقاز والسلم. 

بقد أف الأشخاص  -كما سبق أف لاحظنا مراراً   -وفي نفس الوقت 
الذين بيتلكوف ابذاىاً عقلياً عملياً يقبلوف العافَ كما ىو أي كما أرادت لو 

بية أف يكوف، وينظروف إفُ ما بيكن أف يستخلصوه لأنفسهم من العادات القد
منافع في ىذا العافَ. وىم يشكلوف أىدافهم على أساس عادات ابغياة ابغاضرة 
البٍ بيكن أف تتحوؿ إفُ صابغهم ابػاص. وىم يستخدموف الذكاء في تشكيل 

عماؿ، الغايات واختيار الوسائل وتنظيمها. ولكن الذكاء ينحصر ىنا في الاست
وىو  -ولا بيتد أثره إفُ الإنشاء والتكوين. فذكاء السياسي، والإداري، وابؼهبِ 

نوع الذكاء الذي أعطى معبُ سيئاً لكلمة كاف بهب أف يكوف بؽا معبُ مهذب 
وىي انتهاز الفرص. لأف أبظى عمل للذكاء ىو أف ينتهز الفرصة والإمكانية 

 ابغقيقيتبْ وبوققهما.
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 اٌشغببث والأهذاف

وطريقة تشكيل الأىداؼ ىي كما يأتي على وجو التقريب، فالبداية في 
رغبة، رد فعل عاطفي ضد ابغالة ابغاضرة للؤشياء، وأمل في شيء بـتلف. 
ويفشل العمل في أف يرتبط ارتباطاً مرضياً بالظروؼ المحيطة. وعندما يرتد العمل 

بغقق الإرضاء.  إفُ نفسو خاسراً، يسقط نفسو في بزيل موقف لو كاف موجوداً 
وىذه الصورة غالباً ما تسمى ىدفاً، وفي أحياف أخرى مثلًب أعلى ولكنها في 
ذاتها خياؿ أو بؾرد حلم، أو قصر في ابؽواء. وىي في ذاتها زخرفة رومانتيكية 
للحاضر، وفي أحسن حالاتها مادة لشعر أو لرواية، ومكانها الطبيعي ليس 

في مكاف بعيد في ىذا العافَ يفبَض أنو  ابؼستقبل بل في ابؼاضي الغامض، أو
أفضل. ومثل ىذا ابؽدؼ كمثل أعلى نقبَحو نتيجة بفارسة واقعية، كما يعد 
طبّاف الطيور بتحرر الإنساف من قيود ابغركة البطيئة على ىذه الأرض ابػامدة، 
فيصبح ىدفاً أو غاية عندما نشكلو في ضوء الظروؼ ابؼادية ابؼمكنة لتحقيقو 

 ء الوسائل.أي في ضو 

وىذا التغيبّ يعتمد على دراسة الظروؼ البٍ تولد ابغقيقة أو بذعلها بفكنة 
عندما نلبحظ وجودىا فعلًب وبزيل لذة التحرؾ طواعية في ابؽواء أصبحت 
حقيقة واقعة بعد أف درس الإنساف دراسة دقيقة الطريقة البٍ يتخذىا الطائر في 

أثقل من ابؽواء. وبالاختصار يصبح الواقع لإبقاء جسمو في ابؽواء رغم أنو 
ابػياؿ ىدفاً، وعندما نسقط تتابعاً سابقاً للسبب والنتيجة في ابؼستقبل، وعندما 
بقاىد في الوصوؿ إفُ نتيجة مشابهة بأف بقمع ظروفها السببية. وعلينا أف نرتد 
إفُ ما حدث بالفعل طبيعياً ودوف بزطيط، وأف ندرسها لنعرؼ كيف حدثت 

 عنو بالسببية. وىو ما يعبر
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وىذه ابؼعرفة مرتبطة مع الرغبة ىي البٍ تشكل ابؽدؼ؛ فكثبّ من الناس 
بولموف ولا شك بالقدرة على ابغصوؿ على النور في الظلبـ دوف مشقة 
ابغصوؿ على الزيت أو ابؼصابيح أو الاحتكاؾ؛ فالفراشات الليلية البٍ تعطي 

ند قطع توصيلة كهربائية توعز ضوءاً فسفورياً، والبرؽ، والشرارة البٍ بردث ع
كل   Edisonبدثل ىذه الإمكانية، ولكن الصورة ظلت حلماً حبٌ درس إديسوف 

ما بيكن أف يصل إليو خاصاً بالظواىر السببية للضوء، ثم بدأ في العمل ليبحث 
وبهمع الوسائل البٍ تعيد إحداث عمل الضوء، وابؼشقة الكبرى فيما يتعلق 
بابؼثل العليا والغايات الأخلبقية أنها لا تستطيع أف تذىب إفُ أبعد من مرحلة 

عاطفية، وغالباً ما تكوف رغبة  بزيل شيء مقبوؿ ومرغوب فيو يببِ على رغبة
غبّ أصلية، بل رغبة بعض القادة وقد أصبحت عرفاً وانتقلت عبر مسالك 
السلطة. فكل كسب في العافَ الطبيعي بهعل الأىداؼ ابعديدة أمراً بفكناً، أي 
إف اكتشاؼ كيفية حدوث الأشياء بهعل من ابؼمكن إدراؾ حدوثها، ويكوف 

 ائل والربط بينها للسيطرة على حوادثها. بداية لاختيار الظروؼ والوس

ولقد تعلمنا ىذا الدرس بساماً في ابؼسائل الفنية، أما في ابؼسائل الأخلبقية 
فلب يزاؿ الناس يهملوف إفُ درجة كببّة ابغاجة إفُ دراسة كيفية حدوث النتائج 
ابؼشابهة لتلك البٍ نرغب فيها. فالآلية برتقر لأف أبنيتها لا تكوف إلا في 
الأشياء ابؼادية. وما يتبع ذلك من فصل الغايات الأخلبقية عن الدراسة العلمية 
للؤحداث الطبيعية بهعل من الأوفُ رغبات عاجزة وأحلبماً تعويضية في الشعور. 
وفي ابغقيقة لا تزاؿ الغايات أو النتائج برددىا العادة الثابتة وقوة الظروؼ. 

عن الروتبْ بسارس معا؛ً فابؼثالية بهب أف فالشرور النابصة عن الأحلبـ العاطلة و 
تصور حالة أفضل تثبّىا الرغبة. ولكن إذا أردنا للمثل  -تأتي أولًا في ابغقيقة 

العليا ألا تكوف أحلبماً، وللمثالية ألا تكوف مرادفاً للرومانتيكية وقصور ابؽواء، 
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 فيجب أف تكوف ىناؾ دراسة واقعية للظروؼ ابغقيقية ولطريقة الأحداث
الطبيعية أو قانونها، حبٌ تعطي للهدؼ الذي بزيلناه أو تصورناه شكلًب بؿدداً 

 ومادة صلدة. وبالاختصار تعطيو ابذاىاً عملياً وبذعل منو ىدفاً نافعاً.

وقبوؿ الغايات الثابتة في ذاتها مظهر من مظاىر تفرغ الإنساف بؼثل أعلى 
اعتقد الناس أف أبظى الأشياء  عن اليقبْ، وىذا ابغب مقدر ولا بيكن بذنبو طابؼا

في الطبيعة الفيزيقية في دعة وراحة، وأف العلم لا بيكن برقيقو إلا بالوصوؿ إفُ 
أشكاؿ وأنواع ثابتة: وبدعبُ آخر حدث بالنسبة للجزء الأعظم من التاريخ 
العقلي للئنساف، والشكاؾ ابؼستهبَوف ىم وحدىم الذين بهرءوف على مناقشة 

ت إلا أف تكوف ثابتة في ذاتها ماداـ التكوين الكلي للعلم أي فكرة عن الغايا
قاـ على الثابت غبّ ابؼتحرؾ. ووراء مفهوـ الثبات في العلم أو الأخلبؽ يقع 
التمسك بابغق اليقيبِ، والتعلق بشيء ثابت، نشأ عن ابػوؼ من ابعديد 
والتعلق بدا لدينا، وعندما يدين الكلبسيكي التسليم للدافع ويتمسك 

لإعجاب بالأبماط البٍ اختبرت في التقاليد، فإنو لا يشك إلا قليلًب  كيف أنو با
ىو نفسو قد تأثر بالدوافع البٍ لا يعبَؼ بها کابعبن الذي بهعلو يتعلق بالسلطة، 
والغرور الذي يدفعو ليكوف ىو نفسو السلطة البٍ تتكلم باسم السلطة، وكدافع 

بـاطرات جديدة. فحب اليقبْ ىو بالتملك في  ابؼلك الذي بىاؼ ابؼغامرة
مطلب بضماف تقدـ العمل مغفلبْ حقيقة أف ابغق لا بيكن أف بودث إلا 
بابؼخاطرة بالتجربة، فالتعصب وابعمود بهعلبف من ابغق بصعية للتأمبْ على 

في  -أي قواعد السلطة  -ابغياة. فالغايات ثابتة في جانب، وابؼبادئ ثابتة 
لشعور بالأمن، وملجأ ابعباف، ووسيلة الشجاع ابعانب الآخر، وىي أعمدة ا

 لافبَاس ابعباف.
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 الفصن الشابع

 طبيعَة المبَادئ

 اٌشغبت فً اٌٍمٍٓ

يتعلق الذكاء بالتنبؤ بابؼستقبل حبٌ يصبح للعمل تنظيم وابذاه، وبدبادئ 
ابغكم ومعايبّه. وينعكس تطبيق العادات تطبيقاً واسعاً أو مسهباً في الشخصية 

للمبادئ؛ فابؼبدأ من الناحية العقلية ىو العادة في علبقتها بالعمل العامة 
ابؼباشر. فكما أف العادات البٍ تعيش منعزلة تسيطر على النشاط وتنحرؼ بو 
عن الظروؼ بدلًا من أف تزيد من قابليتو التكيف، فكذلك ابؼبادئ إذا 

تبعد الإنساف عن اعتبرناىا قواعد ثابتة. بدلًا من أف تكوف طرقاً مساعدة فإنها 
ابػبرة. وكلما ازداد ابؼوقف تعقيداً، وكلما قلت معلوماتنا عنو، أصرت النظرية 
الأخلبقية التقليدية على وجود سابق بؼبدأ أو قانوف عاـ بؿدد يطبق مباشرة 
ويتبع. والقواعد الكاملة البٍ تكوف برت أيدينا بدجرد النظر للقضاء على كل 

أخلبقي ىي ابؽدؼ الرئيسي لطموح  صعوبة أخلبقية، وعلى كل شك
الأخلبقيبْ. ففي مسائل الصحة ابعسمية الأقل تعقيداً والأقل تغبّاً تعرؼ مثل 
ىذه الدعاوي بالدجل. أما في ابؼيداف الأخلبقي فالاشتياؽ إفُ اليقبْ، الناتج 
عن ابػوؼ والذي يغذيو حب النفوذ والسلطاف، أدى إفُ الاعتقاد بأف عدـ 

 بتة دائمة عابؼية التطبيق يساوي الفوضى الأخلبقية.وجود مبادئ ثا

وفي ابغقيقة تعتبر ابؼواقف البٍ يعبَيها التغبّ وتتعرض لغبّ ابؼتوقع من 
الأمور بدثابة برد للذكاء حبٌ يشكل مبادئ جديدة. فالأخلبؽ بهب أف تكوف 
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يستطع علماً نامياً إذا قدر بؽا أف تكوف علماً على الإطلبؽ، لا لأف كل ابغق فَ 
عقل الإنساف حبٌ الآف أف يدعيو، ولكن لأف ابغياة عمل متحرؾ يتوقف فيو 
تطبيق ابغق الأخلبقي القدنً؛ فابؼبادئ ىي طرؽ للبحث والتنبؤ برتاج إفُ 
التحقيق بوساطة ابغوادث، والمجهود الذي بذؿ عبر السنبْ حبٌ تتشرب 

مدة، أو لوضع الرياضيات الأخلبؽ ليس إلا وسيلة لتعضيد سلطة قدبية جا
سلطة جديدة مكاف الأوفُ. ولكن الصفة التجريبية للؤحكاـ ابػلقية لا تعبِ 
التباساً كاملًب أو ميوعة؛ فابؼبادئ ىي فروض بقرب على أساسها، والتاريخ 
الإنساني طويل، وىناؾ سجل طويل بؼا سبق من بذريب على السلوؾ، وىناؾ 

نفوذاً مكتسباً. فإذا ما أغفلناىا  برقيقات مبَاكمة أضفت على كثبّ من ابؼبادئ
استخفافاً بها كاف ىذا منتهی ابغمق. ولكن ابؼواقف الاجتماعية تتغبّ، ومن 
ابغق أيضاً ألا نلبحظ كيف تعمل ابؼبادئ القدبية في واقع الظروؼ ابعديدة ثم 
لا نغبّ منها حبٌ تصبح أدوات أكثر فاعلية في ابغكم على حالات جديدة. 

على علم في الوقت ابغاضر بالضرر الذي أصاب ابؼسائل  وكثبّ من الناس
القانونية بافبَاض وجود سابق بؼبادئ ثابتة بؿددة بيكن أف تطوي كل حالة 
جديدة. وىم يعرفوف أف ىذا الافبَاض يؤكد تأكيداً مصطنعاً الأفكار البٍ بمت 

ومع في ظروؼ سابقة وأف استمرارىا في الوقت ابغاضر يؤدي إفُ عدـ الاتزاف. 
ذلك فالاختيار ليس ببْ استغناء عن قواعد بمت في ابؼاضي وببْ استمساؾ بها 
استمساكاً عنيداً. والبديل الذكي لذلك أف نراجعها ونكيفها ونوسع ونغبّ منها. 

 إذف ىي مشكلة استمرار إعادة التكيف ابغيوي.

والاعبَاض الشائع على إصدار الفتاوى يشبو الاعبَاض الشائع على 
ف الغاية تبرر الوسيلة، وىذا مقبوؿ بالنسبة للئحساس الأخلبقي العملي مبدأ أ

لا للبتساؽ ابؼنطقي ابؼعروؼ. لأف الالتجاء إفُ الإفتاء ىو النتيجة الوحيدة البٍ 
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بيكن الوصوؿ إليها للبعتقاد في مبادئ عامة ثابتة، كما أف ابؼبدأ ابعزويبٍ ىو 
ؿ إليها للبعتقاد في أىداؼ ثابتة. النتيجة السليمة الوحيدة البٍ بيكن الوصو 

فكل عمل وكل فعل لو صفة فردية: ما فائدة القوانبْ والأوامر والقواعد العامة 
الثابتة ما فَ تكن بحيث تضفي على ابغالات الفردية للعمل )حيث تؤدي إفُ 

 التعلم وحده في النهاية( بعضاً من يقينها الذي لا بىطئ؟ 

المجهود ابؼنظم للحصوؿ على ميزة القواعد  وما يسمى بالإفتاء ىو ببساطة
العامة ابؼؤكدة ابؼوثوؽ بها بؼواقف معينة من السلوؾ. وعلى ىذا بهب على 
أولئك الذين يقبلوف الابذاه ابػاص بابؼبادئ الثابتة ابؼنظمة أف بيجدوا من 
الإفتاء بؼا فيها من إخلبص ومعاونة، بدلًا من أف يعيبوىا كما بودث عادة، أو 

الناس أف يرجعوا بكراىيتهم إفُ تناوؿ ابغالات ابػاصة حبٌ يندمج قسراً على 
في القواعد الثابتة إفُ ابغد الذي يتضح معو أف بصيع ابؼبادئ ىي تعميمات 
حسية من الوسائل البٍ أدت عملياً إفُ الأحكاـ السابقة على السلوؾ. فإذا ما 

واعد ثابتة للقضاء اتضحت ىذه ابغقيقة، ظهرت ىذه التعميمات على أنها ق
على حالات الشك بل على أنها أدوات للبحث عنها وفحصها، ووسائل تؤدي 
إفُ أف إمكاف استخداـ القيمة ابػاصة للخبرة السابقة في فحص حاضر 
للمتناقضات ابعديدة. ويتبع ذلك أيضاً أف تكوف فروضاً بزتبر وتعدؿ حسب 

 .(ٓٔ)عملها في ابؼستقبل

  

                                                 
ٔٓ
. مورمن ببْ علماء الأخلبؽ ابؼعاصرين، وىو الوحيد الذي لديو الشجاعة الكافية للتعببّ عن دج . أ بي ((

ابؼعتقدات البٍ يشبَؾ معو فيها ابعميع. فهو يؤكد أف العمل ابغقيقي للنظرية الأخلبقية ىو أف تساعد الناس على 
 ابؼؤلف(الوصوؿ إفُ أحكاـ دقيقة مؤكدة في ابؼواقف ابؼادية للتناقض الأخلبقي. )
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 الأخلاق والاحتّبلاث

وكل عبارة من ىذا القبيل تقابلها معارضة سريعة. فنحن نعرؼ أف أنواع 
ابػبّ ابؼتعارضة تظهر في ابؼداولة الفكرية، إذ تواجهنا رغبات وأىداؼ متعارضة 
لا تتسق بعضها مع بعض. وبصيع ىذه الأىداؼ والرغبات جذابة وخادعة.  

ببْ القيم، وتستمر  كيف بلتار من بينها إذف؟ وبكن نستطيع أف بلتار عقلياً من
ابؼناقشة إذا كاف لدينا مقياس ثابت للقيم، کا بودث عندما بكدد الأطواؿ 
النسبية للؤشياء ابؼادية بالرجوع إفُ ابؼسطرة ذات الطوؿ الثابت. وقد بهيب 
البعض بأنو لا يوجد على أي حاؿ مسطرة ثابتة، بل ليست ىناؾ قدـ ثابتة في 

قننبْ للمقياس ما بنا إلا جزء خاص آخر من ذاتها، وأف الطوؿ أو الثقل ابؼ
ابؼادة، بىضع للتغيبّ بابغرارة أو الرطوبة أو ابعاذبية، وبردده الظروؼ 
والعلبقات وحدىا. وقد بهيب آخر بأف ابؼسطرة ما ىي إلا أداة توصلنا إليها 
بدقارنات واقعية سابقة للؤشياء ابؼادية لاستعمابؽا في تيسبّ ابؼقارنات التالية. 

لكننا نرضى أنفسنا بدلبحظة أننا بقد في ىذا ابؼفهوـ ابػاص بدستو ثابت سابق و 
مظهراً آخر للرغبة في ابؽرب من توتر ابؼوقف الأخلبقي الواقعي، وبفا يتميز بو 
من إبهاـ الإمكانيات والنتائج. وتواجهنا حالة أخرى وىي الرغبة الإنسانية في 

عقلي تصدره السلطة. وىذا العمل على الوصوؿ إفُ اليقبْ، والرغبة في امتياز 
أي حاؿ حقيقة من ابغقائق، فليس من حق الناقد أف يثبّ ضد ابغقائق رغبتو 
ابػاصة في مستوى معد من قبل بىلصو من برمل الاختبار وابؼلبحظة والتعميم 

 ابؼستمر والفحص.

وقيمة ىذه الرغبة ابػاصة موضع سؤاؿ في ضوء تاريخ تطور العلم 
قد حدث أف زعم رجاؿ الفلك والكيمياء وابغيواف بأف ابغكم على الطبيعي، ول

الظاىرة الفردية بفكن لأف العقل بيتلك بالفعل حقائق ثابتة ومبادئ عامة 
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وقواعد سابقة، وبذلك وحده بيكن معرفة الأحداث ابػاصة ابؼتنوعة المحتملة 
لأية  معرفة حقيقية. ولقد قيل بعدـ وجود طريقة للحكم على ابغق بالنسبة

عبارة خاصة عن نبات معبْ، أو جرـ بظاوي، أو حالة احبَاؽ، ما فَ توجد ىناؾ 
حقيقة عامة برت أيدينا نقارف بينها وببْ حادث عملي معبْ. ولقد بقح ىذا 
الكفاح أي أنو استطاع أف يسيطر على عقوؿ الناس لفبَة طويلة. ولكن نتيجتو 

لى السلبلة والقبوؿ الأعمى اقتصرت على تشجيع الكسل العقلي والاعتماد ع
 للمفاىيم البٍ أصبحت تقليدية بوسيلة ما. 

وفَ يبدأ تقدـ العلم الواقعي حبٌ قضى الناس على ىذه الطريقة؛ فعندما 
صمم الناس على ابغكم على الظواىر الفلكية بإخضاعها مباشرة للحقائق 

يب بصافِ ابؼقررة، كابغقائق ابؽندسية، فَ يكن لديهم علم فلك بل بؾرد ترک
خاص. ولقد بدأ علم الفلك عندما وثق الناس بأنفسهم للبدء في بحر الأحداث 
ابؼبهم وكانت لديهم الرغبة في أف تعلمهم التغبّات ابؼادية. ثم استخدمت 
ابؼبادئ السابقة استخداماً مبدئياً كوسائل لتوجيو ابؼلبحظات والتجارب ولتنظيم 

 ابغقائق ابػاصة کفروض.

الأخلبؽ كما بقد في العلوـ الطبيعية، أف عمل الذكاء في وبقد الآف في 
الوصوؿ إفُ مثل ىذا اليقبْ النسبي، أو الاحتماؿ ابؼختبر بفا يتاح للئنساف، 
يعرقلو الابذاه الباطل بأف ىناؾ حقائق ثابتة سابقا. فالتحيز يصبح مؤكداً. 

ن والقواعد البٍ تكونت مصادفة أو برت ضغط الظروؼ البٍ مضت منذ زم
بعيد ترتفع عن النقد وبهذا نستمر؛ فكل بصاعة وكل شخص يتمتع بالسلطة 
يزيد من القوة البٍ بستلكها باستمرار قدسية ابؼبادئ الثابتة. فابغقائق الأخلبقية 
أي ابغياة ابؼادية بؼسالك العمل ابػاصة فَ تدرس، وليس ىناؾ مقابل للدواء 

بؼفروضة على ابغقائق. وكل شيء العلبجي؛ إذ تعتمد على التصنيفات ابعامدة ا
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نقوـ بو، كما تعودنا ذلك في العلم الطبيعي، بسجيداً للعقل وخوفاً من التنوع 
 والتغبّات الأحداث الواقعية.

 أهٍّت اٌتؼٍُّ

وافبَاض أف كل موقف أخلبقي فريد في نوعو، وأف ابؼبادئ الأخلبقية 
للمواقف، ويعتبر عملًب فوضوياً، العامة، ىي بالتافِ أدوات لتنمية ابؼعبُ الفردي 

إذ يقاؿ إف في ىذا تفتيتاً أخلبقياً وسحقاً لنظاـ الأخلبؽ ووقارىا. والسؤاؿ 
ليس ىو ما تؤدي بنا عاداتنا ابؼوروثة إفُ تفضيلو ولكن السؤاؿ ىو إفُ أين 
تقودنا ابغقائق. وفي ىذه ابغالة لا تأخذنا ابغقائق إفُ الذرية أو الفوضوية. فهذه 

ياء أشباح يراىا الناقد عندما يضطرب فجأة نتيجة فقدانو للمناظر البٍ الأش
اعتادىا. وإذ يعتبر اضطرابو الذي يرجع إفُ فقدانو وسائلو ابؼصطنعة موقفاً 
موضوعياً. فلؤف ابؼواقف البٍ تثار فيها ابؼداولة الفكرية ىي مواقف جديدة أي 

 فريدة، ولذلك بكتاج إفُ مبادئ عامة..

موض غبّ النقدي إفُ افبَاض أف البديل الوحيد للعمومية ويؤدي الغ 
الثابتة ىو غياب الاستمرار؛ فالعادات ابعامدة تصر على التواتر والتكرار 
والنسخ، وفي ىذه ابغالة، ونتيجة لذلك، تكوف ىناؾ مبادئ ثابتة. وليس ىناؾ 

اجة مبدأ على الإطلبؽ، أي ليست ىناؾ قاعدة عقلية واعية لأف التفكبّ لا ح
إليو. ولكن بصيع العادات بؽا استمرار، وبينما لا تتضمن العادة ابؼرنة في عملها 
تكراراً بؾرداً، ولا توكيداً مطلقاً ولا تغرقنا في اضطراب لا أمل منو ينتج عما ىو 
بـتلف بساماً. فالإصرار على التغبّ وعلى ابعديد ىو بدثابة إصرار على تغيبّ 

بُ أية حالة جديدة للمداولة الفكرية بيكن أف ينتهي القدنً، وعندما ننكر أف مع
بالنظر إليها على أنها تصنيف موجود، فليس معبُ ىذا إنكار قيمة التصنيف؛ 
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فلقد اتضح أين توجد قيمتها: في توجيو الانتباه إفُ أوجو الشبو والاختلبؼ في 
 ابغالة ابعديدة، وفي اقتصاد المجهود الذي يبذؿ في التنبؤ. 

لتعميم بالأداة ليس معناه أنو عدنً الفائدة؛ فالواضح أف وتسمية ا
العكس ىو الصحيح، فالأداة شيء نستعملو، وعلى ذلك فهي أيضاً شيء 
بيكن أف يتحسن بدلبحظة كيفية قيامو بعملو. وابغاجة إفُ مثل ىذه ابؼلبحظة 

كما ىي   -وإفُ مثل ىذا التحسن أمر لا بيكن الاستغناء عنو إذا كانت الأداة 
تستعمل في ظروؼ غبّ عادية؛ فاستمرار النمو  -ابغاؿ مع ابؼبادئ الأخلبقية 

وليس الذرية ىو البديل لتثبيت ابؼبادئ والأىداؼ. وليس ىذا حجة برجسونية 
لتقسيم العافَ إفُ قسمبْ: قسم كلو عادات ثابتة تتكرر، وقسم كلو تلقائية 

الأخلبقي أف بىتار ببْ الثبات ومرانة. وفي مثل ىذا العافَ على العقل في ابؼيداف 
 ابؼطلق وببْ الابكلبؿ ابؼطلق.

وليس أكثر تنويراً للعقل فيما بىتص بالقيمة ابغقيقية للتعميم في السلوؾ 
من أخطاء الفيلسوؼ )کنت( الذي ابزذ مبدأ أف جوىر العقل ىو العمومية 

وبتطبيق التامة ونتيجة لذلك الضرورية والثبات، مع أنو أصبح أستاذاً للمنطق 
ىذا ابؼبدأ في الأخلبؽ، رأى أف ىذا ابؼفهوـ قد فصل الأخلبؽ بساماً عن 
الارتباط بابػبرة، وقد وصل الأخلبقيوف إفُ ىذا قبل أيامو بوقت طويل. ولكن 
أحداً منهم فَ يستطع أف يقوـ بدا تقدـ )كنت( لعملو: أف ينقل ىذا الفصل 

 إفُ نهايتو ابؼنطقية. للمبادئ الأخلبقية وابؼثل العليا عن ابػبرة 

فقد رأى أنو لكي نبعد ابؼبادئ عن كل ارتباط بالدقائق العملية معناه أف 
نبتعد عن كل إشارة للنتائج. وبذلك رأى بكل وضوح بفا يببْ قدرتو ابؼنطقية أنو 
بهذا الإبعاد يصبح العقل فارغاً بساماً ولا يبقى شيء إلا عمومية العاـ. وىكذا 
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صعبة ابغل وىي مشكلة ابغصوؿ على التعلم الأخلبقي  واجهتو مشكلة تبدو
بالنسبة بغالات معينة من مبدأ أف دحض أي تفاعل للؤخلبؽ مع ابػبرة يعرقل 
ابػبرة وبهعلها فارغة، وكانت طريقتو العبقرية كما يأتي: العمومية الشكلية تعبِ 

ض. ويتبع على الأقل کيانًا منطقياً، ومعناىا اتساؽ ذاتي أو عدـ وجود التناق
ذلك ظهور الطريقة البٍ يستعملها الوكيل الأخلبقي ابغقيقي في ابغكم على 

 صحة أي عمل مقبَح. 

وسيسأؿ: ىل بيكن أف يكوف الدافع لذلك عاماً في بصيع ابغالات؟ 
 -وكيف يفعل الإنساف ذلك، إذا أصبح دافعو في ىذا العمل عن طريق العمل 

 يرغب الإنساف إذف في القياـ بنفس الاختيار. قانوناً عاماً لو طبيعة واقعية؟ وىل

ومن ابؼؤكد أف الإنساف يبَدد في السرقة إذا كاف اختياره للسرقة کدافع 
يسرؽ ىو وغبّه  لعملو، سيدفعو إفُ أف بهعل منها قانونًا ثابتاً للطبيعة، وبذلك

على الدواـ عندما تكوف ابؼلكية موضع تساؤؿ. فليست ىناؾ سرقة دوف 
ع السرقة العامة لا توجد ملكية، وىذا تناقض ذاتي واضح. فإذا ملكية، وم

نظرنا إفُ ىذا ابؼبدأ في ضوء العقل، يصبح كل دافع حقبّ طائش غبّ بـلص 
للعمل منکمشاً في استثناء خاص يرغب الفرد في الاستفادة منو بؼصلحتو، 

ىو أف وبىيفو أف يعمل الآخروف على أساسو وىو يدنس ابؼبدأ ابؼنطقي العظيم و 
. وعلى العكس من ذلك فالأفعاؿ الرحيمة الكربية بستد وتتكاثر في ٔ=ٔ

 انسجاـ مستمر.

وىذه ابؼعابعة البٍ قاـ بها )كنت( تبرىن على بصر عميق بدرکز الذكاء 
وابؼبدأ في السلوؾ. ولكنها تتضمن معارضة شديدة بؼا كاف يقصده )کنت( 

ؿ بذلك إفُ طريقة للتوصية بنظرة أصلًب من عدـ اعتبار للنتائج ابؼادية. وتتحو 
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 -كما لاحظنا   -إفُ النتائج واسعة غبّ متحيزة؛ فتنبؤنا بالنتائج بىضع دائماً 
لتحيز الدافع والعادة. فنحن نرى ما نرغب في رؤيتو وبلفي ما لا يوافق رغبتنا 
البٍ نقدرىا، والبٍ قد تكوف غبّ صربوة، وبكن نهتم بالظروؼ البٍ نفضلها إفُ 

ح مثقلة بالاعتبارات ابؼؤكدة بؽذا التفضيل. ولا بمنح النتائج البٍ نعارض أف تصب
رغباتنا نصف فرصة حبٌ تنمو في تفكبّنا، فابؼداولة الفكرية برتاج إفُ كل 
مساعدة بيكن أف برصل علها ضد قبوؿ الشهوة أو الدوافع ابؼلتوية ابؼغالية 

غب في أف نعامل بها في ابؼستهبَة. وتكوين عادة السؤاؿ عن الكيفية البٍ نر 
ىو کسب حليف للحكم  -وىذا ىو ابؽدؼ من مبدأ )کنت(  -حالات بفاثلة 

وابؼداولة الفكرية العادلة ابؼخلصة. وىذا ضماف ضد ميلنا إفُ اعتبار حالتنا 
سبب للعزلة،  -ابػاصة استثناء بابؼقارنة بحالات الآخرين. فقط ىذه ابؼرة 

قوى تعمل في كل رغبة منفعلة. فابؼطالبة سبب لعدـ الفحص، كلها  -السرية 
بالاتساؽ والعمومية، دوف أف تتضمن رفضاً بعميع النتائج ىي مطالبة بفحص 
النتائج على مدى واسع، وبربط النتيجة بالنتيجة في سلسلة من الاستمرار. وكل 

 -ودعنا نكرر ىذا  -قوة تعمل في سبيل ىذا ابؽدؼ ىي العقل. لأف العقل 
ظيفة وليس قوة فطرية. وما بكتاج إليو ىو ىذه العادات ىو نتيجة، وو 

والاستعدادات البٍ تؤدي إفُ التنبؤ ابؼنسق العادؿ بالنتائج، ثم تصبح أحكامنا 
 سديدة ونصبح بـلوقات عاقلة.
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 الفصن الثاوِنُ

 الزغبَة والذَكاء

 هذف اٌشغبت ؤتٍجتهب

السلبي وابعانب وبعض النقاد الذين يعطفوف على الأقل على ابعدؿ 
النقدي بؼثل ىذه النظرية كما سبق أف بينا، ويعتبروف أنها تؤكد الذكاء تأكيداً  
كببّاً، فهم بهدونها عقلية باردة. وىم يقولوف بضرورة تغبّ الرغبة والطموح 
والإعجاب ثم يتغبّ العمل بعد ذلك. فحب جديد وتقدير متغبّ بهلباف معهما 

على برقيق ذلك. فتهذيب العقل في أحسن حالاتو إعادة تقييم ابغياة ويصمماف 
لا يشكل إلا وسائل أفضل لتحقيق أىداؼ قدبية قد اعتدناىا. وبكن نشعر حقاً 
بأننا سعداء ابغظ إذا فَ يعمل العقل على بذميد بضاسة الرغبة الكربية وشل 
 المحاولة ابػلبقة؛ فالعقل نقدي غبّ منتج بينما الرغبة مولدة. والعقل لا بىضع
للشهوة وبذلك يبتعد عن الإنسانية وحاجاتها إذ يغذي الانفصاؿ حيث تكوف 
ابؼشاركة الوجدانية مطلوبة. وىو يغذي التأمل بينما يكوف ابػلبص في بررير 
الرغبة؛ فالعقل برليلي، بولل الأشياء إفُ دقائقها، ووسائلو ىي ابؼبضع وأنبوبة 

ىذه ابؼناقشة الفرصة لتوضيح الاختبار. أما ابغب فبَكيبي موحد. وتتيح لنا 
 وظائف الرغبة والتفكبّ في تشكيل الأىداؼ البٍ سبق أف تعرضنا بؽا.

وبهب أف نبدأ أولا في برليل مستقل للرغبة، فمن ابؼعتاد أف نصف 
الرغبات على أساس أىدافها، وتعبِ بالأىداؼ الأشياء البٍ تبدو في ابػياؿ 
أغراضاً. فإذا كاف ابؽدؼ نبيلًب أو حقبّاً فيعتقد أف الرغبة كذلك، وعلى أي 
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ابػبرة حاؿ فالعواطف تظهر وتتجمع حوؿ ابؽدؼ. ويظهر ىذا بوضوح في 
ابؼباشرة لدرجة أنها برتكر ابؼركز الرئيسي في النظرية النفسية التقليدية للرغبة. 
وعند تعويق ابػداع النفسي الكببّ أو إحباط الظروؼ ابػارجية فإف نتيجة 

ابؽدؼ  -كما تقوؿ ىذه النظرية   -الرغبة أو ابؽدؼ الناتج من الرغبة يشبو 
برقيقو رغبة واعية. وليست ابغالة   القريب أو ابؽدؼ البعيد الذي ترغب في

كذلك في الواقع كما يبدو لأوؿ وىلة من برليل ابؼداولة الفكرية؛ فعندما أقوؿ 
إف الناتج الواقعي للرغبة بـتلف في نوعو عن ابؽدؼ الذي ترتبط بو الرغبة 
ارتباطا واعياً، فإنبِ لا أريد أف أكرر الشكوى القدبية ابػاصة بسقوط الإنساف 

وتكوف نتيجتها أف بربط آماؿ الإنساف وتنحرؼ عند التحقيق. وضعفو، 
 والاختلبؼ في الأبعاد ابؼختلفة وليس اختلبفاً في الدرجة أو الكمية.

فليس ببْ ابؽدؼ ابؼرغوب فيو وببْ برقيق الرغبة شبو، أكثر بفا يوجد ببْ 
غبة الذي تشبّ إليو وتنصح بو للمسافر؛ فالر « ابعراج»علبمة على الطريق وببْ 

دافع للكائنات ابغية إفُ الأماـ. وعندما لا يعبَض دفع ابغياة ودافعها عقبات 
فلب يكوف ىناؾ شيء ابظو الرغبة، بل بؾرد نشاط حيوي، ولكن العوائق تعبَض 
فيتشتت النشاط وينقسم. والرغبة ىي النتيجة، إذ ىي نشاط بيوج ويطغى حبٌ 

الذي يظهر في التفكبّ على « ابؽدؼ»ينفذ من السدود البٍ تقاـ في طريقو. و
على  -إذا ما كاف حاضرًا  -أنو غرض الرغبة ىو ىدؼ البيئة الذي يعمل 

إعادة التوحيد للنشاط وبناء وحدتو. وابؽدؼ القريب للرغبة ىو ابؽدؼ الذي 
فإنو بهمع في وحدة منظمة ابؼناشط ابؼنقسمة ابؼتصارعة في  -إذا ما وجد  -

ك شبيهًا بابؽدؼ الواقعي للرغبة أو بابغالة الثانية الوقت ابغاضر. ولا يصبح بذل
البٍ حققناىا کما لا يصبح بذميع عربات كانت منفصلة من قبل شبيهًا بقطار 

 سائر، ومع ذلك فالقطار لا يستطيع السبّ دوف بذميع.
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ومثل ىذه العبارات قد تبدو متعارضة مع ابؼنطق العادي؛ إذ ينكر ىذا 
ن مثل كاف مناسبًا للموقف؛ إذ لا يرغب أحد في ابؼنطق أف ما استعملناه م

ابؽدؼ، الشيء ابػارجي. « ابعراج»علبمة الطريق البٍ يراىا بل إنو يرغب في 
إلا وسيلة لتوحيد « ابعراج»ولكن ىل يرغب ىو في ذلك حقيقة؟ أو ليس 

لذاتو أو لأنو « ابعراج»وتنسيق بؾموعة متفرقة من ابؼناشط؟ أو ىل يرغب في 
كيف الفعاؿ بؼا وراء ذلك من العادات؟ وبينما يتفق الفهم العادي مع وسيلة الت

ما يقاؿ عادة عن ىدؼ الرغبة فإنو يتفق أيضا مع القوؿ بأف الإنساف لا يرغب 
في ابؽدؼ لذاتو، ولكن من أجل ما يستطيع ابغصوؿ عليو. وىذا ىو ابؼنطق 

قيقي للرغبة. وإننا الذي تعتمد عليو النظرية البٍ تقوؿ بأف اللذة ىي ابؽدؼ ابغ
لا نرغب حقيقة في ابؽدؼ الفيزيقي ولا امتلبكو؛ إذ أنها بصيعًا بؾرد وسائل 
لشيء شخصي مادي. وبذلك يقاؿ إنها وسيلة للذة والفرضية القائمة تقدـ لنا 
بديلًب لذلك، فهي تقوؿ إنها وسائل لإزالة العقبات البٍ تقف في سبيل نظاـ 

ل أف نرى سبب التأكيد على ىذا ابؽدؼ موحد مستمر للنشاط ومن السه
وسبب بذمع ابؼوجات والتأكيدات العاطفية حولو لبَفعو فوؽ مستوى الشعور. 
فابؽدؼ ىو )أو بنظر إليو على أنو( مفتاح ابؼوقف، فإذا ما استطعنا برقيقو 
وسيطرنا عليو فإف ابػدعة تنكشف. ومثلو في ذلك مثل قطعة الورؽ البٍ برمل 

ذي ينتظره المحكوـ عليو بالإعداـ وتعتمد عليها بصيع مشكلبت بزفيف ابغكم ال
ابغياة؛ فالشيء ابؼرغوب فيو ليس ىو الغاية أو ىدؼ الرغبة. ولكنو الشيء 
الذي لا بد منو بؽذا ابؽدؼ. فالرجل العملي سبّكز انتباىو عليو، ولا بولم 

ئج البٍ تستمر بالنتائج البٍ لا تتعدى الأحلبـ إذا فَ يتحقق ابؽدؼ ولكن بالنتا
في سبّىا الطبيعي إذا ما وصلت إليو. إذ تصبح بذلك عاملًب في نظاـ ابؼناشط، 
وبذلك يوجد ابغق في كل ما يسمى بابؼتناقضات ابؼختلفة للرغبة. فإذا ما كانت 
اللذة أو الكماؿ أو ابؽدؼ ابغقيقي للرغبة، فإنو صحيح أيضًا أف طريقة برقيقها 
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ف الشيء الذي نفكر فيو والشيء الذي برققو ليست ىي التفكبّ فيها، لأ
 بيثلبف أبعادًا بـتلفة.

 اٌشغبت واٌغّإٍٔٔت

وبالإضافة إفُ الابذاىات الشائعة بأف ىدؼ الرغبة ىو الغاية القريبة أو 
اللذة؛ فهناؾ نظرية أقل شيوعًا تقوؿ بأف ابؽدوء والطمأنينة بنا النتاج ابغقيقي 

د ىذه النظرية برقيقها العملي الكامل في البوذية. أو النهاية ابغقيقية للرغبة، وبذ
وىذه النظرية أقرب إفُ ابغقيقة السيكولوجية من كل من الابذاىات الأخرى، 
ولكنها تنظر إفُ النتاج ابؼتحقق في مظهره السلبي؛ فابؽدؼ الذي برققو يهدئ 

فعدـ من الصراع ويزيل القلق الناتج من النشاط ابؼنقسم الذي تعبَضو العوائق. 
الاستقرار والقلق ابؼميزاف للرغبة يناماف، وبؽذا السبب يلجأ بعض الأشخاص 
إفُ ابؼسكرات وابؼسكنات، فإذا كاف ابؽدوء ىو ابؽدؼ وأمكن استمراره، كانت 
ىذه الطريقة لإزالة القلق ابؼكروه بدثابة بـرج مرض، مثلها في ذلك مثل المجهود 

 ابؼوضوعي. 

تحققة لا تؤدي إفُ ىدوء غبّ مشروط ولكنها ولكن الواقع أف الرغبة ابؼ
تؤدي إفُ ىذا النوع من ابؽدوء الذي بييز استعادة النشاط ابؼوحد: غياب 
الصراع الداخلي ببْ العادات والغرائز. والنتيجة الواقعية للرغبة ابؼتحققة ىي 
إحداث الاتزاف ببْ ابؼناشط ابؼختلفة لا ابؽدوء، وىذه تسمية إبهابية للنتيجة، 

 كثر منها تسمية نسبية سلبية.أ

وىذا الاختلبؼ في إبعاد الرغبة ببْ الشيء الذي تفكر فيو والنتيجة البٍ 
وصلنا إليها ىو بدثابة شرح لتلك ابػداعات النفسية البٍ قدمها لنا علم النفس 
التحليلي وأفاض في شرحها ابؼربك. فليس ىناؾ اتفاؽ على الإطلبؽ ببْ 
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 الناتج. وليس ىناؾ خداع نفسي بالنسبة بؽذه الشيء الذي تفكر فيو وببْ
ابغقيقة. ماذا بودث إذف في الواقع عندما تظهر النتيجة الواقعية للبنتقاـ 
الفعلي. تظهر في التفكبّ على أنها برمس فاضل للعدؿ؟ أو عندما يتنكر الغرور 

 اللذيذ الناتج عن الإعجاب الاجتماعي في صورة حب خالص للتعلم؟ 

ع في رفض الفرد ملبحظة نوع الناتج، لا في الفصل الذي لا وابؼشكلة تق
بيكن بذنبو ببْ ىدؼ الرغبة والناتج. فالعقل الأمبْ أو ابؼتكامل ىو الذي يعبِ 
بالنتيجة ويعرؼ ماىيتها ابغقيقية. فليس ىناؾ موقف نهائي يكوف نهائياً بساماً. 

ات. وبدا أنو نهاية فهو وحيث إنو بوتل جزءًا من الزمن فلو نتائج كما أف لو مقدم
 أيضًا قوة بؽا إمكانيات سببية، فهو مبدئي كما ىو سببي.

 اٌخذاع إٌفضً فً اٌشغبت

ويبدأ خداع النفس بالنظر إفُ النتيجة في ابذاه واحد فقط كإرضاء بؼا 
حدث من قبل مغفلبْ حقيقة أف ما برقق ىو حالة للعادات البٍ ستستمر في 

نتائج ابؼقبلة، ونتائج الرغبة ىي أيضًا بدايات العمل والبٍ ستحدد بذلك ال
لأفعاؿ جديدة، وبذلك تكوف علبمات إنذار؛ فالانتقاـ ابؼتحقق يبدو وكأنو 
عدؿ قد برقق. ومكانة التعليم ابؼرموقة تبدو وكأنها توسيع وتصحيح لنظرة 
موضوعية. ولكن حيث إف العادات والغرائز ابؼختلفة قد دخلت فيها فقد 

واقع، أو من الناحية الديناميكية بـتلفة. ووظيفة ابغكم الأخلبقي أصبحت في ال
للكشف عن ىذا الاختلبؼ. وىنا بقد مرة أخرى أف الاعتقاد بأننا نستطيع أف 
نعرؼ أنفسنا معرفة مباشرة ىادـ للعلم الأخلبقي كما تعمل ىذه الفكرة بالنسبة 

ابؼمقوتة في ابغكم  «فالذاتية»إفُ معرفة الطبيعة على ىدـ العلم الفيزيقي. 
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الأخلبقي ترجع إفُ حقيقة أف الصفة ابعمالية أو ابؼباشرة تکبر وتكبر حتی تغزؿ 
 تفكبّ القدرة الفعالة البٍ تعطي النشاط صفة الأخلبقية.

وبكن بصيعًا أناس طبيعيوف؛ فإذا أمكننا أف بلرج البرقوقة عندما ندخل 
إفُ فضيلة شخصية، فالبرقوقة  إصبعنا وبلرجها فإننا نرجع ىذه النتيجة السارة

قد حصلنا عليها وليس من السهل أف بميز ببْ ابغصوؿ عليها وببْ الوصوؿ 
إليها، ببْ الامتلبؾ وببْ الإبقاز؛ فنحن نبذؿ بعض ابعهد وبقد أف النتائج 
والمجهودات ىي دائمًا، وعلى وجو التقريب، غبّ متناسقة، لأف النتيجة تعتمد 

مساعدة الظروؼ أو تعويقها. بؼاذا إذف لا تستطيع  دائمًا وإفُ حد ما على
البرقوقة البٍ أرضتنا أف تسقط صورتها اسبَجاعيًا على ما يسبقها حبٌ ينظر 
إليها على أنها علبمة من علبمات الفضيلة؟ وبدثل ىذه الطريقة يتكوف الأبطاؿ 

فسو والقادة. وىذه ىي عادة النجاح. أما الشر الناتج عن عادة النجاح. فهو ن
ليس بؾرد شيء نهائي أو ختامي على « فالنجاح»الشر الذي تناولناه. 

الإطلبؽ، إذ أف ىناؾ شيئًا آخر يتبعو، وتوابعو ىذه تتأثر بطبيعتو أي بالعادات 
والدوافع السائدة، والبٍ تدخل في تكوينو. فالعافَ لا تسكن حركتو عندما بىرج 

تبر نوع النجاح الذي يصل إنساف ناجح برقوقتو، ولا يتوقف ىو كذلك، ويع
 إليو وابذاىو بكوه عاملًب في برديد ما يأتي بعد ذلك.

وبإدارة العجلة دورة بسيطة يصبح بقاح الرجل الذي يبالغ في الناحية 
العملية شبيهًا من الناحية السيكولوجية بالاستماع ابؼهذب للرجل الذي يبالغ 

لبٍ تشحن بها كل حالة من في الناحية ابعمالية؛ فكل منهما يغفل النتائج ا
حالات ابػبرة. ولا يوجد ىناؾ سبب واحد لعدـ الاستمتاع بالمحاضرة، ولكن 
ىناؾ كل سبب لاختبار العوامل ابؼوضوعية بؼا نستمتع بو قبل أف نبَجم 
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الاستماع إفُ اعتقاد في حد ذاتو. وبدعبُ آخر ىناؾ كل الأسباب لتنمية 
 انيات الفعالة للؤشياء البٍ نستمتع بها.استمتاع آخر وىو عادة اختبار الإمك

وىكذا يكشف لنا برليل الرغبة عن باطل النظريات البٍ تغافِ في قيمة 
الرغبة على حساب الذكاء، فالدافع أوفِ والذكاء ثانوي وبتعببّ آخر مشتق. 
وبهب ألا يكوف ىناؾ إخفاء بؽذه ابغقيقة، إذ أف الاعبَاؼ بها كحقيقة يعلي من 

لأف التفكبّ ليس عبدًا للدافع حبٌ يقوـ بتنفيذ أوامره. أما الدافع شأف الذكاء 
فلب يعرؼ ما ىو مقبل عليو، ولا يستطيع إصدار الأوامر حبٌ ولو أراد ذلك. 
وإبما يندفع في أي بفر يتصادؼ وجوده أمامو، فكل شيء يستغلو يرضيو، وكل 

تبر أوىامو واندفاعاتو بـرج كالآخر بالنسبة لو. إذ أنو لا بييز ببْ ىذا وذاؾ وتع
ابؼادة الأساسية للؤخلبقيبْ التقليديبْ، وبينما يقولوف بابػطأ الأخلبقي في ابغث 
على استسلبـ الدافع في سبيل العقل، فإف وصفهم للدافع ليس خطأ في إبصالو. 
فما بهب على الذكاء أف يقوـ بو في خدمة الدافع ىو أف يفعل لا بصفتو خادمًا 

صفو موضحًا لو وبؿرراً. ولا بيكن برقيق ذلك إلا بدراسة مطيعًا لو بل بو 
الظروؼ والأسباب، والأعماؿ والنتائج ذات إمكانية التنوع ابؽائلة البٍ تنتج 
عن الرغبات وبؾموعات من الرغبة؛ فالذكاء بووؿ الرغبة إفُ بـططات منظمة 
مؤسسة على بذميع للحقائق وتسجيل للؤحداث كما بردث، ومراجعتها 

 يلها.وبرل

وليس أسهل من خداع الدافع، وليس أسرع من خداع الشخص الذي 
تسيطر عليو عاطفة قوية. وىكذا تصل مثالية الإنساف بسهولة إفُ لا شيء، 
فالدوافع الكربية تستثار، فيحدث تنبؤ غامض، ورغبة ملتهبة في مستقبل باىر. 

وأرضبْ جديدة.  وبسضي الأشياء القدبية مضياً سريعًا وتظهر في الوجود بظاوات
ولكن الدافع بورؽ نفسو؛ فالعواطف لا بيكن أف تستمر في عنفوانها؛ إذ تقابلها 



 256 

العقبات البٍ يتحطم عليها العمل في تناثر عدنً الفائدة. أما إذا ما وصلت 
بضربة حظ إفُ بقاح موقت، أسكرىا ىذا النجاح وغبطت نفسها عليو بينما 

 ئة.تكوف في طريقها إفُ ابؽزبية ابؼفاج

وفي نفس الوقت بقد رجالًا آخرين لا بهرفهم تيار الدافع فيستخدموف 
العادات ابؼقررة، وعقلًب باردًا ذكياً يتناوبؽا، وتكوف النتيجة ىي النصر في جانب 
الرغبة ابغقبّة البٍ يوجهها البصر وابؼكر على الرغبة الكربية البٍ لا نعرؼ 

 طريقها.

العافَ إفُ طريقة منظمة لتناوؿ ولقد توصل الرجل الواقعي في ىذا 
الاندفاعات ابؼثالية البٍ تهدد سيادتو؛ فأىدافو وضيعة ولكنو يعرؼ الوسائل 
لتحقيقها. ومعلوماتو عن الظروؼ معلومات منحلة، ولكنها فعالة داخل 
حدودىا. وتنبؤه بردده النتائج ابؼتعلقة بالنجاح الشخصي ولكنو تنبؤ حاد 

ببّة عندما يسحب الرغبة ابؼثالية للآخرين بتحمسها واضح، ولا تقابلو صعوبة ك
الغامض وبإدراكها ابؼعتم لتجري في مسالك بزدـ أغراضو. والطاقات البٍ تثبّىا 
ابؼثالية العاطفية بززف في خزانات مادية بيدنا بها الفكر ابغلبؽ لأولئك الذين فَ 

 بىضعوا عقوبؽم لعواطفهم.

كبّ امتداد للتفاؤؿ وتعظيم ابغب والطموح على حساب التف
الرومانتيكي؛ إذ تفبَض ىذه النظرية انسجاما سابقًا ببْ الدافع الطبيعي 
والأىداؼ الطبيعية، ومثل ىذا الانسجاـ ىو الذي يبرر الاعتقاد بأف الشعور 
الكرنً سيجد طريقو مضيئًا لمجرد أنو يتصف بصفة النبل، ويتعرض بؽذه ابؼغالطة 

أوفِ كما يتعرض ابؼتخصصوف العقليوف بؼغالطة الأشخاص الذين لديهم ابذاه 
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عكسية مؤداىا أف التفكبّ النظري، منفصلًب عن قوة الدافع والعادة، سيدفع 
 الأمور إفُ الأماـ. 

وىم بييلوف إفُ تصور أف الأشياء تكوف مرنة في ابػياؿ كما تكوف 
ة الكلمات، وأف العاطفة تستطيع أف تكوف الأمور كما لو كانت أدوات قصيد

غنائية. ولكن إذا كانت أىداؼ البيئة مرنة مرانة أدوات الفن الشعري بؼا أجبر 
 الناس على الرجوع إفُ ابػلق والإبداع في وسط من الكلمات.

فنحن بللق مثالياتنا في ابػياؿ، لأف ىذا ابػلق تعبَضو العقبات في  
الواقع، وبينما بهب على الأخبّ أف يبدأ بخلق في ابػياؿ بؼثاليات يثبّىا انطلبؽ 
دافع کرنً، فإنها لا تتحقق إلا عندما يستطيع المجهود الشاؽ للملبحظة والتذكر 

 نظمة للعادة.والتنبؤ أف يقرف البصر ابػيافِ بالقدرات ابؼ

 ٔحتبج اٌشغبت ئٌى روبء

وقد تعبِ الرغبة أحيانًا دافعًا لو إحساس يهدؼ، لا بؾرد دافع، وفي ىذه 
ابغالة لا تتعارض الرغبة مع التفكبّ، لأف الرغبة تتضمن التفكبّ في داخلها. 
والسؤاؿ الآف ىو: إفُ أي مدى وصل عمل التفكبّ؟ وما مدى صلبحية إدراكو 

لأف القوة الدافعة قد تكوف ىاجسًا مبهمًا خلفو الأمل ابػيافِ لا  بؽدفو ابؼباشر؟
دراسة الظروؼ، وقد تكوف إغراقاً عاطفيًا لا بـططاً صلدًا مؤسسًا على صخور 
الواقع الذي كشفت عنو البحوث الدقيقة. فليس ىناؾ تفكبّ دوف تعويق من 

إفُ الأماـ، أو قد الدافع. ولكن ىذه الإعاقة قد تزيد من دفعة الدافع العمياء 
بروؿ قوة الدافع إفُ ملبحظة الظروؼ ابغاضرة والتنبؤ بنتائجها ابؼقبلة، وىذا 

 الطريق الطويل ىو أقصر الطرؽ بالنسبة للرغبة.
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وليست ىناؾ مشكلة أخلبقية أبعد منالًا من ىذه البٍ بػصناىا ىنا. 
لموف فمن الناحية التاربىية ىناؾ بعض ابغق في ىجوـ أولئك الذين يتك

باستخفاؼ عن العلم والعقل، والذين يقصروف ابؼغزى الأخلبقي على تقدنً 
ابؼساعدة العرضية لتنفيذ الأىداؼ الناشئة عن ابغب. فالتفكبّ غالبًا ما 
يتخصص في ىدؼ بعيد منفصل، أو يستخدـ بطريقة شاقة لصنع أدوات 

كما »لأشياء فالعقل غالباً ما يستخدـ أداة للبعتذار ابؼنظم عن ا«. النجاح»
أي عن التقاليد البٍ تفيد الطبقة ابغاكمة، أو يكوف طريقًا بؼهنة مهمة « ىي

بذمع ابغقائق والأفكار كما بهمع آخروف الدولارات، على حبْ تفخر بصفتها 
 ابؼثالية. 

وليس عجيباً أف يرحب الناس في بعض الأحياف بابؼآسي البٍ تصيب 
مؤقتًا عن دقائقو المجردة ليصبح خادمًا  ابعميع على السواء، وىم يبعدوف العلم

لطموح إنساني وبذرؼ تيارات التعاطف والإخلبص ابؼشبَؾ تقديرات العقل 
 الباردة ابعامدة.

ولكن للؤسف لا تستقر العاطفة دوف تفكبّ؛ فهي تعلو کابؼد وتهبط  
کابعزر دوف اعتبار بؼا حققتو؛ فمن السهل أف تنحرؼ إفُ أي مسلك جانبي قد 

العادات القدبية أو أقامو لؤـ رزين، أو أف تتفرؽ بددًا دوف ىدؼ. ثم شادتو 
تأتي الاستجابة البعيدة عن الغرور ويتحوؿ الناس بشدة إفُ البحث عن 
الأىداؼ الضيقة حيث يتعودوف استعماؿ ابؼلبحظة والتخطيط وحيث 
يكتسبوف بعض السيطرة على الظروؼ. وفصل العاطفة ابغادة عن الذكاء 

ىو البَاجيديا الأخلبقية الكبرى، ويستمر ىذا التقسيم في نظر أولئك الرزين 
الذين يستنكروف العلم والتنبؤ في سبيل ابغب، وفي نظر أولئك الذين بىمدوف 
العاطفة في سبيل معبود يسمى العمل. فالعقل يلهمو على الدواـ دافع ما. 
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م عاطفة ما. ولكن فأعظم الأخصائيبْ في العلم، وأعظم الفلبسفة بذريدًا برركه
 الدافع ابغاث سرعاف ما بهمد في عادة منعزلة منفصلًب غبّ معبَؼ بو. 

والعلبج لا يكوف في إزالة التفكبّ ولكنو يكوف في سرعتو وامتداده حبٌ 
يتأمل في استمرار الوجود، وحبٌ يعيد ارتباط العادة ابؼنفصلة مع رفاقها. وتعظيم 

تحوؿ إفُ ارتباط بعمل أعمى بىدـ غرض في انعزاؿ عن التفكبّ ي« الإرادة»
أولئك الذين يوجهوف أعمابؽم بابؼخططات الضيقة، أو يتحوؿ إفُ اعتقاد 
عاطفي رومانتيكي في أنواع الانسجاـ ابؼوجودة في الطبيعة والبٍ تؤدي مباشرة 

 إفُ ابؼأساة.

 عبٍؼت اٌّثبٌٍت

د تكرر تضمينو ق -لفظيًا على الأقل  -وارتباط ابؼثالية بالعاطفة والدافع 
فيما سبق. ولكن الارتباط أكثر من ارتباط لفظي؛ فكل ىدؼ يتمسك بو 
الإنساف، وكل مشروع بواولو ىو مثافِ. إذ يعبر عن شيء مرغوب فيو، لا عن 
شيء موجود بالفعل. وىو مرغوب فيو لأف الوجود كما ىو الآف لا بيد الإنساف 

قق وببْ ما ىو موجود. وىو بو، وبذلك يتضمن إحساسًا بالتضاد ببْ ما يتح
يسبق ما يرى وما بوس. وىو عمل الاعتقاد والأمل حبٌ عندما يكوف بـططاً 

ابؼتوقدي الذىن. وعلى الرغم من أنو مثافِ بهذا ابؼعبُ « العمليبْ»لأكبر الرجاؿ 
فلب يعتبر مثلًب أعلى. ويثور الفهم العادي عند دعوة أي مشروع وأي خطة وأي 

لئيم لأف الفهم العادي يتضمن قبل أي شيء آخر نوع اخبَاع لأي مثافِ 
 ابؼخطط ابؼقبَح في فهمو للمثافِ.

والثورة ابؼثالية ثورة عمياء، ومثلها مثل أي رد فعل أعمى بذرفنا في تيارىا؛ 
فتضخم صفة ابؼثافِ حبٌ تصبح شيئًا وراء كل إمكانية بؼخطط بؿدد وتنفيذه. 
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ا بعيدًا. ويصبح ابؼثل الأعلى مرادفاً لكل فسمو ابؼثافِ بهعل منو بالضرورة شيئً 
ثم، بدا أف الذكاء لا بيكن أف يكبت بساماً، فإف  -ومستحيل  -ما ىو ملهم 

ابؼثافِ يتجسد عن طريق التفكبّ في شيء ساـ بعيد. وبذلك يرتفع ويبتعد حبٌ 
لا يصبح من ىذه الدنيا أو ىذه ابػبرة. ويصبح بذلك علويًا بظاويًا باللغة 

ة، وفي اللغة العادية فوؽ الطبيعة من السماء لا من الأرض. فابؼثافِ ىو العلمي
إذف ىدؼ للكماؿ النهائي الشامل الذي لا بيكن أف بودد إلا بالتناقض التاـ 
مع الواقع. وعلى الرغم من أنو مستحيل التحقيق والإدراؾ فلب يزاؿ يعتبر 

 مصدر عدـ الرضا بالواقع، ومصدر كل إبؽاـ بالتقدـ.

هم طبيعة ووظيفة ابؼثل العليا على ىذا الوضع يضم في كل متعارض  وف
كل ما ىو فاسد في فصل الرغبة عن التفكبّ؛ فيعمل على إثارة التحديد 
ابؼوضوعي للتفكبّ، بينما بوتفظ بغموض العاطفة. وىذا الفهم يتبع المجرى 

بّ الطبيعي للذكاء في طلب ىدؼ يوحد الرغبة وبوققها، ثم يلغي عمل التفك
بالنظر إفُ ابؽدؼ على أنو شيء مقدس لا ينتمي إفُ العمل ابغاضر أو ابػبرة 
ابغاضرة. وىو بووؿ موجات الدافع ابغاضر إفُ ىدؼ مستقبل حبٌ تعرقل 
بؿاولة توضيح ىذا ابؽدؼ يتدفق الشعور ابػافِ من التفكبّ. ويفبَض أف 

ولإثارة ابعهد التفكبّ في ابؼثل الأعلى ضروري لإثارة عدـ الرضا بابغاضر 
لتغيبّه. ولكن ابؼثل الأعلى في الواقع ىو نفسو نتيجة لعدـ الرضا بالأوضاع 
القائمة، فبدلًا من أف ينظم المجهود ويوجهو، يتحوؿ إفُ حلم تعويضي. ويصبح 
بذلك عابؼاً آخر معدًا من قبل. فبدلًا من تشجيع المجهود لإحداث تغيبّ مادي 

من الوجود يوجد في مكاف ما. يكوف بدثابة  بؼا ىو موجود، يتكوف نوع آخر
ملجأ، ومأوى من المجهود، وىكذا نضيع الطاقة البٍ كانت ستنفق في القضاء 
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على أمراض ابغاضر في طبّاف متأرجح في عافَ بعيد كامل. وتضيع أيضًا في 
 مشاؽ الرجوع الاضطراري إفُ ضروريات ىذا العافَ الشرير.

 اٌحٍبة اٌّثبٌٍت

نستعيد ابؼعبُ ابغقيقي للمثل وللمثالية بأف نفسر ىذا ابػليط وبيكننا أف 
غبّ ابغقيقي للتفكبّ والعاطفة؛ فعملية ابؼداولة الفكرية كما رأينا تتكوف من 
اختبار بعض النتائج ابؼتنبأ بها لتكوف مثبّاً للعمل ابغاضر. وىي برمل 

بغاضرة وتوسعها. الإمكانيات ابؼستقبلة إفُ ابؼنظر ابغاضر وبذلك بررر ابؼيوؿ ا
ولكن النتيجة ابؼختارة توضع في بؿتوى غبّ بؿدد من النتائج الأخرى والبٍ 
تكوف واقعية كالنتيجة الأوفُ بسامًا وكثبّ منها أكثر يقينًا في ابغقيقة؛ 

البٍ نتنبأ بها ونستعملها تكوف بدثابة جزيرة صغبّة في بحر لا حد « فالأىداؼ»
لًب إذا ما كانت الوظيفة الصحيحة للؤىداؼ لو. وىذا التحديد قد يكوف قات

شيئاً آخر غبّ بررير العمل ابغاضر وتوجيهو وبزليصو من مشكلبتو واضطرابو 
ولكن ىذه ابػدمة في ابؼعبُ الوحيد للؤىداؼ والأغراض. وىكذا يكوف امتدادًا 
 ضئيلًب بابؼقارنة بالنتائج البٍ أغفلناىا وفَ نتنبأ بها، ولا مضموف لو في ذاتو.

كما يوجد في التفكبّ الشائع، والابذاه لتحقيق کامل شامل « فابؼثل الأعلى»
ينأى بنفسو بعيدًا عن وظائف الأىداؼ ابغقيقية؛ ويتسبب في إحراجنا إذا ما 
تضمنو التفكبّ بدلًا من أف يكوف، كما ىو في ابغقيقة، تفسبّاً تقوـ بو 

 العواطف.

بىتار منو ابؽدؼ يدخل في وافبَاض أف ىناؾ بؿتوى غبّ بؿدد للنتائج 
ىو النموذج الذي تم بزطيطو في وسط المجاؿ « فابؽدؼ»ابؼعبُ ابغاضر للنشاط. 

ويعتبر مدار السلوؾ. وحوؿ ىذا الشكل ابؼركزي بستد دوف برديد خلفية 
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مساعدة في كل غامض غبّ بؿدد وغبّ متميز. ولا يلقى الذكاء أكثر من ضوء 
لذي يوضح مدار في ابغركة وحبٌ إذا كاف على ىذا ابعزء الصغبّ من الكل ا

الضوء خافتًا وكاف ابعزء ابؼضيء معتمًا نتيجة ابػلفية ابؼظلمة فإنو يكفي أف نرى 
الطريق الذي تتحرؾ فيو. وبالنسبة للنتائج: ابعانبية، والبعيدة، توجد خلفية من 

 الشعور والعاطفة ابؼتفرقة. وىذه ىي مادة ابؼثل الأعلى.

ية ىدفو المحدد، زىيد صغبّ إذا قارناه بدجموعة وأي عمل من ناح
ابغوادث الطبيعية. وما نستطيع إبقازه مباشرة نتيجة ما يقدمو عملنا لمجرى 
ابغوادث من ابذاه، لا يعتد بو إذا ما قارناه بتيار ابغوادث العاـ. ويغرينا توىم 

وعدـ  الكبرياء بأف الاختلبؼ الكوني يسيطر على بؾهوداتنا السديدة ابعزئية
الرضا بهذا التحديد غبّ سديد، كما أف الاعتماد على وىم أف حياتنا تستمر 
نتيجة أبنية خارجية غبّ سديد أيضًا. فلكل عمل في ابغقيقة مضموف غبّ بؿدد 
لديو بالفعل. وابعزء البسيط من خطة الأحداث تغبّه بؾهوداتنا يستمر مع بقية 

بعافَ جبّاننا وجبّاف جبّاننا. وىذا أحداث العافَ. فحدود أرض حديقتنا تربطها 
المجهود البسيط الذي نقوـ بو يرتبط بدوره مع أحداث لا نهائية برفظها وتدبيها. 

 والوعي بهذا اللبنهائي الشامل للبرتباطات ابؼختلفة ىو مثل أعلى. 

وعندما نصل إفُ إحساس بابؼدی اللبنهائي للعمل الذي بودث فيزيقياً في 
ف وبوتل بغظة سريعة من الوقت، فإننا نرى معبُ ابغاضر جزء صغبّ من ابؼكا

واسعاً، لا بيكن قياسو، ولا بىطر على باؿ. فابؼثل الأعلى ليس ىدفاً تعمل 
على برقيقو، ولكنو مغزی تشعر بو ونقدره. وعلى الرغم من أف الوعي بو لا 

تقدير بيكن أف يصبح عقلياً )ويتمثل في الأىداؼ البٍ بؽا شخصية بفيزة( فإف ال
 العاطفي لو لا يكتسبو إلا أولئك الذين يرغبوف في التفكبّ.
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ووظيفة الفن والدين أف تثبّ مثل ىذا التقدير وىذا الارتباط، وأف ترفع 
من قيمتهما وتستقر بهما حبٌ يصيحا جزءًا من نسيج حياتنا. ويعرؼ بعض 

عقلي، وىذا الفلبسفة الوعي الديبِ بأنو يبدأ عندما ينتهي الوعي الأخلبقي وال
الرأي صحيح بدعبُ أف الأىداؼ والطرؽ المحددة تذبل بالضرورة لتدخل في كل 
متسع عاجز عن التعببّ ابؼوضوعي. ولكنهم زيفوا ىذا ابؼفهوـ بالنظر إفُ الوعي 
الديبِ على أنو شيء يأتي بعد ابػبرة البٍ يكوف فيها الكفاح والتصميم والتنبؤ. 

م كفاح: وعندما يتوقف الكفاح تبدأ عطلة والأخلبؽ والعلم بالنسبة إليه
أخلبقية، رحلة أبعد بفا بيكن أف يصل إليو تفكبّ أو بؿاولة. وفي ىذا القوؿ 
حقيقة تتضح في كل نشاط ذکي حيث يتوقف المجهود: حيث يرتد التفكبّ 
والعمل إفُ بؾرى ابغوادث البٍ لا يستطيع التفكبّ أو المجهود أف يلمسها. وفي 

ضاً حقيقة تتضح في العمل القصدي حيث يغبِ التفكبّ المحدد ىذا القوؿ أي
 فيما لا بيكن وصفو أو برديده في العاطفة. 

فإذا ما تواتر معبُ ىذا الكل الغامض دوف عناء مع إحساس بالتوتر في 
الفصل وابعهد في التفكبّ فستمضي حياتنا في التذبذب ببْ ما منع وفرض، 

وظيفة الدين قد صورت وفَ تتحقق.  وببْ ىرب قصبّ عابر، وبذلك تكوف
فالأخلبؽ كابغرب يعتقد أنها ابعحيم، والدين کالسلبـ يعتقد أنو فبَة للراحة. 
وابػبرة الدينية حقيقة واقعة ما دمنا في وسط المجهود الذي يبذلو للتنبؤ 
بالأىداؼ ابؼقبلة وتنظيمها، نستمر وبمتد في الضعف والفشل نتيجة إحساسنا 

هاـ ابؼثل الأعلى في السلوؾ أف يكوف السلبـ في العمل لا بكل مغلف؛ فإس
 بعده.
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 الفصن التاسع

 اتذاضز والمشتقبن

 ئخضبع إٌشبط ٌٍٕتٍجت 

إف خضوع النشاط لنتيجة خارجة عنو، أمر تكرر إيراده وتكرر خضوعو 
للنقد والتمحيص في مواضع كثبّة سابقة. وسواء أكاف ىذا ابؽدؼ لذة، أـ 

كمالًا، أـ استمتاعا نهائياً بالنجاة. فإنو أمر ثانوي بالنسبة إفُ حقيقة فضيلة، أـ  
أف الأخلبقيبْ الذين أكدوا غايات ثابتة بؿددة قد اتفقوا رغم كل اختلبفاتهم 
فيها بينهم في حقيقة أساسية؛ وىي أف النشاط ابغاضر ما ىو إلا وسيلة. ولقد 

ي على العكس من ذلك أكدنا أف السعادة والسداد والفضيلة والكماؿ ى
أجزاء من ابؼغزى ابغاضر للعمل ابغاضر. فتذكر ابؼاضي وملبحظة ابغاضر 
والتنبؤ بابؼستقبل أمور لا غبُ عنها. ولكنها لا غبُ عنها بالنسبة إفُ التحرر في 
الوقت ابغاضر، وبالنسبة لنمو العمل بموًا غنياً. فالسعادة أساسية في الأخلبؽ 

حث عنو، بل لأنها شيء برقق الآف، مهما كاف الوسط لا لأف السعادة شيء نب
الذي برققت فيو مؤبؼاً وشاقاً، وما داـ اعبَافنا بروابطنا بالطبيعة وبرفاقنا بورر 
عملنا ويزيده معرفة. فالسداد ضرورة لأنو إدراؾ الاستمرار الذي بىرج العمل 

 من ذاتيتو وعزلتو إفُ ارتباط بابؼاضي وابؼستقبل.

قف أبدًا في ىذا النقد والإبغاح، اللذين ربدا أثارا القارئ ودفعاه وربدا فَ نتو 
إفُ رد الفعل؛ إذ قد يوافق مباشرة على أف النظريات التقليدية كانت متحيزة 
عند تضحية ابغاضر في سبيل خبّ مستقبل، جاعلة من ابغاضر واجبًا شاقاً أو 
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ن احتجاجو: بؼاذا تضحية نتحملها في سبيل ريح مستقبل. ولكن القارئ قد يعل
نتطرؼ فنتخذ ابعانب العكسي، وبقعل من ابؼستقبل وسيلة لإعطاء ابغاضر 
معبُ ومغزى؟ بؼاذا نستهبْ بقوة التنبؤ وبابعهد الذي يبذؿ في تشكيل ابؼستقبل 
وتنظيم ما بودث؟ أفلب يؤدي مثل ىذا ابؼبدأ إفُ إضعاؼ المجهود الذي يبذؿ 

اضر؟ فالسيطرة على ابؼستقبل قد يتحدد لمحاولة جعل ابؼستقبل أفضل من ابغ
 مداىا، ولكنها تصبح نتيجة ذلك غالبية القيمة.

فيجب علينا إذف أف نعتز اعتزازاً غيوراً بكل ما يشجع وبوفظ المجهود 
الذي تقوـ بو في سبيل ىذه الغاية. والتقليل من أبنية ىذه الإمكانية ىو في 

 لتبْ يعتمد عليهما التقدـ والتطور.ابغقيقة إنقاص للعناية وإضعاؼ للمحاولة ال

 اٌضٍغشة ػٍى اٌّضتمبً

والسيطرة على ابؼستقبل قيمتها عالية في الواقع بالنسبة إفُ صعوبتها وإفُ 
ما بيكن ابغصوؿ عليو. وكل ابذاه في الواقع بععل ىذه السيطرة أقل بفا ىي 

ا ببْ عليو الآف ىو حركة تقهقر إفُ الكسل والتفاىة. على أف ىناؾ اختلبف
التحسينات ابؼستقبلة كنتيجة وبينها كهدؼ مباشر. فأف بقعل من ىذه 
التحسينات ىدفاً ىو بدثابة تبديد للوسيلة ابؼؤكدة إفُ برقيقو، أي بدثابة تبديد 
للعناية باستخداـ ابؼصادر ابغاضرة استخداما كاملًب في ابؼوقف ابغاضر. فالتنبؤ 

ماضي وابغاضر حبٌ يكوف التنبؤ ذكيًا،  بالظروؼ ابؼستقبلة والدراسة العلمية لل
كلها في ابغقيقة أمور ضرورية. فبَكيز العناية العقلية على ابؼستقبل، والقلق 
بؼعرفة مدى الصفة التقديرية لأي عمل أحسن توجيهو وضبطها، من الطبيعي أف 
يبَؾ انطباعًا بأف ابؽدؼ ابغيوي ىو السيطرة على ابؼستقبل، ولكن التفكبّ في 
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ث ابؼقبلة ىو الطريقة الوحيدة للحكم على ابغاضر، بل ىو الطريقة الأحدا
 الوحيدة لتقدير مغزاه. 

وبدوف ىذا الإسقاط لا بيكن أف تكوف ىناؾ مشروعات أو بـططات 
لاستغلبؿ الطاقات ابغاضرة والتغلب على العقبات ابغاضرة. فإخضاع ابغاضر 

وإحلبؿ الاحتمالات بؿل للمستقبل عن قصد ىو إخضاع الأمن نسبيًا للمتغبّ، 
 ابؼصادر. وإخضاع ما تسيطر عليو إفُ ما لا نستطيع السيطرة نسبياً.

وكمية السيطرة البٍ ستظهر في ابؼستقبل ليست برت سيطرتنا. ولكن مثل 
ىذه الكمية البٍ تتحوؿ إفُ إمكانية عملية تنمو لأفضل إدارة بفكنة للوسائل 

الانشغاؿ العقلي بابؼستقبل انشغالا قلبيًا، والعقبات ابغاضرة. والسيطرة على 
ىي طريقة ابغصوؿ على كفاية في تناوؿ ابغاضر. وىي طريقة وليست ىدفاً. 
وباتباع أكثر الآراء رجاء وأملًب، بقد أف الدراسة والتخطيط أكثر أبنية فيما 
يضفياف على النشاط ابغاضر من معبُ وغناء بؿتوى، ومن زيادة السيطرة 

بٍ بوققانها. وليس ىذا ابؼبدأ تشاؤمياً في ابذاىو، فأي معبُ لزيادة ابػارجية ال
السيطرة ابػارجية إلا زيادة ابؼغزى الفطري للحياة؟ وابؼستقبل الذي تنبأ بو 
يصبح حاضرًا في وقت من الأوقات. ىل تؤجل قيمة ذلك ابغاضر أيضًا إفُ 

الذي نكافح لتحقيقو في  تاريخ مقبل، ىكذا إفُ ما لا نهاية؟ أو أنو إذا كاف ابػبّ
ابؼستقبل ىو خبّ يتحقق في الواقع عندما يصبح ذلك ابؼستقبل حاضراً، بؼاذا لا 
يكوف ابػبّ في ىذا ابغاضر نفس القيمة العالية؟ ومرة أخرى، ىل ىناؾ طريقة 
ذكية لتغيبّ ابؼستقبل إلا باعتبار بصيع إمكانيات ابغاضر؟ فاستغلبؿ ابغاضر في 

تكوف نتيجتو إلا أف يصبح ابؼستقبل أقل قابلية للسيطرة. إذ  سبيل ابؼستقبل لا
 أف ىذا يزيد من احتماؿ الإزعاج الذي تسببو الأحداث ابؼقبلة.
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ومن المحتمل أف تبدو ابؼلبحظات البٍ قدمناىا بهذا الشكل وكأنها تناوؿ 
منطقي بؼفاىيم ابغاضر وابؼستقبل إفُ أقصى مدى لو حبٌ تبدو غبّ مقنعة. 

نزؿ يعتبر مثالًا بمطياً للنشاط الذكي؛ إذ ىو نشاط يقوـ على أساس وبناء م
خطة ورسم. وابؼخطط نفسو يببُ على تنبؤ باستعمالات مقبلة. وىذا التنبؤ 
يعتمد بدوره على بحث منظم للخبرات ابؼاضية والظروؼ ابغاضرة، وعلى بذميع 

ة اللبزمة للبناء، ابػبرات ابؼاضية عن ابؼعيشة في ابؼنازؿ وتعرؼ ابؼواد ابغاضر 
وعلى أبشانها ومكاف ابغصوؿ عليها. فإذا كاف ىناؾ موقف بىضع فيو ابغاضر 
لتنظيم ابؼستقبل، فهو ىذا ابؼوقف. لأف الإنساف في العادة يببِ منزلًا من أجل 

أو مشقة  -البٍ تتعلق بابغياة ابؼستقبلة لا لمجرد ابؼزاح « وسيطرتو»راحتو وأمنو، 
ضح من فحص ىذه ابغالة أف الاىتماـ العقلي بابؼاضي البناء. فإذا ما ات

وابؼستقبل ىو وسيلة توجيو النشاط ابغاضر وإكسابو معبُ، فإف النتيجة بالنسبة 
 للحالات الأخرى بيكن قبوبؽا. 

فابؼلبحظ إذف أف النشاط ابغاضر ىو الشيء ابغقيقي الوحيد الذي بيكن 
ببِ ابؼنزؿ، أو قد تتغبّ ظروفو إخضاعو لسيطرتنا؛ فالإنساف قد بيوت قبل أف ي

ابؼالية، أو قد بوتاج إفُ الانتقاؿ إفُ مكاف آخر. فإذا ما حاوؿ أف يتحوط لكل 
ىذه ابؼناسبات فلن يفعل شيئًا على الإطلبؽ. وإذا ما بظح بؽذه الأشياء أف 
تشتت انتباىو فلن يقوـ أحسن قياـ بدخططو ابغاضر وتنفيذه. وكلما أدخل في 

الات ابؼنزؿ المحتملة في ابؼستقبل، أحسن القياـ بوظيفتو ابغالية اعتباره استعم
وىي النشاط ابػاص بالبناء. فالسيطرة على ابؼعيشة ابؼستقبلة، كما بوتمل أف 
بردث، تعتمد اعتماداً كلياً على النظر إفُ نشاطو ابغاضر نظرة جدية بـلصة  

 كغاية لا كوسيلة. 
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ما بوتاج إفُ عمل في الوقت  وينشغل الإنساف غاية الانشغاؿ لإتقاف
ابغاضر، وإفُ أف يكوف الإنساف عادة استغلبؿ الذكاء استغلبلا تامًا كموجو 
للعمل ابغاضر، فلن يصل إفُ معرفة مدى السيطرة ابؼمكنة على الظروؼ 
ابؼستقبلة. وكما تبدو الأشياء اعتاد الناس استغلبؿ العمل ابغاضر في سبيل 

أف ابغقائق ابؼتعلقة بتقدير مدى إمكانية إنقاص ابؼستقبلة لدرجة « الغايات»
الاحتمالات ابؼستقبلة فَ تعرؼ بعد، وما يفعلو الإنساف بودد كلًب من سيطرتو 
ابؼباشرة ابغاضر وابؼستقبل ومسئوليتو. على أننا بهب ألا بللط ببْ عملية البناء 

يدخل في  والبيت الذي تم بناؤه؛ فالأخبّ وسيلة وليس إبقازاً، وىو كذلك لأنو
نشاط جديد في ابغاضر لا في ابؼستقبل، فابغياة مستمرة، فعملية البناء بزضع 
للؤفعاؿ ابؼتعلقة بابؼنزؿ. ولكن ابػبّ والتحقيق معبُ النشاط في كل مكاف تكمن 

 في حاضر أصبح بفكناً بابغكم على الظروؼ ابغاضرة في ارتباطاتها ابؼختلفة.

البَبية بدثاؿ واضح. فالبَبية التقليدية   فإذا ما أردنا إيضاحا أكثر أمدتنا
كما ىي الآف، بزضع ابغاضر ابغي بؼستقبل بعيد متغبّ. فالإعداد والاستعداد 
مفتاحها، والنتيجة الواقعية ىي نقص في الإعداد ابؼناسب وفي التكيف الذكي. 
ويتحوؿ تعظيم ابؼستقبل عند التطبيق إفُ تبعية عمياء للتقاليد، وحساب تقريبي 

، أو يتحوؿ في بعض ابؼشروعات البٍ تسمى البَبية يز  داد ارتباكاً من يوـ إفُ يوـ
الصناعية إفُ بؾهود مؤکد من جانب طبقة في المجتمع للبطمئناف على مستقبلها، 
على حساب الطبقة الأخرى. وإذا ما سارت البَبية على أنها عملية برقيق كامل 

ات العاجلة في الوقت ابغاضر، للمصادر ابغاضرة، وبررير، وتوجيو للئمكاني
فمن ابؼسلم بو أف تصبح حيوات الصغار أكثر غناء في ابؼعبُ عما ىي عليو 

 الآف. 
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ويتبع ذلك أيضاً أف يصبح الذكاء في شغلٍ دائمٍ بدراسة بصيع دلائل 
القوة، وبصيع العقبات والابكرافات، وبصيع نتائج ابؼاضي البٍ تلقي ضوءاً على 

 شغل دائم أيضاً بالتنبؤ بابغياة ابؼقبلة للدافع والعادة القدرة ابغاضرة، وفي
النشيطة في الوقت ابغاضر، ولا يكوف الغرض إخضاع ابغاضر ولكن تناولو 
تناولًا ذكياً. ونتيجة لذلك تتحقق كل تقوية أو امتداد بفكن للمستقبل كما فَ 

 يتحقق في الوقت ابغاضر على الإطلبؽ.

 الإٔتبج والاصتهلان 

لًب آخر معقداً، في الصفة السائدة لنشاطنا الاقتصادي، وبيكننا وبقد مث
أف نعلن بتعصب أف جذور الشرور توجد في فصل الإنتاج عن الاستهلبؾ أي 
عن الإبذار أو النهاية الواقعية. على أننا بقد العلبقة العادية بينهما في تناوؿ 

ا ىو اختلبؼ في الطعاـ. فالطعاـ يُستهلك والنشاط ينُتج. والاختلبؼ بينهم
الابذاىات أو الأبعاد البٍ بييزىا العقل. وفي ابغقيقة ىناؾ تغيبّ في الطاقة من 
شكلٍ إفُ آخر حيث تكوف أكثر طواعية، وأعظم مغزی. فنشاط الفناف 
والرياضي والباحث العلمي يوضح نفس ابؼيزاف، فالنشاط بهب أف يكوف 

على ابؼستقبل، وأف تكوف نتيجتو  منتجاً، وىذا معناه أنو بهب أف يكوف لو تأثبّ
السيطرة عليو. ولكن ما داـ العمل ابؼنتج ىو خلّبقاً بذاتو، فإف لو قيمتو 
الذاتية. والإشارة إفُ الإنتاج ابؼقبل والاستمتاع ابؼقبل ليست إلا وسيلة لتنمية 
إدراؾ ابؼعاني الذاتية. فالفناف ابؼاىر الذي يستمتع بعملو يعرؼ أف ما يقوـ بو 

باللغة  »إنتاجاً «في سبيل استعماؿ مقبل. ويعتبر عملو من الناحية ابػارجية ىو 
الفنية، ويبدو أف ىذا يوضح إخضاع النشاط ابغاضر إفُ غايات بعيدة. ولكن 
الإحساس بفائدة ابؼادة ابؼنتجة من الناحية الواقعية والأخلبقية والسيكولوجية 

ع إفُ الاستغلبؿ ابغاضر يكوف عاملًب في ابؼغزى ابغاضر للعمل الذي يرج
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للقدرات، والذي يسمح باستغلبؿ الذوؽ وابؼهارة، وإبقاز شيء في الوقت 
وكدّاً و  »عملبً «ابغاضر. ويفصل الإنتاج ابغاضر عن الإرضاء ابؼباشر فيصبح 

 عناءً وبؾهوداً نقوـ بو بعد تردد.

يعبِ ومع ذلك فابذاه ابغياة الاقتصادية ابغديثة كلو يفبَض أف الاستهلبؾ 
بنفسو إذا ما عنينا بالإنتاج عناية شديدة إبصالية؛ فإنتاج الأشياء يزداد زيادة 
جنونية، وتستخدـ كل طريقة آلية لزيادة ىذه الكتلة ابعامدة. ونتيجة لذلك لا 
بهد معظم العماؿ إشباعاً أو بذديداً أو بمواً في العقل أو إبقازاً في العمل إذ 

رد وسيلة للئرضاء فيها بعد. وعندما بوققوف يعملوف في سبيل ابغصوؿ على بؾ
ىذا الإرضاء ينعزؿ ىذا الإرضاء بدوره عن الإنتاج ابغاضر وابؼستقبل ويصبح 
أمراً فيزيقياً عقيماً أو تعويضاً لأنواع ابػبّ العادية البٍ لا يستمتعوف بها. وفي 

ياة، نفس الوقت فحماقة فصل الإنتاج عن الاستهلبؾ، عن الإثراء ابغاضر للح
يتضح في الأزمات الاقتصادية، وفي فبَات البطالة البٍ تتعاقب مع فبَات 

. فالإنتاج منفصلًب عن الإبقاز يصبح شيئاً »زيادة الإنتاج«العمل وابؼمارسة أو 
كمياً خالصاً، لأف التمييز والنوع يتصلبف بابؼعبُ ابغاضر. وعندما تبعد العناصر 

نتاج تنقصو ابؼعايبّ، أي إف شيئاً أفضل من ابعمالية تسود السيطرة الآلية، فالإ
شيء آخر إذا كاف أسرع أو أكبر في الكمية. فالفراغ لا يعمل على تغذية العقل 
في العمل، وليس تروبواً، ولكنو إسراع بؿموـ للببكراؼ والإثارة والتعببّ، وإلا 

يجة فليس ىناؾ فراغ اللهم إلا الكسل الذي لا غناء فيو. فالتعب والإجهاد نت
اتساؽ النمط في نظر البعض، وفي نظر آخرين نتيجة زيادة في التوتر بؼسايرة 
السرعة ابؼطلوبة، شيء لا بيكن بذنبو. وفصل الإنتاج عن الاستهلبؾ، والوسائل 
عن الغايات من الناحية الاجتماعية ىو السبب في معظم الانقسامات العميقة 

الإنتاج ثابتة ىم  »غايات«وف البٍ بقدىا ببْ الطبقات. وأولئك الذين بهعل
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ابؼسيطروف والذين يعملوف في النشاط الإنتاجي ابؼنعزؿ ىي الطبقة ابػاضعة، 
ولكن إذا كانت الطبقة الأخبّة مظلومة مضطهدة فإف الطبقة الأوفُ ليست حرة 
في الواقع، إذ أف استهلبؾ ىذه الطبقة تبذير وإسراؼ لا يقوـ على ابغاجة، 

 أو إبقازاً لنشاط. أما ما بقي من حياتهم فإنو مضى في وليس استهلبكاً عادياً 
 خضوع للآلة حبٌ تستمر في سبّىا بسرعة متزايدة.

يزداد الصراع الطبقي ببْ أولئك الذين يفرضوف عملهم الإنتاجي 
بالضرورة وببْ أولئك ابؼستهلكبْ المحظوظبْ. وتعظيم الإنتاج نتيجة عزلو عن 

باه حبٌ إف ابؼصلحبْ من أمثاؿ الاشبَاكيبْ الاستهلبؾ ابؼهمل ليسكن الانت
ابؼاركسيبْ يؤكدوف أف ابؼشكلة الاجتماعية كلها تبَكز حوؿ الإنتاج. وحيث إف 
ىذا الفصل ببْ الوسائل والأىداؼ يعبِ إقامة وسائل في ىيئة أىداؼ فليس 

وىذا ابؼفهوـ ليس اخبَاعاً بؼاركس  »ابؼفهوـ ابؼادي للتاريخ«عجباً أف يظهر 
و سجل بغقيقة الفصل البٍ ذكرناىا. فابؼثالية القابلة للتطبيق لا تتحقق إلا ولكن

في إبقاز، في استهلبؾ يكوف إشباعاً وبمواً وبذديداً للعقل وابعسم. فالاتساؽ ببْ 
أنواع الاىتماـ الاجتماعية بقده في الاشبَاؾ الواسع للمناشط ابؼتميزة بذاتها، 

الإنتاج على الانفصاؿ عن الاستهلبؾ  أي عند نقطة الاستهلبؾ ولكن إكراه
يؤدي إفُ الاعتقاد الشاذ بأف ابغرب الأىلية النابذة عن صراع الطبقات ىي 
وسيلة للتقدـ الاجتماعي بدلًا من أف تكوف سجلًب للحواجز القائمة في طريق 
برقيقها، ومع ذلك فابؼاركسي أمكنو أف يعرؼ معرفة صحيحة طبيعة النشاط 

 .الاقتصادي السائد

 المثالية والأهداف البعيدة

وفي تاريخ النشاط الاقتصادي الدليل على النتائج الأخلبقية لفصل 
 -ابؼستقبلة. وفي طياتو أيضاً صعوبة ابؼشكلة « الغايات«النشاط ابغاضر عن 
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ما تفرضو على التفكبّ والإرادة ابػبّة. ولقد تعاوف الشخص ابؼثافِ والشخص 
ينظر إفُ ىدؼ « فابؼثافِ«على وجود ىذه ابغالة.  »العملي«ابؼادي العنيف أو 

بعيد، لا إفُ ابؼعبُ الكامل للحاضر كمثل أعلى. وبهذا يفرغ ابغاضر من كل 
معبُ، ويصبح بؾرد أداة خارجية، أي شراً ضروريًا يرجع إفُ ابؼسافة البٍ تفصل 

ط بيننا وببْ الإرضاء الصحيح ذي ابؼغزى. فالتقدير والفرح والأمن في النشا
ابغاضر تصبح شكاً: إذ أنها تعتبر ابكرافات، وإغراءات وتكاسلًب لا قيمة لو. 
وحيث إف الطبيعة الإنسانية لا بد بؽا من برقيق حاضر، يصبح الاستمتاع 

 العاطفي الرومانتيکي بابؼثل العليا بديلًب للنشاط الذکي المجزي.

تكوف مناسبة  لا بيكن أف تتحقق في الواقع ولكنها بيكن أف »فاليوتوبيا«
في ابػياؿ، وتعمل كمسكن يثلم الإحساس بالبؤس الذي يستمر رغم ذلك. ثم 
يبحث عن وسيلة خاصة للوصوؿ إفُ سعادة سامية بعيدة. بساماً كما يستمتع 
الإبقيلي بإحساس ساـ لذيذ بابػلبص الذي فَ يستطع رفاقو ابغصوؿ عليو. 

  ابغاضر برقيقاً شاذاً.وىكذا يتحقق ابؼطلب العادي للئبقاز والإرضاء في

ويرغب الرجل العملي في شيء بؿدد، ويفبَض أنو بيكن ابغصوؿ عليو، 
كما يبحث الرجل العادي عن   »شيء خبّ«ويعمل من أجلو، إذ يبحث عنو 

تلك الصورة الطبيعية لنشاط فطري بفيز. ومع ذلك فنشاطو غبّ  »وقت طيب«
كن أف يوجد فيو. وفي ىذا عملي؛ إذ يبحث عن الإرضاء في مكاف غبّ الذي بي

عن ابػبّ ابؼقبل يغفل ابؼكاف الوحيد الذي يوجد فيو ابػبّ.  »اليوتوبي«البحث 
فهو يفرغ النشاط ابغاضر من كل معبُ بأف بهعل منو بؾرد أداة. وعندما يصل 
ابؼستقبل يصبح بعد كل ذلك حاضراً بؿتقرا؛ً فعن طريق العادة وعن طريق 

وسيلة لشيء فَ بودث بعد. ومرة أخرى بهب أف التعريف يظل ىذا ابغاضر 
برقق الطبيعة الإنسانية مطالبها وابؼرجع الذي لا بيكن بذنبو ىو الإحساس. ثم 
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بودث حل وسط في العادة يقبل الإنساف على أساسو وبالنسبة إفُ ساعات 
عملو فلسفة النشاط من أجل نتيجة مستقبلة في حبْ يستمتع في أوقات الفراغ 

وبطرؽ مُعبَؼ بها عرفياً. وىكذا نصل إفُ « وتهذيبات مثالية«« وحيةر «ببرکات 
حل بؼشكلة إرضاء الإلو، وإرضاء إلو ابؼاؿ. وىكذا يوضح ابؼوقف ابؼعبُ ابؼادي 
لفصل الغايات عن الوسائل، ىذا ابؼبدأ الذي ىو انعكاس عقلي لفصل النظري 

 ر. عن العملي والذكاء عن العادة، والتنبؤ عن الدافع ابغاض

ولقد أنفق الأخلبقيوف وقتاً وطاقةً في بياف ما بودث عندما نغرؽ أنفسنا 
في الشهوة والدافع دوف إشارة إفُ النتائج أو العقل، ولكنهم أغفلوا ما ينتج من 
شرور عن الذكاء الذي يدرؾ ابؼثل العليا وابػبّ البٍ لا تدخل في الدافع ابغاضر 

لعقل بزصص، ورومانتيكية أو أنها أصبحت والعادة ابغاضرة. فلقد أصبح بغياة ا
عبئاً. ويتضمن ىذا ابؼوقف ما برتويو مشكلة جعل مكاف الذكاء في السلوؾ 

 حقيقياً واقعياً.

وبصيع ما ذكرناه عن مكاف الذكاء في السلوؾ يتعرض لاتهامو 
بالرومانتيكية وبابؼثالية التعويضية. فتاريخ العقل ىو سجل للفكر، يسجل بدقة 

ما حدث بعد أف بودث. وابؼأساة البٍ بكتاج فيها إفُ تدخل من جانب  تقريبية
التنبؤ وإرشاد من جانب العقل مضت دوف أف نلبحظها، بل وجهنا انتباىنا بكو 

بعد انتهاء «ابؼصادفة وبكو ما لا علبقة لو بابؼوقف. فعمل الفكر إذف يكوف 
ن كمية التسجيل ويتضح أف قياـ العلم الاجتماعي قد زاد م«. الشيء وفنائو

تبَدد أكثر من ذي قبل. ومن الأشياء « ما انتهى وفبِ«ابغادثة. فاجتماعيات 
البٍ سيسجلها العقل العادؿ عجز ابؼناقشة والتحليل والتسجيل عن تغيبّ بؾرى 
الأحداث. فالأخبّة تسبّ في طريقها دوف اكبَاث، والإجابة بأف ىذه ابؼسائل لا 

أف ما يوافق عليو العلم ليس علماً، ىذه  توضح عجز الذكاء ولكنها توضح
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الإجابة سهلة البَديد حبٌ تبدو غبّ مرضية. فيجب علينا أف نرجع إفُ بعض 
 ابغقائق ابؼادية أو أف نتنازؿ عن مبدئنا في اللحظة البٍ نكوف قد شكلناه فيها.

وتقدـ ابؼسائل الفنية برىانًا على أف عماؿ البحث، وتسجيل التحليل 
فعالبْ. وإنشاء سلسلة من حوانيت الدخاف في طوؿ البلبد وعرضها  ليسا دائماً 

ونظاـ تليفوني وطبِ حسن الإدارة وامتداد خدمة الضوء الكهربي، تبرىن بصيعاً 
على حقيقة أف دراسة ابؼخططات والتفكبّ فيها وتشكيلها بردد في بعض 

ية وفي الأحياف بؾرى الأحداث. ويظهر ىذا الأثر في كل من الإدارة ابؽندس
التوسع التجاري الوطبِ. ولا بد من الاعبَاؼ بأف مثل ىذه القدرة تقتصر على 
تلك الأشياء البٍ تسمى فنية بدقارنتها بالأمور الإنسانية الواسعة. ولكننا إذا ما 
بحثنا كما بهب علينا أف نفعل عن تعريف للفبِ لكاف من الصعب علينا أف بقد 

بّ في حلقة مفرغة: فالأمور الفنية ىي البٍ واحداً إلا ذلك التعريف الذي يس
تكوف فيها ابؼلبحظة والتحليل والتنظيم العقلي عوامل بؿددة. وعلى ذلك: ىل 
النتيجة البٍ نصل إليها ىي الاعتقاد بأف اىتماماتنا الاجتماعية الواسعة بزتلف 
 عن تلك البٍ يكوف فيها الذكاء عاملًب موجهاً حبٌ إف العلم يبقى في ابغالة
الأوفُ زائراً يصل متأخراً في ظهوره على ابؼسرح بعد أف تكوف الأمور قد 
سويت؟ لا، النتيجة ابؼنطقية أننا ليست لدينا حبٌ الآف وسيلة فنية في الأمور 
ابؼهمة الاقتصادية والسياسية العابؼية. ويؤدي تعقد الظروؼ إفُ أف تصيح 

ائلة. ولذلك تتصور أننا لن الصعوبات البٍ تعبَض طريقة النمو والتطور فنية ى
نتغلب عليها أبداً. ولكن اختيارنا يكوف ببْ تنمية وسيلة فنية يصبح معها 
الذكاء شريكاً متخللًب، وببْ استمرار لنظاـ يعتمد على ابؼصادفة والإبناؿ 

 والكرب.
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 اتدزء الزابع

 اتراتمة

والدافع عندما نقسم دراسة السلوؾ برت عناوين بـتلفة مثل العادة 
والذكاء فإنو يتمزؽ إرباً. وبكن عند مناقشتنا لكل من ىذه ابؼوضوعات فإننا 
نتعرض للموضوعات الأخرى. وبلتم ىذه الدراسة إذف بتجميع لبعض 

 الاختبارات ابؼهمة البٍ تتعلق بالسلوؾ في بصلتو.
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 الفصن الأوه 

 خير النشاط

 الأفضً والأصىأ

علبقة بجميع أنواع النشاط الذي تدخل فيو انتهينا إفُ أف الأخلبؽ بؽا 
إمكانيات الاختيار ببْ شيئبْ أو أكثر؛ إذ أف ىذه الإمكانيات إذا ما وجدت 
يكوف ىناؾ اختلبؼ ببْ الأفضل والأردأ. والتفكبّ في العمل يعبِ عدـ اليقبْ، 
ويتبع ذلك حاجة إفُ تقدير أي ابؼسالك أفضل. فالأفضل ىو ابػبّ، وأفضل 

يعاً ليس أفضل من ابػبّ ولكنو ابػبّ الذي اكتشفناه. ودرجات ابؼسالك بص
ابؼقارنة ببْ شيئبْ أو ببْ أكثر من شيئبْ ليست إلا طرقاً مؤدية إفُ درجة 
الإبهابية في العمل، فالأسوأ أو الشر ىو خبّ مرفوض، إذ في ابؼداولة الفكرية 

فسة لغبّه. ولا وقبل الاختيار لا يظهر الشر كشر، فحبٌ رفضو يكوف خبرة منا
 يظهر بعد رفضو على أنو خبّ أقل قيمة، ولكن على أنو الشر في ذلك ابؼوقف.

وفي الواقع لا يكتسب الصفة الأخلبقية ابؼميزة إلا العمل التصدي، أي 
السلوؾ الذي يتضمن الاختبار بناءً على التأمل والتفكبّ، لأنو حينئذ فقط 

ابػطأ ابػطبّ أف نرسم خطاً  تظهر مشكلة الأفضل والأردأ. ومع ذلك فمن
جامداً فاصلًب ببْ العمل الذي يتضمن ابؼداولة والاختيار وببْ النشاط الذي 
يرجع إفُ الدافع وإفُ العادة السائدة. فإحدى نتائج العمل أف نشبَؾ في أزمات 
حيث بهب علينا أف نفكر في أشياء من ابؼعلوـ سبق حدوثها. ومن ابؼشكلبت 

ن تعاملنا مع الآخرين أف نثبّىم للتفكبّ في أمور يقوموف بها الأساسية النابذة ع
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في العادة نتيجة لعادة لا تفكر فيها. ومن ناحية أخرى بييل كل اختيار تفكبّي 
إفُ إرجاع بعض ابؼسائل الواعية إفُ عمل أو عادة مسلم بها ولا تفكبّ فيها. 

م بؿتمل ولذلك فكل عمل يدخل في ميداف الأخلبؽ بدا يكوف فيو من حك
بالنسبة إفُ وصفو بالأفضل أو الأردأ. وىكذا تصبح إحدى مشكلبت التفكبّ 
المحبّة أف نكشف عن مدى تطبيقو، وعما بهب أف بزتبره وما بهب أف نبَكو 
للعادة البٍ فَ بُسحَّص. وحيث أنو لا توجد وصفة نهائية لتقرير ىذا الأمر فكل 

 عن طريق موضوعها.الأحكاـ ابػلقية بذريبية وعرضة بؼراجعتها 

والاعبَاؼ بأف السلوؾ يشمل كل عمل بككم عليو على أساس الأفضل 
والأردأ، وإف ابغاجة إفُ ىذا ابغكم بستد في الزماف وابؼكاف امتداد بصيع أجزاء 
السلوؾ، ينجينا من الوقوع في خطأ عزؿ الأخلبؽ في ميداف منفصل من ميادين 

ئة. ولذلك علينا أف نرفض ابغياة. فسلوكنا ابؼتوقع ىو حصيلة أفعالنا مائة في ابؼا
الاعبَاؼ بالنظريات البٍ تنظر إفُ الأخلبؽ على أنها تطهبّ للدوافع، وبرسبْ 
الشخصية، ومتابعة لكماؿ البعيد الذي لا بيكن السيطرة عليو، وإطاعة للؤوامر 
العلوية، واعبَاؼ بسلطة الواجب. وبؼثل ىذه الابذاىات نتائج شريرة مزدوجة. 

الابذاىات ملبحظة الظروؼ والنتائج، وبذلك تنحرؼ فأولًا تعبَض ىذه 
بالتفكبّ إفُ مسائل جانبية. وثانياً بينما تضفي ىذه الابذاىات صفة مرضية 
ومبالغة فيها على الأشياء البٍ نراىا برت مظهر الأخلبؽ، فهي بررر ابعزء 
الأكبر من أفعاؿ ابغياة من البحث ابعاد، أي البحث الأخلبقي. فالقلق على 

موعة الأفعاؿ القليلة البٍ نقرر أنها أخلبقية، تصحبو أحكاـ الإعفاء وبضامات بؾ
الاستثناء بالنسبة بؼعظم الأفعاؿ. فتأجيل ابغكم الأخلبقي يسود بالنسبة لأمور 

 ابغياة اليومية. 
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 الأخلاق ػٍٍّت ِضتّشة 

وعندما نلبحظ أف الأخلبؽ توجد حيث توجد اعتبارات الأردأ 
لينا أف نلبحظ أف الأخلبؽ عملية مستمرة وليست إبقازاً ثابتاً. والأفضل، كاف ع

فالأخلبؽ تعبِ بمو السلوؾ في ابؼعبُ، وىي تعبِ على الأقل ذلك النوع من 
اتساع ابؼعبِ الذي يبَتب على ملبحظة الظروؼ ونتيجة السلوؾ. فالأخلبؽ 

الواقع أو  والنمو شيء واحد. فالتنمية والنمو بنا نفس ابغقيقة عندما بستد في
عندما يفحصها التفكبّ. وفي أعظم معبُ ىذه الكلمة. الأخلبؽ في البَبية، إذ 
ىي تعلمنا معبُ ما نستهدفو؛ واستعماؿ ىذا ابؼعبُ في العمل. فخبّ، وإرضاء، 

ىو  -على اختلبؼ درجاتو واتساعو -، بمو العمل ابغاضر في ابؼعبُ «غاية«و 
ليو، والوحيد كذلك الذي نتحمل ابػبّ الوحيد الذي نستطيع السيطرة ع

مسئوليتو. أما الباقي فضربة حظ وقدر. أما مأساة الابذاىات الأخلبقية البٍ 
يصر عليها أولئك الذين لديهم حساسية أخلبقية فهي إرجاع ابػبّ الوحيد 
الذي يستطيع أف يشغل التفكبّ بساماً وىو ابؼعبُ ابغاضر للعمل، إرجاعو إفُ 

يها خبّاً بعيداً، سواء أكاف ىذا ابػبّ ابؼقبل اللذة أـ الكماؿ ابؼرتبة البٍ يتبع ف
 أـ ابػلبص أـ ابغصوؿ على شخصية فاضلة.

لا يكوف في النهاية سلبحاً ضيقاً حاداً كالسكبْ. « ابغاضر«والنشاط 
فابغاضر معقد، يتضمن عدداً كببّاً من العادات والدوافع. وىو مستمر، وىو 

وىو عملية تتضمن الذاكرة وابؼلبحظة والتنبؤ المجرى الذي يسلكو العمل، 
والسبّ إفُ الأماـ مع نظرة إفُ الوراء ونظرة إفُ ابػارج. وىو بغظة أخلبقية لأنو 
فبَة انتقاؿ بكو اتساع العمل ووضوحو، أو بكو التفاىة والاضطراب. فالتقدـ 

تقهقر ىو إعادة التكوين ابغاضر الذي يضفي على ابؼعبُ وضوحاً وكمالًا. أما ال
 فهو ىروب في الوقت ابغاضر من ابؼغزى والتصميم والفهم..
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والذين يقولوف بأف التقدـ لا بيكن إدراکو وقياسو إلا بالرجوع إفُ ىدؼ  
بعيد، إبما بىلطوف ببْ ابؼعبُ وابؼسافة ثم يعاملوف ابؼوقف الاتساعي على أنو 

كببّ من العناصر مطلق، بود من ابغركة بدلًا من أف بردده ابغركة. وىناؾ عدد  
السلبية، البٍ ترجع إفُ الصراع والتعويق والغموض في معظم مواقف ابغياة، 
وبكن لا بكتاج إفُ إبؽاـ کامل ساـ ليخبرنا عما إذا كنا نسبّ إفُ الأماـ أـ لا في 
تصحيحنا ابغاضر. فننتقل من الأردأ لنندمج في الأفضل، لا أف نتجو إليو 

صحتو، لا بدقارنتو بدا ىو أجنبي، ولكن بدا  فحسب. ىذا الأفضل الذي تثبت
ىو وطبِ. وما فَ يكن التقدـ إعادة بناء للحاضر فلب يكوف شيئاً، وإذا فَ بيكن 

 التعرؼ عليو بصفات تنسب إفُ حركة الانتقاؿ لا بيكن ابغكم عليو.

 اٌتمذَ واٌتغىس

دوف مثل ولقد أقاـ الناس لأنفسهم حلماً عابؼياً غريباً عندما افبَضوا أنو ب
أعلى ثابت بػبّ بعيد يلهمهم، فلن يكوف لديهم استثارة للخلبص من ابؼشقات 
ابغاضرة ولن تكوف لديهم رغبات للتحرر من الظلم والضغوط الواقعة عليهم 
وبزليص العمل ابغاضر من كل ما بهعلو مضطرباً. والعافَ الذي نستطيع ابغصوؿ 

مفهوـ غامض لكماؿ لا بيكن  فيو على إنارة لابذاه حركتنا وعلم بو نتيجة
برقيقو، لا شك أنو عافَ بىتلف كليةً عن عابؼنا ابغاضر. ويكفي ذلك اليوـ الشر 
الذي ينتج عنو، إذ يثبّنا إفُ العمل العلبجي، وإفُ بؿاولة برويل الكفاح إفُ 
انسجاـ واتساؽ في منظر مديح، والتحديد إفُ امتداد واتساع. وىذا التحويل 

التقدـ الوحيد الذي يستطيع الإنساف إدراکو وبرقيقو. ولذلك  ىو التقدـ، وىو
فلكل موقف مقياسو ابػاص بو للتقدـ ولنوع ىذا التقدـ، وتتكرر ابغاجة إفُ 
التقدـ وتستمر، فإذا كاف من الأفضل أف نسافر بدلًا من أف نقف عند ابؼكاف 

ل الذي نصل إليو، فذلك لأف السفر وقوؼ مستمر عند الأماكن البٍ نص
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إليها، في حبْ أف الوصوؿ الذي بينع من السفر بعد ذلك يسهل حصولنا عليو 
بؾموعات من أنواع ابػبّ  بأف نناـ أو بموت. وبقد دليل ابذاىنا فيها نسقطو من

المحددة البٍ مارسناىا، لا في توقعات غامضة؛ حبٌ ولو أبظينا الغموض کمالاً 
ومثلًب أعلى، واستخدمنا ابؼنطق ابعدفِ ابعاؼ في تعريفو، فالتقدـ يعبِ زيادة في 
ابؼعبُ ابغاضر بفا يتضمن إكثاراً من ابؼميزات المحسوسة؛ والانسجاـ والابراد. 

ه العبارة عامة عند تطبيقها في خبرة الإنسانية بصعاء. فإذا أوضح وقد تصبح ىذ
التاريخ تقدما؛ً فمن الصعب أف بقد ىذا التقدـ في مكاف آخر إلا في ىذا 
التعقيد والامتداد للمعبُ الذي بقده في ابػبرة، ومن الواضح أف مثل ىذا التقدـ 

. فإذا ما أردنا أف بقعل لا بهلب معو تأخبّاً ولا برصيناً من الاضطراب والتعقيد
قم بالعمل حبٌ تزيد من معبُ «من ىذا التعميم أمراً عاماً كاف علينا أف نقوؿ: 

ولكن حبٌ إذ ذاؾ لكي بكصل على معرفة للصفة ابؼادية بؼثل «. ابػبرة ابغاضرة
ىذا ابؼعبُ ابؼتزايد بهب علينا أف نهرب من القانوف وأف ندرس ابغاجات 

-ر من بينها والبٍ توجد في موقف فريد وبؿلي: فالأمروالإمكانيات البٍ بزتا
قاحل بؾدب. وحبٌ يتخلى الناس عن البحث عن صيغة  -کأی شيء مطلق

 عامة للتقدـ فلن يعرفوا أين ينظروف حبٌ يعثروا عليو.

ويبدأ رجل الأعماؿ بدقارنة إمكانيات الوقت ابغاضر وموجوداتو بتلك 
لغد بدراسة ىذه ابغركة بارتباطها بدراسة ابؼتعلقة بابؼاضي، ثم يسقط بـططات ل

الظروؼ البيئية ابغاضرة. ولا بىتلف الأمر عن ذلك بالنسبة للحياة. فابؼستقبل 
إسقاط بؼادة ابغاضر، إسقاطاً ليس قسريًا إفُ ابغد الذي نبالغ فيو من حركة 
ابغاضر ابؼتحرؾ. ويضل الطبيب طريقو إذا ما حاوؿ أف يسبَشد في مناشطو 

بالتئاـ ابعروح ببناء صورة الصحة التامة الكاملة، بالنسبة للجميع على ابػاصة 
حد سواء، وكاملة في طبيعتها، ومغلقة على نفسها مرة وإفُ الأبد. فهو يستخدـ 
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ما توصل إليو من دراسة ابغالات الواقعية للصحة ابعيدة، وللصحة ابؼريضة 
 يصل إفُ شفائو، وأسبابها لكي يفحص الفرد ابؼريض في الوقت ابغاضر حبٌ

عملية معيشية ذاتية بزتلف عن الشفاء نفسو  Recovering والشفاء
Recovery  وىو نسبي جامد. فالنظريات الأخلبقية البٍ فَ تبق نظريات على

أي حاؿ، بل وجدت طريقها إفُ آراء الرجل العادي، قد قلبت ابؼوقف رأساً 
 رد.على عقب فجعلت من ابغاضر تابعاً بؼستقبل جامد بؾ

وبؼبدأ التطور دلالة عظيمة من الناحية الأخلبقية. ولكن ىذه الدلالة قد 
أسيء فهمها لأف الابذاىات التقليدية قد غبّت من ىذا ابؼبدأ مع أنها في 
ابغقيقة قد ىدمتو. فلقد ظنوا أف مبدأ التطور معناه إخضاع التغيبّ ابغاضر 

يم فكرة جامدة لا نفع فيها إخضاعاً تاماً بؽدؼ مستقبل. ولقد اضطروا إفُ تعل
عن التقريب، بدلًا من التبشبّ بنمو حاضر. وقد استغل التقليد القدنً القائل 
بالغايات الثابتة ابػارجية حق الانتفاع بالعلم ابعديد. وفي ابغقيقة، التطور معناه 
استمرار التغيبّ، وحقيقة أف التغيبّ قد يتخذ شكل بمو في التعقيد والتفاعل في 

ابغاضر. وابؼراحل ابؼميزة للتغيبّ لا بقدىا في ازدياد الإبقاز ثباتاً ولكن في  الوقت
تلك ابؼآسي البٍ يتخلى فيها الثبات الظاىري للعادات عن مكانو للقدرات 
 ابؼتحررة البٍ فَ تقم بوظيفتها من قبل: في أوقات إعادة التكيف وإعادة التوجيو.

والقضاء على أنواع الصراع،  ومهما كاف بقاح ابغاضر في تقونً الصعاب
فإنو من ابؼؤكد أف ابؼشكلبت ستحدث في ابؼستقبل في شكل جديد أو على 
مستوى جديد. وفي ابغقيقة كل إبقاز جوىري يعقد ابؼوقف العملي بدلًا من أف 
نلف الأمر ونغفلو كابعوىرة في صندوؽ خاص حبٌ فتأمل فيو في ابؼستقبل؛ إذ 

ت البٍ بهب أف تستخدـ بطرؽ لا تستطيع ابػبرة ينتج توزيعاً جديداً للطاقا
ابؼاضية أف تعرفنا بها معرفة تامة. وكل إرضاء مهم لرغبة قدبية بىلق رغبة 
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جديدة، وعلى ىذه الرغبة ابعديدة أف تبدأ في بـاطرة عملية للحصوؿ على 
إرضاء بؽا. فمن ناحية ما حدث قبل الإبقاز فإف ىذه الرغبة برسم شيئاً. ومن 

ما بودث بعد ذلك فإنها تعمل على التعقيد بىلق مشکلبت جديدة ناحية 
وعوامل لا تستطيع أف برسم أمراً، وبذد شيئاً صبيانياً للؤسف في فكرة أف 

والتقدـ يعبِ بؾموعة بؿددة من الإبقاز تبقى دائماً منجزة، وتنقص « التطور«
من كثبّ من من الكمية البٍ ستنجز بقدر بؿدد متخلصة مرة واحدة وإفُ الأبد 

التعقيدات، ودافعة لنا في طريقنا إفُ ىدؼ نهائي ثابت غبّ مضطرب. ومع 
ذلك بقد أف مفهوـ التطور في منتصف العهد الفيكتوري بفثلًب للقرف التاسع 

 عشر كاف بالضبط تكويناً بؼثل ىذه الطفولة التامة.

اع وإذا كاف ابؼثل الأعلى يرمي إفُ وجود حالة ثابتة متحررة من كل صر 
واضطراب فهناؾ إذف عدد من النظريات تعلو مزاعمها على تلك البٍ ينادی 
بها مبدأ التطور ابؼعروؼ. ويشبّ ابؼنطق في ىذا الصدد إفُ روسو وتولستوي بفا 
قد بىطر بباؿ عقلية بسيطة بدائية، عائدة من حضارة معقدة شاقة إفُ حالة من 

يد لا يعبِ زيادة في اتساع وتعقيد حالات الطبيعة. لأف التقدـ في ابغضارة بالتأك
ابؼشكلبت البٍ تتناوبؽا فحسب ولكنو يسبب أيضاً عدـ استقرار متزايد؛ إذ 
عندما تزداد الرغبات والأدوات والإمكانيات، فإنها تزيد من تنوع القوى البٍ 
تدخل في علبقات مع بعضها البعض والبٍ تتطلب توجهاً ذكياً. أو مرة أخرى 

رواقيبْ أو ابؽدوء البوذي بؽا مزاعم أعظم؛ إذ قد يقاؿ بدا أف عدـ مبالاة ال -
الإبقازات ابؼوضوعية تعقد ابؼوقف، فإف ابغصوؿ على انتصار ثابت نهائي لا 
يكوف إلا برفض الرغبة. وحيث إف كل إرضاء للرغبة يزيد من القوة، وىذه 

فيها  بدورىا بزلق رغبات جديدة، فإف الانسحاب إفُ حالة داخلية لا مشاعر
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وعدـ الاىتماـ بالعمل والإبقاز في الطريق الوحيدة إفُ امتلبؾ ابغقيقة الدائمة 
 الثابتة النهائية.

 اٌتفبؤي

ونعود إفُ القوؿ بأنو من وجهة نظر الاقبَاب المحدد من ىدؼ نهائي، فإف 
. فكلما جاىدنا أكثر،كَثُر الإبقاز، ربدا،  ابؼيزاف بييل بساماً إفُ جانب التشاؤـ
ولكنو من ابؼؤكد أيضاً كلما كثرت ابغاجات والإحباطات، وكلما عملنا أكثر 

من وجهة نظر برقيق ابػبّ الذي يظل وأبقزنا أكثر كانت النهاية غروراً وإثارةً. و 
ساكناً، والذي يكوف بؾموعة منجزة بؿددة تقلل كمية ابعهد اللبزمة للوصوؿ 
إفُ ابؽدؼ الأبظى للخبّ النهائي، فإف التقدـ يکوف وبناً، ولكننا نبحث عنو في 
ابؼكاف ابػاطئ فابغرب العابؼية تعليقٌ مرٌّ على مفهوـ القرف التاسع عشر ابػاطئ 

ىذا ابؼفهوـ ابػاطئ الذي ورثناه عن النظرية التقليدية  -لإبقاز الأخلبقي عن ا
للتطور « العامية«للغايات الثابتة، بؿاولبْ تفخيم ىذا ابؼبدأ بدساعدة النظرية 

على أف مبدأ التقدـ فَ يفلس بعد. فإفلبس الابذاه القائل بابػبّ الثابت الذي 
قد يكوف الوسيلة لأف يتجو عقل  نعمل على برقيقو وامتلبكو امتلبكا ثابتاً 

إفُ العناية بابؼشكلبت  -الإنساف إفُ نظرية للتقدـ بيكن الدفاع عنها 
 والإمكانيات ابغاضرة.

والذين يقولوف بفكرة أف التحسن والنمو في ابػبّ في الاقبَاب من خبّ 
أو غاية شاملة ثابتة لا تتغبّ، قد أجبروا على الاعبَاؼ بحقيقة أننا نرى ابػبّ 
الواقع في أشكاؿ خاصة بالنسبة إفُ ابغاجات ابغاضرة، وأف برقيق أي خبّ 

مع حاجتو إفُ  معبْ يغوص دوف شعور منا في موقف جديد من عدـ التكيف
غاية جديدة وبؾهود متجدد. ولكنهم قد توصلوا بعد جهد إفُ نظرية جدلية 
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عبقرية نشرح ابغقائق بينها برفظ نظريتهم كاملة. فابؽدؼ وابؼثل الأعلى لا حد 
لو والإنساف بؿدود خاضع للظروؼ البٍ تفرض نفسها عليو في الزماف وابؼكاف، 

ساف وطبيعة الإرضاء الذي بوققو ترجع بساماً وطبيعة الغايات البٍ يتداوبؽا الإن
إفُ طبيعتو ابغسية المحدودة بتضادىا مع طبيعة الغاية أو طبيعة ابؼعافَ ابغقيقية 
التامة غبّ المحدودة. ولذلك فعندما يصل الإنساف إفُ برقيق ما اعتبره غاية 

د بؽا لا رحلتو فإنو بهد أنو فَ يقطع إلا مسافة من الطريق. فابؼناظر البٍ لا ح
تزاؿ بستد أمامو. ومرة أخرى يعتبر غاية رحلتو في مكاف أبعد إفُ الأماـ. ومرة 
أخرى عندما يصل إفُ ما اعتبره مكاف وصولو بهد الطريق مفتوحاً أمامو في 
مسالك غبّ متوقعة، ويرى أشياء جديدة بعيدة تشبّ إليو أف يتقدـ، ىذا ىو 

 ابؼبدأ الشائع.

النظرية مثالية أخلبقية. ووظيفة الإبؽاـ  وبابكراؼ غريب تصبح ىذه
والإرشاد تنسب إفُ التفكبّ في ىدؼ تاـ بساماً أو كامل. وفي ابغقيقة تسبب 
ىذه الفكرة البٍ يتمسكوف بها بإخلبص تثبيطاً وبأساً، لا إبؽاماً وأملًب. وىناؾ 

ذ شيء مضحك أو مؤفَ في الابذاه الذي يقوؿ بأف الإبؽاـ مضر للتقدـ ابؼستمر إ
بىبر الإنساف أنو مهما يفعل أو مهما بوقق، فإف النتيجة تافهة بالنسبة بؼا أراد 
برقيقو عند بدء العمل، وأف أي بؿاولة يقوـ بها مقدر بؽا إفُ الأبد أف تكوف 
. فكل شيء يرجع إفُ الاستثارة،  خيبة أمل، ونتيجة ذلك كلو بأمانة ىي التشاؤـ

ارة أكبر. ولكن ابغقيقة أف ما بودد وكلما كاف المجهود أكبر كانت الاستث
الشجاعة والأمل ليس ىو ابعانب السلبي للنتيجة، ولكنو الفشل في الوصوؿ 
إفُ اللب بؿدود. فالإبقاز الإبهابي والإغناء الواقعي للمعبُ والقوى، يفتح أبواباً 
جديدة ويقيم أعمالًا جديدة، ويشكل أىدافاً جديدة، ويثبّ بؾهودات جديدة. 

ق ليست تلك البٍ تؤدي إفُ تفاؤؿ لا تفكبّ فيو أو إفُ مواساة؛ إذ أنها وابغقائ
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بذعل الاعتماد على أنواع من ابػبّ ابؼتحققة أمراً مستحيلبً. إذ لا بيكن بذنب 
أنواع الصراع والفشل ابعديدة ويبقى ابؼنظر الكلي للعمل كما كاف من قبل، 

 أساسو، ولكن ىذا ابؼوقف بذاتو أنو يبدو لنا أكثر تعقيداً وأكثر اىتزازاً فيعلى 
ىو نتيجة التوسع، لا نتيجة فشل القوة. وعندما نسيطر عليو ونسمح بوجوده 
يكوف في ىذا برديًا للذكاء. ومعرفة ما نفعل بعد ذلك لا تأتي من ىدؼ أبدي، 
يكوف فارغاً بالنسبة إلينا. ولكن ىذه ابؼعرفة بيكن أف تشتق من دراسة النقص 

  ابؼوقف الواقعي وإمكانياتو.وعدـ التنظيم في

على أي حاؿ، فابؼناقشات البٍ تدور حوؿ التشاؤـ والتفاؤؿ والبٍ تببُ 
على اعتبارات خاصة بالتحقيق الثابت للخبّ والشر ىي في أساسها لفظية في 
نوعها. فالإنساف يستمر في معيشتو لأنو بـلوؽٌ حيٌّ، لا لأف العقل يقنعو بأف 

في ابؼستقبل مؤكداً أو بُؿتملًب. فهو فطري مع ابؼناشط البٍ  ىناؾ إرضاءً أو إبقازاً 
تدفعو إفُ الأماـ. فالأفراد ىنا وىناؾ يتوقفوف، ومعظم الأفراد ينحرفوف 
وينسحبوف ويبحثوف عن ملجأ ىنا وىناؾ. ولكن الإنساف كإنساف لا يزاؿ لديو 

تطلبع، وشغف، ابعرأة ابػرساء البٍ لدى ابغيواف، فلديو برمُّل، وأمل، وحبّ اس
وحبّ للعمل. وىذه السمات يكتسبها بتكوينو لا بتفكبّه. فتذكر ابؼاضي، 
والتنبؤ بابؼستقبل، بهعلبف من ابػرَس درجة من البياف. إذ تضيء حب 
الاستطلبع، وتثبت الشجاعة. وعندما يأتي ابؼستقبل بخيبة الأمل البٍ لا بيكن 

يدة للمتاعب، يفقد الفشل شيئاً بذنبها، وبتحقيقاتو للآماؿ أيضاً، ومصادر جد
من قدريتو، وتؤتي ابؼقاساة بشارىا من معرفة وتعلم، بدلًا من أف تكوف شعوراً 
بابؼرارة، فالتواضع أمر مطلوب في بغظات النصر أكثر منو في بغظات الفشل. 
لأف التواضع ليس بخس النفس لقيمتها بغبّ وجو حق، وإبما ىو إحساسنا 

بو حبٌ مع ذكائنا ابؼفرط في التحكم في الأحداث، بعجزنا الذي لا يعتد 
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وإحساسنا باعتمادنا على القوى البٍ تسبّ في طريقها دوف اعتبار لرغبتنا أو 
بؼخططاتنا. وفحواه ليس في تراضي ابعهد، ولكن في أف نقدر كل فرصة للنمو 

من اسم الفاعل: فالكماؿ ابغاضر. ففي الأخلبؽ ابؼصدر والأمر يشتقاف 
Perfection  ىو السعي بكو الكماؿperfecting  والإبقازFulfillment  ىو

 ، وابػبّ يكوف الآف أو لا يكوف أبداً.Fulfillingالسعي بكو الإبقاز 

والفلسفات ابؼثالية، كفلسفة أفلبطوف وأرسطو وسپينوزا، مثلها مثل 
الفرض الذي قدمناه الآف، قد وجدت ابػبّ في ابؼعاني البٍ تنسب إفُ حياة 

عية، حياة العقل، لا في برقيق خارجي. ومثلها مثل الفرض الذي قدمناه، وا
بالغت ىذه النظريات في مكاف الذكاء في ابغصوؿ على برقيق للحياة الواعية. 
وىذه النظريات على الأقل فَ بزضع للحياة الواعية لطاعة خارجية، وفَ تنظر إفُ 

كنها أقامت معبُ علوياً الفضيلة على أنها شيء بـتلف عن ابغياة نفسها، ول
وعقلًب علوياً، بعيداً عن ابػبرة ابغاضرة ويتعارض معها. أو أنها تصرّ على شكل 
معبْ للمعبُ والشعور بيكن ابغصوؿ عليو بطرؽ خاصة للمعرفة ليست في 
متناوؿ الرجل العادي، لا تتضمن استمرار إعادة تكوين ابػبرة العادية، ولكنها 

ولقد تناولت التجديد وتغبّ القلب في بصلتو  عکس ذلك على خط مستقيم.
 وعلى أنو مغلق على نفسو لا على أنو مستمر.

ولقد جعل النفعيوف أيضاً من ابػبّ والشر، والصواب وابػطأ، مسائل 
خاصة بابػبرة الواعية. وأنزلوىا بالإضافة إفُ ذلك إفُ الأرض، إفُ ابػبرة 

بّ البٍ لا تتصل بهذا العافَ إنسانية. اليومية. ولقد جاىدوا في أف تكوف أنواع ابػ
ولكنهم احتفظوا بالابذاه القائل بأف ابػبّ ىو ابؼستقبل وبذلك يكوف خارجاً عن 
معبُ النشاط ابغاضر. وىكذا يكوف ابػبّ مشتتاً استثنائيا معرضاً للمصادفة، 

ية سلبياً، استمتاعا وليس بهجة، شيئاً عثرنا عليو، لا برقيقاً وصلنا إليو. والغا
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ابؼقبلة بالنسبة بؽم ليست بعيدة جداً من العمل ابغاضر كما ىو الشأف مع 
ميداف ابؼثل العليا الأفلبطوني، أو كما ىو الشأف مع التفكبّ العقلي عند 
أرسطو، أو كجنة ابؼسيحية، أو كمفهوـ سپينوزا عن الكل العاـ. ولكن الغاية 

اقع عن النشاط ابغاضر. وابػطوة ابؼقبلة لا تزاؿ عندىم بـتلفة في ابؼبدأ وفي الو 
التالية أف ننظر إفُ البحث عن ابػبّ على أنو معبُ دوافعنا وعاداتنا، وأف ننظر 
إفُ ابػبّ الأخلبقي ابؼعبْ أو الفضيلة على أنو نعلم ىذا ابؼعبُ، تعلماً لا يرجع 
بنا إفُ ذات منعزلة، ولكن إفُ دنيا خارجية من الأشياء والعلبقات الاجتماعية، 

 تنتهي بزيادة في ابؼغزى ابغاضر.

ولا شك أف ىناؾ الذين يعتقدوف أننا نهرب من ابؼتاىات ابػارجية البعيدة 
لنقع في أبيقورية تعلمنا أف بلضع كل شيء للئرضاء ابغاضر. والفرض الذي 
فضلناه قد يبدو للبعض أنو ينصح بحياة ذاتية تبَكز حوؿ نفس يتسع فيها 

ب للفن ابعمافِ. أليست نصيحتنا أف نركز الانتباه الشعور، نوع من الذاتية بؿ
كبقية الأخلبؽ -على كل شعور يصاحب العمل حبٌ نهذبو ونطوره؟ أليس ىذا 

مبدأً مضاداً للمجتمع يعلمنا أف بلضع النتائج ابؼوضوعية لأعمالنا،  -الذاتية 
 تلك البٍ برقق مصافٌ الآخرين، إفُ إغناء بغيواتنا الواعية ابػاصة؟.

 بيقورية الأ
ولا نستطيع أف ننكر أف الأبيقورية بها جانب من ابغقيقة إذا ما قورنت 
بالأفكار ابعامدة البٍ ثارت ضدىا. فلقد جاىدت لبَكيز الانتباه على ما ىو في 
الواقع برت سيطرتنا، وعلى البحث عن ابػبّ في ابغاضر بدلًا من أف نبحث 

شرحها للخبّ  عنو في مستقبل متغبّ غبّ مؤكد. ولكن مشكلتها تكمن في
ابغاضر. فلقد أخفقت في ربط ىذا ابػبّ بابؼدى الكامل للمناشط. ولقد نظرت 
إفُ ابػبّ في الانسحاب لا إفُ ابػبّ في الإسهاـ الفعاؿ. أي أف الاعبَاض على 
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الأبيقورية ىو في مفهومها عما يكوِّف ابػبّ ابغاضر، لا في تأكيدىا الإرضاء 
ف نقدمها بالنسبة لكل نظرية تعبَؼ بالذات ابغاضر. و نفس ابؼلبحظة بيكن أ

الفردية. فإذا كانت مثل ىذه النظرية معبَضاً عليها، فإف الاعبَاض موجو إفُ 
نوع ىذه الذات أو صفتها. فمن الطبيعي أف الفرد ىو حامل ابػبرة. ما معبُ 
ىذا؟ كل شيء يعتمد على نوع ابػبرة البٍ تبَكز في ىذا الفرد. فليس ابؼهم ىو 

ف ابػبرة، ولكن ابؼهم بؿتوياتها، ما في ابؼكاف. فابؼركز ليس ىو المجرد الذي مكا
نستطيع اختباره عن طريق سيطرتنا ولكن ما يتجمع حولو ىو اىتمامنا. وبكن لا 
نستطيع إلا أف تكوف ذواتًا فردية، كل واحد منا. فإذا كانت الذات على ىذا 

ات ولكن على العافَ ابػالق. وفي الوضع شيئاً مكروىاً، فاللوـ لا يقع على الذ
الواقع، التمييز ببْ الأنانية البٍ نعيبها، وعدـ الأنانية البٍ نقدرىا، يوجد في نوع 
ابؼناشط البٍ تنبع من الذات وتدخل فيها طبقاً لكوف ىذه ابؼناشط تتقلص 
وبسنع أو بستد وتتجاوز ابغدود وابؼعبُ يكوف بالنسبة لذات ما، ولكن ىذه 

لبدىية لا تثبت نوع أي معنی خارجي. بل قد تكوف بحيث تصغّر من ابغقيقة ا
الذات، وقد تكوف بحيث تعظم وتوفر من الذات. ومن غبّ ابؼناسب أف نذـ في 
قيمة ابػبرة لأنها ترتبط بالذات، كما أنو من الوىم أف بذعل من الشخصية  

 كشخصية مثلًب أعلى بعيداً عن موضوع نوع الشخص الذي تكونو.
 الشعادة للآخزين تحقيق

والأشخاص الآخروف ذوات أيضاً. فإذا بخسنا من قيمة خبرة الفرد في 
معناىا لأنها تبَكز في ذات، فلماذا نقوـ بعمل بؼصلحة الآخرين؟ فهذه أنانية، 
وتلك أنانية، وكل منهما كالأخرى. فمصلحتنا تساوى مصلحة الآخرين. ولكن 

حاضر بؼغزى النشاط بينعنا من التذكر في  الاعبَاؼ بأف ابػبّ يوجد دائماً في بمو
تضفيها أف ابؼصلحة بيكن أف تتكوف من سعادة دوف أجر، وفي اللذات بيكن أف 
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على الآخرين من ابػارج. ويوضح ىذا الاعبَاؼ أف ابػبّ من نفس النوع حينما 
وجد، سواء أكاف في ذات الفرد أو في ذات أخرى. والنشاط لو مغزی بدرجة تكوينو 

عة متنوعة مبَابطة من العلبقات واعبَافو بها، وما داـ أف ىناؾ دافعاً اجتماعياً لمجمو 
يستمر، وما داـ أف ىناؾ نشاطاً يعزؿ نفسو يؤدي إفُ عدـ رضاً داخلي وبينع صراعاً 
فيو سبيل خبّ تعويضي، فلب يهمنا بعد ذلك أي اللذات أو أنواع النجاح ابػارجية 

 تطالب بدجراه.
مصلحة الآخرين، كمصلحتنا، تتكوف من توسيع وتعميق  وعندما نقوؿ إف

للمدركات البٍ تضفي على النشاط معناه في بمو تربوي، يكوف معبُ ىذا أف نبدأ 
إلا بأف بكرر قواىم،  »فلن بقعل الآخرين سعداء«افبَاضاً لو مضموف سياسی. 

ءً لأنفسنا ونشغلهم مناشط تزيد من معبُ ابغياة لديهم، يكوف بدثابة ضرر بؽم وإرضا
برت ستار بفارسة فضيلة معينة. ومقياسنا الأخلبقي لتقدير أي تنظيم قائم أو أي 
إصلبح مقبَح ىو نتيجتو على الدافع والعادات. ىل بورر الاىتماـ أـ يكبتو، بهعلو 
مرنًا أو بهمده، يقسمو أو يوحده؟ ىل الإدراؾ يسرع أـ يبطىء؟ ىل تصبح الذاكرة 

ومضطربة غبّ مناسبة؟ ىل ينحرؼ ابػياؿ إفُ الوىم والأحلبـ قادرة ومتسعة أـ ضيقة 
التعويضية، أـ أنو يضيف خصباً للحياة؟ ىل التفكبّ خلّبؽ؛ أـ يقذؼ بو جانباً إفُ 
بزصصات ظاىرية؟ وىناؾ حق في أنو عندما نقيم ابؼصلحة الاجتماعية كغاية للعمل 

کريوٍ وتدخلٍ عنيفٍ، أو إفُ ع رض رسم لشفقة بؿبوبة. فإف ذلك يؤدي إفُ خضوع ٍ
وبودث ابؼيل إفُ ىذا الابذاه، عندما يقُصد إسعاد الآخرين مباشرة، أي عندما 
نستطيع أف نقدـ شيئاً ماديًا للآخرين. فتغذية الظروؼ البٍ توسع من أفق الآخرين 
وتهيئ بؽم سيطرة على قواىم، حبٌ بهدوا سعادتهم بطريقتهم ابػاصة، ىو طريق العمل 

 »ابؼصلحوف«. وإلا فلنبتعد عن صلبة الرجل ابغر، وليبعث بها إليو »الاجتماعي«
 من الناس، قبل أي من الناس.  »الربضاء«و
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 الثاني الفصن

 الأخلاق إنشانية

 الأخلاق الإٔضبٍٔت

حيث إف الأخلبؽ تتعلق بالسلوؾ، فإنها تنمو من حقائق حسية معينة، 
قد  -باستثناء النظرية النفعية  -وبصيع النظريات الأخلبقية ابؼعروفة تقريباً 

رفضت التسليم ىذه الفكرة. ففي العافَ ابؼسيحي بصفة عامة، ارتبطت 
الأخلبؽ بالأوامر والثواب والعقاب العلوية. والذين بقوا من ىذه ابػرافة قد 
أرضوا أنفسهم بتحويل الاختلبؼ ببْ ىذا العافَ والعافَ الآخر إفُ بسييز ببْ 

بْ ما ىو كائن وما بهب أف يكوف. وفَ يستسلم العافَ الواقعي الواقعي وابؼثافِ، ب
إفُ الشيطاف ظاىرياً، ولكن نظر إفُ ىذا العافَ الواقعي على أنو مظهر للقوى 
ابؼادية العاجزة عن توليد الفضائل الأخلبقية. ونتيجة لذلك بهب أف تقدـ 

طبيعة الإنسانية الاعتبارات الأخلبقية من أعلى. ولا بيكن أف نعلن ربظياً أف ال
مريضة نتيجة للخطيئة الأوفُ، ولكن يقاؿ إنها حسية، مندفعة، خاضعة 
للضرورة، في حبْ أف الذكاء الطبيعي ىو بحيث لا يستطيع أف يعلو فوؽ تقدير 

 النفع ابػاص.

ولكن الأخلبؽ في ابغقيقة ىي أكثر ابؼواد، بصيعاً، إنسانية. وىي أقربها 
، وتتصف بابغسية البٍ لا بيكن بؿوىا، وىي ليست بصيعاً إفُ الطبيعة البشرية

لاىوتية، ولا ميتافيزيقية، ولا رياضية. وحيث إنها تتعلق مباشرة بالطبيعة 
الإنسانية، فكل ما بيكن معرفتو عن العقل الإنساني وابعسم الإنساني في علم 
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وظائف الأعضاء، وعلم الطب، والأنثروبولوجيا، وعلم النفس، يكوف بفا يناسب 
البحث الأخلبقي. فالطبيعة الإنسانية تعيش وتعمل في بيئة، وىي لا تكوف 

ىذه البيئة، كما تكوف النقود في صندوؽ، ولكن ما يكوف النبات في البرية  »في«
وضوء الشمس. فهو منها، مستمرٌ مع طاقاتها، معتمدٌ على مساعدتها، 

يج من عدـ مبالاتها ويستطيع النمو إذا استعملها، وإذا استطاع أف يببِ بالتدر 
الفجة بيئة سارة متمدينة. وعلى ىذا فالطبيعة والكيمياء والتاريخ والإحصاء 
وىندسة العلم، جزء من ابؼعرفة الأخلبقية ابؼنظمة ما دامت تساعدنا على فهم 
الظروؼ وابؼؤسسات البٍ يعيش الإنساف في ظلها، وعلى أساسها يشكل 

يس شيئاً لو ميداف منفصل، ولكنو معرفة بـططاتو وينفذىا. فالعلم الأخلبقي ل
مادية بيولوجية تاربىية وضعت في بؿتوي إنساني حيث تضيء مناشط الإنساف 

 وترشدىا.

 اٌمبٔىْ اٌغبٍؼً والأخلاق

وطريق ابغق ضيق بؿصور، ومن السهل أف نتجوؿ وراء ىذا الطريق من 
ل من ىذا ابعانب إفُ ذاؾ. وفي بؿاولة للتخلص من ىذا ابػطأ الذي جع

الأخلبؽ تعصباً أو وبناً، شيئاً عاطفياً أو معتمداً على سلطة بفصلو عن ابغقائق 
والقوى الواقعية، ذىب واضعو النظريات إفُ النقيض الآخر. فلقد أكدوا أف 
القوانبْ الطبيعية ىي نفسها قوانبْ أخلبقية حبٌ إف الأمر ليبقى بعد ملبحظتها 

لاتفاؽ مع الطبيعة كاف بيثل في الواقع فبَة ليطابقها. ىذا ابؼبدأ الذي يقوؿ با
انتقاؿ، فعندما تندثر ابؼيثولوجيا بأشكابؽا ابؼعروفة وعندما تضطرب ابغياة 
الاجتماعية حبٌ تفشل التقاليد والعادات في إمدادنا بسيطرتها ابؼعتادة، يلجأ 
الناس للطبيعة كمعيار. وىم ينسبوف للطبيعة بصيع صفات ابؼديح البٍ ارتبطت 
من قبل بالقانوف ابؼقدس، أو يدركوف القانوف الطبيعي على أنو القانوف ابؼقدس 
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ابغقيقي الوحيد. ولقد حدث ىذا بشكلٍ ما في الرواقية، وحدث بشكل آخر 
في الاعتقاد الديبِ في القرف الثامن عشر بابذاىو بكو نظاـ للطبيعة خبِّّ منسجم 

 عقلي في بصلتو. 

زماننا في الفلسفة الاجتماعية السائبة ولقد استمر ىذا الابذاه في 
Laissez faire  وفي نظرية التطور؛ فالذكاء الإنساني يعتبر تدخلًب مصطنعاً إذا

قاـ بدا ىو أبعد من تسجيل القوانبْ الطبيعية الثابتة كقواعد للعمل الإنساني. 
بلت وعملية التطور الطبيعي تعتبر بموذجاً صحيحاً للمحاولة الإنسانية. ولقد تقا

 »ابؼستنبّ«ىاتاف الفكرتاف عند سبنسر. وتبدو فلسفة سبنسر التطورية في نظر 
ومن ابعيل السابق وكأنها تقدـ ضمانًا علمياً لضرورة الأخلبؽ، على حبْ أنها 

القصدي في عمليات  »التدخل«تبرىن كذلك، في كل جزء منها، على جدوى 
السبب والنتيجة. فمخالفة  الطبيعة ابػبّّة. ولقد كانت فكرة العدؿ ىي قانوف

القانوف الطبيعي في الكفاح في سبيل البقاء تكوف عقوبتو الإزالة والاستبعاد بينما 
يؤدي التطابق مع ىذا القانوف إفُ زيادة ابغيوية والسعادة. وبهذه العملية 
تنسجم الرغبة الذاتية تدربهياً مع ضروريات البيئة حبٌ بهد الفرد السعادة في 

القياـ بدا تطلبو البيئة الاجتماعية والطبيعية، وبذلك بىدـ نفسو في  النهاية في
 خدمتو للآخرين.

الأوائل خطأً لا يعدو  »العلميوف«ونتيجة بؽذا الرأي، ارتكب الفلبسفة 
أف يكوف خطأ التنبؤ بتاريخ الانسجاـ الطبيعي التاـ. وكل ما يستطيع العقل 
القياـ بو ىو الاعبَاؼ بالقوى التطورية وبذلك بيتنع عن تأخبّ وصوؿ اليوـ 
السعيد الذي بودث فيو الانسجاـ التاـ. وفي الوقت نفسو يتطلب العدؿ أف 

تدنيس القانوف الطبيعي بينما بهبِ العاقل القادر يقاسي الضعيف وابعاىل نتائج 
 ثواب التفوؽ.
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والنقص الأساسي في مثل ىذه الآراء ىو أنها تفشل في رؤية الاختلبؼ 
الذي بودث في الظروؼ والطاقات عن طريق إدراكها. والعمل الأوؿ للعقل أف 

ثلبً، . فإذا استطاع علم الأحياء م»كما ىي«أف يرى الأشياء  »حقيقياً «يكوف 
أف يقدـ لنا معرفة عن أسباب القدرة والعجز، والقوة والضعف، فإف ىذه 
ابؼعرفة تكوف بصيعها في سبيل ابػبّ. والأخلبؽ غبّ العاطفية تبحث عن كل 
معرفة يستطيع العلم الطبيعي تقدبيها خاصة بالظروؼ البيولوجية ونتائج النقص 

وطمأنينة. ولكن العكس ىو والتفوؽ. ولكن معرفة ابغقائق لا تتضمن تطابقاً 
الصحيح. فإدراؾ الأشياء كما ىي ليس إلا مرحلة في عملية اختلبفها. ولقد 
بدأت ىذه الأشياء فعلًب في أف بزتلف في طريقة معرفتها؛ إذ تدخل على أساس 
ىذه ابغقيقة في مضموفٍ بـتلف، مضموف فيو التنبؤ وابغكم عن الأفضل 

لبٍ تقوؿ بديداف منفصل للشعور ىي السبب والأردأ. فالسيكولوجية الباطلة ا
الوحيد في ألا يعبَؼ بهذه ابغقيقة اعبَافاً عاماً. فالأخلبؽ لا تكمن في إدراؾ 
ابغقيقة ولكن في الاستعماؿ الذي ينتج عن إدراكها. وافبَاض أف الاستعماؿ 
الوحيد للؤخلبؽ ىو تزويد البركات، تسبغها على ابغقيقة وذريتها ىو افبَاض 

. وإبما الأخلبؽ في ذلك ابعزء من الذكاء الذي بىبرنا مبٌ نستعمل ابغقيقة مريع
 للبنسجاـ والاستمرار، ومبٌ نستعملها لتغيبّ الظروؼ والنتائج.

ومن السخف أف نفبَض أف ابؼعرفة ابػاصة بالارتباط ببْ النقص ونتائجو 
بالارتباط ببْ  تقرر التبعية بؽذا الارتباط. ويشبو ىذا افبَاض أف ابؼعرفة ابػاصة

ابؼلبريا والبعوض تتضمن تربية البعوض؛ فابغقيقة عندما تعرفها تكوف قد دخلت 
في بيئة جديدة. ودوف أف تتوقف عن الانتساب إفُ البيئة ابؼادية تدخل أيضاً في 
وسط من ابؼناشط الإنسانية، من الرغبات وابؼكروىات، ومن العادات والغرائز، 

دة وقدرات جديدة. فالبارود في ابؼاء لا يكوف وتكتسب بذلك إمكانيات جدي
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لو نفس أثر البارود بجانب اللهب. وابغقيقة ابؼعروفة لا تعمل كما تعمل ابغقيقة 
غبّ ابؼدركة. وعندما تصل إفُ معرفتها ترتبط بلهيب الرغبة، وببرود الكراىية. 

في البٍ تؤدي إفُ العجز قد تتسق مع رغبة لإبقاء الآخرين  فمعرفة الظروؼ
تلك ابغالة بينها يكرىها لنفسو. أو قد تتسق ىذه ابؼعرفة مع شخصية بذد 
نفسها معوقة بدثل ىذه ابغقائق؛ ولذلك تكافح لاستخداـ معرفتها للؤسباب في 
إحداث تغيبّ في النتائج. وتبدأ الأخلبؽ من ىذه النقطة من استغلبؿ معرفة 

اؿ للبستعدادات والرغبات. ولا القانوف الطبيعي؛ استغلبلًا يتغبّ مع النظاـ الفعَّ 
يتعلق العمل الذكي بالنتائج المجردة للشيء الذي عرفناه، ولكن بالنتائج البٍ 
بيكن إظهارىا عن طريق العمل ابؼتوقف على ابؼعرفة. وقد يستخدـ الناس 
معرفتهم لإثارة الاتساؽ أو ابؼبالغة أو لإحداث تغيبّ أو بؿو للظروؼ، ونوع 

 لذي بودد مشكلة الأفضل والأسوأ.ىذه النتائج ىو ا

 ِىبْ اٌؼٍُ

ولقد أثارت ابؼبالغة في الانسجاـ الذي ينسب للطبيعة الناس بؼلبحظة ما 
ينتشر في الطبيعة من عدـ انسجاـ. فالنظرة ابؼتفائلة عن ابػبّ الطبيعي تبعثها 
 نظرة أخرى أكثر أمانةً وأقل رومانتيكيةً عن الصراع والنضاؿ في الطبيعة. فبعد

( Malthus) »مالثوس«( جاء Bentham) »بنتاـ«(  وHelvetius) »ىلفيتس«
 (. فمشكلة الأخلبؽ ىی مشكلة الرغبة والذكاء.Darwin) »داروين«و

ما الذي نستطيع عملو مع ىذه ابغقائق من عدـ الانسجاـ والصراع؟ 
فبعد أف اكتشفنا مكاف الصراع من الطبيعة ونتائجو، ما زاؿ علينا أف نكتشف 

كانو وعملو في ابغاجة الإنسانية والفكر الإنساني. ما مركزه، وما وظيفتو، وما م
ىي إمكانيتو أو استعمالو؟ والإجابة على العموـ بسيطة؛ فالصراع ىو ابؼثبّ 
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للتفكبّ، إذ يثبّنا إفُ ابؼلبحظة والتذكر، وبورضنا على الاخبَاع، ويهزنا لنخرج 
حظة والاخبَاع، وليس معبُ ىذا أنو يؤدي من سلبية القطيع ويبدأ بنا طريق ابؼلب

معبُ ىذا أف الصراع لا بد منو للتأمل والابتكار.  إفُ ىذه النتيجة دائماً، ولكن
وعندما نلبحظ إمكانية استخداـ الصراع بهذا الشكل، فإنا نستطيع استخدامو 
استخداماً منظماً ليحل قسرية العقل بؿل قسرية ابؽجوـ والتهور الوحشيبْ. 

ابؼيل إفُ اعتبار القانوف الطبيعي معياراً للعمل بفا يفبَض أف العلم ورثو  ولكن
من عقلية القرف التاسع عشر يؤدي إفُ أف يصبح مبدأ الصراع نفسو أعلى. 
وبذلك تغفل وظيفتو في العمل على التقدـ بإثارة الصراع، ويصبح بذلك ابؼؤدي 

 إفُ التقدـ. 

( فكرة Hegel) »ىيجل«من جدليات  »کارؿ مارکس«ولقد استعار 
ضرورة وجود عنصر سلبي، ضرورة وجود معارضة للتقدـ. وأسقط ىذه الفكرة 
في الشئوف الاجتماعية وتوصل إفُ نتيجة تقوؿ بأف كل تطور اجتماعی يأتي عن 
طريق الصراع ببْ الطبقات، وعلى ذلك بهب أف تكوف ىناؾ حرب ببْ 

و الشكل العلمي ابؼبدأ التطور الاجتماعي الطبقات، وبذلك يعمل ما يفبَض أن
على العداء الاجتماعي وينظر إليو على أنو الطريق للبنسجاـ الاجتماعي، ومن 
الصعب أف بذد مثلًب أكثر قوة بفا بودث عندما نضفي على الأحداث الطبيعية 

استخداماً بفاثلًب لتبرير  »داروين«تقديسا اجتماعياً وعملياً. ولقد استخدـ مبدأ 
 ابغرب ولتبرير ما ينتج عن ابؼنافسة في سبيل الثروة والقوة من أمور وحشية.

بيكن أف بقده في  -وليس تبريره  -وسبب وجود مثل ىذا ابؼبدأ وإثارتو 
أعماؿ أولئك الذين ينادوف بالسلبـ بينما لا يوجد سلبـ، ويرفضوف الاعبَاؼ 

ة وابؼزايا، في رأس ابؼاؿ بابغقائق كما ىي، ويزعموف انسجاماً طبيعياً في الثرو 
والعمل، وفي العدؿ الطبيعي الذي بقده في الظروؼ السائدة. وىناؾ شيء 
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فظيع، شيء يدفع الإنساف إفُ ابػوؼ على ابغضارة، في إعلبف اختلبؼ 
الطبقات وصراع الطبقات، ذلك الإعلبف الذي يبدأ من طبقة لديها القوة، 

تكر ابؼثل العليا الأخلبقية، حبٌ طبقة تسيطر على كل الوسائل، حبٌ إنها بر
تستمر في نضابؽا في سبيل القوة والسيطرة الطبقية. وتضيف ىذه الطبقة إفُ 
ىذا الصراع نفاقاً بفا يؤدي إفُ أف تصبح بعميع ابؼثل العليا بظعة سيئة. وتقوـ 
ىذه الطبقة بكل ما تستطيع السلطة وابؼهارة أف تقوـ بو حبٌ تؤكد مقولة أف 

لا دخل بؽا في ىذا ابؼوضوع، وأف ابؼشكلة ىي  بارات الأخلبقيةبصيع الاعت
مشكلة بؿاولة وحشية للقوى البٍ توجد على ىذا ابعانب أو ذاؾ. والاختيار 
ىنا وفي كل مكاف، ليس ببْ إنكار ابغقائق في سبيل ما يسمى ابؼثل العليا 

انية الاعبَاؼ الأخلبقية وببْ قبوؿ ابغقائق على أنها نهائية. وتبقى بعد ذلك إمك
 بابغقائق واستعمابؽا حبٌ تتحدى الذكاء لتغيبّ البيئة وتغبّ العادات.

 

  



 305 

 الفصن الثالث

 وا هي اتذزية

 ػٕبصش فً اٌحشٌت

والكلبـ عن مكاف ابغقيقة الطبيعية والقانوف الطبيعي في الأخلبؽ بهرنا 
جاداً إفُ الأخلبؽ إفُ مشكلة ابغرية. فقد قيل لنا بأف نقل ابغقائق ابغسية نقلًب 

يساوي إلغاء ابغرية، وقد قيل لنا أيضاً إف ابغقائق والقوانبْ معناىا الضرورة، 
وإف الطريق إفُ ابغرية أف ندير ظهورنا بؽذه ابغقائق والقوانبْ وأف نهرب إفُ عافَ 
مثافِ منفصل. حبٌ ولو تم ابؽرب بنجاح، فقد يشك في فاعلية ىذه الوصفة. 

رية في الأحداث الواقعية وفي ظلها لا بعيداً عنها، ولذلك لأننا بكتاج إفُ ابغ
نأمل أف يبقى بعد ذلك اختيار لطريق آخر أف الطريق إفُ ابغرية بيكن أف يوجد 
في ذلك النوع من معرفة ابغقائق الذي يساعدنا على استعمابؽا مرتبطة بالرغبات 

البٍ يعرؼ بها  والأىداؼ. فالطبيب أو ابؼهندس حر في تفكبّه وعملو بالدرجة
 ما يتناولو، وقد بقد ىنا مفتاح أية حرية.

فما قدره الإنساف وجاىد في سبيلو باسم ابغرية متنوع ومعقد، ولكنو 
بالتأكيد فَ يكن على الإطلبؽ حرية ميتافيزيقية للئرادة، ويبدو أف ما جاىد 

نها الإنساف في سبيلو باسم ابغرية يتضمن ثلبثة عناصر مهمة، على الرغم من أ
 لا تبدو في ظاىرىا متناسقة مع بعضها البعض:

فهي تضمن كفاية في العمل، وقدرة على تنفيذ ابؼخططات وعدـ وجود  -ٔ
 صعاب وعقبات بسنع وبربط.
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وتتضمن أيضاً قدرة على تنويع ابؼخططات، وعلى تغيبّ بؾری العمل،  -۳
 وبفارسة ابعديد.

أف يصبحا عاملبْ في وىي تدؿ على قدرة الرغبة والاختيار على  - ٖ
 الأحداث.

وقليل من الناس قد يشبَوف أكبر كمية من العمل ابؼنتج حسب قواعد 
بؿددة على حساب الاطراد الذي لا يتغبّ، أو إذا كاف النجاح في العمل بيكن 
أف يشبَى بالتنازؿ عن كل تفضيل شخصي. ومن المحتمل أف يشعروا أف حرية 

ابغياة البٍ يكوف فيها الإبقاز ابؼوضوعي أغلى بيكن أف بوصل عليها في تلك 
غبّ مؤكد، وبذلك تتضمن القياـ بدخاطر، وابؼغامرة في ميادين جديدة والسعي 
في سبيل الاختيار ابغاضر ضد الغريب من الأحداث، وتتضمن كذلك مزبهاً من 
النجاح والفشل على شرط أف يكوف للبختيار وجود. والعبد ىو الذي يقوـ 

لآخرين على أنو مقدَّر عليو أف يعمل حسب قواعد قد حددت بتنفيذ رغبات ا
تنظيماتها من قبل. وأولئك الذين عرفوا ابغرية بأنها القدرة على العمل، قد 
افبَضوا لا شعوريًا أف ىذه القدرة بسارس في تناسق مع الرغبة، وأف عملها يأخذ 

متضمناً ثلبثة القائم بو إفُ ميادين فَ تكتشف بعد. وبذلك كاف مفهوـ ابغرية 
 عوامل:

 اٌمذسة فً اٌؼًّ

ومع ذلك فلب نستطيع أف نغفل الكفاية في التنفيذ، فأف نقوؿ إف 
الإنساف حر في اختيار ابؼشية البٍ يريدىا في حبْ أف ابؼشية الوحيدة البٍ بيكنو 
القياـ بها تؤدي بو إفُ ابؽاوية، فإننا بذلك بكمل الكلمات وابغقائق أكثر بفا 

ذكاء ىو مفتاح ابغرية في العمل. فنحن بميل إفُ أف نكوف قادرين برتمل. فال
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على التقدـ بنجاح بالدرجة البٍ نكوف فيها قد استشرنا الظروؼ، وشكلنا 
بـططاً يسجل تعاوف ىذه الظروؼ واتفاقها معو. وابؼساعدة المجانية البٍ تقدمها 

ف سيئاً وفَ يكن لنا الظروؼ غبّ ابؼرئية لا نستطيع احتقارىا. وابغظ، إذا كا
حسناً فسيكوف دائماً في جانبنا. ولكن لو طريقتو في بؿاباة الذكي وإدارة ظهره 
للغبي. وعندما تهبط ىبات القدر فإبما بسضي سريعاً إلا عندما بسضي سريعاً، إلا 
عندما ينظمها التكيف الذكي للظروؼ. وفي الظروؼ المحايدة وابؼعارضة بقد أف 

الطريقاف الوحيداف ابؼؤدياف إفُ العمل الذي لا يعوقو عائق. الدراسة والتنبؤ بنا 
والتصميم على حرية ميتافيزيقية للئرادة بذدىا في ذروتها عند أولئك الذين 
بوتقروف ابؼعرفة ابؼتعلقة بالأمور الواقعية. وىم يدفعوف من احتقارىم تعطيلبً 

الإبهابية خاصة وحصراً للعمل. فتعظيم ابغرية بصفة عامة على حساب القدرات 
قد ميز في كثبّ من الأحياف العقيدة الربظية للحرية التاربىية. وعلبقتها ابػارجية 

في بداية  »الفردية«ىي فصل السياسة والقانوف عن الاقتصاد. ومعظم ما يسمى 
القرف التاسع عشر لو علبقة ضئيلة في الواقع بطبيعة الأفراد، إذ يرجع إفُ 

نسجاـ ببْ الإنساف والطبيعة بيكن أف نسلم بو إذا ما ميتافيزيقية تقوؿ بأف الا
أزيلت القيود ابؼصطنعة ابؼعروفة ابؼفروضة على الإنساف. وىكذا أغفلت ضرورة 
دراسة ظروؼ الصناعة حبٌ تصبح ابغرية ابؼعيارية واقعاً، فإذا ما عثرت على 

سية شخص، يعتقد أف ما بوتاج إليو الإنساف ىو ابغرية في الإجراءات السيا
والقانونية الظابؼة تكوف قد عثرت على شخص ما، فَ يعمل بعناد على المحافظة 
على مصابغو الفردية، بومل في مؤخرة رأسو بعض الإرث من ابؼبدأ ابؼيتافيزيقي 
للئرادة ابغرة مضافاً إليو ثقة متفائلة في الانسجاـ الطبيعي. وىو بوتاج إفُ 

ة واعتمادىا على اتساؽ البيئة مع فلسفة تعرؼ بالطبيعية ابؼوضوعية للحري
ابغاجات الإنسانية، وىذا الاتفاؽ بيكن ابغصوؿ عليو بالتفكبّ العميق والتطبيق 
ابؼتتابع. لأف ابغرية كحقيقة تعتمد على ظروؼ العمل البٍ تقوـ على أسس 
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اجتماعية وعلمية. وحيث أف الصناعة تشمل أعظم علبقات الإنساف انتشاراً 
رية غبّ ابغقيقية ىي البٍ لا يكوف أساسها سيطرة اقتصادية مع بيئتو، فإف ابغ

 على البيئة.

وليست لدي رغبة في إضافة حل آخر إفُ تلك ابغلوؿ الرخيصة السهلة 
السائدة بؼا يبدو من صراع ببْ ابغرية والتنظيم. فمن الواضح نسبياً أف التنظيم 

ا إف ابؼشكلة ليست في قد يصبح عقبة في سبيل ابغرية، ولا نذىب بعيداً إذا قلن
التنظيم ولكن في ابؼغالاة في التنظيم. وفي نفس الوقت بهب أف نسلم بأنو لا 
توجد حرية فعالة أو موضوعية دوف تنظيم. ومن اليسبّ أف ننتقد نظرية التعاقد 
مع الدولة البٍ تقوؿ بأف الأفراد يتنازلوف عن بعض حرياتهم على الأقل حبٌ 

ما تبقى بؽم كحريات مدنية معبَؼ بها. ومع ذلك فهناؾ يستطيعوا المحافظة على 
بعض ابغق في فكرة التنازؿ والاستبداؿ. فالإنساف بيتلك حرية طبيعية معينة 
بدعبُ أنو في بعض النواحي يوجد انسجاـ ببْ طاقات الإنساف وظروفو المحيطة، 

تلك حبٌ إف ىذه الظروؼ المحيطة تعضد أغراضو وبرققها. وما داـ حراً، دوف 
ابؼساندة الطبيعية الأساسية، فجميع الوسائل الواعية للتشريع، والإدارة، 

 وابؼؤسسات الإنسانية ابؼقصودة للمنظمات الاجتماعية، لن بردث. 

وبهذا ابؼعبُ تكوف ابغرية الطبيعية سابقة على ابغرية السياسية وشرطاً بؽا، 
الطريقة، إذ أنها تقع ولكننا لا نستطيع أف نثق كلية بحرية حصلنا عليها ىذه 

برت ربضة ابؼصادفة؛ فابؼوافقة الواعية ببْ الناس بهب أف تلحق، وإفُ حد ما 
بهب أف برل بؿل حرية العمل البٍ ىي ىبة الطبيعة. ولكي نصل إفُ ىذه 
الاتفاقات بهب أف يذعن الأفراد، وبهب عليهم كذلك أف يوافقوا على تعويق 

منهم مطمئناً ومستمراً. وبالاختصار  بعض ابغريات الطبيعية حبٌ يصبح كل
بهب أف يدخلوا في تنظيم مع الكائنات البشرية الأخرى حبٌ بيكن الاعتماد 
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على مناشط الآخرين اعتماداً دائماً يؤكد نظاـ العمل ومسالكو، وابؼخططات 
 بعيدة ابؼدى. 

ولا بزتلف الطريقة حبٌ الآف عن التنازؿ عن جزء من دخل الفرد لكي 
تأمبْ ضد الظروؼ ابؼستقبلة. وىكذا بذعل من بؾری  »بوليصة«د يشبَي عق

ابغياة ابؼستقبلة أكثر أمناً كذلك. ومن ابغماقة أف نصر على أنو ليست ىناؾ 
 تضحية، ولكننا مع ذلك بيكننا أف نقوؿ بأف التضحية معتدلة، تبررىا النتائج.

ريبي، ولا وفي ىذا الضوء نرى أف علبقة ابغرية الفردية بالتنظيم أمر بذ
تنتهي ىذه ابؼشكلة عن طريق النظرية المجمدة. خذ مثلًب موضوع نقابات العمل، 
والمحل ابؼغلق أو ابؼفتوح, فمن ابغماقة أف نتصور أنو لا يوجد برديد أو تسليم 
بغريات سابقة أو إمكانيات بغريات مستقبلة متضمنة في انتشار ىذا الشكل 

عنا مثل ىذا التنظيم على أساس نظري، على ابؼعبْ للتنظيم. ولكننا إذا ما دف
أساس أف فيو برديداً للحرية، فمعناه أف نتخذ موقفاً قد يكوف ىادماً، لكل 
خطوة تقدمية في ابغضارة، ولكل كسب خالص في ابغرية الفعالة. وبيكننا أف 
بككم على كل سؤاؿ من ىذا القبيل لا على أساس نظرية سابقة بل على أساس 

لية، وابؼشكلة خاصة بالاتزاف ببْ ابغرية والأمن ابؼتحقق بدقارنتو النتائج العم
بأنواع الاختيار العملية، وحبٌ ابؼشكلة ابػاصة بابؼكاف الذي تتوقف فيو 
العضوية في منظمة من ابؼنظمات عن أف تكوف مسألة اختيارية وتصبح إجبارية 

بدراسة النتائج أو مطلوبة، ىذه ابؼشكلة ىي أيضا مسألة بذريبية، شيء يتحدد 
دراسة علمية، دراسة ابؼميزات وابؼساوئ. وىذا بالتحديد أمر لو تفاصيل معينة. 
وليس أمراً نظريًا عاماً، وقد يكوف بفتعاً أف نرى فرداً يرفض، على أسس نظرية 
بحتة، الضغط على العماؿ عن طريق نقابات العماؿ، في حبْ يعطي نفسو قوة 

العمل، وبؿبذاً الضغط الذي تقوـ بو الدولة متزايدة ترجع إفُ اشبَاؾ في 
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السياسية؟ وأف نرى فرداً آخر يرفض الإجراءات الأخبّة على أنها استبداد تاـ، 
على حبْ بيجد في الوقت نفسو قوة التنظيمات العمالية الصناعية وموقف ىذا 
الفرد أو ذاؾ قد تبرره حالات خاصة، ولكن التبرير يرجع إفُ النتائج البٍ 

 سها ولا يرجع إفُ نظرية عامة.بمار 

 وا هي اتذزية

 ئِىبٍٔبث خذٌذة

ويتجو التنظيم على أي حاؿ إفُ أف يصبح جامداً وبؿدداً للحرية، 
فبالإضافة إفُ الأمن والطاقة في العمل، فإف التجديد وابؼخاطرة والتغيبّ ىي 
مكونات للحرية البٍ يرغبها الإنساف. فالتنوع أكثر من بؾرد مشهيات للحياة، 

لبؼ ببْ ابغر ولكنو إفُ درجة كببّة من جوىرىا، مؤديًا إفُ ظهور الاخت
وابؼستعبد. وتبدو الفضيلة الثابتة آلية كالرذيلة ابؼتصلة، لأف ابعوىر ابغقيقي 
يتغبّ مع الظروؼ. وما فَ تظهر الشخصية تغلبها على صعوبة جديدة أو قهرىا 
لإغراء في مكاف غبّ متوقع، فإننا نشك في أف بذرتها ما ىي إلا مظهر کاذب. 

ة ولا يكوف ىناؾ اختيار دوف إمكانيات متغبّة فَ فالاختيار عامل في تكوين ابغري
تتحقق. وىذا الطلب على الظروؼ ابعوىرية ىو الذي يظهر في ابؼبدأ التقليدي 
بغرية عدـ ابؼبالاة، على أنو قوة لاختبار ىذه الطريق أو تلك بعيداً عن أي 
 عادة أو دافع، دوف رغبة من جانب الإرادة. ولا يرغب في مثل ىذه ابؼيوعة في
الاختيار بؿب للعقل أو بؿب للئثارة. فنظرية الاختبار ابغر القسري بسثل ميوعة 
للظروؼ البٍ ندركها بطريقة غامضة مبَاخية، والبٍ تتماسك لتصبح صفة 
مرغوبة من صفات الإرادة. وبرت اسم ابغرية يقرر الناس عدـ اليقبْ بالنسبة 

كن عدـ اليقبْ بالنسبة للظروؼ البٍ تهيئ الفرصة للمداولة والاختيار، ول
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للبختيار ىو أكثر من انعكاس لعدـ اليقبْ بالنسبة للظروؼ، ىو علبمة 
الشخص الذي اكتسب شخصية بلهاء من خلبؿ إضعاؼ مستمر بؼوارده في 

 العمل.

ومشكلة ما إذا كانت ابؼيوعة وعدـ اليقبْ موجودة في الواقع في ىذا 
نفكر في العافَ على أنو ثابت مستقر العافَ أـ لا، مشكلة صعبة. وأسهل منها أف 

إفُ الأبد، وأف نفكر في الإنساف على أنو بؾمع بعميع أنواع عدـ اليقبْ 
ابؼوجودة في إرادتو، وبعميع أنواع الشك في عقلو. ولقد يسرت نشأة العلم 
الطبيعي ىذا التقسيم الثنائي؛ فالطبيعة ثابتة بساماً، والعقل مفتوح وفارغ بساماً، 

حظنا أنو ليس علينا أف بكل ىذه ابؼشكلة. والإجابة الفرضية كافية. ومن حسن 
فإذا كاف العافَ قد تم خلقو، وإذا كانت طبيعتو قد برققت بساماً حبٌ إف سلوكو 
يشبو سلوؾ الرجل الذي فقد نفسو )الروتبْ(، فإف ابغرية الوحيدة البٍ يأمل 

 فيها الإنساف في حرية الكفاية في العمل السافر. 

كن إذا كاف التغيبّ جوىرياً، وإذا كانت النتائج مازالت في دور ول
التكوين، وإذا كاف عدـ اليقبْ ابؼوضوعي ىو ابؼثبّ للتأمل والتفكبّ فإف التنوع 
في العمل، والتجديد والتجريب، يصبح بؽا معبُ حقيقيا. وعلى أي حاؿ 

لعافَ، ولكنها فابؼشكلة مشكلة موضوعية. وىي لا تتعلق بالإنساف في عزلة عن ا
تتعلق بالإنساف في علبقتو بالعافَ. فالعافَ الذي لا بوده زماف ولا مكاف حبٌ يثبّ 
ابؼداولة الفكرية، ويتيح الفرصة للبختيار حبٌ يشكل ابؼستقبل، ىو عافَ تكوف 
فيو الإرادة حرة، لا لأنها متقلبة وغبّ مستقرة، ولكن لأف ابؼداولة والاختبار 

 يد.عوامل استقرار وبرد
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وعلى أساس النظرة التجريبية بقد أف عدـ اليقبْ، والشك، والبَدد، 
وابؼصادفة، والتجديد والتغبّ ابغقيقي الذي ليس بؾرد تکرار تنكري، كلها 
حقائق. ولا بىلق بريزاً للتحديد الكامل والنهاية التامة إلا التفكبّ الاستنتاجي 

لا توجد إلا في ابػبرة  من فروض ثابتة معروفة. وأف نقوؿ إف ىذه الأشياء
الإنسانية ولا توجد في العافَ، وتوجد ىناؾ بسبب بؿدوديتنا، يشبو في خطورتو 
مكافأة أنفسنا بالكلمات. فمن الناحية التجريبية تبدو حياة الإنساف في ىذه 
النواحي كما في غبّىا بؾموعة من ابغقائق في الطبيعة. والاعبَاؼ بابعهل وعدـ 

، على حبْ تنكربنا على الطبيعة، يتضمن ثنائية غريبة. اليقبْ في الإنساف
فالتنوع وابؼبادرة والتجديد والبعد عن الروتبْ والتجريب ىي من الناحية العملية 

 تعببّات عن بذربة جوىرية في الأشياء. 

وفي بصيع ابغالات تكوف ىذه الأشياء ذات القيمة بالنسبة لنا برت اسم 
العبد ىو الذي بهعل حياتو ذليلة، غبّ بؿتملة بالنسبة ابغرية، وبؿوىا من حياة 

للرجل ابغر الذي يسبّ في طريقو، بصرؼ النظر عن راحتو ابغيوانية وأمنو. 
والرجل ابغر يفضل عابؼاً مفتوحاً ينتهز فيو فرصتو، على عافَ مغلق يتحقق فيو 

 أمنو.

 فىسة اٌشغبت

ة: الرغبة في أف تكوف وىذه الاعتبارات تؤيد العامل الثالث في حب ابغري
الرغبة عاملًب، قوة. وحبٌ إذا اختارت الإرادة دوف برليل، وحبٌ إذا كانت دافعاً 
يتبع نزواتو، فلب ينتج عن ذلك أف ىناؾ أنواعاً حقيقية من الاختيار، وإمكانيات 
جوىرية، مفتوحة في ابؼستقبل، وما نرجوه ىو إمكانيات مفتوحة لنا في العافَ لا 

. إلا إذا كانت الإرادة أو النشاط القصدي يعكس العافَ. فالتنبؤ في الإرادة



 325 

بأنواع الاختيار ابؼوضوعية ابؼستقبلة، والقدرة على اختيار واحد منها عن طريق 
ابؼداولة الفكرية لنستطيع بذلك أف نزف فرصتو في الكفاح في سبيل وجوده في 

ذا ما اتضح أف ابؼداولة ابؼستقبل، بنا مقياس حريتنا. فقد يفبَض أحيانًا أنو إ
الفكرية بردد الاختيار، وىي بدورىا برددىا الشخصية والظروؼ، فليست 
ىناؾ حرية. ويشبو ىذا قولنا إف الزىرة تقوـ على ابعذر والساؽ، ولذلك لا 
تستطيع أف تعطي بشرة. وابؼشكلة لا تتعلق بسوابق ابؼداولة الفكرية والاختيار 

بو من عمل بفيَّز؟ والإجابة أنها تقدـ لنا كل سيطرة بل بنتائجها. وما الذي تقوـ 
على الإمكانيات ابؼستقبلة البٍ تكوف مفتوحة أمامنا. وىذه السيطرة ىي جوىر 
حريتنا، دونها ندُفع إفُ ابػلف، وبها نسبّ في الضوء. وليس جديداً مبدأ أف 

لبقيوف في  ابؼعرفة والذكاء لا الإرادة بنا مكونات ابغرية. ولقد نصح بهذا الأخ
كثبّ من ابؼدارس. فجميع العقليبْ قد نظروا إفُ ابغرية على أنها العمل الذي 
يسمو بو البصر إفُ ابغق. ولكن البصر بالضرورة قد حل في نظرىم بؿل التنبؤ 
بالإمكانيات. فنجد مثلًب أف تولستوي قد عبر عن فكرة سيبنوزا وىيجل عندما 

عبَؼ بالنبّ، ويهيج من برتو، على أنو إذا قاؿ بأف الثور عبد ما داـ يرفض أف ي
ما تقمص نفسو مع ضرورتها ثم سلك بعد ذلك سلوكاً اختياريًا لا ثورياً، فهو 
حر، ولكن ما داـ النبّ نبّاً فمن ابؼستحيل أف بودث تقمص اختياري لو. 
فابػضوع الواعي إذف إما خضوع بفيت أو جبن. فالثور يقبل في الواقع 

ء وبنا من ضروريات النبّ، ولكنو لا يقبل النبّ نفسو. ولكن )الإسطبل( والغذا
إذا تنبأ الثور بنتائج استعماؿ النبّ، وإذا ما تنبأ بإمكانية المحصوؿ وفَ يتقمص 
النبّ، ولكنو تقمص برقيق إمكانياتو فهو بعمل بحرية وعن طواعية. فهو فَ يقبل 

مكانية على أنها شيء الضرورة على أنها شيء لا بيكن بذنبو، ولكنو رحب بالإ
 مرغوب فيو.



 326 

وإدراؾ القانوف الضروري لو دوره الذي يقوـ بو في ابغقيقة، ولكن أي 
قدر عن البصر بالضرورة لا بهلب معو شيئاً إلا الشعور بالضرورة؛ فابغرية ىي 
حقيقة الضرورة، فقط عندما نستخدـ ضرورة لتغيبّ أخرى. وعندما نستخدـ 

ولنرى كيف نتحوؿ عنها أو بكصل عليها، عندئذ تبدأ القانوف للتنبؤ بالنتائج 
ابغرية. واستخداـ ابؼعرفة القانونية لتنفيذ الرغبة يعطي قوة للمهندس، 
واستخداـ ابؼعرفة القانونية لكي بلضع بؽا دوف عمل أبعد من ذلك، ىي القدرية 

Fatalism  ُبعينها، مهما كاف الغطاء الذي تكتسي بو. وىكذا نعود إف
مناقشتنا الأساسية. فالأخلبؽ تعتمد على الأحداث لا على الأوامر وابؼثل 

الطبيعية. ولكن الذكاء يتناوؿ الأحداث على أنها متحركة،  العليا الغريبة على
د التنبؤ على أنها مشحونة بالإمكانيات، لا على أنها نهائية ومنتهية. وعن

بإمكانياتها، ينبع التمييز ببْ الأفضل والأسوأ. وتتعاوف الرغبة الإنسانية والقدرة 
الإنسانية مع ىذه القوة الطبيعية أو تلك حسب ىذه النتيجة أو تلك البٍ 

 حكمنا عليها بالأفضلية. 

فنحن لا نستخدـ ابغاضر للسيطرة على ابؼستقبل ولكننا نستخدـ التنبؤ 
ذيب النشاط ابغاضر وامتداده. وعند استخدامنا للرغبة وابؼداولة بابؼستقبل لته

 الفكرية والاختيار تتحقق ابغرية.
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  الفصن الزابع

 الأخلاق اجتىاعية

 اٌضٍّش واٌّضئىٌٍت

يصبح الذكاء ملكاً لنا بالدرجة البٍ نستغلو بها، وبدرجة قبولنا للمسئولية 
الذكاء ملكاً لنا أصلًب، فهو يفكر، عبارة البٍ تبَتب على نتائج أعمالنا، وليس 

سيكولوجية أصح من أنا أفكر. فالأفكار تنبت وتزدىر وىي تأتي من مصادر 
عميقة غبّ واعية. فعبارة أنا أفكر، ىي عبارة خاصة بالعمل الاختياري. وتنبع 
بعض ابؼقبَحات من المجهوؿ، فتفرزىا بؾموعة عاداتنا النشيطة، ويصبح الاقبَاح 

اً بعد ذلك، فلم يعد بؾرد قادـ لنا ما دمنا قد قبلناه ورددناه. ثم نعمل تأكيد
بوحيو وبذلك نسأؿ عن نتائجو مسئولية ضمنية. ومادة الاعتماد والاقبَاح لا 
نقوـ بتكوينها، بل تأتينا من الآخرين عن طريق البَبية والتقليد واستهواء البيئة، 

اة المجتمع البٍ تكوف جزءاً منها. فنحن ويرتبط ذکاؤنا، إذا نظرنا إفُ مواده، بحي
نعرؼ ما ينقلو إلينا، ونعرؼ طبقاً للعادات البٍ يشكلها فينا. فالعلم أمر خاص 

 بابغضارة وليس أمراً خاصاً بالعقل الفردي.

وكذلك ابغاؿ مع الضمبّ، فعندما يقوـ الطفل بسلوؾ معبْ، فإف من 
بابؼوافقة، أو أنهم بينحونو  حولو يستجيبوف؛ إذ بيدونو بالتشجيع، ويزودونو

عبوساً وتعنيفاً. وما يقوـ بو الآخروف بكونا عندما نقوـ بسلوؾ معبْ، نتيجة 
 طبيعية لعملنا كما تفعل النار بنا عندما نلقي بأيدينا فيها.
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فالبيئة الاجتماعية قد تكوف مصطنعة كما بولو لك، ولكن استجابتها 
لغتنا وخيالنا نتدرب على استجابات  لأعمالنا عمل طبيعي لا مصطنع. وبكن في

بكو الآخرين، كما بمثل مسرحياً النتائج الأخرى. وبكن نعرؼ مقدماً كيفية سلوؾ 
الآخرين، وابؼعرفة مقدماً ىي بداية ابغكم على العمل. فنحن نعرؼ عن طريق 
الأفعاؿ، فهناؾ ضمبّ. وتتكوف في صدورنا بصعية تناقش وتقدر الأفعاؿ 

زة. والمجتمع ابػارجي يصبح ذروة وبؿكمة داخلية، مركزاً للحكم ابؼقبَحة وابؼنج
على الاتهامات وتقديرىا أو العفو عنها. ويتشبع تفكبّنا في أفعالنا بالأفكار البٍ 
يناقشها الآخروف عنها، أفكار لا تتضح في الأوامر الظاىرة فحسب ولكن في 

  الاستجابة لأفعالنا، وىذه الأخبّة أكثر فعالية.

فالقدرة ىي بداية ابؼسئولية، فنحن نسأؿ أماـ الآخرين عن نتائج أفعالنا، 
وىم يلصقوف بنا ما بوبوف وما يكرىوف من ىذه النتائج، وبكن نزعم دوف فائدة 
أنها ليست ملكاً لنا وأنها نتاج ابعهل لا التخطيط، أو أنها أحداث تقع عند 

ة، فنحن نعبَض، واعبَاضنا تنفيذ أكثر ابػطط دقة. ثم تنسب إلينا ىذه السلط
ليس حالة داخلية عقلية ولكنو عمل بؿدد بساماً. ويقوؿ لنا الآخروف عن طريق 
أفعابؽم لا يعنينا شيء إذا ما قمتم بهذا العمل عن قصد أـ لا. وبكن نعلم أنكم 
ستتداولوف قبل أف تقوموا بهذا العمل مرة أخرى، وستعمل مداولتكم ما أمكن 

العمل الذي نعبَض عليو. وابؼرجع في اللوـ وفي بصيع  على منع تكرار ىذا
الأحكاـ ابؼضادة ىو تنبئي لا اسبَجاعي. ولقد بزتلط النظريات ابػاصة 
بابؼسئولية ولكن عند ابؼمارسة لا يصل غباء الفرد إفُ بؿاولة تغيبّ ابؼاضي. 
فالاستحساف والاستهجاف طريقتاف للتأثبّ في تشكيل العادات والأىداؼ، أي 

لتأثبّ في الأفعاؿ القادمة ويكوف الفرد مسئولًا عن كل ما فعلو حبٌ يستجيب ا
يعتبروا  بؼا سيقوـ بعملو. ويتعلم الأفراد بالتدريج عن طريق التقليد التمثيلي أف
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أنفسهم مسئولبْ، وتصبح القدرة اعبَافاً اختياريًا قصديًا بأف أفعالنا بملكها وأف 
 نتائجها تنبع منا.

قتاف، أف ابغكم الأخلبقي وابؼسئولية الأخلبقية بنا العمل وىاتاف ابغقي
الذي بزلقو البيئة داخل أنفسنا، ىاتاف ابغقيقتاف معنابنا أف كل الأخلبؽ 
اجتماعية، ليس لأننا بهب أف ندخل في اعتبارنا نتائج أفعالنا على مصافٌ 

عل، الآخرين ولكن لأف ىذه ىي ابغقيقة. ويدخل الآخروف في اعتبارىم ما نف
ويستجيبوف لأفعالنا طبقاً لذلك. ولا شك أف استجاباتهم تؤثر في الواقع في 
معنی ما نفعل. وما ينسب لأفعالنا من مغزى لا بيكن بذنبو، مثلو في ذلك مثل 
نتيجة التفاعل مع البيئة ابؼادية. وفي ابغقيقة كلما تقدمت ابغضارة تزداد البيئة 

ت والأحداث الفيزيقية يصبح متضمناً في الفيزيقية إنسانية، لأف معبُ الطاقا
الدور الذي تلعبو في ابؼناشط الإنسانية. فسلوكنا يقوـ على الناحية الاجتماعية 

 سواء أأدركنا ىذه ابغقيقة أـ فَ ندركها.

 اٌضغظ الاختّبػً وئتبحت اٌفشص

وتأثبّ التقاليد في العادة، والعادة في التفكبّ، يكفي للبرىنة على ىذه 
فعندما نبدأ في التنبؤ بالنتائج، بقد أف النتائج البٍ تبرز ىي تلك البٍ  العبارة.

يقوـ بها أناس آخروف. ومقاومة الآخرين وتعاونهم بنا ابغقيقة ابؼركزية في متابعة 
خططنا أو الفشل فيها. وتهيئ لنا ارتباطاتنا مع رفاقنا فرص العمل، كما تقدـ لنا 

وبرمل بصيع أفعاؿ الفرد طابع بؾتمعو  الأدوات البٍ نستغل بها ىذه الفرص.
بساماً كما برمل ىذا الطابع لغتو البٍ يتكلمها. وصعوبة قراءة الطابع ترجع إفُ 
تنوع الانطباعات نتيجة للعضوية في بصاعات كثبّة. وىذا التشبع الاجتماعي 

ولا بدا ىو  -ىو، وأنا أكرر ىذه العبارة، حقيقة، لا تتعلق بدا بهب أف يكوف 
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ب، ولا تضمن ىذه ابغقيقة صحة ابػبّ في العمل. وليس ىناؾ أي عذر مرغو 
للتفكبّ في العمل الشرير على أنو فردي والعمل الصحيح على أنو اجتماعي. 
فمتابعة ابؼصلحة الفردية متابعة مقصودة حقبّة يتوقف على الفرص الاجتماعية 

ختلبؼ في والتدريب وابؼساعدة كما يشبّ مسلك العمل کرـ وضاء. وبقد الا
نوع ودرجة إدراؾ الروابط والعلبقات ابؼتبادلة بالنسبة لاستعمابؽا. وإذا نظرنا إفُ 
الشكل الذي يزعمو اليوـ دعاة البحث عن الذات، أي السيطرة على ابؼاؿ 
والقوة الاقتصادية، بقد أف النقود مؤسسة اجتماعية، وابؼلكية تقليد قانوني، 

حالة المجتمع، والأىداؼ البٍ نتوخاىا، والظروؼ الاقتصادية معتمدة على 
وابؼكافآت البٍ نبحث عنها ىي ما ىي عليو نتيجة الإعجاب الاجتماعي 
والنفوذ وابؼنافسة والقوة. فإذا كاف بصع ابؼاؿ بفقوتًا من الناحية الأخلبقية، 
فمرجع ىذا إفُ طريقة تناوؿ ىذه ابغقائق الاجتماعية، ولا يرجع ىذا إفُ أف 

بهمع النقود قد انسحب من المجتمع إفُ ذاتية منعزلة أو أنو قد أدار الفرد الذي 
ظهره للمجتمع. ففرديتو لا بقدىا في طبيعتو الأصلية ولكنها توجد في عاداتو 
ابؼكتسبة برت ابؼؤثرات الاجتماعية، وتوجد في أىدافو ابؼادية وىذه ىي 

لى طريقة من انعكاسات للظروؼ الاجتماعية. والاعبَاض الأخلبقي السليم ع
طرؽ السلوؾ يتوقف على الارتباطات الاجتماعية البٍ تتشكل، لا على نقص 
في ابؽدؼ الاجتماعي. فالإنساف قد بواوؿ استخداـ العلبقات الاجتماعية 
بؼصلحتو ابػاصة بطريقة ظابؼة، وقد بواوؿ عن قصد أو لا شعوريًا أف بهعلها 

لكن كلًب من بؾرى سلوكو تغذي إحدى شهواتو. وبذلك يتهم بأنو أناني، و 
والاستهجاف الذي يتعرض لو حقيقتاف داخل المجتمع، إذ بنا من ابؼظاىر 
الاجتماعية. ويتابع ىذا الفرد الأناني مصلحتو غبّ العادلة على أنها من 

 ابؼوجودات الاجتماعية.
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والاعبَاؼ الصريح بهذه ابغقيقة شرط ضروري للتحسن في البَبية 
كي للؤفكار الرئيسية أو تصنيفات الأخلبؽ. فالأخلبؽ الأخلبقية وللفهم الذ 

ىي تفاعل فرد مع بيئتو الاجتماعية، كما أف ابؼشي تفاعل ببْ الأرجل والبيئة 
ابؼادية. ونوع ابؼشي يعتمد على قوة الأرجل وكفايتها. ولكنو يعتمد أيضاً على 

كاف   ما إذا كاف الإنساف بيشي في الوحل أو في شارع مرصوؼ، وعلى ما إذا
ىناؾ طريق جانبي آمن، أـ أف عليو أف يسبّ وسط ابؼركبات ابػطبّة. فإذا كاف 
مستوى الأخلبؽ منخفضاً فمرجع ىذا إفُ أف البَبية النابذة عن التفاعل ببْ 

 الفرد وبيئتو الاجتماعية تربية ناقصة. 

ما الفائدة إذف أف نبشر ببساطة التواضع وبالقناعة في ابغياة، إذا كاف 
اب ابؼشبَؾ يذىب إفُ الرجل الذي ينجح الذي بهعل من نفسو شخصاً الإعج

مرموقاً بؿموداً لسيطرتو على النقود ومظاىر القوة الأخرى؟ فإذا تقدـ الطفل 
نتيجة العبوس أو نتيجة ابؼؤامرة، فإف الآخرين شركاء لو في الذنب يساعدوف 

جوده في الأفراد على تشكيل العادات. والابذاه الذي يقوؿ بضمبّ بؾرد سبق و 
ترجع إليو عند الضرورة للتعنيف والعقاب، يرتبط بأسباب نقص التقدـ 

 الأخلبقي ابؼنظم والمحدد. لأنو يرتبط بنقص العناية بالقوى الاجتماعية.

وبقد عدـ اتساؽ غريباً في الفكرة السائدة بأف الأخلبؽ بهب أف تكوف 
فكرة يتضمن تأكيداً ضمنياً اجتماعية. فإدخاؿ كلمة بهب الأخلبقية في ىذه ال

بأف الأخلبؽ تعتمد على شيء منفصل عن العلبقات الاجتماعية. ولكن 
الأخلبؽ اجتماعية، ومشكلة الوجوب ىي مشكلة الأفضل والأسوأ في الأمور 
الاجتماعية ومدى ما وضعتو النظريات من تأكيد على إدراؾ مكاف العلبقات 

قي مقياس عادؿ بؼدى ما تقوـ بو القوى والروابط الاجتماعية في النشاط الأخلب
الاجتماعية من عمل أعمی من تنمية لأخلبقية تعتمد على ابؼصادقة. فالعقبة 
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الرئيسية مثلًب في طريق الاعبَاؼ بفرض قدمناه مراراً على ىذه الصفحات 
ومؤداه أف بصيع السلوؾ أمور إمكانية إف فَ تكن واقعية للحكم الأخلبقي. 

. وتأثبّ ىذه العقبة الرئيسية  ىي عادة اعتبار ابغكم الأخلبقي مسألة مديح ولوـ
العادة كببّ جداً، حبٌ إنو بيكن أف نقوؿ وبكن مطمئنوف إف كل عافَ أخلبؽ 
معبَؼ بو عندما يبَؾ صفحات النظرية ويواجو موضوعاً واقعياً يتعلق بسلوكو 

لسلوكية على أنها أو سلوؾ الآخرين، يبدأ التفكبّ أولًا أو غريزيًا في الأفعاؿ ا
أخلبقية أو غبّ أخلبقية بالدرجة البٍ تتعرض فيها ىذه الأفعاؿ للئدانة أو 
ابؼوافقة. وىذا النوع من ابغكم ليس واحداً بالتأكيد من تلك البٍ يستفاد من 
الاستغناء عنها؛ فنحن بكتاج إفُ تأثبّه احتياجا كببّاً، ولكن الابذاه إفُ أف يكوف 

بعميع أنواع ابغكم الأخلبقي مسئوؿ إفُ حد كببّ عن ىذا ابغكم مساويًا 
فاصلًب ببْ السلوؾ الأخلبقي وجزء كببّ من  اً الفكرة السائدة بأف ىناؾ حد

 السلوؾ غبّ الأخلبقي الذي يكوف مسألة منفعة وذكاء وبقاح أو عادات.

 اٌّببٌغت فً اٌٍىَ

وىذا الابذاه زيادة على ذلك سبب رئيسي في أف القوى الاجتماعية البٍ 
تؤدي إفُ تشكيل الأخلبقية الواقعية تعمل عملًب أعمى غبّ مرض. وابغكم 
الذي يقع التأكيد فيو على اللوـ والاستحساف لديو ابغرارة أكثر من الضوء؛ إذ 

ة الشخصية وابغنق أكثر يكوف عاطفياً أكثر منو عقلياً، ترشده التقاليد وابؼنفع
بفا ترشده البصبّة بالأسباب والنتائج. ويتجو بكو جعل التعلم الأخلبقي، 
والتأثبّ البَبوي للرأي الاجتماعي، مسألة شخصية مباشرة، رأی أنها ترجع إفُ 
تكيف رغبات الإنساف ومكروىاتو. والبحث عن الأخطاء بىلق استياء وحنقا 

ابؼوافقة رضى وقبولًا لإعادة بسحيص السلوؾ عند الشخص الذي تلومو، وبزلق 
بسحيصاُ موضوعيا؛ً إذ بذعل من أولئك الأفراد ابغساسبْ بالنسبة لأحكاـ 
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الآخرين في موقف دفاعي دائم مكونبْ لعادة عقلية جدلية تتهم النفس أو 
تبرئها بينما ابؼطلوب عادة ابؼلبحظة العامة العادلة، ويُشغل الأشخاص 

فاع عن سلوكهم ضد النقد ابغقيقي وابػيافِ حبٌ لا يبَؾ بؽم الأخلبقيوف، بالد
إلا الوقت القليل لبّوا نتيجة أفعابؽم في الواقع، وبستد عادة نقد النفس امتدادا 

 لا نستطيع بذنبو لتتضمن الآخرين من حيث إنها عادة.

ومن ابؼفيد الآف أف يعرؼ كل فرد أف العمل دوف تفكبّ، والذي يبَكز 
ن جانب الفرد يعرضو للتحقبّ وكراىية الآخرين؟ ولا يوجد فرد حوؿ الذات م

يستطيع أف يثق مطمئناً في بعده عن ردود الأفعاؿ ابؼباشرة للنقد، وىناؾ قليلوف 
لا بوتاجوف إفُ أف تربطهم تعببّات ابؼوافقة العرضية. ولكن ىذه التأثبّات يبالغ 

ثر دوف مصاحبة ابؼديح والذـ، فيها بابؼقارنة بدا تقدمو الأحكاـ الاجتماعية من أ
بفا يهيئ للفرد أف يرى بنفسو ما يفعلو وأف يسيطر على طريقة لتحليل القوى 
الغامضة غبّ السافرة عادة والبٍ تدفعو للعمل. وبكن بكتاج إفُ أف بلبَؽ 
الأحكاـ على السلوؾ باستعماؿ علم الطبيعة الإنسانية وأدواتو. ودوف ىذا 

ولات قصداً للئرشاد الأخلبقي وبرسبْ الآخرين، غالباً التنوير فإف أحسن المحا
ما ينتج عنها مآس من سوء الفهم والتقسيم، كما نرى غالباً في علبقات الآباء 

 والأطفاؿ.

 أهٍّت ػٍُ إٌفش الاختّبػً

ولذلك فتنمية علم أكثر مناسبة للطبيعة الإنسانية مسألة ذات أبنية  
لذي يقوؿ بأف علم النفس ىو علم الشعور کبری، والثورة ابغاضرة ضد الابذاه ا

قد يتحوؿ في ابؼستقبل ليكوف بداية لابكراؼ قاطع في التفكبّ والعمل. وىناؾ 
أسباب جيدة من الناحية التاربىية لعزؿ الطوؿ الشعوري للعمل الإنساني ابؼبالغة 
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فيو، عدلًا أدى إفُ نسياف أف الشعور صفة لبعض الأفعاؿ وسبب ما نتج عن 
بذريد الشعور إفُ اسم، إفُ وجود منعزؿ كامل. وىذه الأسباب مسلية  ذلك من

لا بالنسبة إفُ طالب الفلسفة وحده ولكن بالنسبة أيضاً لطالب تاريخ الثقافة 
وطالب السياسية. ولذلك علبقة بدحاولة سحب ابغقائق من ابعوىر الغامض، 

ابغركة العامة البٍ  والقوى ابػفية وإظهارىا في ضوء النهار. وكاف ىذا جزءاً من
ومن الأبنية ابؼتزايدة بغياة الفرد  Phenomenalismتسمى ابؼظهرية  

والعلبقات الاختيارية ابػاصة. وكانت النتيجة أف عزؿ الفرد عن ارتباطاتو برفاقو 
وبالطبيعة، وىكذا خلقت طبيعة إنسانية مصطنعة، لا نستطيع فهمها، ولا 

ى أساس الفهم التحليلي. وىي تبعد عن نستطيع توجيهها توجيهاً فعالًا عل
النظر، ولا نقوؿ عن الفحص العلمي، القوى البٍ بررؾ في الواقع الطبيعة 
الإنسانية. وننظر إفُ بعض الظواىر السطحية على أنها القصة الكاملة للؤفعاؿ 

 والقوى الإنسانية الدافعة البٍ يكوف بؽا مغزی.

وتطبيقاتو التكنولوجية تطوراً عالياً، ونتيجة لذلك تطور العلم الفيزيقي 
بينما علم الإنساف، العلم الأخلبقي متأخر. وأعتقد أنو ليس من ابؼمكن أف 
نقدر كمية ابؼصاعب في ابؼوقف الدوفِ ابغاضر البٍ ترجع إفُ عدـ التناسب 
وعدـ الاتزاف الذي دخل في ىذه الأمور. وقد يبدو سخيفاً أف نقوؿ في القرف 

نو في النهاية يبدو أف التغيبّ في طرؽ البحث الطبيعي الذي كاف السابع عشر أ
في بدايتو إذ ذاؾ أكثر أبنية من ابغروب الدينية في ذلك القرف. ومع ذلك  
كانت ابغرب نهاية عهد، وكاف فجر العلم الطبيعي بداية عهد جديد. ولقد 

بؼميزات يكتشف ابػياؿ ابؼدرب أف ابغروب القومية والاقتصادية البٍ ىي من ا
الواضحة للعصر ابغاضر ىي في النهاية أقل مغزى من تطور علم خاص بالطبيعة 

 الإنسانية فَ يكتمل بعد حبٌ الآف.
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ويبدو أكادبيياً أف نقوؿ إف التحسبْ ابؼادي للعلبقات الاجتماعية يتوقف 
على بمو علم نفس اجتماعي علمي. لأف التعببّ يوحي بشيء متخصص وبعيد. 

عادات ابػاصة بالاعتقاد والرغبة وابغكم يستمر في كل بغظة ولكن تشكيل ال
برت تأثبّ الظروؼ البٍ تنتج عن ارتباط الناس، وتعاملهم وعلبقاتهم بعضهم 
بالبعض الآخر. وىذه ىي ابغقيقة الأساسية في ابغياة الاجتماعية وفي الشخصية 

حقيقة  -تقليدي الفردية. وىي ابغقيقة البٍ لا ينبّىا أمامنا العلم الإنساني ال
 يطمسها ىذا العلم التقليدي وينكرىا في الواقع. 

والدور ابؽائل الذي تقوـ بو الأخلبؽ العامة بالرجوع إفُ السماوي 
والشبيو بالسحري ىو في ابغقيقة قبوؿ بائس لباطل علمنا، ونتيجة لذلك تركنا 
 ابؼوضوع للكلي ابػاص بتشكيل الاستعدادات البٍ تسيطر على العلبقات
الإنسانية سيطرة فعالة، تركناه للمصادفة وللتقاليد والرغبات الشخصية ابؼباشرة 
وأنواع الاستياء والطموح. ومن ابؼعروؼ أف الصناعة ابغديثة والتجارة ابغديثة 
متوقفتاف على السيطرة على الطاقات الفيزيقية البٍ ترجع إفُ الطرؽ السليمة 

وف اجتماعية بيكن مقارنتها لأنو ليس للبحث والتحليل الفيزيقي. فليس لنا فن
لدينا شيء تقريباً في ميداف العلم السيكولوجي. ومع ذلك فمن خلبؿ بمو العلم 
الفيزيقي وخاصة الكيمياء والأحياء ووظائف الأعضاء والطب والأنثروبولوجيا 
أصبح لدينا الآف الأساس لنمو علم للئنساف. وعلبمات ظهوره توجد في 

ىا في علم النفس العلبجي والسلوكي والاجتماعي )في حدود ابغركات البٍ نرا
 ضيقة(.

وليس لدينا في الوقت ابغاضر وسائل مؤكدة لتشكيل الشخصية اللهم إلا 
الوسائل البدائية من لوـ ومديح، وترغيب وعقاب، ولكن معبُ الابذاىات 
العامة للبحث الأخلبقي ىو مسألة شك ونقاش. والسبب ىو أف ىذه 
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تناقش منفصلة عن ابغقائق ابؼادية ابػاصة بتفاعلبت الأفراد  الابذاىات
الإنسانيبْ بعضهم مع بعض. ىذا بذريد قاتل كما كانت ابؼناقشة القدبية عن 

Phlogiston  الفلوجسبً وابعاذبية والقوة ابغيوية منفصلة عن العلبقات ابؼادية
عن ابغق  للؤحداث ابؼتغبّة بعضها ببعض. خذ مثلًب ىذا ابؼفهوـ الأساسي

متضمناً طبيعة السلطة في السلوؾ. وليس بنا حاجة ىنا أف نورد الآراء الكثبّة 
ابؼتعارضة البٍ تثبت أف مناقشة ىذه ابؼسألة مازالت في ميداف الرأي، ويسرنا 
توضيح أف ىذا الابذاه ىو ابؼلجأ الأخبّ الذي يقوـ على معارضة الناحية 

 ينتج عن إبناؿ الظروؼ الاجتماعية. ابغسية في الأخلبؽ وأنو يبرىن على ما

وفي ابغقيقية يقوؿ مؤيدو ىذه ابؼدرسة ما يأتي: دعنا نوافق على أف 
الأفكار ابؼادية عن الصواب وابػطأ والابذاىات ابػاصة بدا ىو واجب قد بست 
من داخل ابػبرة. ولكننا لا نسلم بهذا بالنسبة لفكرة ابغق، الواجب في ذاتو. 

الأخلبقية إذف؟ بؼاذا يعبَؼ الضمبّ بدا يطالب بو ابغق حبٌ  بؼاذا توجد السلطة
لدى أولئك الذي يدنسونو في الواقع؟ ويقوؿ معارضونا بأف ىذا ابؼسلك وذاؾ 
عاقل، نافع، أفضل. ولكن بؼاذا نسلك في سبيل العاقل والأفضل؟ بؼاذا لا نتبع 

واحدة: لدينا طبيعة  وسائلنا ابػاصة ابؼباشرة إذا كنا بميل كل ابؼيل؟ وىناؾ إجابة
أخلبقية، ضمبّ، أو بظها ما شئت. وىذه الطبيعة تستجيب مباشرة باعبَافها 
بالسلطة الأبظى للحق على بصيع مزاعم ابؼيل والعادة. وقد لا تفعل طبقاً بؽذا 
الاعبَاؼ ولكننا ما زلنا نعرؼ أف سلطة القانوف الأخلبقي لا قوتو رغم ذلك 

د بىتلفوف اختلبفاً لا حد لو بالنسبة بؼا ىو ليست موضع تساؤؿ. فالناس ق
ابغق، وما ىي بؿتوياتو على أساس ما مر في خبرتهم. ولكنهم بصيعاً يتفقوف من 
تلقاء أنفسهم على الاعبَاؼ بسمو مطالب ما يعتقد أنو ابغق؛ وإلا فلن يكوف 

 ىناؾ شيء ابظو الأخلبؽ، بل بؾرد تقديرات عن كيفية إرضاء الرغبة.
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لمنا بابؼناقشة السابقة، اقتفى ىذا الأثر كل جهاز الأخلبقية وإذا ما س
المجردة؛ فابؽدؼ البعيد للكماؿ، وابؼثل العليا البٍ تتناقض كلية مع ما ىو 
واقعي، وإرادة ابغرية للبختيار القسري، كل ىذه ابؼفهومات تتجمع مع 

بها؛ مفهومات السلطة غبّ ابؼادية للحق، وللضمبّ غبّ ابؼادي الذي يعبَؼ 
  فهي بصيعاً تكوف سياقها الشكلي أو الربظي.

بؼاذا إذف نعبَؼ بسلطة ابغق؟ فما تسلم بو ىذه ابؼناقشة أف كثبّاً من 
الناس لا يعبَفوف بها في الواقع أي في العمل، وأف بصيع الأفراد يغفلونها في 
بعض الأحياف: ما مغزی اعبَاؼ صريح بسيادة ينكرىا الإنساف في الواقع 

رار؟ ما الذي ستفقده إذا أغفلناىا، وواجهنا ابغقائق الواقعية؟ فإذا ما باستم
فرض وعاش إنساف وحيداً في ىذا العافَ، فقد يكوف ىناؾ ما يدعو بؽذا 
السؤاؿ: بؼاذا أكوف أخلبقيا؟ً وإذا فَ يكن ىناؾ سبب واحد، فلن يوجد مثل 

فَ يعيش فيو ىذا السؤاؿ. وكما تكوف ابغقائق في الواقع، بكن نعيش في عا
آخروف أيضاً تؤثر أعمالنا فيهم، ويدركوف ىذه التأثبّات ويستجيبوف لنا طبقاً 
بؽا. فلؤنهم کائنات حية يفرضوف علينا مطالبهم في سبيل أشياء معينة من جانبنا. 

ولكن عن طريق أفعابؽم بكونا.  -لا نظريًا وبذريديًا  –فهم يوافقوف ويعبَضوف 
تضع يدؾ في النار؟ ىي إجابة تعتمد على ابغقائق.  والإجابة عن سؤاؿ: فَ لا

إذا فعلت ذلك احبَقت يدؾ: والإجابة عن سؤاؿ بؼاذا نعبَؼ بابغق، ىي 
إجابة من نفس النوع. لأنو ما ىو إلا اسم بؾرد لمجموعة ابؼطالب ابؼادية في 
العمل البٍ يطبعها الآخروف فينا والبٍ تضطر إفُ إدخابؽا في اعتبارنا، إذا ما 
رغبنا في ابغياة. فسلطتها ىي الضرورة النابصة عن مطالبهم، وىي الفعالية النابذة 

 عن إصرارىم. 
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وقد يكوف ىناؾ أساس جيد للمناقشة في أف فكرة ابغق بزضع نظريًا 
لفكرة ابػبّ لأنها تعببّ عن ابؼلك الصحيح للوصوؿ إفُ ابػبّ. ولكنها في 

البٍ نكابد منها حبٌ تثبّنا للتفكبّ ابغقيقة تعبِ بؾموعة الضغوط الاجتماعية 
والرغبة بطرؽ معينة، وبذلك يستطيع ابغق أف يصبح في ابغقيقة الطريق إفُ 
ابػبّ إذا كانت العناصر البٍ تكوّف ىذا الضغط ابؼتتابع قد اتضحت وإذا 

 أصبحت العلبقات الاجتماعية نفسها معقولة.

أخلبقية تشبَؾ مع  من ترديد القوؿ أف نقوؿ إف بصيع الضغوط أمور غبّ
القوة لا مع ابغق. وإف ىذا ابغق بهب أف يكوف مثلًب أعلى. وعلى ىذا فنحن 
مدعووف إفُ الدخوؿ مرة أخرى في الدائرة البٍ يكوف فيها ابؼثل الأعلى بلب 
حوؿ ولا قوة، والواقع الاجتماعي بلب صفة مثالية. وبكن نرفض ىذه الدعوة 

اتنا ذاتها مثلو في ذلك مثل ابؽواء الذي لأف الضغط الاجتماعي بدخل في حيو 
نتنفسو، والأرض البٍ ندب عليها. فإذا كانت لدينا رغبات وأحكاـ وبـططات، 
وبالاختصار إذا كاف لدينا عقل منفصل عن الروابط الاجتماعية فإف ىذه 
الروابط الاجتماعية تصبح خارجية وقد يعتبر عملها بغبّ قوة أخلبقية. ولكننا 

كما نعيش فيزيقياً في بيئتنا وبسببها. والضغط الاجتماعي ما ىو إلا   نعيش عقلياً 
اسم للتفاعلبت البٍ بذري دائماً والبٍ نشبَؾ فيها، ونعيش مادمنا نشبَؾ فيها 
وبموت مادمنا لا نفعل ذلك. فالضغط ليس مثالياً ولكنو عملي مادي، بدعبُ 

 واقعي.

مطالب لا تنبع من خارج وتسبَعي انتباىنا حقيقة أف اعتبارات ابغق ىي 
ابغياة، ولكن من داخلها؛ فهي مثالية بدرجة اعبَافنا بها عن ذكاء والعمل على 
أساسها، كما تصبح الألواف والأشرعة مثالية عندما نستخدـ بطرؽ تضفي معبُ 

 جديداً على ابغياة.
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وتبعاً لذلك فإف الفشل في الاعبَاؼ بسلطة ابغق يعبِ نقصاً في الفهم 
قائق الارتباط الإنساني: وليس بفارسة قسرية للئرادة ابغرة. ىذا الفعاؿ بغ

أي في عمل الظروؼ  -النقص والابكراؼ في الفهم يوضح نقصاً في البَبية 
الواقعية، وفي النتائج ابؼبَتبة على الرغبة والتفكبّ في التفاعلبت ابغاضرة، 

طة عليا للحق واعتمادىا بعضهاً على بعض. وباطل أف كل فرد لديو شعور بسل
العلبقات  ثم يسيء إدراكها أو يغفلها في العمل. فالفرد لديو إحساس بدطالب

الاجتماعية كما توجد ىذه العلبقات في رغبات الفرد وملبحظاتو. والاعتقاد في 
ابغق كمثل أعلى أو على أنو علوي منفصل، غبّ فعاؿ في الواقع، ما ىو إلا 

لوظيفتها البَبوية خبّ قياـ، تلك الوظيفة  انعكاس لعدـ قياـ ابؼؤسسات السائدة
البٍ تولد ملبحظة الاستمرار الاجتماعي، وما ىو إلا بؿاولة للتبرير العقلي بؽذا 
النقص، ومثلو في ذلك مثل بصيع أنواع التبرير العقلي تعمل على برويل الانتباه 

لقتها، عن ابغالة الواقعية للؤشياء. وىكذا تساعد على استمرار الظروؼ البٍ خ
 معارضة المجهود الذي يرمي إفُ أف تكوف مؤسساتنا أكثر إنسانية، ومساواة. 

والاعبَاؼ النظري بالسلطة العليا للحق وللقانوف الأخلبقي ينحرؼ 
ليصبح بديلًب فعالًا للؤعماؿ البٍ تؤدي إفُ برسن التقاليد، تلك التقاليد البٍ 

جتماعية الواقعية؛ وملبحظة تنجم عنها في الوقت ابغاضر ملبحظة للروابط الا
غامضة، بليدة، معطلة، ومراوغة. وليس معبُ ىذا أف نغلق على أنفسنا الدائرة، 
ولكننا ننتقل بطريق لولبي ذي التقاليد الاجتماعية البٍ ينبع منها بعض الشعور 
بالاعتماد ابؼتبادؿ، وىذا الشعور يدخل في الأعماؿ البٍ تؤدي عند برسينها 

ور مفهومات جديدة للروابط الاجتماعية وىكذا إفُ ما لا نهاية. للبيئة إفُ ظه
فالعلبقات والتفاعلبت موجودة دائماً كحقائق، ولكنها تكتسب معناىا في 

 الرغبات والأحكاـ والأغراض البٍ برركها.
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ونعود الآف إفُ فروضنا الأساسية؛ فالأخلبؽ ترتبط بواقعيات الوجود، لا 
لواجبات ابؼستقلة عن الواقعيات ابؼادية. فابغقائق البٍ بابؼثل العليا والأىداؼ وا

تعتمد عليها الأخلبؽ ىي ابغقائق البٍ تنبع من الروابط الفعالية للؤفراد 
الإنسانبْ مع بعضهم البعض، ومن نتائج مناشطهم البٍ نسجوىا معاً في حياة 

وتبعاً  -ؾ الرغبة والاعتقاد وابغكم والإرضاء والقنوط. وبهذا ابؼعبُ يكوف السلو 
اجتماعياً فهي ليست بؾرد أشياء بهب أف تكوف اجتماعية  -لذلك الأخلبؽ 

وتفشل في أف تكوف كذلك ولكن ىناؾ اختلبفات ىائلة بالنسبة للؤفضل 
والأسوأ في نوع ما ىو اجتماعي وتبدأ الأخلبؽ ابؼثالية بإدراؾ ىذه 

ودة، وتقوـ بعملها الاختلبفات. فالتفاعل الإنساني، والروابط الإنسانية، موج
على أي حاؿ. ولكن بيكن تنظيمها واستعمابؽا بطريقة منظمة في سبيل ابػبّ، 
ىذا إذا عرفنا كيف نلبحظها، ولا بيكن ملبحظتها ملبحظة صحيحة، ولا بيكن 
فهمها واستغلببؽا، عندما يبَؾ العقل ليعمل بنفسو دوف مساعدة العلم. لأف 

دة يعبِ بالضبط عادات الاعتقاد: والتفكبّ العقل الطبيعي الذي لا يتلقى مساع
والرغبة البٍ تولدت مصادفة وتأكدت عن طريق ابؼؤسسات الاجتماعية أو 
التقاليد، ولكن مع كل ىذا ابؼزيج عن ابؼصادفة وابؼعقولية، فقد وصلنا في 
النهاية إفُ نقطة بزلق عندىا الظروؼ الاجتماعية عقلًب قادراً على النظرة 

ث العلمي. وتغذية ىذه الروح وتنميتها بنا الواجب الاجتماعي العلمية والبح
 في الوقت ابغاضر لأف ىذه ىي حاجة ابغاضر ابؼلحة. 

ومع ذلك فالكلمة النهائية لا بقدىا في الواجب أو في ابؼستقبل؛ 
فعلبقات الإنساف البٍ لا تنتهي مع رفاقو ومع الطبيعة موجودة بالفعل. وابؼثل 

رأينا، إحساس بهذا الاستمرار الشامل الذي لا نهاية لو. الأعلى معناه، كما 
وىذا ابؼعبُ يرتبط حبٌ في الوقت ابغاضر مع ابؼناشط ابغاضرة لأنها توجد في  
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كل من تنسب إليو وينتسب إليها: وحبٌ في وسط الصراع وابعهاد وابؽزبية بقد 
 إمكاف الشعور بكل مستمر شامل.

 اٌّجتّغ وشِز دًٌٕ

وحبٌ نفهم ىذا الشعور ونتمسك بو، بوتاج كجميع أشكاؿ الشعور إفُ 
أىداؼ ورموز، ولقد بحث الناس في ابؼاضي عن كثبّ من الرموز البٍ فَ تعد بؽا 
فائدة في الوقت ابغاضر، وخاصة حبْ أصبح الناس عباداً يعبدوف الرمز عبادتهم 

ا أنها حقائق والبٍ للؤشياء. ومع ذلك ففي ىذه الرموز البٍ كثبّاً ما زعمو 
فرضت نفسها على أنها عقائد جامدة وتعصب فَ تغب عنهم بقية من حقيقة 
حيوية دائمة، من بؾتمع حيوي يتم فيو استمرار الوجود. فالشعور بالكل قد 
ارتبط بالاحبَاـ وابغب والإخلبص وىي أمور عامة مشبَكة. ثم وجدت الوسائل 

وقد اقتصرت على بصاعة اجتماعية ابػاصة بالتعببّ عن الإحساس ابؼشبَؾ. 
بـتارة، وأصبحت طقوساً إجبارية ثم فرضت کوسائل للخلبص. وفقد الدين 
نفسو في الطقوس وابؼعتقدات وابػرافات. ونتيجة لذلك فقد الدين وظيفتو  
كحاسة المجتمع وفقد الفرد مكانو فيو. وفي الواقع لقد حرؼ الدين ليصبح 

بؿدود من الطبيعة الإنسانية، ولو نصيبو المحدود  على جزء -أو عبئاً  -امتلبكاً 
من الإنسانية البٍ لا بذد طريقاً لتعميم الدين إلا بأف تفرض معتقداتو وطقوسو 
على الآخرين وبىتص بطبقة بؿدودة داخل بصاعة متعصبة ىي القساوسة، 
والقديسوف والكنيسة. وىكذا أقيمت آبؽة أخرى قبل الإلو الأوحد. فالدين  

بالمجموع ىو أكثر الأشياء بصيعاً فردية وأكثرىا تلقائية، لا يتجدد بل  كإحساس
يتنوع؛ لأف الفردية تعبِ ارتباطات فريدة في المجموع. ومع ذلك ابكرؼ إفُ شيء 
بمطي لا يتغبّ. ولقد تشكل في معتقدات ثابتة بؿددة يعبر عنها في طقوس 

 كل لا نهاية لو برجر وشعائر. وبدلًا من أف بييز حرية الفرد وأمنو كعضو في
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فأصبح عبودية في الفكر والعاطفة، وسيادة متعصبة من جانب القلة وعبئاً لا 
 بوتمل من جانب الكثرة.

ومع ذلك فقد بومل كل عمل في طياتو شعوراً مهدئًا ومساعداً بانتسابو 
إفُ الكل وانتساب الكل لو. ومع مسئولية التصميم الذكي لأفعاؿ معينة، قد 

ؾ بزلص من عبء ابؼسئولية بكو ابعميع؛ تلك ابؼسئولية البٍ توجد يكوف ىنا
ىذه الأفعاؿ، معطية بؽا الناتج النهائي والصفة النهائية. وىناؾ خداع يغذيو 

 برريف الدين ويصبح معو العافَ بفاثلًب لرغباتنا الشخصية

ولكن ىناؾ أيضاً خداعاً بضل عبء العافَ الذي بوررنا الدين منو. وفي 
اؿ ابؼذبذبة غبّ ابؼنتجة للذوات ابؼنعزلة بيكن إحساس بالكل يطالب بهذه الأفع

الذوات ويعظم منها. وعند وجود ىذا الإحساس نؤجل الفناء، ونعيش فيما ىو 
عابؼي. فحياة المجتمع البٍ نعيش فيها وبكقق فيها وجودىا ىي الرمز الصافٌ بؽذه 

علبقات البٍ تربطنا بالآخرين ىي العلبقة. والأفعاؿ البٍ نعبر بها عن إدراكنا لل
 طقوسها وشعائرىا الوحيدة.
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 في اللتابكون المشتر

 اٌّإٌف: خىْ دٌىي

، والتحق بجامعة فرمونت في ابػامسة ٜ٘ٛٔولد بددينة فرمونت عاـ 
عشرة من عمره، وحصل منها على أعلى درجات حصل عليها طالب في مادة 

نشر أوؿ بحث لو في الفلسفة في إحدى  ۲۱۸۲الفلسفة، وبعد بزرجو في عاـ 
المجلبت العلمية، وقوبل ىذا البحث بالثناء بفا شجعو على احبَاؼ الفلسفة، 

منحتو جامعة جونز ىوبكنز درجة الدكتوراه في الفلسفة،  ٗٛٛٔوفي عاـ 
 وأبغق بقسم الفلسفة بجامعة ميتشيجن.

د تأسست انتقل ديوي إفُ جامعة شيكاجو البٍ كانت ق ٜٗٛٔوفي عاـ 
وقتئذ وعبْ فيها رئيسًا لقسم الفلسفة وعلم النفس والبَبية، وفيها قاـ بثورتو 

وقد أنشأ مدرسة بذريبية لتطبيق نظرياتو « البَبية التقدمية»البَبوية ابؼسماة 
ابعديدة، وأثبت أنها عملية. غبّ أف القائمبْ على شئوف ابعامعة فَ يقروا ىذه 

منتقلًب إفُ كلية ابؼعلمبْ بجامعة  ٜٗٓٔة في عاـ التجارب، فاضطر إفُ الاستقال
 .۲۲۴۱كولومبيا حيث ظل بها إفُ سن التقاعد في عاـ 

وقد ظل ديوي يبدي نشاطاً في ابراد ابؼعلمبْ بنيويورؾ إفُ أف استطاع 
اليساريوف أف يتغلبوا على السلطة فيو، وعلى ذلك انتقل ديوي إفُ الابراد 
الذي أنشأه ابؼعلموف غبّ اليساريبْ وأسهم في تنظيمو. وكاف أيضًا من مؤسسي 

معات الأمريكيبْ، وتوفي ابراد ابغريات ابؼدنية للؤمريكيبْ وبصعية أساتذة ابعا
 .ٕٜ٘ٔچوف ديوي في أوؿ يونيو عاـ 
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 جٍحًاٌّتشخُ: د. ِحّذ ٌبٍب إٌ 

بزرج في كلية الآداب بجامعة القاىرة ثم التحق بدعهد البَبية للمعلمبْ 
بالقاىرة حيث حصل على الدبلوـ في العامة وابػاصة في البَبية ثم عمل مدرسًا 

وحصل . ٜٔ٘ٔبكلية البَبية جامعة عبْ شمس  بابؼدارس الثانوية واختبّ معيدًا
النظرية »وكاف موضوع الرسالة  ٜ٘٘ٔعلى ابؼاجستبّ في فلسفة البَبية 

حصل على درجة الدكتوراه في «. الأخلبقية عند جوف ديوي والبَبية ابؼصرية
. ويعمل الآف مدرسًا ٜٛ٘ٔفلسفة البَبية من جامعة كولومبيا في نيويورؾ سنة 

ة بكلية البَبية بجامعة عبْ شمس، ومعار في الوقت ابغاضر للتدريس لفلسفة البَبي
الذي نشرتو « اكتساب ابػبرات ابؼهنية»بابعامعة الليبية في بنغازي. ترجم کتاب 

 ابؼؤسسة، ولو كثبّ من ابؼقالات في البَبية وعلم النفس.
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 الفوزض

 

 ٘ ................................................ مقدمة ابؼبَجم
 ٕ٘ ................................. مقدمة ابؼؤلف للطبعة الأوفُ

 ٜٕ ..................................................... تصدير
لكتاب للمؤلف  ٖٔ ..................................... مقدمة ا

وَؿ الْأ  ابعُزْءُ 
الإنساني لوؾ  لسُ ا ن  ادة مِ عَ ل ا  مكاف 

ة: الفصل الأوؿ عادات كوظائف اجتماعي ل  ٖ٘ .................... ا
ثاني ل ا عادات والإرادة: الفصل  ل  ٖٙ .............................. ا

ثالث ل ا لوؾ: الفصل  لسُ ية وا  ٔٛ .......................... الشخصَ
لرابع ا عادة: الفصل  ل ليد وا قا ت ل  ٜ٘ .............................. ا

ليد والأخلبؽ: الفصل ابػامس قا ت ل  ٔٔٔ .......................... ا
لنفس الاجتماعي: الفصل السادس ا عادة وعلم  ل  ٕٓٔ ............. ا

ثاني ل ا  ابعزء 
لدافع من السلوؾ الإنساني ا  مكاف 

لدافع : الفصل الأوؿ عاداتا ل ا  ٕ٘ٔ ....................... وتغيبّ 
ثاني ل ا لدافع: الفصل  ا  ٖٔٔ ............................... مطاوعة 

ثالث ل ا ية ابؼتغبّة: الفصل  ن يعة الإنسا لطب  ٔٗٔ .................... ا
لرابع ا عادات: الفصل  ل ا لدافع والصراع ببْ   ٜ٘ٔ ................. ا

ز: الفصل ابػامس ئ لغرا ا  ٘ٙٔ ............................. تصنيف 
ة: الفصل السادس ئز منفصل  ٔٛٔ .................... لا وجود لغرا
لتفكبّ: الفصل السابع لدافع وا  ٜٜٔ ............................ ا
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ثالث ل ا  ابعزء 
لذكاء من السلوؾ الإنساف  مكاف ا

لذكاء: الفصل الأوؿ عادة وا ل  ٖٕٓ ............................... ا
ثاني ل ا لتفكبّ: الفصل  ا ة   ٕٔٔ ........................... سيكولوجي

ثالث ل ا ة: الفصل  لفكري ة ا يعة ابؼداول  ٕٛٔ ...................... طب
لرابع ا ر: الفصل  تقدي ل ة وا فكري ل ة ا  ٕٕٚ ..................... ابؼداول

 ٖٕٙ ................................. تفرُّد ابػبّ: الفصل ابػامس
يعة الأىداؼ: الفصل السادس  ٕٚٗ ............................ طب
ادئ: الفصل السابع بؼبَ ا ة  عَ ي  ٕٓٙ .............................. طب
نُ  مِ ا ث ل ا لفصل  ء: ا ذَكا ل ة وا لرغبَ  ٜٕٙ ............................. ا
تاسع ل ا  ٕٗٛ ........................... ابغاضر وابؼستقبل: الفصل 

لرابع ا  ابعزء 
 ابػابسة

لنشاط: الفصل الأوؿ ا  ٜٕٙ ................................. خبّ 
ثاني ل ا ة: الفصل  ي ن  ٖٓٔ ............................. الأخلبؽ إنسا

ثالث ل ا ة: الفصل   ٖٚٔ ............................... ما ىي ابغري
لرابع ا ة: الفصل   ٕٖٚ ........................... الأخلبؽ اجتماعي

 ٖٖٗ ....................................... ابؼشبَكوف في الكتاب
 
 
 


