
كلمة ختامية

يتمثل مستقبل القيادة في شخصك أنت

ا؟ بدأت هذا الكتاب بسؤال بسيط: ما معنى أن تكون قائدً

ا الإجابة  ا قيادي2 ، إنه سـؤال ضروري ومحوري ينبغي على كل من يتولى دورً وكما أوضحتُ
ا؛  عنـه. ويرجع السـبب في ذلك إلى أن العالم الذي نمارس فيه القيادة اليـوم أكثر دينامية وتعقيدً
فعـلى المؤسسـات مواجهـة اضطرابـات وتغـيرات وتحولات غـير مسـبوقة. كما يواجـه عالمنا 
مشـكلات مجتمعيـة معقدة. وكل هذا يـؤدي إلى ضغوط ومراقبة شـديدتينْ عليك كقائد وعلى 

الآخرين الذين يتولون الأدوار القيادية.

ا الآن هو أن نماذج القيادة التي كانت مناسبة منذ جيل مضى لم تعد تتماشى  وما ندركه جيدً
مع عالمنا اليوم.

ففـي واقـع الأمر، نحن بحاجة إلى أن يتحلى القادة بالقوة أكثر من أي وقت مضى. ولكن، 
يبين  يتضح لنا كل يوم علامات تشـير إلى أن الواقع ليس كذلك. لقد أصبح الكثير من القادة مخُ
ا، بل وفي بعض الأحيان أصبحوا مدعـاة للخزي. مما أضعف الثقة بالقادة في جميع  للآمـال تمامً

أنحاء المجتمع وفي عالم الأعمال. كما يؤدي ذلك إلى ضعف مشاركة الموظفين.
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ومن خلال ممارسـتي لعملي وما قمنا به من أبحاثٍ اكتشـفنا أن جوهر المشـكلة يتمثل في 
المسـؤولية القياديـة. حيـث نحتاج إلى قادة مسـؤولين بحـق في كل مناحي مجتمعنـا يرتقون إلى 
مسـتو￯ مسـؤولياتهم؛ نحتاج إلى قادة قادريـن على تولي القيادة أثناء مراحـل التغير والتحول، 

ا أفضل. ويستطيعون قيادة شركاتهم لتحقيق النجاح، ويجعلون من عالمنا واقعً

لأن المسـؤولية القيادية الحقيقية هي السـبيل الوحيد ليس لبناء مؤسسـة تستطيع مواصلة 
ـا على النجـاح والنمو.  ا فحسـب، بل مؤسسـة قادرة أيضً التقـدم في عالمنـا الـذي يـزداد تعقيدً
فالمسـؤولية القياديـة الحقيقيـة هي السـبيل الوحيد الذي يـؤدي إلى وجـود دول نابضة بالحياة 

ومجتمع آمن للجميع حيث يصبح هناك معنى وهدف لحياة كل من يحيا بداخله.

ا، فإن عليك التمسك بمستو￯ أعلى  gا قيادي ويبدأ الحل من خلال فهم أنك عندما تتولى دورً
من السلوك.

ا. هذا هو السـبب في الأهمية البالغة لفكرة   يبـدو أن العديـد من القادة لا يدركون هذا تمامً
ميثـاق القيـادة اليوم. عليك أن تتفهم أنك عندما تقوم بدور قيادي، فأنت تشـارك في أمر مهم. 
ا من أجل اللقب أو الامتيـازات أو البدلات المتزايدة. ولذلك،  gا قيادي لا يمكنـك أن تتـولى دورً

فأنت تحتاج إلى التوقف والتفكير في الشروط الأربعة لميثاق القيادة:

القيادة قرار ـ عليك اتخاذه �

القيادة التزام ـ فلترتقِ لمستو￯ المسؤولية �

ا � gالقيادة عمل شاق ـ فكن قوي

القيادة مجتمع بأكمله ـ يجب أن تتواصل مع الآخرين �
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ا، فستحظى بالعديد من المكافآت: عندما تعي هذه الشروط الأربعة وتلتزم بتطبيقها يومي,

ا يسـعى الجميع إلى السـير على خطـاه؛ لأنه باتخاذك قـرار تولي  � سـوف تصبـح نموذجً
المسؤولية القيادية ستصبح قدوة للقادة الآخرين. ستصبح القائد الذي يرغب الجميع 

في أن يحذوا حذوه.

ا عند الوفاء بالتزاماتك القيادية.  � سوف تضيف قيمة أكبر لمؤسستك لأنك لن تغفل أبدً
سـتتحلى بوضـوح كامـل للرؤية بشـأن القيمـة التي يجب عليـك تقديمهـا لعملائك 

ولموظفيك ولأصحاب المصلحة وللمجتمعات التي تمارس بداخلها أعمالك.

سـتدفع بمؤسسـتك باسـتمرار نحو التقدم للأمام لأنك لن تتهرب مـن أداء الأعمال  �
الشـاقة الخاصة بالقيادة. سيكون لديك الشـجاعة والمرونة والإرادة الشخصية القوية 
ا أنه إذا لم تقم أنت بهذا العمل الشاق، فلن يؤديه  للقيام بالعمل الشاق لأنك تدرك تمامً

غيرك. كما ستتحلى بالشجاعة لإجراء المحادثات الصعبة.

ناة المجتمع. وسـتلتزم بالتواصل مع زملائك على  � نظر إليك على أنك من بُ ا، سـيُ وأخيرً
كافة المسـتويات داخل مؤسسـتك. سـوف تسـاعد على إتاحة مناخ مـن الثقة الكبيرة 
والدعم المتبادل. وسـتعمل على ترسـيخ ثقافة قيادة قوية من شأنها أن تكون أكثر سمة 

مميزة لك كقائد.

وفي نهاية الأمر، عندما تبدأ في تنفيذ الشروط الأربعة لميثاق القيادة، سـيجعلك ذلك تعيد 
ا مسؤولاً بحق بالشكل الذي تحتاجه مؤسستك.  تعريف المعنى الحقيقي للقيادة. سـتصبح قائدً

لذا، فإن مستقبل القيادة يعتمد عليك أنت!

أتمنى لك كل التوفيق أثناء رحلتك لممارسة القيادة الحقيقية.


