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ملخ�ص الدرا�سة:
�سعت هذه الدرا�سة لر�صد وتحليل جهود و�سيا�سات ال�شيخ زايد لتنمية �أو�ضاع المر�أة الإماراتية. 
ور�ؤية  الذهنية  البنية  بين  والارتباطية  الوثيقة  العلاقة  على  ال�ضوء  ت�سلط  �أن  الدرا�سة  وحاولت 
. فركزت  الإماراتية بالمجتمع  المر�أة  �أو�ضاع  لتنمية وتطوير  الذي اخذه  لل�شيخ زايد والنهج  العالم 
 ، الإن�سانية   : مثل  الحياة  في  فل�سفته  �شكلت  زاي��د  لل�شيخ  �أ�سا�سية  مفاهيم  عدة  على  الدرا�سة 

ال�سعادة، العدل ، الم�ساواة ، الديموقراطية ...الخ .
و�أو�ضحت الدرا�سة �أن من �أهم خطوات الإ�صلاح التي اتخذها زايد لتنمية �أو�ضاع المر�أة و�أتت 
والعمل،  للتعليم  للخروج  الم��ر�أة  وتحفيز  ت�شجيع   ، الد�ستور  في  الم��ر�أة  حقوق  هي  بالفعل  ثمارها 
م�شاركة المر�أة في دوائر �صنع القرار واتخاذه ، التو�سع في �إن�شاء الجمعيات والاتحادات الن�سائية. 
والا�ستراتيجيات  بل  اليوم،  المعا�صرة  المر�أة  بها  تنعم  التي  �أن كثير من الحقوق  الدرا�سة  وك�شفت 
�أف�ضل  الإمارات من  ب�أن تكون دولة  الإمارات  ر�ؤية  المر�أة مثل  ت�ستهدف  التي  الم�ستقبلية  والخطط 
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الدول في م�ؤ�شر التوازن بين الجن�سين بحلول عام 2021 ، �أو �أن تكون �أف�ضل دول العالم بحلول عام 
2071 ، كل ذلك يعد ح�صاداً لما زرعه زايد بالأم�س ، وتما�شياً مع نهجه ور�ؤيته .

الكلمات المفتاحية : المر�أة الإماراتية – ال�شيخ زايد �آل نهيان – تنمية �أو�ضاع المر�أة 
مقدمة:

 ، �إلى الإم��ارات المعا�صرة اليوم والإم��ارات منذ ن�صف قرن فقط لا غير  بعين فاح�صة تنظر 
�سنجد نه�ضة ح�ضارية ثقافية تنموية اقتحمت جميع المجالات ، وانعك�ست على مواطني الدولة ، 
بحيث �أ�صبحت دولة الإمارات من دول الرفاه الاجتماعي ، وتناف�س في ذلك الدول المتقدمة التي 
�سبقتها في التطور والتنمية بعدة قرون ، ف�أ�صبح المواطن الإماراتي ينعم بمعدلات رفاهية عالمية . 
وهذه النقلة الح�ضارية قد ي�صعب على بع�ض ال�شعوب تحقيقها على مدى قرون ، ويعود الف�ضل في 
ذلك �إلى جهود المغفور له ب�إذن الله تعالى  ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان رحمه الله بما عرف 
عنه من حكمته وبعد نظره و�صدق ب�صيرته ، ف�أر�سى قواعد البناء الثقافي والاجتماعي وال�سيا�سي.
وهذا البحث معني بجهود ال�شيخ زايد لتنمية المر�أة الإماراتية والنهو�ض بها ، ولكن لا يمكن �أن 
مجتمع  �شهدها  التي  ع��ام  ب�شكل  والتطور  التنمية  حركة  �إلى  الإ���ش��ارة  دون  �أو  بمعزل  ذل��ك  يتم 
ال�شيخ زايد  لتتبع الإنجازات التي تمت على يد  الإمارات خلال الخم�سة عقود الأخيرة . وكذلك 

للمر�أة الإماراتية ، وح�صدت ثمارها ولازالت تح�صدها حتى اليوم .
�إ�شكالية الدرا�سة :

والأو�ضاع  الاقت�صادي  الاجتماعي  ال�سياق  �أن  ال�شم�س  و�ضوح  ووا�ضحة  جلية  الحقيقة  تبدو 
والنه�ضة   ، عام  ب�شكل  والإ�صلاح  التنمية  م�سيرة  زايد  ال�شيخ  فيها  بد�أ  التي  ال�سيا�سية  الثقافية 
ب��شؤون المر�أة ب�شكل خا�ص لم تكن مواتية ولا م�شجعه على الإطلاق ، بل على العك�س تماماً كانت 
بق�ضايا  يتعلق  فيما  وخ�صو�صاً   ، �أمامه  تقف  التي  ال�صلدة  والحواجز  العوائق  من  العديد  هناك 
والتي جعلته  زايد  امتلكها  التي  والأ�س�س  المقومات  تك�شف عن  �أن  الورقة  لذا تحاول هذه   . المر�أة 
ي�سلك م�سلكاً مغايراً ومختلفاً عن �أقرانه ، يتكبد فيه كثيراً من الم�شقة والم�صاعب ، ولكن ب�شغف 
وكبار  ورجال  و�شباب  و�أطفال  ن�ساء  فئاته من  تنعم جميع  �أف�ضل  ت�صوري لمجتمع  لتحقيق نموذج 
�سن بثمار التنمية التي ي�سعى من خلال حكومته تنفيذها على �أر�ض الواقع بعدل وم�ساواة بين هذه 

الفئات .
�إذن تفتر�ض هذه الورقة علاقة وطيدة بين البنية الذهنية لل�شيخ زايد ور�ؤيته للعالم �أو فل�سفته 
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في الحياة وبين تناوله لق�ضايا المر�أة . بمعنى �أدق ما كان للمر�أة �أن تحظى وتنعم ب�إنجازات وثمار 
التنمية في عهد ال�شيخ زايد �إلا لأن هذا الرجل امتلك ذهنية وطريقة تفكير مختلفة عن من �سبقوه 

�أو عا�صروه ، وهو ما تحاول �أن تركز عليه هذه الورقة .
�أهداف الدرا�سة : 

تهدف هذه الدرا�سة �إلى الك�شف عن :
ت�شكل البنية الذهنية لل�شيخ زايد . 11 .

المفاهيم ال�سيا�سية التي �شكلت ر�ؤية العالم لل�شيخ زايد . 22 .
جهود و�سيا�سات الإ�صلاح والتنوير التي ا�ستهدفت المر�أة على يد ال�شيخ زايد . 33 .

�أهمية الدرا�سة :
�إن  حيث   ، الإماراتية  بالمر�أة  النهو�ض  لحركة  توثيقاً  تعد  �أنها  في  الدرا�سة  هذه  �أهمية  تكمن 
ال�سيا�سات التي ا�ستهدفت المر�أة في عهد ال�شيخ زايد متناثرة بين �سجلات ووثائق وكتابات الم�ؤرخين 
وال�سيا�سيين, لكن تجميع هذه الجهود والك�شف عن مدى �أهميتها في تنمية �أو�ضاع المر�أة بالإمارات 
على  ت�ساعد  الدرا�سات  من  النوعية  وهذه   . الإماراتية  الم��ر�أة  درا�سات  حقل  ر�صيد  �إلى  ي�ضاف 

التقويم والمراجعة من �أجل مزيد من التطوير وا�ستمرارية الأداء الفعال .
منهج الدرا�سة : 

تعد هذه الدرا�سة من الدرا�سات النظرية التي اعتمدت على المنهج التاريخي فكان م�صدرها 
في الح�صول على البيانات الكتب والمراجع والوثائق وال�سجلات وخطب و�أقوال ال�شيخ زايد.

وفيما يلي نحاول �أن ن�ستعر�ض المحاور الرئي�سة لهذه الدرا�سة على النحو الآتي : 
�أولًا : البنية الذهنية لل�شيخ زايد :

البحث حول ت�شكل البنية الذهنية لل�شيخ زايد مهم للغاية في هذا ال�صدد ، فكيف لرجل عا�ش 
�إلى  بالإ�ضافة   ، والتخلف  �آنذاك بالجهل  يت�سم مجتمعه   ، ل�سنوات في مجتمع بدوي قبلي ذكوري 
لهذا  كيف   ، مجتمعه  على  طويلة  ل�سنوات  والبريطاني  البرتغالي  الا�ستعمار  فر�ضها  التي  القيود 
الرجل �أن ينا�ضل ويحارب من �أجل �أن يقود قاطرة التنوير والتغيير والتقدم للمجتمع ب�شكل عام ؟ 
مليء  �إنم��ا  ب��ال��ورود  مفرو�شاً  ولا  ممهداً،  يكن  لم  الطريق  �أن  �شك  فلا  خا�ص؟   ب�شكل  وللمر�أة 
بالعقبات وال�صعوبات وبخا�صة بق�ضايا المر�أة . حيث تقف �أمامه عقبة ت�شكل �صخرة ك�أداء �صلدة 

ورا�سخة �ألا وهي العرف والعادات والتقاليد .
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لذا عملية البحث في ت�شكل ذهنية هذا الرجل �أمر جوهري لنتعرف على ما الذي جعله ي�سلك 
م�سلكاً يخالف به الم�ألوف والمعتاد ، لابد �أنه يمتلك ذهنية مغايرة تماماً ومختلفة عن ذهنية �أقرانه 
كالذكاء،  الإيجابية  البدو  رج��ال  �صفات  كل  اكت�سب  ب��دوي  �أن��ه  لنقر  فبداية   . الوقت  ذل��ك  في 
وعادات  لل�صحراء  وحبه  البعيدة،  والنظرة  والحكمة،  وال�صبر،  التحمل،  وق��وة  والا�ستيعاب، 
الجمال  ويحب  والفرو�سية،  ال�صقور،  و�صيد  ال�شعر،  فيهوى  البدو،  لهوايات  وحبه  ال�صحراء 
وخ�صو�صاً العمانية ، ويجيد ا�ستخدام البنادق ا�ستخداماً ممتازاً . )1( فتظهر البيئة كم�ؤثر فاعل 
وقوي على �شخ�صية ال�شيخ زايد، فالبيئة لها دور كبير في �أن تغر�س في ابنائها العديد من ال�صفات 
متطورة  البيئة  كانت  ومهما  الأخ���رى،  البيئات  �أبناء  عن  يختلفون  تجعلهم  التي  والخ�صائ�ص 

ومزدهرة �أو تقليدية وب�سيطة تلعب هذا الدور . 
البالغ في ت�شكيل ذهنيتة وتحديد ملامح  ال�شيخ زايد وترعرع فيها الأثر  التي ولد فيها  للبيئة 
�شخ�صيته. فلقد كان ابناً لأحد العائلات التي لها باع طويل في الم�شيخة و�إدارة ��شؤون الأفراد، فمن 
ال�صغر حر�ص والده على تعليمه �أ�صول الدين وتعاليمه من خلال �إر�ساله �إلى كتاتيب لتعلم �أ�صول 
ا�ستلهم حكمته وخبرته من  �أنه  �آنذاك كما  الدين والقراءة والكتابة حيث كانت لا توجد مدار�س 
ويتابع   ، ومناق�شات  �أحاديث  فيها من  يدور  كان  ما  �إلى  والا�ستماع  والده  خلال ح�ضوره لجل�سات 
طريقة والده في حل الم�شاكل والخلافات التي تظهر بين القوم ، وكان يت�أمل فيها وي�شارك في بع�ض 
�إدارة المناق�شات على الرغم من �صغر �سنه ، وكان محباً للاطلاع �شغوفاً بمعرفة كل  الأحيان في 

جديد. وكان من �أهم �سماته حبه للآخرين وم�ساندة ال�ضعيف والكرم والتوا�ضع . )2(
نف�سه.  الوقت  في  ومرنة  متفتحة  ذهنية  بنية  ذي  مثقف  ل�شخ�صية  يمهد  التكوين  هذا  مثل  و 
ال�صحيحة  الطريق  يعد  لهما.  والتعط�ش  والمعرفة  للعلم  فال�شغف  الرئي�سة  �سماتها  من  ال�شغف 
لت�شكيل وعي حقيقي لإدراك الواقع ، وم�شكلاته الحقيقية ، ويبعد به كل البعد عن الوعي الزائف ، 
ومن ثم ت�صبح الذهنية العقلية �شغلها ال�شاغل التنوير ، وبالفعل كان ال�شيخ زايد هو رائد حركة 

التنوير والإ�صلاح والتقدم بمجتمع الإمارات ب�شكل عام وبالمر�أة ب�شكل خا�ص . 
ثانياً : المفاهيم الأ�سا�سية التي �شكلت ر�ؤية العالم عند ال�شيخ زايد :

والقيم  والأفكار  المبادئ  من  بمجموعة  وتم�سكه  لاعتناقه  وفقاً  تت�شكل  للعالم  الإن�سان  ر�ؤي��ة 
والمفاهيم التي لا تتجز�أ فكلها تنتظم في منظومة واحدة . ولا يمكن فهم مواقف ال�شيخ زايد من 
لتنميتها بمعزل عن هذه المنظومة ، وتحديداً بمعزل عن  ، وجهوده الحثيثة  المر�أة  ق�ضايا وهموم 
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وللمر�أة  عام  ب�شكل  للعالم  ور�ؤيته  موقفه  حددت  التي  الفكرية  الأ�صول  ت�شكل  التي  المفاهيم  هذه 
ب�شكل خا�ص . و�أهم هذه المفاهيم على �سبيل المثال لا الح�صر ما يلي :

1 - مفهوم الإن�سانية :

فل�سفة حكمه  لأنه محور  المفهوم  بعيداً عن هذا  �أن تحلل  ال�شيخ زايد لا يمكن  وفل�سفة  جوهر 
و�أ�سا�س �أي عملية ح�ضارية قام بها . فجوهر المفهوم الإن�ساني في فكر ال�شيخ زايد ينطلق من بناء 
�أي  الإن�سان وتكري�س المقدرات والإمكانات كافة من �أجل هذا البناء . لأن بناء الإن�سان هو عماد 
ح�ضارة فالإن�سان هو غاية �أي تطور ، ويجب �أن ت�سخر الثروات والإمكانيات في �سبيل ترفيهه وعونه 
على تحقيق حياة كريمة لائقة ترتقي بعقله وفكره ، ف�ضلًا عن توفير المقدرات التي تخلق جو العلم 

والتح�ضر والتطور .
�أن  �إدراكاً عميقاً  فالإن�سان هاج�س ال�شيخ زايد و�شغله ال�شاغل بكل حقوقه وواجباته ، و�أدرك 
�أراد  �أي خطوة في م�شروع بناء الدولة الحديثة والح�ضارة والمجتمع . فلقد  الإن�سان هو الأهم في 
لهذا الإن�سان كل الخير وال�سعادة فيقول » �إن ال�سعادة ورفاهية المواطنين �أمانة في عنقي« وعندما 
نتعمق في مفهوم الإن�سانية في فكر ال�شيخ زايد نجد ت�شابكاً قوياً بين �إن�سانيته و�إح�سا�سه ب�إن�سانية 
الآخرين، �إذ تكمن �سعادته الحقيقية في ر�ؤية �أبناء مجتمعه �سعداء ينعمون بالخير والثروة والعزة، 

وك�أن �سعادته حاكماً مرتبطة ب�سعادة �شعبه . )3( 
تكون  �أن  ال�سمو  بهذا  الإن�سانية  مفهوم  لديه  يت�شكل  ل�شخ�ص  يمكن  كيف  الق�صيد  بيت  وهنا 
نظرته ومواقفه من المر�أة ؟ بالت�أكيد �ستكون من�صفه ومو�ضوعية ، لأن القيم والمبادئ لا تتجز�أ كما 
�سبقت الإ�شارة �إليها. فالبعد الإن�ساني لل�شيخ زايد لم يكن على الم�ستوى المحلي �أو الإقليمي فح�سب 
ال�سابق  الرو�سية  �إيتادتا�س  وكالة  مدير  ليبيديف  فيكتور  �شهادة  فتلك  العالمي،  الم�ستوى  على  بل 
يقول: لم تكن م�ساعدات �سمو ال�شيخ زايد للدول وال�شعوب الفقيرة قا�صرة على �أوقات ال�شدة ، �أو 
مجرد �شاحنات من الك�ساء والغذاء والدواء، و�إنما توجه �إلى �إن�شاء المدار�س والمعاهد، وبناء دور 
كان  لذا   )4(  « العالم  من  متفرقة  �أماكن  في  الآلاف  ع�شرات  فيها  تخرج  التي  والجامعات  الأيتام 

يتردد دائماً في �أقواله الم�أثورة : »الإن�سان هو �أ�سا�س �أية عملية ح�ضارية« )5( . 
ال�سعادة : مفهوم   -  2

�آثرنا  لكن  بينهما،  تداخل  وثمة  الإن�سانية  وثيقاً بمفهوم  ارتباطاً  مرتبط  ال�سعادة  مفهوم  لعل 
الحديث عن ر�ؤية ال�شيخ زايد لهذا المفهوم ولو ب�إيجاز ل�شدة �إيمانه به. في�شير بع�ض الباحثين �إلى 
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�أن ال�شيخ زايد عندما تولى م��سؤوليته التاريخية و�ضع هذا المفهوم كمبد�أ ن�صب عينيه ، لدرجة �أن 
كلمة ال�سعادة و�إ�سعاد الآخرين ترددت كثيراً في خطبه وت�صريحاته بين الحين والآخر .

فلم يكن ال�شيخ زايد مقتنعاً ب�أن تطوير الحياة على �أر�ض بلاده والانطلاق بالمواطن من �أ�سر 
وطنه  �أبناء  �إ�سعاد  و�ضع  بل   ، والهدف  الغاية  هو  و�إنجازاته   ، الم�ستقبل  �آفاق  �إلى  وقيوده  الما�ضي 
بحق  الإيم��ان  �أ�شد  ي�ؤمن  فكان   .)6( حققه  الذي  القومي  النجاح  مدى  به  يحدد  ومقيا�ساً  معياراً 
الإن�سان في ال�سعادة والتنعم بالثروة ، لأن هذه الثروة هي هبة �سخرها الله لخدمة عباده فيقول في 

�إحدى خطبه ال�سيا�سية : » يجب علينا �أن نعمل لخدمة الإن�سان و�إ�سعاده« )7( .
: والعدل  الم�ساواة   -  3

�إلى  ويت�أ�س�س  يتوقف  المراحل  �أي مرحلة من  �أي مجتمع من المجتمعات وفي  المر�أة في  �إن�صاف 
حد كبير على مفهومي الم�ساواة والعدل من قبل المجتمع والقيادة ال�سيا�سية ، لأن جوهر الم�شكلات 
�إن�صاف  . لذا نجد  المفهومين  انتفاء هذين  �إلى  �أي مجتمع ترجع  المر�أة في  تواجه  التي  والعقبات 
قاعدة  وراء  كانت  وتنميتها  الإماراتية  الم��ر�أة  �إن�صاف  �أج��ل  من  بذلها  التي  زاي��د  ال�شيخ  وجهود 
في  والم�ساواة  العدل  تحقق  التي  ال�سيا�سات  اتباع  ب�أهمية  ال�شديد  �إيمانه  على  تقوم  لديه  را�سخة 

المجتمع.
في�شير الم�ؤرخون �إلى �أن ال�شيخ زايد كان ي�ضع العدل والم�ساواة غايةً ي�سعى بكل قوته لتحقيقها 
ت�شمل كل  التي  العدالة  يعني هنا  بالعدالة« وكان  ي�شعر  �أن  الإن�سان يجب  »�إن  في مجتمعه فيقول: 
�إن�سان، وتغطي كل المجالات والم�ستويات الحياتية. ويتج�سد ذلك في �إ�صرار ال�شيخ زايد على بناء 
دولة الرعاية الاجتماعية ، لي�س هذا فح�سب و�إنما حمل ال�شيخ زايد نف�سه الم��سؤولية الكبرى عن 
تحقيق العدل والم�ساواة بو�صفه حاكماً للدولة فيقول »�إنني �أول من تقع عليه م��سؤولية رعاية الوطن 
والمواطن« . لذا �سعى لإن�شاء كثير من الم�ؤ�س�سات بالدولة التي ت�سعى �إلى خير الإن�سان على �سبيل 
المثال لا الح�صر : القرو�ض المي�سرة ، منح �صندوق الزواج ، فر�ص عمل م�ؤمنة، م�ؤ�س�سات تعليمية 
النف�س  وهو محا�سبة  والم�ساواة  العدل  �أعلى في  م�ستوى  �إلى  زايد  ال�شيخ  ويرقى   . ...�إل��خ   ، مجاناً 
ومعاملتها القواعد والقوانين نف�سها التي يحكم بها ال�شعب حيث يقول : »�إن القائد يجب �أن ي�ؤمن 
ب�أنه الأمين على ال�شعب وثرواته، و�أن يطبق على نف�سه ما يطبقه على �شعبه« . و�سيا�سات زايد �أكبر 
 1998 �أبريل  من  الخام�س  في  قرار   : الح�صر  لا  المثال  �سبيل  فعلى  والم�ساواة  العدل  لمبد�أ  تج�سيد 
ب��شأن توفير الم�ساكن والمزارع للمواطنين في مختلف �أنحاء الدولة . وهذه الإجراءات لم تكن لجعل 
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�أكثر حر�صاً على بناء  �أكثر راحة ، بل كانت لزرع الطم�أنينة في نف�سه وتمليكه ما يجعله  المواطن 
هذا الوطن . )8(  لذا نجده يقول : »�إن واجبي هو توفير كل مقومات الحياة الكريمة لكل مواطن«  
�إننا نبني الم�ساكن والمدار�س والم�ست�شفيات ولا نبغي من ذلك �إلا تحقيق وتوفير و�سائل الراحة وكافة 
على  ب�أمنه  وال�شعور  وواجباته  م��سؤولياته  تحمل  مواطن  كل  ي�ستطيع  حتى  مقابل  بلا  الخدمات 

حا�ضره وم�ستقبله«)9(
والديموقراطية: ال�شورى   -  4

لا ينف�صل مفهوم الديموقراطية في العلوم ال�سيا�سية الحديثة عن مفهوم ال�شورى في الإ�سلام 
�أكدوا على التن�شئة الدينية لل�شيخ زايد و�إيمانه  لدى ال�شيخ زايد ، فكثير من الكتابات والم�ؤرخين 
ال�شورى  »�إن حكم   : ال�شيخ زايد  ال�شورى. فيقول  الإ�سلامي بما فيها مبد�أ  الدين  لتعاليم  واتباعه 
من عند الله ، ومن لم يطع الله فهو خا�سر« . فهو يرى �أن ال�شورى مبد�أ �إ�سلامي مهم ، فنجد �أن 
�أ�سلوبه في القيادة ، فهما من وجهة نظره مفتاح لا�ستنها�ض  ال�شورى والديموقراطية تت�سقان مع 
الهمم وتحفيز الآخرين على العمل والم�شاركة . فهذان المبد�آن �أ�سا�سا العملية ال�سيا�سية لديه. ومن 
ملامح حر�صه على مبد�أي ال�شورى والديموقراطية لقا�ؤه الدائم والمتوا�صل مع المواطنين وب�صورة 
بين  الحواجز  و�إزال��ة   ، المفتوح  الباب  �سيا�سة  اعتمد  وقد   . �صريحة  ودي��ة  �أج��واء  وفي   ، مبا�شرة 
»�أ�ؤمن ب�ضرورة م�شاركة ال�شعب في تحمل الم��سؤولية ، وفي ال�شورى وفي  الحاكم والمواطنين فيقول 

الحكم« .
�إلى  الأق��رب  ال��ر�أي  �إلى  الو�صول  لهدف  ال�شورى  �أو  والا�ست�شارة  الم�شاركة  ه��ذه  كانت  حيث 
�إلى  الو�صول  له  وي�ضمن   ، الخط�أ  في  الوقوع  ذلك  يجنبه  وبالتالي   ، �صوابية  والأك�رث  الإج��م��اع، 
واقع معا�ش  الديموقراطية في مجتمعه  �أن  يقرر  زايد  ال�شيخ  نف�سه نجد  المو�ضوع  . وفي  الأه��داف 
ولي�ست مجرد �شعار حيث يقول »الديموقراطية في دولة الإمارات لي�ست �شعارات ، ولي�ست مجرد 
الم�ستوى  على  �أو  للبلاد  العليا  ال�سلطة  م�ستوى  على  �سواء  عملي  واق��ع  �إنها   ، د�ستور  في  ن�صو�ص 

ال�شعبي« . )10(  
ولتمتع ال�شيخ زايد بدرجة عالية من الوعي �أدرك �أن تجذير الديموقراطية لابد �أن ي�سبقه نقلة 
نوعية في عقلية المواطن ، �شكلًا وم�ضموناً وفكراً و�إبداعاً وتجلياً ، لذا ركز على التعليم والتثقيف 
وممار�سة  حقوقه  معرفة  على  ق��ادر  غير   ، القوانين  دول��ة  ظل  في  الأم��ي  الإن�سان  لأن  الح�ضاري 
م�ستوى  رفع  الديموقراطية  �شروط  �أول  ب�أن  وعي  على  زايد  ال�شيخ  فكان  فاعل.  ب�شكل  واجباته 
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ف�ضاء رحب من الحرية  ل�ضمان  والم�ساواة  العدل  ون�شر   ، التعليم  ، وتحقيق ديموقراطية  التعليم 
ملمو�س،  ح�ضاري  اقت�صادي  نمو  تحقيق  الثاني  وال�شرط   . وتج��رد  بعقلانية  الأفكار  فيه  تطرح 
�أعلى  ت�صبح في  القوت  �إلى  ، فالحاجة  الديموقراطية  �إلى  يتجه  لا  والعوز  الفقر  فال�شعب في ظل 
في  الم�شاركة  وعن   ، الآخ��ر  على  الانفتاح  وعن  التعليم  عن  يبعده  فالفقر   . المواطن  �أولويات  �سلم 
بكل طاقاته  ي�سعى  لذا كان   . وتوفير متطلباتها  الذات  اهتماماته في  وتنح�صر   ، العامة  الق�ضايا 

لتحقيق التقدم الاقت�صادي ونه�ضة �شاملة للمجتمع . )11( 
وبيت الق�صيد هنا وهو ما يعنينا بخ�صو�ص ق�ضية المر�أة كيف لنا �أن نتخيل مثل هذه العقلية 
التي ت�ؤمن بالديموقراطية وال�شورى بهذا الحد ؟ فقد جعلهما ال�شيخ زايد قيماً ومفاهيم متجذرة 
المجتمع  ن�صف  ينحي  ب�أن  نف�سه  له  ت�سول  �أو  يفكر  �أن  يمكن  لا  فهو  لذا   ، لديه  بو�ضوح  ومتبلورة 
 . الفكرية والايديولوجية  . لأن هذا ي�ضرب وبعنف قناعاته  العملية الديموقراطية  )الن�ساء( من 
لأن الديموقراطية ب�أب�سط معانيها هي حكم الأغلبية �أو الأكثرية فكيف يتحقق ذلك �إذا ا�ستبعدنا 
ن�صف المجتمع من الن�ساء ؟ لذا �إيمانه بالديموقراطية وال�شورى لا ينف�صل ب�أي حال من الأحوال 
عن �إيمانه بق�ضية المر�أة ، و�سعيه الد�ؤوب لمنحها حقوقها كافة لت�شارك وت�صبح فاعلة في المجتمع . 
الفكري  بنا�ؤه  و  الن�ساء  حقوق  على  يجور  زاي��د  ال�شيخ  مثل  رج�اًل  �أن  نت�صور  �أن  ن�ستطيع  فلا 
وقناعاته بل وخطبه تن�صب وتتمحور حول الديموقراطية ، وال�شورى ، والحرية ، وحرية ال�صحافة، 

والم�ساواة، والعدل، وم��سؤولية المواطن، والنقد، وال�صراحة، و�سيا�سة الباب المفتوح، والتعاون.
: الم�ستقبل  ا�ست�شراف  على  القدرة   -  5

ت�شير الدرا�سات ال�سو�سيولوجية �إلى �أن الم�ستقبل لا يت�شكل من تلقاء نف�سه بل من خلال جهود 
ب�شر ي�ستهدفونه . والتفكير في الم�ستقبل يف�سح الطريق لطرح �إبداعات تمثل قفزات لا خطية على 
م�ساراتنا كافة ، بحيث نبد�أ من حيث انتهى الآخرون الذين �سبقونا في هذا الم�ضمار ، لا �أن نتبنى 
ت�شتيت  من  ب��دلًا  الفاعلية  عنا�صر  على  للتركيز  وذل��ك   ، منها  ب��د�ؤوا  التي  ذاتها  ال�سير  خطوات 

الجهود . )12(
الخيارات  وبلورة  وطاقاتنا،  ومواردنا  �أنف�سنا  اكت�شاف  على  ي�ساعدنا  الم�ستقبل  فا�ست�شراف 
ا�ست�شراف  فيه  بات  واقع  اليوم في  نعي�ش  ف�إننا  بينهما.  المفا�ضلة  عملية  وتر�شيد  والمتاحة  الممكنة 
احتمالات الم�ستقبل �ضرورة ملحة في جميع الأمور، وعلى الم�ستويات كافة . من �أجل ذلك �أ�صبحت 
الدرا�سات الم�ستقبلية من الحتميات ، �أي �أنها �صارت درا�سات �ضرورية لا يمكن الا�ستغناء عنها ولا 
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تجرى من باب الرفاهية �أو الت�سلية الذهنية في الدول الغنية وحدها . بل �إنها �ضرورة للدول كافة 
على اختلاف حظوظها من الغنى �أو الفقر ومن التقدم �أو التخلف . )13( 

و كان ما يمار�سه ال�شيخ زايد طوال فترة حكمه محاولات د�ؤوبة لا�ست�شراف الم�ستقبل والتطلع 
�إليه، لذا و�صفه بع�ض الم�ؤرخين بحدة الب�صيرة وبعد النظر والقدرة على ا�ست�شراف الم�ستقبل . لذا 
ي�شير �أحد الم�ؤرخين �إلى �أن ال�شيخ زايد يعد واحداً من الزعماء القلائل في العالم الذين يت�صفون 

بالحكمة وبعد النظر . لما لعبه من دور بارز ومحوري في ال�ساحات الإقليمية والدولية . )14( 
والاطلاع  الانفتاح  بهدف  وكانت  وبريطانيا  فرن�سا  �إلى  م   1953 الأولى عام  رحلته  ونجده في 
على العالم ، وبعدها ذهب �إلى الولايات المتحدة الأمريكية وفرن�سا ولبنان والعراق وم�صر و�سوريا 
وغيرها من الدول . يذكر ال�شيخ زايد ال�شعور الذي انتابه �أثناء زيارته لمتحف باري�س حيث قرر في 
ذهنه �أن بلاده �ست�شهد يوماً مثل هذه المتاحف على �أر�ضها. )15( وبالفعل تحقق ذلك بعدد كبير من 
المتاحف على �أر�ض دولة الإمارات، لعل �أحدثها و�أ�ضخمها متحف اللوفر ب�أبوظبي . ولهذه النظرة 
ال�سديدة التي تتطلع لم�ستقبل �أف�ضل ، وت�سعى بكل جهودها لتحقيق ذلك فاز ال�شيخ زايد عام 1995 
�أكثر من ن�صف  الا�ستطلاع  �شارك في ذلك  وقد   ، العالم  الإنمائية على م�ستوى  ال�شخ�صية  بلقب 

مليون عربي من مختلف الجاليات العربية حول العالم . )16( 
قوة  من  الرغم  على  �أدرك  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  على  الفائقة  قدرته  ومن  المنطلق  هذا  ومن    
و�صلادة رياح  التقاليد والأعراف �أنه لا يمكن �أن يكون للإمارات م�ستقبل دون م�شاركة المر�أة فيه 
م�شاركة فاعلة، وهذه القدرة على الا�ست�شراف التي �أتت ثمارها اليوم ب�أن تكون المر�أة في الإمارات 
ورئي�سة جامعة،  ووزيرة،  برلمان،  الوطني، وع�ضوة  للمجل�س  ورئي�سة  الا�ست�شاري،  للمجل�س  رئي�سة 

وقا�ضية، وقائدة طائرة.
ثالثاً : خطوات الإ�صلاح وال�سيا�سات التي ا�ستهدفت المر�أة على يد ال�شيخ زايد :

هناك خطى اُتخِذت واحدة تلو الأخرى ، وبع�ض الأمور والق�ضايا كانت تتطلب �أن ت�سير وفقاً 
لخطوط متوازية و�سريعة ومتلاحقة لتحقق الأهداف المرجوة منها . وكانت البداية بالد�ستور ، ثم 
بالفعل  وهما   ، وتمكينها  الإماراتية  الم��ر�أة  ��شأن  لرفعة  م�ضنية  جهود  بذل  تم  مجالين  �أهم  نجد 
�سوف  المحور  ومن خلال هذا   . والعمل  التعليم  وهما  وتنميتها  تطورها  الم��سؤولان الحقيقيان عن 
تطوير  وا�ستهدفت  زايد  ال�شيخ  بها  قام  التي  والإ�سهامات  الجهود  هذه  بع�ض  نر�صد  �أن  نحاول 

ونه�ضة المر�أة الإماراتية على النحو الآتي :
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: الد�ستور   -  1
الد�ستور هو الذي ي�شكل نظام الأمة وهو العمود الفقري لأي مجتمع من المجتمعات وهو المظلة 
التي تخرج من تحتها ال�سيا�سات والت�شريعات والقوانيين، ويحدد �شكل الدولة ونظام الحكم, فهو 
والدولة  المواطن  بين  العلاقة  ينظم  وبالتحديد   ، الحديثة  المجتمعات  حياة  ينظم  الذي  النامو�س 

والحقوق والواجبات المتبادلة بين طرفي هذه العلاقة . 
وما كان للمر�أة الإماراتية �أن تنعم بالحقوق التي تتمتع بها اليوم دون �أن ين�ص عليها الد�ستور، 
الحقوق  هذه  كانت  و�إذا  و�سلطتها،  ونفوذها  �شرعيتها  الحقوق  لهذه  �أعطى  الذي  هو  فالد�ستور 
خارج الد�ستور والقانون �ست�صبح في مهب الريح، وتتوقف على الأهواء ال�شخ�صية لكل ذي �صفة �أو 
الظروف.  �شاءت  �إذا  تعطى  منحة  �أو  هبة  ت�صبح  �أو  �آخ��ر,  حيناً  ويحجبها  حيناً  يمنحها  م��سؤول 
والعدل  بالإن�سانية  المتعلقة  زايد  ال�شيخ  لدى  �سابقاً  عنها  التي تحدثنا  الرا�سخة  للمفاهيم  ونظراً 
والم�ساواة والحرية والديموقراطية وبعد النظر وا�ست�شراف الم�ستقبل. و�ضع الد�ستور بمواد محددة 
ووا�ضحة تحمي المر�أة الإماراتية وحقوقها ، وتمكنها وترفع من ��شأنها ، وتحجب عنها �أي ظلم �أو 
والقانون  الد�ستور  بن�ص  لأنه  الحق  هذا  تمار�س  وهي  ر�أ�سها  لترفع  الما�ضي  في  به  مرت  �إجحاف 

ولي�س هبة �أو عطية . 
و�ضع د�ستور الإمارات 18 يوليو 1971 ، وظل معمولًا بهذا الد�ستور الم�ؤقت لمدة خم�س وع�شرين 
�سنة حتى عام 1996 م, حيث �أُلغي و�أعُلن الد�ستور الدائم للدولة . )17( فكانت مرحلة تكوين الدولة 
وت�شييد م�ؤ�س�ساتها الإتحادية وتكوين نه�ضتها الاقت�صادية والاجتماعية والتعليمية . مرحلة �إن�ضاج 
للعلاقة بين الإمارة والاتحاد ، وبين المواطن واتحاده الجديد ، وتثبيت هويتها معاً . ولم تكن مرحلة 
البناء التي مرت بها الإمارات العربية �سهلة ، لأنها لي�ست ك�أي مرحلة بناء ، �إنها محاولة بناء دولة 
وي�شتمل على )10(  مادة  الإم��ارات من )152(  د�ستور  ويتكون   )18( واحد.  �آن  وتكوين مجتمع في 
�أبواب )19( . ولا مجال لا�ستعرا�ض د�ستور الإمارات هنا لكن ما نود ت�سليط ال�ضوء عليه هنا اهتمام 
د�ستور الإمارات بحماية المر�أة والحر�ص على حقوقها . فحر�ص ال�شيخ زايد على �أن تتمتع المر�أة 
الإن�سان،  المتعلقة بحقوق  الدولية  المواثيق  و�أقرتها   ، الدولة  التي ر�سخها د�ستور  بالحقوق جميعها 
و�شجعها على الجمع بين دورها التقليدي ك�أم والم�شاركة في الحياة العامة . ومن مواد الد�ستور التي 

ت�صب في م�صلحة المر�أة الإماراتية على �سبيل المثال لا الح�صر :
دعامات  من  المواطنين  لجميع  الفر�ص  »تكاف�ؤ  على  تن�ص  والتي  الد�ستور  من   •	 :14 الم��ادة 
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المادة  لهذه  التف�صيلي  ال�شرح  وفي  بينهم«.  وثقى  �صلة  وال�رتاح��م  والتعا�ضد  المجتمع 
بالد�ستور نجدها ت�ؤكد على الم�ساواة والعدالة الاجتماعية وتوفير الأمن والطم�أنينة وتكاف�ؤ 
الفر�ص لجميع المواطنين بغ�ض النظر عن النوع والعمر والدخل والإمارة ، وكذلك الق�ضاء 
على جميع �أ�شكال التمييز العن�صري وتمكين المر�أة وال�شباب ، وحث جميع المواطنين على 

�أهمية الم�شاركة ال�سيا�سية .
	• التعليم عامل �أ�سا�سي لتقدم المجتمع وهو �إلزامي لمرحلته الثانوية ، ومجاني في  المادة 17 :

كل مراحله داخل الاتحاد .
بينهم في  الم�ساواة  �أ�سا�س  المواطنين على  العامة مفتوح لجميع  الوظائف  باب   •	 : 35 الم��ادة 

الظروف، ووفقاً لأحكام القانون .
من  وغيرهم   ، الق�صر  ويحمي  والأم��وم��ة  الطفولة  برعايته  المجتمع  ي�شمل   •	 :16 الم���ادة 
�أو  العجز  �أو  كالمر�ض  الأ�سباب  من  ل�سبب  �أنف�سهم  رعاية  عن  العاجزين  الأ�شخا�ص 
ال�شيخوخة �أو البطالة الإجبارية ويتولى م�ساعدتهم وت�أهيلهم ل�صالحهم و�صالح المجتمع.

المر�أة  حقوق  على  للمحافظه  وت�شريعات  قوانين  عدة  �صدرت  فقد  الد�ستور  لن�صو�ص  وتنفيذاً 
وم�ساعدتها على الانطلاق نذكر منها على �سبيل المثال لا الح�صر : الامتيازات التي ح�صلت عليها 
المر�أة بقانون التوظيف ، وقانون العمل الذي ن�ص على عدم جواز ت�شغيل المر�أة ليلًا ، وعلى عدم 
هذه  ثمرة  وكللت    )20(  . و�أخلاقياً  �صحياً  بها  وال�ضارة  الخطيرة  �أو  ال�شاقة  الأعمال  في  ت�شغيلها 
درا�سات عديدة  �أ�صدرت  ال�صدد  المر�أة وفي هذا  بق�ضايا  المعني  الن�سائي  الاتحاد  بظهور  الجهود 
العاملة في دولة  الم��ر�أة  : حول حقوق  المثال لا الح�صر  الم��ر�أة منها على �سبيل  �أعدها الاتحاد عن 
الإمارات العربية المتحدة )21( ، ومو�سوعة ت�شريعات المر�أة في دولة الإمارات العربية المتحدة )22(، 

وغيرها كثير من الدر�سات . 
هذا بالإ�ضافة �إلى �أنه عندما ان�ضمت الإمارات العربية المتحدة �إلى الأمم المتحدة �سنة 1971، 
�ألزمت نف�سها بالإعلان العالمي لحقوق الإن�سان ال�صادر �سنة 1948 ، وكذلك الكثير من الاتفاقيات 
لمنظمة العمل الدولية . واتفاقية ال�سيداو, وهي الاتفاقية الدولية للق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز 
و�أع�ضاء  زايد  ال�شيخ  ال�سيا�سية ممثلة في  القيادة  لإيمان  وذلك   ،  1965 �سنة  ال�صادر  العن�صري 
المجل�س الأعلى للاتحاد و�شيوخ الإمارات بحقوق المر�أة ، وبحقها في العي�ش بحرية وكرامة ، وتحقيق 

الم�ساواة بينها وبين الرجل . )23(  
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: التعليم   -  2
لدورهما  و�إدراك��ه  وعيه  لمدى  زاي��د،  ال�شيخ  �أجندة  �أولويات  قائمة  على  والثقافة  التعليم  كان 
الخطير في بناء الح�ضارات ، فيقول ال�شيخ زايد : » �إن العلم والثقافة �أ�سا�س تقدم الأمة و�أ�سا�س 
، ولا  لما كانت هناك ح�ضارات  العلمي  التقدم  لولا  �إنه   ، الأمم  بناء  الأ�سا�س في  الح�ضارة وحجر 

�صناعة متقدمة �أو زراعة تفي بحاجة المواطنين« . )24(  
وتابعة  الحقوق،  من  الكثير  من  محرومة  فيه  كانت  مجتمع  ظل  في  ولكن  قناعاته,  هذه 
للرجل، ومن الحقوق التي كانت المر�أة محرومة منها حق التعليم. حيث كانت الأمية �سائدة بين 
تتعلم في  كانت  12، حيث  ال�سن  بعد  الدرا�سة  متابعة  المر�أة  ت�ستطع  الاتحاد لم  فقبل  الن�ساء، 

الكتاتيب .
لذا قرر ال�شيخ زايد �أن يخو�ض معركة ت�شجيع تعليم المر�أة بنف�سه لإيمانه �أن الدور الأكبر في 
تربية الأبناء يقع على عاتق المر�أة ، والمر�أة المتعلمة خير من المر�أة الجاهلة . فقام بزيارة الأ�سر 
لمن  �شهرية  مكاف�أت  ب�صرف  كذلك  وقام   ، بالمدار�س  بناتهم  ب�إلحاق  الفتيات  �أمور  �أولياء  لإقناع 
�إلى المدر�سة . وكل ذلك لإيمانه بدور المر�أة في النهو�ض بالمجتمع وكان يعمل على ت�أهيلها  تذهب 

لدخول معترك الحياة . )25( 
�ألا  �أمامه في تعليم المر�أة  �أجل مواجهة حجر العثرة الذي تقف  لي�س هذا فح�سب بل كان من 
في  بنف�سه  الفتيات  يزور  بد�أ  بل  للفتيات  الأم��ور  �أولياء  بزيارة  يكتفِ  لم   ، والتقاليد  العادات  وهو 
�إعلامية في جميع  قام بحملة  ب�أنه  وزد على ذلك   ، التعليم  المدار�س ويخطب فيهن ويحثهن على 
�أجهزة �إعلام �أبوظبي كافة ل�شرح �أهمية �إلحاق الفتيات في المدار�س . )26( كما حاول �أن يكون قدوة 
فاطمة  ال�شيخة  حرمه  و�آزرت��ه   . درا�ستهن  لمتابعة  المدار�س  �إلى  بناته  و�أر�سل  بنف�سه  فبد�أ  ل�شعبه 
بت�شجيع الفتيات على التعليم فتقول : »�إن التعليم هو النافذة التي تطل منها المر�أة على ح�ضارة 

الأمم، وهو و�سيلتنا لمواكبة م�سيرة التطور والتقدم ، وا�ستمرار النهو�ض بمجتمعنا«. 
واحد  ف�صل  في  تلميذة  ثلاثين  ت�ضم  وكانت   ،  1956 بالإمارات  للبنات  مدر�سة  �أول  وافتتحت 
عدد  لي�صل  البنات  تعليم  عملية  على  والإلح��اح  التطور  لي�ستمر  واح��دة  معلمة  تعليمهن  وتتولى 
التلميذات 141467 عام 2006 موزعة على 329 مدر�سة . وا�ستمرت جهوده لإلحاق فتيات الإمارات 
م�ؤ�س�سات  وج��ود  لعدم  نظراً  ال�صعوبات  من  العديد  هناك  وكانت   ، البداية  في  العالي  بالتعليم 
�أو  الأوروبية  الجامعات  �أو  العربية  الجامعات  على  الاعتماد  كان  لذا   . الإم��ارات  بدولة  جامعية 
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العادات  ب�سبب  قليلة جداً  البنات  التحاق  ن�سب  . مما جعل  الأمريكية  المتحدة  الولايات  جامعات 
والتقاليد . ولكن الأمر تغير بعد ت�أ�سي�س �أول جامعة بدولة الإمارات العربية المتحدة �ألا وهي جامعة 

الإمارات �سنة 1976 تليها جامعة زايد 1998 . )27( ، وغيرها من الجامعات التي توالت فيما بعد.
بل   ، المدار�س والجامعات فح�سب  �إن�شاء  بالتو�سع في  الأفقي  التطور  زايد  ال�شيخ  ي�ستهدف  ولم 
رافق التطور الأفقي تطور في الكيف والنوع, �إذ وافق مجل�س الوزراء في 29 مار�س 2004 على وثيقة 
لتطوير  المعا�صرة  والا�ستراتيجيات  الطرق  تحدد  التي  والثانوي  الأ�سا�سي  التعليم  تطوير  م�شروع 
ت�سارع مع  التعليم في  . وي�ستمر قطار   2020 �إلى عام  والتي تمتد   « التعليم  ر�ؤية   « الم�سماة  التعليم 
�إلى   2004 للعام  للدولة  العامة  الميزانية  العالي في  والتعليم  العام  التعليم  اعتمادات  لت�صل  الزمن 
�ستة مليارات وواحد وخم�سون مليون درهم �إماراتي ل�ضمان تقديم �أف�ضل الخدمات التعليمية . )28( 

: العمل   -  3
�إذا كان التعليم هو ال�سلاح الأول الذي �أراد ال�شيخ زايد �أن تت�سلح به المر�أة الإماراتية ، فالعمل 
هو ال�سلاح الثاني لخو�ض معترك الحياة ، والم�شاركة في تنمية ونه�ضة دولة الإمارات ، وكان هذا 
هدفه الرئي�س فلا يمكن �أن تتم تنمية حقيقية ونه�ضة وبناء ح�ضارة ي�شار �إليها بالبنان با�ستبعاد 
ن�صف المجتمع منها ، لذا اتبع ال�سيا�سة نف�سها ، فنا�ضل وخا�ض حرباً �أكثر �شرا�سة لت�شجيع الن�ساء 
على الالتحاق بالعمل . فيقول ال�شيخ زايد في هذا ال�صدد : »�إنني �أتطلع بكل ثقة �إلى �أن تقوم المر�أة 
في بلادنا بدورها في النهو�ض بالمجتمع كما عملت �أخوات لها بالعالم العربي . و�أن تكر�س جهودها 

في بناء الوطن والمواطن في �إطار تعليم ديننا الحنيف والتم�سك ب�أحكامه« .
 وفي مو�ضع �أخر يقول ال�شيخ زايد: » �إنني �أ�ؤيد عمل المر�أة ، �إن ديننا الإ�سلامي الحنيف قد �أيد 
فيه  تجد  مكان  �أي  في  الم��ر�أة  عمل  على  �أواف��ق  �إنني   . ن�ؤيده  والر�سول  الإ���س�الم  �أي��ده  فما   . ذل��ك 
احترامها ووقارها, وكل موقع عمل تجده منا�سباً لها عليها �ألا تتوانى عن العمل به« )29(  ومن خلال 
المحافظة  بالتيارات  �شديد  وعي  ولكنه على   ، المر�أة  بعمل  �شديداً  �إيماناً  م�ؤمناً  زايد نجده  خطاب 
�شديدة التزمت التي �ستقاوم رياح التغيير بكل ما �أوتيت من قوة ، وقد ت�سول لها نف�سها �أن ت�ستخدم 
�سلاح الدين ل�ضمان ال�سيطرة والت�أثير و�إقناع النا�س . ولكن كما �سبقت الإ�شارة لحكمة ال�شيخ زايد 
والتوعية  الوعي  . فمن خلال رفع �سقف  التيارات كل الطرق  وب�صيرته وبعد نظره قطع على هذه 
الم�ستمرة لأفراد مجتمعه و�إقناعهم ب�أن قاطرة التغيير التي ت�سير بكل �سرعة و�إ�صرار على النه�ضة 
لن ت�سلك م�سلكاً يخالف ال�شريعة الإ�سلامية مطلقاً ، لذا كان دوماً ي�ؤكد �أن عمل المر�أة لا يخالف 
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ال�شريعة الإ�سلامية ، وعلينا �أن نتخذ من �أمهات الم�ؤمنين قدوة في الدور التنويري الذي قمن به . 
وكان ال�شيخ زايد على وعي ب�أن التيارات المحافظة المتزمتة �ستلج�أ لرفع �شعار �أن هذا التغيير 
يفكر  عقل  هناك  ك��ان  فدوماً   . و�أ�صالتنا  هويتنا  وفقدان   ، للغرب  والتبعية  التغريب  �أج��ل  من 
يقظة  بكل  مواجهتها  يمكن  وكيف  تقع  �أن  يمكن  التي  الم�شكلات  وي�ست�شرف  الم�ستقبل  وي�ست�شرف 
وحكمة في الوقت نف�سه. فكان ال�شيخ زايد دائماً ي�ؤكد على ر�ؤيته الح�ضارية التي تقوم على فل�سفة 
�أن تحاكي المر�أة الغربية ، لأن  الجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة ، و�أنه لا يريد من المر�أة الإماراتية 
هذه المحاكاه �ستجعلها تقوم دائماً بدور التابع الذليل ، وهو لايريد هذه التبعية لأنها تعد ال�شكل 
الجديد للا�ستعمار الفكري الذي لا ن�شعر به بطريقة مبا�شرة مثل �أ�شكال الا�ستعمار القديم . ذلك 
�أن  يعني  لا  وهذا  والممتلكات.  الأرا�ضي  ا�ستعمار  من  بكثير  �أخطر  والعقول  النفو�س  ا�ستعمار  لأن 
ترف�ض المر�أة الح�ضارة الغربية برمتها، ولكن عليها �أن ت�أخذ منها ما يتما�شى مع ن�سيج ح�ضارتها 
كان  ما  فهذا   )30( و�أ�صالتها.  فكرها  من  �إليها  ت�ضيف  ثم  الأ�صيلة،  القومية  و�شخ�صيتها  وتراثها 

يريده زايد من المر�أة الإماراتية.
لم يكن هذا الاهتمام كله الموجه من �سمو ال�شيخ زايد لعمل المر�أة لت�شارك في نه�ضة المجتمع 
دوراً  ت�ؤدي   ، الإن�سان  حياة  في  مهمة  قيمة  للعمل  ور�ؤيته  فل�سفته  ذلك  من  الأهم  و�إنما   ، فح�سب 
خطيراً في اكتمال �شخ�صيته ون�ضجه فهو �ضرورة لل�صحة النف�سية للإن�سان . لذلك نجد ال�شيخ 
زايد في �إحدى خطبه يقول : » العلاج بالعمل هو �أحدث الو�سائل للق�ضاء على الأمرا�ض النف�سية ، 
. )31( �إلى هذا الحد من الوعي والإدراك  �إن�سان هذا الع�صر«  والتغلب على الم�شاكل التي تعتر�ض 
بال�صحة  لي�س  وتتمتع   ، نف�سها  مع  مت�صالحة  ام��ر�أة  يريد  فكان   ، زايد  ال�شيخ  يفكر  كان  وال�سمو 
الج�سدية �أو البدنية فح�سب, بل بال�صحة النف�سية �أي�ضاً ، لخطورة الدور الذي ت�ؤديه في المجتمع 

ب�شكل عام ودورها في �إعداد وتن�شئة الأجيال ب�شكل خا�ص . 
المر�أة  بد�أت  ال�شيخ زايد  �أنه بف�ضل هذه الجهود الجبارة من قبل  �إلى  الدرا�سات  ت�شير بع�ض 
الإماراتية في ال�سبعينات �سعيها لتح�صيل العلم والمعرفة بخطوات حثيثة وبظم�أ �شديد ، وقد كانت 
�شجاعة بما فيه الكفاية لدخول مجالات غريبة وجديدة عليها . وعلى الرغم من ذلك حطت المر�أة 
الإماراتية خطوات واثقة لت�شق طريقها في قطاعات هيمن عليها الرجل ، و�أثبتت جدارة وقدرات 
في  العاملة  القوة  من   %  6,2 الن�ساء  ن�سبة  بلغت  الثمانينات  وفي  والإع��ج��اب.  الفخر  �إلى  تدعو 
الإمارات ، وا�ستمرت هذه الن�سبة في ارتفاع حتى و�صلت حالياً لأكثر من 50 % . وهذا دليل قاطع 
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على �أن المر�أة الإماراتية و�صلت �إلى ما كانت ت�صبو �إليه . وعلاوة على ذلك  قررت ن�ساء كثيرات 
التجارية  ال�ساحة  على  لتظهر  الخا�صة  التجارية  الم�شروعات  وراء  وال�سعي  الوظيفة  عن  التخلي 
المر�أة  لدى  الله  رحمه  زايد  ال�شيخ  و�ضعها  بذرة  هي  وربما   ، الن�ساء  وتديرها  تملكها  م�شروعات 

الإماراتية وهو �شغف التميز . )32( 
الإماراتية في مواقع �صناعة واتخاذ القرار : المر�أة   -  4

طموحات ال�شيخ زايد لا حدود لها لأبناء وطنه على وجه الإطلاق وللمر�أة ب�شكل خا�ص ، فلم 
يكتفِ بخروج المر�أة للتعليم والعمل و�إنما كان ي�سعى �إلى �أن تحتل �أعلى المنا�صب في الدولة لت�شارك 
يرتبط  وهذا   . القرار  واتخاذ  �صناعة  في  الدولة  م�ؤ�س�سات  داخل  الرجل  وبفاعلية  ج��دارةٍ  وعن 
بمفهوم  وتح��دي��داً  �إل��ه��ا،  الإ���ش��ارة  �سبقت  وال��ت��ي  ل��دي��ه  الرا�سخة  بالمفاهيم  الارت��ب��اط  �شديد 
الديموقراطية. وفي هذا ال�صدد يقول ال�شيخ زايد : »�إن للفتاة الحق في مجتمع الإمارات الدخول 
في جميع المجالات ولا �سدود �أمامها« ويقول في مو�ضع �آخر : »الرجل �أخ للمر�أة والمر�أة �أخت للرجل 

لي�س هناك فرق بينهما �إلا بالعمل .. العمل الطيب والعمل ال�سيء هنا يكمن الفرق « . )33( 
لذا بد�أت المر�أة الإماراتية تتبوّ�أ مواقع �صناعة القرار بالدولة وفي �أماكن مرموقة وح�سا�سة في 
ففتح   ، الإماراتية  المر�أة  زايد في قدرات  ال�شيخ  �سمو  قبل  ال�شديدة من  للثقة  نظراً   ، الوقت  ذات 
�أمامها كل المجالات فلا يوجد مجال ن�ستطيع �أن نقول �إنه حكر فقط على الرجل بدولة الإمارات 
حتى �أكثر المنا�صب ح�سا�سية كالجي�ش وال�شرطة والق�ضاء وال�سلك الدبلوما�سي, ومن ملامح هذه 

الثقة ما تم اتخاذه في الخطوات الآتية :
�أ – عينت الإمارات العربية �أول مرة في تاريخها �سفيرتين ، وهما نجلاء محمد القا�سمي في 

ال�سويد، وح�صة القتيبي في �أ�سبانيا . )34( 
ب – عينت �أول وزيرة �إماراتية �سنة 2004 ال�شيخة لبنى القا�سمي . )35( 

ج – تم �إن�شاء جهاز ال�شرطة الن�سائية لت�شارك خريجاته من الن�ساء الرجال في تحمل التبعات 
في مختلف المجالات الحيوية والح�سا�سة . )36( 

د – تم تعين �أ�ستاذات جامعيات �إماراتيات في جامعة الإمارات بالعين . )37( 
و – تعين ع�ضوات من الن�ساء الإماراتيات بالمجل�س الوطني الاتحادي . )38(
5 – الحرية ال�شخ�صية ) حرية اختيار �شريك الحياة ، الطلاق ( :

 ، المر�أة  م�ساحة لحرية  الأبوية  بال�سلطة  يتميز  الذي  القبلي  الإماراتي  المجتمع  يعطي  يكن  لم 
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المجتمع  ظل  في  للغاية  مح��دوداً  وو�ضعها  الم��ر�أة  مكانة  كانت  الدولة  ظهور  قبل  �أن��ه  نجد  ولذلك 
التقليدي القديم . ولم يكن هناك مجال �أمام المر�أة لاختيار �شريك الحياة ، بل كان نظام الزواج 
في المجتمع القبلي زواجاً داخلياً من القبيلة ، وتحديداً من �أبناء العمومه وفي حالة عدم توفر ذلك 
يتم اللجوء لأقارب مثل �أبناء الخال . و ما يعنينا هنا �أن المر�أة لم تكن تتمتع بحرية اختيار �شريك 
الحياة ، فكان يفر�ض عليها فر�ضاً ، ولا ت�ستطيع المخالفة حتى لا ت�صطدم بالعرف والتقاليد . كما 
�أنها عندما تتزوج كان لا يجوز لها على وجه الإطلاق المطالبة بالطلاق في حالة �صعوبة التوافق ، 
لأن ذلك �أي�ضاً يخالف العادات والتقاليد . لكن الثمرة الحقيقية لخروج المر�أة للتعليم والعمل على 
يد ال�شيخ زايد هي منح المر�أة الإماراتية ق�سطاً من الحرية ، وقدراً من المكانة الاجتماعية والنفوذ. 
�شريك  في  ر�أيها  تبدي  �أن  ت�ستطيع  الم��ر�أة  اليوم  اليوم،  ام��ر�أة  عن  تماماً  مختلفة  الأم�س  فامر�أة 
الحياة �أن تعتر�ض في حالة عدم منا�سبته لها . وفي الق�صة التالية تت�ضح لنا �أبعاد الأبوة الحقيقية، 
كما  والق�صة  زايد.  ال�شيخ  لدى  الزوجية  والحياة  الزواج  لنامو�س  ال�صحيح  والفهم   ، والإن�سانية 

رواها الرحالة ت�سيجر في كتابة رمال العرب هي :
يارب   : له  وقال  يعرفه  العين رجل  زايد في مجل�سه بمدينة  �إلى  1949 جاء  يوم من عام  ذات 
�إلى زوجها لأكثر من  العودة  ، وهي لا تريد  .. وجاءت عندي  ابنتي هربت من زوجها  �إن  الأ�سرة 
�سبب.. �أول هذه الأ�سباب �أن الزوج يعاملها معاملة �سيئة، ونحن نريد منه �أن يطلقها . فقال ال�شيخ 

زايد: �إن �أبغ�ض الحلال عند الله الطلاق . 
فرد الرجل . ولكن لا مفر من ذلك فهو يعاملها معاملة �سيئة ، وهي لا تريد العودة .

ف��سأل ال�شيخ زايد : وماذا قال الزوج 
رد الرجل : وافق على الطلاق ، لكن و�ضع �شرطاً �أن نعيد �إليه المهر الذي دفعه . 

فا�ستدعى ال�شيخ زايد �أحد �أبنائه ليح�ضر الزوج . وح�ضر وناق�ش ال�شيخ زايد الم�شكله معه . ثم 
جمع �أفراد الأ�سرتين في مجل�سه ثم قال : �إني �أرى �أن مطلب الزوج في رد المهر الذي دفعه مطلباً 
غير من�صف . و�أرى �أن ترد الأ�سرة ن�صف المهر فقط . فارت�ضى الطرفان بالحكم )39( هذه الق�صة 
حب  �أن  يت�صور  قد  النا�س  فبع�ض  الح��دث,  م�صداقية  لتعك�س   ، الرحالة  �أح��د  ل�سان  على  روي��ت 
المواطنين لل�شيخ زايد  يجعلهم ي�ألفون مثل هذه الق�ص�,ص هذا من ناحية ، ومن ناحيه �أخرى دلالة 
�آنذاك  ال�سلطة الذكورية الأبوية  1949 الذي وقعت فيه الأحداث تعك�س �سطوة  التوقيت وهو عام 
فكان المجتمع مجتمعاً قبلياً تقليدياً بكل معنى الكلمة ، ومع هذا لم ي�صر ال�شيخ زايد على �أن تعود 
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، فحكم بمو�ضوعية  للزوجة  �إجحافاً  به  لأن  الزوج  ب�شرط  يقبل  لزوجها، ولم  �أخرى  الزوجة مرة 
بمنطق الأب، ولي�س بمنطق الأبوية الذكورية. 

المجال  تكن حقوقاً في  للمر�أة لم  زايد  ال�شيخ  �إليها  ي�سعى  كان  التي  �أن الحقوق  من هنا نجد 
التي  بالحقوق  �أي�ضاً  اهتم  ولكن   ، القرار فح�سب  اتخاذ  لموقع  والو�صول   ، والعمل   ، التعليم  العام 
تمار�س على م�ستوى المجال الخا�ص وهي الأكثر �أهمية وح�سا�سية بالن�سبة للمر�أة والمجتمع الذكوري 

على حدٍ �سواء . 
6 – �إن�شاء الجمعيات الن�سائية :

لم تقت�صر جهود ال�شيخ زايد لتنمية ونه�ضة المر�أة الإماراتية على التعليم والعمل والنفاذ �إلى 
مواقع اتخاذ القرار والحرية ال�شخ�صية ...�إلخ ، بل امتد �أفقه �إلى �أبعد من ذلك ، ب�إن�شاء جمعيات 
تنمية  تلعبه في  �أن  وما يمكن  عام  ب�شكل  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  بدور  لقناعته  وذلك   ، ن�سائية 
وتطوير المجتمع ، ودور م�ؤ�س�سات المجتمع المدني المعنية ب��شؤون المر�أة ب�شكل خا�ص لمتابعة ق�ضاياها 
وم�شكلاتها وتقييم ما تم �إنجازه ، والتخطيط لما يجب عمله في الم�ستقبل لتحقيق مزيد من الارتقاء 
وال�سمو ب�أو�ضاع المر�أة الإماراتية ، لذا حظيت الجمعيات الن�سائية بالدعم المادي والمعنوي من قبل 
ال�شيخ زايد . وقد ت�أ�س�ست �أول جمعية ن�سائية في دولة الإمارات في 8 فبراير 1973 ، وهي جمعية 
نه�ضة المر�أة الظبيانية في �أبوظبي بم�ساندة منه ، وبرئا�سة ال�شيخة فاطمة )حرمه( . وكان هدف 
لت�صبح  والاجتماعي  ال�شخ�صي  النماء  ب�أ�سباب  الأخذ  وم�ساعدتها على  بالمر�أة  النهو�ض  الجمعية 
قادرة على الم�شاركة في النه�ضة الوطنية . و�سرعان ما ت�أ�س�ست في ال�سنة نف�سها وال�سنوات التالية 

جمعيات مماثلة ، �أهمها على �سبيل المثال لا الح�صر : 
، وتعمل هذه الجمعية   1973 ت�أ�س�ست عام   ، ال�شارقة  ، ومقرها  الن�سائي  – جمعية الاتحاد  �أ 

على تهيئة الظروف لأع�ضائها للقيام ب�أن�شطة ثقافية واجتماعية وخيرية .
المجال  في  �أن�شطة  بعدة  وتقوم   1973 عام  في  ت�أ�س�ست   ، القوين  ب�أم  الن�سائية  – الجمعية  ب 

الاجتماعي والثقافي والفني وال�صحي .
ج – جمعية النه�ضة الن�سائية بدبي ، ت�أ�س�ست عام 1973 ، وتعمل على الدفع بالمر�أة المتعلمة 

�إلى تكثيف جهودها من �أجل التوعية الاجتماعية .
خدمات  وتقدم   1974 ع��ام  ت�أ�س�ست   ، عجمان  مقرها   ، الن�سائية  الم�ؤمنين  �أم  جمعية   – د 

اجتماعية وخيرية متنوعة للمواطنين .
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الاجتماعية  بالرعاية  وتقوم   ،  1976 عام  ت�أ�س�ست   ، الخيمة  بر�أ�س  الم��ر�أة  نه�ضة  – جمعية  و 
والثقافية وال�صحية والترفيهية للمر�أة الإماراتية و�أ�سرتها . )40( 

وكان ال�شيخ زايد يتابع بنف�سه الأن�شطة والبرامج والاحتفالات التي تنظمها هذه الجمعيات . 
كما لا يجوز هنا �أن نن�سى الدور الرائد ل�سمو ال�شيخة فاطمة بنت مبارك الداعم لهذه الم�ؤ�س�سات 

الن�سائية ، والداعم �أي�ضاً لتنمية ونه�ضة المر�أة الإماراتية . 
الإقناع  في  و�أق�صرها  الطرق  ك�أف�ضل  �شعبه  لأبناء  �أولًا  النموذج  يعطي  �أن  يحاول  دوماً  فكان 
– ب�إلحاق بناته �إلى م�ؤ�س�سات التعليم ليبد�أ بنف�سه ، وعندما  – كما �سبقت الإ�شارة  فعندما بد�أ 
�إقناع  يحاول  كان   ، به  والعمل  العام  المجال  بدخول  مبارك  بنت  فاطمة  ال�شيخة  لزوجته  �سمح 
التي  القدرة  �أو  النموذج  �أنه  على  الحاكم  �إلى  ينظرون  دائماً  المواطنين  فجميع  العادي  المواطن 

يقتدي بها . 
الحركة  رائ��دات  �أه��م  من  تعد  مبارك  بنت  فاطمة  ال�شيخة  �أن  �إلى  الم���ؤرخ�ني  بع�ض  ي�شير  و 
الن�سائية بالإمارات، ولقبت ب�أم الإمارات لأن اهتماماتها لم توجه نحو المر�أة فح�سب و�إنما وجهت 

نحو جميع المواطنين ب�شكل عام .
ا�ستخلا�صات عامة :

بعد عر�ض جهود ال�شيخ زايد في مجال تنمية المر�أة الإماراتية ون�صرتها ، ن�ستطيع �أن ن�ؤكد �أن 
والثقافية  الاجتماعية  الم�ستويات  جميع  على  و�إنج��ازات  ومكت�سبات  حقوق  من  الم��ر�أة  به  تنعم  ما 
والاقت�صادية وال�سيا�سية ما كان لها �أن تتحقق دون قائد م�ستنير ومتفتح وراعِ لم�سيرة هذه الحركة. 
لي�س هذا فح�سب ولكن يتمتع ب�شخ�صية كاريزمية قوية �شديدة الب�أ�س لتت�صدى للقوة العاتية التي 

تقاوم وب�ضراوة رياح التغيير .
وهنا يكمن الفرق بين الزعامة التاريخية والزعامة الطارئة المفتعلة ، الأولى تعتمد على �صلة 
الإعلامي  الدور  من  تنطلق  والثانية  وطنه،  و�أبناء  الزعيم  بين  الرا�سخ  والفعلي  الحقيقي  الحب 

الذي ي�ؤكد في كل لحظة مدى حب الجمهور لزعيمه . 
و�صناع التاريخ كانوا دائماً من رواد ممار�سة الديموقراطية لأنهم يدركون جيداً �أن الديموقراطية 
القومي  التاريخ  �صناعة  عليها  تنه�ض  التي  الأ�سا�سية  الدعائم  من  الم�شروعة  �أ�شكالها  بكل  والحرية 
ال�صحيح للأمة. لذا فالتاريخ يحمل في طياته قانوناً فهو لا يبخل على من �صنعوه بتقديم كل �آليات 
التبجيل والتقدير والتخليد ، لذلك تقوم ال�شعوب بتخليد زعمائها التاريخيين الذين �أتاحوا الفر�صة 
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عرفتها  ذاك��رة  �أق��وى  ف���إن  الع�صر،  ب�إن�سان  اللائقة  الكريمة  الحياة  تعي�ش  لكي  المتتابعة  لأجيالها 
الب�شرية هي ذاكرة التاريخ التي لا تن�سى من و�ضعوا ب�صماتهم وا�ضحة على �صفحاته . )41( 

ف�إنجازات ال�شيخ زايد تتحدث عنه في كل مكان بدولة الإمارات العربية المتحدة لي�س في مجال 
والعالمي  بل  الإقليمي  الم�ستوى  الإنج��ازات تمتد على  ، هذه  كافة  المجالات  ولكن في  المر�أة فح�سب 
ف�أياديه البي�ضاء تمتد هنا وهناك لأنه كان يتمتع ب�شخ�صية تفي�ض �سلاماً وحباً وخيراً و�إن�سانية 

للب�شر كافة ، فلماذا لا يخلده التاريخ ؟ 
و�إذا كانت دولة الإمارات العربية المتحدة حكومةً و�شعباً تفتخر بما تحرزه ن�ساء اليوم في عام 
جامعات،  و�أ�ساتذة  بالمحاكم،  وقا�ضيات   ، بالحكومة  ال��وزي��رات  من  به  ب�أ�س  لا  وبعدد   ،  2018

الا�ست�شاري  بالمجل�س  وع�ضوات  والجي�ش،  ال�شرطة  ب�أجهزة  مرموقة  ورت��ب  طائرات،  وقائدات 
بين  الفروق  �إلغاء  لمتابعة  لجنة  م�ؤخراً:  منها  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  و�إن�شاء  الوطني.  والمجل�س 

الجن�سين، ...فكل هذه الإنجازات وغيرها لابد �أن ترى على �أنها ح�صاد لما زرعه زايد .
تتخرج  التي  الأوائ��ل  الدول  المتحدة من  العربية  الإم��ارات  دولة  �أن  �إلى  الإح�صاءات  ت�شير  كما 
فيها المر�أة من الثانوية وتذهب بن�سبة عالية �إلى الجامعة ت�صل ن�سبتها �إلى 90 % . كما تعد دولة 
الإمارات العربية المتحدة مقيا�ساً لتطوير و�ضعية المر�أة ومتابعة القوانين المدنية التي ترعى وتحمي 
المر�أة وت�ضع لها حقوقها وواجباتها ، وبهذا �أ�صبحت نموذجاً للتغيير رغم بطئه )42( . و�ساعد على 
هذا التغيير انتعا�ش الظروف الاقت�صادية بالدولة, فمعدل النمو الاقت�صادي بدولة الإمارات لعام 
2014 بلغ 4،5 % ، وبلغ متو�سط دخل الفرد في الإمارات للعام نف�سه 42،9 �ألف دولار �أمريكي . )43( 

�أكتوبر   3 في  للإمارات  الت�شريعية  الانتخابات  �أجريت  للمر�أة  ال�سيا�سي  التمكين  �صعيد  وعلى 
2015 للمجل�س الوطني الاتحادي فبلغ عدد المر�شحين 330 مر�شح منهم 74 مر�شحة ، وفي 7 مار�س 

�أطلقت ال�شيخة فاطمة بنت مبارك رئي�سة الاتحاد الن�سائي العام والرئي�س الأعلى لم�ؤ�س�سة التنمية 
الأ�سرية ورئي�سة المجل�س الأعلى للأمومة والطفولة » الا�ستراتيجية الوطنية لتمكين وريادة المر�أة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة 2015-2016 « ا�ستمرار لم�سيرة جهود زايد. وفي 17 نوفمبر 2015 
تَعدّ  وبذلك   ، بالتزكية  الاتحادي  الوطني  المجل�س  برئا�سة  القبي�سي  عبدالله  �أمل  الدكتورة  فازت 
الدولة  الإم��ارات  و كانت دولة   )44(  . البرلمان  رئا�سة  تتولى  العربي  الوطن  �سيدة في  �أول  القبي�سي 
الخليجية الأولى التي تر�شح امر�أة )د. رفيعة غبا�ش( لرئا�سة جامعة الخليج العربي ، وهي جامعة 
لبنى  )ال�شيخة  للاقت�صاد  وزيرة  الدولة  عينت  كما   . رئا�ستها  على  الخليج  دول  تتناوب  �إقليمية 
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القا�سمي( ، ووزيرة لل��شؤون الاجتماعية )مريم الرومي(, وعدداً من الوكيلات الم�ساعدات . )45( 
وفي الحكومة الأخيرة ان�شئت وزارة جديدة لل�سعادة تتولى المر�أة رئا�ستها .

العالم  دول  �أف�ضل  الإم��ارات  تكون  ب�إن  وطني  لتحقيق هدف  اليوم  ت�سعى  الإم��ارات  كانت  ف���إذا 
المحفزة لا�ستقطاب  المبتكرة  ال�سيا�سات  و�ضع  اليوم على  الدولة  وتعمل حكومة   ،  2071 بحلول عام 
المر�أة وتعزيز دورها في �صياغة م�ستقبل بلدها . هذا على المدى البعيد ، وعلى المدى القريب ت�سعى 
دولة الإمارات �أن تكون �ضمن �أف�ضل الدول في م�ؤ�شر التوازن بين الجن�سين بحلول عام 2021، فتعزيز 
)46( حيث   . للدولة  الا�ستراتيجية  الأه��داف  ومن  الوطنية  الأولويات  �ستظل من  الم��ر�أة  جهود تمكين 
الورقة  به هذه  نختم  ما  الم�ؤ�س�س. وخير  الأب  لنهج  وامتداد  زايد  لفل�سفة  ترجمة  فهو  ذلك,  ويمثل 
مقولته الم�أثورة عن المر�أة حيث يقول »الرجل كال�شجرة والمر�أة كالماء ، فبدون الماء لا يمكن �أن تنمو 

ال�شجرة ، كذلك الرجل لا يمكن �أن يبني حياته بدون عمل المر�أة �سواء في المنزل �أو خارجه«.
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Abstract
This study monitors and analyzes the vision and policies of Sheikh Zayed to 

empower the status of Emirati women. The study attempts to shed light on the close 
relationship between the vibrant cognitive enlightenment of Sheikh Zayed and his 
vision and strategies for emancipation and empowerment of Emirate women to 
contribute equally with men in the development and modernization of UAE.  Thus the 
study focuses on the fundamental constituencies of Sheikh Zayed vision and philosophy 
that enabled him to such great achievements in recent history of UAE. The focus of the 
study will be on certain personality traits of Shaikh Zayed that impacted his vision, such 
as: humanity, happiness, justice, equality, democracy.

The study analyzed  one of the important vision and policies regarding the  
development and empowerment of the status of women, which is now materialized 
such as, the constitutionalizing rights of women in various issues i.e., encouraging and 
motivating women to pursue all educational levels and work, women`s participation in 
the decision-making circles and the expansion of women`s associations and unions. 
The study reveals that many of the rights enjoyed by contemporary women, and even 
future strategies and plans targeting women, such as the UAE`s vision of the UAE as 
one of the best countries in the gender balance index by 2021, or the world`s best by 
2071, This is a harvest of what Zayed planted yesterday, and in line with his approach 
and vision.
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