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 الطادعالفصل 

  فَه شدةكيات المخاطر

  اؿتهاديات افومإات ادقشًة

إما شِع إفُسؤٕة )مثؾ افتٍِزيقن أو افُّبٔقتر ادحّقل( أو  ينسيإن ادستِٓؽ افذي 

ظَد "شِع بٔواء )مثؾ ؽسافة( لا بد مـ تَديؿ ضمان تمديد فف. ادهىِح افتَْل لهذا هق 

( هذا افًَد شقف يّدد ضمان افؼـة ادهًْة مـ ربما ظام واحد ESC) "الخدمة ادّتدة

دستِٓؽ مبِغ إضامذ حتك يتٖـد إٔف فـ يوىر إػ إػ ثلاثة أظقام مـ تاريخ افؼاء. يدؾع ا

دؾع إصلاحات مٍُِة. وهذه ادبافغ الإضاؾٔة فٔست صٌرة، ؾًذ شبٔؾ ادثال: يُّـ أن 

دولار ـّبِغ  100دولار،  600يُِػ ظَد الخدمة ادّتدة لجٓاز ـّبٔقتر محّقل بتٍُِة 

 افسْة، ويُّـ أن تُقن مربحة إضامذ. وتًد هذه مدارة هائِة بَّٔة مِٔارات افدولارات مذ

دَدم  جدا فتجار افتجزئة افذيـ يتَاضقن هامش شخل بالإضاؾة إػ افتٍُِة افتل يدؾًقنها

% أو أـثر، وأن مدار افتجزئة 50هْاك تَارير تٍٔد بٖن الهقامش يُّـ أن تُقن و افومان.

ًٔات افومان افذيـ يبًٔقن الافُسؤٕات يُّـ أن يُسبقن ٕهػ إجماي. أرباحٓؿ مـ مب

ادّتدة. ويقاجف ادستِٓؽ ؿرارا يهًب ؾٔف تَدير الاحتمالات افتل يْىقي ظِٔٓا الأمر ـما 
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يهًب تَدير افتُافٔػ افتل يُّـ تُبدها. هْاك بًض الحالات افتل يُّـ ؾٔٓا إصلاح 

 ادنُِة بٖؿؾ افتُافٔػ وفُـ هْاك احتمال أن تتِػ افسًِة بافُامؾ. 

افومان يجْقن مبافغ ـبرة، ؾسقف تُقن ؾُرة ظَد الخدمة  مقرديـ وفُـ إذا ـان 

افتٍُِة ادتقؿًة. ومع ذفؽ، ؾ٘ن ٕيرية ادْاؾع ادتقؿًة يُّـ أن  ادّتدة شٔئة ظذ أشاس

ظذ مستُِٓل لا يريدون أي مخاضر يدؾًقن مَابؾ تٍسر ذفؽ ظذ أنها مًامِة تْىقي 

 حٔث ادخاضر.  محايدة مـأـثر  افتٖمغ افذي يَدمف مزود خدمات

دء مـ جإب  يَقل افُثر مـ الخزاء أن ذاء ظَد الخدمة ادّتدة هق خٔار 

مـ افهحػ  ـان هْاك إظلان مذ صٍحة ـامِة وضًت مذ افًديد 2006ادستِٓؽ. مذ ظام 

ظزيزي ادتسقق، ظذ افرؽؿ مـ ما يَقفف "، ؿائلا ببساضة، "تَارير ادستِٓؽ"مـ ؿبؾ 

 . "ٖٕت لا تحتاج إػ افومان ادّتدمْدوب ادبًٔات، ؾ

والحجة تَقل إٔف حتك مع اؾساض مستقى مرتٍع ٕسبٔا مـ افٍْقر مـ ادخاضرة مـ 

جإب ادستِٓؽ، ؾٕ٘ف لا يزال مـ افهًب تزير ارتٍاع تٍُِة ظَد الخدمة ادّتدة فُثر 

ضمإات  اصسوا مـ ادْتجات. وظذ هذا الأشاس يُّـ فِّرء أن يتقؿع أن افًّلاء افذيـ ؿد

)ٕؼة إخبارية  "وارٕتل ويؽ"ممتدة شُٔقٕقن ؽر شًداء، وؿد أجري اشتىلاع رأي مذ 

، حٔث ؿامقا بسٗال أوفئؽ 2012 إفُسؤٕة فلأصخاص افًامِغ مذ هذا ادجال( مذ مارس

% 49افذيـ اصسوا ضمإات ممتدة مذ اداضي ما إذا ـإقا شًٍِٔقن ذفؽ مرة أخرى: ؿال 

. ويستّر "لا"% ؾَط ؿال 3و "ربما، اظتمادا ظذ ادْتج وافتسًر" %48ؿال ، و"ًٕؿ"

 ادستُِٓقن مذ ذاء ضمإات ممتدة ويبدو أنهؿ شًداء فَِٔام بذفؽ.

 لماذا تفػل ىظسية القساز 1-6

 مذ افٍهؾ افسابؼ ٕاؿنْا ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة وـٔػ يُّـ اشتخدامٓا لاتخاذ افَرارات

 بادخاضر أو ؽر مٗـدة. وأطٓرٕا ـٔػ أن افًّؾ مع ادًٍْة حسب افْتائجمذ بٔئة محٍقؾة 

ويهػ  ،وبساضة اتخاذ الخٔارات افتل تًيؿ ؿّٔة ادًٍْة ادتقؿًة هق ٕيرية ؿرار مًٔاري ؿقية

ادْاؾع  إن ؿؤة ٕيرية ،افىريَة افتل يْبٌل فلأؾراد اشتخدامٓا لاتخاذ افَرارات. مذ افقاؿع



 119  فَه سلوكيات المخاطس

 

 

 ؾٓل ،ويُّـ أن تستّد مـ افبديهٔات افتل تبدو مًَقفة تماما ،تًقيوٓا ادتقؿًة لا يُّـ

مثؾ تٍؤؾ خٔار أن يهّٔـ ظنقائٔا آخر. ـما أنها تمُْْا مـ  -تقؾر ـؾ الخهائص ادْاشبة 

ومع  ؾٓؿ شِقك افبحث ظـ ادخاضر أو مدْب ادخاضر اظتمادا ظذ تًَر أو تحدب دافة ادًٍْة.

بنُؾ  ـبرة مـ الأدفة لإطٓار أن ٕيرية ادْاؾع ادتقؿًة لا تًّؾذفؽ، هْاك الآن مجّقظة 

الأؾراد  جٔد مذ افتْبٗ بالخٔارات افًٍِٔة افتل يتخذها افْاس. مذ افقاؿع، وـما شْيٓر، ؾ٘ن

ٕيرية  يْحرؾقن ظـ ٕيرية ادْاؾع ادتقؿًة بىرق متسَة. وأثْاء ؾٓؿ ما ؿد يُقن خاضئا مذ

ادُقٕات افٍردية   الاختٔار افٍردي، ؾْحـ بحاجة إػ افتنُٔؽ مذادًٍْة ادتقؿًة ـّٗذ ظذ

 لهذه افْيرية.

 َعٓى المٓفعة 1-1-6

ببساضة  وفًؾ افٍُرة الأشاشٔة مذ ٕيرية افَرار افتل ؿدمْاها هل إٔف يتؿ تًريػ ادًٍْة

، ويًْل بذفؽ أن Bمٍوؾ فـ  Aظـ ضريؼ افْتائج بافْسبة فٍِرد. هذا يسّح فْا بَقل أن 

A  يٍوؾ دائما فـBظدم  . ادنُِة هْا إْٔل ؿد أتخذ ؿرار افٔقم وؿرار أخر ؽدا. إذن ؾ٘ن هْاك

اتساق مذ ؿرارات وخٔارات افٍرد. ؿد يُقن هذا ببساضة لإْٔل أـثر أو أؿؾ مبالاة مداه 

الخٔارات ادتاحة. ما الحبقب افتل أختارها فتْاول الإؾىار؟ أيـ اختار الجِقس مذ افَىار؟ 

دم الاتساق هْا فٔس منُِة حََٔٔة بافْسبة فِْيرية. وفُـ ماذا فق لم أــ حائر بغ إن ظ

الخٔار مذ خٔاريـ، وفدي تٍؤؾ واضح مداه أحداهما؟ ؾٓؾ هذا يًْل إْٔل شٖختار ٍٕس 

اختٔار ذاء  مْاشبة أخرى؟ ربما لا، ن ـؾ ؿرار يتؿ مذ شٔاق مًغ. ظذ شبٔؾ ادثال، ؾ٘ن

ذ افىريَة افتل يتؿ بها وصػ ادْتج )ظِماء افٍْس يتحدثقن ظـ هذا( مْتج أو لا يًتّد ظ

 ربما هْاك بائع مَْع لهذا ادْتج.  -وهذا يُّـ أن يحدث ؾرؿا 

افَرار افذي أؿقم بف مذ هذه ادْاشبة لا يُّـ ؾهِف ظـ الأصٔاء وظلاوة ظذ ذفؽ، ؾ٘ن 

أثْاء ؿٔادتي افٔقم شقف يجًِْل الخقف مـ أؿقم بحادث شٔارة حٔاتي:  الأخرى افتل مدري مذ

ظذ الحٔاة مما ـْت ظِٔف أمس. وهْاك منُِة مٍْهِة يْبٌل أن  أـثر مٔلا فؼاء افتٖمغ

ؾائدة افْتٔجة والارتٔاح افذي أصًر بف مداهٓا. ظذ شبٔؾ ادثال، ٕتهدى لها وهل افهِة بغ 

تًة، وفُـ ظِْٔا أن ٕدي. شٖختار الخٔار افذي شٔقؾر ي. أـز ؿدر مـ اد يُّْْل تقؿع إْٔل
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 بهذا افبٔان ؾَط فلاظساف بٖٕف تبسٔط مٍرط.

  .ؿد أـقن ؽاضبا وأختار إجراء ئٍد صديؼ أو أحد أؾراد افًائِة أو ادجتّع ـُؾ

فذفؽ، ظذ الأؿؾ، يُّْْا أن َٕقل أن الارتٔاح أو افرضى هق أمر مًَد ولا تْىقي 

 ؾَط ظذ مِذاتْا الخاصة.

  ؿد أؤجؾ افَٔام بقء أظرف إْٔل شٖشتّتع بف. ؾّـ وجٓة ٕير افَرار افذي أواجٓف

الآن، ؾْجان افَٓقة شُٔقن جٔد ويستحؼ شًره، وفُْْل أظِؿ إٔف يُّْْل الاشتماع 

بٍْجان افَٓقة مذ وؿت لاحؼ مـ افهباح وفذفؽ ؿررت الإتيار. أو ربما إٔا أدخر ادال 

ـؾ مدخراتي.  ظىِة مٍُِة أردتها لأنها شقف تٖخذ مـ أجؾ تَاظدي وؿررت ظدم ذاء

  جزء مـ ما يجري مذ هذه الأمثِة هق أن هْاك اشتّتاع مذ تقؿع ادتًة.

  ؿد يتؿ تحديد الإجراء افذي اخستف مـ ؿبؾ افنخص افذي أتمْك أن أـقن ظِٔف وـٔػ

 وبطومْ أريد أن يروني الآخريـ، ظذ شبٔؾ ادثال، أريدهؿ أن يروني صخص مسئقل

افذي  افٍْس، وربما مٌري أيواً ظذ افرؽؿ مـ إْٔل فـ أؿقم بؼاء شٔارة رياضٔة، الأمر

 يّثؾ متًة ـبرة بافْسبة ي.. 

إْٔا لا يُّـ ببساضة تحديد ؾائدة ظذ أشاس افتّتع  تثبتهذه ادلاحيات ـِٓا  

 افنخصي ادباذ.

أن ؾائدة افْتائج ؽافبا ما تحدد جزئٔا  ملاحيةوبالإضاؾة إػ هذه افتًَٔدات، يُّْْا  

 مذ هذا افهدد. مّٓةبَّارٕة افْتائج الأخرى. وهْاك ثلاثة جقإب 

  ظْد تَٔٔؿ افْتٔجة، ؾْٕ٘ا ؽافبا ما َٕارنها مع افْتائج افتل يحََٓا الآخرون. ظذ شبٔؾ

ف ادثال، شقف تحُؿ ادقطٍة ظذ راتبٓا فٔس ؾَط مـ حٔث ؿّٔتف وفُـ أيوا بَّارٕت

بنًقر  مع زملائٓا مذ افًّؾ وأصدؿائٓا. إذا ـان الآخرون أؾوؾ مْل ثؿ شقف أصًر

هذا فٔس ـاؾٔاً فتحَٔؼ افْجاح، يجب أن يٍنؾ " "ؽقر ؾٔدال "أشقأ. وـما ؿال 

 ، هذه افٍُرة مّٓة ظْدما ٍُٕر مذ مٍٓقم باريتق فتحسغ افْتٔجة، حٔث"الآخرون

وبًض  افٍُاءة افذي اظتادوا ظِٔف مذ افسابؼ،تَقم جمٔع الأضراف بافًّؾ بٍْس مستقى 

وفُـ الحٔاة هل  افْاس تًّؾ بنُؾ أؾوؾ. ؿد يبدو ـما فق إٔف يجب أن يُقن صٔئا جٔدا،
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دولار بنُؾ تًسٍل،  500أـثر تًَٔدا. إذا أظىك مدير ٕهػ مقطٍٔف حاؾزاً ؿدره 

جة فَِقى الأخر، ؿد يْتج ظْف مٍٓقم باريتق فتحسغ افْتٔ ػولا يًىل رء فِْه

افًامِة. فُـ بافتٖـٔد شُٔقن هْاك بًض افْاس افتًساء. )وتخٔؾ ما يُّـ أن يحدث 

 إذا حهؾ ادقطٍغ افذـقر ظذ مُاؾٖة ولم تحهؾ الإٕاث ظذ رء!(

  ظْد تَٔٔؿ ٕتٔجة ما، ؾْٕ٘ا ؽافبا ما َٕارنها مع ما ـإت ظِٔف الأمقر مـ ؿبؾ. وهذا يًْل

ّد ظذ افقضع افذي وصِْا فف. يدخؾ صخهان مذ أن ؾائدة افْتٔجة يُـ أن تًت

ـازيْق ويَوقن افِٔؾ مذ ادَامرة: يبدأ صخص بٍَدان بًض ادال، وبًد ذفؽ بَِٔؾ 

دولار ؾقؿف، مذ حغ حَؼ افنخص الأخر بًض  500يٍقز بف مرة أخرى، ويُسب 

ّرار دولار ظذ دؾًة واحدة، ؿبؾ الاشت 5000افْجاحات ادبُرة، ؾَد ربح ربحا ؿدره 

 500% مـ مُاشبف والإتٓاء بربح ؿّٔتف 90مذ ادَامرة بنُؾ أؿؾ ٕجاحا، وؾَدان 

دولار وإتٓك  5000دولار. ومـ ثؿ ؾ٘ن افنخص افذي خسر افربح ادحتّؾ بَّٔف 

 دولار ؾَط مـ ادرجح أن يُقن أؿؾ رضاءً ظذ افْتٔجة افْٓائٔة.  500بربح 

 َٕ ارنها مع افتقؿًات. وبىريَة منابهة فتِؽ افتل ظْد تَٔٔؿ افْتٔجة، ؾْٕ٘ا ؽافبا ما

يَارن ؾٔٓا افْاس حافتٓؿ افراهْة مع حافتٓؿ افسابَة، ؾ٘ن تقؿًات افْتائج تًِب دورا 

دولار ويتقؿع مُاؾٖة  5000أيواً. ادقطػ افذي تَِك مُاؾٖة مذ افًام اداضي ؿدرها 

مماثِة أـثر مـ ادقطػ  مماثِة هذا افًام، شقف ينًر بالإحباط إذا حهؾ ظذ مُاؾٖة

 دولار.  5000دولار وبدلا مـ ذفؽ يحهؾ ظذ  2000افذي يتقؿع مُاؾٖة بَّٔة 

افًديد  وؿد أثبتت مْاؿنتْا حتك الآن أن افٍائدة لا يُّـ ؾّٓٓا دون الأخذ مذ الاظتبار

مـ افًقامؾ ادختٍِة: شًادتْا تًتّد ظذ افسٔاق وادَارٕة، وافَرارات افتل ٕتخذها 

 تتّحقر حقل تحَٔؼ متًتْا بنُؾ ؾقري ومباذ. وفُـ لا يزال ب٘مُإْا إَٕاذ ؾُرة أنلا

يُقن هْاك ؾائدة محددة فُؾ ٕتٔجة ممُْة، ٕحـ بحاجة إػ ؾٓؿ هذه ادًٍْة ظذ ٕىاق 

شبٔؾ ادثال، يُّْْا افَقل بْٖٕا ٕتَِك ؾائدة ظْد رؤية أصدؿائْا مذ حال جٔد أو أوشع. ظذ 

لأصخاص الأخريغ يروٕا بنُؾ جٔد، أو ظْد افتٍُر بْٖٕا ظِّْا بنُؾ أؾوؾ ابٖن  الاظتَاد

أو ظْدما ٕنٓد تحسْا مذ طروؾْا؛ أو ظْدما يتحَؼ رء ؿريب مـ تقؿًاتْا ، ؽرٕا،  مـ
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مقرجْسسن ؾائدة افَرارات، وفٔس افًُس. فذفؽ فٔس هْاك  - ؾقن ٕٔقمانٕيرية  وتستْتج

ؾٔما يتًِؼ بهًقبات بْاء افٍقائد ظْد افْير مذ  يَقض بافضرورة هذه افْيرية رء

 خهائص افْتائج. 

 ايعكلاْية المكيدة 2-1-6

)افذيـ  إذا ـْا ًّٕؾ بْيرية ادًٍْة ادتقؿًة، ؾ٘نها تَسح أن يَقم صْاع افَرار الجٔديـ

 يتخذون خٔارات متسَة ومدروشة( باشتثمار تَدير ـؾ مـ مْاؾع افْتائج ادختٍِة والاحتمالات

افتل ؿد تحدث. وظْدما يتؿ ذفؽ، يَقم ؾرد ظَلاني بحساب افَّٔة ادتقؿًة مـ الخٔارات 

 ادختٍِة مـ أجؾ اتخاذ ؿرار ؾٔما بْٔٓا. 

وظذ افرؽؿ مـ إْٔا يُّـ أن ٕبْل أمثِة اصىْاظٔة تُقن ؾٔٓا هذه الحسابات شِٓة 

ًقبة. ؾٍل مًيؿ الحالات هْاك افتٍْٔذ ٕسبٔاً، ؾ٘ن افَٔام بذفؽ مذ ادمارشة افًِّٔة هق أـثر ص

افْتائج شُٔقن تحدياً. ٕاهٔؽ ظـ تَٔٔؿ ٕتائج محتِّة ـاؾٔة، حتك أن ظّؾ ؿائّة توؿ ـاؾة هذه 

ادْاؾع لهؿ جمًٔا. وما افىرق افتل يُّـ اشتخدامٓا فتَدير احتمالات هذه افْتائج؟ وأخرا، 

ًرؾف مذ ادمارشة هْاك حساب فِتقؿًات افتل يتًغ تٍْٔذها. وفُْف أيوا لا يت ْاؽؿ جٔدا مع مإ 

تخذ مًيؿ افَرارات دون افِجقء إػ جدول بٔإات أو آفة حاشبة.   افًِّٔة، حٔث إْٔإ 

تقؿع افُثر مـ صْاع افَرار،  ستىٔع أنٕ   ٕ دظا هربرت شّٔقن إػ افتساؤل ظما إذا ـْا

درة الحسابٔة ؾحسب، بؾ شؿ افًَلإٔة ادَٔدة. ولا يَتك الأمر ظذ مسٖفة افَاوأضِؼ ظِٔٓا 

أيوا ظذ ما إذا ـان مـ ادرجح تًقيض افقؿت وافٍَْات ادتُبدة ظـ ضريؼ اتخاذ ؿرار نهائل 

أؾوؾ. وفُـ ما افبديؾ لاتخاذ افَرارات؟ إذا لم يتؿ إجراء حساب صامؾ فِّْاؾع ادتقؿًة، ؾْٕ٘ا 

ر ـبر مـ افبحقث بحاجة إػ افتحَٔؼ مذ افًِّٔات افًَِٔة افتل تحدث. ـان هْاك ؿد

الأـادئّة مذ افًِّٔات افتل يستخدمٓا افْاس لاتخاذ افَرارات. هْاك مجّقظة متْقظة مـ 

يامغ  الاشتدلالات وافتحٔزات ادختٍِة افتل يٖتي مًيّٓا دون وظل، يهػ دإٔال ـاهْمانٕ 

سّٔف  ويتىِب . يجري افتٍُر ظّدا "ادْىؼ والحدس"فهْع افَرار أو الإدراك، افذي شقفٕ 

ًّؾ بنُؾ   ٕ جٓدا، بْٔما الحدس يحدث تَِائٔا ولا يتىِب أي جٓد. ؾٍل مًيؿ الأحٔان

 والخٔارات افبديهٔة. حدد، ويُّْْا افتحُؿ مذ ضبط افٍْس ظْدما يتًِؼ الأمر بالإجراءات 
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ؿدرة ظامة ويتىِب مُقن الاشتدلال مذ افَرارات جٓدا، ولا تقجد ؾٔف شقى 

ـاهٔمان إػ أن هذا  ُـ وؿٍف إذا ٕنٖت مّٓة أخرى فِتٍُر. وينرمحدودة، ولهذا افسبب يّ

هق ما يحدث ظْدما يتقؿػ افسائؼ ظـ إجراء محادثة مـ أجؾ افَٔام بّْاورة صًبة: إن 

 ؿرارات افَٔادة تتحرك مٗؿتا مـ ـقنها بديهٔة إػ ؿرارات تتىِب الاشتدلال.

أيواً شقف ٕلاحظ تبسٔط وفُـ حتك ظْدما يتؿ اتخاذ افَرار مذ إضار مْىَل، 

 الاشتدلال وافتحٔزات، ؾّثلًا: 

 ظْد مقاجٓة خٔار مًَد ينّؾ افًديد مـ افبدائؾ، ئّؾ صإًق افَرار إػ افَواء ظذ 

بًض الخٔارات بسرظة باشتخدام ـّٔات صٌرة ٕسبٔا مـ ادًِقمات، وؾَط ظْدما 

ادَارٕة يتؿ تَِٔؾ مجّقظة الاختٔار إػ حجؿ صٌر )ربما اثْغ ؾَط( يحاول صإع افَرار 

 ظذ أشاس جمٔع ادًِقمات ادتاحة.

  شتًىك خٔارات افَرار أو افْتائج افتل لها ؿدر أـز مـ افزوز أو إمُإٔة افقصقل الأـز

ل يُّـ بها وضع رء ما ترجٔحاً أـز. إن إمُإٔة افقصقل هْا تنر إػ افسٓقفة افت

مذ الاظتبار، وؿد تحدده افتجربة الحديثة أو وصػ افْتٔجة أو الخٔار. هذه افدلائؾ تنر 

 إػ أن تٖضر افَرار شُٔقن فف تٖثر ـبر ظذ الاختٔار.

  ظادة ما يَبؾ صإًق افَرار افهٔاؽة افتل تًىی بنُؾ شِبل ٕسبٔا، ومـ ؽر ادرجح

ؿ الخاص بافتَٔٔؿ لخٔارات مختٍِة. وظذ وجف الخهقص، ِّٓأن يَقمقا ببْاء إضار ظ

 ؾ٘ن أي خٔار يَدم بقصٍف الخٔار الاؾساضي فف احتمال أـز مذ اختٔاره.

 اتريازات غير المتطكة في ظٌ عدّ اييكين 3-1-6

مذ مْاؿناتْا حتك الآن ؿّْا بتَِٔؾ مجّقظة مـ افيروف افتل ٕتقؿع أن ٕيرية افٍائدة 

ادتقؿًة شتىبؼ بها. ٕحـ بحاجة إػ اؾساض أن افْتائج بسٔىة بحٔث يُّـ تَٔٔؿ ادْاؾع 

افًَع(  بسٓقفة. ٕحـ بحاجة فِتٖـد مـ أن يتؿ اتخاذ افَرار مـ خلال افتٍُر )وتىبٔؼ الجٓد

محددة  احتمالاتو فَٔام بها بىريَة بديهٔة. أخرا، يجب أن يُقن فديْا ترتٔب بسٔطبدلا مـ ا

 جٔدا مـ أجؾ مدْب افَٔقد ادٍروضة ظذ افًَلإٔة.
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الجدير بادلاحية إٔف حتك مذ طؾ هذه افَٔقد، يُّْْا أن ٕجد أمثِة حٔث يتخذ 

، وبافتاي. تيٓر إحراؾا ظـ صإًق افَرار الخٔارات افتل لا تتٍؼ مع أي خٔار فدافة ادًٍْة

ظام بٖول ملاحية مـ هذا افَبٔؾ مذ مَال  "مقريس أفٔس"ٕيرية ادْاؾع ادتقؿًة. وؿد أدػ 

َٕد  -شِقك افرجؾ افًَلاني مذ حالات محٍقؾة بادخاضر ') "إـقٕقمٔسيُا"مذ  1953

لا يمارس فبديهٔات ومٍاهٔؿ اددرشة الأمرئُة(. ويقضح أفٔس أن مبدأ الاشتَلال ؿد 

 ظِّٔا. أو، بىريَة أخرى، ؾ٘ن افبديهٔة ؿد لا تًَد مذ ٕيرية وصٍٔة بدلا مـ ٕيرية مًٔارية

فهْع افَرار. بًد ذفؽ ًٕىل ثلاثة أمثِة مـ بغ افًديد مـ الأمثِة افتل يُّـ أن تًىك. 

مذ ـؾ حافة يىِب مـ افْاس أن يختاروا بغ خٔاريـ )أو، يُقٕقا أـثر دؿة ويَقفقن أي 

ـ الخٔاريـ يٍوِقن أ، يتؿ ظرضف ظِٔٓؿ( ويُقن هذا افَرار الأول، ثؿ يىِب مـ ٍٕس م

يختاروا مـ بغ زوج مختِػ مـ الخٔارات )افَرار افثاني(. يتؿ بْاء الخٔارات  أنالأؾراد 

بىريَة مدًؾ بًض أزواج افَرارات ؽر متْاشَة مع أي مجّقظة مـ ؿٔؿ ادًٍْة. وتُرر 

افَرارات.  ـ الأؾراد لإطٓار ّٕط ثابت مذ افىريَة افتل يتخذ افْاس بهاافتجارب مع افًديد م

وتمثؾ هذه الأمثِة حافة مًَْة جدا بٖن هْاك حاجة إػ إيجاد بديؾ فْيرية ادًٍْة ادتقؿًة 

 إذا أردٕا أن َٕقم بؼح ـٍٔٔة ؿٔام الأؾراد بالاختٔار ظْد مقاجٓة ظدم افَٔغ.

 مـدة: الإصدار الأولتػضقلات ادؽاشب اد :6-1مثال 

بافْير مذ افتجارب افتافٔة: ضِب مـ ادنارـغ مذ افَرار الأول الاختٔار بغ احتمافغ 

A1 وB1 :.ظذ افْحق افتاي 

A1 6.00دولار مع احتمال  9066ـسب   6.11دولار مع احتمال  9266: ـسب 

  6.63صٍر مع احتمال 

B1 دولار مع افَٔغ.  9066: ـسب 

 . ومع اؾساضات ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًةB1% مـ افْاس يختارون 80وتبغ افتجربة أن أـثر مـ 

 افْاس: ٕستْتج إٔف بافْسبة دًيؿو يُّْْا تحقيؾ هذا إػ بٔان حقل مْاؾع مختِػ ادبافغ ادًْٔة.
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  . ويُّـ تبسٔط ذفؽ مذ:u(0)=0حٔث يُّْْا أن اؾساض أن: 

 

 ظذ افْحق افتاي.: D1و C1ب مـ ادنارـغ الاختٔار بغ احتمافغ مذ افَرار افثاني ضِ

C1 6.00صٍر مع احتمال    6.11دولار مع احتمال  9266: ـسب 

D1 6.00صٍر مع احتمال   6.10دولار مع احتمال  9066: ـسب 

. وفُـ، مرة أخرى باشتخدام C1% مـ افْاس اختاروا 80ومذ هذه الحافة أـثر مـ 

u(0)=0 يًْل إٔف:، ؾٓذا 

 

 أي ظدم ادساواة افًُسٔة افدؿَٔة افتل اشتخِهْاها فِتق.

حاول افتحَؼ مـ اختٔاراتؽ الخاصة مذ هذيـ افَراريـ ادختٍِغ. ؾبافْسبة دًيؿ 

افْاس، ظدم افتْاشؼ لم يٌر الخٔارات افتل ـإقا شٔتخذونها. بافْسبة دًيؿ افْاس، وظدم 

ات افتل شٔجًِقنها. ومذ مٍارؿة أفٔس، يتؿ الحهقل ظذ افتْاشؼ أصار لهؿ لا يٌر الخٔار

 0.66ببساضة ظـ ضريؼ افَواء ظذ ؾرصة  B1و A1مـ احتمالات  D1و C1احتمالات 

 دولار مـ ـلا الاحتمالات.  2400 فٍِقز بـ

ظْدما يتحقل الأمر مـ ـسب مٗـد إػ افرؽبة  ويٗدي هذا افتٌٔر إػ إخٍاض أـز مذ

الاحتمالات الأصِٔة وادخٍوة ؽر مٗـدة.  مـ أن يُقن ـؾ مــسب محتّؾ، بدلا 

يجًِٓا جذابة بنُؾ خاص، مما يٗدي إػ إتٓاك بديهٔة  B1وهْاك رء حقل مُاشب 

تٍؤؾ افُسب ادٗـد: الإصدار افثاني ييٓر ٍٕس افْقع مـ  6-2الاشتَلال. مثال 

ـ ادنارـغ الاختٔار بغ اثْغ مـ افياهرة مذ افتجربتغ افتافٔتغ. مذ افَرار الأول يىِب م

 ، وتؿ وصٍٓا ـافتاي.: B2و B2الاحتمالات 

A2 6.9صٍر مع احتمال    6.6دولار مع احتمال  0666: ـسب 

B2 دولار مع افَٔغ. 1666: ربح 
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 . بافْسبة لهٗلاء افْاس يُّْْا اشتْتاج أنB2اختاروا  %(80)ؽافبٔة افْاس 

u(3000)>0.8u(4000)  :ومذ افَرار افثاني، هْاك احتمالان هما . 

C2 6.6صٍر مع احتمال    6.9دولار مع احتمال  0666: ـسب 

D2 6.02صٍر مع احتمال    6.92دولار مع احتمال  1666: ربح 

 . بافْسبة لهٗلاء افْاس يُّْْا اشتْتاج أنC2 %(65)اختار ؽافبٔة افْاس 

0.25u(3000)< 0.2u(4000) ساواة ادستّدة مـ افتجربة الأوػ. ويًد وهق ظُس ظدم اد

وتٍؤِٓا ظذ  B2هذا مثال آخر ظذ افْاس افذيـ يٍوِقن افَٔغ. مذ هذا ادثال، اختٔار 

A2 .إذا ـان الأؾراد محايديـ فِخىر، شتُقن  هق مثال ظذ افٍْقر مـ ادخاضرةA2  ذات

ؤؾ افَٔغ هْا دافة افٍائدة دولا( هل ادٍوِة. ويًُس تٍ 3200افَّٔة ادتقؿًة الأظذ )

ظذ ـّٔات ادًَرة. وتُّـ منُِة ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة مذ أن افَراريـ ادختٍِغ يْىقيان 

   مختٍِة مـ افتًَر )درجة أـز مـ افتًَر مذ افَرار الأول مـ افَرار افثاني(.

      ؽر معجب بالخسارة ادمـدة :6-3مثال 

وييٓر افًُس تماما لهذه افْتائج ظْدما تُقن الخسائر متوّْة بدلا مـ ادُاشب. 

 B3و A3ومذ هذه الحافة، ضِب مـ ادنارـغ مذ افَرار الأول الاختٔار بغ الاحتمافغ 

 ادقصقؾغ ظذ افْحق افتاي.: 

A3 0.2صٍر مع احتمال   0.8دولار مع احتمال  4000: خسارة 

B3 ر مع افَٔغ.دولا 3000: خسارة 

 u     أن . بافْسبة لهٗلاء افْاس يُّْْا اشتْتاجA3%( 90اختار افٌافبٔة افًيّك مـ افْاس )

(−3000)<0.8u(4000) هْاك احتمالان: 2. ومذ افَرار ، 

C3 0.8صٍر مع احتمال     0.2دولار مع احتمال  4000: خسارة 

D3 0.75مع احتمال  صٍر  0.25دولار مع احتمال  3000: خسارة 

             ، مما يٗدي إػ ظدم ادساواة:D3%( 58ثؿ اختار ؽافبٔة افْاس )
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0.25u(−3000)<0.2u(4000).  .وهق ما يًادل افًُس تماما لاشتْتاج افَرار الأول 

، ظذ افرؽؿ مـ B3ويٍوِقٕف ظـ  A3وبما أن افٌافبٔة افًيّك مـ افْاس يختارون 

دولار(، يُّْْا أن ٕستْتج أن افْاس  3200أـز )ظْد  A3أن الخسارة ادتقؿًة تحت 

يسًقن فِّخاضر مـ خلال ادُاشب افسِبٔة )أي الخسائر(، حٔث شَٔامرون لإظىاء 

إٍٔسٓؿ ؾرصة فتجْب الخسارة. وهذا يًْل وجقد دافة ؾائدة محدبة ، وافهًقبة مذ هذا 

 مـ افَرار افثاني.  ادثال هل أن هْاك درجة أـز مـ افتحدب مذ افَرار الأول أـثر

 َػانٌ توضيع وظائف المٓفعة 4-1-6

مثافْا الأخر ظذ افىريَة افتل يُّـ أن تٍنؾ بف ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة هق مٖخقذ 

. وهق يبغ أن ادناـؾ تْنٖ ما لم ٕتًامؾ مع افتٌرات مذ افثروة (2001)ثافر و مـ رابغ

 دولار 100% فٍِقز بـ 50ادَامرة بٍرصة  بدلا مـ افَٔؿ ادىَِة. فٍْسض إٔف ظرض ظِٔؽ

دولار. مًيؿ افْاس شرؾوقن هذا افرهان بكف افْير ظـ حجؿ  90% بخسارة 50و

هل ثروتهؿ الحافٔة، ؾٓذا  Wرصٔدهؿ ادكمذ. وبافْسبة فْيرية ادًٍْة ادتقؿًة، إذا ـإت 

(. مع W+100( أو )W−90يًْل أنهؿ يٍوِقن أن تُقن هْاك ؾرص متساوية أن تُقن )

 ، وهذا يًىْٔا: uدافة افٍائدة 

 

  وإظادة افستٔب: 2وبافتاي.، ضربهؿ مذ 

        

مًَرة ظذ افٍاصؾ افزمْل، وفُـ يُّْْا أن ُٕقن أـثر تحديدا.  uوهذا يدل ظذ أن 

هق أؿؾ مـ مْحدر الخط ادستَٔؿ افذي يْوؿ  W + 100مذ  uأن منتؼ  6-1ويبغ افنُؾ 

 ، أي: W + 100و Wإػ افَْاط ظذ مْحْك 

 

هق أـثر مـ مْحدر الخط ادستَٔؿ افذي يْوؿ إػ  W-90مذ  uبٍْس افىريَة، منتؼ 

 ، أي: Wو W-90افَْاط ظذ مْحْك مذ 

(1-6) 
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 َكازْة قطاعات اترط المطتكيِ َع داية المٓفعة. :6-1 ايػهٌ

 

 أن: (6-1)وييٓر وضع هذه ادلاحيات جْبا إػ جْب مع وجقد ظدم ادساواة 

 

 الآن، وبما أن هذا افتٍاوت تًسٍل، يُّْْا اشتْتاج أن: 

  

ما حدث هْا هق إْٔا ؿّْا بتىبٔؼ افتٍاوت افْاتج ظـ ظدم فًب افَمار مذ َٕاط مختٍِة 

ل صٔئا ظـ افىريَة افتل يْخٍض ظذ ضقل ادْحْك ثؿ مدّٔع أوجف ظدم ادساواة مًا فَْق

 ، ؾٓذا يًىْٔا:n  =50ؾٔٓا ادٔؾ ظذ مدى ؾسة زمْٔة أضقل. ظْدما 

 

إن مْحدر دافة ادًٍْة يخزٕا ببساضة ظـ ؿّٔة افدولار الإضامذ بافْسبة فْا، وبافتاي. 

مرة إذا ـْت أـثر ثراء  200ؾ٘ن هذا افتٍاوت يَقل أن ؿّٔة افدولار الإضامذ تَؾ بْحق 
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دولار. هذا لا يبدو ؿابؾ فِتهديؼ: ؾّـ ادًَقل تماما أن ٍٕسض أن زيادة  9500بَّٔة 

افثروة مدًؾ صخص ما يَدر ثروة إضاؾٔة أؿؾ، فُـ هذا لا يُّـ أن يحدث إػ الحد افذي 

تتقؿًف هذه افًِّٔة الحسابٔة. مـ هذا يُّْْا أن ٕرى أن تىبٔؼ ظقاؿب رؾض مَامرة 

 ٕتائج تبدو خاضئة ظْد تقشٔع ٕىاؿٓا. صٌرة بنُؾ مقحد يًىل 

 ىظسية الاحتنالات 2-6

ؿد ظّؾ افًديد مـ افباحثغ ظذ ضرق مختٍِة فؼح الإحراؾات ظـ ٕيرية ادًٍْة 

 ادتقؿًة. مذ هذا افٍهؾ شْهػ واحدة مـ هذه افْيريات ؾَط، تسّك ٕيرية الاحتمالات،

 افتل وضًتٓا دإٔال ـإٔمان وأمقس تٍرشُل.

يجادفقن  افْيرية مبْٔة ظذ افًديد مـ الأؾُار افتل شبَتٓا، وحتك فق ـان افبًضهذه 

لهذه افْيريات متنابهة. فذفؽ، ؾْٕ٘ا فـ ٍَٕد افُثر  رئٔسةبْٓج مختِػ، ؾ٘ن ادُقٕات اف

 مـ خلال افسـٔز ظذ ٕسخة مـ ٕيرية الاحتمالات. ظلاوة ظذ ذفؽ، ؾ٘ن ظّؾ ـإمان

( هق أهؿ مساهمة مذ هذا ادجال وحهلا 1992و 1979ٓؿ ظامل )ادقجز مذ ـتب وتٍرشُل

 . 2002ظذ جائزة ٕقبؾ مذ ظام 

 أضظ ْعسية ايكساز ايطًوني 1-2-6

تًْل وجقد  "افْيرية"ٕيرية الاحتمالات هل مثال ظذ ٕيرية افَرار افسِقـل. هذه 

ؿقة تْبٗية؛ ؾٓل تقضح فْا ـٔػ يتكف افْاس ظْد مقاجٓف خٔارات مختٍِة تْىقي ظذ 

 ظدم افَٔغ. وشْبدأ بثلاث ملاحيات أشاشٔة حقل افىريَة افتل يتخذ بها افْاس افَرارات. 

 رجعقةاشتخدام كؼطة م 1-1-2-6

أحد َٕاط افوًػ مذ ٕيرية ادْاؾع ادتقؿًة هق أنها يجب أن تْىبؼ ظذ افثروة الإجمافٔة 

فٍِرد وهذا مـ أجؾ أن يُقن هْاك أتساق. ومع ذفؽ، يبدو أن هْاك أدفة ؿِِٔة ظذ أن افْاس 

يٖخذون مذ الاظتبار رصٔدهؿ ادكمذ أو حَقؿٓؿ افسُْٔة ظْد افْير مذ افَرارات ادافٔة 

 فهٌرة. ا
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 ةومـ افقاضح أن هذا ادبدأ يًتّد إػ حد ما ظذ افيروف افٍردية: ظْد مقاجٓ

الإؾلاس، ؾبافتٖـٔد شتُقن افثروة ادىَِة هل محط الاهتمام. وفُـ مذ افسٔاق افىبًٔل 

فلأحداث )مثلا مذ تحديد ما إذا ـان شٔتؿ تَديؿ ظرض افومان ادّتد افذي يْىقي ظذ 

زيد مـ الأمـ مذ ادستَبؾ(، ؾ٘ن ثروتْا افُِٔة فٔست ظاملا ـبرا. بدلا مـ دؾع ادال الآن د

افتٍُر مذ افَّٔة الإجمافٔة لجّٔع أصقلهؿ واشتخدام ذفؽ مذ حساب ادْاؾع، مٔؾ افْاس 

 إػ مَارٕة افْتائج ادحتِّة مَابؾ بًض ادًاير مذ أذهانهؿ. 

ظذ مدى ٕجاحْا بادَارٕة مع الآخريـ بافْتائج ؿد يًتّد فَد ؿِْا بافًٍؾ أن صًقرٕا 

افتقؿًات افتل صُِْاها. وفُـ ظْدما يتؿ اتخاذ افَرارات افتل  مـ حقفْا، أو بادَارٕة مع

يهبح افقضع الحاي. َٕىة الإىلاق افًادية. ويرـز ؿد تْىقي ظذ مُاشب أو خسائر، 

 افَٔؿ ادىَِة.  صْاع افَرار ظذ افتٌٔرات بدلا مـ

ريَة افتل يتؿ بها بْاء َٕىة مرجًٔة ظذ افيروف افدؿَٔة فَِرار وهْاك وتًتّد افى

ؾرصة فَٔادة صإع افَرار ٕحق َٕىة مرجًٔة مًْٔة. وشقف ٕرـز ظذ آؾاق بسٔىة دون 

افْير إػ أي مـ افًقامؾ افسٔاؿٔة افتل يُّـ أن تدخؾ مذ ادمارشة افًِّٔة. ومذ هذه 

ٕتٔجة  َىة ادرجًٔة، ما لم ْٕير مذ احتمال تْىقي ؾٔف ـؾالحالات يُقن ادقؿػ الحاي. هق افْ

واشتخدام  يبدو أن الاحتمال يتؿ تَّٔٔف مـ خلال أخذ أدٕك مُاشب مًْٔةو ظذ مُسب؛

تْتج خسارة، ٕتٔجة  أدٕك مُسب ـَْىة مرجًٔة. وبىريَة مماثِة، ظْد تَٔٔؿ احتمال حٔث ـؾ

افْامدة مـ تِؽ  وتَٔٔؿ الاحتمالاتؾ٘ن مًيؿ افْاس يٖخذون أصٌر خسارة ـقء مٗـد 

 افَْىة.

 تجـب الخسائر إن أمؽن 2-1-2-6

وجقد َٕىة مرجًٔة يًىل إمُإٔة وجقد شِقك مختِػ ظذ جإب واحد مـ افَْىة 

 ادرجًٔة وهذا هق ما ٕجده بافوبط. 

افْير  افْاس يُرهقن الخسائر بىريَة مىَِة أـثر مما يُرهقنها بىريَة تتىابؼ مع مجرد

افتل  إخٍاض افٍائدة ـِما إخٍوت افثروة. ظذ شبٔؾ ادثال، يُّْْا أن ْٕير إػ ادَامرة مذ
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 ، وفُل يُقن هذا الأمر جذابا، ؾ٘نYأو ـسب  Xتقجد ؾٔٓا ؾرص متساوية مذ خسارة 

إٔف  . ؾافتٍُر مذ ذوط ادًٍْة ينر إػXمًيؿ افْاس يريدون ـسب حقاي. ضًػ حجؿ 

يجب أن يُقن صإًق افَرارات أـثر مٔلا فَبقل ادَامرة ذيىة أن ، Yو Xـِما زاد حجؿ 

يحدث  )الخسارة(. وفُـ مذ ادمارشة افًِّٔة، لا يبدو أن هذا X)افُسب( أـز مـ  Yيُقن 

ذفؽ  صٌرة جدا بحٔث تُقن ؽر مادية. وهْاك ضريَة جٔدة فقصػ Yو Xحتك تهبح 

. ٕحـ 6-2ىة ادرجًٔة، ـما هق مبغ مذ افنُؾ هل أن دافة افَّٔة فدى الأؾراد مرتبىة بافَْ

هْا فقصػ رء مثؾ دافة افٍائدة وفُْٓا تحسب حسب  "دافة افَّٔة"ٕستخدم مهىِح 

 )شْقضح هذا بنُؾ أدق مذ وؿت لاحؼ(. وهذا مْىَل فُثر مـ ادلاحيات افَْىة ادرجًٔة

 ـثر مـ الأحٔان أنافتل يُّْْا أخذها حقل شِقك افْاس. ؾًذ شبٔؾ ادثال، فقحظ مذ 

 صإًل افَرار يبدو أنهؿ يٍوِقن افقضع افراهـ. أحد افتٍسرات هق إٔف ظْد افْير مذ بديؾ ظـ

 افقضع افراهـ هْاك ظادة احتمال ؾَدان افثروة بادَارٕة مع افقضع الحاي.، ؾولا ظـ احتمال

احتمال  أن يُقن هْاك مُسب مذ افثروة. ثؿ يًْل تٖثر افٍْقر مـ الخسارة أن ادُاشب أو

 ـأجؾ إجراء تٌٔر جدير بالاهتمام  . ادُاشب، تحتاج إػ أن تُقن مرتًٍة بنُؾ ؽر متْاشب م

 

 غهٌ داية ايكيُة في ْعسية الاستُالات :6-2ايػهٌ 
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 حتمالات افصغرةإظطاء ؿدر ـبر من افسجقح فلا 3-1-2-6

مًيؿ افْاس لا تٍٓؿ خهائص الاحتمالات افهٌرة جدا بنُؾ جٔد، ظذ شبٔؾ 

ادثال، مـ ادحتّؾ أن يُقن فديْا ؾُرة جٔدة ظـ ما ئًْف مٌادرة ادْزل مذ وؿت متٖخر 

وخىر ؾَدان افَىار. يُّْْا اتخاذ ؿرارات بسٓقفة مثؾ افًقدة أو ظدم افًقدة لافتَاط 

 ٕيرا فٍرصة أن هذا شٔجًِْا ٍٕقت افَىار.ميِة مْسٔة، 

محتِّة  وهذا هق الخٔار مع ظدم افَٔغ )احتمال أن تمىر ، احتمال تٍقيت افَىار( وٕتائج

%(. 5 مختٍِة )أن تبتؾ؛ افتٖخر(، وفُـ الاحتمالات ادًْٔة فٔست صٌرة جدا )مثلا، أـز مـ

ظرضة لاتخاذ أحُام بديهٔة  وفُـ ظْدما ٕتًامؾ مع احتمالات أصٌر بُثر، ؾْحـ أؿؾ

 ؾًافة.

لإؽلاؿٓا  ظذ شبٔؾ ادثال، إذا تذـرٕا ؾجٖة أن هْاك ٕاؾذة خٍِٔة ؽر مٌَِة، هؾ ٕرجع

تٍقؿت افَىار؟ هْا تُقن الخسارة ادحتِّة إذا ـإت احتمافٔة حدوث  تٍقيتوٕخاضر 

جدا  ةشىق ظذ ادْزل أـز بُثر مـ مجرد أن يبتؾ ادْزل باداء. وفُـ هذه الاحتمافٔة صٌر

)محاوفة افسىق: إذا وجد افِص افْاؾذة ادٍتقحة، أو ـان افِص شٔذهب بًٔداً إذا ـإت 

الحال، شقف ٕبذل ؿرارا سريًا )لأن هْاك افَىار افذي يجب  ـؾ افْقاؾذ مٌَِة( وبىبًٔة

 افقصقل فف مذ افقؿت ادحدد( وفُـ ٕقظٔة هذا افَرار ؿد لا تُقن جٔدة. 

مما  وتبغ افتجارب أن وجقد احتمالا صٌرا أن يُقن هْاك ربح ـبر يًىك ؿّٔة أظذ

فديف ؾرصة واحدة مـ ضّـ  Aؿد ٕتقؿًف. فٍْسض إْٔا ؿارٕت اثْغ مـ افٔإهٔب: 

فربح ٍٕس  10,000فديف ؾرصة واحدة مـ ضّـ  Bو فُسب الجائزة افُزى 100,000

، وفُـ افْاس Bؿّٔتٓا أـز مـ افتذـرة  Aالجائزة افُزى. ؾّـ افسٓؾ أن ٕرى أن تذـرة 

، وأن 100,000 ؾرصة واحدة مـ ضّـ ماذا يًْل أن يُقن هْاك فديهؿ صًقبة مذ تهقر

ادًاـس  شتُقن ؿّٔة مذ افقاؿع أـثر مـ ذفؽ بُثر. ٍٕس افقء يحدث مذ الامداه Aتذاـر 

 . إذن ؾ٘ن هذا الحدث يَرب مـ أن يُقن مٗـد. 1مذ الاحتمالات افتل تبِغ ؿّٔتٓا تَريبا 

 ويبدو أن احتمافٔة ظدم حدوث هذا الحدث متٖصؾ مذ أذهان افْاس. وافْتٔجة هل أن
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رة يبدو أؿؾ جاذبٔة مما ؿد ٕتقؿًف. ظذ شبٔؾ ادثال، افَٔغ افَريب فُِّاشب افُب

مرتغ مذ افْرد، )أي يتؿ  6دولار، ما لم يتؿ رمل  6000فٍْسض إْٔل ظرضت جائزة ؿدرها 

(. 1/36ولا يتؿ تَِل أي رء مع احتمافٔة  35/36دولار مع احتمافٔة  6000تَِل جائزة 

دولار. ٕجد أن مًيؿ افْاس  5000ا ؿدره وفُـ هْاك بديؾ، وهق أن تٖخذ جائزة أـٔدة

دولار. وذفؽ لإْٔا ّٕٔؾ إػ توخٔؿ الاحتمافٔة  5000يختارون الجائزة افَْٔٔٔة بَّٔة 

افهٌرة بدلاً مـ أن لا ٕربح أي رء ظذ الإضلاق وٕنًر بالحماؿة. هذا هق ٍٕس افْقع 

 أظلاه. 6-1مـ افسِقك ادقصقف مذ ادثال 

 ايراتية أوشإ ايكساز وايكيِ 2-2-6

ثؿ تؿ تحديثٓا  1979تٍرشُل أول إصدار مـ ٕيرية الاحتمالات مذ ظام و وضع ـإمان

مـ ٕيرية الاحتمالات ؿبؾ الإتَال إػ  "الإصدار الأول"مذ وؿت لاحؼ. شْبدأ بّْاؿنة 

ادلاحيات  الإصدار افساـّل افُامؾ مذ افَسؿ افتاي.. شاشا، يتؿ بْاء ٕيرية الاحتمالات مـ

ة أظلاه. وبما أن افْاس ئِّقن باشتّرار إػ توخٔؿ الاحتمالات افهٌرة، ؾٕ٘ف مـ افثلاث

 π(p)افتل تحقل الاحتمالات إػ أوزان افَرار. وهُذا، يتؿ تًريػ  πادْىَل أن ٕحدد دافة 

10 فـ  p 0(0 وشقف ٍٕسض أن(  1(1و(  . 

وافٍُرة هْا هل إٔف بدلا مـ تنُٔؾ افَّٔة ادتقؿًة )أو ؾائدة( بْاء ظذ الاحتمالات، 

. ٕحتاج أيوا إػ تحديد افَّٔة πؾْٕ٘ا بدلا مـ ذفؽ ٕستخدم أوزان افَرار افتل ؿدمتٓا دافة 

( فُؾ تٌٔر مذ افْتٔجة )افربح أو الخسارة(. ٕحـ هْا ٕستخدم افثروة الحافٔة xافذاتٔة )

، وتنبف افَّٔة افذاتٔة دافة افٍائدة ؿِٔلًا وفُْٓا تىبؼ مرجًٔة، وفديْا أيواً ـَْىة 

ظذ افتٌرات مذ افثروة، بدلا مـ افَٔؿ ادىَِة فِثروة. ومذ أبسط حافة، بافْير مذ تقؿع 

 . qمع احتمافٔة  yوتقؿع حدوث خسارة  pمع احتمافٔة  xحدوث ربح 

ؾْحـ ٕنُؾ دافة ؿّٔة الاحتمال  .p−q−1هْا لا يقجد أي تٌٔر مع احتمافٔة 

 π)بادَارٕة مع افَْىة ادرجًٔة لأي تٌٔر( مـ خلال اشتبدال احتمافٔة الأوزان وؾَا فدافة 

لأوزان افَرار. واشتخدام ؿٔؿ الأرباح والخسائر افٍردية بافىريَة ٍٕسٓا افتل تستخدم بها 

  حهؾ ظذ ؿّٔة الاحتمال:ؾقائد افْتائج مذ ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة. وبافتاي. ٕ
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)0(0 لاحظ أن   وبافتاي. ؾٕ٘ف لا ييٓر مذ افتًبرV ومع ذفؽ، ٕحـ بحاجة .

أيوا إػ رصد ملاحية إٔف إذا ـإت جمٔع افْتائج ظبارة ظـ أرباح، يتؿ اظتبار أؿؾ ربح 

ؾ٘ن  p + q = 1و x > y > 0  وبافتاي.، إذا ـإتظذ إٔف مٗـد )وبادثؾ لجّٔع الخسائر(. 

)مع ترجٔح  pوالاحتمافٔة  v(y)وافَّٔة افذاتٔة  yهذا يْير فف ظذ إٔف مُاؾئ فربح مًغ 

 ، ٕحهؾ ظذ:xبٖرباح  y، وظْد اشتبدال أرباح  (π(p)افَرار 

       

)1(1)( ما لم تُقن (6-2)وهذا يختِػ ظـ ادًادفة  pp    مذ هذه الحافة

 يًتز افتًبريـ متماثِغ. 

   x < y < 0 ومذ حافة الخسائر تُقن الحافة مماثِة، ظْدما تُقن

 

، وـإت دافة افَّٔة هل π (p) = pإذا ـإت أوزان افَرار تساوي الاحتمالات، بحٔث 

الاحتمالات  ادتقؿًة افًادية. وتًْل ٕيريةمًٍْة، ؾ٘ن هذه افتًبرات ترجع إػ ٕيرية ادًٍْة 

أن افَرارات شقف تُسر افَقإغ بنُؾ ظام بافْسبة فهإع افَرار افًَلاني )مع وجقد 

 ٕقع مـ افتْاؿوات(. 

تٍؤلاتف  مذ بًض الأحٔان إذا ـان صإع افَرار فديف هذه ادٍارؿات ؾٕ٘ف شقف يًدل

صإع افَرار لا يلاحظ أن تٍؤلاتف تْتٓؽ فٔتجْب أن تُقن ؽر متْاشَة. فُـ إذا ـان 

افقاؿع،  ؿقاظد افَرار ادْاشبة، ؾ٘ن ادٍارؿات افتل تٍرضٓا ٕيرية الاحتمالات شقف تحدث. مذ

بافْسبة  ظْدما يُقن هْاك ؿرار واحد ؾَط )وفٔس شِسِة ـامِة( وتُقن افْتائج صخهٔة

رجح أن يُقن صإع افَرار فهإع افَرار، مع وجقد أرباح وخسائر ؾًِٔة، ؾّـ ؽر اد

ؿِؼ بنٖن إتٓاك اشتَلافٔة ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة، مذ هذه الحافة، مـ ادرجح أن يتبع افْاس 

الآثار  احتمالات ٕيرية الاحتمالات حتك ظْدما يٖخذون وؿتا فِْير مذ ؿراراتهؿ بًْاية. فٍٓؿ

 . πو vافْير مذ دافة ادستبة ظذ هذه افْيرية بّزيد مـ افتٍهٔؾ، ٕحـ بحاجة إػ 

(2-6) 

(3-6) 
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 ظذ ـثر مـ افْاس. vـٔػ تٗثر دافة افَّٔة افذاتٔة  6-2وفَد رأيْا بافًٍؾ مذ افنُؾ 

ادلاحيات افتل تيٓر مـ افتجارب هل إٔف، الاحتمافٔة ادٍوِة ظـ ؽرها شقف إحدى و

 مٍوِة دائما إذا تواظٍت جمٔع مبافغ الأمقال ادتوّْة بنُؾ ثابت. وهذا هق ما تُقن

 ، أي فديْا: "ؿإقن افسِىة"يحدث ظْدما تتبع دافة افَّٔة افذاتٔة 

 

. α<1وبما إْٔا ٕتقؿع أن تُقن دافة افَّٔة مًَرة، ؾٔجب أن تُقن  αو γوفبًض 

افسِبٔة، )ظذ شبٔؾ  xالايجابٔة وفُـ لا يُّـ تىبَٔٓا ظذ  xتىبؼ هذه افهٌٔة ظذ و

شِبٔة،  Xفرؿؿ شِبل.( فذفؽ، ظْدما تُقن  ادثال لا يُّْْا أن ٕٖخذ الجذر افسبًٔل

 ؾْحـ بحاجة إػ إظادة ترتٔب هذا فِحهقل ظذ: 

 

، مرة أخرى شًٔتّد ذفؽ ظذ افٍرد، πويُّْْا أيوا أن ٕسٖل ـٔػ تًّؾ دافة 

. وؿد أجريت افًديد مـ افتجارب فٍٓؿ ما تبدو 6-3وفُـ افنُؾ افًام مبغ مذ افنُؾ 

 1و 0مذ ـؾ مـ  πظِٔف هذه افدافة، وهل تنر إػ افُثر مـ ظدم افَٔغ أو الاختلاف مذ 

 )حتك افٍجقات ادحتِّة(. 

وبنُؾ ظام، ؾٕ٘ف يهًب ظذ الأصخاص تَٔٔؿ الاحتمالات ظْدما تَسب مـ 

ثر مـ افسجٔح، ومذ افٌافب يٖخذ الأؾراد افهٍر، إما أن يتؿ مداهِٓا، أو أن تًىك افُ

ؿرارات ؽر متْاشَة مـ وؿت لأخر. ويًُس صُؾ افدافة الخهائص افتل ٕاؿنْاها 

 أظلاه. أولا، الاحتمالات افهٌرة ٕسبٔا تُقن مٍرضة افسجٔح. 

% ، شقف ٕتكف بَدر ما يجب ظِْٔا 10إذا ـْا ًِٕؿ أن صٔئا ما شٔحدث بْسبة 

% أو 15ج ادًٍْة إذا ـان هذا الحدث مـ ادرجح أن يحدث بْسبة )افتكف تحت ّٕقذ"

% ظذ شبٔؾ ادثال( ثإٔا، يقجد ـثر مـ الاحتمالات أؿؾ ترجٔحاً )افتل ترتبط مع 20

%، ؾٓل 99تٍؤؾ افَٔغ افذي شبؼ أن لاحيْا(. ؾْحـ ٕتًامؾ مع حافة تحدث بْسبة 

%. ويُّْْا إجراء 95ٕت تحدث بْسبة تًتز مٗـدة الحدوث. وهذا يْىبؼ أيواً إذا ـا
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بًض الاشتَىاظات مـ صُؾ افدالات ادتوّْة. لاحظ أن ـؾ مـ دافة افَّٔة ودافة 

ترجٔح افَرار، تًز مـ افهٍر وتبدو مًَرة مذ مْىَة الجإب الأيّـ فِهٍر. وتُقن دافة 

 v (x)افَّٔة  وتُقن دافة ،0.3مًَرة مذ ادْىَة تَريبا مـ صٍر إػ  π (p)ترجٔح افَرار 

 .x> 0مًَرة لجّٔع 

             
 

 داية تسديح ايكساز ايُٓطية. :6-3ايػهٌ 

 

(( يَع q) q ،πًِٕؿ أن الخط مستَٔؿ ظذ افَْىة ) p <q <0.3> 0وهُذا، بافْسبة إػ 

 :(. بافتاي.p) p ،π)(وبقجف خاص، أشٍؾ افَْىة  πتحت ادْحْك 

                        

افًلاؿات  . ويُّـ أن تُقن هذه v(x) > (x/y)v(y)إذن  x<y>0وبٍْس افىريَة، إذا ـإت 

مٍٔدة مذ افتحَؼ مـ أوجف ظدم ادساواة افتل تْىقي ظذ خٔارات مًْٔة شتجرى مذ إضار 

 ٕيرية الاحتمالات، ـما يبغ ادثال افتاي..

 اشتخلاص أوجه ظدم ادساواة مد افؼرارات ادتخذة  :6-4 ادثال افعؿع

)(8.0 تًىك بقاشىة xفٍْسض أن دافة افَّٔة الإيجابٔة  xxv  تبغ أن الخٔارات افتل 

 افَرار. تتٍؼ مع صُؾ دافة ترجٔح 6-2يتخذها مًيؿ افْاس مذ افَرارات ادقضحة مذ ادثال 
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 الحل

 4000  دولار ظذ أن يختاروا ربح 3000ربح ادٗـد بَّٔة بما أن ؽافبٔة افْاس اختاروا اف

دولار(. وهذا ما  4000,0.8) دولار(  3000,1.0، ٕستْتج أن )0.8دولار مع احتمافٔة 

 يًادل ٕيرية الاحتمالات حٔث هْاك تٍاوت: 

 

 الآن فديْا 

 

 بحٔث يُّـ إظادة ـتابة هذا افتٍاوت هُذا:

 

 pأؿؾ مـ افَىر ظْد  π(p)، يُّْْا أن ٕرى أن دافة افسجٔح 6-3وفُـ بافْير إػ افنُؾ 

 دولار( 4000,0.2) وهُذا يبدو أن هذا افتٍاوت صحٔح. وأيواً يُقن مذ هذا ادثال 0.8 =

 دولار(. مـ هذا ٕستْتج أن:  3000,0.25) 

 

 ، ٕحهؾ ظذ افتٍاوت:  v(3000)/v(4000)وظْد اشتبدال 

                

، 0.25إػ  0ـقنها مًَرة مذ ادْىَة مـ  πوفُـ، باشتخدام ملاحيتْا افسابَة ظذ 

  ًِٕؿ أن:

 

 وبافتاي.:

 

(4-6) 
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مٗـدا. فذفؽ ؾ٘ن مع دافة افَّٔة مذ هذا ادثال تُقن  (6-4)مما يجًؾ افتٍاوت مذ افنُؾ 

 الخٔارات ادتخذة هل ما ٕتقؿًف حسب ٕيرية الاحتمالات.

 مغافقاكصقب وافتل 1-2-2-6

مـ وجٓة ٕير ٕيرية الاحتمالات ؾٕ٘ف مـ ادٍٔد أن ْٕير مذ مبًٔات تذاـر افٔإهٔب، 

 ؾُثر مـ افْاس ظذ اشتًداد فؼاء تذاـر مذ افٔإهٔب افًادل. ؾ٘ن افٔإهٔب يًىل ؾرصة

صٌرة فِحهقل ظذ جائزة ـبرة. أما بافْسبة فربح افنخص افذي يدير افٔإهٔب ؾ٘ن 

افَّٔة ادتقؿًة مـ الأرباح يجب أن تُقن أؿؾ مـ تٍُِة افتذـرة. وفُـ دظقٕا ًٕتز إٔف لا 

 دولار والحهقل 5تقجد أي أمقال مذ افٔإهٔب مـ جإب ادْيؿ، ؾّثلاً، ذاء تذـرة بَّٔة 

دولار(  5000,0.001دولار يًادل ) 5000مـ ضّـ أفػ ؾرصة فٍِقز بـ ؾرصة واحدة 

 . π(0.001)v(5000)>v(5)دولار( وهذا يًْل أن  5،1مـ شًر افتذاـر وهق احتمال )

وفُـ إذا ـإت دافة افَّٔة مًَرة بافْسبة فلأرباح، وهق ما ٕتقؿًف، ؾ٘ن 

v(5)>0.001v(5000) ذ وظد الجّع بغ هذيـ افتٍاوتغ ٕحهؾ ظπ(0.001)>0.001 .

 . π(p) > pوبهقرة أظؿ، ؾ٘ن افرؽبة مذ الإخراط مذ افٔإهٔب تدظؿ افٍُرة افَائِة بٖن 

لاحظ إٔف مع ٕيرية ادًٍْة ادتقؿًة، ؾ٘ن تٍسر افنخص افذي يتْاول افٔإهٔب فف 

ظلاؿة بدافة ادًٍْة )وهل مْىَة يقجد ؾٔٓا شِقك افبحث ظـ ادخاضر(. ومـ خلال 

َال إػ ٕيرية الاحتمالات يُّْْا أن ٕرى أن ؾ٘ن وجقد تٍسر بديؾ أـثر إرضاءً فٔس الإت

فف ظلاؿة بنُؾ دافة افَّٔة، ؾبدلا مـ ذفؽ، ؾٕ٘ف يدور ؾَط حقل الإؾراط مذ ترجٔح 

الاحتمالات افهٌرة جدا، إن افتٍسر افُامؾ فِسبب افذي يجًؾ الأؾراد ؽافبا ما 

ب يْىقي ظذ ظامؾ آخر مٓؿ، وهق متًة وؿع إمُإٔة يستًدون فَِّامرة مذ افٔإهٔ

افٍقز حتك إذا لم يحدث ذفؽ مذ افْٓاية. ؾ٘ن تذـرة افٔإهٔب هل ظبارة ظـ ذاء أحلام 

 افَٔية وذاء احتمال صٌر فربح الجائزة افُزى.

وتحدث افٍُرة الأشاشٔة ٍٕسٓا مع افتٖمغ. ؾ٘ن صاحب ادْزل ادٗمـ ظذ ممتُِاتف 

ُؾ أشاد احتمال وجقد تٍُِة صٌرة مٗـدة ظـ وجقد تٍُِة أـز بُثر يٍوؾ بن
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وفُْٓا فٔست أـٔدة واحتمال الحهقل ظِٔٓا ضئٔؾ. فذفؽ يُّْْا أن ٕرى هذا ـما يتوح 

دولار(. وبما إْٔا  5000,0.001 −)دولار( هق مٍوؾ ظـ  5.1-مـ افَقل بٖن احتمال )

بافْسبة فِخسائر، إذن يُّْْا أن ٕستخدم ٍٕس  ٕتقؿع أن تُقن دافة افَّٔة افذاتٔة محدبة

. π(p) > pافٍُرة افتل ٕاؿنْاها مذ مقضقع تذاـر افٔإهٔب، لإطٓار أن هذا أيواً يًْل 

 ومرة أخرى هْاك تٖثر ثان يتًِؼ بافىريَة افتل ينًر بها افٍرد ظذ مدى ظّر وثَٔة افتٖمغ.

وثَٔة تٖمغ ؾِـ يُقن هْاك داظل  : مًرؾة إٔف فديْا"راحة افبال"ويُّـ تسّٔف ذفؽ 

 فَِِؼ حقل إمُإٔة وؿقع ـارثة. 

 ىظسية الاحتنالات التراكنية 3-6

مـ  تًّؾ ٕيرية افتقؿًات افتل ؿّْا بتىقيرها بنُؾ جٔد ظْدما يُقن هْاك اثْغ ؾَط

ٕتٔجتغ.  افْتائج فلاحتمالات، وفُْْا يُّـ أن يُقن هْاك صًقبات إذا ـان هْاك أـثر مـ

فلاحتمالات ادماثِة أن  مـ ٕيرية الاحتمالات إٔف مـ ادُّـ "الإصدار الأول"اتوح مذ  ؾَد

 تْتٓل بَٔؿ مختٍِة جدا. ظذ شبٔؾ ادثال، مَارٕة الاحتمالات: 

AA( :366، 0.05  0.05، 103دولار؛  0.05، 102دولار؛  0.05 ،363دولار؛ )دولار 

BB( :361، 6.9 .)دولار 

. ؾّٓما ؿِْا ظـ AAل ادٍوِة لأنها تسٔىر بنُؾ ظنقائل ظذ ه BBوٕتقؿع أن تُقن 

ٕتهقر  افٍْقر مـ ادخاضر أو الإؾراط مذ ترجٔح الاحتمالات افهٌرة، ؾٕ٘ف مـ افهًب أن

. إذا جمًْا أوزان افَٔؿ مع أوزان افَرارات، BBويٍوِٓا ظـ  AAصإع افَرار يختار 

 ٕحهؾ ظذ: 

 

بٖن لا ٕحهؾ ظذ رء، فذفؽ ٕحـ فسْا مذ وضع ربح مٗـد  0.8لاحظ أن هْاك احتمال 

ومع ذفؽ، بسبب خهائص افدافة ادًَرة، ٕحـ ًِٕؿ أن  .(6-3)فتىبٔؼ ادًادفة 

π(0.05)>0.25π(0.2) .وبافتاي .V(AA)>v(103) واشتخدام الإصدار الأول مـ ٕيرية .
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ولإصلاح هذه ادنُِة  ،BBفديها ؿّٔة أـز بُثر مـ  AAالاحتمالات يًْل أن احتمافٔة 

ؾْحـ بحاجة إػ تَديؿ ٕيرية الاحتمالات افساـّٔة. وب٘فَاء ٕيرة سريًة ظذ اثْغ مـ 

 افهٍحات افتافٔة ينر إػ أن هذا شٔجًؾ افتًبرات أـثر تًَٔدا مذ ـتابتٓا. 

 وفُـ ظْدما ْٕير لجقهر الإصدار افثاني مـ ٕيرية الاحتمالات ؾسْجدها أؿؾ تًَٔداً ؿِٔلاً 

مـ الإصدار الأول. أولاً ٕبدأ بتحديد دافتغ مختٍِتغ فسجٔح افَرار. شتىبؼ واحدة ظذ 

 wافْتائج الإيجابٔة والأخرى ظذ افْتائج افسِبٔة. وٕحـ ٕسّل دالات ترجٔح افَرار بـ 

(p) وw− (p)  ويتؿ تًريٍٓا ظذ الاحتمالاتp وتُقن هذه افدالات منابهة فـ .π ويُقن .

 -w + (1) = wو w + (0) = w- (0) = 0. وشقف ٍٕسض أن πفنُؾ افًام فـ لها ٍٕس ا

. وشقف ٕتًامؾ مع افْتائج الإيجابٔة أولا. افْٓج هق أن مدد افْتائج ادحتِّة 1 = (1)

 ، ؾ٘ن: y<x>0، إذا ـإت +wوتىبَٔٓا ظذ ـؾ ترجٔح ٕاتج ظـ افزيادة مذ افدافة 

 

     ٌٔر مذ أثْغ ؾَط مـ افْتائج، وبافتاي. إذا ـإت:ٕلاحظ إٔف لا يقجد أي خٔار لحدوث ت

 ، ؾ٘ن: و 

  

 وذفؽ باشتخدام حََٔة أن 

 >...xn >و xiوبنُؾ ظام، بافْسبة إػ الاحتمالات افتل تُقن ؾٔٓا افْتائج صٍر أو 

0 <x1  وهْاك احتمالPi مـ افْتٔجة xi:ؾ٘ن ، 

 
 بالإضاؾة إػ

        
 و 
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افىريَة افتل يتؿ بها إجراء هذا الحساب ادساـؿ لاحتمال وجقد  6-4 افنُؾيقضح 

 200% فربح 20واحتمال  دولار، 100% فربح 30واحتمال  % فًدم ربح أي رء،40احتمال 

، 200 دولار؛ 0.3، 100دولار. وبافتاي.، ؾ٘ن الاحتمال هق ) 300% فربح 10دولار واحتمال 

افْتائج، دولار(. ومـ أجؾ حساب ترجٔحات الاحتمالات فُؾ مـ  0.1، 300دولار؛  0.2

ثؿ يتؿ  دولار، 300َٕقم بتَسٔؿ محقر الاحتمال إػ مْاضؼ مْاشبة افىقل بدءا بٖظذ ربح ؿدره 

فِْتٔجة الأوػ  . لاحظ أن افسجٔح ادخهصwمـ افزيادات مذ ؿٔؿ افدافة + π ؿراءة ؿٔؿ +

 100لاحتمالات افسجٔح ادخهص فِْتٔجة افقشىك  دولار هق أظذ ٕسبٔا بافْسبة 300

 دولار )تذـر أن أشقأ ٕتٔجة هل صٍر(. 

وهْاك أيواً ترجٔح ـبر بٖن تحدث أشقأ افْتائج حتك إذا ـان احتمال حدوثٓا 

ترجٔح افَرار مذ ضرمذ افٍاصؾ افزمْل. ضئٔؾ. وتتبع هذه الحَائؼ مْحدر أظذ مـ مْحْك 

تًىل ترجٔحات أظذ فِْتائج ادتىرؾة ؽر  ة الاحتمالات أنهافْيري رئٔسةومـ افسمات اف

مـ افهٍر( وهذا يْىبؼ أيوا ظذ ادحتِّة ٕسبٔا )إما فلأرباح افُبرة أو الأرباح افَريبة 

 0متنابهة. فٍْسض أن هْاك احتمال ٕتٔجتف  الخسائر. وأيواً تًريٍات افْتائج افسِبٔة تُقن

 .xiفِْتٔجة  piوهْاك احتمال  x1>…..> xn < 0و ،xiو

 

سطاب تسديشات ايكساز باضتدداّ ايطسيكة ايترانُية يٓعسية  :6-4ايػهٌ            

 الاستُالات ايترانُية.
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 إذن:

 

 و 

 fإػ  fيوؿ ـؾ مـ افْتائج الإيجابٔة وافسِبٔة، إذن يُّْْا تحقيؾ + fإذا ـان الاحتمال 

مع تٌٔر جمٔع افًْاس الإيجابٔة  fإػ  f-صٍر، وٕحقل مع تٌٔر جمٔع افًْاس افسِبٔة إػ 

 إػ صٍر. ؾْحهؾ ظذ: 

 

(. Vلا تٌر ؿّٔة  f–و fوبافتاي. ؾ٘ن ٕتائج ؿّٔة افهٍر افزائد مذ + v (0) = 0)تذـر أن 

 إذا ـإت ٕتائج الاحتمال هل:  يُّـ ؾٓؿ هذا بسٓقفة مـ خلال افْير مذ ادثال افتاي.:

. 1/6دولار، وفُؾ مْٓا احتمال  6دولار، 4دولار،  2 دولار،1 -دولار،  3 -دولار،  5 -

 ؾ٘ن: 

 

          ؾ٘ن:

 

 هل:  AAوالآن ًٕقد إػ ادثال افذي ٕاؿنْاه بالأظذ، شتُقن ؿّٔة الاحتمال 

 

ـِٓا ؿريبة مـ بًوٓا            وهُذا، إذا ـإت افَٔؿ

 افبًض، ؾ٘ن: 
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الاحتمافغ ؿريبة مـ بًوٓا افبًض ـما تقؿًْا. مذ افقاؿع، يُّْْا أن  هذيـفذا ؾ٘ن ؿٔؿ 

هذا مثال ظذ ٕتٔجة  V(BB)>V(AA)ٕبغ إٔف، مذ إضار هذا الإصدار مـ ٕيرية احتمال 

أـثر ظّقمٔة إٔف إذا ـان أحد الاحتمالات يهّٔـ ظنقائٔا ظذ الأخر، ؾُٔقن فف ؿّٔة أظذ 

 حسب ٕيرية الاحتمالات افساـّٔة. وشَْقم بتقضٔح هذا مذ افَسؿ افتاي.. 

 ستُالاتالاَصيد َٔ ايتفاصيٌ سوٍ ْعسية  1-3-6 * 

ج ادتًَِة ٕيرية الاحتمالات. أولا ٕريد أن مذ هذا افَسؿ شقف ٕستّد اثْغ مـ افْتائ

 ٕبغ أن ؿإقن افسِىة فدافة افَّٔة ذاتٔة هق افسبٔؾ افقحٔد فتحَٔؼ مجّقظة مـ افتٍؤلات

بتٌٔر مذ وحدات ادال. ثإٔا، شقف ٕبغ أن ٕيرية افتقؿًات افساـّٔة  افتل لا تتٖثر

مال أخر شُٔقن هق ادٍوؾ. توّـ إٔف ظْدما يسٔىر احتمالًا بنُؾ ظنقائل ظذ احت

 0و γوفبًض   x≥1,v(x)=γxαحٔث،  "ؿإقن افَدرة"فٍْرض أن دافة افَّٔة افذاتٔة تتبع 

<  < 1  ؾْحـ بحاجة إػ هذا افؼط لجًؾ دافة افَّٔة مًَرة(. مذ هذه الحافة، إذا ـْا(

 ( ؾ٘ن: y, q( والاحتمال )x, pحائريـ بغ الاحتمافغ )

  وبافتاي.: 

        

 وبافتاي. يُقن فديْا: 

         

مما يدل ظذ إْٔا ما زفْا حائريـ بغ هذه الاحتمالات ظْدما ضاظٍْا ـلا مـ افْتائج 

، وظلاوة ظذ ذفؽ، يُّْْا تقضٔح أن دافة ؿإقن افسِىة هل افقحٔدة افتل فديها kبدافة 

لا ئّز بغ احتمافغ متُاؾئغ. بافتاي.:  kهذه الخاصٔة. فٍْسض أن ضرب افَٔؿ بَّدار 

π(p)v(x)=π(q)v(y)  تًْلπ(p)v(kx)=π(q)v(ky) . 
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 وبافتاي.:

      

، حتك ٕيؾ حائريـ qادختٍِة ٕختار ؿٔؿ مختٍِة فـ  yهْا تًسٍٔة: ؾبافْسبة فَٔؿ  yافَّٔة 

 v(x)( وتٍل 6-5ادفة )فَّٔة افْسبة مذ ادً hk(. فذفؽ يُّْْا ـتابة x ،p)و (y) ،q بغ

 بًّادفة افّْقذج

 
 مـ خلال:  gالآن ٕحدد دافة 

 

 : kمذ ورؿة افرشؿ افبٔاني( لاحظ إٔف، لأي  v)هذا ينبف ؿِٔلًا افتخىٔط فِدافة 

         

: وبًبارة "افزيادة ادستّرة"ما يُّـ أن ٕسّٔف خاصٔة  g فِدافةفذفؽ يجب أن يُقن 

هل دافة  g(. وهذا يًْل أن x)وفٔس ظذ  Aبالاظتماد ؾَط ظذ  g (x+A)−g(x) أخرى:

 δ. وادساؾة xفٔس لها مْحدر ثابت ؾ٘ن يُّْْا أن ٕجد افَْىة  gخىٔة. وإذا ـإت افدافة 

 δوٕوًٓا مع منتؼ ثان ؽر صٍري واختٔار  x، )ؾَط ٕٖخذ                                   حٔث

فذا يجب  gُـ هذا يتًارض مع خاصٔة مع افزيادة ادستّرة فـ صٌرة بما ؾٔف افٍُاية(. وف

 .bو aفبًض الخٔارات مـ  g(w)=a+bwخىٔة، ويُّْْا أن ُٕتبٓا هُذا:  gأن تُقن 

        فذفؽ ؾ٘ن:

   وبافتاي.:

          
 وهل افهٌٔة:  

          

. بافتاي. ؾَد أثبتْا أن دافة ؿإقن افسِىة يُّـ أن تستخدم α=bو γ=eaمذ حغ أن 

أردٕا الحٍاظ ظذ ترتٔب الاحتمالات ظْدما تضرب افَٔؿ  إذاباظتبارها دالات افَّٔة 

(5-6) 
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بًّٔار ثابت. الآن ْٕتَؾ إػ مسٖفة الهّْٔة افًنقائٔة. وشقف ٕٖخذ ؾَط احتمالات جمٔع 

مـ  Pi، هْاك احتمال P وٍٕرض إٔف بافْسبة لاحتمال                                        افَٔؿ الإيجابٔة.

يهّٔـ ظذ  P، فٍْسض أن xi مـ افْتٔجة qiهْاك احتمال  Q، وبافْسبة لاحتمال xiافْتٔجة 

Q  :بىريَة ظنقائٔة. ؾ٘ن 

      

وافَٔؿ  Pفـ  π+iواحدة ظذ الأؿؾ. شَْقم بحساب ؿٔؿ  mصارم مذ  تٍاوتوٕلاحظ 

 . وبافتاي.: ρ+iوشقف ُٕتبٓا بهذه افىريَة  Qادَابِة فـ 

      

 : V(P) >V(Q)الآن ٕريد تقضٔح أن 

 

وتؿ مدّٔع افؼوط افتل                                                                حََٔة أن  اشتخدمْاحٔث 

 بٍْس افىريَة.  wتوؿ ٍٕس ؿٔؿ +

       

وهُذا،        فـ                                                                   ، ؾْحـ ًِٕؿ أن  xiوبسبب حهقفْا ظذ 

هق أـز مـ  V (P)( أن ـؾ ذط مذ هذا افتقشع فـ 6-6يُّْْا أن ٕستْتج مـ افتٍاوت )

تُقن   . وبافتاي.مع وجقد تٍاوت صارم فؼط واحد ظذ الأؿؾ V(Q)افؼط ادَابؾ مذ 

V(P) >V(Q)  .ـما أردٕا 

(6-6) 
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      تطبيل ْعسية الاستُالات 2-3-6

  Wو+ V( إػ بًض الأصُال افقطٍٔٔة فِدالات 1992ـإمان )و ينر تٍرشُل

إػ  وتَٔٔؿ ادًِمات لهذه افدالات دجّقظة مـ ادقاضٔع افتجريبٔة )افىلاب(. وينرون -Wو

 أن دافة افَّٔة فُؾ مـ الأرباح والخسائر تتبع ؿإقن افسِىة، وبافتاي.: 

 

 xفذفؽ فٔس هْاك حاجة فقجقد دواظػ ثابت فدافة افَّٔة فـ  افتىبٔعلاحظ إْٔا يُّْْا 

الإيجابٔة. وظلاوة ظذ ذفؽ، ؾ٘ن خهائص ؿإقن افسِىة تًْل إْٔا فسْا بحاجة إػ تحديد 

ـإٔمان فدلائؾ و ة هْا. إن الأصُال افقطٍٔٔة افتل يَسحٓا تٍرشُلوحدات ادال ادتوّْ

 ترجٔح افَرار هل: 

          

 ـإٔمان أيواً بتَٔٔؿ ادًِمات ادختٍِة:و ـما يَقم تٍرشُل

            

ادًِّة ادًارف افتَِٔدية. وهل ؿٔؿ متقشىة يتؿ الحهقل ظِٔٓا  وشقف ٕدظق هذه افَٔؿ

شِقك  6-5ظْدما يتؿ إجراء تَديرات مٍْهِة فُؾ مقضقع مدريبل ؾردي. ويبغ افنُؾ 

وأن  دافة افَّٔة مع مًِمات ادًارف افتَِٔدية. حٔث يُّْْا رؤية أن هْاك اصتباك ظْد افهٍر،

ّة هل إػ حد ـبر خط مستَٔؿ بًٔدا ظـ الأصؾ. ، وأن دافة اف1َٔالأس ؿريب ٕسبٔا مـ 

 الإيجابٔة تساوي:  Zوادثر فِدهنة أن منتؼ هذا ادْحْك ظْد افهٍر هق لانهائل، حٔث 
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 .vزضِ بياْي يداية ايكيُة ايراتية : 6-5 ايػهٌ

 

إػ ما لا نهاية ومع ذفؽ، ٕحـ بحاجة إػ اتخاذ افَٔؿ  z−0.12تذهب ؿّٔة  z→0وبما أن 

فِحهقل ظذ ؿٔؿ ـبرة مـ ادْحدر أن هذا افسِقك لا ييٓر أبدا ظذ هذا  zافهٌرة فـ 

 و                                                                       افْقع مـ افرشؿ افبٔاني )ظذ شبٔؾ ادثال فديْا 

ورشّت  6-1وردت مذ الجدول w-و w افَٔؿ افقاردة ضّـ +                                           

. لاحظ إٔف ظذ افرؽؿ مـ أن هذا الجدول يًىل ثلاث خإات ظؼية، 6-6مذ افنُؾ 

تْنٖ الأظداد مـ اختٔارات افبارامسات ادَدرة ظذ أشاس مجّقظة محدودة مـ افَرارات 

 ادختز ويْبٌل ألا تٗخذ إلا ـدفٔؾ تَريبل فسِقك أي ؾرد. ادتخذة مذ وضع 

 

 نانمإ.و ح ايكساز المتوضط ايتي وضعٗا تفسضهييقيِ تسد :6-1اتددوٍ 
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باضتدداّ َعًُات  W–و Wَكازْة َعًُات المعازف ايتكًيدية يـ + :6-6 ايػهٌ     

 المعازف ايتكًيدية.

 

 احتمالات الاختقار بغ ثلاثة :6-5ادثال افعؿع 

اشتخدام ٕيرية الاحتمالات افساـّٔة مع ؿٔؿ مًِمات ادًارف افتَِٔدية فتحديد أي 

 مـ الاحتمالات افثلاثة افتافٔة هل الأؾوؾ: 

        

 الحل

 ، ؾْحهؾ ظذ:Aمدتّع ـؾ الأرباح مذ الاحتمال 
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 فديْا خسارة واحدة وربحغ، ؾْحهؾ ظذ:  Bبافْسبة إػ الاحتمال 

 

 ظدم يَغ وببساضة فديْا:  هْاكفٔس  Cبافْسبة إػ الاحتمال 

              

يحَؼ أظذ ؿّٔة وأن اشتخدام هذه افبارامسات شٔٗدي  Bوبقجف ظام، ٕرى أن الاحتمال 

 . Bإػ اختٔار الاحتمال 

 لماذا لا توفس ْعسية الاستُالات تٓبؤات ديدة دائُاً 3-3-6

ْاك افًديد مـ افْيريات ادتْاؾسة مذ هذا ادجال. وظذ ؿد ذـرٕا مـ ؿبؾ حََٔة أن ه

افرؽؿ مـ هذا ؾ٘ن افتْبٗات افًامة افتل تَدمٓا ٕيرية الاحتمالات افساـّٔة هل صحٔحة. 

وفُـ بًض جقإب افْيرية هل مقضقع َٕاش ـبر. إن ادنُِة الأشاشٔة مع ٕيرية 

افهًب  هق إٔف يُّـ أن يُقن مـ تاالاحتمالات ظْد وصػ افىريَة افتل تتخذ بها افَرار

يتخذها  جدا حساب ؿّٔة الاحتمال، ويبدو مـ افهًب تهقر أن هذه هل افىريَة ادثذ افتل

افَرارات )حتك مذ الحالات افتل يتؿ ؾٔٓا افتٍُر بًْاية مذ افَرارات  اتخاذالأؾراد ظْد 

 ٔة(. بدلا مـ إضار افبديه "ادْىؼ"ادتخذة، حٔث يًّؾ صإع افَرار ضّـ 

ِؽ ادلاحية افتل أجريْاها مذ وؿت شابؼ، إٔف ظْد الاختٔار بغ تظذ  ومـ الأمثِة

تًىل افْتائج ذات افقضقح الأظذ ترجٔحاً أـز. إػ حد ما يًُْس هذا مذ  الاحتمالات ظادة ما

شتُقن  افتٌٔرات ادتىرؾة -الاحتمالات مـ خلال اشتخدام افثروة الحافٔة ـَْىة مرجًٔة  ٕيرية

 أـثر وضقحا. وفُـ مـ ادحتّؾ أن يُقن فِجقإب الأخرى فلاختٔار تٖثر ظذ افقضقح. 

تٍرشُل ظام ية الاحتمالات مذ صحٍٔة ـإمان ومـ ٕير "الإصدار الأول"مذ 

، ـان هْاك دور أـز فلاشتدلافٔات افتل يىبَٓا صإع افَرار مـ أجؾ تبسٔط افَرار 1979

 شبٔؾ ادثال، افَواء ظذ الخٔارات ادّْٓٔة(. ومذ الإصدار افثاني افذي يْبٌل اتخاذه )ظذ
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الأوفٔة. لأنها لم تُـ ضرورية مـ خلال اشتخدام  "افتًديؾ"إشَاط خىقات فِْيرية تؿ 

هذا فف مٔزة ـبرة مذ جًؾ الاختٔار ادتقؿع و افساـّل ادرتُزة ظذ افرتبة.افسجٔح  دافة

( مذ حغ أن أي ٕيرية تزيد مـ افسـٔز ظذ افًِّٔات افتل )بّجرد اختٔار ادًِمات واضح

صإع افَرار مـ ادرجح أن تٗدي إػ حالات يُقن ؾٔٓا افتْبٗ أؿؾ وضقحا )ظذ يستخدمٓا 

ادثال، اظتمادا ظذ افستٔب افذي يتؿ ؾٔف تٍْٔذ بًض ظِّٔات افتًديؾ الأوفٔة(. ومع  شبٔؾ

ن هْاك افًديد مـ الحالات افتل يبدو ؾٔٓا أن ذفؽ، ؾ٘ن افثّـ افذي يتًغ دؾًف هق أ

 الاحتمالات افساـّٔة فٔس واضحاً بما ؾٔف افٍُاية ولا يقضح افهقرة ـامِة. مٌزى ٕيرية 

مـ الأشباب الأخرى افتل تخزٕا داذا يجب أن ُٕقن حذريـ ظْد  وهْاك ظدد

 اشتخدام ٕيرية الاحتمالات افساـّٔة فِتْبٗ بافسِقك افٍردي:

 ن فدى الأؾراد ادختٍِغ إٔماط مختٍِة مـ افسِقك، تْىقي ظذ درجات مختٍِة شُٔق

 مـ افٍْقر مـ الخسارة، ودرجات مختٍِة مـ افٍْقر مـ ادخاضر، وما إػ ذفؽ. وبًبارة

حقل  أخرى، حتك ؿبقل الاؾساضات الأشاشٔة فْيرية الاحتمالات لا تزال تسك افسٗال

افٍرد يتًامؾ  وظلاوة ظذ ذفؽ، لا يْبٌل فْا أن ٍٕسض أن ماهٔة ادًِمات بافْسبة فٍِرد.

شُٔقن  ربما مداربْا ظذ مدى افساظات افَِِٔة اداضٔة -دائما مع نهج مًغ لاتخاذ افَرار 

 لها تٖثر ظذ ـّٔة ادخاضر افتل ٕختارها.

  شُٔقن هْاك ظْك ظنقائل مذ افىريَة افتل يتؿ بها الاختٔار، وخهقصا ظْدما يْير

إفٔٓا ظذ أنها منابهة تماما مذ افَّٔة الإجمافٔة. وٕحـ ٕدرك ذفؽ مذ اختٔاراتْا مذ بًض 

الأحٔان، ومـ افنائع جدا مذ الإظداد افتجريبل أن يتخذ ٍٕس افٍرد خٔارات مختٍِة 

 بغ ٍٕس افزوج مـ افتقؿًات ظْدما يتؿ تَديّٓا فف مذ أوؿات مختٍِة.

 ًّؾ بنُؾ جٔد مع ؿٔؿ الاحتمال افتل تُقن ؿريبة لا يبدو أن دالات ترجٔح افَرار ت

. يُقن مـ افهًب بافْسبة فلأؾراد أن يتخذون افَرارات 1مـ افهٍر أو بافَرب مـ 

أو أـز(، ؾْٓا مـ ادُّـ  0.99أو أصٌر )أو  0.01ظْد مقاجف الاحتمالات افتل تبِغ 

 أن تْنٖ افتْاؿوات. 

 ـا فالأصُال افقطٍٔٔة ادحددة افتل تؿ اختٔاره w وv  هل، إػ حد ما، تًسٍٔة. وؿد
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 اؿسحت أصُال وطٍٔٔة مختٍِة وؿد تٗدي إػ تْبٗات مختٍِة.

  فٍْس يجقز فلأؾراد تٌٔر تٍؤلاتهؿ بغ الخٔارات بّرور افقؿت ٕتٔجة فِتًرض ادتُرر

الخٔارات، أو حتك بسبب ادْاؿنة مع افزملاء. هذه ادسٖفة مًَدة وفُـ ظذ افرؽؿ 

إذا ـان صإع افَرار يًرف مـ افبداية أنها شقف تقاجف شِسِة ـامِة مـ مـ ذفؽ، 

الخٔارات ادماثِة مجًّة مًا، ؾٕ٘ف مـ ادرجح أن يُقن اختٔارها مختِػ ظـ الاختٔار 

 افذي ؿامت بف ظْدما واجٓت خٔار واحد ؾَط.

 ْاس يْيرون ظادة ؿد يتخذ افٍرد ؿرارات مختٍِة تبًا فٍُٔٔة صٔاؽة حافة الاختٔار. وبما أن اف

 إػ افتٌرات مذ افثروة ؾٔما يتًِؼ بافَْىة ادرجًٔة، ؾَد تحدث افهٔاؽة مـ خلال اؿساح

 َٕىة مرجًٔة تختِػ ظـ افهٍر. ظذ شبٔؾ ادثال، ؿد يتؿ تَديؿ خٔار ظذ افْحق افتاي.:

دولار؟ ويُّـ  80% فربح 50دولار بنُؾ مٗـد أو أن تًىك احتمال  30هؾ تٍوؾ ربح "

دولار، ومـ  30صٔاؽة ٍٕس منُِة اتخاذ افَرار مـ خلال إخبار صخص ما بٖٕف ؿد ربح 

دولار واحتمال  30% بخسارة 50هؾ تريد أن تدخؾ ادْاؾسة حٔث هْاك احتمال "ثؿ تسٖفف 

دولارا.  30دولار؟ مذ افهٔاؽة افثإٔة فلاختٔار. أصبحت افَْىة ادرجًٔة +  50% فربح 50

 سارة أن ظددا أؿؾ مـ افْاس شقف يَبؾ ادَامرة ظْدما تُقنويٗـد افٍْقر مـ الخ

 وفٔس ما ـإت ظِٔف مذ افهٔاؽة الأوػ. دولار.  30افَْىة ادرجًٔة  ؿّٔة

 اتخاذ القسازات في اتذالات الغامضة 4-6

هْاك مذ هذا افَسؿ شقف ْٕاؿش افىريَة افتل يتخذ بها الأؾراد افَرارات ظْدما يُقن 

ؽّقض ؾٔما يتًِؼ بالاحتمالات ادتوّْة. إن ٕيرية شاؾاج، افتل ٕقؿنت مذ افٍهؾ 

 تنر إٔف مذ ـثر مـ الحالات، شًّٔؾ صْاع افَرار ادتسَقن ـما فق ـان هْاك احتمال، الخامس

 صخصي مرتبط بٖي حدث مًغ، وفُْْا مذ هذه ادرحِة نهتؿ بنُؾ أـز بقصػ افىريَة

تىرؿت  افَرارات مذ ادمارشة افًِّٔة. ؾالأمثِة افتل تًامِْا مًٓا حتك الآن ؿدافتل تتخذ بها 

  ."مـ أيـ تٖتي الاحتمالات؟"جمًٔٓا لهذا افسٗال 

افٍْس )ظالم افٍْس افذي يَقم ب٘جراء افتجارب(، يًِـ  فَد اؾسضْا أن بًض ظِماء

مـ افَٔؿ والاحتمالات.  وشِسِةفْا احتمالات أحداث مًْٔة، مما يسّح فْا بُتابة احتمال 
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افَْقد ادًدٕٔة. وهذا ما يسّٔف ؿذف  أو ربما يتؿ خِؼ الاحتمالات ظـ ضريؼ رمل افْرد أو

تمثٔلا جٔدا بافَرارات افتل ممثِة  الاظتَاد بٖن افَرارات الحََٔٔة - "ادٌافىة"ٕسٔؿ ضافب 

افسابَة، أوضحْا مذ افٍهقل  تقاجٓٓا ظْد خقض ؾرص احتمالات بسٔىة. وفُـ، ـما

ًٕرؾٓا ظذ وجف ظادة ما تتوّـ افَرارات افًٍِٔة احتمالات يُّْْا تخّْٔٓا، وفُْْا لا 

افَٔغ. ويحدث هذا ظْدما يْنٖ الاحتمال بسبب ظدم ئَْْا بنٖن افىريَة افتل شٔتٌر بها 

 افًالم مذ ادستَبؾ. 

 150افٍْط ؾقق  يرتٍع شًر ما هق احتمال أن"ظذ شبٔؾ ادثال، فٍْسض إْٔا ٕتساءل 

افتجاري بنُؾ جٔد ظذ احتمال تًْْٔٔا  ؿد يًتّد افَرار"دولارا فِزمٔؾ بًد ظام مـ الآن؟ 

لهذا الحدث، فذفؽ ؿد ٕوىر إػ إظىاء إجابة، شقاء بنُؾ سيح أو ضّْل، بافَرار 

 افذي ٕتخذه. ويُّـ لجّٔع إٔقاع افتحافٔؾ الاؿتهادية افتْبٗ بسًر افٍْط ، وبافتاي. ؾ٘ن

هْاك افًديد مـ افَرارات صإع افَرار شُٔقن فديف بًض ادًرؾة بهذا الاحتمال، وفُـ 

الاحتمالات ادتوّْة. ظذ شبٔؾ ادثال،  افتجارية افتل يُّـ اتخاذها مع مًرؾة افَِٔؾ جدا مـ

بالإسحاب مـ شقق مًغ، أو ؾرصة أن  ؿد ُٕقن مٓتّغ باحتمال أن تَقم ذـة مْاؾسة

آمـ وؾًال ـًلاج درض افزهايّر. ؾٍل  شٔثبت إٔف ،ٔدلاني ؿٔد افتىقيريُقن مرـب ص

مـ ادرجح أن ٕوىر إػ افْير مذ و هذه الإٔقاع مـ افَرارات يُقن مدى جِْٓا ـبر،

 "إفسزغ"مٍارؿة إحهاءات لحالات مماثِة مذ اداضي )إذا أمُـ افًثقر ظِٔٓا(. وتَدم 

ظذ ؿراراتْا، فٍْسض  الاحتمالات افدؿَٔة لها تٖثرمثال جٔد ظذ أن ظدم وجقد مًرؾة حقل 

ـرة. مذ الجرة الأوػ، هْاك بافوبط  100أن فديؽ اثْغ مـ الجرار وتحتقي ـؾ مْٓما ظذ 

ـرة بٔواء، وفُـ فٔس فديؽ مًرؾة حقل ظدد افُرات ذات الأفقان  50و ـرة شقداء 50

 ادختٍِة مذ الجرة افثإٔة. 

دولار إذا ؿّت بسحب ـرة بٔواء مـ أحد  100درها الآن ظرض ظِٔؽ جائزة ؿ

الجراريـ، وفُـ فديؽ ؾَط محاوفة واحدة، ؾٔجب ظِٔؽ اختٔار أي جرة شتَقم بافسحب 

ماذا ـْت شتًٍؾ؟ اتوح أن ٕسبة ـبرة مـ افْاس شقف تختار الجرة الأوػ. بًّْك  مْٓا.

ًِؿ إٔف شتُقن هْاك ؾرصة أن هْاك ؿدر أؿؾ مـ ظدم افَٔغ مرتبط بالجرة الأوػ، حٔث ٕ
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% فٍِقز؛ ؾ٘ذا اخسٕا الجرة افثإٔة فـ يُقن فديْا أي مًرؾة ظذ الإضلاق ظـ احتمافٔة 50

افٍقز، افتل ربما تُقن صٍر إذا ـإت ـؾ افُرة مذ الجرة افثإٔة شقداء. إن تٍؤؾ الجرة 

دولار إذا  100بَّٔة  الأوػ لا يزال صحٔحا بافْسبة دنُِة مختٍِة، حٔث تمْح ؾٔٓا الجائزة

  ـْت تستىٔع افتْبٗ بنُؾ صحٔح فقن افُرة الأوػ ادسحقبة.

وبافتاي. فٔس مذ هذه افهٌٔة، يختار صإع افَرار فقٕا ثؿ يختار واحدة مـ الجراريـ، و

هْاك إمُإٔة أن تُقن الجرة افثإٔة بىريَة أو بٖخرى ؽر مقاتٔة. وفُل ٕؼح ادنُِة افْيرية 

وضقحا، فٍْسض إٔؽ صإع افَرار وؿد ظرض ظِٔؽ اثْغ مـ الجرار وظرض بنُؾ أـثر 

دولار إذا شحبت افُرة افبٔواء مـ أحد الجراريـ. مـ ادحتّؾ أن  100ظِٔؽ جائزة بَّٔة 

أخرى مذ الجرة وترجٓا حتك  تختار الجرة الأوػ، وربما تٍقز وربما لا. ثؿ توع افُرة مرة

، دولار 100تختِط جمٔع افُرات. بًد ذفؽ يتؿ مْحؽ ؾرصة ثإٔة فٍِقز بجائزة ؿّٔتٓا 

 وفُـ هذه ادرة شقف تحهؾ ظذ الجائزة إذا شحبت ـرة شقداء. ؾماذا شتختار؟ 

 50مًيؿ افْاس لا يزال فديهؿ تٍؤؾ واضح فِجرة الأوػ، حٔث يًِّقن أن هْاك 

فقن. ؾٍل هذه الحافة لم يتؿ ادساس بالجرة افثإٔة فذفؽ ؾّـ افهًب أن ٍٕٓؿ  ـرة مـ ـؾ

دولار(  100،0داذا تٌٔر افِقن مـ صٖٕف أن يٌر ؿرار افتٍؤؾ. افَرار الأول بغ احتمال )

هق احتمال )ذاتي( فسحب افُرة افبٔواء مـ الجرة  pW( حٔث pWدولار،  100واحتمال )

. ؾٓذا واضح وهق ما يْىقي ظِٔف أيوا pW<0.5الأوػ يًْل أن افثإٔة. تٍؤؾ الجرة 

 pW، وفُـ إذا ـإت  π(0.5)v($100)>π(pW)v($100) تَٔٔؿ الاحتمال، وافتل تتوّـ

الاحتمال افذاتي فُِرة افسقداء افتل يتؿ شحبٓا مـ الجرة افثإٔة يجب  pBؾ٘ن  0.5أؿؾ مـ 

 أن تٍوؾ الجرة افثإٔة، وهذا هق جقهر . وبافتاي.، ؾّـ افًَلاني0.5أن يُقن أـز مـ 

 ادٍارؿة، افتل يُّـ حِٓا إذا ـان صْاع افَرار حائريـ بغ الجراريـ. 

هذا مثال ظذ حافة ظدم افَٔغ بنٖن الاحتمالات مذ الجرة افثإٔة يجًِْا مسدديـ مذ 

ثر اختٔاره. مذ بًض الأحٔان هذا افْقع مـ ظدم افَٔغ يسّك افٌّقض، ويسّك افتٖ

. وهذا مثال ؿقي ظذ ٕقع مـ ظدم "افٍْقر مـ افٌّقض"زغ سافذي ٕراه مذ مٍارؿة إف

افَٔغ مـ افدرجة افثإٔة ظْدما يُقن الاحتمال مذ حد ذاتف متٌرا ظنقائٔا. وشقف ًٕقد 
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  إػ افتٍُر مذ هذه الإٔقاع مـ ادناـؾ مذ مْاؿنتْا حقل افتحسغ افَقي مذ افٍهؾ افثامـ.

يُّـ مراؿبة تٍؤؾ افٌّقض بدلا مـ افٍْقر مـ افٌّقض. وؿد اؿسح  ٕادرا ما

إػ  1ـرة مرؿّة مـ  1000إفسزغ مثالا حٔث يقجد اثْغ مـ الجرار: الأول يحتقي ظذ 

ويُّـ  1000إػ  1ـرة، ـؾ ـرة ظِٔٓا رؿؿ يْحك بغ  1000، وافثاني يحتقي ظذ 1000

ًِقمات ظـ الأرؿام افتل تؿ اشتخدامٓا. أن يُقن هْاك أرؿام مُررة وفٔس فديْا م

ـرة أخرى رؿّقا  500و ،17ـرة ظِٔٓا رؿؿ  500فذفؽ، ظذ شبٔؾ ادثال، ؿد يُقن فديْا 

 1000و 1. الآن ضِب مْؽ أن تُتب رؿؿ بغ 800و 200بٖرؿام تؿ اختٔارها ظنقائٔا بغ 

ثؿ شحب ـرة مـ أحد الجراريـ، إذا ـان افرؿؿ ظذ افُرة يىابؼ افرؿؿ افذي ـتبتف ؾسقف 

تحهؾ ظذ الجائزة. ومذ هذا افسْٔاريق مـ ادرجح أن يختار افْاس الجرار افثاني )افٌامض(. 

بدلا  1000مـ  1ويّثؾ الهُٔؾ الأشاد هْا مٍارؿة إفسزغ وفُْْا ٕتًامؾ مع احتمالات 

  .2مـ  1مـ 

 كيف يتعامل المديسوٌ مع المداطس 5-6

مذ هذا افَسؿ الأخر شقف ْٕير مذ تٖثر ظِؿ افٍْس فِّخاضر ظذ ؿرارات الإدارة. 

فْيرية الاحتمالات أن الأؾراد يهدرون أحُاما بْاءً ظذ تٌٔر  رئٔسةومـ ادلاحيات اف

ادختٍِة فثروتهؿ الإجمافٔة  افذي يحدث مذ ثروتهؿ، بدلا مـ افْير إػ ادْاؾع ادرتبىة بافَٔؿ

بًد اتخاذ افَرار وظقاؿبف. ومـ وجٓة ٕير اددير ؾ٘ن هذا فٔس ما يريده ادساهمغ. ؾ٘ن 

اتخاذ ؿرارا أـثر ظَلإٔة شقف يًيؿ افربح الإجماي. ويًد هذا هق الهدف الحََٔل بٌض 

 افْير ظـ افىريؼ افذي شُِْاه فِقصقل إػ هدؾْا. 

ْدما تتقؾر فديْا ؾرص متًددة فَِّامرة. ظذ شبٔؾ ادثال، يرتبط ذفؽ بما يحدث ظ

دولار ؿد لا تبدو جذابة، وفُـ  90دولار أو خسارة  100ادَامرة افتل تْىقي ظذ ربح 

إذا ظِّْا إٔف شٔتؿ تُرارها ظدة مرات ؾ٘ن افقضع شٔتٌر. ظذ شبٔؾ ادثال، إذا تؿ 

بخسارة  1/4ؾرصة و دولار 360رة بخسا 1/16تُرارها أربًة مرات شُٔقن هْاك ؾرصة 

 1/16دولار وؾرصة  210فربح  1/4دولار وؾرصة  20بربح  3/8ؾرصة و دولار 170

دولار. ؿد لا يُقن هذا ـاؾٔا فتنجٔع الجّٔع ظذ ؿبقل مجّقظة مـ ادَامرة،  400فربح 
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 وفُـ مـ ادٗـد أنها أـثر جاذبٔة مـ مَامرة افتل فًبت مرة واحدة ؾَط.

ذ مثالا آخر يُقن ؾٔف ـثر مـ افْاس حائريـ بْسبة ـبرة أو ؿِِٔة مذ ؿبقل أو ؿد ٕٖخ

ادَامرة، أي ظْدما تُقن الخسارة تَريبا ضًػ ادُسب؛ دظْا ٍٕسض أن هْاك احتمال 

دولار، وفُـ بتُرار هذه ادَامرة  200% بربح 50دولار واحتمال  100% بخسارة 50

دولار وؾرصة  100بربح  1/2ؾرصة و دولار 400بربح  1/4مرتغ يُقن هْاك ؾرصة 

دولار. ٕجد أن مًيؿ افْاس يًىقن هذه الاحتمالات ؿّٔة إيجابٔة،  200بخسارة  1/4

حٔث هْاك ؾرص متًددة فَِّامرة مع وجقد ٕتٔجة إيجابٔة متقؿًة تٗدي إػ ؾرصة أـز 

 وأـز فتحَٔؼ ٕتٔجة جٔدة.

رار أن ْٕير ؾَط إػ افْتٔجة ادباذة ومع ذفؽ، يبدو إٔف مـ افهًب ظِْٔا ـهْاع افَ

بدلا مـ أن ٕرى ذفؽ ـًْك واحدا مذ شِسِة الخٔارات. وٕتٔجة  فِخٔار افذي ٕقاجٓف،

فذفؽ، ؾْٕ٘ا ٕقي. اهتماما ؾَط فِتٌٔر افْاتج ظـ افَرار الحاي.، ؾولًا ظـ ٕتائج افَرارات 

افسابَة. يُّْْا افَقل إن صإًل افَرار فديهؿ ؿك افْير )مهىِح تَْل بُقن صخص 

 ظْد صْع افَرار(.  "ؿهر افْير"

دي إػ ٍٕقر ظاي. ٕسبٔا مـ ادخاضرة مداه ادَامرات افهٌرة وـذفؽ ادَامرة وهذا يٗ

افُبرة. هذا فٔس ظَلإٔا لإٔف مـ ادرجح أن تتُرر ادَامرة افهٌرة. ؿد لا تتُرر بٍْس 

 افنُؾ بافوبط، وفُـ مـ ادٗـد إٔف ظذ مدى ؾسة مـ افزمـ شُٔقن هْاك ؾرص محٍقؾة

فَرار وافتل تتقاؾؼ مع ادَامرة افهٌرة. ؾ٘ن صإع افَرار افذي بادخاضر متاحة فهإع ا

ظادةً ما يٖخذ هذه ادَامرات افهٌرة افتل تقؾر ؿّٔة إيجابٔة متقؿًة مٗـدة شقف يربح 

 بافْٓاية مع مرور افقؿت. 

ٕٖمؾ(  ؿد ٍٕسض )أو -فَد دار مًيؿ َٕاصْا حقل افَرارات افٍردية بنٖن افتقؿًات 

افسٔاؿات  بىريَة ما. ؾٌافباً ما يتخذ ادديرون افَرارات مذ "أؾوؾ"ديريـ هل أن ؿرارات اد

أن افتل ظادةً ما تتوّـ ؾريؼ ـامؾ مـ الأصخاص وتخوع فٍحص ـبر. ومع ذفؽ، يبدو 

فِؼـات مما  هْاك أدفة ؿِِٔة ظذ أن ادديريـ يَقمقن بًّؾ أؾوؾ مذ اتخاذ افَرارات الإدارية

 تخاذ افَرارات افنخهٔة.يَقم بف الأؾراد مذ ا
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ادلاحية الأوػ افتل يجب اتخاذها هل أن ؿرارات اددير تتخذ مذ شٔاق صخصي. ؾ٘ن 

الإجراءات افتل يتخذها اددير فٔست ؾَط دجرد تحَٔؼ أؾوؾ ٕتٔجة فِؼـة. وبالإضاؾة 

هؾ هذا شُٔقن جٔدا "أو  "ماذا شَٔدم هذا دْٓتل؟"إػ ذفؽ، شقف يسٖل اددير ٍٕسف، 

أدوارهؿ  ادلاحية افثإٔة هل أن أؾُار ادديريـ الخاصة حقل "لخٔارات الأشٓؿ الخاصة بي؟

لها تٖثر ظذ شِقـٓؿ. ؿد ٕري مديريـ يتًامِقن مع ادخاضر افتل لا يُّـ افسٔىرة ظِٔٓا 

لأنهؿ يًقضقن بٍرص ـبرة فِربح. وفُـ هذه  ،بىريَة تَبؾ افْتائج ادحتِّة )افسِبٔة(

(. ؾبدلا مـ 1987يَة افتل يْير بها ادديرون إػ أدوارهؿ )مارش وصابرا، فٔست افىر

ذفؽ، مـ ادرجح أن يْير ادديرون إػ ادخاضر باظتبارها تحديا يْبٌل افتٌِب ظِٔف 

يروا  بّمارشة ادٓارات والخٔارات. وؿد يَبِقن احتمال افٍنؾ مذ افْٓاية. وفُـ ئِّقن أن لا

ـؾ  ـًّلاء دؿَٔغ ومحدديـ يمارشقن ؿدرا ـبرا مـ افسٔىرة ظذإٍٔسٓؿ مَامريـ، وفُـ 

مـ الأصخاص والأحداث. وافْتٔجة افْٓائٔة هل أن ادديريـ ؽافبا ما يُقٕقن أـثر ظرضة 

 فِّخاضرة مما ٕتقؿًف، وشقاء أدرـقا ذفؽ أم لا، ؾ٘ن افًديد مـ ادديريـ يًتَدون بٖنهؿ

 إذا ـإقا يٗدون وطائٍٓؿ بنُؾ جٔد.يُّْٓؿ افتحقط مـ ادخاضر أو مدْبٓا 

ما هق الحؾ لهذا الإضار ادحدود افذي يْير ؾَط مذ ؿرار واحد ويْتٓل بافٍْقر مـ 

( إػ أن هذا افتحٔز يُّـ أن يساظد 1993فقؾافق )و ادخاضر بدون داظل؟ وينر ـاهٔمان

واحد  باظتبارها ظْك ظذ بذل ادزيد مـ الجٓقد فتنجٔع ادديريـ ظذ رؤية افَرارات افٍردية

 مـ تسِسؾ ـبر )ربما ظـ ضريؼ افَٔام بافتَٔٔمات بنُؾ أؿؾ تقاترا( وأيوا مـ خلال

يْبٌل  إٔؽ تربح مرات وتخسر مرات أخري( وينر إػ إٔف"افتنجٔع ظذ اتخاذ مقؿػ مٍاده 

 مدّٔع ٕتائج مجّقظة مـ افَرارات ؿبؾ تَّٔٔٓا. 

يْيرون  يٖخذون مخاضر ـبرة، ؾ٘ن ادديريـ إٍٔسٓؿ وحتك إذا رأى ادراؿب أن ادديريـ

يستخدمٓا  ويقضح افٍرق مـ خلال افىريَة افتل ظادةً ما -إػ تِؽ ادخاضر ظذ أنها صٌرة 

( 1993ادديرون فتخٍٔػ درجة ظدم افَٔغ افتل يقاجٓقنها. ـما يهػ ـاهْمان وفقؾافق )

افبا ما يتخذ ادديرون وجٓة ٕير متٍائِة ذفؽ مـ حٔث افتْبٗات افهارمة والجريئة. داذا ؽ

ويَِِقن مـ إمُإٔة حدوث ٕتائج شِبٔة؟ وهذا مثال ظذ طاهرة أـثر ظّقمٔة وهل ادٔؾ 
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إػ أن تُقن أـثر ثَة مذ تَديراتْا مما يْبٌل أن ُٕقن ظِٔف. وحتك إذا ـْا متىقريـ بما ؾٔف 

د رؿؿ واحد، ؾْحـ ما زفْا ّٕٔؾ افٍُاية فٍْٓؿ أن أي تَدير أو تقؿع هق تقزيع وفٔس مجر

افتقزيًات  إػ إظىاء افُثر مـ افسجٔح فتخّْْٔا أؾوؾ، أو بىريَة أخرى، ٕحـ ٕستخدم

 افتل لا تقؾر احتمال ـاف مذ ادْحْٔات.

لهذا افتحٔز  ادّٓةؿد يُقن هْاك افًديد مـ افًقامؾ مذ افًّؾ، وفُـ أحد الجقإب  

( ظذ إٔف وجٓة افْير افداخِٔة )وافتل تًُس إػ 1993ق )يتًِؼ بما يهٍف ـٔمإمان وفقؾاف

وضرورة  حد ما تحٔز الإضار ادحدود افذي ذـرٕاه أظلاه(. ؾًْدما ٕقاجف مستَبلا ؽر مٗـد

ٍٕٓؿ  افتْبٗ، ؾ٘ن ؽريزتْا افىبًٔٔة هل إْٔا ْٕير بحرص صديد مذ جمٔع تٍاصٔؾ افقضع، وأن

ٔجة ادرجحة. وفُـ ادنُِة مذ هذا افْٓج هل إٔف افسلاشؾ افسببٔة ادحتِّة ثؿ ٕحدد افْت

مذ ـثر مـ الأحٔان هْاك ضرؿا ـثرة جدا يُّـ أن تُْنػ ؾٔٓا الأحداث فُل ٍّٕٓٓا 

جمًٔا. ؿد يُقن مـ ادحتّؾ أن شِسِة الأحداث افتل تٗدي إػ إٕجاز ادؼوع مذ افقؿت 

الأشباب  إذا ـان هْاك افًديد مـ ادحدد هل الأـثر احتمالا مـ بغ جمٔع الاحتمالات، وفُـ

ادحتِّة فِتٖخر، وهْاك احتمافٔة ضئِٔة بٖن يحدث أي مـ هذه الأشباب، ؾٍل هذه الحافة 

يُقن افتٖخر افُبر فِّؼوع صبف مٗـد. ودًالجة هذا افقضع يتؿ افساجع ظـ افْير مذ 

 إحهائٔة. تٍاصٔؾ ما يُّـ أن يحدث بافتٍهٔؾ، ومحاوفة ؾٓؿ افقضع بنُؾ أـثر 

. "وجٓة افْير الخارجٔة"وظذ َٕٔض وجٓة افْير افداخِٔة، يُّـ أن ٕهػ هذا بـ

هؾ هْاك مجّقظة مـ افيروف ادًادفة افتل تمُـ اددير مـ أن يتًِؿ ادزيد حقل اددى 

ظذ شبٔؾ ادثال،  -ادحتّؾ فِْتائج؟ مذ بًض الأحٔان يُقن هذا الأمر مباذا إػ حد ما 

ادرتبة الأوػ مذ صباك افتذاـر فِدراما افُقمٔدية افَهرة افتل تًرض مذ  افتْبٗ بْٔؾ

ٕٔقيقرك، ؾّـ افىبًٔل أن ٕتحَؼ مـ ادًِقمات حقل افًروض مماثِة افتل ظرضت مذ 

الحالات  اداضي. وهذا يتىِب مذ ـثر مـ الأحٔان الحرص فًِثقر ظذ ادجّقظة ادْاشبة مـ

وافتل  ؾْٓاك افُثر مـ الأدفة افتل تْبْل وجٓة افْير الخارجٔةافتل شتتخذ أشاشا فَِّارٕة. 

مـ ادرجح أن تٗدي إػ تْبٗات جٔدة، وفُـ هذا يْدر حدوثف مذ ادمارشة افًِّٔة. وـما 

 (:1993يقضح ـاهْمان وفقؾافق )
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إن افىريَة افىبًٔٔة فِتٍُر مذ منُِة هل أن تخز الجّٔع ظـ هذه ادنُِة، "

افٍُري  الافتٍافمع إيلاء اهتمام خاص لخهائهٓا افٍريدة، وٕادرا ما يتؿ اختٔار 

أهمٔة افرأي  مذ إحهاءات الحالات ذات افهِة. ومذ بًض الأحٔان يتؿ إُٕار

تىبٔؼ الخارجل بنُؾ واضح: ؾالأضباء وادحامقن ـثرا ما يجادفقن ضد 

وجٓة افْير  تؿ تٍؤؾادْىؼ الإحهائل مذ حالات مًْٔة. ؾٍل هذه الحالات ي

افداخِٔة بٖنها محاوفة  افداخِٔة حٔث أنها تحّؾ ضابع أخلاؿل. وتَدر وجٓة افْير

جادة فِتٌِب ظذ تًَٔدات ادنُِة. ويتؿ رؾض وجٓة افْير الخارجٔة لأنها 

 ."تًتّد ظذ افتنبٔف ادجرد مـ الحالات ادماثِة افسىحٔة

ظام،  افتٍاؤل افتل ٍّٕٓٓا بنُؾ جٔد، وبنُؾوتتًِؼ ادسٖفة ادحددة هْا بخهائص 

ادثال،  يُقن الأصخاص متٍائِقن ظْدما يتًِؼ الأمر بتَٔٔؿ ؿدراتهؿ الخاصة )فذفؽ، ظذ شبٔؾ

 مستقى"ؾ٘ن افٌافبٔة افًيّك مـ افْاس يًتزون إٍٔسٓؿ مسٔىرون ظذ افقضع بنُؾ جٔد

ؾٓؿ متٍائِقن بنٖن  َبِٔة وأخراؾقق ادتقشط(. ؾٓؿ متٍائِقن بنٖن الأحداث والخىط ادست

ؿدرتهؿ ظذ افسٔىرة ظذ ما يحدث. وبنُؾ ظام، يًتز هذا شّة إيجابٔة ويرتبط افتٍاؤل 

(. ومع ذفؽ، لا يًْل ذفؽ أن هذه ادٔزة مٍٔدة 1988بافهحة افٍْسٔة )تايِقر وبراون، 

 تهؿ.بنٖن مستَبؾ مْيما مّٓةظْدما يمارشٓا ادديرون افذيـ يقاجٓقن ؿرارات 

 َلاسعات

هْاك ـّٔة هائِة مـ ادقاضٔع افتل ـتبت حقل ٕيرية شِقك اتخاذ افَرار والاؿتهاد 

( مَدمة شِٓة افٍٓؿ مذ هذا ادجال، ـما يَدم 2008افسِقـل. ويَدم ـتاب ويُِْسقن )

ـتاب  ( مْاؿنة أـثر تٍهٔلا فُثر مـ ادٗفٍات مذ هذا ادجال. ويَدم2000ـتاب شتارمر )

بافْسبة  ر ٕيرة صامِة وتَْٔة لجّٔع جقإب ٕيرية الاحتمالات، وفُـ يهًب ؿراءتفبٔس واـ

بنُؾ  فنخص فٔس ظْده خزة مذ هذا ادجال. وؿد اشتْدت ادقاد ادًروضة مذ هذا افٍهؾ

 ـإٔمانو (1993ـإٔمان )و تٍرشُلو (1979تٍرشُل )و ـبر ظذ ـتاب ـاهْمان

يَدم مَدمة شِٓة  "افتٍُر، بسرظة وببطء"(. وأيواً ـتاب ـٔمإمان، 1993فقؾافق )و

(. ودْاؿنة افٌّقض مذ صْع افَرار، ؾَد 2003افٍٓؿ مذ هذا ادجال )إير ـإٔمان، 

 (.1986هقؽارث )و اشتخِهت بًض الأؾُار مـ ـتاب إيْٓقرن
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 تمازئ

 6-1ذح ادثال  1-6

 هق بافوبط ما يُّـ 6-2ـٔػ أن افسِقك ادقضح مذ ادثال  6-4يقضح ادثال افًّع 

. v(x)=x0.8تًىك بقاشىة  xيرية الاحتمالات إذا ـإت ؿّٔة افدافة الإيجابٔة تقؿًف مـ ٕ

 .6-1اشتخدم ٍٕس افْقع مـ افتحِٔؾ فؼح شِقك ادثال 

 كظرية الاحتمالات ظـدما تتحول الأرباح إػ خسائر 2-6

 ودافة افَّٔة لها الخاصٔة:  w+ (p)=w−(p)اؾسض أن 

 

 هق ادٍوؾ ظـ الاحتمال                                                           =Aإذا ـان الاحتمال 

B =                                                      وـؾ مـ xi وyi  إيجابٔة. والاحتمال 

 –B =                                                                     ظـ الاحتمال هق ادٍوؾ 

–A=  

 افتلمغ الاحتمالي 3-6

ضافبا مـ شتإٍقرد حٔث ظرضقا ظِٔٓؿ  95تٍرشُل مدربة مع و أجرى خإمان
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 ادنُِة الآتٔة: 

فٍْسض إٔؽ تْير مذ إمُإٔة تٖمغ بًض ادّتُِات ضد الأضرار )مثؾ '

الحريؼ أو افسرؿة(. بًد ؾحص ادخاضر والخٔارات، مدد إٔف فٔس فديؽ أي 

تٍؤؾ واضح بغ خٔارات ذاء افتٖمغ أو ترك ادّتُِات ؽر مٗمـ ظِٔٓا. 

غ الاحتماي.، حٔث ثؿ تْتبف إػ أن ذـة افتٖمغ تَدم برٕامجا جديدا يسّك افتٖم

% أن تدؾع افْهػ الآخر مـ افَسط 26تدؾع ٕهػ الأؿساط، وهْاك احتمال 

% 26مذ حافة حدوث ضرر وتٌىل ذـة افتٖمغ جمٔع الخسائر. وهْاك احتمال 

أن تحهؾ ظذ ؿسط افتٖمغ الخاص بؽ مرة أخرى وتتحّؾ جمٔع الخسائر. ظذ 

مـ افنٓر، ؾٕ٘ؽ تدؾع افْهػ شبٔؾ ادثال، إذا وؿع الحادث مذ يقم ؾردي 

الآخر مـ افَسط وتٌىل ذـة افتٖمغ جمٔع الخسائر. وفُـ إذا وؿع الحادث 

مذ يقم ممٔز مـ افنٓر )بف مْاشبة( ؾسقف تحهؾ ظذ ؿسط افتٖمغ الخاص بؽ 

  مرة أخرى وتتحّؾ جمٔع الخسائر.

  ؾ٘ذا ـان هذا افتٖمغ يستحؼ تٍُِتف، ؾٓؾ تنسي افتٖمغ الاحتماي.؟

. بغ أن هذا لا يتٍؼ مع ٕيرية "لا"% مـ افىلاب بـ80مذ هذه افتجربة، أجاب 

الاحتمالات ادتقؿًة مع وجقد دافة ؾائدة مًَرة لأن افتٖمغ الاحتماي. يًىل ؾائدة أظذ مـ 

 افتٖمغ افَٔاد. يُّْؽ افَٔام بذفؽ ظـ ضريؼ ـتابة ٕتٔجة افتٖمغ الاحتماي. مذ افهٌٔة:

 

 : uافة ادًَرة وٕستخدم فِد

    

 الأس مد ؿاكون افسؾطة 4-6

  .Bوالخٔار  Aويىِب مـ افىلاب أن يَرروا بغ خٔاريـ، الخٔار 

 %2دولار مع احتمال  163% وربح 22دولار مع احتمال  3: ربح Aالخٔار  

 دولار بنُؾ مٗـد.  96: ربح Bالخٔار 
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. بًد ذفؽ يتؿ ظرض ٍٕس الخٔاريـ ظذ افىلاب Bمًيؿ افىلاب يٍوِقن الخٔار 

 دولار إػ جمٔع افْتائج، أي: 300وفُـ بًد إضاؾة 

 %5دولار مع احتمال  681% وربح 95دولار مع احتمال  301: ربح Cالخٔار 

 دولار بنُؾ مٗـد. 320: ربح Dالخٔار 

وهذا  ادخاضر.ؿام افًديد مـ افىلاب بتٌٔر ؿرارهؿ وؿامقا باختٔار الخٔار ادحٍقف ب

افتٌٔر.  يبغ إٔف مع وجقد ادًارف افتَِٔدية افَٔاشٔة فـ تتْبٖ ٕيرية الاحتمالات بحدوث هذا

ٕرى ، ؾسقف 0.6مذ ؿإقن افسِىة إػ  aوفُـ بافْسبة فلأؾراد حٔث يتؿ خٍض الأس 

، ن. جْٔايقي. افتٌٔر حسب ٕيرية الاحتمالات )تؿ الإبلاغ ظـ هذه افتجربة مذ بقردافق، ب،

،  16387 #، ٕيرية الاحتمال فلاختٔار مذ طؾ الخىر، ٍٕر ورـْٔج بابر  2011 إٔد صٍِٔر، أ،

 وافذي يَدم تٍسرا بديلا لهذه ادلاحيات.(

 ضماكات افؽؿبقوتر ادحؿول 5-6

تَدم ذـة تبٔع افُّبٔقترات ادحّقفة ضمان ممتد ظذ مْتجاتها، بافْسبة فُِّبٔقتر 

دولار، ؾٓق يٖتي بٍسة ضمان ددة ظام واحد ويٌىل افومان ادّتد  900ادحّقل بتٍُِة 

 دولارا. 75شْتغ إضاؾٔتغ مَابؾ 

وأن افًّٔؾ افذي  0.1اؾسض أن احتمال حدوث ضرر مذ ؾسة افومان ادّتد هق  )أ( 

دولار إذا حدث ذفؽ. فٍْسض إٔف  500فٔس فديف ضمان شٔتحّؾ تٍُِة ؿدرها 

مًِمات ادًارف و يُّـ تحديد خٔارات افًّٔؾ باشتخدام ٕيرية الاحتمالات

 افتَِٔدية. ؿؿ بتحديد ما إذا ـان مـ ادرجح أن ينسي افًّٔؾ افومان ادّتد. 

ٍٕسض الآن إٔف إذا حدث ضرر ولم يتؿ تٍْٔذ افومان، ؾٕ٘ف مـ ادرجح أن يتىِب  )ب( 

 100دولار أو إجراء إصلاح بسٔط بتٍُِة  900ل افُّبٔقتر ادحّقل بتٍُِة اشتبدا

دولار(. احسب ؿّٔة الاحتمال مذ هذه  500دولار )وبافتاي. ؾ٘ن افتٍُِة ادتقؿًة هق 

 الحافة وبافتاي. ما إذا ـان افًّٔؾ شقف ينسى افومان أم لا. 
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 ؿد يمدي اكؼسام الاحتمالات إػ تغقر افؼرارات 6-6

ودلائؾ افَٔاشٔة فسجٔح افَرار  اشتخدام ٕيرية الاحتمالات  )أ( 

لحساب افَٔؿ ادًىاة فلاحتمالات الأربًة افتافٔة مـ أجؾ  6-1افقاردة مذ الجدول 

 افتْبٗ بما شٔتؿ اختٔاره.

A  :(− 100,0.5 دولار 1000,0.5 ؛دولار) 

B ::( 1000,0.4دولار) 

C: ( 200,0.3 دولار  550,0.4؛ دولار 300,0.3 ؛دولار) 

D( :340 دولار بنُؾ مٗـد) 

 340ؿد بْٔقا ظذ مرحِتغ، حٔث تؿ تَِل  Cو Bو Aٍٕسض الآن أن الاحتمالات  )ب( 

 440,0.5−متبقظاً بـ ) Dبـ  Aدولارا أولا ثؿ تؿ ظرض ادَامرات )بحٔث تؿ اشتبدال 

( بغ إٔف فـ يتؿ اختٔار أياً مـ Cو Bدولار( وبادثؾ بافْسبة فـ  660,0.5 ;دولار

 مَامرات ادرحِة افثإٔة. 

 افبحث ظن ادخاضر ظـدما تؽون دافة افؼقؿة مؼعرة بافـسبة فؾخسائر 7-6

محدبة  vبافْسبة فبًض الأؾراد يتؿ ظُس افّْط افًام وبدلا مـ أن تُقن دافة افَّٔة 

ل. ومع ذفؽ، ؿد يٗدي بافْسبة فِخسائر، ؾ٘ما أن تُقن مًَرة أو مًَرة بنُؾ مًتد

بادخاضر  شِقك دافة ترجٔح افَرار إػ شِقك افبحث ظـ ادخاضر )حٔث يٍوؾ خٔار محٍقف

بٍْس افَّٔة ادتقؿًة ظذ اختٔار ٕتٔجة مٗـدة(. أظثر ظذ مثال يقضح هذه الحافة، حٔث 

افَّٔة دولار هل أؿؾ جاذبٔة مـ ادَامرة افتل لها ٍٕس  100تُقن الخسارة ادٗـدة بَّٔة 

  :واشتخدام 6-1افقاردة مذ الجدول  w-ادتقؿًة. يجب ظِٔؽ اشتخدام ترجٔحات افَرار 

                  

 


