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 

 

 
 وطأتها زدادت ومتجذرة في أغلب المجتمعات واقدة أن أصبح الفساد ظاهرة معبعد

 الاقتصادية والتنميةبشكل خاص في الدول النامية من خلال عرقلة جهود الإصلاح 
 صار من الضروري البحث عن آليات وطرق غير تقليدية لمحاربة جتماعيةة والاوالثقافي

إن وسائل المعالجة التقليدية الجزئية تبدو . هذه الظاهرة وإجتثاثها أو تقليل آثارها السلبية
 بالجريمة المنظمة وعقد من رتبط ظاهرة فساد إداري منهجي ومنظم اقاصرة في التأثير على

 ).2010: طاهر الغالبي وصالح العامري (خدمةتطرق المعالجة المس
 مفهوم الحوكمة الرشيدة أو الصالحة المرتبط بطرح تجسدت تلك الجهود لقد

بمؤشرات موضوعية يمكن أن تمثل معايير لصدق التوجه في محاربة الفساد بمختلف 
 .أشكاله

 : المعايير يمكن تحديد بعضها كالتاليوهذه
 .النزاهة: من أمثلة ذلك و، أو التصرف الأخلاقيالسلوك •
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 . والشفافيةالوضوح •
 . والمحاسبيةالمسائلة •
 . السياسيالاستقرار •
 . التنظيميةالتوعية •
 . القانونسيادة •

 يتضح أن النزاهة والشفافية والمسائلة والمحاسبية تمثل بعض المقومات وهكذا
المالي الرئيسية للحوكمة الرشيدة أو الصالحة، ومدخل وقائي وعلاجي لمشكلة الفساد 

 والخاصة ومنظمات وميةوالإداري، ووسائل رئيسية لمكافحة هذه الجريمة في المنظمات الحك
 .المجتمع المدني
لماهية النزاهة، ولمفهوم الإدارة على المكشوف أو الإدارة :  في الجزء التاليوسنتطرق

 ارختص ومؤشراتها، ثم نلقي الضوء باصرهاالمفتوحة، ولتعريف مصطلح الشفافية وعنا
 منظمة تعمل على المستوى الدولي وتهدف إلى باعتبارها  الدوليةلشفافيةعلى منظمة ا

ً                                                                      مكافحة الفساد بكافة الأشكال والأنواع والمستويات، ثم نقدم شرحا لمعنى كل من 
ً                                                                           المسائلة والمحاسبية كوسائل أيضا لمكافحة الفساد بصفة عامة والفساد الإداري بصفة 

 .خاصة
 

 والعفة، والبعد عن السوء وترك الشبهات، والترفع ستقامةالنزاهة هي الا ً      لغويا
والعلو والسمو عن صغائر الأمور وعن الأخلاق السيئة والقيم السيئة، والموضوعية 

 الشخص بالأمانة، التزام وتحيز، والنظر إلى الأمور بموضوعية وعدم اللذاتية،وعدم ا
: المصدر( وتقديره احترامه يجبر الآخرين على  لها، بماديره الشخص لنفسه وتقاحترامو

 ).المعجم الوسيط والمعجم الرائد ومعجم اللغة العربية المعاصر
 

 النزاهة في الأداء الوظيفي إلى تطبيق مفهوم النزاهة السابق الإشارة إليه في بيئة تشير
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ليهم أن يلتزموا بالنزاهة عند أدائهم للأعمال بمعنى أن العاملين في أي منظمة ع. العمل
 .المطلوبة منهم أو عند ممارستهم للمهن الخاصة بهم

 أن العاملين عليهم أن يتصفوا بالقيم الجيدة والأخلاق الحسنة، وأن يحرصوا بمعنى
 وإتجاهاتهم، وأن يقدموا الاحترام والتقدير لأنفسهم عالهمعلى الموضوعية في قراراتهم وأف

أي أن النزاهة مبدأ وقيمة ...  والتقدير المناسبين حتراميلزم من يتعامل معهم بتقدير الابما 
 .إيجابية في العمل تساهم في تحسين بيئة العمل، وتساهم في زيادة درجة المهنية للأداء الوظيفي

 

 :وظيفي، يمكن تحديد أهمها في الآتي محاور عديدة لتحقيق النزاهة في الأداء الهناك
 . شعار النزاهة في بيئة العملرفع -1

 . قادة المنظمة بالنزاهة في الأداء الوظيفيالتزام -2

 . البرامج التدريبية عن النزاهة في الأداء الوظيفيتوفير -3

 . البحوث والدراسات عن النزاهة في الأداء الوظيفيإجراء -4

 الجيدة الأخلاقياتتأكيد على القيم و لجنة للأخلاقيات في المنظمة للتشكيل -5
 . في بيئة العمل ومنها النزاهةيجابيةوالسلوكيات الا

 . محاور تحقيق النزاهة في الأداء الوظيفي وأساليب ممارسة ذلك في بيئة العملتوضيح -6

 للمنظمة يتضمن مجموعة  code of conduct) دستور أخلاقي( ميثاق شرف وضع -7
ادئ وقواعد السلوك التي يجب أن يلتزم بها العاملين في من القيم والأخلاقيات والمب

 .نزاهة الأداء الوظيفي: المنظمة على أن يكون ضمن هذه القيم والسلوكيات

) الدساتير الأخلاقية( قيمة ومبدأ النزاهة في الأداء الوظيفي في مواثيق شرف توضيح -8
Codes of Ethicsالقيم التي يجب ىإحد للمهن التي ينتهي إليها العاملين بالمنظمة ك 

 .أن يلتزموا بها عند ممارسة المهن الخاصة بهم

 ثقافة المنظمة بحيث تتضمن قيم تنظيمية عديدة تجعل هذه الثقافة قوية تسهم تدعيم -9
 : هذه القيم نذكرمنفي خلق مناخ عمل صحي وأداء وظيفي متميز 
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 النزاهة •
 الشفافية •
 المصداقية •
 ء العملاباحتياجات الفائق الاهتمام •
  العاملينباحتياجات الفائق الاهتمام •
  الأفكار الجديدةتقديم حرية •
  المفتوحة الاتصالات •
  الديمقراطيةالإدارة •
 الأمانة •

 

 : على تحقيق النزاهة في الأداء الوظيفي عدة آثار إيجابية نذكر منهايترتب
 وظيفي متميز أداء تحقيق -1

 المنظمة جيد عن العاملين في انطباع إعطاء -2

  ممارسات أداء الجودة الشاملةتدعيم -3

 . درجة مهنية أعلى عند ممارسة العاملين في المنظمة للمهن التي ينتمون إليهاتحقيق -4

 . وتقدير العاملين في المنظمةاحترامب/ المراجعين/ العملاء/  الجمهورإلزام -5

 

معوقات عديدة تواجه عملية تحقيق النزاهة في الأداء الوظيفي، /  صعوباتهناك
 :نذكر منها

 . معرفة معنى النزاهةعدم -1

 . معرفة أهمية النزاهةعدم -2

 . معرفة الآثار الإيجابية المترتبة على تحقيق النزاهةعدم -3

 .قيق النزاهة معرفة الآثار السلبية المترتبة على عدم تحعدم -4
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 . قادة المنظمة بالنزاهةالتزام عدم -5

 . وجود عقوبات للعاملين الذين لا يلتزمون بالنزاهة في الأداء الوظيفيعدم -6

 . وجود عقوبات مخففة في هذا الشأنأو -7

 . وجود عقوبات ولكن لا تطبق في هذا الشأنأو -8

 . إثبات عدم النزاهة في الأداء الوظيفيصعوبة -9

 المنظمة بأن عدم النزاهة في الأداء الوظيفي يؤثر بالسلب على  وعي العاملين فيقلة -10
تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالمنظمة، وعلى درجة المهنية عند قيام العاملين بممارسة 

 .المهن  الخاصة بهم

 
لمنظمة وا Open Book Management  مصطلح الإدارة على المكشوفاستخدم

س  في مقال كتبه جون كي1989 ، لأول مرة عام  Open Book Organizationالمكشوفة 
John Case  يصف فيه ثلاث شركات طبقت هذا النوع من الإدارة، بما فيها شركة  S. R. 

C في ولاية ميسوري في الولايات المتحدة الأمريكية والتي كان رئيسها التنفيذي . 
 Theستاك وبربير لغنهام كتابهما عن لعبة الأعمال العظيمة  نشر جاك 1992 عام وفي

Great of Business  بنشر كتاب عن الإدارة على المكشوف،  1995 ، ثم قام جون كيس
 . Open Book Management, The Coming Business Revolutionثورة الأعمال المقبلة 

ول لشيستر وكاربنتر عن الأ:  عن الموضوع نفسهآخرانظهر كتابان  1996 عام وفي
ماك لـ  والتالي ، The Power of Open Book Managementقوة الإدارة على المكشوف 

 . Creating Open Book Organizationكوري تحت أسم خلق المنظمة المكشوفة 
 

 ).ريبالتد( العاملين على فهم الأرقام والتعامل معها بحرفية ومسئولية تدريب -1

 ).المصارحة( كل العاملين بالموقف المالي للمنظمة كل أسبوع إبلاغ -2
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 ).المكاشفة( كل المعلومات لجميع العاملين كشف -3

 معدل الإنتاج، ي،معدل التدفق النقد: مثل (ة رقم حساس أو حاسم للمنظمتحديد -4
 ....).نسبة الأرباح، معدل التوزيع، عدد العملاء 

ياني أو أعمدة بيانية أو نماذج مجسمة في مكان واضح  هذا الرقم في شكل رسم بوضع -5
 .وظاهر لجميع العاملين

 . أعمال لا كموظفينجال العاملين على التفكير والتصرف كرتدريب -6

 على الأهداف المحددة يرتكز فريق العمل هو القاعدة في إنجاز المهام بشكل أسلوب -7
 .والتنسيق والتعاون

 من دون الرجوع تخاذهاً                         نع القرارات، بل أحيانا ا في صين نظرية مشاركة العاملتطبيق -8
 .إلى الإدارة

 . أن يمتلك الموظفون حصة من أسهم المنظمةضرورة -9

 . أن يحصل الموظفون على نسبة عادلة من الأرباح التي أسهموا في تحقيقهاضرورة -10

 . المقترحات الجيدة، وإعطاء مكافآت عليهاتشجيع -11

دارة على المكشوف هو الإدارة القائمة على  نظام حوافز يمكن القول بأن الإتطبيق -12
 .....الشفافية والمكاشفة والمصارحة والمساءلة

Transparency 
    الرؤية للصورة كتمال تشير إلى الوضوح وعدم الغموض وا 

 ويقصد بالشفافية في إدارة منظمات المجتمع بمختلف أنواعها هذا.  جميع الأموروكشف
ضوح والصدق والمكاشفة، من جانب المنظمة والمسئولين عنها، أو في مواجهة بالو

كذلك تتضمن .  المصالح أو الجهات الممولةابالحكومة أو المنظمات الأخرى، أو أصح
: أماني قنديل(الشفافية الإعلان عن مصادر التمويل، ورصد الأداء الحقيقي للمنظمة 

2004.( 
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 ائق والنقاش العام الحر حول تلك الحقائق ومناقشة كشف الحق أن الشفافية هيبمعنى
السياسات المختلفة بطرق متاحة للجميع والكشف الذاتي لأوجه القصور في الأداء أو 

 .الحكم الداخلي
جعل الأمر  الشفافية بأنها) 2012( يعرف طاهر الغالبي وصالح العامري كذلك

ً                                                واضحا وشفافا بعيدا عن اللبس والغموض وتعقد الإج ً راءات بطريقة لا تتيح إمكانية ً
 وعلمية تتسم منهجية رة إذن نظفهيمتابعتها ومعرفة أوجه النقص والخلل فيها، 

 العمل ورسم الخطط استراتيجيات وبناء تخاذه التام في آليات صناعة القرار واحبالوضو
 والتي يفترض أن تتناسب مع يمهاوالسياسات وأساليب تنفيذها ورقابتها وتقي

ات البيئية وروح العصر وعرضها على الجهات المعنية بمراقبة الأداء الحكومي أو المستجد
 . للمساءلة والمراقبةياسيةالخاص وخضوع جميع هذه الممارسات الإدارية والس

بأن مفهوم الشفافية الإدارية يرتكز على الوضوح التام ) 2012( جعفر العلوان ويرى
ات، وخضوع الممارسات الإدارية للمراقبة  القرارتخاذفي رسم الخطط والسياسات وا

النزاهة  أن تشجيع) 2008 (ذنيباتويؤكد محمد ال. المستمرة، وسهولة الوصول للمعلومات
ً                           أيضا يساعد تطبيق الشفافية . والشفافية يحد من الفساد ويعزز مفاهيم التنمية العادلة

 .لمنظمة والعاملين والعملاء على مكافحة الفساد الإداري وذلك بتعزيز الثقة بين االإدارية
 يرتبط بالبحث عن معايير وقيم النزاهة والعدالة فية أن مفهوم الشفابمعنى
 الأعمال والممارسات بيقات في المعاملات التجارية وتطوالمساءلة والوضوحوالمصداقية 

 ).2010: طاهر الغالبي وصالح العامري (أنواعها ختلاف على اداريةالإ
مكن أن نقول بأن الشفافية هي عملية توفير المعلومات الموثوقة ضوء ما سبق ي  وفي 

والآنية المتعلقة بالنشاطات والإجراءات والقرارات والسياسات ووصول المعلومات إلى 
 .المستفيدين والجمهور والجهات المعنية
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 العامة والنزاهة في مة الخدات أن تأتي جميع هذه الأطر متقيدة بأخلاقيويفترض
 السلطة وبما يؤدي إلى تنمية الثقة والمصداقية بين استخدامالابتعاد عن إساءة العمل و

فئات المجتمع وأفراده وهذه المؤسسات المناط بها تقديم السلع والخدمات وفي إطار سيادة 
 ).2000: محمد العضايلة(القانون والتشريعات الموضوعة 

 
 فلسفة عتبارهاوضوح في الإجراءات إلى ا مجرد الن تطور مفهوم الشفافية ملقد

ومنهج عمل يمكن أن يتجسد بالعديد من العناصر والمعايير ووفق الآليات والأساليب 
الإدارية المستخدمة في هذه المنظمة أو تلك سواء كانت منظمة حكومية أو منظمة أعمال 

ح العامري ويوضح كل من طاهر الغالبي وصال. أي هادفة للربح أو غير هادفة للربح
 :عناصر الشفافية الإدارية وآلياتها الرئيسية في الآتي) 2010(
 وأهدافها الاستراتيجية جتمع، رؤية ورسالة المنظمة ومبرر وجودها في الموضوح -1

 . الموارد المادية والبشرية لتحقيق هذه الأهدافاستخدامومبرر 

ئات المجتمع، وأن ً                                               ومشروعية وجود المنظمة، وأن تلاقي قبولا من مختلف فشرعية -2
 .ترسم صورة ناصعة من خلال دورها الواضح والمعزز لثقة الآخرين بها

 العمل والتخطيط بالبساطة والوضوح وعدم التعقيد وأن وإجراءات تتسم آليات أن -3
يجرى تحديث وتغيير مستمر لهذه الإجراءات وفق آليات يتم مناقشتها مع مختلف 

 .الجهات ذات المصلحة

 لومات والبيانات وتوفير أدلة يسترشد بها الجمهور والجهات الأخرى واسع للمعنشر -4
 التطوعية ويندرج ضمن إطار هذا الأمر. لمراقبة عمل المنظمة ومعرفة تطورها وتقدمها

 بالسرية في تزويد مختلف الجهات بالمعلومات الضرورية عن عمل المنظمة دون التحجج
 .كمدخل لحماية حالات فساد أو غيرها

 والشكوك حيثما أمكن الوضوح للريبةعد المنظمة عن جميع الممارسات المثيرة  تبتأن -5
والإعلان عن النشاط والممارسات وأن تركن في أساليبها الإدارية إلى تعزيز مبادئ 
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الديمقراطية والمساواة وتكافؤ الفرص وتوعية جميع الفئات بحقوقها بأكبر قدر يمكن 
 .من الوضوح والنزاهة

ً            دائما وهي نها المنظمات مدونات أخلاقية تضعها نصب أعيك تمتل الضروري أنمن -6
 تكون هذه المدونات مجرد شعارات فضفاضة موضوعة على لاتمارس أعمالها، وأن 

 .الرفوف في الكراسات دون تطبيق على أرض الواقع

 وكذلك سبل التعامل مع احترامه وضرورة برامج للتوعية بمفهوم الشفافية صياغة -7
 من الخدمة أو السلعة المنتجة ومعرفة حقوقهم وعدم التجاوز عليها المستفيدين

 . هذه المنظمة عليهافيوتدريب العاملين 

 ويعطي صورة ستمرار يتم تحديثه بانترنتً                                  تبني المنظمة موقعا لها على شبكة الاإن -8
 عما يجري داخل المنظمة وكذلك أن تكون المنظمة مستعدة لسماع ونزيهةصادقة وأمينة 

 . المختلفةوأنشطتها مختلف الأفراد والفئات حول عملها رأي

 : هي،بنود أخرى) 2012( جعفر أحمد العلوان ويضيف
  والفساد،نحراف عن كافة أشكال الابتعاد المنظمة لسياسات تشجيعية لتحفيز الاتنبي -1

 تأديبية رادعة اتولتشجيع الكشف عن هذه الأشكال في حال وقوعها، وتبني سياس
 .م أو الفساد، وكذلك للمتسترين عليهنحرافا الالممارسي هذ

 والفساد، وجعل عملية نحراف على الإبلاغ عن حالات الاالعملاء العاملين وتشجيع -2
 .الإبلاغ ميسرة وسهلة
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 
 : ضوء ما سبق يمكن تحديد بعض مؤشرات الشفافية كالتاليفي

 نعم المؤشر م
2 

 ما حد إلى
1 

 لا
 صفر

           للمنظمة        وطموحة      قوية      رؤية   د   وجو 1

           بالرؤية        مرتبطة         للمنظمة      قوية       رسالة      وجود 2

          المنظمة        ورسالة      رؤية      تدعم         للمنظمة     قيم      وجود 3

           للمنظمة      زكية       أهداف      وجود 4

           للمنظمة        مناسبة        سياسات      وجود 5

        وأهـداف      وقـيم        ورسـالة      رؤيـة    عن        والإعلام       الإعلان 6
       المنظمة         وسياسات

   

    عـن        الجمهور        يحتاجها      التي           والمعلومات          البيانات     وفير ت 7
       المنظمة

   

ــور      إشراك 8 ــض   في        الجمه ــور     بع ــشطة      أم ــرامج        وأن         وب
         المنظمة         وقرارات

   

     سـلع   (       ومنتجات        وبرامج       أنشطة    عن       دورية        تقارير    نشر 9
       المنظمة  )      خدمات    أو

   

         للمنظمـة         والماديـة        الماليـة        المـوارد    عن       مالية        تقارير    نشر 10
       ...)      تمويلها        ومصادر        المنظمة        موازنة  :    مثل (

   

      بإسـم       يتحـدث         المنظمـة،      بإسم      رسمي       متحدث      وجود 11
       إليهـا      تحتـاج      التـي           والمعلومات          البيانات       ويوفر        المنظمة
        الجماهيرية       الإعلام       وسائل
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 

 . درجتان في حالة الإجابة بـ نعمة للمنظمأعط -1
 .ا حد ملى في حالة الإجابة بـ إدة واحودرجة -2
 . في حالة الإجابة بـ لاوصفر -3
 . إجمع كل الدرجاتثم -4

 

 درجة فأكثر فإن المنظمة تطبق ثقافة وسلوك الشفافية 16 حالة حصول المنظمة على في -1
 .بدرجة كبيرة

 درجة فإن المنظمة تطبق ثقافة وسلوك الشفافية 15 - 9 حالة حصول المنظمة على في -2
 .متوسطةبدرجة 

 درجات فأقل فإن المنظمة تطبق ثقافة وسلوك الشفافية 8ل المنظمة على  حالة حصوفي -3
 .بدرجة منخفضة

ITO 
 لتزايد أهمية موضوع الشفافية سواء في المجتمع أو في المنظمات تم تأسيس ً      ونظرا

 1993 في العام  International Transparency Organizationمنظمة الشفافية الدولية 
وهي منظمة مجتمع مدني دولية غير حكومية تهدف إلى تدعيم الشفافية والنزاهة ومحاربة 

ً                            المنظمة برلين بألمانيا مقرا اتخذتولقد . الفساد، وتمثل حركة عالمية مهمة في هذا المجال
 وعلى مستوى .ً                                                            رئيسيا لها، وفتحت لها مكاتب وشعب وفروع قي العديد من دول العالم

 . الأردن والمغرب على سبيل المثال: الدول العربية يوجد فرع للمنظمة في كل من
 . ها بشيء من التفصيل في الفصل التاسعتم الحديث عنوسي
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Questionability 
 بالمساءلة خضوع كل شخص أو كل جهة أو كل منظمة في المجتمع للمساءلة يقصد
...  ومسئولياتهم عن الأفعال التي بدرت منهم لالتزاماتهماف  الأطرتحملوالمراجعة و

وهذا يؤكد على فكرة أنه لا يوجد شخص أو جهة أو منظمة في ). 2004: أماني قنديل(
 .  بعيد أو بعيدة عن المساءلة،المجتمع

ويمكن تعريف المساءلة بأنها عملية وجود آليات لتقديم التقارير حول استخدام 
تحمل المسئولية من قبل المسئولين عن قراراتهم أو عن الإخفاق في تحقيق موارد المنظمة و

 .أهداف ورؤية المنظمة
 أن المساءلة هي حق العملاء والجمهور والمنظمات المعنية والجهات المانحة عنىمب

والجهات الرقابية والمجتمع ككل في سؤال أي منظمة في المجتمع عن السياسات والقرارات 
سابات الخاصة بهذه المنظمة، وعلى المنظمة أن ترحب بذلك وأن تقدم كشف والبرامج والح

ً                                                            وأنشطتها ومواردها المالية للأطراف المعنية وفقا لآليات ومبادئ اتهاحساب عن قرار
 .متفق عليها

 منظمات المجتمع بتقديم التزام قيمة عظيمة في الديمقراطية، فهي نوع من المساءلة
 .مواردها بهدف رفع كفاءة وفعالية هذه المنظماتحساب عن أدائها ودورها و

 : بين المحاسبية والمساءلة، هو كما يليوالفرق
 . للأوجه المالية فقطالمحاسبية -1

)  والبيئيةة،الأخلاقية والقانونية والإدارية والسياسي( المساءلة فتشمل كل الأوجه أما -2
 .ً                           بما فيها الجوانب المالية أيضا

 .ل المحاسبية، وتستمر معها كعملية تبدأ قبالمساءلة -3
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Accountability  
.  المفوضة للفردAuthority الناتجة عن السلطة واجبات هي المحاسبة عن الالمسئولية

 ، وترتبط بها إذا كانت السلطة هي الحق  Dutiesولذلك فإن المسئوليات وليدة الواجبات 
Right في الحدود المقبولة، فإن المسئولية هي إمكان  في أداء عمل معين أو التعبير عن الرأي

 القيام بهذه الأعمال، لذلك فإنه لا مسئولية بدون سلطة للفرد الذي ناتجالمحاسبة عن 
 .يقوم بهذه المسئولية

هي ناتجة عن المساءلة، وتعني وجود  -  2004كما تشير أماني قنديل  -  والمحاسبية
 المؤسسات منوهذه الجهة قد تكون آلية ضجهة رقابية لمحاسبة ومراجعة المسئولين، 

المدنية، أو قد تكون الرأي العام، أو الحكومة في بعض الأحيان، وهو ما يستلزم إدارة مالية 
 .دقيقة ومراجعة وإعلان واضح وكاشف للنتائج

 كقياس لعائد جتماعية في المؤسسات والهيئات الاحاسبية إلى المجتماعيون الاوينظر
 لتحقيق الأهداف سواء كانت معنوية أو مادية، أي تقدير قيمة هذه الجهود التي تبذل
ً                   الجهود كميا وكيفيا ً. 

 
 بالشفافية والمساءلة والمحاسبية في إدارة الأجهزة الحكومية هتمام زيادة الايرجع

 :لي، إلى عدة أسباب نذكر منها المدني في الوقت الحامعوالشركات ومنظمات المجت
ً                                                             المتاحة محدودة وأحيانا تتصف بالندرة، مما يتطلب حرص أكبر عليها ارد أن الموكون -1

 . أو إنفاقهااستخدامهاوترشيد أكبر في 

 منظمات المجتمع المدني تتمتع ع جميع الأجهزة الحكومية وبعض الشركات وجميكون -2
 حصلت  التيردها موااستخداميتطلب حسن  قانونية وإعفاءات ضريبية، مما متيازاتبا

 . والإعفاءاتمتيازات عناء نتيجة هذه الاونعليها د

 موارد الأجهزة الحكومية والشركات ومنظمات المجتمع المدني هي في النهاية كون -3
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 أو إنفاقها كما استخدامهاملك للمجتمع ككل وليست ملكية خاصة يملك صاحبها 
 .ً             يحلو له شخصيا

لحكومية والشركات ومنظمات المجتمع المدني على تحقيق الشفافية  الأجهزة احرص -4
 .والمساءلة يساهم في تعميق الممارسة الديمقراطية في المجتمع

 الأجهزة الحكومية والشركات ومنظمات المجتمع المدني على تحقيق الشفافية حرص -5
 .والمساءلة يسهم في محاربة الفساد في المجتمع

 للقطاعً                                           تحقيق الشفافية والمساءلة يقدم نموذجا يمكن  الأجهزة الحكومية علىحرص -6
 .الخاص ومنظمات المجتمع المدني أن يحتذى به

 : ضوء ما سبق يمكن أن نقول بأن الشفافيةفي
 . تقوي النسيج المعنوي لأي مجتمعالشفافية •

 للفقراء والفئات المهمشة قتصادية تتفق وتتسق مع الحقوق الاجتماعية والاالشفافية •
 . ندافع عنهاالتي

 . تعمق من أركان الديمقراطية التي ندافع عنهاالشفافية •

 . تسهم في بناء القواعد القانونية التي تعتبر أساس كل مجتمع متحضرالشفافية •

 نعكاسات الشفافية هو عملية ذات أبعاد اقتصادية واجتماعية وسياسية، لها ادأ مبإعلاء •
 .روالتقليل من الفقمباشرة على تعميق الممارسة الديمقراطية، 

 




